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Opinndytteen tilaajana toimi Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy. Itse opinnaytetyd, Koillismaan
puutoimialan kehittamisohjelma, oli rajaus Naturpolis Oy:n hallinnoimasta samannimisesta kehittamis-
hankkeesta, jonka rahoittajana toimi Euroopan aluekehitysrahasto.

Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelman taustalla oli halu tukea alueen metsaklusteria, joka on alue-
taloudellisesti merkittavin toimiala Koillismaalla. Metsasektorin alueellisesta merkittavyydesta huolimatta
toimialan yhteistd ja suunnitelmallista kehittdmistoimintaa ei Koillismaalla ole juurikaan ollut. Metsa- ja
puutoimialan toimijoiden valisen yhteistydon kehittdminen seka tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisorgani-
saatioiden yhteistyon lisddminen nahtiin merkittavimpana elinvoimaisuutta lisddvana tekijana, jolla voi-
daan tukea yritysten liiketoiminnan kehittymista.

Opinnaytetydn tavoitteena oli rakentaa kehittdmisohjelma, johon on kirjattu alueen metsa- ja puutoimialan
yhteiset tavoitteet, kehittdamisen painopisteet ja ensimmaiset toimenpiteet, joita halutaan edistada lahivuo-
sien aikana. Kehittamistyolla vastattiin kysymyksiin mitka ovat Koillismaan metsa- ja puutoimialan tarkeim-
mat kehittdmiskohteet ja millaisia toimenpiteitd voidaan tehda yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kehittamistydn ensimmadisen teoreettisen viitekehyksen muodosti kuvaus liiketoiminnan kehittamisesta,
jatkuvan kehittamistyon tarkeydesta seka strategiasta kehittamistyon taustalla. Toinen teoreettinen viite-
kehys pureutui metsa- ja puutoimialan merkitykseen koko Suomen mittakaavassa tarkasteltuna. Tassa kap-
paleessa kaytiin my6s lapi metsa- ja puutoimialaan vaikuttavia globaaleja megatrendeja seka erilaisia val-
takunnallisia, maakunnallisia ja alueellisia strategioita ja ohjelmia kehittamistyon taustalla.

Opinndytetyo toteutettiin yhteistydssa Naturpolis Oy:n toimialueen, Kuusamon ja Taivalkosken, metsa- ja
puutoimialan toimijoiden kanssa. Kyseessa oli laadullinen tutkimus, jonka tutkimuksellisena, paaasiallisena
lahestymistapana kaytettiin toimintatutkimusta. Toimintatutkimus oli osallistavaa, ja myds aineistonkeruu-
menetelmid oli useita. Aineistoa kerattiin niin kyselyn, kuin yritys- ja ryhmahaastattelujen avulla. Lisaksi
kaytettiin osallistuvaa havainnointia.

Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelma jakaantui kolmeen painopistealueeseen, joista jokaiselle on
madritetty omat tavoitteet ja toimenpiteet tuleville vuosille. Kehittdmisen teemoja ovat liiketoimintaym-
pariston kehittdminen, yrityskehitys seka tyévoima ja osaaminen. Kehittdmisohjelmaa paivitetdaan jatkossa
vuosittain ja sitd toteuttaville hankkeille haetaan ulkopuolista rahoitusta parhaiten soveltuvista rahoitus-
lahteista.
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The client of this Master’s thesis was Nordic Business Center Naturpolis Ltd. The thesis itself, the develop-
ment program for Northeastern wood industry, was a delineation of a same name development project
managed by Naturpolis Ltd, which was funded by the European Regional Development Fund.

The development program for Northeastern wood industry was based on the desire to support the region's
forest cluster, which is the most economically significant industry in the Northeast. Despite the regional
significance of the forest sector, there has been little joint and planned development activity in the North-
east. The development of co-operation between forest and wood industry actors and the increase of co-
operation between research, training and development organizations was the most important factor in
increasing the vitality that can support the development of companies' business.

The aim of the thesis was to build a development program that includes the common goals of the region's
forest and wood industry, development priorities and the first measures to be promoted in the coming
years. The development work answered the following questions: What are the most important develop-
ment targets for the forest and wood industry in the Northeast? What measures can be taken to achieve
common goals?

The first theoretical frame of reference for the development work was a description of business develop-
ment, the importance of continuous development work and the strategy behind the development work.
The second theoretical frame of reference focused on the importance of the forest and wood industry in
Finland as a whole. This chapter also reviewed global megatrends affecting the forest and wood industry,
as well as various national, provincial and regional strategies and programs behind the development work.

The thesis was carried out in co-operation with the forest and wood industry in Naturpolis Ltd.’s operation
area, Kuusamo and Taivalkoski. It was a qualitative study, with action research as the main research ap-
proach. The action research was participatory, and there were also several data collection methods. The
material was collected through a survey as well as company and group interviews. In addition, participatory
observation was used.

The development program for the wood industry in the Northeast was divided into three priority areas,
each of which has its own goals and measures for the coming years. The themes of the development are
the development of the business environment, business development and the workforce and competence.
In the future, the development program will be updated annually, and external funding will be sought for
the projects implementing it from the most suitable funding sources.



Development program for Northeast wood industry

The forest has always played an important role in Finland. Nowadays, the forest industry is still
the only industry that can produce products that can be exported anywhere in the country, re-
gardless of location, province or county. In the Northeast, forests and the abundant wood re-
sources they provide are also an important part of the wealth, income stream and daily life of

almost every household.

This development work is based on the desire to support an industry with a long tradition, strong
know-how and successful companies in the region. The aim of the entire forest cluster is to de-
velop the productivity, employability and internationalization of companies in the sector, as well
as the efficient, rational and ecological multi-use of forests in the Northeast to strengthen wood

processing, energy production, recreational use and regional economy.

The topic of this Master’s thesis is the Development Program for Northeastern Wood Industry.
This is a development work that has been carried out in co-operation with actors in the forest and
wood industry in the Northeast and thus serves the development needs of companies in the in-
dustry in the region. This work brings together the development themes that the forest and wood

industry want to develop together in the coming years.

The Development Program for Northeastern Wood Industry is a project funded by the European
Regional Development Fund with the Council of Oulu region as the responsible authority. The
project was managed by Nordic Business Center Naturpolis Ltd. The thesis is a delineation of the
main goal of the broader, identically named project Development Program for Northeastern
Wood Industry. The project includes the common goals of the region's forest and wood industry,

development priorities and the first measures to be promoted in the coming years.

The research problem is: What are the most important development targets for the forest and

wood industry in the Northeast and what measures can be taken to achieve common goals?

The first chapter of the thesis describes the thesis itself with its objectives and limits, as well as
the research methods used in the research. The second chapter discusses the importance of busi-
ness development and continuous development work, as well as strategy as a guide for develop-
ment. The third chapter examines the significance of the forest and wood industry for Finland as

a whole, introduces national and regional strategies and programs related to the Development
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Program for Northeastern wood industry from the perspective of forest and wood industry de-
velopment, and introduces the role of regional development companies in promoting employ-

ment and economic policy.

Chapter four describes the research method of development work and the practical implemen-
tation of the research. Chapter five presents the result of the development work, the Develop-
ment Program for Northeastern Wood Industry, with its sub-areas and operational programs. The
last chapter discusses the process of preparing the Development Program for Northeastern Wood
Industry, the success of the research, the choice of research method in the implementation of
this research and the role of the author of the development program during the process. This
chapter draws conclusions from the results obtained, presents development proposals and con-
siders the success of the thesis in comparison with the goals of Master’s Degree studies at a uni-

versity of applied sciences.

Development today is related in one way or another to almost everyone’s job responsibilities.
Development work aims to create new ways of working, methods, products or services based on
the environment or one's own needs. Knowledge of development work methods and the ability
to utilize them in practical working life is becoming increasingly important. The importance of
development work has grown rapidly in companies and organizations as the world around us
changes at an ever-accelerating pace. Companies need to try to keep up with developments, be-

cause adapting to change is no longer enough to succeed.

The strategy is a roadmap for development work. In its simplicity, a strategy is a plan for how to
achieve a set goal. The basic purpose of the strategy is to improve the company's competitiveness
and create competitive advantages. A vision is a company's goal state, i.e. it determines where it
wants to be in the future. Vision refers to the state of things that are essential for the organization

after the strategy period.

The forest industry accounts for about one-fifth of Finland's total exports. The forest industry and
forestry together form the forest sector, which is one of the important pillars of the Finnish econ-
omy. The forest industry, i.e. the wood processing industry, refers to an industry that manufac-
tures wood products. The forest industry is crucial not only for forestry, but also for the output of
the forest sector to the national economy. The entire forest sector employs about 64,000 people

in Finland.
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Megatrends refer to a general trend consisting of several phenomena, a large arc of change, and
they give a good picture of large-scale future changes. Megatrends often occur on a global scale
and their trend is expected to continue in parallel. The impact of megatrends on the forest sector
can be divided into changes in the operating environment of the entire industry and changes in

products and services.

Megatrends affecting forests include changes in the priorities of the world economy, resource
scarcity, biodiversity loss, population growth and urbanization, growing energy needs, digitaliza-
tion and climate change. Global megatrends are affecting the forest sector, as wood construction,
the bioeconomy, renewable energy, bio-based products, the health effects of wood, and sustain-
able and responsible consumption are on the rise. The industry has huge opportunities for devel-

opment and growth throughout Finland, but also in the Northeast.

The challenges of international megatrends can be addressed through sustainable development
and the green economy, with forestry and forest ecosystem services as the basis for sustainable
business. There are Finnish solutions to the most critical issues concerning the forest and wood

industry.

Development work is based on several national and regional strategies and programs that devel-
opment work implements locally. The most important of these are the National Forest Strategy
2025 and regional forest programs, of which the North Ostrobothnia Forest Program in the North-
eastern region. The main objectives of the forest sector compiled in the national forest strategy,

on which the public authorities focus as part of the joint development of the sector.

Objectives pursued by the National Forest Strategy 2025: Finland is a competitive operating en-
vironment for forest-based businesses, and the forest sector and its structures are being renewed
and diversified. Regional forest programs are provincial-level development plans and work pro-
grams for the forest sector made in co-operation with provincial forest councils. The objectives
of the provincial forest programs are a combination of the regions' own development needs and
the objectives of the national forest strategy. The programs combine economic, ecological, and
social objectives. In Northern Ostrobothnia, the strategic priorities are: Forest sector solutions
and measures promote forest growth, carbon sequestration and the improvement of nature and
water management, and that Province's forests, their products and ecosystem services are ac-

tively, eco-nomically, ecologically, socially and culturally sustainable.
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There are also several provincial strategies behind the development work. The most important of
these for the thesis are the Northern Ostrobothnia Regional Plan and Regional Program and the
Northern Ostrobothnia Bioeconomy Development Strategy. The provincial plan is a long-term
strategic plan that must be considered when drawing up the provincial plan and provincial pro-
gram. The vision and goal defined in the provincial plan is a path to the goals and measures of the
provincial program as well as to the development of land use and further to the measures and

pro-jects of the implementation plan.

The provincial plan and program for Northern Ostrobothnia will make the bioeconomy a promis-
ing development area. Renewable natural resources, their production and processing have al-
ways played a key role in the economic life of the province. The bioeconomy is estimated to be
one major solution to global resource scarcity and climate issues. The municipality's municipal
and urban strategies also emphasize the opportunities offered by nature and its sustainable uti-

lization.

The scope of the tasks of development companies varies from region to region, but almost all
development companies provide basic functions such as the provision of business advisory ser-
vices, the implementation of development projects and the marketing of the region. The devel-
opment company's operations are based on the development of the region and the region from
its own point of view. Nordic Business Center Naturpolis Ltd is a development company owned
by the City of Kuusamo and the Municipality of Taivalkoski. Its services include business develop-

ment, region-al development, regional marketing, and employment services.

In the Northeast, the forest sector is one of the most important industry groups in terms of region-
al economy, but despite its regional significance, there has been little joint and planned develop-
ment activity between companies in the industry. The development of co-operation between for-
est and wood industry actors and the increase of co-operation between research, training and
development organizations is seen as the most important factor that increases the vitality that

can support the development of companies' business.

The lack of a common strategy for the industry has also made it more difficult to apply for public
funding for joint development projects. The Development Program for Northeastern Wood Indus-
try thesis is about qualitative research, in which the aim is to study the subject of research as

comprehensively as possible. It is participatory research and development, so the research
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method used was action research, which together aims to solve practical problems and bring

about change.

The development work was carried out from autumn 2019 to spring 2020. The first data collection
method was a questionnaire, but in addition the data were collected through thematic and open
interviews conducted as individual, couple and group interviews within the interviewed company
size and human resources. In addition, two industry discussions were held, as well as company

visits among local forest and wood industry players.

The most important players in the wood industry in the region took part in the interviews and
joint events. Material produced during project preparation was also used as material of this the-
sis. The level of reliability and reporting of research can be considered good and research can be

considered ethically reliable.

The Development Program for the Wood Industry in the Northeast is divided into three areas,
which are the development of the business environment, business development and the work-
force and competence. The key idea of developing the business environment is that the respon-
sible forest and wood industry in the Northeast has considerable growth and development po-
tential and this will be realized through cross-sectoral cooperation and the development of the
operating environment. At the heart of business development is the strengthening of competi-
tiveness through the development of the core business and new operating methods and prod-
ucts. The workforce and skills sub-area focuses on workforce challenges, as current operations
already re-quire diverse and developing special skills. The development of operations, products,

services, and new business will further increase competence requirements.

The vision of the Northeastern Forest and Wood Industry until 2025 is as follows: The Northeast-
ern Forest and Wood Industry is a responsible pioneer in comprehensive wood processing. The
industry aims to increase the degree of local wood processing and the sustainable utilization of
wood products, as well as new wood-based products and services. Better identification and ex-
ploitation of existing synergies and deepening cooperation within and between different indus-
tries, investing in know-how and networking, and developing responsible forestry and the timber
industry and taking care of the operating environment are important success factors for the suc-

cess and vision of the forest and timber industry.
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When preparing the Development Program for Northeastern Wood Industry, the actors in the
area established the industry group, Northern Forest & Wood Association, in February 2019. One
of the tasks of the association, recorded in the rules, is to prepare, implement and update the
development program. The association will also determine the more detailed content, order, and
schedule of follow-up measures. In the future, the development program will be implemented
e.g. in the public sector through separate projects and other development measures such as in-
vestment and training. External financing is sought for development projects from the most suit-

able funding sources.

The goals of Northern Forest & Wood Association are high. The purpose of the activities recorded
in the rules is to promote co-operation in the forest and wood industry, the attractiveness and
development of the industry in Lapland, Northern Ostrobothnia and Kainuu region, and to act as
a trustee. In addition, the association will draw up an industry development program in the future

and be responsible for its implementation and updating.

Reflecting on the goals of the thesis, the thesis has been successful. During the writing of the the-
sis, autumn 2020, Nordic Business Center Naturpolis Ltd manages two development projects in
the forest and wood industry. These projects are the first projects to implement the Development
Pro-gram for Northeastern Wood Industry, which have been awarded a grant for the develop-
ment of the operating environment of the Centre for Economic Development, Transport and the
Environment and a grant from the Northeastern Leader Association for the development of new

products and methods.
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Alkusanat

Olen kiitollinen, ettd olen l6ytanyt opinndytetyolleni aiheen, joka kokoaa yhteen aikaisemman
metsdtalousinsindorin koulutukseni sekad tdman opinndytetydon myota loppuaan lahenevan tra-
denomin YAMK-koulutuksen. Opinndytetydn myotd osaamiseni ja laajempi ymmarrys toimialasta

on kasvanut paljon.

Haluan kiittda opinnaytetyoni ohjaajaa Pasi Korhosta hyvistd neuvoista, tsemppauksesta ja rau-
hoittelusta niina hetkina, kun tyon valmistuminen tuntui itselleni liilan kaukaiselta haaveelta. Han
auttoi minua palastelemaan opinndytetyon pienemmiksi kokonaisuuksiksi, jotka toteutettiin

haastavassa, mutta kuitenkin saavutettavissa olevassa aikataulussa.

Opinnaytetyoni kirjoittaminen ajoittui kevaasta 2020 syksyyn 2020, jolloin olimme kaikki uuden
arjen edessa koronakriisin aiheuttamien etatyojarjestelyjen ja kotikoulujen takia. Kevaalla ja ke-
salla opinnaytetyon, ja sen myota koko tutkinnon valmistuminen vuoden 2020 loppuun mennessa
tuntui taysin saavuttamattomalta tavoitteelta. Jalkeenpdin ajateltuna en oikein edes ymmarra,
miten omat henkil6kohtaiset resurssini ovat riittdneet haastavan tyon, opinnaytteen ja perhear-
jen yhteensovittamiseen. Kaikkeen tottuu, niinhan sitd sanotaan. Kiitoksen ovat siis ansainneet

tukijoukot niin siviili- kuin tyoelamassakin.

Viimeiseksi kiitan itseani siita, etta olen jaksanut ja luottanut itseeni. Luovuttaminen ei ole ollut

vaihtoehto.

Posiolla Oivassa 19.11.2020

Tanja Koukkula
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1 Johdanto

Metsa on ollut kautta aikain tarkedssa roolissa Suomen kaikissa kehitysvaiheissa ja yha edelleen
metsateollisuus on ainoa tuotannonala Suomessa, joka kykenee valmistamaan vientiin kelpaavia
tuotteita kaikkialla maassa paikkakunnasta, maakunnasta tai ldanista riippumatta. Myos Koillis-
maalla metsat ja niiden tarjoamat runsaat puuvarat ovat tavalla tai toisella tarkea osa lahes jokai-

sen kotitalouden varallisuutta, tulovirtaa ja jokapaivaista elamaa.

Maailmanlaajuiset megatrendit vaikuttavat koko toimialaan luoden sille huikeita mahdollisuuk-
sia. Momentum on puurakentamisessa, biotaloudessa, uusiutuvassa energiassa, muovin korvaa-
misessa biopohjaisilla tuotteilla, terveysvaikutuksissa seka kestavassa ja vastuullisessa kuluttami-
sessa — ja kaikkiin naihin [6ytyy vastaus metsasta ja puusta. Toimimalla oikein ja hoitamalla met-
sidmme entistakin paremmin, toimialalla on valtavat kehittymisen ja kasvun mahdollisuudet

myos pitkien valimatkojen Koillismaalla.

Kuusamon kaupunginjohtajan Jouko Mannisen sanoja lainatakseni ”"Koillismaan elinvoima kum-
puaa metsista. Laajojen pitdjiemme puuvarat ovat tarkea osa kotitalouksien varallisuutta ja tulo-
virtaa. Metsa- ja puutoimialan ansiosta metsien jalostusarvo jakautuu tuhansiin Koillismaan ko-
teihin”. Metsa- ja puutalouden arvoketjulla, aina kannolta lopputuotteeksi asti, on keskeinen rooli

Koillismaalla ja toimialan yhteisella kehittamisty6lla nahdaan suuret mahdollisuudet.

Kehittamistyon taustalla on halu tukea toimialaa, jolla on alueella pitkat perinteet, vahvaa osaa-
mista ja menestyvia yrityksia. Koko metsaklusterin tavoitteena on toimialan yritysten tuottavuu-
den, tyollistavyyden ja kansainvalistymisen kehittdaminen seka Koillismaan metsien tehokas, jar-
keva ja ekologinen monikayttd puunjalostuksen, energiantuotannon, virkistyskayton ja aluetalou-

den vahvistamiseksi.

Opinndytetyoniaiheena on Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelma. Kyseessa on kehittamis-
tyo, joka on tehty yhteistyossa Koillismaan metsa- ja puutoimialan toimijoiden kanssa ja se palve-
lee ndin ollen alueen toimialan yritysten kehittamistarpeita. Tassa tyossa on koottu yhteen ne
metsa- ja puutoimialan kehittdmisen teemat, joita toimiala haluaa yhdessa kehittaa tulevien vuo-

sien aikana.



7\

KAMK « University
of Applied Sciences

1.1  Tyon tavoitteet, tutkimuskysymykset ja rajaukset

Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelma on Euroopan aluekehitysrahaston rahoittama
hanke, jonka vastuuviranomaisena toimii Pohjois-Pohjanmaan liitto ja hallinnoijana Koillis-Suo-
men kehittamisyhtio Naturpolis Oy. Hanke toteuttaa Suomen rakennerahasto-ohjelmaa, Kesta-
vaa kasvua ja tyota 2014-2020 toimintalinjalla Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja
hyodyntadminen. Hankkeen toteutusaika oli 1.4.2019 — 30.4.2020, ja toimin hankkeessa projekti-
paallikkona 4.8.2019 alkaen.

Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelma -hankkeen tavoitteena oli perustaa puutoimialalle
toimialaryhma ja kaynnistaa sen toiminta, rakentaa toimialaryhman ja ulkopuolisen asiantuntija-
tyon avulla Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelma seka hakea toimintaan hyvia kaytantoja

muualta.

Tama opinndytetyo on rajattu hankkeen keskeisimpaan tavoitteeseen, Koillismaan puutoimialan
kehittamisohjelmaan, johon on kirjattu alueen metsa- ja puutoimialan yhteiset tavoitteet, kehit-
tdmisen painopisteet ja ensimmaiset toimenpiteet, joita halutaan edistaa lahivuosien aikana. Ke-
hittdmisohjelma rakennetaan yhdessa Koillismaan alueella toimivien metsa- ja puutoimialan yri-
tysten kanssa ja siina kdytetdaan pohjana jo aiemmin tarvekartoituksessa esiinnousseita teemoja,

jotka jalostetaan konkreettisiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi.

Esille nousseet teemat ovat sellaisia, mitd alueen yritykset eivat pystyisi yksin toteuttamaan,
mutta mitkd parantaisivat merkittavasti alueen yritysten kilpailukykya, vahahiilisyyttd, uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittamistd seka resurssitehokkuutta. Kehittdmisohjelmassa kuva-

taankin ne osa-alueet, joiden kehittaminen nahdaan toimialalla kriittisimpina.
Tutkimuksessa etsitaan vastauksia tutkimusongelmiin:
Mitka ovat Koillismaan metsa- ja puutoimialan yhteiset tavoitteet?
Mitka ovat Koillismaan metsa- ja puutoimialan tarkeimmat kehittamisen painopisteet?

Millaisia toimenpiteitd voidaan tehda yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi?
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Itselldni oli useita rooleja tdman kehittdmistyon aikana: toimin tutkijana (haastattelijana, havain-
noijana ja kirjurina) toimialalle jarjestetyissa yritys- ja ryhmahaastatteluissa, kehittdjan ja aktivoi-
jan roolissa yhteisen keskustelun ja toimialan vision luomisessa seka projektipaallikkona itse
hankkeessa. Lisdksi toimin sihteerind hankkeen ohjausryhmassa. Tutkimusaineistona kdytan ma-
teriaalia, jota on saatavilla hankevalmistelun ajoilta, vuoden 2018-2019 tydpajoista sekd oman
projektin aikaisia yritys- ja ryhmahaastatteluiden muistiinpanoja ja toimialaryhman tapaamisten

muistioita syksyltd 2019 kevaaseen 2020.

1.2  Opinnaytetyon rakenne

Opinndytetyon ensimmaisessa luvussa kuvataan itse opinndytetyo tavoitteineen ja rajauksineen
seka tutkimuksessa kaytettavia tutkimusmenetelmia. Toisessa luvussa kasitellaan liiketoiminnan
kehittamisen ja jatkuvan kehitystydn tarkeytta seka strategiaa kehittamisen suunnannayttajana.

Tama luku onkin kehittamistyon ensimmainen teoreettinen viitekehys.

Kolmannessa luvussa kaydaan lapi metsa- ja puutoimialan merkittavyytta koko Suomen kannalta,
tutustutaan megatrendeihin kehittdmistyon taustalla, tutustutaan Koillismaan puutoimialan ke-
hittdmisohjelmaan liittyviin valtakunnallisiin ja alueellisiin strategioita ja ohjelmiin metsa- ja puu-
toimialan kehittamisen nakokulmista seka seudullisten kehittdmisyhtididen rooliin tyo- ja elinkei-
nopolitiikan edistamisessa. Kyseinen luku on opinndytetyon toinen teoreettisen viitekehyksen ko-
konaisuus ja luo sillan teoreettisen viitekehyksen ja varsinaisen opinnaytteen eri kehittamisaluei-

den kuvaamiselle.

Luvussa nelja, otsikolla Ohjelman laatiminen kehittamistyon kohteena, kuvataan kehittamistyén
tutkimusmenetelmaa seka tutkimuksen kdaytannon toteutusta. Koillismaan puutoimialan kehitta-
misohjelma -hankkeen suunnitteluvaiheen aikana pidettyjen tilaisuuksien ja tyopajojen materi-
aalia seka toimialaryhmalle tehtyjen kyselyjen ja yhteisten tapaamisten muistioista saatuja tutki-
mustietoja kasitellaan kyseisessa osiossa. Tietoja peilataan teoreettiseen viitekehykseen ja kehit-
tamisen teemoja kuvataan Koillismaan alueen nakdkulmasta. Tutkimuksen luotettavuutta tarkas-

tellaan luvussa 4.4.

Luvussa viisi esitelldaan kehittamistyon tulos, Koillismaan puutoimialan kehittdamisohjelma, osa-

alueineen ja toimenpideohjelmineen.
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Viimeisessa luvussa pohditaan Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelman laadintaprosessia,
tutkimuksen onnistumista, tutkimusmenetelman valintaa tdman tutkimuksen toteuttamisessa ja
kehittdmisohjelman laatijan roolia prosessin aikana. Kyseisessa luvussa tehddan johtopaatoksia
saaduista tuloksista, esitetdan kehittdamisehdotuksia ja pohditaan opinndytetyon onnistumista

verraten sitd ylemman ammattikorkeakouluopintojen tavoitteisiin.
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2 Liiketoiminnan kehittdmisesta

Kehittaminen liittyy nykyaan tavalla tai toisella lahes jokaisen tyotehtaviin. Kehittamistyolla pyri-
tdan luomaan uusia toimintatapoja, menetelmia, tuotteita tai palveluja ympariston tai omien tar-

peiden pohjalta. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2018, 11.)

2.1 Mihin kehittamisosaamista tarvitaan

Kehittamistyén menetelmien tuntemus ja taito hyddyntaa niitd kaytannon tyoelamassa on yha
tarkedmpaa. Menetelmien tuntemuksella ei tarkoiteta taitoa toteuttaa hyva kysely- tai haastat-
telututkimus, vaan menetelmaosaaminen koostuu useista taidoista ja tiedoista. Osaamista tarvi-
taan jo kehittamiskohteen tunnistamisessa, ja jotta tehtdavanrajaaminen onnistuu, on keskeista

hallita kasitteet ja tuntea aiheeseen liittyva olemassa oleva tieto. (Ojasalo ym. 2018, 11.)

Ojasalon ym. (2018) mukaan kehittamisprosessissa tarvitaan monenlaisia taitoja, joista tiedon-
hankintataidot, kyky erottaa oleellinen epdolennaisesta, kyky rakentaa kayttokelpoisia ratkaisuja
sekd innovaatio-osaaminen ovat tarkeimpia. Menetelmaosaamiseen kuuluu myds taito hallita eri-
laisia esittelyitd ja dokumentteja, joita tulosten esittelyyn kdytetaan. Kaikessa tekemisessa koros-
tuu jarjestelmallisyys, oman ajattelun ja toiminnan sekd hankitun tiedon ja kehitettyjen ratkaisu-
jen kriittinen arviointi, mutta nykydan myos toimintaympariston muuttuessa uudistumiskyky ja

innovatiivisuus ovat yha keskeisemmassa roolissa. (Ojasalo ym. 2018, 11-12.)

2.2 Jatkuvan kehittamistyon tarkeydesta

Ojasalo ym. (2018) ovat listanneet, mihin jatkuvaa kehittamistyota yrityksissa tarvitaan. Tallaisia
teemoja ovat esimerkiksi kannattavuuden parantaminen ja kasvun aikaansaaminen, uusien liike-
toimintamallien, tavaroiden ja palveluiden kehittaminen, testaaminen ja kaupallistaminen, toimi-
van organisaatiorakenteen luominen ja henkildston motivoiminen, asiakkaiden mieltymysten

muutoksen ymmartaminen, tulevaisuuden kysynnan ja muiden toimintaan vaikuttavien tekijoi-
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den ennakoiminen, toiminnan tehostaminen ja prosessien kehittdminen, uusille kohdemarkki-
noille laajeneminen ja kansainvalistyminen sekd organisaatioissa ilmenneiden ongelmien ratkai-

seminen. (Ojasalo ym. 2018, 12.)

Kehittamistyon merkitys on kasvanut yrityksissa ja organisaatioissa nopeasti ympardivan maail-
man muuttuessa yha kiihtyvalla vauhdilla. Yritysten taytyy yrittda pysya kehityksessda mukana,
silld menestykseen ei enaa riitd pelkkd muutokseen sopeutuminen. Parhaiten menestyviat ne,
jotka ovat pystyneet itse viemaan kehitysta eteenpain toimimalla kehityksen moottoreina. Suu-
rimmat menestyjat ovat ne yritykset ja organisaatiot, jotka kykenevat arvioimaan toteutunutta,
mutta lisaksi my0s tulevaisuuden kehitysnakymia, varautumaan niihin ja toteuttamaan pitkan ai-

kavalin tavoitteita muuttuvissa tilanteissa. (Ojasalo ym. 2018, 12—-13.)

Yritysten toiminnot vaativat uudistumista digitalisoituvan, verkottuvan ja globalisoituvan toimin-
taympariston muutoksen myo6ta. Toiminta pohjautuu yha useammin tietoon ja sen hallintaan,
silla vaikka tietoa on ymparilla runsaasti, yha useampi kokee olevansa entista tietamattomampi
monista asioista. Valtavasta tietomassasta on kyettadva erottamaan yrityksen tarpeita parhaiten
palveleva ja olennainen tieto. Yritysten menestys on riippuvainen organisaation ketteryydesta

seka kyvysta omaksua ja vastata muutoksiin nopeasti. (Ojasalo ym. 2018, 13.)

Paikallisella toiminta-alueella on tarkea rooli uusien, niin teknisten kuin sosiaalistenkin, innovaa-
tioiden syntymisessa. Yritysten tulee olla osa toimintaymparist6a, silla keskindiselld yhteistyolla
voidaan vaikuttaa alueiden kehittymiseen. Innovatiiviset alueet muodostuvatkin usein toisiinsa
kytkeytyneiden organisaatioiden verkostoista. Yritysten lisdksi innovaatiojarjestelmaan kuuluvat
alueella toimivat yliopistot, korkeakoulut, tutkimuslaitokset seka tekniikka- ja osaamiskeskukset.

(Ojasalo ym. 2018, 14.)

2.3 Strategia — kehittamisen tiekartta

Vaikka strategia on eras liikkeenjohdon tutkituimmista ja kirjoitetuimmista aihealueista, mitaan
yksiselitteista ja yksinkertaista maarittelya sille ei kuitenkaan ole (Hakanen, Heinonen & Sipila
2007, 79). Strategia voi sanana kuulostaa hienommalta, kuin se todellisuudessa onkaan. Yksinker-
taisuudessaan strategia on suunnitelma siitd, miten asetettuun paamaaraan paastaan. (Mylly-

maki 2018, 8.)
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Strategia tarkoittaa keinoja vision saavuttamiseksi (Hakanen ym. 2007, 80). Myllymaen (2018, 9)
mukaan strategia on suunnitelma yrityksen, yhdistyksen, ryhman tai yksittdisen ihmisen tavoit-

teisiin padasemiseksi jonkin rajallisen ajanjakson aikana.

Strategiaan ja sen laatimiseen patee suunnistuksen perusviisaudet: Jollei tieda missa on, on aivan
sama, minne menee. Muita voi olla hyva seurata, jos vauhti on sopiva ja suunta on oikea. Suunta
on tarkeampi kuin kova vauhti. Samaan paamaaraan padsee useita eri reitteja ja usealla eri me-

netelmélla. (Hakanen ym. 2007, 79.)

Strategian pohjimmaisena tarkoituksena on yrityksen kilpailukyvyn parantaminen ja kilpailuetu-
jen luominen. Koko strategiaprosessin tavoitteina ovat oppiminen, yrityksen osaamisen kehitta-
minen ja sitd myota tulevaisuuden varmistaminen. Yritys ei tarvitse strategiaa, vaan sita tarvitse-
vat yrityksessa tyoskentelevat ihmiset oman toimintansa ohjaamiseksi. Vaikka tyontekijat eivat
kaipaakaan strategiaa visioineen ja strategisine tavoitteineen, strategiaprosessiin osallistuminen
osoittautunut oppimisen ja osaamisen kehittdmisen kannalta tarkeaksi. (Hakanen ym. 2007, 80—

81.)

Strategian laatiminen ja toimeenpano on riippuvainen ympariston ja yrityksen kulttuurista, olo-
suhteista ja tilanteesta. Kaytanto tai malli, joka sopii johonkin yritykseen, ei valttamatta sellaise-

naan sovi johonkin toiseen. (Hakanen ym. 2007, 81.)

Strategiatyd on jatkuvaa, ja sen tekemisessa painottuvat eri aikoina eri osa-alueet yrityksen ja
ympariston tilanteiden mukaan. Olennaista on, ettd yrityksen strategia on joustava ja tilanne-
herkka ja ettd ympariston tiivis seuranta on kaiken lahtékohtana. (Hakanen ym. 2007, 82.) Yrityk-
sen johdon tulisi ajatella strategisesti koko ajan. Sen pitdisi miettia kokonaisuutta, asiakkuuksia,
tulevien vuosien haasteita, palvelukonseptien ja tuotteiden ja kysynnan vastaavuutta, toiminnan
tehokkuutta ja tuottavuutta seka alihankintaketjua. Yrityksen johdon pitaisi pystya huomaamaan
muutostekijat toimintaymparistdssa, niiden heijastusvaikutukset omaan toimintaan seka se, mi-

ten organisaation tulisi uudistua. (Virtanen 2009, 106.)

Nykymaailman ennustamattomuus, hyppelevyys ja katkonaisuus pakottavat pohtimaan, millai-
sen tiedon varassa yritykset pystyvat suuntautumaan ja miten tarkkaa suuntautuminen on. Tun-
netusta tulevaisuudesta on tullut tuntematonta, ja tallaisessa tilanteessa yritysten johto joutuu

miettimaan, mihin menna. Johdon tuleekin hallita strategiaprosessi kokonaisuudessaan. Siihen
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kuuluu strategisen valmiuden kehittdminen, strategian muotoileminen, organisaation mukautu-
minen strategiaan, strategiasta johdettujen konkreettisten projektien ja toimenpiteiden suunnit-

telu seka strategian toteuttamisen seuranta ja oppiminen. (Virtanen 2009, 106-107.)

Vuorisen (2013) mukaan strategiatyohon kuuluvat aina sisdinen ja ulkoinen analyysi (strategisen
aseman maarittdminen), padamaarien ja tavoitteiden asettaminen (valinta) seka toimenpideohjel-
man maarittdminen (toimeenpano). Ndma ovat yleisimpia strategiatyén menetelmia (Vuorinen

2013, 252).

Tulevaisuutta on vaikea rakentaa ilman nykytilan tuntemusta. Mikali nykytilaa ei tunneta, se on
selvitettava. llman nykytilan tuntemusta tavoitteet asetetaan tyhjan paalle ja sitda myo6ta strategi-
asta tulee toteuttamiskelvoton. (Myllymaki 2018, 14-15.) Nykytilan tuntemusta voi myos verrata
talon perustuksiin, jonka padalle kunnon talo eli strategia rakennetaan. Nykytilan ymmartaminen
kasittaa niin toimintaympariston kuin yrityksen nykyisen toiminnan analysoinnin ja ymmartami-

sen. (Hakanen ym. 2007, 83.)

Visio on yrityksen tavoitetila eli maarittaa sen, missa halutaan olla tulevaisuudessa. Visiolla tar-
koitetaan organisaation kannalta olennaisten asioiden tilaa strategiakauden jalkeen. Se vastaa
kysymykseen, missd haluamme olla strategiakauden kuluttua? Tavoitetilan maarittamiseen kan-
nattaa sisallyttaa organisaation kehittymisen kannalta olennaisimmat asiat, mm. tavoitetilaa or-
ganisaation ajamissa asioissa, asemaa kilpailukentassa seka sisdisessa kehittymisessa. Vision maa-
rittdmiseksi tarvitaan siis rajallinen maara aihealueita, joille maaritelldan tavoitetila, silla ilman
kokonaisuuden purkamista pienempiin osatekijoihin koko strategiatyd ja sen tulokset ovat vaa-

rana vinoutua. (Myllymaki 2018, 19.)

Visio luodaan useimmiten pitkalle tulevaisuuteen, mika tekee tavoitetilasta pakostakin epamaa-
raisen. Mikali halutaan maaritelld konkreettisemmin tulevaisuuden tahtotila, voidaan avuksi maa-
ritellda muutamia lyhyen aikavalin pdamaaria. Paamaarien asettaminen tekee visiosta konkreetti-

semman. (Hakanen ym. 2007, 84.)

Perusteellisen pohjatyon ja luovan mielikuvituksen avulla rakennettu visio ohjaa yrityksen suun-
taa ja antaa ohjenuoran henkildstolle. Samalla yhteisen tavoitetilan asettaminen ohjaa yritysta ja
sen henkilokuntaa suhteissa ulkoisiin sidosryhmiin ja luo perustan yrityksen verkostojen rakenta-

miselle. (Hakanen ym. 2007, 84.)
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Strategiatydssa on Hakasen ym. (2007) mukaan aina kolme perusongelmaa: Miten rakentaa etu-
matkaa kilpailijoihin luova, yrityksen kannattavuuden turvaava strategia? Miten saada yrityksen
henkilosto sitoutumaan strategiaan ja varmistaa sen toimeenpano? Miten voidaan jatkuvasti uu-
distaa strategia niin, etta yrityksen menestyminen ja jatkuvuus on turvattu? Pitkalla aikavalilla
tarkeimmaksi nousee kysymys uusiutumisesta. Jatkuva menestys vaatii uudistumista, silla muu-

ten yritys ei sdilyta kilpailukykyaan ympariston muuttuessa. (Hakanen ym. 2007, 84-85.)

Luovuus ja innovatiivisuus ovat strategiatyon ja strategisen johtamisen tarkeimpia asioita. Ne rat-
kaisevat, pystyyko yritys muuttamaan omia kehittamista kaipaavia toimintamallejaan ja luomaan
tilalle jotain uutta. Luovuus on strategiatyon kriittisin menestystekija. Strategian luominen ei ole
suoraviivaista ja jarkiperaista tyota, vaan sen muodostamisvaiheessa tulee olla useita eri vaihto-
ehtoja. Muuten on vaarana, etta strategia urautuu. Strategian luominen onkin valintaa erilaisten

ajateltavissa olevien vaihtoehtojen vililla. (Hakanen ym. 2007, 85.)

Yksi strategiatyon yleisin ongelma on, etta strategiatytskentely ja kdytannon toiminta eivat koh-
taa toisiaan. Onnistunut strategiatyd menee hukkaan, mikali strategiaa ei saada toteutettua. (Ha-
kanen ym. 2007, 86.) Strategiatyon tekijatkin kokevat onnistuvansa yleensa hyvin itse strategian

laadinnassa ja heikoimmin sen toimeenpanossa (Vuorinen 2013, 251).

Viestintd on olennainen osa strategian toimeenpanoa. Jotta yrityksessa tyoskenteleva ihminen
voi toteuttaa strategiaa omassa ty0dssdan, hanen pitaa tuntea strategia, tietda sen sisalto ja liitty-
mat omaan tyohonsa. Ymmarrys strategian merkityksesta ja siitd, miksi asioita tehdaan, on lah-

tokohta strategian toimeenpanolle. (Hakanen ym. 2007, 87.)

Strategia vaatii my0s jalkautuksen, mutta se ei tapahdu itsestaan. Strategia vaatii toteutuakseen
toimenpiteita. Jalkauttamaton strategia on hyodyton kaikille. (Myllymaki 2018, 43.) Strategian
kohtalo ratkaistaankin lopullisesti sen toteuttamisvaiheessa. Kun tavoitteet on asetettu ja suun-
nitelmat tehty, astuu vuoroon kaytannon toteutus, jonka tulisi olla strategian mukaista toimintaa

kaikilla yrityksen osa-alueilla. (Hakanen ym. 2007, 88.)

Strategian toteutuminen vaatii riittdvan kattavaa ja tehokasta seurantaa. Kun visio auttaa henki-
|6ston sitouttamisessa, seuranta auttaa pitdmaan sitoutumista ylla. Seuranta on avaintekija to-
delliseen ja pysyvaan muutokseen pyrittdessa. Yksi strategiatyon tarkea tavoite on yrityksen osaa-

misen kehittdminen ja sitd kautta saavutettu uudistumiskyvyn parantaminen. (Hakanen ym. 2007,
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88.) Tarkeinta ei siis ole padamaara, vaan matka, jonka aikana opitaan yhdessa ja luodaan yhteis-
ymmarrys yrityksen toimintaymparistosta, itse yrityksesta ja ndiden kahden asian valisesta suh-

teesta.

Yrityksen menestymiseen vaikuttaa ratkaisevasti se, miten hyvin yrityksen johtoporras ymmartaa
oman toimintaympariston ja toimialan seka sen asiakkaiden ja kilpailuympariston muutoksia. Se,
minkalaisella toimialalla yritys toimii, vaikuttaa keskeisesti strategiatyon luonteeseen. Taman
vuoksi strategiaa laadittaessa tai sitd paivitettaessa on arvioitava, millaisilla ajattelumalleilla ja
painotuksilla strategiatyéhon ryhdytdaan. Nopeasti muuttuvalla toimialalla myds strategiatyon tu-

lee olla joustavaa. (Hakanen ym. 2007, 89.)

Strategia ja sen toimeenpano merkitsee muutosta kaikille tydoyhteison jasenille. Muutosta pide-
taan kuitenkin usein uhkana, vaikka toisille se nayttaytyykin mahdollisuutena. Yleensa se on yhta
aikaa molempia. (Myllymaki 2018, 35.) Yritykselle, joka ei havaitse muutosta tai reagoi siihen hi-
taasti, muutos on aina uhka. Yritykselle, joka havaitsee muutoksen ja reagoi siihen nopeasti, muu-
tos on useimmiten mahdollisuus. (Hakanen ym. 2007, 89.) Joka tapauksessa, uusi strategia mer-
kitsee muutosta, ja muutos puolestaan aiheuttaa tarpeen muutosjohtamiselle. (Myllymaki 2018,

35))

Kaikki yritykset ovat erilaisia ja erilaisissa tilanteissa. Strategiatyon toteutukseen vaikuttavia yri-
tyksen sisdisia tekijoita ovat esimerkiksi yrityksen koko, kehitysvaihe, yrityskulttuuri ja arvot, joh-
tamiskulttuuri sekd henkildston osaaminen. Toimintaympariston muuttuessa myods yrityksen ti-
lanne muuttuu, ja talléin vaaditaan joustavuutta myos strategiatydssa. Tarkeinta ei siis ole en-
nalta maaritetty toimintatapa, vaan luovuus, yhteisymmarryksen luominen seka tarkeimpana

strategian vieminen kaytantéon. (Hakanen ym. 2007, 89.)

Vaikka strategia tulisikin pelkistaa siten, etta jokainen tyontekija voi sen omaksua ja vieda joka-
paivaiseksi kdytannoksi omaan tyéhonsa, liika yksinkertaistaminen on vaarallista. Hakanen ym.
(2007, 90) ovat maaritelleet strategiatyon keskeisimmat menestystekijat, joita ovat keskittymi-

nen ja painopisteajattelu, erilaistaminen ja omaperaisyys seka strategian arkipaivadistaminen.

Vuorinen (2013, 255) on listannut kuusi teemaa, joissa organisaatioilla on eniten parantamisen

varaa omassa strategiatydssaan:

- Henkilst6 ja muut sidosryhmat eivat osallistu strategiaan.
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- Strategiaprosessi on kankea ja kaavamainen.

- Strategiaa tarkastellaan vain yhdestad nakdkulmasta tai ilman oman tilanteen arviointia.
- Strategia on irrallaan paivittaisesta tekemisesta.

- Strategiaty0 on liian pinnallista.

- Strategiaty0 on liian rationaalista. (Vuorinen 2013, 255.)

Strategiatyota ei kannata toteuttaa vain ja ainoastaan johtoryhman parissa, vaikka niin usein teh-
daankin. Strategiaan saa helposti uusia ajatuksia kysymalla tarkeista asioista asiakkailta, tyonte-
kijoita ja muilta yhteistydokumppaneilta. Henkiloston osallistaminen ja vaikutusmahdollisuuksien
lisddminen strategian suunnitteluvaiheessa auttaa ratkaisevasti myohemmin strategiaa toteutet-
taessa. Mikali strategiatyota tehdaan pelkastaan muodollisuuden vuoksi ilman todellisia kaytan-
non toimia, se voi koitua tydyhteisélle vahingolliseksi etenkin motivaation kannalta. (Vuorinen

2013, 256-257.)

Strategiaa tulee Vuorisen (2013) mukaan tarkastella useista ndkdkulmista omaa tilannetta arvioi-
den. Strategiatyon lahtokohtana on nykytilan kartoitus seka tavoitteiden asettaminen haasteet ja
toimintaympariston erityispiirteet huomioiden. Naiden perusteella voidaan valita tilanteeseen
sopivat tyokalut. Vaarana on, ettd strategia eristetdadn kaytannon tekemisesta liiallisella analyyt-
tisyydella, pilkkomisella ja vaiheistamisella. Lisdksi tulee valttaa organisaation liiallista eriytymista
toisistaan eristettyihin yksikoihin ja tehtaviin. Strategia muuttuu toiminnaksi vasta sielld, missa
tyota tehdadan. Uusien asioiden kokeileminen, tydntekijoiden seka tiimien vapauksien ja vastuun
lisédminen, asiakkaiden tarpeiden entistd tarkempi huomiointi, organisaatiorajojen madaltami-
nen ovat strategisia keinoja vastata muuttuvien ja monimutkaisten tilanteiden luomiin haasteisiin

(Vuorinen 2013, 260-262).

Strategiaa voidaan Vuorisen (2013) mukaan verrata autolla ajamiseen. Molempien tulisi olla jat-
kuvaa ympariston arviointia ja pienten ohjausliikkeiden tekemista. Toisinaan voi joutua tekemaan
nopeita ja ikaviakin ratkaisuja, mutta mita paremmin eteenpdin nakee, sitd vahemman yllattavia
tilanteita tulee vastaan. Mita paremmin vaihtoehtoja osataan arvioida, sitd parempia ratkaisuja
voidaan tehda. Mitd enemman on harjoiteltu ja valmistauduttu, sitd tehokkaammin asioita voi-

daan toteuttaa. (Vuorinen 2013, 275.)
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Ennakoiva, hyvin valmistautunut ja ahkerasti harjoitellut yritys joutuu harvoin ongelmiin. Menes-
tys ei yleensa ole tuuria, vaan aktiivisuuden, kokeilun, kontaktien ja yrityksen sekd erehdyksen
kautta oppimisen summa. Strategiatyd on harvoin tdysin harkittua, suunnitelmallista ja erehty-
matonta tai taydellista, silla sitad tekevat erehtyvaiset ihmiset. Tulevaisuuden strategiatyd on jous-
tavaa, monipuolista ja avointa, ja se tarkoittaa entistd monipuolisempaa menetelmien hyédynta-
mistd, tyontekijoiden ja sidosryhmien osallistamista seka liian jaykista kdytanteista luopumista.

Muutokset tapahtuvat kuitenkin hitaasti ihmisten muutoksen myéta. (Vuorinen 2013, 276-277.)

2.4 Kehittamistyd luo uudenlaista osaamista

Liiketoiminnan kehittamiseen liittyvan osaamisen merkitys kasvaa koko ajan. Korkeakoulusta val-
mistuvan tulisi olla osaaja, joka kykenee tyOyhteisdn jasenena kehittamaan yrityksen toiminnan
lisaksi omaa tyotaan. Kehittamistyd opettaa suunnitelmallisuutta, jarjestelmallisyytta, itsenaista
ajattelua ja kriittisyytta. Lisdksi se kehittaa tiedonhankintavalmiuksia seka kykya arvioida, hankkia

ja hallita tietoa. (Ojasalo ym. 2018, 14.)

Kehittamistyén myo6ta opitaan Ojasalon (2018) mukaan huomaamaan kehittamisen kohteita ja
tarttumaan niihin tavoitteellisesti, hankkimaan tietoa erilaisilla menetelmilla tehokkaasti ja jar-
jestelmallisesti, arvioimaan kriittisesti eri |ahteistd saatua tietoa ja omia ratkaisuja, ndkemaan asi-
oiden vilisiad suhteita, ratkomaan tydelaman ongelmia ja luomaan uusia ratkaisuja ja uutta tietoa
tyoelamasta, jakamaan tietoa muiden asiantuntijoiden kayttoon seka viemaan suunnitelmallisesti

lapi kehittamishankkeita.

Kehittamistyossa korostuu itsendisyys. Kun oppimisen lahtékohtana on todellinen kehittamistyo,
voidaan puhua kehittamispohjaisesta oppimisesta, jonka lahtékohtana puolestaan on aito tydela-
man kehittamishanke. Kehittamistyo rakentuu tyoelamasta kasin, ja sen eteenpadinvieminen edel-
lyttad kumppanuutta ja vastuullista yhdessa toimimista ja tekemista. Kehittamispohjaisen oppi-
misen keskiossa ovat autenttisuus, kumppanuus, kokemuksellisuus, tutkimuksellisuus ja luovuus.

(Ojasalo ym. 2018, 15.)
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3 Metsa- ja puutoimialan merkitys ja kehittdminen Suomessa

Ty6- ja elinkeinoministerion julkaiseman puutuoteteollisuuden toimialaraportin mukaan vuonna
2017 metsateollisuuden tuotteita vietiin [ahes 12 miljardin euron arvosta, mika vastaa noin vii-
desosaa Suomen kokonaisviennista. Metsateollisuus ja metsadtalous muodostavat yhdessa met-
sasektorin, joka on yksi Suomen talouden tarkeista tukipilareista. Metsateollisuudella eli puuja-
lostusteollisuudella tarkoitetaan teollisuutta, joka valmistaa puusta tuotteita. Metsateollisuus on
ratkaisevan tarkeda paitsi metsataloudelle, myos metsasektorin tuotokselle kansantalouteen.

(Mantyranta 2019.)

Vuonna 2017 metsasektori tyollisti arviolta noin 64 000 ihmista. Luonnonvarakeskuksen arvion
mukaan metsdsektorin arvonlisdys oli 4,4 % koko kansantalouden arvonlisdayksesta vuonna 2017.
Metsdsektorin arvonlisdyksesta 45 prosenttia tuli metsataloudesta, 16 % puutuoteteollisuudesta

ja 39 % massa- ja paperiteollisuudesta. (Mantyranta 2019.)

Metsateollisuus on vientiteollisuutta, joten metsasektoriin kokonaisuuteen vaikuttaa muutokset
globaaleilla markkinoilla. Metsateollisuus on myds ainoa tuotannonala Suomessa, joka kykenee
valmistamaan vientiin kelpaavia tuotteita kaikkialla maassa paikkakunnasta, maakunnasta tai laa-

nista riippumatta. (Mantyranta 2019.)

Vuonna 2019 Suomessa oli toiminnassa 69 sellu-, kartonki-, paperi- tai paperinjalostustehdasta ja
vuoden 2018 tietojen mukaan maassa oli toiminnassa 81 sellaista sahaa, jotka kayttivat puuta yli
10 000 kuutiometrid vuodessa. Myo6s pienempid sahoja oli paljon, vuosia 2008-2010 koskevan,

uusimman piensahatutkimuksen mukaan noin 1200. (Mantyranta 2019.)

Lahes kaikki metsateollisuuden kdyttama puuraaka-aine on kotimaista. Vuonna 2017 metsateol-
lisuus maksoi perhemetsanomistajille kantorahatuloja noin 1,9 miljardia euroa, mika tarkoittaa
sitd, ettd jokainen suomalainen perhemetsatalouden hehtaari tuotti keskimaarin 126 euroa. Mo-
lemmat naista luvuista ovat ennatyskorkealla. Metsatalouden taloudellinen tulos jakaantuu sa-
doilletuhansille metsanomistajille ympari Suomen, ja yksityismetsien kantorahatuloista lahes 70
prosenttia jaa metsan sijaintikuntaan. Lisdksi valtion ja metsateollisuuden puunmyyntitulot olivat

yhteensa noin 318 miljoonaa euroa. (Mantyranta 2019.)
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Metsateollisuus ja metsatalous ovat synnyttdneet Suomeen my6s muuta teollisuutta ja taloustoi-
mintaa, kuten esimerkiksi paperi- ja konepajatuotantoa. Lisdksi metsdsektori on omalta osaltaan
luonut todella monimuotoista yritystoimintaa erilaisissa suunnittelu-, konsultointi- ja asiantunti-

jatehtavissa. (Mantyranta 2019.)

3.1 Megatrendit liiketoiminnan kehittamistyon taustalla

Megatrendilla tarkoitetaan useista ilmidstd koostuvaa yleistd kehityssuuntaa, isoa muutoksen
kaarta ja ne antavatkin hyvan kuvan laajoista tulevaisuuden muutoksista. Megatrendit tapahtuvat
usein maailmanlaajuisella tasolla ja niiden kehityssuunnan uskotaan jatkuvan samansuuntaisena.

(Dufva 2020, 3.)

Megatrendit luovat kokonaiskuvan Suomen kannalta merkittavista yhteiskunnallisista muutok-
sista. Jo kymmenen vuotta sitten megatrendeista keskusteltaessa esiin nousi ilmiot kuten talou-
dellisen kehityksen hidastuminen, teknologinen kehitys, eriarvoisuus, ilmastonmuutos, kaupun-
gistuminen ja muutokset geopoliittisissa valtasuhteissa. Nama tekijat vaikuttavat edelleen tana-

kin paivana. (Dufva 2020, 2.)

Se mikd on muuttunut, on megatrendeihin ja niiden vaikutuksiin liittyva ymmarrys ja esimerkiksi
ekologisesta kestavyydesta puhuttaessa on siirrytty kriisipuheeseen. Myoskaan teknologinen ke-
hitys ei ole enda pelkkaa utopiaa, silla se on sulautunut arkeemme ja kaikkeen tekemiseemme.
My®0s kiertotalous on aihe, josta ei puhuttu vield vuosikymmen sitten juuri mitaan. (Dufva 2020,

2)

Ennakointiajattelu- ja osaaminen ovat kehittyneet viimeisen vuosikymmenen aikana. Painopiste
ei ole enaa tulevaisuutta koskevan tiedon maarassa ja sen valittamisessa, vaan yha tarkeammaksi
on noussut eri toimijoiden kyky hyodyntda ja tulkita tietoa tulevaisuuden kehityssuunnista.

(Dufva 2020, 2.)
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3.1.1 Megatrendit ja niiden valiset jannitteet

Megatrendit 2020 -julkaisussa nostetaan esiin viisi kehityskulkua seka niiden valisia jannitteita ja
kytkoksia. Keskeisimmaksi tulevaisuuteen vaikuttavaksi tekijdaksi on nostettu ekologisen jalleen-
rakennuksen kiireellisyys, eli miten vastaamme ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuu-
den vdhenemiseen, resurssien vaihtelevaan saatavuuteen ja jateongelmaan. Muita kehityskul-

kuja tarkastellaan suhteessa tahan. (Dufva 2020, 3.)

Toinen kehityskulku on verkostomaisen vallan voimistuminen eli valtasuhteissa ollaan siirtymassa
moninapaisesta maailmasta monisolmuiseen maailmaan. Kolmas kehityskulku liittyy vdeston
ikddntymiseen ja monimuotoistumiseen, silla vaestd muuttuu ikdantymisen lisdksi yhtda moni-
muotoisemmaksi myds taustoiltaan, mahdollisuuksiltaan kuin tavoiltaankin. Tahan kehityskul-
kuun liittyy keskeisesti se, tehddaankod ekologinen jalleenrakennus reilusti vai eriarvoistavasti.

(Dufva 2020, 3.)

Samaan kysymykseen liittyy myos neljas kehityskulku eli talousjarjestelman suunnan etsiminen.
Nahdaankod ymparisto vain resurssina vai otetaanko talouden tavoitteeksi ympariston parempi
tila? Viidentena tekijana on teknologian sulautuminen kaikkeen, osaksi yhteiskuntaa ja arkea.
Teknologia tarjoaa uusia ratkaisuja, esimerkiksi energiantuotantoon, mutta samalla se myds kas-
vattaa energiantarvetta. Milloin teknologia auttaa ja milloin se haittaa ekologista jalleenraken-
nusta? Yksittdisen megatrendia olennaisempaa on ymmartaa, mihin laajempaan kokonaisuuteen

se liittyy ja miten se on sidoksissa muihin trendeihin. (Dufva 2020, 3.)
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Kuva 1: Megatrendit ja jannitteet (Dufva 2020, 8.)

Keskeisin tulevaisuuteen vaikuttava megatrendi on ekologiseen kestavyyskriisiin — ilmastonmuu-
tos, luonnon monimuotoisuuden vaheneminen, resurssien ylikulutus ja jateongelma. Ekologisella
jalleenrakennuksella on kiire, joten kysymys on siitd, miten siirrymme ympariston tilaa ja ihmisten
hyvinvointia parantavaan yhteiskuntaan. Seuraavat 10 vuotta ovat ratkaisevia eli siirtymalla on

yha kovempi kiire, ja samalla siihen liittyvat jannitteet kasvavat. (Dufva 2020, 9.)

Verkostomaisen vallan voimistuminen on yhteydessa ekologisen jalleenrakennuksen kiireellisyy-
teen, ja ndiden kahden megatrendin valinen jannite liittyy tasapainoiluun keskitettyjen paatosten
seka osallisuuden ja demokratian vahvistamisen valilla. Yhteiskuntajarjestelmien tulee vastata,
mika niista tarjoaa parhaimman tavan reagoida ekologiseen kestavyyskriisiin ja monimutkaisen
maailman haasteisiin. Kansainvalisella tasolla vahvojen johtajien toivotaan tuovan yksinkertai-
suutta monimutkaiseen tilanteeseen, mutta samalla kuitenkin tavallisen kansalaisen vaikuttamis-

mahdollisuudet ovat nousussa. (Dufva 2020, 9.)

Kun vaeston ikdaantymista ja monimuotoistumista peilataan ekologiseen jalleenrakentamiseen,
kyse on jalleenrakentamisen reiluudesta. Miten voimme tasapainoilla nopeiden toimien ja eriar-

voisuuden vahentamisen kesken? Teknologian, alueellisen jakautumisen ja muuttuvan tydelaman
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mukanaan tuoman eriarvoistumisen vahentaminen ja ekologinen jalleenrakennus haastaa toimi-

jat osaamisen kehittdamiseen ja uudenlaisiin ajattelumalleihin. (Dufva 2020, 9.)

Teknologian sulautuminen kaikkeen luo my0s jannitteita. Tarkeimmaksi kysymykseksi nousee,
milloin teknologia on mahdollisuus ja milloin uhka ekologisessa jalleenrakennuksessa. Keskiossa
on teknologian ja saatavilla olevan tiedon rooli seka se, kuka niista paattaa. Samalla kun teknolo-
gia on tarjonnut ratkaisuja mm. energiantuotantoon ja resurssien kestdavaan kayttoon, se on myods

johtanut energian ja resurssien tarpeen merkittdvaan kasvuun. (Dufva 2020, 9-10.)

Talousjarjestelman suunnan etsimisessa jannite liittyy tavoitteeseen, jossa yhteisymmarrys ta-
lousjarjestelman ongelmista mm. vaurauden keskittymisessa ja ymparistévaikutuksissa on kasva-
nut, mutta samalla nykyisista ongelmallisista kdytannoista ja rakenteista on hankala luopua. Ky-
symys kuuluu, pystymmekd uudistamaan taloutta riittadvan nopeasti ja siirtya tavoittelemaan ym-

péristén parantamista sen sijaan, ettd ymparistd nahddan reunaehtona. (Dufva 2020, 10.)

Ekologisen jalleenrakentamisen kiire on siis keskeisin megatrendi, johon kaikilla muilla kehitys-
suunnilla on omat liittymakohtansa. Taman lisdksi myds muilla megatrendeilla on keskinaisia jan-
nitteitd. Vaeston ikddantymisen ja talousjarjestelman uudistumisen jannite liittyy kestavyysvajee-
seen, mika aiheuttaa paineita hyvinvointiyhteiskunnan rahoituspohjalle. Talouden ja teknologian
valinen jannite liittyy tyon ja kulutuksen muutokseen, silla teknologia ja uudet, mm. kiertotalou-
teen liittyvat toimintamallit muuttavat tydnteon tapoja ja sisaltoja seka uudistavat toimialoja luo-

den muutospaineita taloudelle. (Dufva 2020, 10.)

Teknologian kehityksen ja verkostomaisen vallan voimistumisen vélinen jannite johtuu tulevai-
suusvallasta. Kuka saa paattaa teknologiasta ja kuka omistaa jatkuvasti lisdantyvan tiedon? No-
peasti kehittyvaa teknologiaa pitaisi pystya saatelemaan, mutta lainsadadanto ei pysy kehityksen
perdssa. Kyse ei ole pelkastaan teknologiasta ja datasta, vaan tulevaisuusvallasta eli siita, kuka

maarittaa tulevaisuusnakymia ja ketka niissa ovat edustettuina. (Dufva 2020, 10.)

Verkostomaisen vallan ja vdeston ikdantymisen ja monimuotoisuuden valilla oleva jannite liittyy
uudenlaisiin heimoihin ja yhteis6ihin, silla kaipuu pysyvyyteen ja yksinkertaisuuteen monimut-
kaiseksi koetussa maailmassa johtaa helposti daripaiden syntymiseen keskusteluissa seka jyrkkien

asenteiden muodostumiseen osaksi identiteettia. (Dufva 2020, 10.)
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3.1.2 Ekologisen jalleenrakennuksen kiire

Ekologiseen kestavyyskriisiin sisaltyvat ilmastonmuutos, kuudes joukkosukupuutto, resurssien yli-
kulutus ja vaihteleva saatavuus seka jateongelma, jotka yhdessd muuttavat toimintaymparisto-
amme merkittavasti. Muutoksiin vastaaminen edellyttda kulttuurin ja toimintatapojen muutok-
sia, joissa Suomella on mahdollisuus olla edelldkavija. Meidan ratkaisuillamme on mm. suuri maa-
ilmanlaajuinen paastovahennyspotentiaali ja samalla pystymme rakentamaan tulevaisuuden kes-

tavaa yhteiskuntaa. (Dufva 2020, 13.)

Ekologisesta kestavyyskriisista eli ympariston tilan huonontumisesta ja maapallon kantokyvyn ra-
jojen ylittymisesta on varoiteltu pitkdaan. Imastonmuutos on ollut tutkijoiden kiinnostuksen koh-
teena useamman vuosikymmenen ajan. Se on saanut viime vuosina myods Suomessa laajemman
ja jatkuvamman aseman yhteiskunnallisissa keskusteluissa seka osan tavallisen suomalaisen arjen

valinnoissa. (Dufva 2020, 15.)

IImastonmuutoksen lisdksi keskusteluun on noussut huoli luonnon monimuotoisuuden vahene-
misestad sekd useiden elidlajien kiihtyvasta sukupuutosta. Kansainvaliselld tasolla huolenaiheena
on myos rakentamiseen soveltuvan hiekan niukkuus, juomaveden heikko saatavuus, ympariston

pilaantuminen, kasvava jateongelma seka maaperan kdyhtyminen. (Dufva 2020, 15.)

Selvaksi on kdynyt myos se, ettd vaikka toimenpiteisiin on jo ryhdytty, tarvitaan yhda nopeampia
jalaajempia toimia. Tavoitteet on asetettu korkealle, mutta vield odotetaan vastaavuutta kaytan-

non toimissa. Ekologinen kestadvyyskriisi ei ole tulevaisuutta, vaan nykypaivaa. (Dufva 2020, 15.)

IImaston ldampenemista voidaan hillitd kddntamalla kasvihuonekaasupadstot nopeaan laskuun. -
maston muutos, luonnon monimuotoisuuden haviaminen ja ymparistohaasteet ovatkin nyt eri-
tyisesti yhteisen toiminnan ongelmia, ja pakottavat meidat miettimaan, miten saamme yhdessa

tehtya reilun siirtyman kestdavampaan yhteiskuntaan. (Dufva 2020, 15.)

Ekologisen kestavyyskriisin vaikutukset nakyvat eri tavoin. Ympariston suhteen saan aariolot tu-
levat lisdantymaan, ilmaston lampenemisen my6ta monet vieraslajit levittaytyvat yha pohjoisem-

maksi ja Suomeen tulee myods kokonaan uusia vieraslajeja. Resurssien vaihteleva saatavuus ja
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niukkuus vaikuttaa materiaalien hintaan ja sita kautta myos lopputuotteisiin. Tietoisuus ymparis-
ton muutoksista herdttda monenlaisia tunteita ilmastoahdistuksesta kiinnostukseen, turhautumi-

seen, riittdmattémyyden tunteeseen, voimattomuuteen ja toivoon. (Dufva 2020, 16.)

Samalla kun ympadristotietoisuus on lisddntynyt, myos nakemykset ovat karjistyneet. Toiset epai-
levat ilmastopuheiden olevan liioiteltuja, kun taas toiset kannattavat Suomen edellakavijyytta il-
mastoasioissa. Kdytannon esimerkkeja ilmastotekoihin ovat mm. siirtyminen uusiutuviin energi-
anlahteisiin, laajempi siirtyminen kiertotalouteen seka puurakentamisen lisddaminen. limasto tu-
lee joka tapauksessa lampenemaan lahivuosikymmening, joten oleellista on panostaa myds so-

peutumiseen. (Dufva 2020, 16-17.)

3.1.3 Megatrendien globaali vaikutus metsa- ja puutoimialaan

Maailmanlaajuiset megatrendit vaikuttavat vaistamatta myos metsa- ja puutoimialaan. Eder,
Schwarzbauer & Stren (2009, 8) mukaan megatrendien vaikutus metsdsektoriin on jaettavissa

koko toimialan toimintaympariston muutoksiin sekd muutoksiin tuotteiden ja palveluiden osalta.

Luke:n (2018, 1) mukaan metsiin vaikuttavia megatrendeja ovat mm. muutokset maailmantalou-
den painopisteissa, luonnonvarojen niukkuus, biologisen monimuotoisuuden heikkeneminen, va-

estonkasvu ja kaupungistuminen, kasvava energiantarve, digitalisaatio seka ilmastonmuutos.

Nousevia ja samalla kriittisia globaaleja kysymyksia ovat;

bio- ja kiertotalouden vaikutus metsiin

- kansainvalisten kauppa- ja tullisopimusten seka erilaisten ymparistomerkkien ja sertifi-

kaattien vaikutukset metsa- ja puupohjaisiin materiaalivirtoihin ja maailmankauppaan

- metsdekosysteemipalveluihin perustuvat lilketoimintamahdollisuudet

- vastuullisuus ja investointien jakautuminen. (Luke 2018, 4.)

Kansainvilisiin megatrendeihin liittyviin haasteisiin voidaan kuitenkin Luken (2018) mukaan vas-
tata kestavan kehityksen ja vihrean talouden menetelmilld, kun metsatalous ja metsaekosystee-

mipalvelut ovat kestavan liiketoiminnan perustana.
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Kriittisimpiin metsa- ja puutoimialaa koskeviin kysymyksiin on olemassa suomalaiset ratkaisut.
Kasvuhuonekaasupaastdja on mahdollista vahentaa ja hillita sitd kautta ilmastonmuutosta mm.
pysayttamalla metsien havittaminen seka niiden tilan heikentyminen. Metsien ja maaperan rooli
hiilivarastoina tulee korostumaan entisestaan, silla ne ovat talla hetkelld ainoa kdytossa oleva
seka laajassa mittakaavassa toteutettavissa oleva menetelma hiilinielujen tuottamiseksi. Suomi
on edelldkavijamaa erilaisissa metsiin ja metsatuotteisiin liittyvissa hiilinielututkimuksissa ja Pa-

riisin sopimuksen taytdntoonpano lisdad taman tietotaidon kysyntdaa maailmalla. (Luke 2018, 21.)

Globaalilla tasolla metsiin ja maahan liittyvat omistusoikeudet seka naisten, alkuperaiskansojen
ja paikallisyhteis6jen asemaan ja oikeuksiin liittyvat kysymykset nousevat yha ajankohtaisem-
miksi, silla selkeasti maaritellyt hallintaoikeudet ovat edellytys metsien kestavalle kaytolle. Nai-
silla on merkittava rooli metsien hoidossa ja kaytossa, joten naisten aseman parantaminen voi
olla merkittava tekija kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa. Hyva hallintotapa on
valttamatonta kestavalle, metsiin pohjautuvalle kehitykselle, mutta sen edistdaminen on osoittau-
tunut kansainvaliselld tasolla haastavaksi. Yhteisty0 vaatii pitkaaikaista sitoutumista ja toimintaa.
Suomessa eri toimijoiden vaikutusmahdollisuudet metsapolitiikkaan ovat tasa-arvoiset ja tdma
kaytanto edistaa hyvaa hallintotapaa, samalla kun yhteistyotavoitteet ja toimenpiteet mukaute-

taan paikallisiin olosuhteisiin. (Luke 2018, 22.)

Peruskoulutuksen varmistaminen sekd ammatillinen osaaminen ovat edellytyksena kestavalle ke-
hitykselle. Metsatalouden teknologinen kehitys on nopeaa, joten se luo painetta osaamisen ke-
hittdmiselle. Tulevaisuudessa korostuu mm. tekniikkaan, metsatalouteen ja metsien suojeluun,
puun sekda muiden metsdpohjaisten tuotteiden korjuuseen, saatavilla olevan metsavaratiedon
seka digitalisaation tuomien mahdollisuuksien hyédyntamiseen liittyva tietotaito. Globaalilla ta-
solla Suomessa on peruskoulutuksen lisdksi paljon annettavaa metsavaratiedon ja tekniikan hyo-
dyntamiseen, ammatilliseen koulutukseen seka liiketoimintaosaamisen kehittdmiseen. (Luke

2018, 23.)



7\

KAMK « University
of Applied Sciences

3.1.4 Megatrendien vaikutus Suomen metsa- ja puutoimialaan

Toimintaympariston muuttuessa myos metsa- ja puunkorjuu on toimialana pakotettu muuttu-
maan. Viime aikoina otsikoissa olleet Keski-Euroopan metsatuhot ovat varoittava esimerkki ilmas-
tonmuutoksen vaikutuksista. llImastonmuutoksen my6ta metsatuhojen maaran ennakoidaan li-
sadntyvan, kun voimakkaiden myrskytuulien ja kuivien kausien esiintymisten todennakdisyydet
kasvavat. Talvien muuttuessa lauhemmiksi ja sateisemmiksi puustoa kaatuu talvimyrskyissa aiem-
paa herkemmin, kun maa ei jaddy ja sido puiden juuristoa. (Leppdanen, Mutanen, Viitanen & Viiri
2019, 1). Roudattoman maan ajan lisddntyminen luo omat haasteensa puunkorjuulle ja ldhikulje-

tukselle, ja altistaa etenkin kuusivaltaiset metsikot juuristo- ja maastovaurioille.

Myrskyt ja kuivuus puolestaan altistavat puuston hyonteistuhoille samalla, kun kasvukauden pi-
dentyminen etenkin pohjoisilla leveysasteilla seka vuoristoissa edesauttaa tuhohyonteisten li-
saantymista. Lisaksi puuston tilavuus Euroopan metsissa on kasvanut 1960-luvulta alkaen, mika
mahdollistaa kuutiometreissa mitattuna aiempaa suuremmat tuuli- ja myrskytuhot. Myrskyjen,
kuten myos muiden tekijoiden, aiheuttamilla metsatuhoilla on taloudellisten vaikutusten lisdksi
myo0s ekologisia ja sosiaalisia seuraamuksia. (Leppanen ym. 2019, 1-2.) Leppanen ym. (2019) mu-
kaan metsatuhojen vaikutukset metsien tarjoamiin lukuisiin ekosysteemipalveluihin ovat useim-

miten kielteisia.

Leppdnen ym. (2009) mukaan tulevaisuudessa tdysin mahdollista ja jopa todenndkdistd, etta
myo6s myrskytuhot Suomen metsissa lisddantyvat. lmastonmuutosskenaarioihin perustuvien mal-
linnustutkimusten mukaan suurten myrskytuhojen todennakdisyyttda Suomessa lisda saan aari-
ilmididen runsastumisen ohella puuston tilavuuden kasvu sekda muuttuminen aiempaa kuusival-

taisemmaksi. (Leppanen ym. 2009, 6.)

Keski-Euroopan kaltaista kriisitilannetta Suomessa tuskin kuitenkaan paasee syntymaan. Teolli-
suuden kayttamat puumaarat Suomessa ovat niin korkealla tasolla, ettd suuretkin tuhoutuneet
puumaarat on mahdollista jalostaa melko nopeasti. Kattava metsaautotieverkosto, korjuukalus-
ton maara, logistiikan toimivuus ja metsaammattilaisten osaaminen mahdollistavat tehokkaan

puun korjuun. (Leppanen 2009, 6.)
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Puumarkkinoiden toimintaan mittavilla myrskyilld sen sijaan tulisi olemaan vaikutusta. Normaalit
markkinahakkuut vdahenevat tuhopuun korjuun ajaksi, mikad vaikuttaa puukauppaan ja hintata-
soon. Vallitseva lopputuotteiden markkinatilanne ja vuodenaika, jolloin myrsky tapahtuu, vaikut-
tavat myos oleellisesti puumarkkinoiden toimintaan seka myrskyjen jalkivaikutuksina syntyvien
tuholaisepidemioiden levidmiseen. Metsdnhoitotoimilla, kuten sopivalla puulajivalinnalla ja har-
vennuksilla, seka niiden oikealla ajoituksella pystytdan vaikuttamaan metsien myrsky- ja hyon-

teistuhoherkkyyteen. (Leppanen 2009, 6.)

Digitalisaation lisdantyminen heikentdda maailmanlaajuisesti paperin kysyntda. Samaan aikaan
verkon kautta tehtdvien ostosten maara lisdantyy kovaa vauhtia, mika luo kysyntaa niin puupoh-
jaisille tuotepakkauksille kuin muillekin pakkausmateriaaleille. Digitalisaatio lisdd myds mahdolli-
suuksia tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen seka yritysten omien toimintojen kehittamiseen.
Se luo mahdollisuuksia mm. tulevaisuuden dlykkdiden pakkausten kehittamiseen seka koko pro-

sessin ja toimitusketjun hallintaan. (Finnish Forest Industries, 2020.)

Globaali vaestdnkasvu ja kaupungistuminen lisda tarvetta rakentamiselle. Rakentaminen kayttaa
merkittdvan osan maailman luonnonvaroista tuottaen samalla suuren maaran jatetta. Myos tu-
lotason nousu ja tarve kuluttaa kestavalla tavalla on tarkea arvo yha useammalle ihmiselle. Puu-
rakentaminen on houkutteleva vaihtoehto sen uusiutuvien ja ymparistoystavallisten ominaisuuk-
siensa ansiosta. Vaestonkasvun, kaupungistumisen seka elintason nousun myota myos kulutus-
tottumukset muuttuvat. Kuluttajat haluavat tuotteita, jotka helpottavat jokapaivaista elamaa, jo-
ten oikeanlaisilla pakkauksilla voidaan vastata esimerkiksi ruokahavikkiin seka syntyvan jatteen
kierratettavyyteen ja havittamiseen. (Finnish Forest Industries, 2020.) Yhtena suurimpana teki-

jana globaalille puutuotteiden kysynnalle ndhddan Aasian talouden kasvu (Eder ym. 2009, 14).

Kilpailu maailman luonnonvaroista lisdantyy. Metsa- ja puutalouden nakdkulmasta globaali vaes-
tokasvu vaikuttaa lisddantyvaan energiantarpeeseen, mutta myos esimerkiksi tekstiilien kayton li-
saantymiseen. Puukuiduista on mahdollista valmistaa tekstiileja, jotka eivat kilpaile maankay-
tossa ja veden kulutuksessa ruuantuotannon kanssa. Kuluttajat haluavat yksilollisia ja kestavalla
tavalla tuotettuja tuotteita ja palveluita, joten uusiutuvista materiaaleista kuten puusta valmiste-
tut tuotteet vastaavat tdhan kysyntaan. (Finnish Forest Industries, 2020.) Myds Eber ym. (2009)
toteavat kuluttajien haluavan erottua massasta luoden kysyntaa puupohjaisille niche-tuotteille ja
lisddantyva tietoisuus puun terveys- ja hyvinvointivaikutuksista luo markkinoita mm. uusille puu-

pohjaisille innovaatioille.



7\

KAMK « University
of Applied Sciences

3.2 Metsa- ja puutoimialan kehittdminen valtakunnallisesti ja maakunnallisesti

Kehittamistyon taustalla on useita kansallisia ja alueellisia strategioita ja ohjelmia, joita kehitta-
misty6 paikallisesti toteuttaa. Tarkeimpia naista ovat Kansallinen metsastrategia 2025 seka alu-
eelliset metsdohjelmat, joista Koillismaan alueella Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma. Lisdksi on

olemassa muita maakunnallisia ohjelmia, joita kehittamistyo paikallisesti toteuttaa.

3.2.1 Paivitetty Kansallinen metsastrategia 2025

Kansallinen metsastrategia kokoaa metsadalan tarkeimmat tavoitteet, joihin julkinen valta keskit-
tyy osana alan yhteista kehittamista. Alkuperainen Kansallinen metsastrategia hyvaksyttiin valtio-
neuvoston periaatepaatokselld 12.2.2015. Laajan sidosryhmayhteistyon pohjalta valmisteltu Pai-
vitetty kansallinen metsastrategia 2025 hyvaksyttiin metsaneuvostossa joulukuussa 2018. Valtio-

neuvosto vahvisti sen periaatepaatokselld 21.2.2019. (Maa- ja metsatalousministerié 2020.)

Metsastrategiassa metsaalalla tarkoitetaan metsatalouden ja puuta jalostavan teollisuuden li-
saksi myOs metsien muihin seka aineellisiin etta aineettomiin tuotteisiin perustuvaa tuotantoa,
jalostusta ja palveluita seka julkishyddykkeita. Pdivitetyssa strategiassa on huomioitu alkuperaista
strategiaa selvemmin mm. keinot ilmastokestavyyden ja metsdaluonnon monimuotoisuuden tur-

vaamiseen. (Maa- ja metsatalousministerio 2020.)

Metsastrategia perustuu metsapoliittiseen selontekoon ja eduskunnan siihen antamaan kannan-
ottoon, ja samalla se liittyy myds muihin valtionhallinnon strategioihin. METSO-ohjelma ja sen
toteuttaminen on keskeinen metsastrategian tavoitteiden toteutumisen kannalta. My6s biota-
lous-, energia- ja ilmasto- seka biodiversiteettistrategioiden toimeenpanot kytkeytyvat metsa-
strategian paamaarien saavuttamiseen. Alueelliset metsdaohjelmat toteuttavat metsastrategian

tavoitteita alueellisesti. (Maa- ja metsatalousministerio 2020.)
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Kuva 2: Paivitetyn Kansallisen metsastrategian yhtymakohdat valtionhallinnon strategioihin ja oh-

jelmiin. (Paivitetty kansallinen metsastrategia 2025, 23.)

Kansallisen metsastrategian paivitysta viitoitti YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet (Agenda
2030), joiden mukaan politiikkatoimien suunnittelussa tulee ottaa tasapainoisesti huomioon seka
ymparisto, talous ettd ihminen. N&in ollen myos paivitetyssa metsastrategiassa huomioidaan ta-
louden lisdksi aiempaa selkedmmin myo6s ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys. (Maa-

ja metsatalousministerio 2020.)

Aktiivinen ja kestavalla tavalla toteutettu metsien hoito on keino lisata metsien kasvua. Nain met-
sat sdilyvat hiilinieluina ja samalla varmistetaan puuraaka-aineen riittavyys teollisuuden tarpeisiin
seka fossiilisten raaka-aineiden korvaamiseksi. Lisdantyvia hakkuita kompensoidaan luonnonhoi-
toa lisaamalla. Paikkatiedon monipuolista hyddyntaminen, tutkimus- ja kehittamistoiminta,
METSO-ohjelman toteuttaminen, monipuolisen infrastruktuurin yllapito, vuorovaikutus, viestinta
seka kansainvilinen ja EU-vaikuttaminen ovat avaintekijat tavoitteiden saavuttamiseksi. (Maa- ja

metsatalousministerié 2020.)

Kansallinen metsastrategia 2025 ohjaa metsien osalta useiden ministerididen ja niiden alaisen
hallinnon toimintaa, ja strategian toimeenpanoa ja seurantaa koordinoi Maa- ja metsatalousmi-
nisterié. Metsaneuvosto, sen alainen tyoévaliokunta seka erilaiset ohjausryhmat ja muut tyoryh-

mat edistavat omalta osaltaan toimeenpanoa. (Maa- ja metsatalousministerid 2020.)
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Metsadala tarvitsee toimiakseen hyvat edellytykset ja yksi julkisen vallan tehtavistd on luoda ne
lainsdddannon, toiminta- ja taloussuunnittelun seka budjetoinnin, tulosohjauksen, EU- ja kansain-
vadlisen vaikuttamisen, neuvonnan ja viestinndn kautta. Metsdstrategiaa toteutetaan koordi-
noidusti eri hallinnonalojen omien ohjelmien ja kehittamishankkeiden seka hallinnon alat ylitta-
vien strategioiden ja projektien valitykselld. Koko Suomen tasolla toteutettavien toimenpiteiden
lisdksi ohjelman toimeenpanossa on tarkea rooli alueellisilla toimenpiteilld, jotka ovat koottuna

alueellisissa metsdohjelmissa. (Maa- ja metsatalousministerio 2020.)

Metsastrategian visio on "Metsien kestédva hoito ja kdytté on kasvavan hyvinvoinnin ldhde”. Visio
korostaa metsista saatavaa monipuolista hyvinvointia seka sitd, etta metsat tarjoavat ratkaisuja
ihmisten ja yhteiskunnan tarpeisiin. Strategiset pdamaarat muodostavat kokonaisuuden, jossa ta-
voitteena olevaa hyvinvoinnin kasvua tarkastellaan kolmesta toisiaan taydentavasta nakokul-

masta. (Kansallinen metsastrategia 2025, 7.)

Kansallisen metsastrategia 2025 tavoittelemat paamaarat:
1. Suomion kilpailukykyinen toimintaymparistdé metsiin perustuville liiketoiminnoille.
2. Metsaala ja sen rakenteet uudistuvat ja monipuolistuvat.

3. Metsat ovat aktiivisessa, taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kesta-

vassa ja monipuolisessa kaytossa. (Kansallinen metsastrategia 2025, 7.)

KASVAVA
HYVIN-
VOINTI

Kilpailu- Aktiivinen,
kykyinen kestava ja
toiminta- monipuolinen
ymparisto kaytto

Kuva 3: Metsastrategian visio ja paamaarat (Paivitetty kansallinen metsastrategia 2025, 7).
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Paivitetty Kansallinen metsastrategia 2025 tdhtaa kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kasvattami-
seen. Kansallisen metsastrategian paivittdminen tuli ajankohtaiseksi uusien odotuksien ja tarpei-
den myo6ta. Ne haastavat koko metsdalan uudistumaan tarjoten samalla uusia mahdollisuuksia
metsistd saatavan kokonaishyvinvoinnin kasvattamiseen. Muutokset toimintaymparistossa lisda-
vat kestdvasti tuotettujen metsdalan tuotteiden ja palveluiden kysyntaa pysyvasti. Metsista 16y-
tyy ratkaisut edistamaan yhteiskunnan siirtymista fossiilisten raaka-aineiden ja energian kaytosta

uusiutuvien raaka-aineiden ja energian kayttoon. (Paivitetty kansallinen metsastrategia 2025, 3.)

Paivitettyyn metsastrategiaan sisaltyy niin taloudellinen, ekologinen, sosiaalinen kuin kulttuuri-
nenkin kestavyyden kasvattaminen. Taloudellista kestavyytta on mahdollista vahvistaa metsaalan
kilpailukyvysta ja uudistumisesta huolehtimalla seka turvaamalla metsatalouden kannattavuuden
seka metsien hyvan kasvukunnon ja terveyden. Ekologisen kestavyyden avaintekijat ovat metsa-
luonnon monimuotoisuus sekd ekosysteemien toimintaan vaikuttavat tekijat. Ekologiseen kesta-
vyyteen sisaltyy myos ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen. Sosiaalista kestavyytta
vahvistetaan huolehtimalla tyollisyydesta, tyhyvinvoinnista ja osaamisen ajantasaisuudesta seka
turvaamalla metsien monipuolinen virkistys- ja hyvinvointikaytto. Kulttuurisen jatkumon katkea-
mattomuus, metsien kayttdon liittyvat tavat, kdytannot ja suhteet sekd niiden siirtyminen seu-
raaville sukupolville aikaan sopivassa muodossa, turvaavat kulttuurisen kestavyyden kasvattami-

sen. (Paivitetty kansallinen metsastrategia 2025, 3.)
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Kuva 4: Keskeiset metsdalaan vaikuttavat maailmanlaajuiset trendit. (Pdivitetty kansallinen met-

sastrategia 2025, 4.)

Metsdalan toimintaymparistossa, niin globaalissa kuin kansallisessakin, on meneilldaan pitkan ai-
kavalin muutoksia. Suurimpia tekijoitda ovat maailmantaloudessa, vdestdn kasvussa, ilmastossa,
ekosysteemeissd, teknologioissa ja yhteiskuntarakenteissa tapahtuvat muutokset. Myds digitali-
saatio, ilmastonmuutoksen hillinta ja silhen sopeutuminen, Aasian kasvava merkitys seka kesta-

vyyden turvaaminen ja vastuullisuus korostuvat. (Paivitetty kansallinen metsastrategia 2025, 4.)

Biotalous, vahahiilisyys, resurssitehokkuus ja kierratys ovat tekijoita, joiden avulla vaheneviin
luonnonvaroihin, ilmastonmuutokseen ja monimuotoisuuden vahenemiseen voidaan reagoida.
Uusiin haasteisiin on vastattava kestavyyden kaikkien nakokulmien tasapainoisella edistamisella
sekd uusiutumattomien luonnonvarojen kdytén vahentamiselld. (Paivitetty kansallinen metsa-

strategia 2025, 4.)

Kestavaan kehitykseen liittyvat tavoitteet muokkaavat metsdalan kehitysta seka lyhyella etta pit-

kalla aikavalilla. Suomen metsasektoriin ne heijastuvat muun muassa metsateollisuustuotteiden
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viennin, tuotannon, metsien kdyton ja metsiin liittyvan ja vaikuttavan kansainvalisen politiikan

kautta. (Paivitetty kansallinen metsastrategia, 3.)

Yksi metsastrategiaan kirjatuista tavoitteista on metsdalan kilpailukyvyn kasvattaminen. Metsa-
alan keskeisia kilpailutekijoita ovat alan osaaminen, kestavyys, puun ja kilpailukykyisten tuotan-
nontekijoiden saatavuus, toimiva infrastruktuuri seka pitkalle kehittynyt teknologia. Kilpailukykyi-
sen toimintaympariston luominen metsiin perustuville liiketoiminnoille on julkisen sektorin roo-
lina. Metsiin seka puun ja muiden metsdsta saatavien raaka-aineiden kayttoon liittyvia innovaati-
oita, yrittajyytta, investointeja, liilketoiminnan kasvua ja uusien tydpaikkojen luomista, resurssite-
hokkuutta ja alan uudistumista seka koko biotalouden lahtékohtana olevaa kokonaiskestavyytta
ja sen todentamista on mahdollista edistaa poliittisilla keinoilla. (Paivitetty kansallinen metséastra-

tegia 2025, 8.)

Puuston kasvua ja metsatalouden kannattavuutta voidaan lisdta metsien hoitotoimenpiteilla. Li-
saksi oikein ajoitetut ja laadukkaat hoitotoimenpiteet ennaltaehkaisevat metsatuhojen leviamista
seka turvaavat metsdaluonnon monimuotoisuuden ohella myds muita ymparistohyotyja. Puuston
kasvun lisdédminen on keino varmistaa puuraaka-aineen riittavyys teollisuuden tarpeisiin ja kor-
vaamaan fossiilisia polttoaineita, samalla kun metsat sailyvat hiilinieluina. (Paivitetty kansallinen

metsdstrategia 2025, 8.)

Kansainvéliset sopimukset ja prosessit sitouttavat myds Suomen, joka toimiikin aktiivisesti yh-
dessa sovittujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Kansainvalisissa ja EU:n metsdasioissa sisallollisia
painopisteita ovat biotalous, ilmastonmuutos ja bioenergia, laillisuus ja hyva hallinto seka biodi-

versiteetti ja ekosysteemipalvelut. (Pdivitetty kansallinen metsastrategia 2025, 8.)

Suomalaista puuta jalostava teollisuus on kasvanut viime vuosina merkittavasti uusien investoin-
tien myota. Keskeisia ovat edelleen metsateollisuuden perinteiset tuotteet, mutta niiden rinnalle
kehitetdan ja tuotetaan koko ajan uusia puuhun perustuvia tuotteita. Uusien tuotteiden myo6ta
koko alan jalostusarvoa saadaan nostettua. Uudet teolliset tuotanto- ja palveluverkostot lisdavat
resurssitehokkuutta ja mahdollistavat myds uuden yritystoiminnan syntymisen. Metsiin pohjau-
tuvien uusien innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden kehittdmispotentiaali tuleekin tunnistaa

myos julkisessa paatdksenteossa. (Paivitetty kansallinen metsastrategia 2025, 10.)

Metsiin perustuvien liiketoimintojen kannalta Suomi on kilpailukykyinen toimintaymparisto. Kan-

sallisessa metsdstrategiassa on asetettu tavoitteet yritysten uudistumiselle ja uusien yritysten
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syntymiselle, raaka-aineen saatavuudelle seka kansainvaliseen metsapolitiikkaan ja EU-tason vai-
kuttamiselle. Poliittisilla paatoksilla pystytdan vaikuttamaan yritysten uudistumiseen ja uusien
yritysten syntymiseen. Toimenpiteilld pyritdankin parantamaan metsaalan yritysten uudistumi-
sen ja kasvun edellytyksia. Lisdksi tavoitellaan jalostusarvon kasvattamista ja resurssien tehokasta
hyodyntamistd. Puupohjaisilla raaka-aineilla korvataan fossiilisia raaka-aineita ja energiaa, jolloin
kysynnan kasvaessa kotimaisen puupohjaisen energian tuotanto lisdantyy. Toimenpiteilla tavoi-
tellaan kokonaisvaltaisesti metsiin perustuvan liiketoiminnan monipuolista kasvua. (Paivitetty

kansallinen metsastrategia 2025, 11.)

Runsaat, terveet ja hyvdakuntoiset metsavarat ovat tae puuraaka-aineineen saatavuudelle. Sa-
malla ne ovat vastaus myos biotalouden lisdantyviin tarpeisiin. Tavoitteena on myds tasapainoi-
set, kilpailulliset ja toimivat markkinat puu- ja metsapalveluille sekd muihin kuin puuntuotannol-
lisiin ekosysteemipalveluihin perustuville liiketoiminnoille. (Pdivitetty kansallinen metsastrategia

2025, 11.)

Kansainvdliseen metsapolitiikkaan ja EU-vaikuttamiseen liittyvat tavoitteet ovat metsdalan kan-
sainvélisten liiketoimintamahdollisuuksien vahvistaminen, koordinaation, metsaasiantuntemuk-
sen sekd metsdsektorin aseman vahvistaminen ratkaisujen tarjoajana sekd metsien, kestdvan
metsdtalouden ja metsiin pohjautuvan biotalouden roolin vahvistaminen Agenda 2030 tavoittei-

den saavuttamiseksi. (Kansallinen metsastrategia 2025, 11.)

Osaaminen ja hyva hallinto luovat pohjan metsasektorin uudistumiselle. Tarkeimpana tekijana
metsdalan kasvun ja lisddntyvien osaamisvaatimusten tayttamiseksi nahdaan koulutuksen kehit-
taminen kaikilla koulutusasteilla. Lisaksi yhteistyd tutkimuksen, elinkeinoelaman ja koulutussek-
torin valilld on tarkedd osaamisen sailyttamiseksi muutoksen edellyttamalld tasolla. (Paivitetty

kansallinen metsastrategia 2025, 13.)

Metsahallinnon on oltava asiakaslahtoista ja joustavaa, ja hallinnonalojen valista yhteistyota on
lisattava. Synergiamahdollisuudet ja erilaisten tavoitteiden vaikutukset toisiinsa on huomioitava.
Digitalisaatio, mm. uudet paikkatietoon perustuvat tyckalut, mahdollistavat metsista saatavan
tarkan ja ajantasaisen tiedon ja sen hyédyntdamisen aiempaa paremmin. (Pdivitetty kansallinen

metsdstrategia 2025, 13.)

Metsdalan ja sen uudistuviin ja monipuolistuviin rakenteisiin liittyvat tavoitteet koskevat osaa-

mista seka hallinnon kehittamista. Julkisin varoin rahoitettava T&K-toiminta ja rakenteet tukevat



7\

KAMK « University
of Applied Sciences

metsiin liittyvan biotalouden kestavyytta, liiketoiminnan kehittamista, tuotteiden ja palveluiden
kaupallistamista, kokeiluhankkeita sekd markkinoiden ja muiden toimintaympariston muutosten
ennakointia. Koulutuksen ja tyéelaman yhteisty6ta on vahvistettava ja eri koulutusasteilta val-
mistuneiden maaran ja osaamisen on vastattava metsdalan rekrytointitarvetta ja osaamisvaati-
muksia. Tutkimustoiminnan on vastattava biotalouden tarpeisiin. (Pdivitetty kansallinen metsa-

strategia 2025, 13.)

Hallinnon kehittamiseen on maaritelty omat tavoitteensa, joiden keskitssa ovat alan kilpailukyky
ja asiakkaan tarpeet. Metsiin liittyva tieto ja tilastointi on oltava avointa, kattavaa ja ajantasaista,
jotta niita voidaan hyddyntaa mahdollisimman laajasti. Joustavilla ja nopeilla hallinnon lupapro-
sesseilla tuetaan investointihankkeiden toteutumista ja ymparistonsuojelun korkeaa tasoa. My0s
kaavoitusjarjestelman on tuettava metsatalouden ja monipuolisen liiketoiminnan mahdollisuuk-

sia. (Paivitetty kansallinen metsastrategia 2025, 13.)

Kansallinen metsastrategia tavoittelee metsien aktiivista, kestavaa ja monipuolista kayttéa. Met-
sistd saatavan hyvinvoinnin lisédminen on mahdollista erilaisten metsiin liittyvien tavoitteiden
yhteensovittamisella. Biotalous vaatii kehittydkseen aktiivisen, resurssitehokkaan ja kestdvan
metsatalouden, ja koska suurin osa Suomen metsista on yksityisomistuksessa, yksi tarkein tekija
metsdstrategian tavoitteiden saavuttamiseksi on metsanomistajien aktivointi metsanhoitotoi-
menpiteisiin ja sitd kautta metsdomaisuudestaan huolehtimiseen. (Pdivitetty kansallinen metsa-

strategia 2025, 14.)

Monipuolinen ja metsanomistajien omia tavoitteita tukeva palvelutarjonta, uudet metsanhoidon
toimintamallit seka monipuolinen paikkatiedon hyddyntdaminen lisddvat metsanhoidon aktiivi-
suutta. Samalla myds muut kuin puuntuotantoon perustuvat ansaintamallit on huomioitava. Ak-
tiilvinen metsanhoito on tarkein metsien kasvukyvyn ja luonnon monimuotoisuuden turvaava te-
kija. Myds metsadalan kehittyminen ja ilmastopolitilkan samanaikaisesti asettamat tavoitteet ko-
rostavat tarvetta metsien kasvun lisaamiselle. Metsatalouden kannustejarjestelmien, mm. met-
saverotuksen kehittdminen seka omistus- ja kiinteistorakenteen parantaminen, tulee tukea met-
sastrategiassa linjattuja metsapolitiikan tavoitteita. (Paivitetty kansallinen metsastrategia 2025,

14.)

Suomen metsat ovat yhtd aikaa paikka ja resurssi, elannon ja hyvinvoinnin Idhde, arvokas osa

luontoa ja merkittava luonnonvara. Metsat heradttavat kiinnostusta, mielipiteita, keskustelua ja
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tunteita, ja sen takia metsid koskevassa pdatoksenteossa tarvitaan kuuntelua, ymmarrysta, eri-
laisten metsdsuhteiden arvostusta ja yhteensovittamisen kykya. (Paivitetty kansallinen metsa-

strategia 2025, 15.)

Koska Suomen metsia halutaan kdytettavan aktiivisesti ja monipuolisesti, kansallinen metsastra-
tegia linjaa tavoitteet niin metsatalouden kannattavuuteen kuin metsaluontoon ja metsien mo-
nipuoliseen kayttoon. Toimenpiteilld tavoitellaan aktiivisen ja yritysmaisen metsatalouden lisdan-
tymista, tilakokojen kasvua ja metsien omistus- ja kiinteistorakenteen tukevan metsien aktiivista
kayttoa. Metsatalouden kannustejarjestelmien on oltava metsanomistajia aktivoiva ja metsan-
omistajien ansaintamahdollisuuksia on lisdttavd ekosysteemipalveluita kaupallistamalla. (Paivi-

tetty kansallinen metsastrategia 2025, 17.)

Metsadluontoon ja metsien monipuoliseen kayttoon liittyvilla toimenpiteilla halutaan pysayttaa
metsaluonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen ja minimoida metsatalouden aiheuttamat vesis-
tohaitat. llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen vastataan metsien monipuolis-
tuvalla hoidolla ja kaytolla. Metsien virkistyskayttoa ja terveysvaikutuksia halutaan kasvattaa ja
pitdd metsat kaikkien saavutettavissa. Myods metsien kayttoon, metsdymparistéon ja metsakult-

tuuriin liittyvaa arvostusta halutaan lisata. (Pdivitetty kansallinen metsastrategia 2025, 17.)

Tarkeimmistd metsastrategian tavoitteita edistavistd toimenpiteistd on muodostettu hanke-
salkku, jonka toteuttaminen edistda parhaalla tavalla metsdalan tuottaman hyvinvoinnin kasvua

ja kestdvyyden eri nakokulmien turvaamista (Paivitetty kansallinen metsastrategia 2025, 19).

Hankkeiden tavoitteena on edistdd metsdalan toimintaympariston kilpailukykya ja alan rakentei-
den uudistumista sekda metsien kestavaa ja aktiivista hoitoa ja kayttéa. Kaikkien hankkeiden to-
teuttaminen on tarkeaa vaikuttavuuden ja tavoitteiden tasapainoisen saavuttamisen kannalta.
Lisaksi tarvitaan yhteistyota hankkeiden vaililla, jotta onnistutaan ristikkdisten tavoitteiden yh-
teensovittamisessa. Toteutuakseen hankkeet edellyttavat poliittista tahtoa, riittavaa julkista ra-
hoitusta, sektorirajat ylittavaa osaamista ja yhteistyota seka kokonaan uudenlaista ajattelua met-

sdalan sisalla. (Paivitetty kansallinen metsastrategia 2025, 19.)
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Kuva 5: Kansalliseen metsastrategiaan sisaltyvat 10 strategista hankekokonaisuutta. (Paivitetty

kansallinen metsastrategia 2025, 19.)

3.2.2 Alueelliset metsdaohjelmat — Pohjois-Pohjanmaan metsaohjelma

Alueelliset metsaohjelmat ovat yhteistydssa maakunnallisten metsdneuvostojen kanssa tehtyja
maakuntatason kehittdmissuunnitelmia ja tydohjelmia metsasektorille. Maakunnallisten metsa-
ohjelmien tavoitteet ovat yhdistelma alueiden omista kehittamistarpeista ja kansallisen metsa-
strategian tavoitteista. Ohjelmissa on sovitettu yhteen taloudelliset, ekologiset ja sosiaaliset ta-

voitteet. (Metsdkeskus 2016.)

Ohjelmakaudelle 2016—2020 metsdohjelmat on laadittu neljalletoista maakuntajaon mukaiselle
alueelle. Alueellinen metsaohjelma on koko metsdalan toimijoiden yhteinen tyo- ja toimeenpano-
ohjelma, jonka toimenpiteet on valmisteltu ja toteutettu aktiivisesti tehtyjen priorisointien mu-

kaan. (Metsakeskus 2016.)
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Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma 2016—2020 on koko metsaalan ja maakunnan yhteinen oh-

jelma, jonka visioksi on kirjattu:

Pohjois-Pohjanmaan metsien lisdantyvat mahdollisuudet hyédynnetaan biotaloudessa kat-

tavasti ja kestdvasti. (Pohjois-Pohjanmaan metsdaohjelma 2016-2020, 4.)

Metsadohjelma on laadittu maa- ja metsatalousministerion ohjeistuksen perusteella yhteistydssa
maakunnan toimijoiden kanssa. Metsaohjelma ulottuu yli toimiala- ja hallinnonalarajojen ja sen
tehtavana on luoda mahdollisuuksia ja toimintaedellytyksid seka antaa askelmerkit alueen met-
sien hoidolle, kaytolle ja suojelulle, puun kaytolle ja jatkojalostukselle sekd metsien monikaytolle.

(Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma 2016-2020, 4.)

Vuoteen 2020 tahdataan Pohjois-Pohjanmaalla kolmen strategisen linjauksen mukaisesti:
1. Metsdbiotalous nostetaan seuraavalle tasolle
2. Toimintaympadriston rajoitteita haastetaan tahdolla ja uusilla ratkaisuilla

3. Metsabiotalouden merkitys ja odotukset nakyvat alueella. (Pohjois-Pohjanmaan metsa-

ohjelma 2016-2020, 4.)

Hakkuiden taso pyritdan nostamaan uudelle, suurimman kestavan hakkuumahdollisuuksien ta-
solle puun kayttomahdollisuuksien kasvun mahdollistamana. Lisdksi valmisteilla olevat metsabio-
talouden investoinnit, kansallinen ja kansainvalinen puurakentamisen lisddntyminen seka uusien
puuta kayttavien energialaitosten perustaminen johtavat vaistamattd puun kayton lisdantymi-

seen. (Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma 2016-2020, 4.)

Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma 2021-2025 on valmisteilla ja myds Koillismaan kehittamisyh-

tio Naturpolis Oy on antanut oman lausuntonsa alueen metsdaohjelmaluonnokseen.
Uudella ongelmakaudella uudet strategiset painopisteet ovat:

1. Metsaalan ratkaisuilla ja toimenpiteilld edistetdan metsien kasvua, hiilensidontaa seka

luonnon- ja vesienhoidollisen tilan paranemista.

2. Maakunnan metsia, niiden tuotteita ja ekosysteemipalveluita kaytetaan aktiivisesti, ta-

loudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti.
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3. Metsdalalle haetaan uutta tietoa tutkimuksella, menetelmia kehitystyolla ja vahvistetaan
ammattilaisten, metsdanomistajien ja nuorten metsdosaamista. (Pohjois-Pohjanmaan

metsdohjelma 2021-2025 luonnos, 3.)

Luonnokseen kirjattuja kehittdamisteemojen tavoitteita ovat resurssitehokas ja kestdava metsan-
hoito, talousmetsien ja luonnonhoidon monimuotoisuus, ilmastokestava metsatalous, metsatiet
ja niiden saavutettavuus, uudet puupohjaiset tuotteet, luontomatkailu, luonnontuoteala ja luon-
toon perustuvat muut palvelut, metsatieto ja alustatalous, metsaalan vuorovaikutus ja viestints,
osaaminen ja koulutus seka kansainvalinen metsapolitiikka ja EU-vaikuttaminen. Jokainen kehit-
tamisteema tavoitteineen on purettu konkreettisiksi toimenpiteiksi asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. My6s vastuutoimijat ja toteutustavat on maaritetty. (Pohjois-Pohjanmaan metsa-

ohjelma 2021-2025 luonnos, 3-4.)

Ensimmainen toimenpide resurssitehokkaan ja kestavan metsanhoidon toteuttamiseksi on lisata
metsien kasvua puuntuotannon ja hiilinielujen vahvistamiseksi. Myos puuntuotannossa olevien
suometsien hoitoa tehostetaan niistd saatavan puun kadyton lisddmiseksi. Kolmantena kdytannon
toimenpiteena on metsatilarakenteen parantaminen. (Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma 2021-

2025 luonnos, 3.)

Talousmetsien ja luonnonhoidon monimuotoisuus voidaan turvata mm. vahentamallda metsata-
louden aiheuttamia vesien tilaa heikentdvia vaikutuksia. Tehokkaat, metsdvaroja kasvattavat ja
hiilensidontaa lisddvat menetelmat monimuotoisuus ja luonnonhoito huomioiden, ovat myds
avaintekijoita. Lisdksi on huomioitava, etta talousmetsien ja luonnonhoidon monimuotoisuuden
turvaaminen tulee ulottaa myds turvemaille. Talousmetsien luonnonhoidon rahoitus on myds

turvattava alueella. (Pohjois-Pohjanmaan metsidohjelma 2021-2025 luonnos, 3.)

IImastokestavan metsatalouden tavoitteiden saavuttamiseksi puuntuotannossa on tunnistettava
ja hyodynnettava mahdollisuuksia ja menetelmia hiilensidonnan lisdamiseksi ja hiilen vapautumi-
sen vahentamiseksi. Luonnonhoidon toimenpiteilld on tuettava metsien hiilivaraston ja moni-
muotoisuuden sdilymista. Tavoitteiden saavuttamista edesauttaa korvaamalla fossiilisia raaka-ai-
neita tuotteiden valmistuksessa, rakentamisessa ja energiantuotannossa puulla. (Pohjois-Pohjan-

maan metsdohjelma 2021-2025 luonnos, 3.)
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Metsien saavutettavuutta voidaan parantaa lisdédamalld puunkuljetuksissa kadytettavan tieverkon
ja rakenteiden kunnostuksia seka kehittamalla tieverkostoa (Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma

2021-2025 luonnos 3-4).

Uusia puupohijaisia tuotteita voidaan kehittda lisdadamalla puurakentamista ja puupohjaisten tuot-
teiden tuotantoa ja kayttoa seka edistamalla perinne- ja korjausrakentamista. Kuitupuun kayton
monipuolistaminen mahdollistaa uusia puupohjaisia tuotteita. (Pohjois-Pohjanmaan metsaoh-

jelma 2021-2025 luonnos, 4.)

Luontomatkailu, luonnontuoteala ja luontoon perustuvat muut palvelut -teemalla on useita met-
saohjelmaan kirjattuja kehittamistoimenpiteitda. Luontomatkailuun ja muuhun metsankayttoon
liittyvan tulonmuodostuksen lisédminen on yksi niistd. Kansallispuistoja ja muita metsakohteita
matkailu- ja virkistyskaytossa hyodyntamalla seka edistamalla metsdakohteiden kestavaa hyodyn-
tamista luontomatkailussa, strategiset tavoitteet ovat osaltaan saavutettavissa. Metsien luon-
nontuotteiden ja palvelujen kayttéa tulee monipuolistaa sekd kehittdad metsdaa hyodyntavien
luonnontuotealan yritysten toimintaa. Lisdksi luonnontuotteiden saatavuutta tulee parantaa.

(Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma 2021-2025 luonnos, 4.)

Metsatieto ja alustataloutta kehitetdan metsa- ja luontotietojen hyodyntamista lisadmalla ja ke-
hittdmalla. Metsdalan vuorovaikutusta ja viestintda kehitetdan lisdamalla metsadalan nakyvyytta
ja nostamalla esille eri ndakokulmia metsdalan kokonaiskestdavyyden rakentamisessa. (Pohjois-

Pohjanmaan metsdohjelma 2021-2025 luonnos, 4.)

Metsdalan koulutukseen hakeutumista sekd osaavan tyévoiman hakeutumista metsaalalle ja alu-
eelle pyritaan lisdamaan. Metsaalan koulutuksen resurssit on turvattava ja kehittava koulutuksen
toteutusta. Myo0s jo tydelamdassa toimivien osaamista on kehitettava. Lisaksi kansainvalisilla yh-
teistydhankkeilla hankitaan resursseja ja kontakteja metsaalan kehittamiseen. (Pohjois-Pohjan-

maan metsdohjelma 2021-2025 luonnos, 4.)

Maakunnallista metsdaohjelmaa toteutetaan yhdessa metsaalan yritysten, metsanhoitoyhdistys-
ten, Metsahallituksen, Luonnonvarakeskuksen, Metsakeskuksen, Oulun yliopiston, Oulun ammat-
tikorkeakoulun sekd metsaneuvoston kesken. Yrityksen toivat toteuttaa metsdohjelmaa osana
omaa toimintaansa, organisaatioiden omia prosesseja kehittamalla, yrityskohtaisilla ja yhteisilla
kehittdmishankkeilla sekd yrityskohtaisen ja yhteisen viestinndn kautta. (Pohjois-Pohjanmaan

metsdohjelma 2021-2025 luonnos, 26.)
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Metsakeskuksen velvollisuus on huolehtia, ettd metsdohjelmaa toteuttavat tahot saavat tiedon
ohjelman tavoitteista ja toimenpiteista. Lisaksi toteuttajien kanssa kdydaan yhdessa keskustelua
toimenpiteiden kaynnistamisestd. Metsdohjelmaa toteuttavat vastuutoimijat tekevat tyota
omilla varoillaan seka ulkopuolista rahoitusta hankkimalla. (Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma

2021-2025 luonnos, 26.)

Metsdohjelman vaikutusten arviointi on valmisteltu arviointiryhmdassa, johon Pohjois-Pohjan-
maan osalta osallistui yksitoista henkil6a eri organisaatioista. Metsdaohjelman taloudelliset ja so-
siaaliset vaikutukset arvioitiin ryhmassa hyvin myonteisiksi, ja ekologiset ja kulttuuriset vaikutuk-

set myonteisiksi. (Pohjois-Pohjanmaan metsaohjelma 2021-2025 luonnos, 26.)

Metsdohjelman toteutuminen vaikuttaa hyvin myonteisesti Pohjois-Pohjanmaan aluetalouteen
metsa- ja vientitulojen kasvun seka tyopaikkojen lisdantymisen myota. Uusiutumattomien raaka-
aineiden kayttotarve vahenee kotimaisen, uusiutuvan, kierratettavan ja ilmastoystavallisen puun
kayton lisaantymisen myota. Ohjelman toimenpiteet sovittavat yhteen puuhun perustuvien elin-
keinojen, matkailun, luonnontuotealan, virkistyspalvelujen ja myos jokamiesoikeuksien kayton
tarpeita. Lisdksi toimenpiteet lisddvat metsatalouden harjoittamisen hyvaksyttavyytta, mika edis-
tda alan tuotteiden kysyntaa. Toimenpiteilld haetaan kustannustehokkuutta uusilla toimintamal-
leilla ja kdyttamalla resursseja tehokkaasti. (Pohjois-Pohjanmaan metsdaohjelma 2021-2025 luon-

nos, 26.)

Alueellisen metsdohjelman toimenpiteilld kehitetdan kestdavaa metsien kayttoa taloudellisia ta-
voitteita unohtamatta. Vaarana on, ettad hairiét metsaluonnon monimuotoisuuteen lisdantyvat
metsien kasittelypinta-alojen kasvaessa, mutta vastapainona syntyy myos myoénteisia vaikutuksia.
Luonnon monimuotoisuus lisdantyy jattamalla suoelinymparistdja ennallistamalla tai jattamalla
ne kokonaan metsataloustoimien ulkopuolelle. Hiilensidontaa ja mydnteisia ilmastovaikutuksia
on mahdollisuus lisata metsien kasvua lisaavilla toimenpiteilla. liImastovaikutukset ovat positiivi-
sia, kun puuston kasvu ja metsiin ja puutuotteisiin sitoutuvan hiilen maara lisaantyy. Myos laho-
puun maara ja lisdantynyt sekapuusto turvaavat talousmetsien luonnonhoitoa. Vesistévaikutuk-
sia vahennetdan uusilla turvemetsien kasittelymenetelmilla. (Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma

2021-2025 luonnos, 27.)
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Metsaohjelman sosiaaliset vaikutukset ovat hyvin myonteisia, silld toimenpiteilld turvataan ja li-
satdan tyopaikkoja seka parannetaan toimeentuloa metsataloudessa ja muissa maaseutuelinkei-
noissa. Keskeisessa roolissa ovat metsanomistajat, koneyrittdjat ja muut metsaan tukeutuvat yri-
tykset. Sosiaaliset vaikutukset tukevat laajasti maaseutualueiden elinvoimaisuutta, mutta lisaksi
myo0s alueen asukkaiden tasavertaisia mahdollisuuksia hyotyd metsdluonnosta erilaisten harras-
tusten kautta. Kehitystyo ja koulutus lisdavat alueella osaamista ja uusia toimintoja. (Pohjois-Poh-

janmaan metsdohjelma 2021-2025 luonnos, 27.)

Ohjelmalla on my6ds myonteisia kulttuurisia vaikutuksia, sillda metsien monipuolinen kaytté on
suomalaisen metsakulttuurin ydinta. Ohjelmassa tavoitellaan metsien kaytén monipuolistamista
ja erilaisten kdyttdmuotojen, kuten matkailu, porotalous, luonnontuotteet, hyvinvointi ja elamyk-
set sekd metsatalouden yhteensovittamista. (Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma 2021-2025

luonnos, 27.)

3.3 Kehittamisstrategiat maakuntatasolla

Kehittamistyon taustalla on myos useita maakuntatason strategioita. Naistd tdman opinnayte-
tyon kannalta keskeisimpia ovat Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma

seka Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittamisstrategia.

3.3.1 Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma

Maakuntasuunnitelma on pitkan aikavalin strateginen suunnitelma, joka tulee huomioida maa-
kuntakaavan ja maakuntaohjelman laadinnassa. Kaikki muut maakunnan kehittdmisen suunnitel-
mat ovat maakuntakaavan ja -ohjelman johdannaisia. Maakuntasuunnitelmaan maéritetty visio
ja pdamaara on tie maakuntaohjelman tavoitteisiin ja toimenpidekokonaisuuksiin seka alueiden-
kayton kehittdmiseen ja edelleen toteuttamissuunnitelman toimenpiteisiin ja hankkeisiin. Poh-
jois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelman tavoiteaika on vuosi 2040. (Pohjois-Pohjanmaan maa-

kuntasuunnitelma 2040, 10.)
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Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelmassa keskidssa on, millaisen maakunnan pohjoispohja-
laiset haluavat ja miten haluttuun pddmaaraan paastaan. Vastaus kiteytyy visioon ja sita toteut-
taviin toimintalinjoihin. Maakuntasuunnitelma on kokonaisvaltainen tavoitesuunnitelma ja se
auttaa toiminnallista ja alueiden kdytdn suunnittelua palvelemaan samoja yhteisia paamaaria.

(Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2020, 3.)

Maakunnan kehittymiseen liittyy useita erilaisia muuttujia, joita voidaan tarkastella megatren-
dien, isojen muutostekijoiden kuin ilmididenkin nakdkulmasta. Osaan tekijoista ei voida itse vai-
kuttaa, jolloin muutokseen on vain sopeuduttava. Hyvin useaan muutostekijaan voidaan kuiten-
kin vaikuttaa omilla toimenpiteilld. Maakunnallisia muutosvoimia on hyva vertailla myos valta-
kunnallisiin muutostekijoihin ja kansallisia kehittamistoimenpiteita voidaan hyodyntaa myds alu-

eellisessa toiminnassa. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2020, 11.)

Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040 kirjattu tavoitekuva on seuraava: Pohjoispohja-
laiset tekevat tulevaisuutensa. Pohjois-Pohjanmaa on osaava, kansainvalinen ja elinvoimaisten
alueiden yrittdjyysmaakunta karkenaan Oulu, pohjoisen suurin keskus. Pohjois-Pohjanmaa on hy-
vinvoinnin, laadukkaan elinymparistén ja monimuotoisen luonnon maakunta. (Pohjois-Pohjan-

maan maakuntasuunnitelma 2040, 13.)

Vision arvojen lahtdkohtana on ihminen, yksilona ja yhdessa sekd luottamus ja sen rakentaminen
kaikessa toiminnassa. Myodnteisen aluekehityksen perustekija on luottamus kotiseutuun, maa-
kuntaan ja pohjoisen mahdollisuuksiin. Pohjois-Pohjanmaa on kansainvalinen ja toimii pohjoisten
alueitten veturina myds valtakunnan rajojen ulkopuolella. Alue on oltava helposti saavutettavissa
ja maakunnan vahva osaaminen ja monipuolinen kehitystoiminta vahvistaa Pohjois-Suomen ja
Barentsin alueen merkitysta kansallisesti ja Euroopan laajuisesti. Pohjoispohjalaiset toimijat ovat
arvostettuja ja aktiivisia kumppaneita kansainvalisissa alueellista lisdarvoa rakentavissa verkos-

toissa. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040, 13.)

Pohjois-Pohjanmaa on yrittdjyyden maakunta. Alueen korkean osaamisen ja luonnonvarojen hyo-
dyntamisen edellyttda hyvia verkostoja niin koulutuksen, tutkimuksen, elinkeinojen ja viran-
omaisten valilld. Yhdessa ndma luovat kansainvalisesti aktiivisen ja menestyvan alueen. Talouden
painopiste on siirtynyt pk-yrityksiin, jotka luovat suuren osan maakunnan tydpaikoista ja hyvin-
voinnista. Energian tuotannon monipuolistuminen ja vahvistuminen vahvistaa maakunnan tuo-

tannollista perustaa. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040, 10.)
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Maakuntasuunnitelman tavoitekuvaan on kirjattu ihmisen hyvinvointi kehittdmisen Iahtokoh-
tana. Erityisend vahvuutena pidetdan maakunnan monimuotoista luontoa, jonka lisdksi vetovoi-
maiset kaupungit ja maaseutuymparistot luovat viihtyisyytta ja hyvinvointia. Alueen asukkaat ar-
vostavat elinymparistddan, maakunta osallistuu osaltaan ilmastonmuutoksen hillintdan ja myos

sopeutuu muutokseen hyvissa ajoin. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040, 13.)

Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelmassa todetaan vision olevan erittdin haasteellinen, ja
etta tavoitetilan saavuttamiseen eivat riitd tavanomaiset keinot. Aluekehitysosaamisen paranta-
minen on valttamattomyys seka maakunnan ettad koko maan kehittamisen kannalta. Pohjois-Poh-
janmaalla tarvitaan innovatiivisuutta ja rohkeita ratkaisuja seka niiden tuloksena lapimurtoja eri
aloilla. Lapimurrot edellyttavat kaikkien eri alojen ja alueiden toimijoiden samansuuntaista ja mo-
tivoitunutta tyota, jolla tavoitellaan alueiden pohjalle rakentuvaa maakuntaa ja identiteettia. Tu-
loksellinen yhteistyé on maakunnalle tyypillista ja sen jatkuva kehittaminen yli alue- ja sektorira-
jojen ndhdaan haastavana mahdollisuutena. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040,

13.)

Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelman kehittdmisen arvoina ovat luottamus, rohkeus, vas-
tuullisuus ja tasa-arvoisuus. Vahva keskindinen luottamus antaa hyvan pohjan kehittdd maakun-
taa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja aluekehittajien, yritysten ja muiden toimijoiden va-
linen yhteistyd ndhdaan onnistumisen edellytyksena. Rohkeudella haetaan padamaaratietoista ja
innovatiivista ty6ta Pohjois-Pohjanmaan hyvaksi. Pohjois-Pohjanmaan menestys ja hyvinvointi on
lopulta alueella toimivien yritysten kasissa. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040,

14.)

Vastuullisuuden taustalla on kestdavan kehityksen periaatteet ja silla tarkoitetaan kokonaisval-
taista vastuunkantoa ihmisten elinmahdollisuuksista, luonnon monimuotoisuudesta ja ymparis-
tostd, mutta lisaksi myos vastuuta koko Pohjois-Suomen kehittamisesta. Tasa-arvoisuus ilmenee
maakunnan sosiaalisena, alueellisena seka sukupuolten ja -polvien vilisena tasa-arvona. Sosiaali-
nen tasa-arvo toteutuu mm. samantasoisten palvelujen toteutumisella maakunnan eri alueilla.
Eri-ikdisten ja eri sukupuolten mahdollisuudet osallistua tydelamaan on huomioitava elinkeinoja

ja tydmarkkinoita kehitettdessa. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040, 14.)
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Pohjois-Pohjanmaan strategisina painopisteina on:

3.3.2

Loytaa ja ottaa kayttoon uusia keinoja ja uskottavuutta sille, ettd nuoret kokevat kotiseu-

tunsa ja Pohjois-Pohjanmaan hyvaksi vaihtoehdoksi myds tulevaisuuden kotipaikkana.

Edistda kansainvalistymistd ja monikulttuurista toimintaa edistavia verkostoja, toiminta-

malleja ja -ymparistoja.

Varautua maakunnassa ja ldhialueilla (Pohjois-Suomi, Barentsin alue) tiedossa oleviin

suurhankkeisiin ja niiden aktiiviseen edistamiseen.

Vaikuttaa siihen, etta eri toimijat eri aloilla ja alueilla ovat sisdistaneet yrittdjyyden eri-

tyispiirteet ja sen lisadmisen tuomat mahdollisuudet.

Luoda yrityksille hyvat edellytykset kasvaa ja kansainvalistya seka kaantaa yrityskehitys

selkeddn nousuun.

Kaventaa hyvinvointi-, terveys- ja sivistyseroja.

Tukea koko alueen elinvoimaisuutta edistamalla maakunnan luonnonvarojen monipuo-

lista ja vastuullista hyodyntamista.

Luoda edellytyksia toimivalle, turvalliselle ja viihtyisalle elinymparistolle.

Kehittdad maailmanluokan osaamisen pohjautuvaa innovaatiotoimintaa. (Pohjois-Pohjan-

maan maakuntasuunnitelma 2040, 21.)

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma

Maakuntaohjelmassa 2014-2017 yhtend Pohjois-Pohjanmaan alykkdan erikoistumisen strategi-

sena painopistealana on puuraaka-aineen jalostaminen (33). Biotalouden visiossa 2050 Suomi on

biotalouden edelldkavijamaana, jonka hyvinvointi perustuu uusiutuvien luonnonvarojen kesta-

vaan ja monipuoliseen hyddyntamiseen, korkeaan jalostusasteeseen seka luovaan osaamiseen.

Uusiutuvista luonnonvaroista jalostetaan vahvaan osaamiseen perustuvia korkean arvonlisan
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tuotteita ja palveluita, jolloin samalla vahennetdan oljyriippuvuutta, luodaan kestdvaa kasvua,

hyvinvointia ja uusia tyopaikkoja. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2014-2017, 39.)

Biotalous nahdaan tulevaisuuden mahdollisuutena. Maakuntaohjelmakaudella 2014-2017 yh-
tena keskeisena tekijana on maaritella biotalouden kehittdmisen painopisteet ja muodostaa yh-
teinen tahtotila biotalouden kehittdmiseksi. Korkean osaamisen ja arvonlisan biotalous halutaan
nostaa osaksi Oulun ja koko Pohjois-Pohjanmaan brédndia. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaoh-

jelma 2014-2017, 40.)

Biotalous mahdollistaa merkittavan uuden liiketoiminnan syntymisen jo olemassa olevan metsa-
teollisuuden ympdrille ja samalla maakunnan monipuoliset biovarannot, ja niiden kestava hyo-
dyntaminen muodostavat pohjan biotalouden kehittamiselle. Puu on Pohjois-Pohjanmaan mer-
kittavin biotalouden raaka-aine, ja alueen kasvavat metsavarat luovat mahdollisuuksia puun kay-
ton lisdamiselle ja monipuolistamiselle. Haasteena kaytannén metsataloudelle ovat metsanomis-
tuksen pirstoutuminen, turvemaiden suuri osuus maakunnan kokonaispinta-alasta seka tarpeet
nuorten metsien hoitoinvestoinneille. Tydovoiman saantia metsdalan toihin vaikeuttaa nuorten
etdadntyminen metsistd sekd metsaalan leimautuminen hitaasti kehittyvaksi toimialaksi. (Pohjois-

Pohjanmaan maakuntaohjelma 2014-2017, 40.)

4 Yksikkshinta
kasvaa

Biokemikaalit

p,."f?etﬂ_'ebioaiy i‘; Biopolttoaineet likenteeseen
o Bioenergia - lampd ja sahko
teollisuudelle ja kotitalouksille

Maara Sellu, paperi ja kartonki viestintiéin, pakkaamiseen ja
kasvaa pehmopapereihin seké puutuotteet mm. rakentamiseen

Puun ja metsabiomassan hankinta ja logistiikka

Kuva 6: Biotalouden jalostusarvopyramidi. (TEM 06/2011.)

Metsien hyodyntamisessa ollaan siirtymassa aiempaa monipuolisempaan biotalouteen. Kehitta-

misen haasteena on kuitenkin puuraaka-aineen korkean jalostusasteen ja arvonlisan turvaaminen
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myo0s jatkossa. Puun imago ekologisena vaihtoehtona on hyva kilpailuvaltti muihin raaka-aineisiin
nahden, ja uusia kehitysnakdkulmia on avautumassa puun kayton monipuolistuessa ja monimuo-
toisen metsdluonnon tarjoamien ekosysteemipalveluiden arvostuksen kasvaessa. (Pohjois-Poh-

janmaan maakuntaohjelma 2014-2017, 40-41.)
Maakuntaohjelmaan 2014-2017 kirjattuja toimenpiteita biotalouden edistamiseksi:

- Maakunnallisen biotalousstrategian laatiminen (biotalouden liiketoimintamahdollisuuk-

sien tunnistaminen ja Pohjois-Pohjanmaan osaamiskarkien valitseminen).

- Biotalouden osaamispohjan vahvistaminen panostamalla alan tutkimus-, kehitys- ja inno-

vaatiotoimintaan.
- Biotalouden kasvua tukevat pilotointi- ja demonstraatiohankkeet.
- Varmistetaan uusiutuvien luonnonvarojen saatavuus seka niiden kayton kestavyys.

- Pohjois-Pohjanmaan alueellisen metsdohjelman toteuttaminen. (Pohjois-Pohjanmaan

maakuntaohjelma 2014-2017, 41.)

Maakuntaohjelmassa on nostettu esiin puurakentamisen merkittava rooli maakunnan elinvoiman
vahvistamiseksi. Pohjois-Pohjanmaan puurakentaminen perustuu selkedsti maakunnan omiin
tuotantotekijoihin. Puurakentaminen tukeutuu pdaosin paikalliseen osaamiseen, raaka-ainee-
seen, jatkojalostukseen, teolliseen valmistukseen, logistiikkaan ja paikan paalla tehtavaan asen-
nustyohon. Pohjois-Pohjanmaa on puutalo- ja hirsitaloteollisuuden johtava maakunta ja merkit-
tdva osa alueen tuotannosta meneekin vientiin. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2014-

2017,41.)

Puu on noussut materiaalina ilmastotavoitteiden my6ta yha halutummaksi rakennusmateriaaliksi
ekologisuutensa, paikallisuutensa ja uusiutuvuutensa ansiosta. Puutuotteet ovat ilmastovaikutus-
ten kannalta oikea valinta, ja tutkimusten mukaan puurakentaminen on yksi avaintekija kasvihuo-
nekaasupaastojen vahentamiseksi. Lisdksi puurakentaminen tyollistda paikallisesti arvoketjun
jokavaiheessa, aina kannolta valmiiksi tuotteeksi saakka. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma

2014-2017, 41.)



7\

KAMK « University
of Applied Sciences

Puun osuus paaraaka-aineena vapaa-ajan rakentamisessa on Suomessa 99 prosenttia ja pientalo-
jen rakentamisessa 85 prosenttia. Kerrostalojen uustuotannosta vain yksi prosentti on puuraken-
teisia, vaikka nykyinen normisto hyvaksyisi jopa kahdeksankerroksisten puutalojen rakentamisen.
Potentiaali puurakentamisen lisédmiseen on suurissa julkisissa rakennuksissa seka halli- ja silta-

rakentamisessa. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2014-2017, 41.)

Puurakenteisten rakennuksien, niin asuin- kuin julkistenkin rakennusten kohdalla, varteenotetta-
via vientialueita ovat erityisesti Barentsin alue sekda maanjaristyksille alttiit Aasian alueet. Kun to-
teutuksen lahtokohtana on suunnittelijoiden, toteuttajien ja osin kayttajienkin yhdessa laatima
yrityslahtdinen elinkaarimalli, on mahdollista saavuttaa ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
paras ratkaisu. Yksittdisten talojen sijasta on tavoiteltava suurempia, jopa korttelikohtaisia koko-
naisuuksia. Toimijoiden valinen yhteistyd ja yhteenliittymat ovat valttamattomia alan kehitta-
miseksi ja kilpailukyvyn nostamiseksi. Rakennuspuusepanteollisuuden tuotteet nahdaan tarkeana
ja kiintedna osana rakentamisen laatua ja lopputulosta. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma

2014-2017, 42.)

Kotimaisten referenssien merkitys alan viennille ovat ratkaisevan tarkeita. Pudasjarven kaupun-
gin hirsiasuinkorttelin seka koulu- ja pdivakodin toteuttaminen hirsirakenteina ovat rohkeita ja
kannustavia esimerkkeja onnistuneista kohteista. Vastaavia referensseja on myos muilla alueelle

sijoittuneilla talotehtailla. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2014-2017, 42.)
Maakuntaohjelmaan kirjattuja toimenpiteita:
- Rakennustuoteteollisuuden tuotteiden ja tuotantoprosessien kehittaminen.
- Kysyntalahtoisen puurakentamisen ja palveluliiketoiminnan edistaminen.
- Rakennusteollisuuden suurien vientimahdollisuuksien edistaminen.
- Puurakentamisen osaamisen ja suunnittelun tason nosto.

- Rakennusalan korkeakoulutetun tyévoiman saannin turvaaminen. (Pohjois-Pohjanmaan

maakuntaohjelma 2014-2017, 42.)
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Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021 on hyvin samankaltainen kuin aiempi versi-
onsakin. Uuteen maakuntaohjelmaan on kirjattu visio 2050 Pohjois-Pohjanmaa on pohjoisen kas-
vun ja hyvinvoinnin veturi. Aluekehittamisen arvot kiteytyvat sanoihin rohkeus, yhdenvertaisuus,

kestavyys ja luottamus. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021, 6-7.)

VISIO 2050
Pohjois-Pohjanmaa on pohjoisen kasvun ja hyvinvoinnin veturi

KUMPPANUUSLUPAUS
luottamus - sitoutuminen - yhdessa tekeminen

Nuoret Menestyvan yritystoiminnan ja Hyvinvoinnin ja hyvan ymparis-
kansainvalisen kilpailukyvyn ton Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa - maakuntakuvan ja kulttuurin

Pohjoisuus - yritystoiminnan kehittaminen vahvistaminen

- elinkeinoelamaa uudistava « hyvinvoinnin lisdaminen

innovaatiojarjestelma

Vetovoima « laadukas ymparisto

» korkea tyollisyys ja osaaminen

Digitali ti
Sl Saavutettava Pohjois-Pohjanmaa

ARVOT
Rohkeus Yhdenvertaisuus Kestavyys Luottamus

Kuva 7: Pohjois-Pohjanmaan visio v. 2050. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021,

5.)

Maakuntaohjelman 2018-2021 lapileikkaavat teemat liittyvat poikkileikkaavasti ohjelmankehit-
tdmisteemoihin, ja ne myos kytkeytyvat toisiinsa. Teemat perustuvat visioraportissa tunnistettui-
hin, Pohjois-Pohjanmaan aluekehittamisen ytimessa oleviin ilmidihin. Tunnistettuja teemoja ovat
nuoret (tulevaisuuden perustana nuorten maakunta), pohjoisuus (arktisen alueen erityisosaaja),
vetovoima (kasvulla vetovoimaa Pohjois-Pohjanmaalle) seka digitalisaatio (lapimurtoja toiminta-

tapoihin). (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021, 8-9.)

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaan 2018-2021 on kirjattu kumppanuuslupaus. Aluekehit-
tdminen nahdaan korkeaan osaamiseen perustuvana, verkostomaisena toimintana, jossa koros-
tuu kumppanuus ja aluelahtoisyys, seka perinteiset rajat ylittava verkostomainen toiminta. Maa-
kuntaohjelman keskeinen tavoite on vahvistaa aluekehityksen vaikuttavuutta ja tehokkuutta ke-

hittamalla, uudistamalla ja tukemalla toimijoiden strategisia kumppanuuksia, yhteistyomalleja
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seka verkostoja. Hyvin toimivan verkoston taustalla on luottamus ja luottamukseen perustuva
kumppanuus on toimintamalli, jolla maakuntaohjelman tavoitteet voidaan saavuttaa. (Pohjois-

Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021, 10.)

Kumppanuuslupaus perustuu maakuntaohjelmaa pohjustaneen kyselyn ja tutkimuksen |6ydok-
siin yhteistyosuhteiden menestystekijoista, joilla helpotetaan erityisesti omaa osaamista tayden-
tdvan osaamisen ja tiedon hyddyntamista yhteistydsuhteissa. Yhteisia periaatteita ovat vastavuo-
roinen luottamus, vastavuoroinen sitoutuminen ja kumppanuutta tukeva kommunikaatio. (Poh-

jois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021, 10.)

Aluekehittamisjarjestelman perusajatus on tukea alueiden kasvua ja kilpailukykya samalla kun
edistetdaan tasapainoisen aluerakenteen muodostumista ja hyvinvoinnin tasaista jakautumista.
Kehittamishankkeiden taustalla ovat todelliset paikalliset tarpeet, jotka jalostetaan toimenpi-
teiksi usein toimijoiden valisena yhteistyona. Maaseutukunnissa kehittamismahdollisuudet nah-
daan olevan sidoksissa luonnonoloihin ja luonnonvaroihin niin alkutuotannossa kuin jatkojalosta-
misessakin. Toimialojen kehittdminen edellyttda paikallisten ja alueellisten erityisvahvuuksien
tunnistamista, monitasoista ja -tahoista yhteistyota, ajantasaista tilannekuvaa ja ennakoivaa roh-
keutta tehda uusia avauksia harkitulla riskinotolla. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018—-

2021, 11.)

Maakuntaohjelmaan tehtyjen selvitysten perusteella on tunnistettu Pohjois-Pohjanmaan vahvat
elinkeinoalat, joista on mainittuna mm. biotalous ja puutuoteteollisuus. Pohjois-Pohjanmaa on
vahva biotalousmaakunta, jossa biotalouden investointien edistamistd sekd osaamisen kehitta-
mista pidetdan tarkedana. Maakunnan keskeisia biotalouden sektoreita ovat paperi-, selluloosa- ja
niiden sivutuoteteollisuus, maa- ja metsatalous seka elintarviketeollisuus. Bio- ja kiertotalouden
mahdollisuuksien hyédyntaminen luo tyopaikkoja ja lisda erityisesti alkutuotantovaltaisten kun-
tien elinvoimaa. Metsdvarojen voimakas kasvu mahdollistaa puun jalostusasteen noston seka
puun lisdantyvan kayton teollisuudessa, rakentamisessa ja energiantuotannossa. Lahialueille on
suunnitteilla isoja biotuotelaitoksia, joiden raaka-aineen hankintarengas ulottuu Pohjois-Pohjan-
maalle lisdten puun korjuun ja kuljetuksen tyollisyytta. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma

2018-2021, 11-12.)
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Tarkea osa yritystoiminnan edistamistd on yritysten toimintaympariston kehittdaminen. Toimin-

taymparistod on kokonaisuus, joka muodostuu liiketoimintaymparistosta, osaavan tyévoiman saa-

tavuudesta, kattavista yritys- ja rahoituspalveluista seka elinkeinoelamaa palvelevista tutkimus-

ja innovaatioymparistdista. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021, 12.)

Maakunnan vetovoimaisuus vaikuttaa merkittavalla tavalla yritysten, investointien, osaavan tyo-

voiman seka opiskelijoiden sijoittumiseen alueelle. Maakuntaohjelmassa Pohjois-Pohjanmaan ve-

tovoimatekijoiksi luetaan yritysilmapiiri, laadukas asuminen, viihtyisad ja monimuotoinen ympa-

risto, toimivat yhteydet ja helppo liikkkuminen seka hyva palveluvarustus ja vapaa-ajanmahdolli-

suudet. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021, 12.)

Maakuntaohjelmaan kirjattuja toimenpiteita yritysten toimintaymparistdon kehittamiseksi ovat:

Elinkeinorakenteen muutosjoustavuutta lisatdaan rakennemuutosten ennakoimiseksi ja

niihin vastaamiseksi.

Yritysten toimialakohtaiset ja elinkaaren mukaiset tarpeet huomioidaan yritystoiminnan

tavoitteellisessa kehittamisessa.

Yritysten kansainvalista kilpailukykya lisataan uusilla teknologioilla ja digitalisuudella.

Yritysten verkostotoimintaa vahvistetaan.

Maakunnallisesti ja seudullisesti vahvoiksi todettuja elinkeinoaloja uudistetaan kasvun,
kansainvalisen kilpailukyvyn ja viennin lisddmiseksi, tyopaikkojen syntymiseksi seka uu-

sien liikketoimintamahdollisuuksien edistamiseksi.

Osaamisalueita yhdistetdadn uusien tuote- ja palveluyhdistelmien kehittamiseksi ja perin-

teisten toimialojen uudistamiseksi.

Toimiala- ja teknologiarajat ylittdvaa osaamista tarvitaan kaikkien toimialojen tuotteiden

ja tuotantoprosessien kehittamiseksi.

Kestdva kehitys ja vahahiilisen talouden edistaminen huomioidaan yrityskehittamisessa
erityisesti yritysten energia- ja materiaalitehokkuutta edistamalla. (Pohjois-Pohjanmaan

maakuntaohjelma 2018-2021, 12—-13.)
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Pohjois-Pohjanmaa on yksi Suomen merkittdvimmistad innovaatioalueista maakunnan yritysten
T&K-intensiteetin ollessa Suomen korkein. Talouden turvaaminen perustuu vahvoihin, kansain-
valisesti hyvin verkostoituneisiin alueellisiin innovaatiojarjestelmiin, joiden tavoitteena on elin-
keinoelaman uudistaminen ja vahvistaminen. Pohjois-Pohjanmaata kehitetdan korkeaan osaami-
seen pohjautuvaan talouden suuntaan. Puuraaka-aineen jalostaminen nahdaankin yhtena maa-
kunnan vahvimpana, korkeaan osaamiseen, tyollisyyteen ja liikevaihtoon pohjautuvana alana, ol-
len siitd syystd erds Pohjois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strateginen valinta. (Pohjois-

Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021, 14.)

POHJOIS-POHJANMAAN ALYKAS ERIKOISTUMINEN

TEOLLISUUS: TERVEYS-JA
METALLITEOLLISUUS § HYVINVOINTIALA
JAPUURAAKA-
AINEEN
JALOSTAMINEN

A‘ iy

= | 18 @] thhob

Kuva 8: Pohjois-Pohjanmaan &lykas erikoistuminen. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma

2018-2021, 14.)

Maakuntaohjelmaan kirjattuna johtavana periaatteena on, ettd Pohjois-Pohjanmaan innovaa-
tiojarjestelma tukee ja uudistaa maakunnan taloutta ja osaamista. Maakunnan innovaatiotoimin-
nan kehittamisessa on kaksi keskeista ulottuvuutta: paikallista elinkeinotoimintaa uudistava ke-
hitys- ja innovaatiotyd sekd vahvaan tutkimusosaamiseen pohjautuva, uutta tietoa tuottava ja
soveltava innovaatiotoiminta. Tavoitteena on, ettd Pohjois-Pohjanmaan innovaatiotoiminta kas-
vaa kaikilla seuduilla uudistaen maakunnan elinkeinoja, ja ettd maakunnan innovaatioymparisto
on avoin, kansainvalinen, korkeatasoinen ja vetovoimainen. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaoh-

jelma 2018-2021, 15.)

Pohjois-Pohjanmaan menestys pohjautuu nuoreen ikdrakenteeseen seka korkeasti koulutettuun

vaestoon. Viestit osaavan tydvoiman vajeesta ovat kasvaneet useilla aloilla ja tdhdan ongelmaan
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tulee vastata turvaamalla osaava ja hyvinvoiva tyovoima ja kehittamalla tydvoiman ammatilliseen
ja alueelliseen liikkuvuuteen uusia ratkaisuja. Samalla maakunnan suurimpia haasteita on korkea
tyottomyys etenkin alle 25-vuotiaiden osalta. Tyottomyysaste vaihtelee suuresti kunnittain maa-
kunnan sisalla ja siksi tyollisyystoimia tulee tukea kuntien elinvoimaa edistamalla. (Pohjois-Poh-

janmaan maakuntaohjelma 2018-2021, 16.)

Osaamisen kehittamiselld vahvistetaan Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointia ja elinvoimaa. Tavoit-
teena on, etta alueen tyollisyys lisaantyy merkittavasti ja tarjolla on osaavaa tyovoimaa tukien
yritysten kasvuhalua ja uusien tyopaikkojen syntymista. Myos koulutuksen tarjonta on varmistet-
tava tydelaman tarpeiden ja nuorten ikdluokan koon mukaisesti. (Pohjois-Pohjanmaan maakun-

taohjelma 2018-2021, 17.)

Maakuntaohjelmassa painotetaan Pohjois-Pohjanmaan maakuntakuvan ja kulttuurin vahvista-
mista. Yhteisena tavoitteena on, ettda maakunnan tunnettuus ja vetovoimaisuus alueena kasvaa.
Lisaksi halutaan korostaa kulttuurin merkitysta aluetaloudessa ja ihmisten arkielamassa. Maa-
kunta on laaja ja eri alueilla on omanlaisia vivahteita ja merkittavia eroja luontoon, kulttuuriin ja
sosiaalisen elaman ilmidihin ja ominaisuuksiin liittyen. Useat erilaiset alueelliset identiteetit tuo-
vat kuitenkin haasteen yhteisen maakuntakuvan rakentamisessa. Pohjois-Pohjanmaa kilpailee re-
sursseista, tydvoimasta, yrityksista ja asukkaista muun Suomen ja koko maailmankin kanssa. Ta-
man vuoksi kasvua luovien toimien rinnalla tarvitaan myds tietoista maakuntakuvan rakentami-
seen ja vetovoimaisuuden lisddmiseen tahtadvaa, alueen erityispiirteisiin, vahvuuksiin ja onnistu-
misiin perustuvaa uskottavaa viestinta- ja imagotyota. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma

2018-2021, 18.)

Pohjois-Pohjanmaalle on maaritetty omat tavoitteensa myos alueen saavutettavuuden kehitta-
miselle. Maakunnan kilpailukyky ja vetovoima edellyttavat hyvaa saavutettavuutta, jolla tarkoite-
taan niin fyysista saavutettavuutta kuin informaation saavutettavuuttakin. Fyysista saavutetta-
vuutta ilmentaa liikennevaylien ja -palveluiden toimivuus ja informaation saavutettavuutta tieto-
liikenneverkkojen ja -palvelujen toimivuus. Digitalisaation myota fyysinen ja informaation saavu-
tettavuus ovat lahentyneet toisiaan ja tdman kehityksen myo6ta perinteiset, ldsndoloa edellyttavat
palvelut ovat siirtyneet fyysisesta sijainnista riippumattomiin sahkaisiin palveluihin. (Pohjois-Poh-

janmaan maakuntaohjelma 2018-2021, 25.)
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Pohjois-Pohjanmaan saavutettavuuden tavoitetila on hyvdkuntoinen liikenneverkko ja toimivat
palvelut seka tulevaisuuden tietoliikennetarpeet tyydyttava koko maakunnan kattava valokuitu-

verkko (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021, 25).

Parantunut saavutettavuus tukee alueen kilpailukyky4, ja tavoitteena onkin saattaa Pohjois-Poh-
janmaa vahvemmaksi osaksi Euroopan liikenneverkkoa. Lisaksi tavoitteena on, ettd Pohjois-Poh-
janmaan liikennejarjestelma mahdollistaa elinkeinoelaman kustannustehokkaan toiminnan ja ke-
hittamisen. Liikennepalveluita halutaan kehittda ymparistollisesti kestavaan suuntaan digitalisaa-
tiota hyodyntaen. Digitalisaation kehittaminen vaatii kuitenkin kaikille avoimen ja koko maakun-
nan kattavan kiintedn valokuituverkon kehittymista. Tama nahdaan keskeisena edellytyksena
Pohjois-Pohjanmaan saavutettavuuden lisddmiseksi. (Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma

2018-2021, 25-27.)

3.3.3 Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittamisstrategia 2015-2020

Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma ja —ohjelma nostavat biotalouden lupaavaksi kehit-
tdmisalueeksi. Uusiutuvilla luonnonvaroilla, niiden tuotannolla ja jalostuksella onkin aina ollut
keskeinen rooli maakunnan elinkeinoelamadssa, ja etenkin nyt biotalouden ndakymat ovat lupaa-
vat. Biotalouden arvioidaan olevan yksi merkittdva ratkaisuvaihtoehto globaaliin luonnonvara-
niukkuuteen ja ilmastokysymyksiin. Maakunnalla on hyvia mahdollisuuksia osallistua tahan kehi-
tykseen, ja biotaloutta seka vahahiilistd taloutta kehitetdankin |dhivuosina voimakkaasti mm.
aluekehittamisen eri rahoitusohjelmien kautta. (Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittamisstra-

tegia 2015-2020, 5.)

Metsatalous on puubiomassan jalostusarvoketjun ensimmainen osa ja raaka-aineen takeena toi-
mivat alueen 40 000 metsatilaa. Valtion harjoittaman metsatalouden osuus on alueella 20-25 %.
Metsatalous on maakunnassa valtaosin sivuelinkeino, jonka tulonmuodostus tapahtuu lahinna
kantorahatuloina kokonaismaara ollessa noin 100 milj. € vuodessa. (Pohjois-Pohjanmaan biota-

louden kehittamisstrategia 2015-2020, 13.)

Puubiomassa on maarallisesti tarkein aito biomassa alueella. Metsien kasvu on lisaantynyt voi-
makkaasti ja kehitys jatkuu edelleen. Puubiomassalle on merkittadvia lisakayttomahdollisuuksia,

silld puun kaytto ei ole kehittynyt pienildapimittaisemman puun osalta. Lisdksi puuraaka-aineen
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kysynta kohdistuu eri puulajeihin ja jareysluokkiin hyvin epatasaisesti. Kaytdanndssa puubiomas-
san tuotantoa ohjaa havutukkipuun kysyntda muiden puubiomassaosuuksien ollessa sivutuotteen
asemassa. Metsatalouden muutokset, metsalainsaadannon valjennetyt metsien kasittelyn reuna-
ehdot ja sdhkoisen metsdvaratiedon palvelut ovat lisddntymassa. (Pohjois-Pohjanmaan biotalou-

den kehittamisstrategia 2015-2020, 13.)

Metsat ovat valtaosa maakunnan biomassan pinta-alasta ja lisdksi ne tuottavat monia muita
ekosysteemipalveluita puubiomassan ohella (Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittamisstrate-

gia 2015-2020, 13).

Puubiomassan tuotanto jalostetaan selluloosaksi, paperiksi, sahatuotteiksi ja erilaisiksi puutuot-
teiksi. Alueen puunjalostusteollisuus kasittda kokonaisuutena runsaan 1 300 milj. euron liikevaih-
don ja yli 3 000 tyopaikkaa. Puunjalostus on paaosin vientiteollisuutta, poikkeuksena kotimaan-
markkinoille rajoittuvan puutalovalmistuksen. Toimialan yritystoiminta on maakunnassa hyvin
eriasteista. Suurin toimija on kansainvalinen konserni Stora Enso. Alueen sahat ja puutalo- seka
hirsitalovalmistus ovat perheyrityksia kokoluokan vaihdellessa sadoista tydpaikoista muutamaan
tyopaikkaan. Taman lisaksi alueella toimii lukuisia, kotimaan markkinoilla menestyvia pk-yrityksia,
joissa valmistetaan puuovia ja ikkunoita, puukalusteita ja erilaisia puusepantuotteita. (Pohjois-

Pohjanmaan biotalouden kehittdmisstrategia 2015-2020, 14.)

Puunjalostusteollisuutta voidaan pitda Pohjois-Pohjanmaan tdhanastisen biotalouden menestys-
tarinana. Etenkin sahateollisuus on ollut yhtdjaksoisesti 150 vuotta osa kansainvalista vientiteol-
lisuutta. Myds kemiallisen metsateollisuuden elinkaari on yli 50 vuotta. Tandkin pdivana puunja-
lostuksen aluetaloudellinen merkitys on keskeinen. Vaikkei suurten tuotantolaitosten lakkautta-
minen ole kohdistunut Pohjois-Pohjanmaalle, kdaynnissa olevan metsateollisuuden rakennemuu-
tosten vaikutukset ovat heijastuneet alueelle vilillisesti. Paino- ja sanomalehtipaperin kysynta
kaantyi laskuun 2000-luvulla ja samalla tuotantokapasiteetti on alkanut keskittya kehittyvien ta-
louksien alueille, joilla puubiomassan tuotantoedellytykset ovat parhaat. (Pohjois-Pohjanmaan

biotalouden kehittamisstrategia 2015-2020, 14.)

Merkityksensa takia puunjalostuksen aseman turvaaminen ja kehittdminen on tarkealla sijalla
biotalouden kehittdmisen strategiassa. Stora Enson Oulun paperitehdas suuri ja nykyaikainen, jo-
ten supistuvasta tuotantoalasta huolimatta se voi toimia edelleen, etenkin jos alueen toimintaym-

paristo tarjoaa hyvat edellytykset laitoksen toiminnalle. Alueen puuraaka-aine soveltuu hyvin
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saha- ja puutuotteisiin, joten edellytykset sahateollisuuden pitkdn roolin jatkumiselle ovat ole-
massa, mikali kannattavuus kyetdan sailyttamaan ja kehittamaan markkinoita vastaavia tuotteita.

(Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittamisstrategia 2015-2020, 14.)

Metsateollisuus on siirtymdassa kohti integroituja biojalostamoja, joissa valmistetaan monenlaisia
tuotteita, ml. energiatuotteet sekd biomateriaalit. My&s sahateollisuudessa nakopiirissa on siirty-
minen korkeamman arvonlisan tuotteisiin seka sivuvirtojen jalostusasteen nostamiseen. Puutuo-
teteollisuuden kehittymispotentiaalina on verkottuminen rakentamisen arvoketjuihin. (Pohjois-

Pohjanmaan biotalouden kehittdmisstrategia 2015-2020, 14.)

Biotalouden kehittamistoimenpiteita valittaessa on tarkeaa tunnistaa alueen todelliset kilpailu-
mahdollisuudet alan eri sektoreilla. Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kilpailukyvyn ja kehittami-
sen hyvana lahtokohtana ovat alueen entuudestaan vahvat toimialat. Puunjalostamisen arvoketju
kokonaisuudestaan on jo tallainen, ja pystyy tuotteillaan menestymaan myos globaaleilla mark-
kinoilla. Globaalin kysynnan muuttuessa, myods puunjalostusketjua on valttamaton kehittaa ky-

syntaa vastaavaksi. (Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittdmisstrategia 2015-2020, 24.)

Maarallisesti alueen luonnonvarat luovat mahdollisuuden tuotannon laajentamiseen ja metsa-
biomassojen kayttoa voidaan lisatd tuntuvasti. Etenkin puunjalostusarvoketjussa on runsaasti
edullisia sivuvirtoja jalostuksen nakdkulmasta. (Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittamisstra-

tegia 2015-2020, 24.)

Kaikissa massatuotteissa raaka-aineen hinta jalostusketjun alussa muodostuu kilpailukyvylle tar-
kedksi. Kansainvalisessa vertailussa pienempildapimittaisen metsdabiomassan tehdashinta on kor-
kea johtuen paadasiassa korjuun ja logistiikan kustannuksista sekda muista sivukuluista. Naita kus-
tannuksia voidaan alentaa vain merkittavilld kehittdmistoimenpiteilld. (Pohjois-Pohjanmaan bio-

talouden kehittamisstrategia 2015-2020, 24.)

Biotalouden kehittamisen tarkoituksena on vahvistaa sektoria ja sen roolia aluetaloudessa enti-
sestdan ja luoda ndin hyvinvointia alueelle. Pdamaarana on, etta alueella pystytaan tuottamaan
niin kotimaisille kuin globaaleillekin markkinoille lisdarvoa tuottavia biotuotteita. (Pohjois-Poh-

janmaan biotalouden kehittdmisstrategia 2015-2020, 25.)

Pohjois-Pohjanmaalla on edellytykset kehittya biotalouden edellakavijaksi valjastamalla jo nykyi-

sellddn varsin vahvan ja monipuolisen biotalouden rinnalle uusia teknologioita uusien tuotteiden
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tuottamiseksi. Jaljitettavyys ja siihen kytketyt pohjoisten tuotteiden laatuominaisuudet tukevat
alueen tuotteiden markkinoitavuutta. Pohjois-Pohjanmaan pohjoisen sijainti, toimiva biotalous ja
kehittynyt yhteiskunta on ainutlaatuinen yhdistelma globaalissa mittakaavassa. (Pohjois-Pohjan-

maan biotalouden kehittamisstrategia 2015-2020, 25.)

Biotalouden kasvun edellytyksena on, ettd alue pystytaan markkinoimaan sijoittajia houkuttele-
vana investointikohteena ja etta biotalouden kaikkiin arvoketjuihin saadaan syntymaan elinvoi-
mainen pk-sektori. Alueeseen sitoutuneet pk-yritykset ovat keskeisia liiketoiminnan kehityksen
kannalta. Hyvia toimintaedellytyksia luomalla lisdtaan myds todennakoisyytta kansainvalisten yri-
tysten suuren mittakaavan toiminnan jatkuvuudelle ja uusille biotalousinvestoinneille alueella.

(Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittamisstrategia 2015-2020, 25.)

Maakunnan biotalouden menestynein tuotantoala on mekaaninen puunjalostus, joka on ollut yh-
tajaksoisesti osa vientiteollisuutta jo 150 vuotta, ja jonka liikevaihto seka tyollisyys- ja aluetalous-
vaikutukset ovat maakunnan biotalouden karkea. Merkittavyytensa vuoksi mekaanisen puunja-
lostuksen arvoketjun kehittyminen on olennainen osa koko biotalousty6ta. Lupaavimmat kehitys-
nakymat ovat puurakentamisen uusilla tuotteilla. Rakentaminen on suurimpia toimialoja lahes
kaikkialla, ja pienikin osuus isosta kokonaisuudesta on merkittava lisd alueen mekaaniselle puun-
jalostukselle. My6s nostamalla sahateollisuuden sivuvirtojen jalostusastetta pystytdaan paranta-
maan toimialan edellytyksid. (Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittamisstrategia 2015-2020,

25.)

Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittamisstrategiaa toteutetaan keskittymalla avaintoimenpi-
teisiin. Koska resurssit ovat rajalliset, toimenpiteet on suunnattava teemoihin ja hankkeisiin,
joissa alueen menestymismahdollisuudet ovat hyvat. Biotalouden kehittamisstrategian maakun-
nallinen koordinaatiovastuu on Pohjois-Pohjanmaan liitolla. (Pohjois-Pohjanmaan biotalouden

kehittamisstrategia 2015-2020, 25-26.)

Keskeisten toimenpiteiden toteutukseen on olemassa useita rahoituskanavia, silla EU harjoittaa
aktiivista biotalouden innovaatiopolitiikkaa, jota tuetaan monilla eri tydkaluilla. Useat biotalou-
den kehittamisstrategian avaintoimenpiteet soveltuvat toteutettaviksi EAKR-hankkeina. Maa-
seutuohjelman kautta rahoitettaviksi voivat soveltua alkutuotantopainotteiset toimenpiteet.
Myos innovaatiopainotteisille hankkeille on useita rahoitusmahdollisuuksia, joista suuriin tutki-

muspainotteisiin hankkeisiin soveltuvin on Horisontti 2020-ohjelma. Lisdksi Tekes tarjoaa useita
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rahoitusohjelmia, joista yritykset ja tutkimuslaitokset voivat mm. hakea rahoitusta innovaatiotoi-
mintaan ja tuotekehittelyyn. Edettdessa biotalouden investointihankkeisiin on kaytettavissa kan-
sallista ja EU:n investointitukirahoitusta. Biotalouden kehittdmisstrategiaa tukevat ja tdismenta-
vat useat biotalouden eri sektoreita koskevat kehittdmisohjelmat sekd maakuntakaavoitus. (Poh-

jois-Pohjanmaan biotalouden kehittamisstrategia 2015-2020, 26.)

Strategian toteutuminen tarkoittaa mittavia taloudellisia vaikutuksia. Maarallisesti suurin kasvu
on todennakaisin jo nykyiselladn vahvassa puubiomassojen jalostusketjussa. Nopein kasvukehitys
on odotettavissa kansainvalisille markkinoille paasevilla uusilla tuotteilla. (Pohjois-Pohjanmaan

biotalouden kehittamisstrategia 2015-2020, 26.)

Biotalouden kehittamisstrategian missiona on biotuotteet, jotka tuottavat lisdarvoa asiakkaille
niin Suomessa ja maailmanmarkkinoillakin. Paamaarana on nostaa biotalous hyvinvoinnin lah-
teeksi ja Pohjois-Pohjanmaa biotalouden edelldakavijamaakunnaksi. Lisdksi tavoitellaan asemaa
houkuttelevana investointikohteena ja elinvoimaisen biotalouden pk-sektorin toiminta-alueena.
Pohjoinen alkupera halutaan nostaa markkinaeduksi. (Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehitta-

misstrategia 2015-2020, 26.)

Tavoitteena on, ettd alue on houkutteleva investointikohde, ICT-osaamista hydédynnetdan biota-
louden eri arvoketjuissa, jaljitettavyys nostetaan esille luonnontuotteisiin, tuotanto suurien puu-
rakenteiden saralla on monipuolista ja luonnontuotteiden teollinen tuotanto ja jalostus on vali-
koitua. My0s turvevarojen uusiutuva kaytto ja korkean arvolisan tuotteet seka suljetut ravinne—
ja materiaalikierrot on nostettu kehittdmisstrategian tavoitteiksi. Tavoitteiden saavuttaminen
vaatii avainteemojen ja -hankkeiden toteuttamista. (Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehitta-

misstrategia 2015-2020, 27.)
Keskeiset teemat ja avaintoimenpiteet:

- Biotalouden yleiset toimintaedellytykset, biotalousvisio ja liikketoimintamahdollisuu-

det tunnetuksi.

- Biotalouden yleiset toimintaedellytykset, alueen raaka-ainepohjaan soveltuvat bioja-

lostamokonseptit.

- Puunjalostuksen arvoketjun uudistaminen
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o Hankeaihioina: Kemiallisen metsateollisuuden sivuvirrat, Sahateollisuuden
sivuvirrat, Puurakentaminen (suuret rakenteet), Puunhankinnan uudet mallit

seka Puuntuottamisen uudet mallit.
- Bioenergiatuotteet

o Hankeaihioina: Bioenergian toimijaverkkojen kehittdminen, Hajautetut pie-
nenergiakonseptit — palvelukonseptit, Taloudellinen CHP, Biokaasutushank-
keiden kannattavuus, Tasmapellettien arvoketjuanalyysi ja liiketoimintamal-
lin kehittdaminen, Energiabiomassojen terminaalien, kuivauksen, laadunhal-
linnan ja varastoinnin kehittaminen. (Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehit-

tamisstrategia 2015-2020, 28.)

3.4  Alueelliset kehittamisstrategiat

Koillismaan elinvoimaohjelma 2014+, Kuusamon kaupunkistrategia ja Taivalkosken kuntastrate-

gia maarittavat suuntaviivat alueelliselle kehittamistyolle.

3.4.1 Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma

Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelmassa on maéritetty Koillismaan visiot vuoteen 2021. Koillis-Suo-
men visio elinkeinostrategiassa on seuraava. Pohjoisen luottamuksen, luonto-osaamisen ja per-

heyrittdjyyden menestystarina. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 6.)

Ohjelmassa on madritetty visiot niin Kuusamon kaupungille kuin Taivalkosken kunnallekin. Kuu-
samon visio vuodelle 2021 on ”Kaikkien aikojen Kuusamo.” Elinvoimainen edellakavija ja moniar-
voinen pohjolan luontopaakaupunki. Kuusamo on rajoja ylittdva, omatoimisten ja yritteliditten
ihmisten vieraanvarainen alueensa keskus. Innostus ja rohkeus ovat yhteistyon perustana — taalla

asiat tehddan vahan eri tavalla. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 6.)
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Hyva elama kukoistaa kansainvalisessa ja luovassa ymparistdssa. Kuusamon menestyminen pe-
rustuu toimiviin palveluihin, ymparivuotiseen matkailuun, puhtaan luonnon ja sen raaka-aineiden

kestavaan kayttoon. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 6.)
Kuusamon vision toteutumisen ndakdkulmat ja kriittiset menestystekijat ovat:

- Hyvinvointi: Aktiivinen ja hyvinvoiva kuusamolainen, tasapainoinen vdestérakenne, su-

vaitsevaisuus ja hyvaksyva ilmapiiri, toimivat yhteisot ja palvelut.

- Elinvoima: Kuusamo -maineen hallinta, yrittajyys ja tyollisyyden nostaminen, kestava ja
monipuolinen puhtaan luonnon ja luonnonvarojen hyddyntaminen, osaaminen ja koulu-

tus, hyvat yhteydet ja kehittyva toimintaymparisto.

- Kehittyva kaupunki: Kansainvalinen, kilpailukykyinen ja verkostoitunut seutukeskus, kau-
punkikonsernin talouden tasapaino ja ohjaus, uusiutuva ja innovatiivinen palvelukau-

punki, muutosjohtaminen ja tuottava henkilosto. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 6.)

Taivalkosken visiona on Taivalkosken elinvoimaisuuden lahteminen luonnonvarojen monipuoli-
sesta hyodyntamisestd (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 6). Tuhansien tarinoiden pitdjassa
viihdytdan. Toimintakulttuuri on kettera ja yhteen hiileen puhaltava. Monipuoliset koulutusmah-
dollisuudet, puhdas luonto, kulttuuri ja liikunta lisddvat yrittajyytta ja elavoittavat kuntaa. (Taival-

kosken kuntastrategia — nakyma vuoteen 2021, 3.)

- Metsaraaka-aineen ja maaperan rikkauksiin perustuvan teollisuuden lisdksi alkutuotanto,
matkailu, palvelukeskusliiketoiminta ja metalliteollisuus muodostavat menestyksen poh-

jan. Naita tukemassa on monipuolinen yksityinen ja julkinen tehokas palvelurakenne.

- Nopeat tietoliikenneyhteydet mahdollistavat monipuolisen tietotyon tekemisen Taival-
koskella seka paikkakuntariippumattomien sdhkoisten palveluiden tarjoamisen. (Koillis-

maa 2014+ elinvoimaohjelma, 6.)

Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma yhdistaa alueen yrityselaman nakemykset, kuntien elinkeino-
poliittiset tavoitteet seka Koillis-Suomen elinkeinostrategian linjaukset yhdeksi ohjelma-asiakir-

jaksi. Ohjelman tavoitteina ovat Koillismaan kilpailukyvyn, elinvoimaisuuden, viihtyisyyden ja ve-
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tovoiman kehittdminen. Laadinnassa on huomioitu erityisesti Kuusamon kaupunkistrategian elin-
voimanakokulman seké Taivalkosken elinvoimaohjelman asettamat tavoitteet. (Koillismaa 2014+

elinvoimaohjelma, 7.)

Koillismaan elinvoimaohjelma toteuttaa osaltaan Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa tuo-
malla esiin alueellisen kilpailukyvyn keskeiset tekijat ja niiden kehittamiseksi tarvittavat toimen-
piteet. Ohjelmassa tarkastellaan seudun keskeisimmiksi kehittamiskohteiksi tunnistettuja tee-
moja ja maaritellddn toimenpiteet, joilla niita tullaan edistdamaan tulevina vuosina. Teemoissa ko-
rostuvat erityisesti kasvun ja kansainvalistymisen edistaminen, julkisen ja yksityisen sektorin vali-
sen yhteistydn kehittaminen, nuoriin panostaminen seka yrittajyysilmapiirin kokonaisvaltainen

kehittdminen kunnissa. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 7.)

Maakuntaohjelman ohella toimenpiteisiin ja niiden toteutukseen vaikuttavat keskeisesti raken-
nerahasto-ohjelma sekad maaseutuohjelma, jotka ovat Koillismaan merkittavimpia aluekehittami-

sen valineita. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 7).

« Kuusamo: Luontopaakaupungin * Matkailu
yrl?ys— ja |hmva§thpu15to i \‘e-“-\o‘en kehmﬁmih : * Metsaklusteri
* Taivalkoski — tarinoiden Cew Sy : * Luonnontuoteala
ja toiminnan pitaja : « Teollisuus
* Yrittajyysiimapili * Yhteistyd toimialojen valill
* Aluemarkkinointi Toiminta- « Yrittajyyden edistaminen

1 ympariston Yrityskehitys 3
i S 2 s R e kehittaminen = ol

Kuusamon Taivalkosken
kaupunkistrategia \_/ elinvoimaohjelma

Tyollisyys Osaaminen
« Ennuste-, ennakointi- ja
seurantamenetelmat
* Ydinty6voima
« Tyovoimapoliittiset toimet
 Osallistava toiminta
« Projektitoiminta

« Koulutus
* T&K-yhteistyd
71,.. = e » Kansainvalisyys
Misyys ja osaa™® : - Projektitoiminta
: « Verkostoituminen

Maakuntaohjelma,
rakennerahasto-ohjelma,

maaseutuohjelma

Kuva 9: Elinvoimaohjelman viitekehys. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 7.)
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Elinvoimaohjelman keskeiset osa-alueet ovat yritysten toimintaympariston kehittaminen, yritys-
kehitys seka tyollisyyden ja osaamisen kehittaminen. Elinvoimaohjelman kehittymistd kuvaavia
mittareita on asetettu siten, ettd niiden avulla seurataan seka seudun ja yritystoiminnan yleista
kehitystd ettd suoraan ohjelman toteutuksen kautta saatuja tuloksia. (Koillismaa 2014+ elinvoi-

maohjelma, 7.)

Toimenpideohjelma jakautuu yritysten toimintaymparistoa, yrittajyyttd, osaamista ja tyollisyytta
kehittdviin toimenpiteisiin seka elinkeinostrategian mukaisiin toimialakohtaisiin ja niiden valisiin
kehittamistoimenpiteisiin kuntien ja elinkeinoeldaman asettamien tavoitteiden mukaisesti. (Koil-

lismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 8.)

Luonnon-

Matkailu tuoteala ja Metsaklusteri Teollisuus
alkutuotanto

EREa L Kiora, KON Puurakentaminen
hyvinvointi

\'CLETER ) _ ]

kansainvalisyys [Rasedlils Biotalous Kaivosklusteri

Tavoitteet 2021
mennessa

Kuusamo:
1000 uutta tyopaikkaa

Perheyrittajyys Elintarvikeala ja ; Taivalkoski:
jatkojalostus Petsteoiisuds 300 uutta tydpaikkaa

Kestava kehitys Maaseutuyrittajyys,
monialayrittajyys

Taivalkoski
— tarinoiden
ja toiminnan
pitaja

Toimintaymparisto N Luontopéakau-
Osaaminen eéistaé]},nyi n?;] pungin yritys- ja
Tyollisyys innovaatiopuisto

Kuva 10. Elinvoimaohjelman toimenpiteiden jakautuminen teemoittain. (Koillismaa 2014+ elin-

voimaohjelma, 8.)

Padvastuu elinvoimaohjelmaan kirjattujen toimenpiteiden suunnittelusta ja toteutuksesta on

Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy:lla yhteisty6ssa Kuusamon kaupungin ja Taivalkos-
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ken kunnan kanssa. Naturpolis Oy:n rooli korostuu perinteisissa elinkeinopolitiikan toimenpi-
teissa ja kuntien rooli elinvoimandkékulman huomioimisessa osana kunnallista paatoksentekoa.

(Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 8.)

Suunniteltujen kehittamistoimenpiteiden suhteessa elinvoimaohjelmaan tarkastellaan seudulli-
sessa kehittamistyoryhmassa, joka koostuu Naturpolis Oy:n hallituksen liséksi kuntien, yrittajajar-
jestojen ja matkailuyhdistyksen edustajista. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 8.) Kevaalla
2020 seudullisen kehittamistyoryhman kokoonpanoon nimettiin edustaja myos metsa- ja puutoi-

mialalta.

Kehittamistyéryhma hallinnoi seudullista kehittamisrahastoa, josta maksetaan kehittamishank-
keiden kuntaosuudet. Elinvoimaohjelman toimeenpanon onnistumista seurataan erikseen sovi-
tuilla tulosmittareilla sekad sopimuksilla ohjelman toteutuksen arvioinnista ja seurannasta. (Koil-

lismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 8.)

Elinvoimaiset yritykset takaavat kuntien menestyksen ja elinvoimainen kunta luo edellytykset yri-
tystoiminnalle. Houkutteleva yritysymparistdé pohjautuu yrittajaystavallisiin toimintatapoihin ja
ilmapiiriin, toimivaan infraan ja verkostoyhteistyohon, viihtyisdan ymparistéon ja osaavaan tyo-
voimaan. Kuntien ja kaupunkien rooli on luoda toimintaymparisto yrittdjyytta tukevaksi ja varmis-
taa siten paikallistalouden kehittyminen, palvelujen yllapito ja asukkaiden hyvinvointi. (Koillismaa

2014+ elinvoimaohjelma, 9.)

Yritysten toimintaympariston kehittamisen tavoitteena on vahvistaa alueen ja yritysten kilpailu-
kykya yllapitamalla ja luomalla edellytyksia monipuoliselle elinkeinorakenteelle ja houkuttelevalle
yritysymparistolle. Tavoitteena on olemassa olevien yritysten toimintaedellytysten turvaaminen,
kasvu ja kansainvalistyminen seka uusien yritysten ja investointien sijoittuminen alueelle. Tavoit-
teena on myds kehittda julkisen sektorin toimintamalleja yrittajyytta entista paremmin tukeviksi.

(Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 9.)

Elinvoimaohjelmaan kirjattuja teemoja ja toimenpide-ehdotuksia yritysten toimintaympariston
kehittamiseksi ovat mm. yrityksille tarjottavan fyysisen ja sosiaalisen toimintaympariston kehit-
tdminen, aktiivinen ja monipuolinen aluemarkkinointi seka saavutettavuuden kehittaminen. Yri-
tyksille on varmistettava yritystoiminnan tarvitsemat nopeat tietoliikenneyhteydet ja yritta-
jamyonteisyytta kunnissa on kehitettava. Keinoja ovat mm. yritysvaikutusten arviointimenettely

kunnallisessa paatoksenteossa, julkisen sektorin hankinta- ja lupaprosessien kehittdminen seka
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vuorovaikutuksen lisadminen paattajien, viranhaltijoiden ja elinkeinoelaman valilla. Lisaksi kaa-
voituksella ja tonttipolitiikalla tuetaan alueen kehittamista strategisten tavoitteiden mukaisesti.

(Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 9.)

Fyysisen ja sosiaalisen toimintaympariston kehittdamiseen kuuluu yhtena tarkeand osana myos
tyovoiman saatavuuden ja osaamisen kehittdminen, toimitilat, yritysverkostot ja -palvelut seka
tutkimus- ja kehitystoiminnan tuotteistaminen investointeja houkuttelevaksi kokonaisuudeksi.
Kuntien tulee huolehtia ja kehittaa yleista viihtyvyytta yritysten ja uusien tyontekijéiden houkut-
telemiseksi ja seka asukkaiden viihtyvyyden parantamiseksi. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma,

9.)

Aluemarkkinoinnin kehittdaminen on keskeinen tekija yritysten toimintaympariston kehitta-
miseksi. Kuntien aluemarkkinoinnissa tulee ottaa huomioon kuntien omat lahtokohdat, joista esi-
merkkind mm. Kuusamo-brandin monipuolinen hyédyntaminen yli toimialarajojen seka Kuusamo
-maineenhallinta. Taivalkoskella keskeisena tekijana nahdaan brandityon aloittaminen. Yritystoi-
minnan mahdollisuuksien markkinointiin on panostettava, ja julkisen ja yksityisen sektorin yhteis-
markkinointia sekd myos toimialojen valistd yhteismarkkinointia on kehitettava. (Koillismaa

2014+ elinvoimaohjelma, 9.)

Kolmantena teemana ja toimenpiteena yritysten toimintaympariston kehittamiseksi on saavutet-
tavuuden parantaminen. Kuusamossa keskiossad saavutettavuuden parantamiseksi ovat lentoyh-
teyksien laadun ja maaran parantamiseen tahtadvat toimenpiteet. Lisdksi on kehitettdvd maan-
tieyhteyksia VT5 ja VT20, silld kyseiset valtatiet ovat merkittavid matkailu- ja tavaraliikenteen vay-
lid. Rautatieyhteyden kehittaminen on keskidssa kehittyvan kaivosteollisuuden myota (Koillismaa
2014+ elinvoimaohjelma, 9.), mutta myos matkailu- sekd metsa- ja puutoimiala hyotyisivat rauta-
tieyhteyksista merkittavasti. Lisdksi saavutettavuuteen liittyy sahkoisen saavutettavuuden kehit-

tdminen (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 9).

Tyoelama ja ammatit muuttuvat mm. teknologisen kehityksen myo6ta yha kiihtyvassa tahdissa.
Riittavasta koulutuksesta osaamisesta on huolehdittava kilpailukyvyn sailyttamiseksi. Osaamisen
kehittdmiselld on suuri merkitys elinvoimaohjelman toteuttamisessa yrittajyyden edistamisen,
tyovoiman saatavuuden turvaamisen ja yritysten kilpailukyvyn vahvistamisen kautta. Koulutus-

sektorin, tyévoimahallinnon ja elinkeinoelaman valisen vuoropuhelun kehittdmiseen on panos-
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tettava, jotta alueella tarjottava koulutus osataan kohdentaa elinkeinoelaman tarpeita vastaa-
vaksi. Toimenpiteet kohdennetaan erityisesti elinvoimaohjelman painopistealoihin ja kehittamis-
teemoihin. Lisdksi kehittamistarpeita kartoitetaan sadannoéllisesti. Kehittamisresurssien pienenty-
essa yhteistydn merkitys koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden valilla korostuu entisestaan.

(Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 13.)

Merkittavimmat toimijat osaamisen ja tyollisyyden kehittamisessa Koillismaalla ovat Kainuun am-
mattiopiston Kuusamon toimipaikka, Koillis-Suomen Aikuiskoulutus Oy, Kuusamo-opisto ja Oulun
seudun ammattiopiston Taivalkosken yksikko. Lisdksi yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
kautta on lahes vuosittain saatavilla korkea-asteen koulutusmahdollisuuksia, esimerkiksi Kajaanin
ammattikorkeakoulun koulutukset tai yliopistojen maisteriohjelmat. (Koillismaa 2014+ elinvoima-
ohjelma, 13.) Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelma on yksi esimerkki Kajaanin ammatti-
korkeakoulun tarjoamien opintojen hyddyntamisessa Koillismaan kehittamiseksi. Myds TE-toi-
miston kautta on saatavilla monenlaisia osaamisen kehittamispalveluita yrityksille (Koillismaa

2014+ elinvoimaohjelma, 13).

Alueen tutkimuslaitokset, Oulangan tutkimusasema seka RKTL:n toimipisteet Kuusamossa ja Tai-
valkoskella, tuovat mahdollisuuksia kanavoida huippuosaamista alueellisten innovaatio- ja osaa-
misymparistojen kehittdmiseen. Korkeakoulujen koulutus- ja tutkimustoiminnan valtavirtaistami-
nen osaksi alueen ja elinkeinojen kehittadmista on tavoite, johon ohjelmakaudella pyritdan aktiivi-

sesti. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 13.)

Yleisia taitoja, joita yrityksissa arvostetaan toimialasta riippumatta, ovat aloitekyky ja ongelman-
ratkaisutaidot, monitaitoisuus, joustavuus, hyvat asiakaspalvelutaidot ja myyntihenkisyys. Eniten
yrityksissa on tarvetta ammatillisen tai ammattikorkeakoulutason koulutuksen saaneelle tyovoi-

malle. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 13.)

Osaamisen ja tyollisyyden kehittdmiseen on elinvoimaohjelmassa kirjattu omat teemat toimen-
pide-ehdotuksineen. Tietoja toimialojen koulutustarpeista seka tyollisyysnakymista tuotetaan ja
seurataan saanndllisesti. Ennakointitiedon saatavuutta ja hyddyntamista kehitetaan, ja lisaksi li-
satdan yhteistyota elinkeinoelaman, kehittamis- ja koulutusorganisaatioiden seka tyévoimaviran-

omaisten valilla koulutustoiminnan suunnittelussa. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 13.)
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Kehittamistoimenpiteitd on suunnattava koulutuksen sisalléllisen suuntaamisen alueen yritystoi-
minnan nykyisten ja tulevien tarpeiden mukaiseksi. On my6s varmistettava, ettad Koillismaa tar-

joaa monipuolisia koulutusmahdollisuuksia. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 13.)

Uuden tiedon tuottaminen, jalostaminen ja hyédyntaminen seka innovaatiotoiminnan edistami-
nen ovat keskeisia tekijoita. Toimenpiteina ovat mm. osaamisklustereiden kehittdminen seka ver-
kostojen ja yhteistyon lisddaminen tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kanssa. Myds oppilaitosten

ja yritysten valista yhteisty6ta on kehitettava. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 13.)

Koillismaan elinvoiman kehittymista seurataan Kuusamossa ja Taivalkoskella saanndllisesti. Tar-
kasteltavia mittareita ovat mm. vakiluvun kehitys, muuttovoitto/-tappio, yritystoimipaikkojen
maara, henkiloston maara seka yritystoimipaikkojen liikevaihto, yksityissektorin henkiloston ker-
ryttdma palkkaverotulojen maara kuntaan, yksityisen sektorin osuus tyopaikoista, uusien yritys-
ten lukumaara, mydnnettyjen rakennuslupien maara, kesamokkien maara, asuinkunnassaan
tyossakadyvien osuus, vahintaan keskiasteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta taytta-
neistd, korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista seka tyottomyysaste
kokonaisuudessaan ja alle 25-vuotiaiden osalta eriteltyna. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma,

22.)

3.4.2 Kuusamon kaupunkistrategia

Syksylla 2020 valmistuneen Kuusamon kaupunkistrategian keskiossa on rakkaus lahimmaiseen ja

luontoon (Kuusamon kaupunki, 2020).
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Kuva 11: Kuusamon strategiakuva 2020. (Kuusamon kaupunki, 2020.)

Kuusamon strategiassa kaiken ydin on luonto, joka koskettaa kulttuuria, koulutusta, elinkeinoja,
asumista ja liikkumista Kuusamossa. Nama tekijat muodostavat onnellisen ja turvallisen elaman
perustan, ja mahdollistavat kestavan kasvun ja kehityksen. Kuusamo on luontopaakaupunki, tai
jopa kaupunki kansallispuistossa tai niiden ymparéimana. Se on villi ja vapaa, miljoonan ihmisen
kansalaispuisto kaupunkimaisine palveluineen ja vetovoimatekijoineen. (Kuusamon kaupunki,

2020.)

Uuden kaupunkistrategian arvoperustana on rakkaus lahimmaiseen ja luontoon. Kuusamon mo-
nimuotoinen luonto on tarjonnut pohjoisen olosuhteissa hyvinvointia sukupolvelta toiselle. Kuu-
samossa eletdan kestavasti ja sopusoinnussa luonnon kanssa mahdollistaen samat lahtékohdat
myos tuleville sukupolville. Kuusamolainen on sitkea, yrittelias ja ylpea kaupungistaan. Hyvinvoin-
tia ja elinvoimaa hakevia yhdistaa yksi asia - rakkaus luontoon. Kuusamo on perheille paras. (Kuu-

samon kaupunki, 2020.)

Strategiset tavoitteet ovat avainsanoina kasvava, viihdyttava, kuuluisa ja omavarainen. Painopis-

teind ovat saavutettavuus ja yhteydet, yritysmyonteisyys, asiakaslahtdisyys ja palveluasenne,
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elinkeinojen kehitys, kehittdmishankkeet, puurakentaminen ja investoinnit sekd biotalous, mat-
kailu ja ruokatuotanto sekd luonnonvarojen kestdva hyodyntdminen. (Kuusamon kaupunki,

2020.)

Yritykset Monipaikkaisuus
Verkostot Vapaa-ajan asujat
Karkihankkeet Kuusamon yhteiso

Alueellinen yhteistyd
Sote-uudistus

Digitalisaatio
Jarjestot ja yhdistykset

Kylat mukana Turvallinen
Kaupunkimaiset toimintaymparisto
palvelut Perheet etusijalla

Monipuolinen kulttuuri Nuorten tyollistyminen

Tapahtumat Koulutusyhteistyo

Omavaraisuus
Investoinnit
Puurakentaminen

Tarinan rakentaminen Ketteryys
Keskustelukulttuuri Tiedolla johtaminen

Julkiset hankinnat
Talouden tasapaino

Kuva 12: Kuusamon kaupunkistrategian toimenpidekokonaisuudet. (Kuusamon uusi kaupunki-

strategia, 3.)

Sopusointu ja yhteiselo luonnon kanssa on pohja Kuusamon kestavalle kasvulle. Lahimmaista kun-
nioitetaan. Ihmiset rakastavat Kuusamon luontoa ja yhteis66n on turvallista kuulua. Kuusamon
luonnonvaroja hyddynnetaan kestadvalla tavalla. Kestavat elinkeinot muodostavat turvallisen kuo-
ren herkan luontoytimen ymparille. Kuusamo toivottaa tervetulleiksi yritykset, jotka kantavat vas-
tuunsa luonnosta. Kaupunki kaavoittaa ripeasti alueita matkailuun, teolliseen toimintaan kuten
bio- ja kiertotalouteen seka puhtaan energian tuottamiseen. Kuusamo edistaa aktiivisesti yhteis-
tyota luonnonvaroja kestavasti hyddyntavien yritysten ja kaupungin valilla. Kaupungissa toteute-
taan yli 200 miljoonan euron investoinnit kestaviin elinkeinoihin vuosina 2021-2025. Kuusamo
saavuttaa hiilineutraaliuden ja jatteettémyyden ensimmaisten joukossa vuonna 2030. (Kuusa-

mon uusi kaupunkistrategia, 5.)
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Muutostrendit Rakkaus Tuloksena
» Kestavan elamantavan arvostus luontoon *  Kuuluisa luonnostaan
nousee * Omavarainen ja ylikin
+  Monipaikkaisuus nahdaan + Taalla viihdytaan pidempaan
mahdollisuutena +  Kaupunkiyhteis6 ja vakiluku kasvavat
+ Biotalous, ruokatuotanto ja matkailu Perheille
ovat globaaleja kasvualoja W paras Valinnat
_ * Luonto luo pohjan hyvinvoinnille.
Tapa toimia Luonnonvaroja hyédynnetaan kestavasti.
+ Kaikki mukgan - kuuqtelu,- o Biotalouteen, matkailuun, ruokatuotantoon
r:::;s;?’\lliﬁuy;lftn:essa kehittaminen Turvallinen ) jsaa;\;]uutreatt:c:z::ias‘een investgidaan.
s ja yhteyksia parannetaan.
+  Asukas ja asiakas edella - elama Monipaikkaisuuteen investoidaan.
palveluasenne »  Kuusamon tarinaa rakennetaan ja
+  Kokeilut ja nopea toimeenpano kerrotaan kansainvalisesti.
* Avoimet mittarit ja tietoon L «  Kuusamo on luontopaakaupunki
perustuva paatdksenteko Kestava kansallispuistojen keskella.
kasvu Kaupunkimaiset, mutta hajautetut palvelut
! tarjoavat mahdollisuuksia nuorille ja

lapsiperheille.
+  Elinymparisto pidetaan turvallisena ja
puhtaana.

Kuva 13: Trendit, toimintatavat, tulokset ja valinnat. (Kuusamon uusi kaupunkistrategia, 4.)

3.4.3 Taivalkosken kuntastrategia — ndakyma vuoteen 2021

Taivalkosken kuntastrategiaan kirjatut kuntaan vaikuttavat tarkeimmat toimintaymparistén muu-
tostekijat ovat vaestokehitys ja vaeston ikddantyminen, syrjdytyminen, tyoperaisen maahanmuu-
ton mahdollisuudet, verotulot ja valtionosuudet vahentyvat ja heikentavat kuntataloutta, heiken-
tyvat palvelut niin yksityisella kuin julkisellakin sektorilla, maakuntauudistus ja sen vaikutukset
kunnan toimintaan, tyopaikkakehitys, turvallisuus ja ymparisto seka digitalisaation mahdollisuu-

det. (Taivalkosken kuntastrategia — ndakyma vuoteen 2021, 4.)

Taivalkosken kehittamiselle on asetettu kuntastrategiassa kuusi painopistealuetta, jotka maarit-
televat suuntaviivat vuoteen 2021. Painopisteita ovat hyvinvoinnin edistaminen, elinympariston
ja elinvoiman kehittdaminen, talous- ja omistajapolitiikka, henkiléstdpolitiikka, palvelut seka osal-
lisuus. Painopisteiden tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat kunnan talousarvioiden ja -suunnitel-
mien valmistelua ja laatimista sekd ohjaavat kunnan jokapaivaista toimintaa. (Taivalkosken kun-

tastrategia — ndkyma vuoteen 2021, 5.)

Strategiset painopisteet ovat sellaisia, ettd kunta kykenee vaikuttamaan niihin joko omalla toi-
minnallaan tai kumppanuudella keskeisten yhteisty6tahojen kanssa. Painopisteiden tavoitteissa
on otettu huomioon Taivalkosken vahvuudet ja ominaispiirteet. (Taivalkosken kuntastrategia —

ndkyma vuoteen 2021, 5.)
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Taivalkosken kunnan painopisteet ja niiden tavoitteet:

- Hyvinvoinnin edistdaminen: Taivalkosken kunta yllapitaa ja edistdaa toimia, joilla lisatdan
kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja sosiaalista osallisuutta seka terveytta ja toi-
mintakykya. Tavoitteena on, ettd hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen otetaan huomi-

oon kaikissa paatoksissa ja toimissa.

- Elinymparistdn ja elinvoiman kehittdminen: Yritystoiminnan aloittamisen tukeminen ja
tarvittavan infran tarjoaminen. Elinvoimapoliittisista investoinneista huolehtiminen. Elin-

voimaan vaikuttavat tekijat huomioidaan kunnan toiminnassa.

- Talous- ja omistajapolitiikka: Kuntakonsernin talous on tasapainossa ja omaisuutta hallin-

noidaan suunnitelmallisesti.

- Henkilostopolitiikka: Henkilostopolitilkka seuraa aikaa. Henkilostopolitiikassa varaudu-

taan ulkomaalaistydvoiman vastaanottamiseen.

- Palveluiden jarjestaminen ja palvelutavoitteet: Palvelut tuotetaan asiakaskeskeisesti kun-
nan omana tyond, kuntayhteisty6lla tai ostopalveluna. Kunnan palveluiden tuotanto-
markkinat avataan kilpailulle siten, etta se on lapindkyvaa, ja hydodynnetdan yksityista ja

kolmatta sektoria.

- Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien kehittdminen: Tavoitteena on olla yhteisolli-
sempi kunta, jossa toisista valitetdan. Kunnan hyvinvointityéryhmaan pyritdan jatkossa
ottamaan mukaan edustajia myds kuntaorganisaation ulkopuolelta. Toiminnassa kehite-
tdan sahkoista palautejarjestelmaa ja nuoret halutaan mukaan vaikuttamaan yhteiskun-

nallisiin asioihin. (Taivalkosken kuntastrategia — ndkyma vuoteen 2021, 6-12.)

Taivalkosken kuntastrategian toteutumista tarkastellaan tilinpaatéksen yhteydessa, jolloin stra-
tegian tavoitteita seka toimenpiteita verrataan kuluneen tilinpaatésvuoden toteutumiseen. Ta-
lousarvion teon yhteydessa strategian tavoitteet nakyvat yksityiskohtaisempina toimenpiteina.
Strategia jalkautetaan tyoyhteison paivittdiseksi toimintatavaksi ja pdamaaraksi. Strategia ja sita
toteuttavat vuosittaiset toimenpiteet otetaan maaraajoin tyopaikkakokousten ja kehityskeskus-
telujen asialistalle strategiakauden aikana. (Taivalkosken kuntastrategia — ndakyma vuoteen 2021,

13.)
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3.5 Seudullisten kehittamisyhtididen rooli ty6- ja elinkeinopolitiikan edistamisessa

Markku Anderssonin (1995) laatimassa Tyo- ja elinkeinoministerion toimeksiannossa on tarkoi-
tuksena laatia selvitys kehittamisyhtididen nykytilasta ja toiminnan edellytyksista kuntien ja val-
tion tyo- ja elinkeinopolitiikan edistamisessa. Selvityksessa kartoitetaan myos mahdollisia yritys-
toiminnan esteitd, jotka hidastavat alueiden elinkeinorakenteen uudistamista sekd voimassa ole-
vaan kansalliseen lainsddadantdon tai EU:n valtiontukisdantojen kansalliseen soveltamiskaytan-

toon liittyvia mahdollisia nakokohtia. (Andersson 1995, 10.)

Kuntaliiton kehityspaallikké Jarkko Huovinen (2015) on kommentoinut seudullisten kehittamisyh-
tididen roolia kuntien ja valtion tyo- ja elinkeinopolitiikan edistdmisessa. Hinen mukaansa seu-
dullisella yhteistyo6lla on elinkeinopolitiikan toteuttamisessa vahvat perinteet. Kunnat ovat orga-
nisoineet suuren osan elinkeinopolitiikan kdytannon toteuttamista ylikunnallisiin kehittamisyhti-
oihin. Kehittamisyhtiot antavat organisatorisen pohjan seudulliselle yhteisty6lle mahdollistaen
yritysneuvojien toimialakohtaisen erikoistumisen ja tehokkaan hanketoiminnan. (Huovinen,

2015.)

Suomessa seudullisia kehittdmisyhtidita oli vuonna 2015 noin 60 ja lahes kaikki kunnat ovat omis-
tajina mukana jossakin seudullisessa kehittdmisyhtiossa. Kehittamisyhtididen tehtavien laajuus
vaihtelee alueittain, mutta lahes kaikki kehittdmisyhtiot tarjoavat perustoiminnot kuten yritys-
neuvontapalveluiden tuottamisen, kehittamishankkeiden toteuttamisen ja alueen markkinoin-
nin. Taman lisaksi toimenkuvaan voi Huovisen mukaan (2015) kuulua esimerkiksi matkailumark-
kinointia, toimitilatarjontaa, yrityskummitoimintaa, omistajanvaihdosneuvontaa seka investoin-
timarkkinointia. Toimenkuva on riippuvainen toimialueen elinkeinorakenteesta ja tehtavanjaosta

muiden alueella toimivien organisaatioiden kanssa. (Huovinen, 2015.)

Kehittamisyhtididen toiminnan vahvuus muodostuu paikallisten olosuhteiden ja yritysrajapinnan
tuntemisesta. Kehittamisyhtididen toiminnan keskitssa on yritysten tarpeita vastaavan neuvon-
tapalvelun tuottamisen seka vahvasti proaktiivinen toiminta kehittamisaktiivisuuden nosta-
miseksi ja yritysten uusiutumiskyvyn yllapitamiseksi. Kehittamisyhtidilla on myés merkittava rooli

pk-yritysten, yliopistojen ja tutkimuslaitosten yhteistyon kehittamisessa. (Huovinen, 2015.)
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Kehittamisyhtididen roolia korostaa myods ELY:n ja TE-toimistojen resurssien supistaminen. Kehit-
tdmisyhtidista onkin entistd vahvemmin muodostumassa toimija, jolla on kontaktipintansa ansi-

osta edellytykset toimia kattavasti yrityspalveluiden jakelukanavana. (Huovinen, 2015.)

Huovisen (2015) mukaan kehittamisyhtiot ovat keskeisessa roolissa, kun halutaan varmistaa, etta
TEKES:n, TE-toimistojen, ELY:n, Finnveran ja FINPRO:n yrityspalveluja hyddyntavat juuri ne asiak-
kaat, joille niista on eniten hyotya. Lisdksi kehittdmisyhti6illa on edellytykset toimia esimerkiksi
Team Finland -verkoston ja FINPRO:n kasvuohjelmien yhteystahona pk-yrityksiin koko maassa.

(Huovinen, 2015.)

Myds kuntien muuttuva toiminta ja lisaantyneiden hankintojen maara on lisdnnyt tarvetta elin-
voimapoliittisten vaikutusten tunnistamiselle kuntien paatoksenteossa. Tavoitteena on edistaa
innovaatioiden syntya ja leviamista myds julkisten hankintojen kautta. Kehittamisyhtididen rooli
paikallisen elinvoimaisuuden vahvistajana laajenee, kun niiden yritysrajapinnan tuntemusta ale-

taan entistd enemman hyodyntaa kuntakonsernin sisélla. (Huovinen, 2015.)

Kommentissaan Huovinen (2015) toteaa, ettd kehittamisyhtididen valittava rooli asiakasrajapin-
nassa ja oman toimintaympariston kilpailukyvyn vahvistajana tulee tunnistaa ja ottaa huomioon
kaikessa kehittamisrahoituksessa. Yrityspalveluiden jakelukanavana toimivat kehittamisyhtiot tu-

lee ndhda osana julkisen yrityspalvelun kokonaisuutta. (Huovinen, 2015.)

Kuntien resurssit ovat rajalliset ja talous entista tiukemmalla. Kehittamisyhtididen onnistuminen
tehtdvissddn edellyttda avointa yhteistyota valtion yrityspalveluorganisaatioiden kanssa seka
myos kehittamisyhtididen omaan toimintaan liittyvan resursoinnin uudelleen tarkastelua. “Kun
valtion aluehallinto karsii oman yrityspalveluiden jakelukanavansa asiakasrajapinnasta, on koh-
tuullista, etta se osallistuu jakelukanavana toimivan kehittamisyhtiéverkoston toiminnan kustan-
nuksiin jatkossa”, toteaa Huovinen (2015). Valtion osarahoituksen kautta voidaan vahvistaa kun-
tien kykya ja halua kohdentaa pitkajanteisesti resursseja yritysten kasvua ja kansainvalistymista
tukeviin neuvontapalveluihin. Kunnille osoitetun budjettirahoituksen perusteena voisi olla esi-
merkiksi maaraosuus kokonaan kuntarahoituksella kuntiin tai niiden omistamiin kehittamisyhti-

6ihin palkattujen yritysneuvojien palkkauskustannuksista. (Huovinen, 2015.)

Huovinen (2015) huomaa kehittamisyhtididen toiminnassa on myds ongelmia. Yleisin ongelma
on, ettd myos kehittdmisyhtidissa joudutaan resurssien niukkuuden takia toimimaan suurelta osin

projektirahoituksella myos sellaisissa yrityskehittdmisen tehtavissa, joissa tarve voidaan nahda
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pysyva. Talldin toiminta ei ole jatkuvaa, mikd vaikeuttaa toiminnan pitkajanteista kehittamista.
(Huovinen, 2015.) Tama ongelma on tiedostettu myos Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis
Oy:ssd, jossa keskusteluun on noussut pysyvien toimialavastaavien palkkaaminen niille toimi-
aloille, jotka alueella ovat merkittavimpia. Tallaisia ovat mm. metsa- ja puutuoteteollisuus seka

matkailu- ja elintarviketoimiala.

Huovinen (2015) toteaakin, ettd kuntien ja valtion rahoituksellinen kumppanuus olisi omiaan va-
hentamaan projektiriippuvuutta ja integroimaan kuntien yritysneuvontaa entista vahvemmin py-

syvdksi osaksi Team Finland seka YritysSuomi -kokonaisuuksia. (Huovinen, 2015.)

Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisussa Kehittamisyhtié — toimiva innovaatio kuvataan seudulli-
sen kehittamisyhtion toimintaa ja ominaispiirteita. Kehittamisyhti6illa on muutamia erityisia omi-
naispiirteita, jotka maarittavan niiden toimintaa. Seudulliset kehittamisyhtiét ovat kuntien elin-

keinopolitiikan "tyorukkasia”. (Andersson 1995, 12.)

Kehittamisyhtididen omistajuus ja maaraysvalta on useimmiten kunnalla tai tyossakayntialueen
kuntajoukolla. Kehittamisyhtiét ovat kuntien hankintalaissa maariteltyja sidosyksikkoja, jonka
kautta kunnat voivat organisoida toimintaansa kilpailuttamatta sitd. Organisoituminen seuduit-
tain on tuonut merkittavia etuja tekemiseen vaikuttavuuden ja toiminnan organisoinnin nakokul-

masta. (Andersson 1995, 10.)

Kehittamisyhtiot ovat voittoa tavoittelemattomia organisaatioita, joilta odotetaan oman alueen
kilpailukyvyn vahvistumista. Kehittamisyhtididen tehtavana ei ole tuottaa voittoa sijoitetulle paa-
omalle. Kehittdmisyhtiot eivat toimi konsultteina, vaan toteuttavat asioita, jotka muutoin eivat
|ahtisi liikkeelle ja joilla on merkitysta yritystoiminnan kehittymisen kannalta parempana liiketoi-

mintaymparistona. (Andersson 1995, 12.)

Kehittamisyhtiot eivat myodskaan ole yritysten rahoittajia, eika niiden toiminnan ajatuksena ole
yritystoiminnan tukeminen avustuksilla. Toiminnan keskidssa on toimialueen yritystoiminnan tu-
keminen liiketoimintaa ja toimintaymparistéa kehittamalla. Keskeisina tehtdvina on hyodyntaa
taysimaaraisesti ne rahoitusinstrumentit, joita valtion organisaatiot tarjoavat. (Andersson 1995,

12.)

Oman rahan sitoutuminen tuo toimintaan harkintaa. Tarkastelun kohteena on, mitd hankkeita

kannattaa toteuttaa. Hankkeiden omarahoitusosuus tulee kehittdmisyhtididen omistajilta, minka
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vuoksi hankkeiden sisall6istd ja tuloksista ollaan kiinnostuneita. (Andersson 1995, 12.) Naturpolis
Oy:n toiminta-alueella, Kuusamossa ja Taivalkoskella, hankkeiden omarahoitusosuudesta vastaa

seudullinen kehittamistydoryhma.

Kehittamisyhtidille on muodostunut kolme tehtdvakokonaisuutta, jotka ovat yrityskehittaminen,
toimintaympariston vahvistaminen ja aluemarkkinointi. Ndiden tehtédvien painostukset vaihtele-

vat kuitenkin hyvinkin paljon kehittamisyhtididen valilla. (Andersson 1995, 13.)

Yrityskehittamisen tehtdavankuvaan kuuluu yritysten sparraaminen, uusien asioiden esiin nosta-
minen, tiedonvalitys valtion eri rahoitusinstrumenteista seka toimia auttajana erilaisissa hakupro-
sesseissa. Toimintaympariston kehittaminen on toimintaa, jossa kehittamisyhtiot hakevat uusia
avauksia yhdessa yritysten tai muiden toimijoiden kanssa. Talléin toiminta kohdistuu enemman
koko toimialaan kuin yksittaiseen yritykseen. Tavoitteena kuitenkin on, etta toiminnan kautta luo-
daan yritystoiminnalle kilpailukykyisempi toimintaymparistd. Aluemarkkinoinnin kautta tuodaan
esiin kuntien tarvetta nayttaytya hyvana paikkana asua ja yrittaa, tai markkinoidaan aluetta mat-
kailu- tai investointikohteena. Markkinointia toteutetaan seuduittain, mutta yhda useammin myos

alueittain. (Andersson 1995, 13.)

Nama kolme tehtdvaa painottuvat erilaisissa suhteissa alueiden ominaispiirteiden mukaan. Toi-
mintaan tuo erilaisuutta, kokeiluja ja uusia aloitteita se, kun toiminta ei ole ylhdalta ohjattua. Ko-
keiluista syntyy hyvia toimintamalleja, joista muut voivat oppia ja toteuttaa omalla alueellaan

omiin olosuhteisiin sopeutettuna. (Andersson 1995, 13.)

Anderssonin (1995) mukaan kehittamisyhtididen toiminta perustuu oman alueen yritysten tunte-
minen niin henkil® kuin likketoiminnan tasolla, sillda tuntemus luo pohjan pitkdjanteiselle yritysten
kehittamiselle. Lisdksi se luo pohjan toimintaympariston kehittamiselle, jossa tavoitteet kumpua-
vat todellisista menestyksen tarpeista. Laadukkaan kehittamisyhtion tunnistaa riittavista resurs-
seista, osaamisen tasosta seka kyvysta hankkia myos ulkopuolista osaamista. Suurten ja pienten
seutujen kehittamisyhtididen toimintaperiaatteessa ei ole eroa, vaan erot syntyvat tekemisen
painotuksista ja sisalloista. Periaatteet ovat kuitenkin aina samat. Alueellinen erilaisuus tulee yh-
tididen toimintaan itsestadn alueiden erilaisten ominaispiirteiden kautta. Kehittamisyhtididen pe-

rustehtava ja rooli ei muutu. (Andersson 1995, 14-15.)
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Kehittamisyhtion toiminta perustuu seudun ja alueen kehittdmiseen sen omista lahtdkohdista.
Parhaiten kehittamistyo toimii silloin, kun kansalliset tavoitteet ovat yhteydessa seudullisiin ta-
voitteisiin. Elinkeino- ja kehitysyhtididen toiminnasta padosa painottuu alueelliseen toimintaan,
ja yhtiot toimivat alueellisiin vahvuuksiin perustuvien teemakokonaisuuksien raameissa myos
kansallisella ja globaalilla tasolla. Yksi kehittamisyhtididen tehtdvistd on tunnistaa yrityksissa
oleva osaaminen ja kartoittaa niiden lyhyen ja pitkan aikavalin kehittamistarpeita. Tunnistettujen
tarpeiden perusteella valmistellaan kehittamishankkeita, jotka liittyvat usein myo6s yhtion oman

liilketoiminnan kehittamisen lisdksi yritysverkostojen kehittamiseen. (Andersson 1995, 15-16.)

Jarjestelmallisen yrityskentan kartoittamisen avulla voidaan tunnistaa kasvukykyisia ja -haluisia
yrityksia ja saattaa ne kansallisten toimijoiden ja muiden asiantuntijoiden palvelujen pariin. Nain
yritykset saavat tarvitsemansa kehittamistoimet kdyttoonsa viipymatta. Alueen yrityskentan tun-
temuksen ja kartoitusten perusteella voidaan synnyttaa laajempia kehittamishankekokonaisuuk-
sia, jolloin EU:n rakennerahastot toimivat yritysten kehittamistoiminnan rahoitusinstrumenttina.
Kehittamishankkeet ovat keino vahvistaa yritysten ja niiden muodostamien verkostojen kilpailu-

kykya keskipitkalla aikajanteelld. (Andersson 1995, 16.)

Laaja kontaktipinta yrityksiin, paikallisten olosuhteiden tunteminen seka yrityskentan tarpeisiin
sovitettu erityisosaaminen antavat kehittamisyhtididen asiantuntijoille hyvat lahtokohdat toimia
yritysrajapinnassa yritysten linkkina julkisiin yrityspalveluihin ja toisaalta olla osaltaan toteutta-
massa kuntien ja valtion elinkeinopoliittisia tavoitteita. Milladn muulla organisaatiolla ei ole tal-

laista asemaa. (Andersson 1995, 21-22.)

Anderssonin (1995) mukaan kehittamisyhtididen toiminnalla ndhdaan olevan erityistd merkitysta
seudun elinvoiman vahvistumiseen, mika puolestaan vahvistaa yritysten toimintaymparistoa lii-
ketoiminnan harjoittamisessa. Tulevaisuudessa kehittamisyhtididen tapa toimia ns. ldhipalveluna
on yha tarkedmpaa valtionhallinnon palveluiden fyysisesti etdantyessa ja muuttuessa sahkaoisiksi.

(Andersson 1995, 28.)

Kehittamisyhtiot muodostavat laajan elinkeinopoliittisen toimijoiden verkoston, joiden voimava-
rat tulee Anderssonin (1995) mukaan hyddyntda kokonaisuudessaan osana kansallista elinkei-
nopolitiikan toteutusta. Tatd varten on koko Suomen etu, ettd kehittamisyhtididen rooli elinkei-

nopolitiikassa tunnustetaan ja luodaan sellaiset toiminnan olosuhteet, jotka kannustavat kuntia
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naiden toiminnan rahoitukseen myos jatkossa. Samalla tulee luoda kaytantoja, joilla kehittamis-

yhtididen jatkuva oman toiminnan kehittdminen varmistetaan. (Andersson 1995, 28.)

Kehittamisyhtididen rooli voittoa tavoittelemattomina, padasiassa kuntien omistamina organi-
saatioina luo ainutlaatuiset puitteet. Rooli ei saa muuttua, kehittdmisyhtio ei ole rahoittaja eika
konsultti vaan asioiden kokoaja ja yritysten kehittdja. Sen sijaan muutoksen voi tuoda muutokset
yhtididen hallinnollisessa toimintaymparistossa, joita ovat mm. jaykka hankerahoitus ja aito roo-
litus valtion toimijoiden kanssa. Valtion mahdollisuudet vaikuttaa kuntaomisteisten kehittamis-
yhtididen toimintaan syntyvat toimenpiteilld, jotka vaikuttavat toimintaymparistéon yhteistyora-

kenteita, kehittdmisyhtion statusta ja roolia kehittamalla. (Andersson 1995, 28.)

3.5.1 Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy

Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy on Kuusamon kaupungin ja Taivalkosken kunnan
omistama, vuonna 2005 perustettu elinkeinojen kehittamisyhtio. Naturpolis Oy:n palveluita ovat
yrityskehitys, aluekehitys, aluemarkkinointi ja tyollisyyspalvelut. Kehittamisyhtion tehtdavana on
kehittda yritysten ja yhteisojen toimintaedellytyksia Koillis-Suomessa seka edistaa kuntien ja elin-
keinoelaman keskinadista yhteistoimintaa. Lisdksi tehtdvana on edistda kannattavan liiketoimin-
nan ja uusien tyopaikkojen syntymista Kuusamon ja Taivalkosken alueella. (Kuusamon tilinpaatos

2019, 98.)

Naturpolis Oy:n vuosien 2018—-2021 strategiana on tarjota alueen toimialojen ja yritysten eri elin-
kaarivaiheisiin parhaita kokonaisratkaisuja sisaltavia elinkeino- ja aluekehityspalveluita. Tavoit-
teena on yritysten kasvun tukeminen, toimialojen kilpailukyvyn vahvistaminen ja alueen vetovoi-
man lisddminen. Yhtion strategia on linjassa Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelman, Kuusamon kau-
punkistrategian ja Taivalkosken kuntastrategian kanssa. (Kuusamon tilinpdatos 2019, 98.) Nama

samat strategiset painopisteet ovat myds vuosien 2020-2022 strategiassa.

Vuoden 2019 tilinpaatoksen valmistuessa yhtiossa tydskenteli yhteensa 17 henkil6a. Toteutuk-
sessa oli yhteensa yhdeksan kehittamishanketta, joissa oli mukana yhteensa 156 yritysta. Hanke-
salkun koko oli 5,2 milj. €, josta kuntarahoituksen osuus oli 15,3 prosenttia. (Kuusamon tilinpaatos

2019, 98.)
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Kuusamon kaupungin tyollistamistoimintojen, Asiakaspalvelu Askeleen, uudelleen jarjestelyyn
liittyen tyodllistamistoiminnot siirtyivat Naturpolis Oy:n palveluihin vuoden 2020 alusta. Tahan liit-
tyvanad uutena painopistealueena avataan tyollisyyspalvelut, joiden tavoitteena on vaikuttaa
osaavan tyovoiman saatavuuteen, tyopaikkojen tarjontaan, tukea henkiléiden tyénhakua ja yri-

tysten rekrytointia. (Kuusamon tilinpaatos 2019, 98.)

Vuoden 2019 toiminta perustui toimintaymparistossa tapahtuviin yrityskehityspalveluita, alueke-
hitysta ja alueen markkinointia ohjaaviin tekijoihin. Yrityskehityspalveluiden tavoitteena on pal-
veluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen seka palveluvalikoiman laajentaminen
yrityksen eri elinkaarivaiheita tukeviksi. Aluemarkkinoinnilla parannetaan alueen imagoa, tunnet-
tuutta ja vetovoimaa. Aluekehityksen tavoitteena on toteuttaa omistajakuntien tavoitteisiin ja
elinkeinoelaman tarpeisiin pohjautuvia kehittamisohjelmia ja hankkeita, hyodyntden samalla

mahdollisimman tehokkaasti eri rahoitusmahdollisuuksia. (Kuusamon tilinpaatés 2019, 98.)

Yrityskehityspalveluiden neuvontapalvelut kattoivat kaikki yritystoiminnan elinkaaren mukaiset
vaiheet, joita ovat aloittavat yrittdjat, kasvavat yritykset ja yritysten muutostilanteet. Lisaksi yri-
tyskehitykseen liittyvissa tehtavissa on hyddynnetty Koillismaan seudullisten yrityspalveluiden
tarjoamia palveluita. Henkildresursseina oli kaksi yrityskehittdjaa, toinen Kuusamossa, toinen Tai-

valkoskella. (Kuusamon tilinpaatés 2019, 98.)

Naturpolis Oy:n liiketoimintasuunnitelmassa 2020-2022 yhtion perustehtava on maaritelty seu-
raavasti: Naturpolis Oy:n tehtdvana on kehittaa yritysten ja yhteiséjen toimintaedellytyksia Koil-
lis-Suomessa seka edistaa kuntien ja elinkeinoeldman keskinadista yhteistoimintaa. Yrityskehitys-
palvelut, aluekehityspalvelut ja aluemarkkinointi tukevat yhtion osakaskuntien seka alueen mui-
den kuntien yhteista aluekehitysty6ta, elinkeinopolitiikkaa seka vahvistavat alueen kilpailukykya

ja vetovoimaa. (Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, 8.)

Naturpolis Oy:n toiminnan ytimessa on alueen elinvoiman vahvistaminen ja sita tukevien kehitta-
mistoimenpiteiden toteuttaminen. Toiminnan vaikuttavuutta mitataan elinkeinoelaman ja kilpai-
lukyvyn kasvuna, tyopaikkamadarien kasvuna seka alueen verotulokertymana. Perustehtava on
seudun elinvoiman vahvistaminen. Naturpolis Oy:n arvoiksi on maaritetty avoimuus, luottamus,
asiakaslahtoisyys, rohkeus, vaikuttavuus ja kannustavuus. (Koillis-Suomen kehittamisyhtic Natur-

polis Oy, 8.)
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Naturpolis Oy:n visiona v. 2022 on tukea Koillismaan seutua hyddyntamaan sijainnin, luonnon,
matkailun, kulttuuriperinndn seka olemassa olevan monipuolisen elinkeinoeldman antamat mah-
dollisuudet. Vuoden 2021 visiona on olla valtakunnallisesti merkittava, alueellisesti vahva elinkei-
noeldaman haluttu ja luotettava yhteistyokumppani. (Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis

Oy, 9.)

Kuva 14: Naturpolis Oy:n ydinprosessit. (Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, 9.)

Naturpolis Oy:n toiminta koskettaa merkittavaa yritysjoukkoa toiminta-alueella. Vuosittain yritys-
kehityksen piirissa on Kuusamossa ja Taivalkoskella yhteensa n. 300 yritysta, ja noin 160 yritysta
on mukana hanketoiminnassa. Hankkeet jarjestavat kymmenia info-, teema- ja tyopajapaivia,
opintomatkoja ja tutustumiskaynteja, joihin osallistuu vuositasolla satoja henkil6ita. Tavoitteena
on edelleen kasvattaa toimintaan osallistuvien yritysten maaraa niin yrityskehityksen kuin hanke-
toiminnankin piirissa. Vuodesta 2018 alkaen naistd kokonaismaarista pyritdan uudistetun asiakas-
hallintajarjestelman avulla saamaan entistd tarkemmin koontitietoja, jolloin ne yhdessa asiakas-
tyytyvaisyyden kanssa ovat paremmin hyodynnettavissd myo6s toiminnan tuloksellisuuden arvi-

oinnissa. (Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, 9.)
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3.5.2 Seudullinen kehittamistyéryhma ja -rahasto

Vuonna 2013 kadynnistettiin seudullinen kehittamistyéryhméatoiminta ja perustettiin seudullinen
kehittdmisrahasto kehittamishankkeiden kuntarahoitusosuuksien hallinnoinnin helpottamiseksi.
Kehittamistyéryhmalla on oikeus toimeenpanna osakaskuntien alueelliset kehittamishankkeet ja

-projektit annettujen resurssien puitteissa. (Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, 11.)

Kehittamistyéryhman muodostavat Naturpolis Oy:n hallituksen jasenet lisattynad kahdella Kuusa-
mon kaupunginhallituksen ja kahdella Taivalkosken kunnanhallituksen nimeamalla jasenella seka
jasenilla seuraavista elinkeinoelaman jarjestoista: Kuusamon yrittajat ry, Ruka-Kuusamon matkai-
luyhdistys ry, Taivalkosken yrittajat ry seka Taivalkosken matkailuyhdistys. Lisaksi seudullinen ke-
hittamistyoryhma on paattanyt kokouksessaan kesakuussa 2019 paivittaa saantojaan siten, etta
kehittamistyoryhman kokoonpanoon kuuluu jatkossa metsa- ja puutoimialan edustaja ja vara-

edustaja. (Koillis-Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy, 11.)

Seudullinen kehittamisrahasto on Koillis-Suomen Kehittamisyhtié Naturpolis Oy:n perustama va-
paaehtoinen rahasto. Rahaston tarkoituksena on Kuusamon ja Taivalkosken kuntien yhteisten
hankkeiden toteuttaminen ja hallinnointi. Rahaston |dhtékohtana on alueellisuus. Hankkeilla,
joita rahastosta tuetaan, taytyy olla selked seutukunnallinen hy6ty. Rahaston on tarkoitus toimia
kunnallisia instrumentteja tdydentadvana rahoituksena. Rahaston varoja voidaan osoittaa myos
sellaisten alueiden kehittdmiseen, joita ei tueta muulla julkisella rahoituksella. (Koillis-Suomen

kehittdmisyhtid Naturpolis Oy, 11.)

Kuusamon kaupunki ja Taivalkosken kunta sitoutuvat rahoittamaan rahaston toimintaa vuosittai-
silla, asukaslukuun sidotuilla maksuosuuksilla, kuitenkin niin, etta oikeus kuntarahoitukseen syn-
tyy vain rahaston vuosittaisia kuluja vastaan. Se osa rahaston vastaanottamasta kuntarahoituk-
sesta, mitd vastaan ei ole syntynyt kuluja, tulee palauttaa osuuden maksaneelle kunnalle viimeis-
taan maksuvuoden joulukuun loppuun mennessa. (Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy,

11-12.)

Kehittamistydryhma vahvistaa kuntien maksuosuudet vahintaan kaksi kertaa vuodessa seuraa-
vasti: Kehittamistyoryhma vahvistaa kunkin vuoden alustavan maksuosuuden maksuvuodelle
budjetoitujen kulujen mukaisesti kutakin maksuvuotta edeltdavan joulukuun loppuun mennessa

siten, ettd kuntien tulee maksaa alustavat maksuosuudet maksuvuoden tammikuun loppuun
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mennessa. Kehittdmistydryhma tarkistaa kunkin maksuvuoden syyskuun loppuun mennesss,
seka tarpeen mukaan vield joulukuun loppuun mennessd, tammikuussa maksettujen osuuksien
riittavyyden koko maksuvuodelle ja paattaa tarpeen mukaan lisamaksuosuuksista tai vastaavasti
lilkaa maksetun osuuden palauttamisesta kunnille siten, ettei rahastoon jaa maksuvuoden osalta

kayttamatonta kuntarahoitusta. (Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy, 12.)
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4  Ohjelman laatiminen kehittamistyon kohteena

Metsasektori on aluetaloudellisesti yksi Koillismaan merkittdvimpia toimialaryhmia, mutta alan
yritysten yhteinen ja suunnitelmallinen kehittdmistoiminta on ollut vahaista. Tassa kappaleessa
kuvataankin kehittamistyon toteuttamisen lahtdkohtia, kdytettyja tutkimusmenetelmia seka ku-
vataan kehittamistyon kdytannodn toteutusprosessia. Lisaksi kappaleen viimeisessa osiossa arvioi-

daan kehittamistyon luotettavuutta.

4.1 Kehittamistyon toteuttamisen lahtokohdat

Pohjois-Pohjanmaa on metsien ja soiden maakunta. Laajassa maakunnassa myds metsien kasvu-
olosuhteet vaihtelevat ja metsia on kasitelty eri tavoin eri puolilla aluetta. Metsien merkitys alu-
een elinkeinorakenteessa perustuu puunjalostukseen sekd luontoon perustuvaan matkailuun.
Puun ensivaiheen merkittavia kayttajia ja jalostajia maakunnassa ovat sahat ja Oulussa Stora En-
son tehdas. Vaikka raaka-ainetta vieddaan myods muiden maakuntien jalostuslaitoksille, metsien
hakkuut maakunnassa ovat pienemmat kuin alueen hakkuumahdollisuudet. Stora Enson paperi-
tehtaan muuttaminen kartonkitehtaaksi lisda kuitupuun kayttoa ja sahojen investoinnit lisdavat
tukkipuun hyodyntamiskapasiteettia. Oulun energian linjaus siirtyd valmistuvan biovoimalan
kdynnistamisen yhteydessa enemman puupohjaisen energian tuottamiseen, lisdad energiapuun
kayttda. Muilta osin maakunnan puuvarojen kayton lisdysmahdollisuudet ovat vield suunnittelu-
vaiheessa ja padosin maakunnan ulkopuolella. (Pohjois-Pohjanmaan metsdohjelma 2021-2025

luonnos, 6.)

Taman kehittamistyon alueellisena rajauksena oli Naturpolis Oy:n toimialue, eli Kuusamon kau-
punki ja Taivalkosken kunta. Metsaklusteri on alueella tarkea tyollistdja ja aluetaloudellisesti mer-

kittavin toimiala matkailualan ohella.
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Kuusamon yhteenveto KUUSHIO

Toimialaryhmien aluetaloudellinen merkitys 2017 Liikevaihto yhta henkilotyovuotta kohden 2017
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vahittaiskaupan alalle eli matkailun ja luvut ovat osin

NORDIC BUSINESS CENTER

Kuva 15: Toimialaryhmien aluetaloudellinen merkitys Kuusamossa v. 2017. (Kuosku 2020, 6.)

Kuusamossa metsdsektorin aluetaloudellinen merkitys on selvasti suurin liikevaihdon ollessa 207
miljoonaa euroa vuodessa vuonna 2017. Myos liikevaihto yhta henkilotyévuotta kohden on sel-
vasti muita toimialaryhmia parempi. Metsasektorin osuus yritystoimipaikkojen liikevaihdosta oli
vuonna 2017 27 prosenttia ja yritystoimipaikkojen henkilostdsta 10 prosenttia. Vuonna 2017 met-
sasektorin liikevaihto Kuusamossa oli yhteensd 207 miljoonaa euroa, josta metsdtalouden ja
puunkorjuun osuus 21,4 miljoonaa euroa, puuteollisuuden 182 miljoonaa euroa ja huonekalujen

valmistuksen 3,4 miljoonaa euroa. (Kuosku 2020, 6.)

Vuonna 2017 metsasektorin henkilostoa oli yhteensa 369 henkilotydvuotta, josta metsatalouden
ja puunkorjuun osuus 116 henkilotyévuotta, puuteollisuuden 232 henkildtyévuotta ja huoneka-
lujen valmistuksen 21 henkilotyévuotta. Vuonna 2017 puuteollisuuden palkkatulot olivat 8 mil-
joonaa euroa ja palkkaverotulot 1,1 miljoonaa euroa. Metsasektorin osuus yritystoimipaikkojen
lilkevaihdosta oli 27 prosenttia ja yritystoimipaikkojen henkilostosta 10 prosenttia vuonna 2017.

(Kuosku 2020, 6.)
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TAIVALKOSKI

Toimialaryhmien aluetaloudellinen merkitys 2017 Liikevaihto yhta henkilotyovuotta kohden 2017
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Kuva 16. Toimialaryhmien aluetaloudellinen merkitys Taivalkoskella vuonna 2017. (Kuosku 2020,

10.)

Taivalkoskella metsasektorin aluetaloudellinen merkitys on myds suuri, liikkevaihdon ollessa 12,1
miljoonaa euroa vuodessa. Myo6s henkildtydvuosina mitattuna metsasektori on merkittava alue-

taloudellinen vaikuttaja. (Kuosku 2020, 6.)

Metsasektorin alueellisesta merkittavyydesta huolimatta toimialan yritysten yhteista ja suunni-
telmallista kehittamistoimintaa ei Koillismaalla ole juurikaan ollut. Metsa- ja puutoimialan toimi-
joiden vélisen yhteistyon kehittaminen seka tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden
yhteistyon lisédminen nahddan merkittdvimpana elinvoimaisuutta lisdava tekija, jolla voidaan tu-
kea yritysten liiketoiminnan kehittymista. Koillismaalla metsa- ja puutoimialalla on pitkat perin-

teet, vahvaa osaamista ja menestyvia yrityksia, joiden toiminnan kehittamista halutaan tukea.

Koillismaan 2014+ elinvoimaohjelmassa on maaritelty Koillismaan (Kuusamo ja Taivalkoski) pai-
nopistealoiksi matkailu, metsaklusteri, luonnontuoteala ja alkutuotanto seka teollisuus. Metsa-
klusteriin luetaan elinvoimaohjelmassa kuuluvaksi mm. metsa- ja sahateollisuus seka puun jatko-
jalostus. Metsaklusterin tavoitteena on toimialan yritysten tuottavuuden, tyéllistavyyden ja kan-
sainvalisyyden kehittyminen seka Koillismaan metsien tehokas, jarkeva ja ekologinen monikaytto
puunjalostuksen, energiantuotannon, virkistyskayton seka aluetalouden vahvistamiseksi. Jatko-
jalostusta ja bioenergiaratkaisuja kehitetdadn tuotekehityksen ja tutkimusyhteistyén avulla. (Koil-

lismaan 2014+ elinvoimaohjelma, 16.)



7\

KAMK « University
of Applied Sciences

Padsaantoisesti alan yritykset Koillismaalla pyrkivat maltilliseen kasvuun, ja tulevaisuuden naky-
mat ovat hyvat, silld puutuotteilla on kysyntaa. Biotalous on ala, jonka kehityksen arvioidaan tuo-
van lahitulevaisuudessa kasvua metsasektorille ja sen tyopaikkakehitykselle. Biotalouden kehitty-
miselld arvioidaan olevan positiivinen vaikutus myos Koillismaalla vallitsevaan metsien vajaakayt-
totilanteeseen. Puurakentamisen tulevaisuuteen uskotaan niin Koillismaalla kuin maailmanlaajui-

sestikin. (Koillismaan 2014+ elinvoimaohjelma, 16.)

Koillismaan 2014+ elinvoimaohjelmassa metsaklusterin kehittamiskohteina on nostettu esiin eri-
tyisesti laatuosaaminen, jatkojalostukseen seka biotalouden mahdollisuuksiin liittyva tuotteistus,
logistiikkaratkaisut sekd myynnin kehittdminen ja puurakentamisen edistaminen. Kuusamo-bran-
dia korostamalla ja pyrkimyksellda oman alueen tuotannon hyédyntamiseen yritysten liikevaihtoa
ja alueen elinvoimaa voidaan lisata. Metsatilojen sukupolvenvaihdoksia edistamalla turvataan
puuntuotannon kannattavuutta ja tehostetaan metsien kayttoa. Yleisesti metsaklusterin yritykset
toivovat yrittdajamyonteisen ilmapiirin edistamista alueella seka yritysten tarpeiden parempaa

huomioimista kaavoituksessa ja tonttipolitiikassa. (Koillismaan 2014+ elinvoimaohjelma, 16.)
Elinvoimaohjelmassa on ehdotetut konkreettiset toimenpiteet metsaklusterille:

- Metsatilojen sukupolvenvaihdosten edistaminen, raaka-aineen saatavuuden turvaami-

nen jalostavalle teollisuudelle.

- Puun jatkojalostuksen edistdminen tuotekehityksen ja tutkimuksen kautta, markkina- ja

asiakastiedon hallinta.

- Teollisuuden sivuvirtojen hyédyntamisen kehittdminen korkean lisdarvon tuotteiksi, bio-

talouden mahdollisuuksien hyddyntaminen.
- Maaseutuyrittdjyyden ja ldhienergian tuotannon edistaminen.

- Yhteistyd muiden toimialojen kanssa uudenlaisten ansaintamahdollisuuksien kehitta-
miseksi (metsien monikayttoon ja toimialojen rajapintoihin liittyvat toimintamallit ja rat-

kaisut, ekosysteemipalvelut).

- Puurakentamisen ymparistonakokulmien tehokas hyédyntaminen markkinoinnissa.
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- Elinvoimatoimenpiteet Kuusamossa: Barentsin alueen mahdollisuuksien hyédyntaminen
tehokkaan tiedonvalityksen avulla. Yritysten tarpeiden ja puurakentamisen huomioimi-

nen kaavoituksessa ja tonttipolitiikassa.

- Elinvoimatoimenpiteet Taivalkoskella: Kaavamaarayksissa huomioidaan puurakentami-
nen. Varataan alue bioterminaalille. Mustavaaran kaivoksen avaamiseen liittyen varmis-
tetaan paikallisten toimijoiden yhteistyévalmius. Barentsin alueen mahdollisuuksien hyo-
dyntaminen tehokkaan tiedonvilityksen avulla. (Koillismaan 2014+ elinvoimaohjelma,

16.)

Toimialan yhteisena haasteena on tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan fyysinen etaisyys
Koillismaalta ja alueen yrityksista. Etenkin pienilla yrityksilla on korkea kynnys olla yhteydessa
kaukana oleviin tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimijoihin, varsinkin kun alueen sisdinen yri-
tysten valinen yhteisty6 toimialan kehittamiseksi on vahaista. Toimialan yhteisen strategian puut-
tuminen on osaltaan hankaloittanut myos julkisen rahoituksen hakemista yhteisiin kehittamis-

hankkeisiin.

Kuusamon kaupunginjohtajan, Jouko Mannisen, aloitteesta 5.9.2018 jarjestettiin puutoimialalle
keskustelutilaisuus, jonka jalkeen Naturpolis Oy on yhteistyossd KSAK Oy:n kanssa kartoittanut
Kuusamossa puutoimialan kehittamistarpeita syyskuu 2018 — tammikuu 2019 vélisena aikana. Li-
saksi puutoimialalle jarjestettiin 24.1.2019 tydpaja, johon kutsuttiin alan yrityksid, paattajia, tut-
kijoita ja asiantuntijoita suunnittelemaan Koillismaan puutoimialan kehittdmismahdollisuuksia ja
-nakymia. TyOpajaan osallistui noin 30 henkilda eri yrityksista ja muista organisaatioista. Kehitta-
mistyOpajassa kerattiin puutoimialan yritysten kehittamistoiveita teemoittain. Teemoissa olivat
vetdjina Metsakeskuksen, Luonnonvarakeskuksen seka Teknologian tutkimuskeskuksen, VTT:n

asiantuntijat seka Naturpolis Oy:n ja KSAK Oy:n asiantuntijat.

Puutoimialan kartoitukseen ja kehittamistyOpajaan on osallistunut kaikkiaan noin 50 henkil6a
seuraavista yrityksista ja muista organisaatioista; Kaluste Paivarinta Oy, Kuusamo Hirsitalot Oy,
Kero Hirsitalot Oy, Puustamo Oy, Kuusamon Taloelementti Oy, P6lkky Oy, Kuusamon Kelomestarit
Oy, Kuusamon energia- ja vesiosuuskunta EVO, Insinddritoimisto Oikarainen Oy, Teknologian Tut-
kimuskeskus VTT Oulu, Luonnonvarakeskus Joensuu, Suomen Metsakeskus (Export Factory -

hanke), Kuusamon kaupunki, OSAO Taivalkoski ja Pudasjarvi, Naturpolis Oy ja KSAK Oy.
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Kartoitukseen osallistuneet yritykset kuuluvat mikro-, pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Ainoastaan
P6lkky Oy luokitellaan suureksi yritykseksi. Polkky Oy on erityisen tarkea toimija alueen puutoi-
mialan kehittamisty6ssa. Polkky Oy:n toiminnan kehittdminen hyodyttaa kaikkia muita alueen yri-

tyksid, jotka hyodyntavat sen ensivaiheen tuotteita eli sahatavaraa puun jatkojalostukseen.

Kartoituksessa ja tyopajoissa nousi esille selkea tarve toimialan yhteiselle kehittamistyolle. Kehit-
tdmiskohteiksi nousivat mm. tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan kehittaminen (esi-
merkiksi painumattoman hirren ja muiden paikallisten tuotteiden kehittaminen, digitalisaation
hyodyntaminen metsa- ja puutoimialalla, puutuoteteollisuuden sivuvirtojen jalostaminen alu-
eella), puutoimialan yhteistoiminnan kehittdminen ja yritystoiminnan keskittaminen mahdolli-
sesti myos fyysisesti jollekin tietylle alueelle, hiilijalanjalki ja ymparistoviestinta metsa- ja puutoi-
mialalla, matkailun ja puutoimialan yhteistydén kehittdminen, myynnin ja viennin kehittaminen,
toimialan yhteinen imagomarkkinointi ja rekrytointikampanjat, osaamisen ja koulutuksen kehit-
tdminen vastaamaan yritysten toimintojen ja prosessien parantamiseen seka koulutus- ja rekry-

tointitarpeisiin.

Naturpolis Oy ja KSAK Oy tekivat tiivista yhteistyota kartoitustydsta hankevalmisteluihin saakka.
KSAK Oy haki, ja saikin, Euroopan sosiaalirahaston mydontaman hankerahoituksen metsa- ja puu-
toimialan koulutuksen kehittamiseen kartoituksessa nousseiden teemojen mukaisesti. Koillis-
maan puutoimialan kehittdamisohjelma rakennettiin nditd suunnitteluvaiheessa esiinnousseita
teemoja hyddyntden, ja koulutustarpeet ovat yksi osa kehittdmisohjelmaa. Yhteistyon ansiosta
kehittdmistyossa pystytdan kokonaisvaltaisesti parantamaan metsa- ja puutoimialan yritysten kil-

pailukykya seka koti- etta ulkomaan markkinoilla.

Hankkeen valmistelussa huomioitiin KSAK Oy:n osatoteuttamia PUUNET ja PUUKET-hankkeiden
(paattyneet vuonna 2018) hyvid kdytanteitd sekd Naturpolis Oy:n Oulunkaaren ja Koillismaan
kasvu- ja vientikokeiluverkosto (EAKR) ja Bioproduct Investments in Kuusamo Region (Pohjois-
Pohjanmaan toimintaympariston kehittdmisavustus) hankehenkiléston asiantuntemusta hank-

keiden suunnittelussa.
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4.2  Kehittdmistyon prosessi

Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelma -opinnaytteessa on kyse laadullisesta tutkimuk-
sesta, jonka lahtdkohtana on todellisen eldman kuvaaminen. Laadulliseen tutkimukseen sisaltyy
ajatus, ettad todellisuus on moninainen, ja tutkimuksessa on otettava huomioon, etta todellisuutta
ei voi pirstoa mielivaltaisesti osiin. Tapahtumat muovaavat samanaikaisesti toinen toistaan ja nii-
den vilille on mahdollista I6ytdd monen suuntaisia suhteita. Laadullisessa tutkimuksessa tutki-
muksen kohdetta pyritaan tutkimaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. (Hirsjarvi, Remes & Sa-
javaara 1997, 161.) Pertti Alasuutari onkin todennut (1993, 30) laadullisen analyysin koostuvan

kahdesta vaiheesta, havaintojen pelkistamisesta ja arvoituksen ratkaisemisesta.

Havaintojen pelkistamisessa voi Alasuutarin mukaan (1993) erottaa kaksi eri osaa. Ensinnakin ai-
neistoa tarkastellaan aina vain tietysta teoreettismetodisesta nakdokulmasta. Aineistoa tarkastel-
taessa kiinnitetaan huomiota vain siihen, mika on teoreettisen viitekehyksen ja kulloisenkin kysy-
myksenasettelun kannalta olennaista. Nain analyysin kohteena oleva tekstimassa pelkistyy hie-
man hallittavammaksi maaraksi erillisia “raakahavaintoja”. Pelkistamisen toisen vaiheen ideana
on edelleen karsia havaintomaaraa havaintojen yhdistamiselld, jossa erilliset raakahavainnot yh-
distetdaan yhdeksi havainnoksi tai harvemmaksi havaintojen joukoksi. Tadhan paastaan etsimalla
havaintojen yhteinen piirre tai nimittdja tai muotoilemalla sdanto, joka talta osin patee poikkeuk-

setta koko aineistoon. (Alasuutari 1993, 30-31.)

4.2.1 Menetelmat laadullisessa tutkimuksessa

Laadullisen tutkimuksen menetelmia pohdittaessa on huomioitava, etta kyse on osallistavasta
tutkimuksesta ja kehittamisestd, joten myds menetelmien on oltava osallistavia. Osallistavat me-
netelmat mahdollistavat padsyn kohdeorganisaation toimijoiden ja tyontekijoiden hiljaiseen tie-
toon, ammattitaitoon ja kokemukseen, jolloin myos kehittamistyén nakoékulma laajenee pelkas-
taan viralliseen aineistoon perustuvasta. Tutkimusaineistoa on mahdollista kerata esimerkiksi ky-
selylla, ryhmakeskusteluilla, aivoriihitydskentelylla, haastattelulla tai havainnoimalla. (Ojasalo,
Moilanen & Ritalahti 2018, 61.) N&itad aineistonkeruumenetelmia kaytettiin Koillismaan puutoi-
mialan kehittdmisohjelmaa rakennettaessa, jossa toimialan osallistaminen yhteiseen kehittamis-

tyohon oli kehittamistyon keskiossa.



7\

KAMK « University
of Applied Sciences

Hirsjarven ym. (1997) mukaan laadullisen tutkimuksen tyypillisia piirteitda ovat mm., etta tutkimus
on luonteeltaan kokonaisvaltaista tiedon hankintaa, ja aineisto kootaan luonnollisissa, todellisissa
tilanteissa. Lisdksi laadullisessa tutkimuksessa suositaan ihmista tiedon keruun instrumenttina, eli
tutkija luottaa enemman omiin havaintoihinsa ja keskusteluihin tutkittaviensa kanssa kuin mit-
tausvalineilld hankittavaan tietoon. Laadullisessa tutkimuksessa kadytetdan induktiivista analyysia,
jossa tutkijan pyrkimyksena on paljastaa odottamattomia seikkoja, jolloin Iahtokohtana ei ole teo-
rian ja hypoteesien testaaminen vaan aineiston monitahoinen ja yksityiskohtainen tarkastelu. Sita

mika on tarkeda, ei maaraa tutkija. (Hirsjarvi ym. 1997, 164.)

Alasuutarin mukaan (1993, 74) teoreettinen viitekehys maaraa sen, millainen aineisto kannattaa
kerata ja millaista menetelmaa sen analyysissa kayttaa. Laadulliselle tutkimukselle on luonteen-
omaista kerata aineistoa, joka tekee mahdollisimman monenlaiset tarkastelut mahdolliseksi. Na-
kokulmaa, linssia ja polttovalia tulee voida mahdollisimman vapaasti vaihtaa, ei niin etta aineisto

koostuisi yhden ainoan metodisen linssin lapi tehdyksi. (Alasuutari 1993, 74.)

Ominaista kvalitatiiviselle, laadullisen tutkimuksen aineistolle on sen ilmaisullinen rikkaus, moni-
tasoisuus ja kompleksisuus. Aineiston tuottamisen tilanteet voivat olla nimenomaan tutkimusta
varten jarjestettyja, mutta aineisto koostuu raporteista, jotka dokumentoivat kyseiset tilanteet
mahdollisimman yksityiskohtaisesti. Talloin ei siis kerdta aineistoa tietyissa tilanteissa, vaan ai-

neisto koostuu dokumentoiduista tilanteista. (Alasuutari 1993, 75.)

Laadullisen tutkimuksen aineiston hankinnassa kaytetaan laadullisia metodeja, joissa tutkittavien
nakokulmat ja ”aani” padsevat esille ja lisaksi kohdejoukko on valittu tarkoituksenmukaisesti eika
satunnaisotoksen menetelmaa kayttaen. Myos tutkimussuunnitelma muotoutuu tutkimuksen
edetessa. Tutkimus toteutetaan joustavasti ja suunnitelmia muutetaan olosuhteiden mukaisesti.
Tapauksia kasitelldan ainutlaatuisina ja aineistoa tulkitaan sen mukaisesti. (Hirsjarvi ym. 1997,

164.)

Opinndytety0 toteutui naita laadullisen tutkimuksen tyypillisia piirteitd noudattaen. Laadullista
tutkimusta voidaankin verrata varipalettiin, jossa jokainen tutkija tekee oman tutkimuksensa ja

sekoittaa varit omalla, ainutlaatuisella tavallaan (Hirsjarvi ym. 1997, 165).

Laadullisessa tutkimuksessa tavoitteena on ymmartaa tutkimuskohdetta ja usein tutkimus alkaa-
kin siita, etta tutkija yrittaa kartoittaa kentan, jossa toimii. Laadullisessa aineiston keruussa kay-

tetdan aineiston riittavyyteen, kylldisyyteen, viittaavaa saturaation kasitettd, jolla tarkoitetaan
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sitd, etta tutkija alkaa kerata aineistoa paattamatta etukdteen, miten monta tapausta han tutkii.
Tutkija voi esimerkiksi aloittaa haastattelut ja jatkaa niin kauan kuin haastattelut tuovat tutkimus-
ongelman kannalta uutta tietoa. Aineisto on riittava, kun samat asiat alkavat kertautua haastat-

teluissa. (Hirsjarviym. 1997, 181-182.)

4.2.2 Toimintatutkimus tutkimusstrategiana

Kehittamistyon tutkimuksellisena, paaasiallisena ldhestymistapana kaytettiin toimintatutki-
musta, joka on osallistavaa ja jolla pyritdan yhdessa ratkaisemaan kdytannon ongelmia ja saa-
maan aikaan muutosta. Toimintatutkimuksella etsitdan ratkaisuja kdaytannén ongelmiin, se on on-
gelmakeskeista ja vahvasti kaytantoon suuntautuvaa. Toimintatutkimuksessa ollaan kiinnostu-
neita siitd, miten asioiden pitaisi olla, eika vain siitd, miten ne ovat. Asioita ei vain kuvata, vaan
tavoitteena on nykyisen todellisuuden muuttaminen. Tutkimuksen ja kehittamisen kohteina ovat
mm. yhteison toimintatavat ja itse toimintatilanne, ja tutkimukseen liittyy voimakkaasti kaytan-
nonldheisyyden vaatimus. Yksinkertaistetusti toimintatutkimus on tilanteeseen sidottua, yhteis-

tyota vaativaa, osallistavaa ja itseddn tarkkailevaa. (Ojasalo ym. 2018, 58.)

Toimintatutkimuksessa on olennaista ottaa kdytanndissa toimivat ihmiset mukaan aktiivisiksi
osallisiksi tutkimukseen ja kehittamiseen. Ryhma ihmisia toimii siis tutkimuksessa yhdessa. Yhtei-
sOssa toimintaa tai tyota analysoidaan, kehitetdan eri vaihtoehtoja toiminnassa havaittujen on-
gelmien ratkaisemiseksi ja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi seka tuotetaan toiminnalla

uutta tietoa ja teorioita. (Ojasalo ym. 2018, 58.)

Yhteista osallistamiseen perustuville menetelmille on tutkimusprojektiin osallistuvien henkil6i-
den tiedon arvostaminen ja usko siihen, etta jokaiseen asiaan on olemassa enemman kuin yksi
nakokulma ja etta ne kaikki ovat tarkeita. Yhteinen periaate on myos se, etta asioiden eri puolet
tulevat esille parhaiten, kun asioista keskustellaan ryhmassa. Tutkijan roolissa paallimmaisena on
kunnioitus tutkimukseen lupautuneita henkil6ita ja heidan tietamystaan kohtaan. Tutkija on tul-
lut paikalle oppiakseen, ei opettamaan tai kehittamaan. Lisaksi tutkija kokoaa ja koordinoi ihmi-

silta tulevia ideoita, mutta ei itse toteuta niita. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 83.)

Osallistava kehittdaminen tarjoaa tutkijalle ja kehittajalle monia etuja. Yhdessa kehitetty on usein

parempi ratkaisu kehittdmisongelmaan, kuin yksinomaan ulkopuolelta tulevat ajatukset. Yhteison
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jasenet tuntevat toimintansa haasteet paremmin kuin muut, jos he vain ovat valmiita muutoksiin.
Ty6- tai organisaatioyhteison itse 16ytama ratkaisu voi olla myds helpompi hyvaksya kuin ulko-

puolisen. (Ojasalo ym. 2018, 59.)

Koska toimintatutkimuksessa lahtokohtana on toimintojen tai kdytanteiden muuttaminen, se so-
pii erinomaisesti tutkimukselliseen kehittamistyéhon. Se soveltuu hyvin sosiaalisten ja tyokaytan-
teiden seka tydmenetelmien kehittamistyohon, koska sen avulla pyritdan uuden tai uudenlaisen
toiminnan ja tyon ymmartamiseen ja kehittdmiseen. Toimintatutkimuksella pyritdan todellisuu-
den muuttamiseen, mika tarkoittaa kdaytannon toiminnan ja teoreettisen tutkimuksen vuorovai-

kutusta. (Ojasalo ym. 2018, 59-60.)

Toimintatutkimuksessa osallistujat ovat joka vaiheessa vastuullisia toiminnastaan ryhman jase-
nille seka itselleen. Kehittajan rooli on erilainen kuin muissa lahestymistavoissa, silla toimintatut-
kimuksessa kehittaja toimii aina ryhman aktiivisena jasenena. (Ojasalo ym. 2018, 61.) Tama toi-
mintatutkimuksen ominaisuus korostui Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelmaa -rakennet-
taessa, jossa hankkeen projektipaallikolla, kehittdjalla, oli suuri vastuu ja rooli ryhman aktivoijana

ja kdytannon jarjestelijana.

Lisdksi on syyta huomata, etta toimintatutkimukseen osallistuvat ovat tasa-arvoisia, olipa heidan
asemansa kehitettdvassa organisaatiossa mika tahansa. (Ojasalo ym. 2018, 61.) Opinndytetyon
tutkimusaineistoa koostettaessa yhteisiin tilaisuuksiin kutsuttiin toimijoita kaikista yrityskoko-
luokista seka puun arvoketjun varrelta. Adnensé saivat kuuluville kaikki tilaisuuksiin osallistuneet

yrityskoosta huolimatta.

4.2.3 Aineistonkeruumenetelmat laadullisessa tutkimuksessa

Kehittamistydssa on mahdollista ja myds suositeltavaa kayttaa monenlaisia menetelmia. Tyypilli-
sia laadullisia menetelmia ovat teema-, avoin ja ryhmahaastattelu seka osallistuva havainnointi.
(Ojasalo ym. 2018, 105.) Tuomen ja Sarajarven mukaan (2009, 71) laadullisen tutkimuksen ylei-
simmat aineistonkeruumenetelmat ovat haastattelu, kysely, havainnointi ja erilaisiin dokument-
teihin perustuva tieto, joita voidaan kayttaa joko vaihtoehtoisesti, rinnan tai eri tavoin yhdistel-
tyna tutkittavan ongelman ja tutkimusresurssien mukaan. Nama yleisimmat menetelmat olivat

myo6s taman kehittamistyon aineistonkeruumenetelming, joista ensimmaisena kaytettiin kyselya.
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Kyselyn idea on hyvin yksinkertainen. Kun haluamme tietda, mitd ihminen ajattelee tai miksi han
toimii niin kuin toimii, on jarkevaa kysya asiaa haneltd. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 72). Kyselytutki-
muksen etuna pidetddan myos yleensa sita, ettd niiden avulla voidaan kerdta laaja tutkimusai-
neisto, silld tutkimukseen voidaan saada paljon henkil6ita ja voidaan kysyd myds monia asioita.
Kyselymenetelma on tehokas, koska se sadstda tutkijan aikaa ja vaivannakda. (Ojasalo ym. 2018,

122.)

Kyselytutkimukseen liittyy myos heikkouksia. Tavallisimmin aineistoa pidetdaan pinnallisena ja tut-
kimuksia teoreettisesti vaatimattomina. Haittoina on myos se, etta ei ole mahdollista varmistua
siitda, miten vakavasti vastaajat ovat suhtautuneet tutkimukseen, miten onnistuneita annetut vas-
tausvaihtoehdot ovat tai ovatko vastaajat ylipaansa selvilla siita alueesta tai asiasta, josta kysy-
myksia esitettiin. Hyvan lomakkeen laatiminen vie aikaa ja vaatii myos tutkijalta monenlaista tie-
toa ja taitoa. Kato eli vastaamattomuus nousee myads joissakin tapauksissa suureksi. (Hirsjarvi ym.
1997, 195). Ellei lomakkeen suunnittelun pohjaksi ole riittavasti aiempaa tietoa, on syyta harkita
laadullisten menetelmien kayttoa. (Ojasalo ym. 2018, 122.) Kadon vuoksi myos tdman opinndyte-
tyon toisena ja pdaasiallisena aineistonkeruumenetelmana kaytettiin kyselyn lisdksi haastatte-

luita.

Haastattelun etu on ennen kaikkea joustavuus. Haastattelijalla on mahdollisuus toistaa kysymys,
oikaista vaarinkasityksia, selventda ilmausten sanamuotoa ja kdyda keskustelua tiedonantajan
kanssa. Joustavaa haastattelussa on myds se, etta kysymykset voidaan esittaa siina jarjestyksessa
kuin tutkija katsoo tarpeelliseksi. Laadullisen tutkimuksen haastattelua voidaan pitada joustavana
myo0s siksi, ettd siind haastattelua ei ymmarreta tietokilpailuksi. Haastattelussa tarkeinta on saada
mahdollisimman paljon tietoa halutusta asiasta. Lisaksi haastattelun etuihin kuuluu, etta haastat-
telija voi samalla toimia myds havainnoitsijana, eli muistiin voidaan kirjoittaa paitsi se, mita sano-

taan, myos se kuinka sanotaan. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 73.)

Haastattelut ovatkin siis siind suhteessa ainutlaatuinen tiedonkeruumenetelma, etta siina ollaan
suorassa kielellisessa vuorovaikutuksessa tutkittavan kanssa. Tastda on seka etuja etta haittoja,
mutta suurimpana etuna pidetdan joustavuutta aineistoa kerdttdessa. Laadullisessa tutkimuk-
sessa haastattelu on ollut pdamenetelmana ja sen suurena etuna muihin tiedonkeruumuotoihin
verrattuna on se, etta siind voidaan saadella aineiston keruuta joustavasti tilanteen edellyttamalla
tavalla ja vastaajia myoétaillen, mutta lisdksi myds haastatteluaiheiden jarjestystd voidaan saa-

della. (Hirsjarvi ym. 1997, 204—-205.)
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Haastattelu valitaan usein, koska halutaan korostaa sita, ettd ihminen on nahtava tutkimustilan-
teessa subjektina ja hanelle on annettava mahdollisuus tuoda esille itseddn koskevia asioita mah-
dollisimman vapaasti, kysymyksessa on vdahan kartoitettu ja tuntematon alue, josta tutkijan on
vaikea tietda etukateen vastausten suuntia tai koska halutaan sijoittaa puhe laajempaan konteks-
tiin. Haastattelu valitaan usein myo0s siita syystd, ettd jo ennalta tiedetddn tutkimuksen aiheen
tuottavan vastauksia monitahoisesti ja moniin suuntiin, halutaan selventda saatavia vastauksia
tai koska halutaan syventaa saatavia tietoja. Haastattelun avulla voidaan tutkia myos arkoja tai

vaikeita aiheita. (Hirsjarvi ym. 1997, 205-206.)

Aidoissa toimintaymparistoissa tehtavat haastattelut antavat usein syvallisemman kuvan haasta-
teltavan todellisista ajatuksista kuin irrallaan asiayhteyksista tehtavat haastattelut. Asioita on hel-

pompi muistaa ja kuvailla, kun ollaan niiden darella. (Ojasalo ym. 2018, 106.)

Opinndytetyon aineistoa kerattdessa yrityskohtaiset haastattelut suoritettiin kohdeyrityksissa
tata aidon toimintaympariston periaatetta noudattaen. Nain haastattelutilanteista saatiin mah-
dollisimman luontevia ja keskustelu oli helppoa, kun haastateltavat olivat tutussa ymparistdssa.
Yhteiset ryhmahaastattelutilaisuudet jarjestettiin puolestaan ”ei kenenkaan maalla”, jotta tilai-
suuteen osallistujat kokisivat olevansa mahdollisimman tasavertaisia eikd minkdan yrityksen rooli

korostunut tilaisuuden ”isdnnoijana”.

Haastattelut kannattaa yleensa danittaa, silla se vapauttaa haastattelijan muun muassa tarkkaile-
maan haastateltavaa (Ojasalo ym. 2018, 107). Tatd neuvoa ei opinndytetyon aineistoa kasattaessa
noudatettu, vaan haastattelutilaisuuksista kirjoitettiin vapaamuotoiset asiasanalistat ja muistiot,

joihin kirjattiin keskusteluissa esiinnousseet tarkeimmat teemat.

Yksi haastattelumuodoista on teemahaastattelu, jolle on tyypillista, etta haastattelun aihepiirit eli
teema-alueet ovat tiedossa, mutta kysymysten tarkka muoto ja jarjestys puuttuu (Hirsjarvi ym.
1997, 208-209). Teemahaastattelussa ei kuitenkaan voi kyselld ihan mita tahansa, vaan siina py-
ritadn loytamaan merkityksellisia vastauksia tutkimuksen tarkoituksen ja ongelmanasettelun tai
tehtavan mukaisesti. Periaatteessa etukateen valitut teemat perustuvat tutkimuksen viitekehyk-

seen eli tutkittavasta ilmiosta jo tiedettyyn. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 75.)

Avoimessakaan haastattelussa ei kysella tai keskustella mistd tahansa, vaan haastattelun sisalto
liittyy tutkimuksen tarkoitukseen ja ongelmanasetteluun tai tutkimustehtavaan. Avoin haastat-

telu on ilmidkeskeinen, jossa tutkimuksen viitekehys ei maaraa haastattelun suuntaa. Ajatuksena
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on, etta tutkimuksen viitekehys, eli ilmiosta jo tiedetty, helpottaa tutkijaa hahmottamaan ilmiot3,
jota hdn on tutkimassa. Avoimessa haastattelussa sallitaankin tutkijan intuitiiviset ja kokemuspe-
raiset lahestymiset ja valiintulot. Tutkijan tehtdvana on pitda haastattelu aiheessa ja koossa,
mutta antaa haastateltavan puhua vapaasti. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 76.) Avoimessa haastatte-
lussa haastattelija selvittelee haastateltavan ajatuksia, mielipiteitd, tunteita ja kasityksia sen mu-
kaan kuin ne tulevat aidosti vastaan keskustelun kuluessa. Aihe voi muuttua keskustelun kuluessa
ja avoin haastattelu onkin kaikista haastattelun muodoista lahimpéana keskustelua. (Hirsjarvi ym.

1997, 208-209.)

Haastattelut voidaan toteuttaa joko yksilo-, pari- tai ryhmahaastatteluina. Parihaastattelu on yksi
ryhmahaastattelun alamuoto ja on todettu, ettd haastateltavat ovat paljon luontevampia ja va-
pautuneempia, kun useampia henkil6ita on paikalla. Tosin myds yksilohaastattelussa keskustelut
voivat olla vapautuneita ja luontevia. Tutkijan onkin itse pohdittava, mika menettely omassa tut-

kimuksessa takaa parhaimman tuloksen. (Hirsjarvi ym. 1997, 208-209.)

Ryhmahaastattelu on tehokas tiedonkeruun muoto, koska samalla saadaan tietoja usealta henki-
|61ta yhta aikaa. Ryhman kontrolloivalla vaikutuksella on sekd myodnteinen etta kielteinen puoli.
Ryhma voi auttaa muistinvaraisissa asioissa ja vadarinymmarrysten korjaamisessa, mutta toisaalta
ryhma voi estdd ryhman kannalta kielteisten asioiden esiintulon. Lisdksi ryhméssa voi olla domi-
noivia henkil6ita, jotka pyrkivat madraamaan keskustelun suunnan. Nama asiat on otettava huo-

mioon tuloksia tulkittaessa ja johtopadatoksia tehtaessa. (Hirsjarvi ym. 1997, 210-211.)

Haastattelut voidaan toteuttaa myos siten, ettd haastattelijoita on enemman kuin yksi, silla kaksi
haastattelijaa voi esimerkiksi onnistua luomaan rennomman ilmapiirin ja virittaa keskustelua mo-
nipuolisemmin kuin yksi. Lisaksi toinen haastattelija voi keskittya itse keskusteluun osallistumalla
siihen tai pitdamalla sen teemassa, samalla kun toinen kirjaa ylos osallistujien reaktioita. Ryhman
vetdja ohjaa keskustelua ja varmistaa, etta kiinnostuksen kohteena olevat aihepiirit kdaydaan lapi
ryhmassa. Organisaation ulkopuolinen henkild on usein parempi ja neutraalimpi vetaja, silla ih-
misten tulisi keskustelutilanteissa tuntea olonsa vapaaksi. Usein keskustelut on hyva kayda yri-
tyksen tilojen ulkopuolella, jolloin saadaan aikaan vapautunut ilmapiiri ja keskeytysten todenna-
koisyys on pieni. Keskustelut yleensad nauhoitetaan ja kirjoitetaan jalkikateen auki. Lopuksi vetaja

tekee tulkinnat kaydyista keskusteluista. (Ojasalo ym. 2018, 111-112.)
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Kolmantena, mutta vahiten merkityksellisena aineistonkeruumenetelmana kaytettiin havain-
nointia. Havainnointia toteutettiin niin yrityskohtaisissa haastatteluissa, yhteisissa keskusteluti-
laisuuksissa kuin yritysvierailuillakin. Havainnointi on perusteltu tiedonhankkimismenetelma, jos
tutkittavasti ilmiosta tiedetdan hyvin vahan tai ei ollenkaan. Toiseksi havainnointi voi kytkea
muita aineistonkeruumenetelmia paremmin saatuun tietoon, jolloin asiat ndhdaan havainnoinnin
avulla ikdan kuin oikeissa yhteyksissdan. On myo6s osoitettu, etta haastattelu tuo voimakkaammin
esille johonkin ilmi6on tai asiaan liittyvat normit kuin normiin varsinaisesti liittyvan kayttaytymi-
sen. Neljanneksi havainnoimalla voidaan monipuolistaa tutkittavasta ilmiosta saatua haluttavaa

tietoa. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 81.)

Havainnoinnin avulla saadaan tietoa, toimivatko ihmiset niin kuin he sanovat toimivansa. Havain-
nointi on tyoldas menetelma, ja tasta syysta kysely ja haastattelu ovat osittain syrjayttaneet sen.
Havainnoinnin suurin etu on, etta sen avulla voidaan saada valitonta ja suoraa tietoa yksiléiden,
ryhmien tai organisaatioiden toiminnasta ja kayttaytymisesta. Sen avulla paastaan luonnollisiin
ymparistoihin ja se on yksi syy, miksi se soveltuukin niin hyvin laadullisen tutkimuksen menetel-
maksi. Havainnoinnin suurimpana rajoituksena on, ettd sen toteuttaminen vie aikaa. (Hirsjarvi

ym. 1997, 212-214.)

Havainnointia kdytetdan joko itsendisesti tai yleensa haastattelun tai esimerkiksi kyselyn liséana ja
tukena. Havainnoinnin avulla voidaan tdaydentda kyselyja ja haastatteluja, ja ne mahdollistavat

paasyn luonnollisiin ymparistoihin. (Ojasalo ym. 2018, 114.)

Tuomi & Sarajarven mukaan (2009, 81) havainnoinnin muodot tutkimuksessa aineistonkeruume-
netelmana on eroteltavissa piilohavainnointiin, havainnointiin ilman osallistumista, osallistuvaan

havainnointiin ja osallistavaan havainnointiin.

Havainnoinnin menetelmia on siis useita ja niita voidaan kuvata kahdella jatkumolla. Havainnointi
voi olla hyvin systemaattista ja tarkasti jasenneltya, tai se voi olla taysin vapaata ja luonnolliseen
toimintaan mukautunutta. Toinen jatkumo kuvaa sitd, millainen on havainnoijan rooli tilanteessa.
Han voi olla tarkkailtavan ryhman jasen, tai han voi olla taysin ulkopuolinen. Ndiden ulottuvuuk-
sien pohjalta syntyvat havainnoinnin lajit ja nimitykset, joissa systemaattisessa havainnoinnissa

toiminta on systemaattista ja jasenneltya ja havainnoija on ulkopuolinen toimija, kun taas osallis-
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tavassa havainnoinnissa havainnointi on vapaasti tilanteessa muotoutuvaa ja havainnoija on ryh-
man toimintaan osallistuva jasen. (Hirsjarviym. 1997, 214-215.) Tassd opinnaytetydssa kaytettiin

osallistuvaa havainnointia.

Osallistavassa havainnoinnissa on tyypillista, etta tutkija osallistuu tutkittavien ehdoilla heidan
toimintaansa. Osallistumisen aste voi vaihdella taydellisesta osallistumisesta osallistuja havain-
noijana -rooliin. Havainnointimenetelmaa kaytettdessa on tarkea muistaa, etta tutkija pitaa eril-

Iadn havainnot ja omat tulkintansa naista havainnoista. (Hirsjarvi ym. 1997, 216-217.)

4.2.4 Laadullisen tutkimuksen sisallénanalyysi

Perusanalyysimenetelma, jota voidaan kayttaa kaikissa laadullisen tutkimuksen perinteissa, on

sisallénanalyysi. Laadullisen tutkimuksen analyysin etenemisen kuvaamisen vaiheet ovat:
1. Paata, mika aineistossa on kiinnostavaa ja tee vahva paatos!

2. Kay lapi aineisto, erota ja merkitse ne asiat, jotka sisaltyvat kiinnostukseesi, erota kaikki
muu pois tasta tutkimuksesta ja kerdaa merkityt asiat yhteen ja erilleen muusta aineis-

tosta.
3. Luokittele, teemoita tai tyypittele aineisto.
4. Kirjoita yhteenveto. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 91-92.)

On valittava jokin tarkkaan rajattu, kapea ilmi6, mutta siita on kerrottava kaikki, mita irti saa. Se,
mista juuri tdssa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita, nakyy tutkimuksen tarkoituksesta ja tutki-
musongelmasta tai tutkimustehtavasta. Niiden pitaa olla linjassa raportoidun kiinnostuksen koh-

teen kanssa. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 92.)

Kohdasta kaksi kaytetdaan nimitysta aineiston litterointi tai koodaaminen. Koodimerkintdjen teh-
tavana on olla sisaankirjoitettuja muistiinpanoja, niilla jasennetaan sita, mita tutkijan mielesta
aineistossa kasitelladan, ne toimivat tekstin kuvailun apuvalineena ja aineiston jasennyksen tes-
tausvalineena seka lisaksi niiden avulla voidaan etsia ja tarkistaa tekstin eri kohtia eli ne toimivat

osoitteena. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 92—-93.)
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Kolmas kohta ymmarretdan usein varsinaiseksi analyysiksi, mutta tdma kohta ei ole mahdollinen
ilman kahden edeltdvan toteutumista. Luokittelua pidetdan yksinkertaisimpana aineiston jarjes-
tdmisen muotona, kun taas teemoittelu voi olla periaatteessa luokituksen kaltaista, mutta siina
painottuu, mita kustakin teemasta on sanottu. Kaikkiaan kyse on laadullisen aineiston pilkkomi-

sesta ja ryhmittelysta erilaisten aihepiirien mukaan. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 93.)

4.3 Kehittdmistyon kdytannon toteutus

Kehittamistydn aineistonkeruu ajoittui lokakuu 2019 — helmikuu 2020 viliselle ajalle. Aineiston
yhteenvetoa ja koostamista tehtiin my6s tuona aikana, ja varsinaisen kehittamisohjelman kirjoi-

tus ajoittui maalis-huhtikuulle 2020.

4.3.1 Aineistonkeruumenetelmana kyselylomake

Kehittamistyon eli Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelman laadinta aloitettiin lokakuussa
2019 kyselylomakkeella (liite 1). Lomake lahetettiin hankkeen projektipdallikon (tutkimuksen to-
teuttajan) toimesta sdhkodpostitse hankkeen indikaattoriyrityksiin seka niille henkiléille, jotka oli-
vat osallistuneet aiempiin keskustelutilaisuuksiin ja tydpajoihin hankkeen valmisteluvaiheen ai-

kana.

Kyselylomakkeella kartoitettiin liiketoiminnan suurimpia haasteita ja mahdollisuuksia talla het-
kelld ja tulevaisuudessa seka liiketoiminnan osioita, joita alueen toimialan yritysten kannattaisi
vastaajaorganisaation tai -henkilon mielesta tehda yhteistydssa. Lisaksi kyselylomakkeella kartoi-
tettiin mielipiteitd T&K-toimijoista ja muista sidosryhmista, jotka olisivat keskeisia yhteistyo-

kumppaneita ja joiden kanssa alueen toimialan yritysten tulisi verkostoitua.

Kyselylomakkeella oli omat kysymysosionsa myds koko hankkeen yhden keskeisen tavoitteen, toi-
mialaryhman perustamisen, sen muodon ja rahoitusmallin luomisen, pohjaksi. Tdma tavoite on
kuitenkin rajattu opinnaytetyon tavoitteiden ulkopuolelle eika sitad sen takia kasitellda opinnayt-

teessa taman enempaa.
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Kyselylomakkeet Iahetettiin neljaantoista pddosin Kuusamossa toimipaikkaansa pitavaan metsa-
ja puutoimialan yritykseen, mutta vastauksia saatiin takaisin vain kolmesta. Lisdksi saadut vas-
taukset olivat paaosin hyvin niukkoja ja lyhytsanaisia, eika kaikkiin kysymyslomakkeella esitettyi-

hin kysymyksiin ollut vastattu.

Koska puunkorjuu ja -kuljetusalan yritykset ovat yksi tarked osa puun arvoketjua, myos heidan
nakodkulmansa haluttiin ottaa huomioon ja kirjata kehittdmisohjelmaan. Toimialan yrityksille 13-
hetettiin sama kyselylomake yhteistydssa Koneyrittdjien liiton kanssa. Koska Koneyrittdjien jasen-
tiedot ovat salaisia, eika niista annettu tietoja tahan kehittamistyohon, lahetettyjen kyselylomak-

keiden maara ei ole tiedossa. Vastauksia saatiin kuitenkin takaisin vain kahdesta yrityksesta.

Kyselylomakkeiden heikon vastausprosentin vuoksi opinndytetyon paaasialliseksi aineistonkeruu-

menetelmaksi muodostuivat teema- ja avoimet haastattelut.

4.3.2 Aineistonkeruumenetelmana yrityshaastattelut

Toisena aineistonkeruumenetelmana kaytettyyn teema- ja avoimia haastatteluita, jotka toteutet-
tiin haastateltavan yrityksen koon ja haastatteluun vapautuvien henkiléresurssien puitteissa niin
yksil-, pari- kuin ryhmahaastatteluina. Yrityskohtaisissa haastatteluissa kaytettiin pohjana aiem-
min yrityksiin [ahetettya kyselylomaketta (liite 1), mutta haastattelut olivat kuitenkin vapaamuo-
toisia ja keskustelunaiheet ronsyilivat kysymyspatteriston ulkopuolelle sen mukaan, mistd haas-
tatellut halusivat keskustella. Haastatteluun toivottavan henkildomaaran suhteen ei annettu tutki-
muksen toteuttajalta ohjeita tai rajoituksia, vaan yritykset saivat itse maaritelld haastatteluun

osallistuvan henkilostovahvuuden.

Haastattelut toteutettiin paikan paalla haastatteluyrityksissa ja aikaa haastattelulle ja yhteiselle
keskustelulle oli varattu noin tunti. Paikalla haastattelijoina olivat hankkeen projektipaallikko (tut-
kija) seka hankkeeseen ostopalveluna osallistunut asiantuntija, jolla oli laajaa substanssiosaa-
mista nimenomaan puutoimialalta. Haastatteluissa molemmat haastattelijat tekivat huomioita ja
kenttamuistiinpanoja, jotka kirjoitettiin yhteen ja puhtaaksi haastattelutilanteen jalkeen esiin-
nousseiden teemojen ja kehittamiskohteiden pohjalta. Haastattelut mukailivat teemahaastatte-
lun ominaispiirteita. Yrityshaastatteluihin osallistui yhteensa 16 henkil6d kymmenestd metsa- ja

puutoimialan yrityksesta.
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Yrityshaastatteluiden perusteella voidaan todeta, ettd toimialalla on hyvin erilaisia yrityksia niin
kokonsa kuin tuotteiden ja palveluiden mittakaavassa. Myds keskindinen kilpailu koettiin melko
vahaiseksi. Yhdistavaksi tekijaksi koettiin luonnollisesti puu ja Kuusamo, sekd matkailutoimialan
vaikutus kaikkien toimintaan tavalla tai toisella. Keskindista yhteistyota ja alihankintaa on vahan.
"Taalla perukoilla on pitdnyt oppia parjailemaan omineen” oli erdan haastatellun kommentti pai-

kallisesta yhteistyosta kysyttaessa.

Yhteisia kehittamiskohteita haastatteluiden perusteella ovat mm. markkinointi ja viestinta, hen-
kil6ston saatavuuteen ja osaamiseen liittyvat haasteet seka paine uusille tuotteille, tuotekehityk-
selle seka ymparistoasioiden osaamiselle. Markkinointi ja viestintd nousi esiin keskeisimpana
asiana, jota toimialan yritykset voisivat tehda yhteistydssa. Yhteistyolla markkinointiin ja viestin-

taan tulisi enemman voimaa ja nakyvyytta.

4.3.3 Aineistonkeruumenetelmana Koillismaan puutoimialan aamukahvit

Syksyn 2019 aikana jarjestettiin kaksi Puutoimialan aamukahvit —keskustelutilaisuutta, johon
osallistui marraskuussa yhdeksan henkil6a kuudesta eri yrityksesta ja joulukuussa seitseman hen-
kil6a kuudesta eri yrityksesta. Keskustelutilaisuudet jarjestettiin Ravintola Talonpdydan kokousti-
loissa Kuusamossa. Nama tilaisuudet olivat avoimia haastatteluita, ja muodoltaan hyvin vapaita
keskustelutilaisuuksia. Tilaisuuksissa oli paikalla haastattelijan ja tilaisuuden vetajan roolissa niin
hankkeen projektipaallikko (tutkija) kuin hankkeessa ostopalveluna tydskennellyt asiantuntijakin.
Keskustelutilaisuuden vetdjan rooli oli pdaasiassa asiantuntijaroolissa olleella substanssiosaajalla,

kun taas huomiointi ja asioiden yl6s kirjaaminen oli tutkijan vastuulla.

Ensimmaisen 14.11.2019 jarjestetyn Puutoimialan aamukahvit -tilaisuuden tavoitteena oli kdyda
vhdessa lapi yhteenveto kyselylomakkeiden ja yrityshaastatteluiden perusteella saaduista kehit-
tamisteemoista ja —toimenpiteista seka tyostaa ja jatkojalostaa niitd yhdessa. Tilaisuuden keskus-
telut kasittelivat niin paikallisia kuin valtakunnallisiakin teemoja. Keskeisia asiakokonaisuuksia ja

asiasanoja koottiin valkotaululle ja muistiinpanoihin jatkotyostoa varten.

Tilaisuuden keskustelut kasittelivat paaasiassa yhteisen, tyonimellda Wood from Kuusamo -bran-
din rakentamista. Paikallisten puutuotteiden ostaminen halutaan tehda asiakkaalle, olipa han sit-

ten paikallinen, matkailija, vientiyhteistydkumppani tai muu toimija, mahdollisimman helpoksi.
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Tarvitaan ns. keskitetty yhden luukun menetelma. Keskusteluissa korostui myds tarve toimialan
imagon kasvojenkohotukseen, jolla koettiin olevan merkitystad niin metsa- ja puutoimialan ylei-

seen hyvaksyttavyyteen, mutta lisdksi myos jo olemassa olevaan tydvoimapulaan.

Yhteistyota matkailutoimialan kanssa halutaan lisata merkittavasti ja se nahdaan yhtena ratkai-
suna tyovoiman saatavuuteen liittyvissa haasteissa. Metsa- ja puutoimialan “sesonki” ajoittuu
tdysin painvastaiseen aikaan matkailutoimialan kanssa, joten yhteisty6lla voitaisiin tarjota ympa-
rivuotisia tyopaikkoja ja saada sitd kautta myos Kuusamon lisdd muuttovirtaa. Matkailutoimiala
nadhtiin myos keskeisend yhteistydkumppanina metsa- ja puutoimialan vastuullisuusviestinnan

edistamisessa. "Viherpiiperrys pitdaa saada kuriin” oli yleinen kommentti.

Kolmas keskeinen keskusteluiden teema oli “lisda hyvinvointia paikallisesta puusta”. Paikallista
jalostusastetta tulee nostaa ja alueelle tarvitaan uusia tuotteita ja yrityksia. Teknologian kehitty-
essa tuotekehitys, mm. palamaton puu, alykas hirsi seka vahahiilinen logistiikka, nousivat esiin
keskusteluissa. Verkostoituminen alan koulutuksen ja tutkimuksen kanssa koettiin tarkeana niin
tuotekehitykseen kuin myds osaamiseen ja tydvoiman saatavuuteen liittyvien haasteiden taklaa-

miseksi.

Viennin kehittdminen ja yhteistyon lisddminen koettiin my6s tarpeelliseksi. Konkreettisina toi-
menpiteina nousivat esiin mm. yhteishankinnat seka -kilpailuttaminen. Lisdksi pohdittiin yhdessa
Koillismaan puutoimialan visiota, jossa teemoina olivat “Koillismaan metsa- ja puutoimiala on yh-
dessa toimien kokonsa mukainen alueellinen vaikuttaja” seka ”Lisda hyvinvointia paikallisesta

puusta.”

Keskustelutilaisuuden jalkeen tutkija (hankkeen projektipaallikkod) seka substanssiosaaja koosti-
vat yhteenvedon niin kyselylomakkeista, yrityshaastatteluista kuin keskustelutilaisuudesta esiin
nousseista ongelmakohdista ja kehittamistarpeista. Nama teemoitettiin ja niiden perusteella esiin
nousi kolme keskeista kehittdmisohjelman painopistetta; liiketoimintaympariston kehittaminen,
yrityskehitys seka tydvoima ja osaaminen. My0s jo tdssa vaiheessa tunnistetut tavoitteet ja toi-

menpiteet kirjattiin kehittamisohjelmaluonnokseen myohemmin tyostettavaksi.

Toisessa 11.12.2019 jarjestetyssa aamukahvitilaisuudessa oli tavoitteena jo tunnistettujen kehit-
tdmisteemojen ja tavoitteiden kirkastaminen seka konkretisoiminen kdytannén toimenpiteiksi.
Lisdksi tavoitteena oli maaritelld ensimmainen keskeinen kehittdmisteema, jota halutaan lahtea

yhdessa viemaan eteenpdin. Puutoimialan aamukahveilla keskusteltiin yhdessa siitd, ovatko
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kaikki teemat huomioitu ja millaisia asioita olisi vield syyta nostaa esiin. Aamukahvitilaisuudessa
mietittiin myos kehittdamisteemoihin sisaltyvia konkreettisia toimenpiteita seka toimialan yhteista

tavoitetilaa.

Ensimmaiseksi keskeiseksi asiaksi, jota haluttiin lahted viemaan yhteistytssa eteenpain, oli tarve
yhteisen tyonimellda Wood from Kuusamo -brandin rakentaminen. Yhteisen brédndin kautta halu-
taan tuoda esiin metsa- ja puutoimialan tunnettuutta vastuullisena, kestdvana ja kasvavana toi-
mialana. Tavoitteena on koota nykyisen metsa- ja puutoimialan toiminta ja tuotteet yhden bran-
din alle, ja luoda toimintamalli yhteiselle toimintatavalle seka tuotteiden ja palveluiden tarjon-
nalle. My0s toimialaryhman toimintamuodoksi kannatettiin rekisterdidyn yhdistyksen perusta-

mista.

4.3.4 Aineistonkeruumenetelmana yritysvierailut

Kevaalla 2020 jarjestettiin kolme yritysvierailua paikallisten metsa- ja puutoimialan toimijoiden
kesken. Yritysvierailujen tarkoituksena oli tutustua yritysten tuotteisiin ja toimintaan etenkin siita
nakodkulmasta, miten yhteistyota voitaisiin kehittaa paikallisesti. Koillismaan puutoimialan kehit-
tdmisen kannalta alueellisen yhteistyon tiivistaminen on keskitssa. Olemassa olevat tarpeet,
tuotteet ja sisdiset markkinat on selvitettava, ja on tarkeda huomioida jo olemassa olevat paikal-
liset yritykset. Yhteisena tavoitteena on avoin keskustelukulttuuri ja tdman takia on tarkeaa, etta

paikalliset yritykset tuntevat toisensa ja niin omat kuin muidenkin tuotteet ja palvelut.

Yritysvierailut ehdittiin toteuttaa Polkky Oy:ssd, Kuusamo Hirsitalot Oy:ssa seka Puustamo Oy:ssa.
Muut suunnitellut vierailut ja yhteiset tapahtumat jouduttiin valitettavasti perumaan Covid19-

epidemian vuoksi.

Ensimmainen yritysvierailu jarjestettiin 14.1.2020 klo 9.00 — 12:30 Polkky Oy:lla, jossa saharyh-
man johtaja seka tuotantopaallikko esittelivat yrityksen. Vierailuun osallistui tutkijan (hankkeen
projektipaallikon) lisdksi 11 henkil6a seitsemasta yrityksestda. Oma roolini oli Iahinna toimia ha-
vainnoijana vierailulla ja tehda kenttamuistiinpanoja asioista, joita vierailun aikana mahdollisesti

nousee esille.
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Kaksi seuraavaa yritysvierailua toteutettiin 10.2.2020 klo 9.00 — 12:30 Kuusamo Hirsitalot Oy:lla
seka Puustamo Oy:ll3, jotka sijaitsevat maantieteellisesti toistensa naapureina. Kuusamo Hirsita-
lot Oy:ssa myyntipaallikko esitteli yrityksen historiaa, toimintaa ja tuotteita, joita yritys valmistaa.
Keskusteluissa nousi esiin, kuinka paljon Kuusamo Hirsitalot Oy:n ja Polkky Oy:n yhteisty6lla on
saatu aikaan; mm. toimintoja on jalostettu kustannustehokkaaksi ja mm. markkinointia ja tuote-
kehitystd on tehostettu ja tehty yhteistyossa. Tehtaan ja tuotannon toimintaan perehdyttiin tuo-
tantojohtajan johdolla. Puustamo Oy:n toimintaan tutustuttiin yrityksen omistajien esittelemana.
Puustamo Oy:n yritysvierailun aikana keskusteltiin mm. Kuusamo Hirsitalot Oy:n ja Puustamo
Oy:n vialisen yhteistyon kehittamisesta. Heidan tuotanto- ja toimitilansa sijaitsevat fyysisesti vie-
rekkain ja mahdollisuuksia yhteistyohon loytyisi mm. toisiaan tdaydentavien tuotteiden yhteis-

markkinoinnin ja -myynnin saralta.

4.4  Kehittamistyon luotettavuuden arviointi

Tutkimuksessa pyritdan valttamaan virheiden syntymista, mutta silti tulosten luotettavuus ja pa-
tevyys vaihtelevat. Taman vuoksi kaikissa tutkimuksissa pyritdan arvioimaan tehdyn tutkimuksen
luotettavuutta, ja arviointiin voidaankin kayttda monia erilaisia mittaus- ja tutkimustapoja. Kes-
keisia kasitteitd ovat reliaabelius seka validius. Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa mittaustulos-
ten toistettavuutta, kun taas validius (patevyys) tarkoittaa mittarin tai tutkimusmenetelman ky-

kya mitata juuri sita, mitad on tarkoituskin mitata. (Hirsjarvi ym. 1997, 231.)

Laadullisissa tutkimuksissa reliaabelius ja validius ovat saaneet erilaisia tulkintoja, mutta ydinasi-
oita laadullisessa tutkimuksessa ovat henkildiden, paikkojen ja tapahtumien kuvaukset. Validius
merkitsee kuvauksen ja siihen liitettyjen selitysten ja tulkintojen yhteensopivuutta. Kysymys on:

sopiiko selitys kuvaukseen eli onko selitys luotettava? (Hirsjarvi ym. 1997, 232.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta kohentaa tutkijan tarkka selostus tutkimuksen toteutta-
misesta. Tarkkuus koskee tutkimuksen kaikkia vaiheita. Aineiston tuottamisen olosuhteet olisi
kerrottava selvasti ja totuudenmukaisesti. Samoin kerrotaan haastatteluihin kaytetty aika, mah-

dolliset hairiotekijat, virhetulkinnat haastattelussa ja myos tutkijan oma itsearviointi tilanteesta.
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Laadullisessa aineiston analyysissa on keskeista luokittelujen tekeminen. Tulosten tulkintaan pa-
tee sama tarkkuuden vaatimus eli olisi kerrottava, milla perusteella tutkija esittda tulkintoja ja

mihin han paatelmansa perustaa. (Hirsjarvi ym. 1997, 232-233.)

Tuomi & Sarajarvi (2009, 140) ovat esittaneet listan asioista, jotka tulee pitda mielessa laadullisen
tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa. On myds huomioitava, ettd vaikka tutkimusraportissa
seuraavan listan kohdat olisivat erillisina loistavasti taytetty, niiden pitda olla kytkoksissa toisiinsa.

(Tuomi & Sarajarvi 2009, 140.)
Huomioitavia asioita:
- Tutkimuksen kohde ja tarkoitus — mita olet tutkimassa ja miksi.

- Omat sitoumuksesi tutkijana tassa tutkimuksessa — miksi tama tutkimus on sinusta tar-

ked, mita olet olettanut tutkimusta aloittaessasi, ovatko ajatuksesi muuttuneet jne.

- Aineiston keruu — miten aineiston keruu on tapahtunut toisaalta menetelmana ja toi-
saalta tekniikkana, aineiston keruuseen liittyneet erityispiirteet sekda mahdolliset ongel-

mat ja tutkijan mielestd muut merkitykselliset seikat.

- Tutkimuksen tiedonantajat — milla perusteella tutkimuksen tiedonantajat valittiin, miten

heihin otettiin yhteytta, montako henkilda kaikkiaan tutkimuksessa on jne.

- Tutkija — tiedonantaja -suhde — arvio miten suhde toimi, lukivatko tiedonantajat tutki-

muksen tulokset ennen niiden julkaisua, muuttivatko heidan kommenttinsa tuloksia jne.
- Tutkimuksen kesto — millaisella aikataululla tutkimus on tehty.
- Aineiston analyysi — miten aineisto analysoitiin, miten tuloksiin ja johtop&datdksiin tultiin.

- Tutkimuksen luotettavuus — miksi tutkimus on eettisesti korkeatasoinen, miksi tutkimus-

raportti on luotettava.

- Tutkimuksen raportointi — miten tutkimusaineisto on koottu ja analysoitu. (Tuomi & Sa-

rajarvi 2009, 140-141.)
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Tutkijan tulee siis antaa lukijoilleen riittavasti tietoa siitd, miten tutkimus on tehty, jotta he voivat
arvioida tutkimuksen tuloksia. Tutkijan pitdaad pystya vastaamaan siitd, ettd edellda mainitun luet-
telon jokainen kohta I6ytyy raportista, jonka on tarkoitus olla selked kuvaus tutkitusta ilmiosta ja

tutkimusprosessista. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 141.)

Kun peilaan taman kehittdmistyon toteuttamista Tuomen & Sarajdrven (2009) muistilistaan, on
tutkimuksen luotettavuutta helppo arvioida osatekija kerrallaan. Tutkimuksen kohde ja tarkoitus
on kuvattu opinnadytetydn ensimmaisessa Johdanto-kappaleessa. Tyon tavoitteet on asetettu sel-
keasti ja tutkimuskysymykset on maaritetty. Myos tutkimuksen rajaukset on kerrottu suhteessa

koko hankkeeseen.

Toisena asiana Tuomi ja Sarajarvi (2009) nostavat esiin oman sitoumuksen tarkastelun. Miksi
tama tutkimus on minulle tarkea? Tahan kysymykseen on helppo 16ytaa vastaus. Koillismaan puu-
toimialan kehittamisohjelma on projekti, jonka vuoksi hain kesalla 2019 téihin kehittamisyhtioon.
Koin, etta kyseessa on projekti, jossa pystyn ammatillisesti hyddyntamaan niin aiempaa metsata-
lousinsindorin koulutusta kuin tyékokemustanikin. Lisaksi tyon ohessa suoritettava tradenomin
YAMK-tutkinto toi tyohon liiketoiminnan kehittdmisen ulottuvuuden. Koin my6s soveltuvani teh-
tdvaan myos henkilokohtaisilta ominaisuuksiltani. Tama yhdistelma osoittautui erityisen hyvaksi,

ja sainkin projektista hankkeen ohjausryhmalta todella hyvaa palautetta.

Projektia aloittaessani minulla oli aikaisemmasta metsdalan taustani takia jonkinlaisia olettamuk-
sia nimenomaan yhteisiin kehittamisteemoihin liittyen. Akateemisen tutkimuksen kannalta tama
asioiden tarkastelu ns. metsurinkypara paassa ja metsaisin silmin, voi heikentaa tutkimuksen luo-
tettavuutta. Koen kuitenkin, ettd osaamiseni ja taustani keskittyvat paaasiassa arvoketjun alkuun,
metsdalaan ja sen toimijoihin, ei niinkdan puun hyédyntamiseen jatkojalostuksen nakdkulmasta.
Olettamukseni eivat juurikaan muuttuneet kehittamistyon toteuttamisen aikana, vaan saivat ym-

parilleen laajempaa tietoa ja ymmarrysta koko toimialasta.

Aineiston keruu toteutettiin useaa eri tutkimusmenetelmaa hyédyntden ja on kuvattu tarkemmin
Kehittamistydn kaytannon toteutus -kappaleessa. Jo tutkimustydn alussa oli selvaa, etta kysely-
lomakkeiden lisdksi tullaan jarjestamaan niin yrityskohtaisia kuin yhteishaastatteluitakin, mutta
niiden rooli korostui alun perin suunnitellusta kyselylomakkeen huonon vastausprosentin vuoksi.

Koska koko hankkeessa oli ostopalveluna alan substanssiosaaja, myo6s tutkimusmenetelmien
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kautta saatuihin aineistoihin, niiden kasittelyyn ja havainnointiin saatiin lisdvahvistuksia. Osa ai-
neistosta oli jo valmiina hankkeen valmistelun ajoilta. Ndiden perusteella oli helppo tehda jonkin-

laisia olettamuksia ja valmisteluita keskustelun virittamiseksi.

Tutkimuksen tiedonantajina toimivat laajasti alueen metsa- ja puutoimialan yrityksiin kuuluvat
tyontekijat ja vastuuhenkildt. Edustettuina olivat kaikki alueen merkittavimmat yritykset ja niiden
keskeiset henkilot yritystoiminnan ja yhteistyon kehittdmisen kannalta. Nailtd osin voidaan to-
deta, etta vastauksia oli riittdvda maara ja tiedonantajilta saatu aineisto kehittamistyon pohjaksi
on luotettavaa ja laadukasta. Myos yhteisiin tydpajoihin osallistuneiden henkildiden lukumaaraa

voi pitdaa hyvana, mika toi tutkimukseen ja sen luotettavuuteen lisdarvoa.

Tutkija — tiedonantaja -suhde toimi hyvin. Kehittamisohjelman luonnos esiteltiin yhteiseen tapah-
tumaan osallistuneille toisessa Puutoimialan aamukahvit -tilaisuudessa ja nadin ollen siihen oli
viela mahdollisuus tehda lisayksia ja korjauksia. Koillismaan puutoimialan kehittdamisohjelma -
hankkeen ohjausryhmassa oli edustajia myds alueen metsa- ja puutoimialalta ja kyseisilta ohjaus-

ryhman jaseniltd pyydettiin erilliset palautteet ohjelman sisallosta.

Tutkimuksen kestoa voidaan mitata usealla eri tavalla. Koska aineistoa on olemassa jo hankkeen
valmisteluvaiheen ajoilta, tutkimuksen voidaan sanoa alkaneen jo syyskuussa 2018 jarjestetysta
keskustelutilaisuudesta. Varsinaisen hankkeen aloitusajankohta oli 1.4.2020, jolloin hankkeessa
toimi viela eri projektipaallikko. Itse aloitin projektipaallikkona 5.9.2019, joten maarittelen sen
tutkimuksen alkamisajankohdaksi. Tallin kehittdmishanke sai myds uuden ulottuvuuden tra-

denomin YAMK-opinndytetyona.

Tutkimusmenetelmien kautta saatu aineisto analysoitiin yhteistydssa hankkeen substanssiosaa-
jan kanssa. Nain analysointiin saatiin lisdosaamista, jota itsellani ei kaikkiin esiinnousseisiin ongel-
makohtiin ja kehittamistarpeisiin olisi ollut. Kehittamisohjelman luonnos esiteltiin toimialan yrit-

tajille ja hankkeen ohjausryhmalle, ja pyydettiin kommentointia ja kehittamisajatuksia.

Tutkimuksen luotettavuuden tasoa ja raportointia voidaan kokonaisuutena pitdaa hyvana. Tutki-
musraportissa on tuotu seikkaperaisesti esiin kehittamistyon kaytannon toteutus ja pohjatiedot
kehittdmistyon taustalla. Tutkimusetiikkaan kuuluu hyvan tieteellisen tavan noudattaminen eli
rehellisyys, tarkkuus ja huolellisuus. Naiden maaritelmien perusteella tutkimusta voidaan pitaa

eettisesti luotettavana.
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5 Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelma

Koillismaan puutoimialan kehittdamisohjelma on jaettu kolmeen osa-alueeseen, jotka ovat liike-
toimintaympariston kehittaminen, yrityskehitys seka tyévoima ja osaaminen. Liiketoimintaympa-
riston kehittdamisen keskeisena ajatuksena on, etta Koillismaan vastuullisella metsa- ja puutoi-
mialalla on huomattava kasvu- ja kehityspotentiaali ja se toteutuu toimialat ylittavalla yhteistyolla
ja toimintaympariston kehittamisella. Yrityskehityksen keskiossa on kilpailukyvyn vahvistaminen
perusliiketoiminnan kehitykselld seka uusilla toimintatavoilla ja tuotteilla. Tyévoima ja osaaminen
-osa-alue keskittyy tyovoimahaasteisiin, silla jo nykytoiminta edellyttdaa monipuolista ja kehitty-
vaa erikoisosaamista. Toiminnan, tuotteiden, palveluiden seka uuden yritystoiminnan kehittami-

nen nostaa osaamisvaatimuksia entisestaan.

5.1 Koillismaan metsa- ja puutoimialan visio vuoteen 2025

Koillismaan metsa- ja puutoimialan visio vuoteen 2025 on seuraava: Koillismaan metsa- ja puu-
toimiala on kokonaisvaltaisen puunjalostamisen vastuullinen edelldkavija. Toimiala tahtaa paikal-
lisen puun jalostusasteen nostoon ja puutuotteiden kestavaan hyddyntamiseen seka uusiin puu-

hun perustuviin tuotteisiin ja palveluihin.

Metsa- ja puutoimialan menestymisen ja vision saavuttamisen kannalta tarkeitd menestysteki-
joita ovat nykyisten synergioiden entistd parempi tunnistaminen ja hyédyntaminen seka yhteis-
tyon syventaminen toimialan sisdlla ja eri toimialojen valilla, osaamiseen ja verkostoitumiseen
panostaminen seka vastuullisen metsatalouden ja puutoimialan kehittdminen seka toimintaym-

paristosta huolehtiminen.

Koillismaan metsa- ja puutoimialan visio tukee Kuusamon ja Taivalkosken visioita, joiden mukaan
Kuusamo on Pohjolan elinvoimainen luontopaakaupunki, jonka menestyminen perustuu puhtaan
luonnon ja sen raaka-aineiden kestavaan kayttoon ja Taivalkosken elinvoimaisuus lahtee luon-

nonvarojen monipuolisesta hyddyntamisesta. (Koillismaa 2014+ elinvoimaohjelma, 6.)
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5.2 Kehittdmisen painopiste — Liiketoimintaympariston kehittaminen

Liiketoimintaympariston kehittdmisen tavoitteena on rakentaa pohja vastaamaan toimialan kas-
vuhakuisuutta ja -mahdollisuuksia, vahvistaa metsa- ja puutoimialan sisdista yhteistyota seka li-
satd yhteistyota muiden toimialojen kanssa, edistda vastuullisen metsa- ja puutoimialan ja met-
sien kestdvan kayton hyvaksyttavyytta ja tunnettuutta seka tavoitella paikallisesti puun jalostus-

arvon nostoa ja puun kayton lisddmista rakentamisessa.

Liiketoimintaympariston kehittdamisen painopisteitd ovat metsa- ja puutoimialan tunnettuus ja
hyvaksyttavyys, yhteistyo, puun kokonaisvaltainen hyddyntaminen, metsien kestava kaytto, puu-

rakentaminen ja vaylat.

Metsa- ja puutoimialan tunnettuuden ja hyvaksyttavyyden lisdiamiseksi lisatdaan yhteistyota mui-
den toimialojen kanssa, ja etenkin yhteisty6 matkailualan kanssa nahdaan tarkeana. Pitkaaikais-
ten hyotyjen lisdksi yhteistydn syventdaminen voi tuoda kaikille toimialoille valittoémia liiketoimin-
tamahdollisuuksia esimerkiksi elamyksellisyyden ja vastuullisten puutuotteiden yhdistaminen
matkailuun seka paikallisten puutuotteiden hyédyntaminen matkailurakentamisessa. Lisaksi tar-

kedna nahdaan paikallisen media- ja vaikuttajayhteistyon kehittdaminen.

Yhteistyo toimialan sisalla ja muiden toimialojen valilla on selvasti alihyédynnetty voimavara, jota
tulee lisata. Yhteistyolla luodaan edellytykset toimintaympariston kehittdmiseen huomattavasti

paremmin kuin yksittaisten yritysten ponnisteluilla.

Puun kokonaisvaltainen hyddyntaminen alueellisesti ndhdaan tarkedana. Nykyisen yritystoimin-
nan kehittdminen ja yhteistydon syventaminen luovat mahdollisuuksia entista kokonaisvaltaisem-
paan puun jalostusarvon paikalliseen kehittamiseen. Koillismaan alueella on vahan tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiotoiminta, joten tahan osa-alueeseen taytyy panostaa verkostoitumalla alan
tutkimuksen ja opetuksen kanssa niin Koillismaan alueella kuin yli aluerajojenkin. Yhdessa toimien
toimiala ja sidosryhmat luovat aktiivisesti mahdollisuuksia uusille puuhun perustuville tuotteille,

yrityksille ja palveluille.

Yhteistyd muiden toimialojen kanssa sekd puutoimialan vastuullisuuden yhteinen kehittaminen

ja viestinta edistavat metsien kestavaa kayttoa ja tietoisuutta siitd. Metsa- ja puutoimiala tahtaa
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yhteisen kestavan toimialamielikuvan luomiseen seka alueellisen arvoketjun esiintuomiseen. Toi-

minnan ja viestinnan tueksi toimiala edistaa hiilijalanjaljen arvioimista ja seuraa sen kehitysta.

Puurakentamisen lisédminen on vastuullinen, ymparistoystavallinen ja taloudellisesti erinomai-
nen ratkaisu Koillismaan kaikille toimialoille. Metsa- ja puutoimiala kehittda ja edistda puuraken-

tamisen ratkaisuja ja puurakentamista.

Koillismaan liikenneyhteyksien kehittdminen entistd toimivammiksi ja ymparistoystavallisem-

miksi nahdaan tarkeana niin metsa- ja puutoimialan kuin myds muun kaytén nakdkulmista.

5.3  Kehittdamisen painopiste — Yrityskehitys

Yrityskehityksen tavoitteena on lisata kilpailukykya ja hyvinvointia paikallisesta puusta nykytoi-
mintaa kehittden ja uusia ratkaisuja hakien. Yrityskehityksen painopisteita ovat paikallinen syner-
gia ja tyonjako, markkinointi-, myynti- ja vientiyhteisty0, logistiikka, TKI-toiminta seka uudet yri-

tykset, tuotteet ja palvelut.

Paikallisten yritysten valinen synergia ja erikoisosaaminen on tarkea tunnistaa. Naiden avulla op-
timoidaan, tehostetaan ja syvennetdan nykyista yhteistoimintaa ja kehitetdaan puun arvoketjuja.
Markkinointi-, myynti- ja vientiyhteistyon lisddmiseksi luodaan yhteinen toimialamielikuva alueen
metsa- ja puutuotteille ja hyédynnetdan osaaminen yritysten valilld aikaisempaa laajemman yh-
teistyon avulla. Alueen syrjaisyyden vuoksi myos yhteiskuljetusten ja vahahiilisten logistiikkarat-

kaisujen kehittdminen on tarkeaa.

Alan opetuksen ja tutkimustoiminnan kanssa verkostoituminen on tarkeaa. Yrityskehityksen mah-
dollisuuksia voidaan lisdta kuvaamalla alueen nykytoiminta, tuotteet ja sivuvirrat seka hakemalla
aktiivisesti ratkaisuja niiden jalostukseen ja uusiin avauksiin. Lisdksi on tarkeaa edistaa yritys- tai

yritysrypaskohtaisia kehittamisohjelmia ja -toimenpiteita.

Alan opetuksen ja tutkimuksen kanssa verkostoituminen on tarkedaa myos uusien yrityksien, tuot-
teiden seka palveluiden saamiseksi alueelle. Yhteinen toimialamielikuvan luominen seka sen hyo-
dyntaminen uusien osaajien rekrytoinnissa seka uusien yritysten houkuttelussa Koillismaalle koe-

taan tarpeelliseksi.
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5.4  Kehittdmisen painopiste — Tyovoima ja osaaminen

Ty6voima ja osaaminen -osa-alueen toimenpiteiden tavoitteena on, ettd tydvoiman saatavuuden
ja osaamisen tulee vastata alan kasvavaa tyévoima- ja osaamistarvetta. Tyontekijoille ja yrittdjille
luodaan toimialan sisdiselld ja toimialojen rajat ylittavalla yhteisty6lla “erinomaisen elamisen

evaat Koillismaalla”.

Ty6voiman ja osaamisen teemoja ovat tydvoiman saatavuus, nykyisen osaamisen vahvistaminen

seka uuden osaamisen saaminen alueelle.

Toimialan ja alueen markkinoinnissa seka rekrytointitoimenpiteissa hyoédynnetdan yhteista vas-
tuullista metsa- ja puutoimialan mielikuvaa. Lisdksi yhteistyd muiden toimialojen ja alueen kun-
tien ja sidosryhmien kanssa on tarkeda. Konkreettisena toimenpiteena nahdaan alueella olevan
sesonkiluonteisen tydvoiman hyddyntaminen toimialojen valilla ja yhteisen tydvoimapankin pe-
rustaminen. Yhteisid rekrytointitoimenpiteita kannattaa tehda toimialojen rajat ylittaen "koko
perheelle elamisen evaat Koillismaalta” teemalla. Myos yritysten rekrytointiosaamista on kehi-
tettdva tyonantajamielikuvaan panostamalla mutta my6s kansainvalisiin rekrytointeihin panosta-

malla.

Nykyisen osaamisen kehittamiseksi tulee kehittaa erilaisia tydelamalahtoisia ammatillisen koulu-
tuksen malleja, lisata koulutuksia tuottavuuden ja kilpailukyvyn edistamiseksi, jarjestaa teema- ja
tdsmakoulutuksia metsa- ja puutoimialan yritysten henkilostolle, lisata yritysten ymparistdosaa-
mista ja -viestintaa, lisata tuotekehitys- ja yrittdjaosaamista seka vahvistaa yritysten valista yh-

teistyota ja kumppanuuksia.

Koillismaan metsa- ja puutoimiala tarvitsee kehittydkseen uutta osaamista alueelle. Taman ta-
voitteen saavuttamiseksi tahdatdaan metsa- ja puutoimialan ja muiden alojen yhteisilla rekrytoin-
titoimenpiteilla, verkostoitumalla ja syventamalla yhteistyota alan opetuksen (yliopistot, ammat-
tikorkeakoulut, ammattioppilaitokset) ja tutkimuksen kanssa seka aktivoitumalla yrityskohtaisissa

tai yhteisissa kehittamishankkeissa, joilla luodaan pohjaa uusien osaajien hakeutumiselle alueelle.
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5.5 Toimenpideohjelma

Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelmaa laadittaessa alueen toimijat perustivat toimialaryh-
man, Northern Forest & Wood ry:n, helmikuussa 2019. Yhdistyksen yhtena saantoéihin kirjattuna
tehtdvana on kehittdmisohjelman laadinta, toteuttaminen ja paivittdminen. Yhdistys my6s maa-

rittda jatkotoimenpiteiden tarkemman sisallon, toteuttamisjarjestyksen ja -aikataulun.

Kehittdmisohjelmaa toteutetaan jatkossa mm. julkisella sektorilla erillisten hankkeiden ja muiden
kehittamistoimenpiteiden kuten investointien ja koulutusten kautta. Kehittamishankkeille hae-
taan ulkopuolista rahoitusta parhaiten soveltuvista rahoituslahteista. Toimialaryhman tiivistynyt
yhteisty0 ja selked kehittamisohjelma auttavat entistd paremmin myds yksittaisten yritys- tai yri-

tysrypaskohtaisten kehittamisohjelmien ja investointien rahoituksen jarjestelyssa.

Ensimmaisena ja tarkeimpana kehittamisohjelmaa toteuttavana jatkotoimenpiteena nousi esiin
tarve yhteisen kestdavan toimialamielikuvan luomiselle seka alueellisen arvoketjun esiintuomi-
selle. Taman yhteistyon lisdéamisen nahtiin edesauttavan yritysten liiketoimintamahdollisuuksien
kehittymista, kansainvalistymistd, investointimahdollisuuksia seka tutkimus-, kehittymis- ja inno-
vaatiotoimintaa. Alueen metsa- ja puutoimialan arvoketju halutaan tuoda nakyviin, suunnitella ja
rakentaa sille yhteinen toimintamalli sekd I6ytaa arvoketjulle kehittymis- ja kansainvalistymis-

mahdollisuuksia. N&illd toimenpiteilld halutaan lisdtda myos alan tunnettuutta ja houkuttavuutta.

Uusi yhteinen toimintamalli mahdollistaa erilaisille asiakassegmenteille kokonaisvaltaisen, vas-
tuullisen ja helpon asiakaskokemuksen seka palvelupolun. Lisdksi yhteinen toimialamielikuva luo
asiakkaalle vahvan viestin vastuullisesta Koillismaan metsa- ja puutuoteteollisuudesta. Nailla en-
simmaisilla kehittamistoimenpiteilld tahdataan alueen yritysten, tuotteiden ja palveluiden kilpai-
lukyvyn parantamiseen seka luodaan pohjaa uusille tuotteille, palveluille ja yrityksille. Yhteinen

toimintamalli vie toimialan sisdisen ja my06s eri toimialojen valisen yhteistyon uudelle tasolle.

Kehittamisohjelman toteutumista tarkastellaan ja toimenpiteita paivitetaan vuosittain Northern
Forest & Wood ry:n toimesta. Ohjelmakauden aikana seurataan toimialan yritysten liikevaihdon,
viennin ja tyopaikkojen sekda muiden toimialaryhman maarittamien tarkoituksenmukaisten mit-

tareiden kehittymista.
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6 Pohdinta

Taman opinnadytetydn tavoitteena oli rakentaa Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelma, jo-
hon on kirjattu alueen metsa- ja puutoimialan yhteiset tavoitteet, kehittdmisen painopisteet ja
ensimmaiset toimenpiteet, joita halutaan edistda lahivuosien aikana. Naihin tavoitteisiin peilaten
opinnaytetyd on onnistunut mielestani hyvin. Entistd enemman tyon vaiheiden aikana on kuiten-
kin korostunut ajatus siitd, ettd tarkeinta ei ole paamaara, vaan matka, ja ihmiset tuon matkan
varrella. Tdman yhteisen kehittamisohjelman laadinta -matkan aikana on ollut hienoa huomata,
kuinka toimialan yhteisty® on orastavasti lisddantynyt ja yhteinen keskustelu kehittamisteemojen
ymparille on virinnyt. On ollut palkitsevaa olla osatekijana ja -tukijana talla matkalla ja ennen kaik-

kea saattamassa alkuun nainkin tarkeaa toimialayhteistyota.

Opinnaytetyon kirjoittamisen, syksyn 2020, aikana Naturpolis Oy hallinnoi kahta metsa- ja puu-
toimialan kehittamishanketta, joissa toimin molemmissa projektipaallikkonda. Nama hankkeet
ovat ensimmaisia Koillismaan puutoimialan kehittamisohjelmaa toteuttavia hankkeita, joille on
myonnetty ELY-keskuksen toimintaympaériston kehittdmisavustus seka Koillismaan Leader ry:n
avustus uusien tuotteiden ja menetelmien kehittdmiseen. Myos Kuusamon kaupungin uuteen
kaupunkistrategiaan on syksylla 2020 kirjattu uutena asiana puurakentaminen, jonka edistami-
nen on myos yksi Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelmaan kirjattu toimialan yhteinen ta-

voite.

Kestavan tulevaisuuden metsat -hankkeen tavoitteena on luoda Koillismaan metsa- ja puutoimi-
alalle yhteinen toimialamielikuva, tuoda esiin alueen metsa- ja puutoimialan arvoketju ja toimin-
tamalli seka selvittaa metsa- ja puutoimialan hyddynnettavaksi soveltuva hiililaskentamalli ja ke-
hittdaa hiilikdadenjaljesta tiedottamista. Koillismaan metsa- ja puutoimiala yhdessa maailmalle -
hankkeen tavoitteena on rakentaa Northern Forest & Wood ry:lle kansainvdlisen laatutason
brandi, ja suunnitella sille selked markkinoinnin ja viestinnan kokonaisuus. Ndiden kahden kehit-
tamishankkeen myota metsa- ja puutoimialan yhteinen kehittamisty6 astuu aimo harppauksen

eteenpain.

My6s Kuusamon kaupungin julkisen puurakentamisen edistamiseksi on haettu avustusta Ympa-

ristdministerion puurakentamisen ohjelmasta. Puurakentaminen kestavan tulevaisuuden Kuusa-
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mossa -hankkeella halutaan saada alueella aikaan muutos, joka edistda merkittavasti puun kayt-
t6a rakentamisessa ja puurakentamisen kasvua jatkossa. Jo olemassa olevat Kuusamon kaupun-
kistrategia, Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelma seka hankkeessa luotava julkisen puura-
kentamisen suunnitelma linjaavat yhdessa selkeasti puurakentamisen tahtotilan seka kehitys-
mahdollisuudet Kuusamossa. Puurakentamisen kasvun edellytykset vahvistuvat hankkeessa to-
teutettavien osaamisen kehittymiseen tahtaadvien toimenpiteiden, yhteistydverkostojen seka yh-

teisten viestinnallisten ratkaisujen myota.

Yhdistyksen tavoitteet ovat korkealla. Sdantoihin kirjattu toiminnan tarkoitus on edistaa Lapin,
Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun alueella metsa- ja puutoimialan yhteistoimintaa, alan vetovoimaa
ja kehitysta seka toimia edunvalvojana. Lisdksi yhdistys laatii jatkossa toimialan kehittamisohjel-

man seka vastaa sen toteuttamisesta ja paivittamisesta.

Nama tavoitteet kuulostavat kuitenkin kovin vaatimattomilta, kun niita verrataan siihen, millaista
todellista vaikuttavuutta toiminnalla halutaan saada aikaan. Tavoitteena on tuoda (pohjois)suo-
malainen metsa- ja puuosaaminen tiedoksi kansainvaliselld tasolla mm. viestinnalla ja yhteistyolla
alueella merkittavan matkailusektorin kanssa. Yhdistyksella on huoli metsa- ja puutoimialaan koh-
distuvista ulkopuolisista paineista, jotka lisddntyvat ilmastonmuutoksen myo6ta. Katseet kaanty-
vat pohjoisen ja Koillismaan ”viimeisiin aarniometsiin”. Lisdksi metsatuhoihin ja metsien hyédyn-
tdmiseen liittyva negatiivinen uutisointi hallitsee viestintda. Toimialan yhteinen ajatus on kuiten-
kin ”Miksi me tuhoaisimme metsamme? Mehan eldmme niista!” Suomen kestava metsatalous on

esimerkkind koko maailmalle, ja tdma on tuotava esiin kaikilla ja kaikkialle.

Negaation taklaamiseksi tarvitaan yhteistyota ja momentum on nyt puurakentamisessa, puu- ja
biopohjaisissa tuotteissa, uusiutuvassa energiassa, hiilensidonnassa... Kaikki metsallinen tieto ja

taito on olemassa, meidan vain tulee hyddyntaa ja jalostaa sita yhdessa.

Erityisen paljon sydantani [ammittikin se, ettda minut valittiin toimialaryhman, Northern Forest &
Wood ry:n toiminnanjohtajaksi. Tama kertoo minulle siitd, ettd oma tyoni ja panokseni yhteisen
metsa- ja puutoimialan kehittamiseksi on koettu tarkeadksi ja ammattimaiseksi, ja etta tekemisiani

arvostetaan.

Suuressa mittakaavassa voidaan ajatella, ettd Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelma

omalta pieneltd osaltaan vastaus yhden maailmanlaajuisen megatrendin, ilmastonmuutoksen



7\

KAMK « University
of Applied Sciences

torjunnassa. Jokainen (kehittdmis)matka alkaa ensimmaisesta askeleesta, joten onko suuruuden-
hullua ajatella, ettad tdma kehittamistyd on myos ensimmainen pieni askel kohti ilmastonmuutok-

sen torjuntaa.

IImastonmuutos on maapallon viaestdnkasvun ohella megatrendi, joka luo pohjaa puupohjaisten
tuotteiden kysynnélle. Suomessa ja Koillismaalla metsa- ja puutoimiala haluaa hyddyntaa uusiu-
tuvia luonnonvaroja kestavasti, jotta ne sailyisivat elinvoimaisina myos tuleville sukupolville. Puun
jalostusarvoa nostamalla “vahemman on enemman”. Jalostusarvon nostaminen saastda niin puu-
raaka-ainetta, mutta myo6s energiaa. Puun kierratettdavyyden ansiosta puupohjaiset materiaalit

ovat myos jatteena arvokasta raaka-ainetta.

Puu on materiaalina kaunis, mutta estetiikan lisaksi metsat ja puu ovat myds monella tapaa ter-
veydelle hyodyllisid. Puusta rakennettu ymparisté vahentaa stressia ja parantaa mielialaa, lisaksi
puurakentamisella voidaan vaikuttaa myds sisdilman laatuun ja akustiikkaan. Puusta valmistetaan
jo nyt turvallisia ladkepakkauksia ja erilaisia ladke-, kosmetiikka- ja elintarviketeollisuuden tuot-
teita. Digitalisaation myota yksittdiseen tuotteeseen kaytetyn puun alkupera on mahdollista sel-
vittad. Kuluttajat vaativat eettisia, terveellisia ja turvallisia tuotteita, ja paatyvat yha useammin
ekologisessa pakkauksessa olevaan ekologiseen tuotteeseen. Puu on uusiutuva, kierrdtettava ja

turvallinen materiaali, ja tuotteiden vastuullisuus kattaa koko arvoketjun.

Ratkaisu on puussa.
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. Johdanter

ME ELAMME METSASTA

Koillismaan elinvoima kumpuaa metséstd. Laajojen pitdjiemme puuvarat ovat
tdrked osa kotitalouksien varallisuutta ja tulovirtaa. Puutoimialan ansiosta
metsin jalostusarvo jakautuu tuhansiin Koillismaan koteihin.

Puutoimialan yritykset ovat aina tehneet yhteisty6td keskenddn ja kuntien
sekd muiden yhteisty6tahojen kanssa. Taiman yhteistyon edelleen tiivistiminen
edistdd uusien rahoitus- ja kehittdmiskanavien l6ytamista.

Puutoimiala on monien kansainvilisten haasteiden puristuksessa. Keski-
Euroopan metsituholaisten aiheuttamat suurhakkuut ovat viimeisin haaste.
Koillismaan hyvin hoidetut ja terveet metsit ovat kuitenkin pitkalld aikajan-
teelld erinomainen raaka-ainepohja menestyksekkialle teollisuudelle.

Metsiteollisuuden jalostusarvon nosto on kaikkien paikallisten toimijoi-
den tavoitteena. Puusta on kehitteilld lukuisa mairi uusia tuotteita. Meidin
on loydettdvd innovaatiot, joiden avulla menestymme tulevaisuudessakin
markkinoilla.

Kuusamon kaupunki ja kaikki Koillismaan kunnat ovat vakaasti yhdessa

yritysten kanssa kehittdméssd puutoimialan menestysta!

JOUKO MANNINEN

Kuusamon kaupunginjohtaja

TOIMITUSJOHTAJA
JARI HENTILAN SANAT

Elama Koillismaalla perustuu luontoon ja luonnonvarojen hyédyntamiseen
kestdviltd pohjalta. Metsdtalous, matkailu sekd alkutuotanto (maatalous,
porotalous ja kalatalous) yhdessd ja erikseen muodostavat elinvoiman perus-
tan tddlld Koillismaalla. Alueen vetovoima, tyopaikat sekd yritystoiminnan
kehitysmahdollisuudet ovat toiminnan ydin. Metsataloudella, aina kannolta
lopputuotteeksi, on tdssd keskeinen rooli. Metsitaloudella, tai laajemmin
biotaloudella, ndhddédn suuret mahdollisuudet hyvinvoinnin luonnissa tdalla
Koillisen kulmakunnalla.

Kédessasi on uusi Koillismaan puutoimialan kehittimisohjelma, joka linjaa
toimialan keskeiset painopisteet ja toimintalinjat kilpailukyvyn kehittimisessad
lahivuosiksi. Ohjelman valmisteluun ovat osallistuneet alueen yritykset tiiviis-
sd yhteistoiminnassa ja sen toimeenpanoa tulee ohjaamaan yrityksistd koostuva

erillinen puutoimialaryhma.

JARI HENTILA

Koillis—-Suomen Kehittamisyhti® Naturpolis Oy



NORTHERN FOREST & WOOD RY:N PUHEENJOHTAJAN SANAT

Metsd on ollut tarkedssa roolissa Suomen kaikissa kehitysvaiheissa historiam-
me alkuajoista ldhtien. Metsd on muokannut meiddn kulttuuriamme vahvasti,
mahdollistanut elintasomme rakentamisen sekd luonut uusia, ja yhd uusia,
mahdollisuuksia teollisuutemme innovaatioille ja tuotteille. Jokaisella meistd
on vield tindkin pdivaind suhde metsdin ja koemme sielld elamyksid ja suuria
tunteita. Vuonna 2020 metsiteollisuuden osuus Suomen tavaraviennistd on
noin 20 prosenttia ja kasvaa edelleen. Samanaikaisesti metsiemme sisdltima
puumadrd ja vuotuinen kasvu ovat suurempia kuin koskaan historiamme
aikana.

Maailmalla puurakentaminen, biotalous ja erilaiset muovin substituutiot
ovat valtaisa megatrendi. Puun kédyt6n ekologisuus on meille huikea mah-
dollisuus - taas kerran historiamme aikana. Toimimalla oikein ja hoitamalla
metsidmme nykyistdkin paremmin, pystymme sdilyttimain oman paikallisen
kulttuurimme ja saamme mahdollisuuden eldd onnellista elamad tddlld pohjoi-
sen puhtaassa luonnossa sopusoinnussa muiden elinkeinojen kanssa.

Northern Forest & Wood Ry on yhdistys, jonka kautta voimme vaikuttaa tu-
levaisuuteemme ja tuoda esille metsiemme mahdollisuudet. Metsi- ja puuteol-
lisuuden jalostusarvo voidaan kaksinkertaistaa investoimalla jarkevasti. Uusien
tuotteiden avulla teollisuuden sivutuotteiden arvo voidaan moninkertaistaa ja

samalla voidaan kehittdd uusia tuotteita. Automaatio, digitalisaatio, tekodly,

bioteknologia ja monet muut uudet innovaatiot mahdollistavat puun hyédyn-
tdmisen eri muodoissaan kaikkialla maailmassa. Markkinat ovat rajattomat ja
meiddn arvokkain omaisuutemme on metsd, joka uudistuu ja voi hyvin.

Nopeasti etenevdn ilmastonmuutoksen seurauksena metsien merkitys ja
arvo ovat nousemassa aivan uudelle tasolle. Hiilen sitominen, muovin korvaa-
minen, uusiutuva energia ja uudet metséstd saatavat tuotteet ovat nyt jokapai-
vaisessd keskustelussa mukana. Rakentamisessa puun kaytto kasvaa tasaisesti
kaikkialla maailmassa. Sellusta tehdddn vaatteita, lddkkeitd, pakkauksia,
komposiitteja ja jopa ruokaa. Ekologisille, puun solurakenteen eri osista synty-
ville tuotteille markkinat ovat ennennikemittéman suuret. Thmiset kaikkialla
maailmassa ovat alkaneet ymmartdd, ettd tulevaisuus on uusiutuvissa luonnon-
varoissa eli metsissimme.

Koillismaan metsien hyvinvointi tuo hyvinvointia ihmisille, Iuo uusia tyo-
paikkoja, pelastaa osaltaan maapalloa ja mahdollistaa meille onnellisen elimén

luonnon keskella.

PEKKA TUOVINEN

Northern Forest & Wood ry:n
hallituksen puheenjohtaja



1.

Koillismaan metsa- ja puutoimialan
visio vuoteen 2025

Koillismaan metsa- ja puutoimiala on kokonaisvaltaisen puunjalostamisen vastuullinen
edellakavija. Toimiala tahtaa paikallisen puun jalostusasteen nostoon ja puutuotteiden
kestavaan hyddyntamiseen seka uusiin puuhun perustuviin tuotteisiin ja palveluihin.

METSA- JA PUUTOIMIALAN MENESTYMISEN
JA VISION SAAVUTTAMISEN KANNALTA
TARKEITA MENESTYSTEKIJOITA OVAT:

.

Nykyisten synergioiden entistd parempi tunnistaminen ja hyédyntiminen

sekd yhteistyon syventdminen toimialan sisdllé ja eri toimialojen valilla
Osaamiseen ja verkostoitumiseen panostaminen

Vastuullisen metsitalouden ja puutoimialan kehittiminen sekd toimin-

taympéristostd huolehtiminen

KOILLISMAAN METSA- JA PUUTOIMIALAN
VISIO TUKEE KUUSAMON JA TAIVALKOSKEN
VISIOITA (VISIO 2021), JOIDEN MUKAAN:

+ Kuusamo on Pohjolan elinvoimainen luontopaidkaupunki, jonka menesty-

minen perustuu puhtaan luonnon ja sen raaka-aineiden kestavaan kaytt66n

Taivalkosken elinvoimaisuus lihtee luonnonvarojen monipuolisesta

hy6dyntdmisestd



T

Metsaala

Kansallinen metsastrategia 2025 kuvaa metsaalan tarkeimmat tavoitteet,
joihin julkinen valta keskittyy osana alan yhteista kehittamista.

Metsidstrategiassa metsdala kattaa metsdtalouden ja puuta jalostavan teollisuu-
den lisdksi my6s metsien muihin sekd aineellisiin ettd aineettomiin tuottei-
siin perustuvan tuotan- non, jalostuksen ja palvelut seka julkishycdykkeet.
Péivitetyssid strategiassa huomioidaan aiempaa selke- immin muun muassa
keinot ilmastokestidvyyden ja metsidluonnon monimuotoisuuden turvaamiseen.
Strategian visio "Metsien kestéva hoito ja kdytté on kasvavan hyvinvoin-
nin ldhde” korostaa metsistd saa- tavaa monipuolista hyvinvointia ja sitd, ettad
metsdt tarjoavat ratkaisuja ihmisten ja yhteiskunnan tarpeisiin. Strategiset paa-
maidrat muodostavat puolestaan kokonaisuuden, jossa tavoitteena olevaa hyvin-

voinnin kas- vua tarkastellaan kolmesta toisiaan tdydentdvistd nakokulmasta:

1. Suomi on kilpailukykyinen toimintaympéristo

metsiin perustuville liiketoiminnoille.
2. Metsidala ja sen rakenteet uudistuvat ja monipuolistuvat.

3. Metsit ovat aktiivisessa, taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuu-

risesti kestdvassd ja monipuolisessa kdytossa.

Metsidalan keskeisid kilpailukykytekijoitd ovat alan osaaminen, kestavyys, puun
ja kilpailukykyisten tuotan- nontekijéiden saatavuus, toimiva infrastruktuuri

seka pitkdlle kehittynyt teknologia.



KASVAVA
HYYIN-
VOINTI

Kilpailu- Aktiivinen,
kykyinen kestava ja
toiminta- moenipuolinen
ymparistd kaytto

Metsastrategian visio ja paamaarat muodostavat
kolmion, jonka ytimessa on tavoiteltu kasvava
hyvinvointi, ja karkina toisiinsa linkittyvat

strategiset paamaarat.

Alueelliset metsdohjelmat ovat laadittu yhteisty6ssd maakunnan toimijoiden
kanssa. Ohjelma on laadittu maa- ja metsatalousministerion ohjeistuksen
perusteella ja se toteuttaa Kansallista metsdstrategiaa. Pohjois-Pohjanmaan
metsdohjelma 2016 - 2020 on koko metsédalan ja maakunnan yhteinen ohjelma,

jonka visioksi on kirjattu:

POHJOIS-POHJANMAAN METSIEN
LISAANTYVAT MAHDOLLISUUDET
HYODYNNETAAN BIOTALOUDESSA
KATTAVASTI JA KESTAVASTI.

Ohjelma ulottuu yli toimiala- ja hallinnonalarajojen ja sen tehtivana on luoda
mahdollisuuksia ja toimintaedellytyksid sekd antaa suuntaviivat alueen metsien
hoidolle, kdytolle ja suojelulle, puun kiytolle ja jatkojalostukselle

sekd metsien monikaytolle.

VUOTEEN 2020 TAHDATAAN KOLMEN
STRATEGISEN LINJAUKSEN MUKAISESTI:

1. Metsidbiotalous nostetaan seuraavalle tasolle
2. Toimintaympdriston rajoitteita haastetaan tahdolla ja uusilla ratkaisuilla

3. Metsibiotalouden merkitys ja odotukset nakyvit alueella



KUUSAMO HIRSITALOT OY, KUVA: HANS KOISTINEN

Metsasektori on liikevaihdolla mitattuna Koillismaalla aluetaloudellisesti
merkittavin toimialaryhma, mutta alan yritysten yhteinen ja suunnitelmallinen
kehittamistoiminta on ollut vahaista.

Metsé- ja puutoimialan toimijoiden vilisen yhteis-
ty6n kehittdminen seki tutkimus-, koulutus- ja
kehittdmisorganisaatioiden yhteisty6n lisadminen
ovat merkittdvid elinvoimaisuutta lisddvid tekijoi-
td, joilla voidaan tukea alueen yritysten liiketoi-
mintaa. Toimialalla on Koillismaalla pitkét perin-
teet, vahvaa osaamista ja menestyvid yrityksia,
joiden toiminnan kehittdmistd halutaan tukea.
Yksi Koillismaan 2014+ elinvoimaohjelmas-
sa médritetty painopistealue on metséklusteri,
johon luetaan kuuluvaksi mm. metsé- ja sahateol-
lisuus sekd puun jatkojalostus. Metsédklusterin
tavoitteena on toimialan yritysten tuottavuuden,
ty6llistdvyyden ja kansainvalisyyden kehittymi-
nen seka Koillismaan metsien tehokas, jarkeva ja
ekologinen monikaytt6 puunjalostuksen, ener-

giantuotannon, virkistyskayton ja aluetalouden

vahvistamiseksi. Jatkojalostusta ja bioenergiarat-
kaisuja kehitetddn tuotekehityksen ja tutkimusyh-
teisty6n avulla.

Haasteena on kuitenkin tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotoiminnan fyysinen etdisyys
Koillismaalta ja alueen yrityksistd. Etenkin pie-
nilld yrityksilld on korkea kynnys olla yhteydessa
kaukana oleviin tutkimus-, kehittdmis- ja inno-
vaatiotoimijoihin, varsinkin kun alueen sisdinen
yritysten vilinen yhteisty6 toimialan kehittami-
seksi on vdhdistd. Samoin etdisyys toimialan yri-
tysten padmarkkina-alueista muodostaa haasteen
yritysten tehokkaalle toiminnalle, jota kuitenkin
yhteistyon lisidmiselld, verkostoitumalla seki tut-
kimus-, kehittdmis- ja innovaatioyhteisty6n kautta

voidaan jatkossa paremmin tukea.

Puunjalostuksen arvoketjun uudistaminen on
yksi maakunnallisen biotalouden kehittdmisstra-
tegian 2015 - 2020 avaintoimenpiteistd. Toimiala
on alueellisesti merkittdvd ja alan kehittdmisessd
on runsaasti menestymispotentiaalia: poliittiset
ohjauskeinot ja lainsaddidnto tukevat siirtymistd
vahihiilista taloutta kohti, markkinakysyntad puu-
pohjaisille tuotteille on voimakkaassa kasvussa
ja tutkimustieto uusista korkean jalostusarvon
tuotteista lisddntyy. Arvoketjun kokonaisvaltainen
kehittiminen — metsdbiomassan tuotannon tehos-
taminen, kdyton kasvava lisddminen ja monipuo-
listaminen, jalostusarvon nosto sekd sivuvirtojen
hy6dyntdminen — on kuitenkin vélttimétontd
toimialan kilpailukyvyn lisddmiseksi ja uusien

liiketoimintaedellytysten parantamiseksi.



10

LIIKEVAIHTO KOILLISMAALLA, M€

197
Sahatavaran seka puutuotteiden valmistus

(pois lukien huonekalut)

—— 35

Metséatalous ja puunkorjuu

— 3

Huonekalujen valmistus

KOILLISMAAN METSASEKTORIN
TOIMIPAIKAT V. 2018

142

Metsatalous ja puunkorjuu

15
Sahatavaran seka puutuotteiden valmistus

(pois lukien huonekalut)

a4

Huonekalujen valmistus




HENKILOSTON LUKUMAARA
KOILLISMAALLA

285
Sahatavaran seka puutuotteiden valmistus

(pois lukien huonekalut)

—— 165

Metsatalous ja puunkorjuu

— 20

Huonekalujen valmistus

Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelma on laadittu tiiviissad yhteisty6ssd

alan toimijoiden kanssa. Kehittimisohjelmaa laadittaessa alueen metsi- ja
puutoimialaryhmin toiminta virallistui yhdistysmuotoiseksi, kun Northern
Forest & Wood ry rekisterditiin maaliskuussa 2020. Yhdistyksen tarkoituksena
on edistdd Koillismaan alueella metsé- ja puutuotealan yhteistoimintaa seka
puurakentamista, lisitd alan vetovoimaa ja kehitysté sekd toimia edunvalvo-
jana. Lisdksi yhdistyksen tehtdvani on huolehtia Koillismaan puutoimialan

kehittimisohjelman toteuttamisesta, seurannasta ja paivittdmisesta.
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5. Kehittamisohjelman péinéigsteet.

tavoittegt ja toimenpiteet e
-
-

Puutoimialan kehittdmisohjelma on jaettu kolmeen osa-alueeseen:

LIIKETOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMINEN TYOVOIMA JA OSAAMINEN

Koillismaan vastuullisella metsd- ja puutoimialalla on huomattava kasvu- ja Metsi- ja puutoimialalla on tulevaisuudessa huomattava tyévoimahaaste:
kehityspotentiaali ja se toteutuu toimialat ylittavalld yhteisty6lld ja toimintaym- Ammattibarometrin 2019 mukaan pulaa on mm. kirvesmiehista ja rakennus-
périston kehittamiselld. puusepistd, metsitaloustyokoneiden ja raskaan kaluston kuljettajista, metsu-

reista ja metsdtyontekijoistd sekd puu- ja sahatavaran prosessityontekijoista.
Jo nykytoiminta edellyttdd monipuolista ja kehittyvad erikoisosaamista.
YRITYSKEHITYS o ) ) . ) o o
Toiminnan, tuotteiden, palveluiden sekd uuden yritystoiminnan kehittiminen
Kilpailukykyd vahvistetaan perusliiketoiminnan kehitykselld sekd uusilla toi- nostaa osaamisvaatimusta entisestdan.

mintatavoilla ja tuotteilla.

Naille alueille on tunnistettu painopisteet ja niille on laadittu toimenpide-ehdotukset.
Puutoimialan kehittdmisohjelma on havainnollistettu vieressa olevassa kuvassa.
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LIIKETOIMINTAYMPARISTON

/_> KEHITTAMINEN

Metsi- ja puutoimialan

tunnettuus ja hyviksyttavyys
Yhteistyo
Puun kokonaisvaltainen hyédyntdminen
Metsien kestdvi kdytto
+  Puurakentaminen

Vaylat

YRITYSKEHITYS

« Paikallinen synergia ja tyonjako
Markkinointi-, myynti- ja vientiyhteisty6
Logistiikka
TKI-toiminta ja verkostoituminen

+  Uudet yritykset, tuotteet sekd palvelut

TYOVOIMA JA OSAAMINEN

Ty6voiman saatavuus
Nykyisen osaamisen kehittiminen

Uutta osaamista alueelle
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KUVA: METSASAATIO

5.1 LIIKETOIMINTAYMPARISTON KEHITTAMINEN

Tavoite: Rakennetaan pohja vastaamaan toimialan kasvuhakuisuutta ja -mahdollisuuksia.
Vahvistetaan metsa- ja puutoimialan sisaista yhteistydta seka lisataan yhteistydta muiden
toimialojen kanssa. Edistetdan vastuullisen metsa- ja puutoimialan ja metsien kestavan kayton
hyvaksyttavyytta ja tunnettuutta. Entistd suurempi osa puusta jalostetaan paikallisesti ja
puutuotteiden kayttd alueella kasvaa rakentamisessa.




PAINOPISTEET JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET:

METSA- JA PUUTOIMIALAN PUUN KOKONAISVALTAINEN
TUNNETTUUS JA HYODYNTAMINEN
HYVAKSYTTAVYYS
v Nykyisen yritystoiminnan kehittiminen ja yh-
v Lisdtddn yhteistyotd muiden toimialojen kans- teistyon syventdminen luovat mahdollisuuksia
sa. Erityisesti matkailualan kanssa voidaan entistd kokonaisvaltaisempaan puun jalostus-
edistad kanssakdymistd ja tiedotusta seka arvon paikalliseen kehittimiseen.

kehittda Koillismaan vastuullisen metsa- ja ] o o
o ] o v Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan
puutoimialan tunnettuutta. Pitkdaikaisten )
(TKI) panostetaan verkostoitumalla alan
hy6tyjen lisdksi yhteisty6n syventdminen voi i ) o
o ] ) o tutkimuksen ja opetuksen kanssa Koillismaan
tuoda kaikille toimialoille valittdmii liiketoi- o o
alueella ja yli aluerajojen
mintamahdollisuuksia (esim. elamyksellisyy-

den ja vastuullisten puutuotteiden yhdistami- v Toimiala ja sidosryhmit luovat aktiivisesti
nen matkailuun, paikallisten puutuotteiden mahdollisuuksia uusille puuhun perustuville
hy6dyntdminen matkailurakentamisessa) tuotteille ja yrityksille sekd palveluille

v Paikallisen media- ja vaikuttajayhteistyon o .
) ) METSIEN KESTAVA KAYTTO
kehittaminen

v Yhteistyo muiden toimialojen kanssa sekd
YHTEISTYO puutoimialan vastuullisuuden yhteinen

] o ) ] ] o kehittd- minen ja viestintd edistavit met-
v Yhteisty6 toimialan sisilld ja muiden toimialo- ) o N
sien kestavaa kayttod sekd tietoisuutta siit.
jen vililld on selvisti alihyédynnetty voimava- ) o ]
. o o Metsé- ja puutoimiala tahtdd yhteisen kestavain
ra, jota tulee lisdtd. Yhteisty6 luo edellytykset o o ) )
toimialamielikuvan luomiseen seki alueellisen
toimintaympériston kehittimiseen huomat- ) B i o o
) . ) o ) arvoketjun esiintuomiseen. Toiminnan ja vies-
tavasti paremmin kuin yksittdisten yritysten ) o ] T
tinndn tueksi toimiala edistd4 hiilijalanjiljen
ponnistelut. S ]
arvioimista ja kehitysta.

PUURAKENTAMINEN

v Puurakentamisen lisidminen on vastuulli-
nen, ympdristéystavallinen ja taloudellisesti
erinomainen ratkaisu Koillismaan kaikille
toimialoille. Metsd- ja puutoimiala kehittad
ja edistdd puurakentamisen ratkaisuja ja

puurakentamista.

VAYLAT

v Koillismaan litkenneyhteyksid metsa- ja
puutoimialan ja my6s muun kdyton tarpei-
siin tulee kehittd entistd toimivammaksi
ja ympdristoystavallisemmaksi (esimerkiksi

Taivalkosken rata).
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5.2 YRITYSKEHITYS

Tavoite: Lisaa Kilpailukykya ja hyvinvointia paikallisesta
puusta nykytoimintaa kehittaen ja uusia ratkaisuja hakien.

TEEMAT JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET:

PAIKALLINEN SYNERGIA
JA TYONJAKO

v Tunnistetaan paikallinen yritysten vdlinen
synergia ja erikoisosaaminen. Timan avulla
optimoidaan, tehostetaan ja syvennetdian
nykyistd yhteistoimintaa ja kehitetddn puun

arvoketjuja.

MARKKINOINTI-, MYYNTI-
JA VIENTIYHTEISTYO

v Luodaan yhteinen toimialamielikuva alueen

metsi- ja puutuotteille ja hyddynnetddn osaa-

minen yritysten vililld aikaisempaa laajem-

man yhteistyon avulla.

LOGISTIIKKA

v Yhteiskuljetusten ja vahahiilisten logistiikka-

ratkaisujen edistiminen.

TKI - TOIMINTA

v

Verkostoidutaan alan opetuksen ja tutkimuk-
sen kanssa. Kuvataan alueen nykytoiminta,
tuotteet ja sivutuotevirrat sekd haetaan aktiivi-
sesti ratkaisuja niiden jalostukseen

ja uusiin avauksiin.

Edistetddn yritys- tai yritysrypdskohtaisia

kehittamisohjelmia ja toimenpiteitd

UUDET YRITYKSET, TUOTTEET
SEKA PALVELUT

v

Verkostoidutaan alan opetuksen ja tutki-
muksen kanssa. Luodaan yhteinen toimiala-
mielikuva alueen metsé- ja puutoimialalle ja
hy6dynnetddn sitd uusien yritysten ja osaajien

rekrytoinnissa.
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5.3 TYOVOIMA JA OSAAMINEN

Tavoite: Tydvoiman saatavuuden ja osaamisen tulee vastata alan kasvavaa tybvoima- ja
osaamistarvetta. Luodaan tydntekijdille ja yrittdjille toimialan sisaisella ja toimialojen rajat

vlittavalla yhteistyolla “erinomaisen elamisen evaat Koillismaalla”.

TEEMAT JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET:

TYOVOIMAN SAATAVUUS

v

Toimialan ja alueen markkinointi sekd rekry-
tointitoimenpiteet yhteistd vastuullista metsa-

ja puutoimialan mielikuvaa hy6édyntaen

Yhteisty6 muiden toimialojen ja alueen kunti-

en ja sidosryhmien kanssa:

+  Sesonkiluonteisen tyévoiman hyédyntami-
nen toimialojen vililld

+  Yhteiset rekrytointitoimenpiteet tee-
malla “koko perheelle eldmisen eviit

Koillismaalla”
Yhteinen tyévoimapankki alan osaajista
Verkostoituminen alan opetuksen kanssa

Yritysten rekrytointiosaamisen kehittiminen
- Ty6nantajamielikuva

+ Kansainviliset rekrytoinnit

NYKYISEN OSAAMISEN
KEHITTAMISEKSI VAHVISTETAAN:

v

Tyoelamaldhtoisid ammatillisen koulutuksen

malleja

Lean-koulutukset (tai vastaavat) tuottavuuden

ja kilpailukyvyn edistimiseksi

Teema- ja tdismédkoulutuksia puutoimialan

yritysten henkil6stolle
Ympiristdosaamista ja -viestintda
Tuotekehitys- ja yrittdjaosaamista

Yritysten vilistd yhteisty6td ja kumppanuuksia

UUTTA OSAAMISTA
ALUEELLE SAADAAN:

v

Metsi- ja puutoimialan ja muiden alojen yhtei-

silld rekrytointitoimenpiteilld

Verkostoitumalla ja syventamalld yhteistyota
alan opetuksen (yliopistot, ammattikorkea-
koulut, ammattioppilaitokset) ja tutkimuksen

kanssa

Aktivoitumalla yrityskohtaisissa tai yhteisissa
kehittdmishankkeissa luodaan pohja uusien

osaajien hakeutumiselle alueelle
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6. Jf;‘tko-vjé seur
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Koillismaan puutoimialan kehittdmisohjelmaa laadittaessa alueen toimijat perustivat Northern
Forest & Wood ry:n, jonka tehtavana on mm. kehittdmisohjelman laadinta,

toteuttaminen ja paivittaminen.

Yhdistys madrittda jatkotoimenpiteiden tar-
kemman sisdllon, toteuttamisjdrjestyksen ja
-aikataulun sekd pdivittad kehittimisohjelman.
Kehittamisohjelmaa toteuttaville hankkeille hae-
taan ulkopuolista rahoitusta parhaiten soveltuvis-
ta rahoitusldhteistd. Toimialaryhman tiivistynyt
yhteisty6 ja selked kehittimisohjelma auttavat
entistd paremmin myds yksittdisten yritys- tai
yritysrypaskohtaisten kehittimisohjelmien ja
investointien rahoituksen jirjestelyssa.
Ensimmdisend ja tirkeimpana kehittimisoh-
jelmaa toteuttavana jatkotoimenpiteend toimiala-
ryhmissi on noussut esiin tarve yhteisen kestavan
toimialamielikuvan luomiselle seki alueellisen

arvoketjun esiintuomiselle. Tima yhteistyon

lisdidminen edesauttaa yritysten litketoimintamah-
dollisuuksien kehittymistd, kansainvalistymista,
investointimahdollisuuksia seki tutkimus-, kehit-
tymis- ja innovaatiotoimintaa. Alueen metsa- ja
puutoimialan arvoketju halutaan tuoda nakyviin,
suunnitella ja rakentaa yhteinen toimintamal-

li sekd 16ytdd alueen arvoketjulle kehittdmis- ja
kansainvilistymismahdollisuuksia. Nilld toimen-
piteilld halutaan lisitd my6s alan tunnettuutta ja
houkuttavuutta.

Uusi yhteinen toimintamalli mahdollistaa
erilaisille asiakassegmenteille kokonaisvaltaisen,
vastuullisen ja helpon asiakaskokemuksen seka
palvelupolun. Lisdksi yhteinen toimialamieliku-

va luo asiakkaalle vahvan viestin vastuullisesta

Koillismaan metsé- ja puutuoteteollisuudesta.
Nailld ensimmadisilld kehittdmistoimenpiteilld
tdhdatadn alueen yritysten, tuotteiden ja palvelui-
den kilpailukyvyn parantamiseen seka luodaan
pohjaa uusille tuotteille, palveluille ja yrityksille.
Yhteinen toimintamalli vie toimialan sisdisen ja
my0s eri toimialojen valisen yhteistyon
uudelle tasolle.

Kehittdmisohjelman toteutumista tarkas-
tellaan ja toimenpiteitd pdivitetddn vuosit-
tain Northern Forest & Wood ry:n toimesta.
Ohjelmakauden aikana seurataan toimialan yri-
tysten liikevaihdon, viennin ja tydpaikkojen seka
muiden toimialaryhmén madrittdmien tarkoituk-

senmukaisten mittareiden kehittymista.
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