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Opinnaytetydn tarkoituksena oli tuoda ajankohtaista tietoa kahden helsinkildisen varhais-
kasvatusyksikén henkilokunnan tdménhetkisesta tydhyvinvoinnista, johtajan merkityksesta
tyohyvinvointiin seké mit& johtaja voisi tehda tydhyvinvoinnin parantamiseksi tyopaikalla.

Kartoitin henkilokunnan tydhyvinvointia ja suhdetta johtajaan monivalintakysymyslomak-
keella ja neljalla avoimella kysymyksella. Toteutin tdman kyselyn viemalla kahteen helsinki-
laiseen varhaiskasvatusyksikkdon vastauslomakkeet, tiedotteen tutkimuksesta seka vas-
tauslaatikon. Aikaa vastaamiselle heilla oli kaksi viikkoa, jonka jalkeen hain vastauslaatikon
pois ja analysoin ne.

Kuvaan opinnaytetydssani varhaiskasvatuksen tehtavaa, varhaiskasvatuksen johtajan ty6ta
ja tydhyvinvointia. Opinnaytetyon lopussa kerrotaan varhaiskasvattajien ajatuksia siita,
kuinka johtaja voisi parantaa tyéhyvinvointia tyopaikalla.

Tutkimustulokset antoivat ymmartaa, etta johtajaan ja hanen tapaansa johtaa oltiin hyvin
tyytyvaisid. Omaan tyohon ja tydyhteiston vastaajat olivat myds tyytyvaisia. Henkilékunnan
oma ty6hyvinvointi puolestaan koettiin olevan hieman huonommassa kunnossa, silla moni
vastaajista koki stressia ja vasymysta tydssaan. Tutkimus antaa tydyhteisoélle tietoa heidan
tyohyvinvointinsa tilasta ja johtajalle esimerkkeja siitd, mit& h&n voisi tyopaikalla tehda tyo-
hyvinvoinnin parantamiseksi.
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The purpose of the thesis was to provide information on the current well-being of the staff
of two Helsinki early childhood education units, the importance of the manager for well-
being at work and what the director could do to improve well-being at work.

| examined kindergarten staff’s well-being and the relationship with the manager with a
multiple-choice question form and a few open-ended questions. | carried out this survey
by taking the answer forms, an information note about the research and the answer box
to two early childhood education units in Helsinki. Their staff had two weeks ‘time to an-
swer, after which | picked up the answer box and analyzed them.

In my thesis, | describe the role of education at kindergarten, the role of the head of the
kindergarten and well-being at work. At the end of the thesis, early childhood educators
share their thoughts on how they think a manager could improve well-being at work.

According to the survey the head of the kindergarten and his or her way of working were
very satisfied. The staff were also satisfied with their own work and work community. The
staff's own well-being at work, on the other hand, was felt to be in a somewhat poorer
condition, as many of the respondents experienced stress and fatigue at work. The re-
search provides the work community with information about their well-being at work and
the manager with examples of what he or she could do in the workplace to improve well-
being at work.

Keywords well-being, kindergarten, kindergarten manager
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1 Johdanto

Tydelama varhaiskasvatuksessa on viimevuosina muuttunut yha vaativammaksi ja se
nakyy tyontekijoiden vasymyksena ja alan vaihtona. Varhaiskasvatus on haastavaa
tyota, jossa tydn vaatimukset ovat kasvaneet ja tytnkuvat muuttuneet. Varhaiskasvatta-
jat joutuvat tekemaan toité suurissa ryhmissa joskus pienella miehityksella, kun tyokaveri
on sairastunut ja sijaista ei ole saatu. Vajaalla henkilokunnalla pitkaan tai usein toimimi-
nen uuvuttaa henkilbkuntaa ja n&in vahentaa tyon imua ja tydhyvinvointia. Myos johtajan
suuri vaihtuvuus ja johtajan arvostuksen puute alaisiaan kohtaan kuormittavat tyonteki-

joita sosiaalisesti ja vahentaa tyon mielekkyyttd, jolloin tyén laatu karsii.

Tyohyvinvoinnin kannalta tarkeintd on tyontekijan oma tyokyky, voimavarat seka tyon
kuormittavuustekijat. Tyokykyyn vaikuttaa moni eri tekija, kuten esimerkiksi henkilon fyy-
sinen ja psyykkinen terveys, sosiaaliset taidot, hanen ammatillinen osaamisensa ja ty6-
motivaationsa seka tydpaikan ilmapiiri, tydnkuvan selkeys ja johtajan toiminta (Viitala,
Riitta 2015, 213.)

Tyo6hyvinvointi ja johtajan merkitys henkilékunnan tyéhyvinvointiin varhaiskasvatuksessa
on kiinnostanut minua jo jokin aikaa. Aihe opinnaytetydlleni oli helppo 16ytaa, kun olen
tehnyt varhaiskasvatustyttd vuodesta 2014 ja nahnyt kuinka johtajat ja henkildkunta
vaihtuvat usein. Usein vaihtuva henkilokunta uuvuttaa jaljelle jaavat tyontekijat, mika na-
Kyy suurina tai usein toistuvina sairaspoissaoloina. Vaihtuvuudesta karsivat myos var-
haiskasvatuksessa olevat lapset, jotka tarvitsevat tuttuja aikuisia turvallisuuden tun-

teensa tyydyttdmiseksi.

Opinnaytetyon tarkoituksena on ottaa selvdd naiden kahden helsinkildisen paivakodin
henkilokunnan tyéhyvinvoinnin tdmanhetkinen tila seka paivakodin johtajan osuus tyo-
hyvinvointiin. Tavoitteena on my6s saada varhaiskasvatuksen henkilokunta miettimaan
omaa tyohyvinvointiaan ja niita tekijoitd, jotka siihen vaikuttaa sekd miten johtajan ja

tyontekijoiden yhteisty0 toteutuu paivakodin arjessa.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelméana kaytan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusta,
jossa henkildkunnalle on tydpaikalle viety paperiset kyselylomakkeet rasti ruutuun me-
netelmalla sekd avoimin kysymyksin. Aikaa kyselyyn on varattu kaksi viikkoa, jonka jal-

keen ker&én lomakkeet ja analysoin ne.
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Opinnaytetydn tutkimusongelmat ovat:

1. Mik& on varhaiskasvattajien taménhetkinen tyéhyvinvoinnin tila

2. Mitka asiat varhaiskasvattajat kokevat voimavaroiksi ja mitka vastaavasti kuormitta-

viksi tekijoiksi?

3. Millainen suhde varhaiskasvattajilla on paivékodin johtajaan ja mita varhaiskasvattajat

odottavat paivakodin johtajalta tydhyvinvointiin liittyen?

2 Paivakoti toimintaymparisténa

2.1 Varhaiskasvatuksen tehtava

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jonka tehtavand on
edistaa lapsen tasapainoista kehitystd, kasvua seké oppimista. Taman lisaksi varhais-
kasvatus parantaa ihmisten vélista tasa-arvoa, ennaltaehkdisee syrjaytymisen vaaraa
seka tukee vanhempia heidéan kasvatustyossaan. Taman lisaksi varhaiskasvatus mah-
dollistaa vanhempien tai huoltajien tydssa- tai koulussa kaynnin. (Varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteet 2018, 15.)

Varhaiskasvatusta ohjaavat erilaiset saadodkset ja lait, kuten esimerkiksi Varhaiskasva-
tuslaki ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet 2018, 15). Varhaiskasvatuslain (Finlex, 540/2018) mukaan Suomessa jokaisella
lapsella on oikeus hyvaan ja laadukkaaseen varhaiskasvatukseen vahintaéan 20 tuntia
viikossa. Lapsen on kuitenkin mahdollisuus saada kokopéivaista hoitoa, jos hdnen van-
hempansa ovat kokoaika tydssa, koulussa tai yrittajind. Kokopaivahoitoon on oikeus
myaos niilla lapsilla, joilla on puutteita kotioloissa ja tarvitsevat hoitoa oman hyvinvoinnin,
kasvun ja kehityksen turvaamiseksi. Varhaiskasvatukseen osallistuminen on kuitenkin

vapaaehtoista esikoulua lukuun ottamatta. (opetus ja kulttuuriministerié 2020.)
2.2 Varhaiskasvatuksen toimintaymparistt
Paivakodissa on paljon eri-ikaisia lapsia hoidossa, joten sen tilat ja l&hiympéariston tulee

olla heidéan tarpeisiinsa mitoitetut ja suunnitellut. Varhaiskasvatuslain mukaan (Finlex,

540/2018) oppimisympariston tulee olla sellainen, jossa lapsen on turvallista ja hyva olla
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ja jossa héan saa ikatasoistaan pedagogista opetusta kehittden hanen kokovaltaista op-
pimistaan sekd auttaa hanta saavuttamaan tarvittavat perustaidot koulun aloitusta var-
ten. Huonekalujen kuten poytien, tuolien lavuaarien yms. tulee olla lapsen tasolle suun-
nattuja tai ainakin niin, etta lapsen on helppo ja turvallista kayttaa niita. Myos paivakodin
ulkotilat kuten pihan tulee olla suunniteltu niin, etta siella lapsi voi turvallisesti olla ja leik-
kia. Oppimisymparist6lla tarkoitetaan myods eri yhteis6ja, yhteisia toimintatapoja, vali-
neitd yms., jotka tukevat lasten kokonaisvaltaista oppimista. (Helsingin varhaiskasvatus-
suunnitelma 2019, 16). Oppimisympariston tulee myos olla kaikilla tavoin turvallinen ja
kuten varhaiskasvatuslaissa (Finlex, 540/2018) mainitaankin, lapsia tulee suojata vaki-
vallalta, kiusaamiselta sek& muulta hairinnalta. Varhainen puuttuminen onkin ensisijai-
sen tarke&a lapsen hyvinvointia ajatellen, siksi Helsingin paivakodeissa laaditaankin kiu-
saamisen ennalta-ehkaisyn ja puuttumisen suunnitelma, johon kirjataan ylos kaikki ne
konkreettiset asiat, mallit seka vélineet, joita tarvitaan kiusaamisen ennaltaehkaisyksi.
Taméa dokumentti paivitetddn vuosittain, jotta se olisi mahdollisimman ajan tasalla. (Hel-
singin varhaiskasvatussuunnitelma 2019, 16-17.)

Paivakodissa toiminta tapahtuu ryhmisséa, jotka muodostetaan lapsen ian, tuen tarpeen,
sisarussuhteen seké varhaiskasvatushenkilokunnan maaran mukaan. Varhaiskasvatuk-
sessa henkilokunnan kelpoisuusvaatimukset seka lasten mitoitukset suhteessa henkil6-
kunnan maaraan on tarkasti otettu huomioon ryhmia muodostettaessa. Aina lasten luku-
maara ei kuitenkaan ole tasapainossa kasvatushenkiloston maaran kanssa, mika johtuu
usein siita, ettd paivakodissa on hoidossa eri ikaisia lapsia eri mittaisissa hoitosuhteissa.
Paasaantoisesti yhta kasvatushenkilda kohti saa kuitenkin olla korkeintaan kahdeksan

yli kolme vuotta tayttavaa lasta ja nelja alle kolmevuotiasta lasta. (Tehy 2019, 14.)

3 Paivakodin johtajan tydnkuva.

3.1 Koulutus

Koulutukseltaan varhaiskasvatuksen johtajan tulee talla hetkella olla joko varhaiskasva-
tuksen opettaja tai sosionomi ja hanella tulee olla vahintddn kasvatustieteen maisterin
tutkinto sek& hénella tulee myds olla hyvat ja riittdvat johtamistaidot (Finlex, 540/2018).
Varhaiskasvatuslaki ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ovat hyvan varhaiskas-
vatuksessa toimivan johtajan tarkeita tyokaluja, joita heidan tulisi arjessa aina kayttaa.
Naissa asiakirjoissa on paljon tietoa varhaiskasvatuksesta, lasten oikeuksista, henkilo-

kunnan mitoituksesta ja toimienkuvasta. (Tasavertainen varhaiskasvatus 2020.)
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3.2 Tyobnkuva

Paivakodin johtajana oleminen on vaativaa ja ajoittain raskasta ty6ta ja jotta tyd olisi
laadukasta, tulisi johtajalla olla riittdvaa asiantuntemusta varhaiskasvatuksesta seka ai-
kaa varhaiskasvatusyksikkojensa paivittaisille asioille seka hallinnollisille tehtéaville (Las-
tentarhanopettajienliitto 2007, 5).

Pedagogisen Johtajan perustehtdva on varhaiskasvatuksessa lasten hoidon, kasvatuk-
sen ja opetuksen johtaminen. Johtajalla tulisi olla hyva tuntemus varhaispedagogiikasta
ja juuri pedagogiikan tulisi olla keskitssa, kun puhutaan johtajuudesta varhaiskasvatuk-
sessa. Pedagogisella johtajalla tulisi olla vankka luottamus omien tydntekijdidensa am-
mattitaitoon ja hanen tulisi pystya jakamaan vastuuta tasapuolisesti tyontekijoilleen, joka
auttaisi henkilokuntaa sitoutumaan tyéhdnséa entista paremmin. Paivakodin johtajalla on
kuitenkin pdavastuu omassa yksikdissaan tehtavista paatoksista, jokapaivaisten toimin-
tojen toteutumisesta, henkildkunnan toiminnasta ja tyohyvinvoinnista, hallinnollisista
toistd seka perheiden kanssa tehtavasta yhteistyosta. (Lastentarhanopettajienliitto 2007,
5.)

4 Tyohyvinvointi varhaiskasvatuksessa

4.1 Tyoéhyvinvointi

Tyohyvinvoinnilla tarkoitetaan tyota, jota ammattitaitoiset henkil6t ja tydyhteisot tekevat
turvallisessa ja terveellisessa tydymparistossa. Terveellisessa tyopaikassa ollaan oikeu-
denmukaisia, osallistutaan toimintaan ja sen kehittdmiseen seké& kohdellaan jokaista
tasa-arvoisesti syrjimatta ketdan. Paivakotien tarkein voimavara onkin hyvinvoiva henki-
|[6kunta. Tavoitteena on saada tydntekijat pysymaan hyvassa fyysisessa ja psyykkisessa
kunnossa ja jatkamaan tydssaan mahdollisimman pitkddn, mielellaan elékeikaan asti.
Varhaiskasvatusty0 on raskasta seké henkisesti etta fyysisesti. Paivakodissa henkil6-
kunta on paivittdin tekemisissa perheiden ongelmien seka vakivallalla uhkailun kanssa,
lasten nostelun seka erilaisten sosiaalisten kanssakaymisen vaatimusten kanssa. Hen-
kilokunta seka johtaja ovat kuitenkin yhdessé vastuussa tydpaikkansa hyvinvoinnista
seka sen kehittdmisesta. Tybhyvinvointia edistetaén aina yhteistydssa tyontekijoiden ja

johtajan kanssa. (Ristioja, Jaana - tamminen, Hannu 2010, 4-5.)
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Luottamus,
oikeudenmukaisuus

e Sitoutuminen

Tydn hallinta Hyvinvoiva ja ml  Tyotyytyvaisyys

tuloksellinen

tyopaikka

Henkiléstéjohtaminen Tydn imu

Joustavuus = Motivaatiio

= Terveys

— Hallittu stressi

Kuva 1. Henkildstbjohtaminen ja tydhyvinvointi. (Lahde: Terttu Pakarinen, mukaillen
Guest 2006, Hakanen 2006).

Ihmisen toimintaan vaikuttaa suuresti se, etta kokevatko he tydpaikkansa turvalliseksi ja
terveelliseksi paikaksi. Hyvinvoiva ja tuloksellinen tyopaikka syntyy (kuva 1), kun ty6ta
johdetaan hyvin ja tasa-arvoisesti. On tarkeaa, etté tydhon palkataan sopiva ja koulutettu
henkilo ja ettd hanet perehdytetdan tyohon hyvin. Tarkedd on myos, etta hanet esitellaan
oikealla tavalla muulle henkilokunnalle, jotta hanella olisi mahdollisuus tulla osaksi yh-
teista porukkaa, silla yhteenkuuluvuuden tunne on olennainen osa tyohyvinvointia. lhmi-
nen on ikuinen oppija ja siksi se tarvitseekin uusia haasteita elaménsa aikana, jotta imu
tyohon sdilyisi hyvana. Taman vuoksi johtajan tulisi kannustaa ja antaa henkilkunnal-
leen mahdollisuus kouluttautua eteenpain alallaan. Tama yllapitdd tyéntekijan kiinnos-
tusta ty6tdan kohtaan ja ndin yrityksessa pysymista. (Kuntatyonantajat 2019.)

Tyoéntekijan viihtyvyyteen tydssa vaikuttaa suuresti oman tydn hallinta (Kuva 1). Jokai-
nen henkild haluaa pystya paattamaan oman tyon sisalléstd ja mahdollisesti myods
omasta tydymparistostaan. Oman tyon hallinta antaa tyontekijélle tunteen, etta haneen
luotetaan ja ettd hdnen nakemys tydstaén on oikeanlainen. Talla on suuri vaikutus tyon-
tekijoiden viihtyvyyteen, silla jokainen, joka pystyy itse paattamaén ainakin osaksi siita,
minkéalaisessa tydymparistossa tyoskentelee ja kuinka tyotaan tekee, niin kokee tarvitta-
vaa tyOtyytyvaisyytta. Hyvat vélit tyokavereiden ja johtajan kanssa, seka mahdollisuus

vaikuttaa omaan tydhonsa mm. motivoi tyontekijaa tulemaan tdihin ja kokeilemaan uusia
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asioita, vahentda hanen kokemaa stressia sekd sairaslomapoissaolot vahenevat. Se
my0s sitouttaa tydntekijan yritykseen paremmin ja saa nain innostuneen ja idearikkaan

tyontekijan. (Kuntatybnantajat 2019.)

Joustava tyopaikka (Kuval.) on paikka, jossa joustetaan tarvittaessa. TyOpaikalla voi-
daan sopia ty6ajoista, loma-ajoista seka esimerkiksi vuosiloman pitamisesta. Tydvuoro-
jen muuttaminen tai pidentaminen lyhyella varoitusajalla on myds joustavuutta. Meidan
kaikkien taytyy osata joustaa monessa eri asiassa, varsinkin talla hetkella, kun maail-
massa ja Suomessa on kriisi korona epidemian vuoksi. (Kuntatydnantajat 2019.)

4.2 Tyokyky ja tydon kuormittavuus

Tyo6hyvinvoinnin kannalta tarkeinta on ihmisen oma tyokyky seka tytsta aiheutuvat kuor-
mittavuustekijat. Tyokykyyn vaikuttaa moni eri asia, kuten esimerkiksi henkilon fyysinen
ja psyykkinen terveys, sosiaaliset taidot, hanen ammatillinen osaamisensa ja tyémoti-
vaationsa seka tyopaikan ilmapiiri, tyotehtavien selkeys, etta johdon toiminta (Viitala,
Riitta 2015, 213). Tyontekijan tydhyvinvointia on hyvin kuvattu Tyo6terveyslaitoksen (
Tyoterveyslaitos 2020) sivuilla olevan Tyokykytalo kuvan avulla (kuva 2). Tyokykytalo on
nelikerroksinen talo, jossa jokaiset kerrokset ovat yhta tarkeita ja tukevat toinen toisiaan,
jotta tasapaino eli tydn mielekkyys ja tyohyvinvointi pysyisi hyvana. Ensimmaisessa ja
taloa kannattavassa kerroksessa on henkilon oma terveys ja toimintakyky. Tyossa viih-
tyminen vaikuttaa paljon ihmisen terveyteen ja tyokykyyn, jaksamiseen ja siihen, kuinka
hyvin ja innostuneesti han tyonsa tekee. Tyon viihtyvyyteen voi jokainen meista vaikuttaa
pitdmalla huolta omasta vapaa-ajastaan seka tuomalla oman panoksensa ty6hon ja jat-
tamalla tyoasiat toihin eika tuoda niité kotiin. Mukavaan ja viihtyisaan tyéhon on mukava
menna, vaikka valilla olisikin raskasta. Toisessa kerroksessa keskitytdan tydntekijan
osaamiseen eli ammattitaitoon. Minka tahansa tyon tekemisen kannalta on tarkeaa, etta
tyontekijan peruskoulutus ja ammatilliset taidot ovat kunnossa ja ettd omia taitojaan paa-
see parantamaan mm. kayden erilaisissa taydennyskulutuksissa. Kolmannessa kerrok-
sessa arvot, asenteet seka motivaatio ovat tarkedssad asemassa. Tyon mielekkyys on
tyoéhyvinvoinnin kannalta tarkeda, koska tydssa viihtyminen lisaa tydmotivaatiota seka
tyéhon sitoutumista. Motivoitunut ja sitoutunut tyontekija tekee hyvin tyonsa ja on va-
hemman kiped, jolloin sairaslomiakin on vdhemmé&n. Motivaation kannalta on myds
hyva, jos tyo on tekijalleen sopivalla tavalla haastavaa. Neljannessa ja viimeisessa ker-

roksessa johtaminen, tyéyhteiso ja olosuhteet kannattavat taloa. Hyva, oikeudenmukai-
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nen, tyontekijaa kuunteleva ja kannustava seka vastuullinen johtaminen on erittain tar-
kead, silla johtaja on vastuussa tydntekijoidensa ty6turvallisuudesta ja heidan terveydes-
taan tyopaikalla. Tybyhteisén toimivuuden kannalta on myos tarkeaa, etta tydyhteisén
valiset suhteet ja tydpaikan olosuhteet ovat kunnossa. (Ty6terveyslaitos 2020; ks. myds

Ristioja, Jaana — Tamminen, Hannu 2010, 17-20.)

Toimintaymparisto

Johtaminen, tyodyhteisé ja
olosuhteet

Arvot, asenteet ja motivaatio Yhteiso

Osaaminen

Terveys ja toimintakyky

Kuva 2. Tybkykytalo (Tyoterveyslaitos 2020)
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Tyo6sta aiheutuneet kuormittavuustekijat ja omat voimavarat on otettava huomioon, kun
mietitdan tyontekijoiden tydhyvinvointia. Tydn ja tyontekijan valinen vuorovaikutus ja va-
hainen sosiaalinen tuki voi aiheuttaa tyontekijalle kuormitusta, mika puolestaan heiken-
taa henkilon tyossajaksamista ja tyon laatua. Kuormitustekijat voivat olla joko psykologi-
sia tai sosiaalisia tekijoita. Psykologisilla kuormitustekijéilla tarkoitetaan niita tekijoita,
jotka aiheuttavat erimielisyytta tyon laadun ja tavoitteiden seka henkilén omien voimava-
rojen valille. On vaikea tehda hyvin tyonsa, jos esimerkiksi henkilokuntaa on lilan vahan
tydmaaraan néhden tai jos ei ole mahdollisuutta kehittyd ja kouluttautua omassa ty6s-
saén. Sosiaalisilla kuormitustekijoilla puolestaan tarkoitetaan niita tekijoita, jossa tarkas-
tellaan henkilén ja oman tyéyhteison valistd vuorovaikutusta. Huono ja valinpitdméatén
johtaminen seka arvostuksen puute kuormittavat tyontekijaa sosiaalisesti ja vahentaa
tyon mielekkyyttd, jolloin ty6én laatu karsii. Tyon tekeminen ei aina ole raskasta ja kuor-
mittavaa, vaan jokaisessa tydssa on paljon hyvidkin asioita eli voimavaroja. Voimavarat
antavat puhtia arkeen. Voimavaroja voivat olla mm. hyva itsetunto, hyvét ihmissuhteet,
hyva fyysinen kunto, ilo, tyo, asiakkaat, harrastukset, perhe, lemmikit yms. Selke& kuva
omasta tyostaan ja tehtavistddn, mahdollisuus vaikuttaa oman tydn sisaltéon ja toimin-
taymparistdon, johtajalta ja tydyhteisolta saatu arvostus seké hyvét suhteet tydkaverei-
hin ovat myos tarkeita asioita tydssajaksamiselle. Johtajan tulee miettia mita tehda, jotta
kuormittavia tekijoita tyopaikalla olisi mahdollisimman vahan ja miten niita voisi ennalta-
ehkaista. Naita toimenpiteita voi olla esimerkiksi vuosittain kaydyt kehityskeskustelut, oi-
keudenmukainen palkitseminen, viikoittaiset talon- ja tiimipalaverit seka kehittdmismabh-

dollisuudet. (Tyéturvallisuuskeskus 2020.)

4.3 Tyohyvinvoinnin edistaminen

Tybnantaja on vastuussa tyontekijoidensa tyoturvallisuudesta ja heidan tydhyvinvoinnis-
taan tyopaikalla. Ty6hyvinvointi syntyy, kun tydntekija kokee arkensa hyvaksi, suhteensa
tyotovereihinsa ja johtajaan hyvaksi seka siihen, etta han kokee voivansa vaikuttaa oman

tydyhteisdnsa ja tyonsa asioihin (Tyoterveyslaitos 2016, s. 23).

Tyontekijdiden tydkyvysta ja tydhyvinvoinnista pitdé huolta myds tyoterveyslaitos seka
tyosuojelu. Tyoterveyslaitoksen julkaisemassa tutkimuksessa ” Edistetaan terveytta tyo-
paikoilla yhteistoimin” (Tydterveyslaitos 2016, s. 24) kerrotaan, etta tarkeinta tyontekijan
tydnhyvinvoinnin kannalta olisikin saada tyontekijat aktiivisesti yksin ja yhdessa kehitta-

maan tyoyhteisonsa terveellista toimintatapoja ja olosuhteita. Tydolosuhteiden kehitta-
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minen yhdessa tydyhteisén kanssa lisaa tyopaikan yhteisollisyyttd seka sosiaalista tu-
kea. Sosiaalinen tuki on hyvin tarkeaa, silla sen avulla tyontekija tuntee olevansa osa
tyoyhteisfddn ja saavansa arvostusta ja apua tyotovereiltaan, kun sita tarvitsee. Yh-
dessa toimiminen ja asioihin vaikuttaminen lisaa tydntekijan halua sitoutua tyéhoénsa,
jolloin tydntekijdiden vaihtuvuus, elakéityminen seka sairaspoissaolot vahenevat. (Tyo-
terveyslaitos 2016, s. 24-26.)

4.4  Tyohyvinvoinnin johtaminen

Paivakodin johtajat johtavat eri kokoisia ja erilaisia varhaiskasvatusyksikoéita. Yhdella
johtajalla voi olla samanaikaisesti monta yksikkda hoidettavanaan, usein kuitenkin kaksi
yksikkda. Varhaiskasvatuksen johtajalla on kokonaisvaltainen vastuu yksikdidensa toi-
minnasta, sen laadusta, etta toiminnan tuloksellisuudesta. Hanen tyénsa on hyvin moni-
nainen, johon kuuluu mm. hoidon, kasvatuksen seka opetuksen johtaminen, etta tyonte-
kijdiden osaamisen hyddyntaminen ja kehittdminen. (Ristioja, Jaana - tamminen, Hannu
2010, 20.)
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Kuva 3. Ty6hyvinvoinnin johtaminen. (Sote Navi 2020.)

Varhaiskasvatuksen johtaja on vastuussa tyontekijdidensa terveydesta ja turvallisuu-
desta tyOpaikalla. Han vastaa siitd, etta vaaratilateet on otettu huomioon ty6ta tehdessa
ja ettéd ne kaikki on kirjattu oikealla tavalla. Han myds tietaa kenelld on ensiaputaidot
hallussa ja tarvittaessa ohjaa tyontekijansé ensiapukoulutuksen. (Ristioja, Jaana - tam-
minen, Hannu 2010, 20.) TAman lisdksi johtajalla on monta muuta tehtavaa (Kuva 3.)
joiden avulla han onnistuu pitdmaan alaistensa tyonteon mielekkaana ja siten tydhyvin-
voinnin tason korkealla. Hyva johtaja innostaa ja motivoi alaisiaan innovoimaan eli miet-
tim&én uusia tapoja tehda asioita ja viem&an aloittamansa projektit loppuun. Han on ai-
dosti kiinnostunut siita mita alainen tekee ja miten h&nella menee. Han on fyysisesti
lasna tyopaikalla, jolloin haneltd voi saada tarvittavaa apua heti. Hyva johtaja on oikeu-
denmukainen ja haneen voi luottaa, kun apua ja neuvoja tarvitaan. Han kohtelee kaikkia
tyontekijoitédn samalla tavalla. Tyontekijoille on erittéin térke&d, etta johtaja on lasnéa
fyysisesti alaistensa arjessa ja jolta tarvittaessa saadaan esimiehen tukea. Esimiehen
tuki on téarke&a varsinkin ristiriita tilanteissa tytkavereiden tai asiakkaiden kesken. Tar-
kedd on myods kdyda vuosittain kehityskeskusteluja johtajan ja tyontekijan valilla, silla
rakentava vuoropuhelu kehittdd esimiehen ja alaisen vdlista vuorovaikutusta. Hyva
suhde alaisen ja esimiehen valilla tekee sen, ettd tydhdn on mukava ja turvallista tulla.
Tyontekija kokee, etta hantd kuunnellaan ja etta han on téarkea. Lopuksi hyva johtaja
antaa asiakkailleen madollisuuden vaikuttaa mahdollisuuksien mukaan oman tyénsa si-

saltoon seka toimintaymparistdn toimivuuteen ja viihtyvyyteen. (Sote Navi 2020.)

Siina misséa varhaiskasvatuksen henkildkunta tarvitsee johtajan tukea, niin myds Var-
haiskasvatuksen johtajat tarvitsevat tukea ja ohjausta omalta esimieheltddn. Paivakodin
johtaja kuuntelee ja ratkoo alaistensa ja perheiden asioita ja ongelmia paivittain ja mo-
nesti han on se, joka joutuu kaiken ikavan kritiikin kohteeksi ja suodattamaan ihmisten
huonoa oloa. Oman hyvinvoinnin takaamiseksi myos johtaja tarvitsee oman esimiehen
tukea oman hyvinvointinsa yllapitamiseen. (Ristioja, Jaana - tamminen, Hannu 2010,
20.)
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5 Tutkimustehtava

Tutkimuksen kohteena ovat kahden helsinkilaisen paivakotiyksikon paivakoti A:n ja pai-
vakoti B:n varhaiskasvatushenkilékunnan kokemukset omasta tyéhyvinvoinnistaan seka
siitd mité he odottavat johtajaltaan tyohyvinvointiin liittyen. Tutkimuksen p&atavoitteena
on selvittda johtajan tarkeys henkilokunnan tyohyvinvointiin, mutta kyselyssa olen myos
ottanut selvaa henkilobkunnan omasta tamanhetkisestéa tyossa jaksamisestaan, tydyhtei-
son viihtyvyydesta seka miten johtaja voisi parantaa ty6hyvinvointia naissa yksikoissa.
Tutkimuksen analysointi vaiheessa jatin pois osion, jossa tyontekija itse kommentoi mi-
ten han voisi parantaa tyohyvinvointiaan tdissa, koska se ei ollut relevantti kysymys tut-

kimuksessani.

6 Tutkimuksen toteuttaminen

6.1 Tutkimukseen osallistujat

Tassa tutkimuksessa haastateltavina olivat kahden Helsingin kaupungin kunnalliset,
suomenkieliset varhaiskasvatuksen opettajat, varhaiskasvatuksen erityisopettajat sekéa
varhaiskasvatuksen lastenhoitajat. Tutkimus tapahtui kahdessa helsinkildisessa paiva-
kodissa kyselylomakkeeseen vastaamalla. Naméa kaksi péaivakotia ovat kesken&én sa-
maa varhaiskasvatusyksikkoa, jossa toimii yhteinen varhaiskasvatuksen johtaja. Paiva-
kodit sijaitsevat kuitenkin eri kaupunginosassa, eivétka ole paljon toistensa kanssa teke-
misissa. Yhteista toimintaa paivakodeilla on keskendan mm. kehittamispaivat ja palaveri-
illat kaksi kertaa vuodessa. Kyselylomakkeet (Liite 2) seka tiedote tutkimuksesta lomake
(Liite 1) vietiin paivakoteihin kahvihuoneeseen yhdessa vastauslaatikon kanssa. Aikaa
vastaamiselle oli annettu kaksi viikkoa. Ensimmaisessa paivakodissa vastaajia oli kuusi

henkiléa ja toisessa 21 henkil6a.

Opinnaytetytni aihe on hyvinkin ajankohtainen ja moni varhaiskasvattaja kamppailee
oman jaksamisensa kanssa, kun tydmaara kasvaa ja esimiehelté ei saa tarpeeksi tukea
jne. (OAJ 2020). Opettajien ammattijarjestd (OAJ) painottaa tydhyvinvoinnin tarkeytta ja
sen merkitystd mm. varhaiskasvatuksen laadulle. Uskon, ettéd kyselyni on otettu hyvin
vastaan ja siihen vastaaminen on ollut mieleistd. Varhaiskasvattajat ovat halunneet ker-
toa oman ndkemyksensa omasta tyohyvinvoinnistaan sekd mita he johtajalta toivovat
tyohyvinvointiin liittyen. Toivon saavani mahdollisimman paljon vastauksia analyysin te-

koon.
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6.2 Tutkimuksen aineiston keraaminen

Taman tutkimuksen aineisto on keratty lomakekyselylla, joka toteutetaan paperisen ky-
selylomakkeen avulla. (Liite 2.) Tutkimukseen osallistujat vastaavat kaikki samoihin ky-
symyksiin, jotka ovat sek& monivalintakysymyksia ettd avoimia kysymyksia. Kyselylo-
make kasittelee tydyhteisdn tydhyvinvointia seka johtajan ja tyontekijan valista vuorovai-
kutusta sekd mika on johtajan vaikutus henkildkunnan tyéhyvinvointiin. Tavoitteena on
saada tietdd mika on naiden kahden varhaiskasvatusyksikdn taménhetkinen tyéhyvin-

voinnin tila seka johtajan merkitys henkilékunnan tyéhyvinvaintiin.

6.3 Tutkimuksen aineiston analyysi

sisallonanalyysi

Keratyn tutkimusaineiston analyysimenetelmaksi valitsin aineistolahtdisen sisalldnana-
lyysin. Tata menetelmaa pidetddn yhtena perusanalyysimenetelmana, jonka avulla ai-
neistoa voidaan analysoida puolueettomasti ja jarjestelmallisesti. Taman tyyppisen ana-
lyysimenetelméan aineisto ymmarretadn hyvin laajasti: esimerkiksi raportit, kirjat, keskus-
telut, artikkelit tai mik& tahansa mik& on voitu laittaa kirjalliseen muotoon, on aineisto-
analyysiin sopivaa aineistoa. Tama analyysimenetelma antaa tutkittavasta aiheesta yk-
sinkertaisen ja referoidun kuvan. Aineisto, tutkimuksessani mm. avoimien kysymysten
vastaukset, pelkistettiin yhden sanan muotoisiksi, josta sain selville vastaajien suoran
mielipiteen. Jokaisen vastaajan lauseesta sain siis otettua sen olennaisen tiedon eli ydin
asian, jonka sitten laitoin kaavion muotoon. (Saarijarvi, Anneli — Tuomi, Jouni 2017, 264-
276).

Kuvailevat tilastolliset menetelmat

Taman tutkimuksen tulosten analysoinnissa kaytin hyvaksi myés kuvailevaa tilastollista
menetelmd&. TAman menetelman avulla nykymaailman ilmiditd kuvaavat numeeriset tai
kvantitatiiviset tiedot prosessoidaan sellaiseen muotoon, ettd jokainen voi yksinkertai-
sesti ymmartaa vastausten merkityksen. Tietojen prosessoiminen tarkoittaa tietojen re-
feroimista taulukoiksi, graafisiksi kuviksi ja tilastollisiksi tunnusluvuiksi (Mellin, Illkka
2006, s.6.)
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6.4 Tutkimuksen eettiset ratkaisut

Tama tutkimus toteutettiin kahdessa Helsingin kaupungin paivékodissa, joissa toimii
sama varhaiskasvatuksen johtaja. Tutkimus on tehty niin, ettei siitd koidu tutkittavalle
mink&anlaista haittaa. Kyselylomakkeet vastauslaatikon kanssa vietiin kumpaakin pai-
vakatiin kahvihuoneeseen. Vastaajat saivat kyselyn yhteydessa tarkat ohjeet aineiston
kasittelysta ja siitd, mihin aineisto palautetaan ja miten sita kasitellaédn. Tutkimuksessa
olevien henkildiden anonymiteettia suojeltiin siten, ettei tutkimuksessa kysytty vastaajien
nimia ollenkaan, vaan ainoastaan paivakodin nimi tuli esille. Vastauslomakkeet palautet-
tiin palautelaatikkoon, jotta muut kuin tutkija ei paasisi vastauksia lukemaan. Vastaajille
kerrottiin myds hyvin selkeasti, etta tutkimus on vapaaehtoinen ja etta tutkijaan voi aina

olla yhteydessa joko puhelimitse tai sahkopostilla jos jokin asia mietitytti.

7 Tulokset

Tutkimukseni kyselyn sai Paivakoti A:n varhaiskasvatuksen henkilokunta seka Paivakoti
B:n varhaiskasvattajat. Kumpaakin yksikkdon vietiin henkilokunnan lukumaarén verran

vastauslomakkeita (Liite 2), vastauslaatikko seka Tiedote tutkimuksesta kirje. (Liite 1.)

Taman tutkimuksen tulokset tulen tassa kappaleessa kuvaamaan sanallisessa muo-

dossa seké kuvio- ettd taulukon muodossa.

Paivakoti A:ssa on varhaiskasvattajia seitseman, joista kuusi vastasi kyselyyn mika vas-
taa 87,5 % henkilokunnasta. Paivakoti B:ssa puolestaan on 21 varhaiskasvattajaa, joista
kyselyyn vastasi alle puolet eli kahdeksan henkilda mika vastaa 38 % prosenttia henki-
[6kunnasta. (Kuvio 1.) Paivakoti B:n vahaisen vastausmaaran vuoksi taysin varmaa tu-
losta henkildkunnan tydhyvinvoinnista ja ty6tyytyvaisyydesta ei voida saada, kun taas
paivakoti A:ssa lahes kaikki vastasivat ja siten henkilokunnan tyéhyvinvoinnin tila on pa-

remmin nahtavissa.
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vastanneet

PAIVAKOTI A

PAIVAKOTI B

100

m vastanneet

Kuvio 1. Paivakoti A:n ja B:n vastanneiden maara prosentteina

7.1 Tyo, tydyhteiso ja tydhyvinvointi

Varhaiskasvattajien ajatukset omasta tydstaan, tyoyhteisostdén ja omasta tydhyvinvoin-
nistaan kerattiin monivalintakyselylomakkeella. Omaa ty6tdén varhaiskasvattajat arvioi-
vat asteikolla 1 - 4, joista 1 = taysin eri mielta ja 4 = tdysin samaa mielta.

Paivakoti A:n varhaiskasvattajista 70,75 % ja paivakoti B:n varhaiskasvattajista vain
59,25 % koki, etté heilléa oli tarpeeksi aikaa tehda tydnséd. Oman tyon laatuun puolestaan
oltiin molemmissa paivakodeissa melko tyytyvaisia silla, paivakoti A:n varhaiskasvatta-
jista 75 % ja paivakoti B%:n varhaiskasvattajista 78 % pitivat tyonsa laatua hyvana. Mo-
lemmissa paivékodeissa oltiin l1&hes taysin selvilla omista tydnkuvistaan kun, péaivakoti
A:ssa 95,75 % ja paivakoti B:ssa 96,75 % vastaajista tiesi mitd hanen tyonkuvaansa
kuului. Resurssien méaarasta ja saatavuudesta paivakodit olivat hieman eri mielta, silla
paivakoti A:n henkildkunnasta vain 62,5 % koki, etta resursseja oli tarpeeksi, kun taas
paivakoti B:n varhaiskasvattajista 78 % oli sitéd mielta, etta tyon tekemiseen oli tarpeeksi
resursseja. (Kuvio 2.)

metropolia.fi ﬂfMetropolia



15

PAIVAKOTI B
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= Minulla on tarvittavat resurssit tyoni tekemiseen
= Olen selvilla omista ty6tehtavistani
= Olen tyytyvainen tydni laatuun

= Minulla on aikaa tehda tyoni

Kuvio 2. Varhaiskasvattajien ajatukset omasta tyostaan

Paivakotien tyoyhteista pidettiin tassa kyselyssa tarkednd. Paivakoti A:n vastaajista
95,83 % ja paivakoti B%:n vastaajista 96,75 % koki, etta tulee tiimikavereidensa kanssa
hyvin toimeen. 91,6 % paivakoti A:n ja 90,5 % paivakoti B: vastaajista puolestaan koki,
ettd vaikeatkin asiat voidaan ottaa tyokavereiden kanssa puheeksi. Molemmissa péaiva-
kodeissa oltiin hyvin tyytyvaisia paivakodin ilmapiiriin, paivakoti A:ssa jopa 95,75 % ja
paivakoti B%:ssa 90,5 %. (Kuvio 3.)
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= Tyopaikallani on hyva ilmapiiri
= Pystyn keskustelemaan vaikeistakin asioista tydkavereideni kanssa

= Tulemme tiimikavereiden kanssa hyvin toimeen

Kuvio 3. Varhaiskasvattajien ajatukset omasta tydyhteisostaan

Omaa tyohyvinvointiaan kysyttdessa vastaajista 87,5 % paivakoti A:ssa ja 87,75 % pai-
vakoti B:ssé vastasivat, etta heilla oli annettu mahdollisuus kayda erilaisissa tydpaikan
jarjestamissa koulutuksissa. 95,75 % paivéakoti A:n ja 96,75 % pdivakoti B%:n varhais-
kasvattajista koki, ettd heilld oli hyvat valit tydtovereidensa kanssa. Tyytyvaisia oltiin
myds omaan tyohonsa, silla 95,75 % paivakoti A:n ja 93,75 % paivékoti B:n vastaajista
pitivat omasta tyostaan. Tyon stressaavuudesta puolestaan oltiin paivakodeissa hieman
eri mieltd, silla paivéakoti A:n6 vastaajista 58,25 % koki, etté tyd ei ole stressaavaa, kun
taas paivakoti B: ssa 68,75 % oli sitd mielta, ettéa tyo ei ole kuormittavaa. Stressin liséksi
paivakoti A:n vastaajista vain vahan yli puolet eli 62,5 % koki, etta ei ollut aiempaa vasy-
neempi, kun taas paivakoti B%: ssa vastaava luku oli 75 %. (Kuvio 4.)
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Oma tyohyvinvointi
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= Minulla on mahdollista kéyda erilaisissa koulutuksissa

Kuvio 4. Varhaiskasvattajien ajatukset omasta tyohyvinvoinnistaan

7.2 Voimavarat ja kuormittavat tekijat.

Varhaiskasvattajien kokemukset voimavaroistaan ja kuormittavista tekijoistd kerattiin
avointen kysymysten avulla. Avoimia kysymyksia oli kaksi, paivékoti A:sta kuusi oli vas-
tannut molempiin kysymyksiin, ja paivakoti B:sté kuusi oli vastannut molempiin kysymyk-
siin ja yksi yhteen kysymykseen ja yksi oli jattdnyt kokonaan vastaamatta. Vastaajalla

saattoi olla voimavaroja enemman kuin yksi.

Ensimmaisessa avoimessa kysymyksessa kysyttiin Paivakoti A:n ja Paivakoti B:n hen-
kilbkunnan voimavaroja. Paivakoti A:n varhaiskasvattajien suurin voimavara tulosten pe-
rusteella oli oma tyodyhteiso (45 %), toisena oli paivakodin lapset (22 %) ja kolmantena
tyosta saatu palaute (11 %) ja vaikuttamismahdollisuudet (11 %) seké koulutus (11 %).
(Kuvio 1.)
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Voimavarat: Paivakoti A

B Tyoyhteiso

m Koulutus

= Palaute

® Vaikuttamismahdollisuudet

= Lapset

Kuvio 1. Paivakoti A:n varhaiskasvattajien voimavarat

Paivakoti B:n ensimmaisena voimavarana tutkimuksen mukaan oli sama kuin Paivakoti
A:lla eli tydyhteist (37 %), joka koettiin tarkedksi. Toisena olit yon mielekkyys (18 %) ja
kolmantena oli oma osaaminen (9 %), henkilokunnan pysyvyys (9 %), huumorintaju (9

%) ja osaaminen (9 %). (Kuvio 2.)

Voimavarat: Paivakoti B

u Tydyhteiso

® oma osaaminen

= Tyo

m Henkilékunnan pysyvyys
= Huumorintaju

= ahyva kunto

® Osaaminen
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Kuvio 2. Paivakoti B:n varhaiskasvattajien voimavarat.

Toisessa avoimessa kysymyksessa kysyttiin Paivakoti A: n ja Paivakoti B: n varhaiskas-
vatuksen henkildkunnan kuormittavia tekijoita. Tarkeimpina tyotaan kuormittavina teki-
j6ina paivakoti A:n vastaajat kokivat ajan puutteen (34 %) ja resurssipulan (33 %), kol-
mantena tydymparistd (11 %), henkiléston puute (11 %) ja sijaispula (11 %) koettiin hait-

taavan tyontekoa. (Kuvio 3.)

Kuormittavat tekijat: Paivakoti A

m Aika

B Resurssit

u Sijaispula

B Tydymparisto

= Henkiléstén puute

Kuvio 3. Paivakoti A:n varhaiskasvattajien kokemat kuormittavat tekijat.

Paivakoti B:n tarkeimmat ty6tdan haittaavat tekijat olivat ajan puute (40 %) ja resurssi-
pula (20 %), myos henkilokunnan poissaolot (10 %), sijaispula (10 %), monenlaiset ih-
missuhteet (10 %) ja oma riittamattomyyden tunne (10 %) koettiin vaikuttavan omaan

jaksamiseen ja tyohyvinvointiin. (Kuvio 4.)
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Kuormittavat tekijat: paivakoti B

m Aika

m Resurssit

= |hmissuhteet

m Riittamattémyyden tunne
m Poissaolot

Sijaispula

Kuvio 4. Paivakoti B:n varhaiskasvattajien kokemat kuormittavat tekijat.

7.3 Suhde johtajaan ja johtajaan kohdistuvat odotukset tyéhyvinvointiin liittyen

Varhaiskasvattajien ajatukset suhteestaan johtajaan ja hdneen kohdistuvat odotukset
tyohyvinvointiin liittyen kerattiin monivalintakyselylomakkeella seké yhdella avoimella ky-
symykselld. Omaa suhdettaan johtajaan varhaiskasvattajat arvioivat asteikolla 1 - 4,
joista 1 = taysin eri mielta ja 4 = taysin samaa mieltd. Vastaajilta kysyttiin avoimella ky-
symykselld ” kuinka heidan mielestdan johtaja voisi parantaa tydhyvinvointia ty6pai-

kalla?”.

Varhaiskasvatuksen johtajan tapaan kohdella tydntekijoitdéan tasapuolisesti oltiin hyvin
tyytyvaisia, paivakoti A:n varhaiskasvattajista 93,75 % ja paivakoti B:n varhaiskasvatta-
jista 91,5 % koki, ettéa heitd kohdeltiin tasapuolisesti. 90,5 % péaivakoti A:n ja 95,75 %
paivakoti B:n varhaiskasvattajista tunsi, etta johtaja kuuntelee heité aidosti. Avun pyyta-
minen johtajalta koettiin myds helpoksi, silla jopa 93,75 % paivakoti A:n ja 95,75 % pai-
vakoti B:n vastaajista koki, etté johtajalta voi tarvittaessa pyytaa apua. Yhteistyd johtajan
kanssa koettiin hyvaksi, kun paivakoti A:n vastaajista 93,75 ja paivakoti B:n vastaajista
95,75 % oli sitd mielta, ettd yhteistyd johtajan kanssa on hyvaa ja mutkatonta. Johtajan
kiinnostus tyohyvinvoinnista ja henkilokunnan terveydesta koettiin puolestaan hieman eri

tavalla naissa kahdessa paivakodissa, silla paivakoti A:n varhaiskasvattajista 96,75 %
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oli sitd mielta, ettéa heidan hyvinvoinnistaan pidetdan huolta, kun taas paivakoti B:n vas-
taava luku oli hieman alempi eli 83,25 %. Kehityskeskustelujen riittédvyydesta oltiin myds
eri mielta, silla paivakoti A:n vastaajista jopa 96,75 % oli tyytyvainen kehityskeskustelu-
jen maaraan, kun taas paivakoti B:n vastaajista vain 79 % oli tyytyvaisia. Viimeisena
kysymyksena kysyttiin, ettd kokivatko vastaajat saavansa tarpeeksi palautetta johtajal-
taan tekemastaan tyosta ja paivakoti A:n vastaajista 81,25 % sai tarpeeksi palautetta,

kun taas paivakoti B:n vastaajista 75 % koki saavansa palautetta tarpeeksi. (Kuvio 1.)

Suhde johtajaan

(5 _|

PAIVAKOTI A e — L

5. /b |
O1 5 |

31,25 |

PAIVAKOTI B o7 75 i

| | | | | | | e
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Koen, etté saan tarpeeksi palautetta tystani

Koen, etté kehityskeskusteluja on ollut riittavasti
= Johtaja on kiinnostunut tydhyvinvoinnistamme ja terveydestamme
= Koen, ettd yhteistyd johtajan kanssa sujuu hyvin

Koen voivani pyytaa tarvittaessa apua
m Koen, etta tulen kuulluksi

= Mielestani johtaja kohtelee kaikkia tyontekijoita tasapuolisesti

Kuvio 1. Varhaiskasvattajien ajatukset suhteestaan johtajaan

Varhaiskasvattajien johtajaan kohdistuvat odotukset keréttiin yhden avoimen kysymyk-
sen avulla. Paivakoti A:sta kuusi vastasi kysymykseen ja paivakoti B:sta viisi vastasi ky-
symykseen ja kolme jatti vastaamatta. Vastaajalla saattoi olla ehdotuksia tydhyvinvoin-

nin parantamiseksi enemman kuin yksi.

Paivakoti A:ssa johtajalta toivottiin, etté heitd kuunneltaisi, kannustettaisi ja innostettaisi
enemman (43 %). Yhteisiin illanviettoon osallistumista (15 %), avointa keskustelua (14

%), lasn&oloa (14 %) ja henkilostoasioiden hoitamista (14 %) myds toivottiin. (Kuvio 2.)
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Ehdotuksia varhaiskasvatuksen
johtajalle tydhyvinvoinnin
parantamiseksi tyOopaikalla: paivakoti
A

m Kuuntelee, kannustaa ja
innostaa

| Yhteisiin illanviettoihin
osallistuminen
m Avoin keskustelu

molla enemman lasna

m Henkildstdasioiden hoitaminen

Kuvio 2. Paivékoti A:n ehdotuksia varhaiskasvatuksen johtajalle tyéhyvinvoinnin paran-

tamiseksi

Paivakoti B:ssa johtajalta puolestaan toivottiin selkeda johtamista (17 %), selkeampaa
lomien myontamista (17 %), tybhyvinvointipdivat toteutuisivat (17 %) ja etta "ylimaarai-
set” tehtavat jakautuisivat kaikkien kanssa tasapuolisemmin (17 %). Johtajalta toivottiin
myds apua ryhmien valisen yhteistydn toteuttamiseen (16 %) ja ettd johtaja kuuntelee ja
kannustaa (16 %). (Kuvio 3.)
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Ehdotuksia varhaiskasvatuksen
johtajalle tydhyvinvoinnin
parantamiseksi tydpaikalla: paivakoti
B

m Kuuntelee ja kannustaa

m Auttaa lisdédmaan ryhmienvalista
17 % @ 16 % yhteistyota
Pyrkii toteuttamaan
tyéhyvinvointipéivat
m johtaa selkeasti

16 %

= Lomien my®éntaminen
selkeampaa
"ylimaaraiset" tyétehtavat
jakaantuisi tasapuolisemmin

Kuvio 3. Paivékoti B:n ehdotuksia varhaiskasvatuksen johtajalle tybhyvinvoinnin paran-

tamiseksi

8 Johtopaatokset

Varhaiskasvattajien tyohyvinvointia ja tyytyvaisyytta johtajaan kartoitin monivalintakysy-
myslomakkeen ja muutaman avoimen kysymyksen avulla. Paivakoti A:n vastaajien lu-
kumaara oli suuri, kun taas paivakoti B:ssa vastauksienmaara jai alle puoleen. A:n tulok-
sista voidaan ndhda mika heidan tydhyvinvointinsa tila ja tyytyvaisyys johtajaan on, kun

taas B:n alhaisen vastaaja maaran vuoksi siité ei tdysin varmoja voida olla.

Varhaiskasvatuksen johtajan tyéhon kuuluu pedagogisena johtajana ja varhaiskasvatuk-
sen asiantuntijana toimiminen. Johtajien tydmaara on kasvanut monella tavalla ja lisda
aikaa tyon tekemiseen ei kuitenkaan ole tullut. Myds varhaiskasvattajien tydmaara on
kasvanut ja moni tuntee riittAméattdmyyden tunnetta, vasymysta ja stressia, kun henkild-
kuntaa ei ole tarpeeksi ja aika ei aina riitd tydn tekemiseen. Resusi- ja sijaispula kuor-
mittavat myds varhaiskasvattajien tydhyvinvointia ja tyosséjaksamista. Tassa kyselyssa
varhaiskasvattajat ovatkin sanoneet, ettd heita kuormittaa eniten se, etta tyon tekemi-
seen ei ole riittavasti aikaa, eika resursseja ei ole tarpeeksi tai tyontekijat ovat paljon
poissa. Sijaisten vaikea saanti oli vastaajien mielesta my6s hyvin kuormittavaa. Sijaisten

vaikea saanti on aina ollut vaikeaa, kun paivakotien tarve sijaisille on aina ollut suuri,
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mutta nyt se on vielakin vaikeampaa, kun koronan ilmaantuminen on saanut sijaiset te-

kemaan vahemman toita.

Lahtiessani tutkimaan tyéhyvinvoinnin tilaa naissa kahdessa paivakodeissa, huomasin
mya@s, etta hyvinvoiva ja tuloksellinen tyépaikka syntyy, kun tyéta johdetaan hyvin ja tasa-
arvoisesti. Tassa kyselyssa koettiin etta, tasapuolinen, kannustava, kuunteleva ja valit-
tava johtaminen oli varhaiskasvattajien mielesta hyvin tarkeéé tyéhyvinvoinnin kannalta.
Tarke&na pidettiin myds kehityskeskustelujen kaymisté ja palautteen antamista. Varhais-
kasvattajien mielesté hyva johtaja innostaa ja kannustaa, han on aidosti kiinnostunut siitéa
mit& varhaiskasvattaja tekee ja miten hanella menee. Han on fyysisesti lasna tydpaikalla,
jolloin hanelté voi saada tarvittavaa apua heti. Hyva johtaja on tasapuolinen ja haneen
voi luottaa, kun apua ja neuvoja tarvitaan. Han kohtelee kaikkia tyontekijéitaan samalla
tavalla syrjimatta ketaéan. Kaikki edella mainitut asiat vaikuttavat huomattavasti varhais-
kasvattajien tyon mielekkyyteen ja tyohyvinvointiin.

Hyvan johtamisen liséksi varhaiskasvattajat pitivat tirkedna hyvaa ja toimivaa tyoyhtei-
s6a. Hyvat valit tydtkavereihin ja johtajaan koettiin tarkeaksi tyon jaksamisen ja tyohyvin-
voinnin kannalta. Ty6yhteist olikin monen vastaajan voimavarana, kun puhuttiin tyéhy-

vinvoinnista. Muita tarkeitéa voimavaroja oli tydon mielekkyys ja asiakkaat eli lapset.

Tarkeinta tydhyvinvointia ajatellessa on ottaa huomioon henkilén kokonaisvaltainen tyo-
hyvinvointi, johon kuuluu mukava, tarpeeksi haasteita antava ja tydntekijaa kuormittava
tyd, mahdollisuus vaikuttaa omaan tydhodn, koulutusmahdollisuus ja oma vapaa-aika.
Oleellista oman tyon aiheuttamaan stressin kasittelyyn on se, ettd osaa asennoitua oi-
kein. Pitaa muistaa, etta tyota ei vieda kotiin ja jos aikaa ei omasta mielesta ole tarpeeksi,
niin sitten kannattaa miettid mikd on se oleellisin ja mink& voi jattaa pois tai tehda myo-
hemmin. Jatkuvat tydelaman muutokset luovat kuitenkin paineita oman tyon tekemiselle.
Tyontekijat, jotka pystyvat mukautumaan nopeasti uuteen tilanteeseen ja jotka omaavat

positiivisen elaméan asenteet ovat niita henkil6ita, jotka parjaavat tydelaméassa parhaiten.

Varhaiskasvattajat olivat taman tutkimuksen mukaan tyytyvaisia johtajansa tapaan joh-
taa seka omaan ty6hyvinvointiinsa. Ty0 ja tydyhteisd seka johtajan tapa toimia koettiin
hyvana. Ainoana huonona puolena pidettiin ajan ja resurssien puutetta, jotka aiheuttivat

joissakin tyontekijoissa stressia ja vasymysta. Ehdotuksia johtajalle tyéhyvinvoinnin pa-
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rantamiseksi tuli jonkun verran. Johtajan toivottiin mm. kuuntelevan, innostavan ja kan-
nustavan alaisiaan enemman, toivottiin johtajan osallistuvan myds yhteisiin illanviettoihin

ja, ettd han auttaisi parantamaan tiimien valista yhteisty6ta.

9 Pohdinta

Varhaiskasvattajien tydhyvinvointi ja johtajan merkitys tyohyvinvointiin on kiinnostanut
minua jo pidemman aikaa. Olen tytskennellyt varhaiskasvatuksen parissa jo jonkin aikaa
ja ndhnyt kuinka henkilokunta varhaiskasvattajista johtajiin vaihtuu tiuhaan tahtiin. Olen
nahnyt kuinka intoa taynna olevat varhaiskasvattajat aloittavat tydnsa, mutta pian vasy-
vat ja vaihtavat alaa tai yksikkéa. Olen halunnut lahtea tutkimaan kahden helsinkilaisen
paivakodin tamanhetkista tydhyvinvoinnin tilaa, ja sita mika on johtajan merkitys henki-

I6kunnan tyéhyvinvointiin ja kuinka johtaja voi tydhyvinvointia parantaa tydpaikalla.

Selkeat toimintatavat ja rakenteet ovat hyvan tyopaikan tarkeimmat ominaispiirteet. Tyon
tekeminen on huomattavasti helpompaa silloin, kun perusasiat ovat kunnossa ja voi kes-
kittyd olennaiseen eli tydn tekemiseen. Taman vuoksi onkin hyvin tarkeaa, etta varhais-
kasvatuksessa on tarpeeksi koulutettua henkildkuntaa, selked tybnkuva ja osaava ja
tasa-arvoinen johtaja. Kannustava ja alaisistaan kiinnostunut johtaja onnistuu parhaiten

saamaan yrityksesta tuottavan ja viihtyisan.

Johtajan tehtdvana on myds yhdessa henkilokunnan kanssa huolehtia tyopaikan viihty-
vyydesta ja tydhyvinvoinnista. Yhdessa hiileen puhaltamalla parannetaan tyoviihtyvyytta
ja tybssdjaksamista. Tydssdjaksaminen on olennainen osa tytssa pysymiselle. Myoés
johtajan tulisi muistaa pitaa huolta omasta jaksamisestaan, silla kaikkea ei hdnenkaan
tarvitse yksin tehda. Hyva johtaja on myo6s hyva delegoimaan osan tydtehtavistaan tyon-
tekijoilleen tasa-puolisesti, kuitenkin niin, ettei siitd koidu kenellek&én liikaa painetta ja
tyota.

Taman opinnaytetydn tekeminen on ollut yhté aikaa antoisaa kuin haastavaakin. Koulun,
tyon, perhe-elaman ja opinnédytetyon yhdistaminen on ollut ajoittain hyvinkin vaikeaa,
kun on tuntunut, ettei aika riita kaiken tekemiselle. Tama aihe on kuitenkin kiinnostanut

minua jo pitk&d&an, mikd sai minut saamaan taman tyon paatokseen.

metropolia.fi WM etropolia



26

Lahteet

Helsingin kaupunki. Esiopetus. Verkkodokumentti. <https://www.hel.fi/helsinki/fi’kasva-

tus-ja-koulutus/paivahoito/esiopetus/esiopetus> Luettu 30.11.2019.

Helsingin varhaiskasvatussuunnitelma, 2019. Verkkodokumentti.
<https://www.hel.fi/static/liitteet-2019/KasKo/uutisten-liitteet/HKI VASU 2019-LUON-
NOS.pdf> Luettu 30.11.2019.

Kuntaty6nantajat. Ohje KVTES. Uusi varhaiskasvatuslaki muuttaa kelpoisuuksia, nimik-

keistd paattaa tyonantaja. 20.9.2018. Verkkodokumentti. < https://www.kt.fi/oh-

jeet/kvtes/varhaiskasvatuslaki-kelpoisuudet-henkilostorakenne> Luettu 30.11.20109.

Lastentarhanopettajienliitto, 2007. Paivakodin johtajuus huojuu. Verkkodokumentti.
<https://docplayer.fi/17676812-Paivakodin-johtajuus-huojuu.htmi> Luettu 1.12.2019.

Finlex, 540/2018. Varhaiskasvatuslaki. Verkkodokumentti. < https://www.fin-
lex.fi/fi/llaki/alkup/2018/20180540> Luettu 17.11.2017.

Mellin, Illkka 2006. Tilastolliset menetelméat: Johdanto. Verkkodokumentti. <
https://math.aalto.fi/opetus/sovtoda/oppikirja/Johdanto.pdf> Luettu 11.10.2020.

OAJ, 2020. Tyokuormitus. Verkkodokumentti. https://www.oaj.fi/tyoelamaopas/tyohyvin-
vointi/tyokuormitus/ Luettu 9.10.2020.

OAJ, 2019. Opettajana varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Verkkodokumentti. <
https://www.0aj.fi/arjessa/mita-opettajan-tyo-on/opettajana-varhaiskasvatuksessa-ja-
esiopetuksessa/> Luettu 30.11.2019.

Opetushallitus. Mitd varhaiskasvatus on? Verkkodokumentti. <https://www.oph.fi/fi/kou-

lutus-ja-tutkinnot/mita-varhaiskasvatus> Luettu 30.11.2019.

Opetus ja kulttuuriministerio 2020. Lapsen oikeus varhaiskasvatukseen. Verkkodoku-

mentti. <https://minedu.fi/varhaiskasvatusoikeus> Luettu 17.11.2019.

metropolia.fi ﬂrMetropolia


https://www.hel.fi/helsinki/fi/kasvatus-ja-koulutus/paivahoito/esiopetus/esiopetus
https://www.hel.fi/helsinki/fi/kasvatus-ja-koulutus/paivahoito/esiopetus/esiopetus
https://www.hel.fi/static/liitteet-2019/KasKo/uutisten-liitteet/HKI_VASU_2019-LUONNOS.pdf
https://www.hel.fi/static/liitteet-2019/KasKo/uutisten-liitteet/HKI_VASU_2019-LUONNOS.pdf
https://www.kt.fi/ohjeet/kvtes/varhaiskasvatuslaki-kelpoisuudet-henkilostorakenne
https://www.kt.fi/ohjeet/kvtes/varhaiskasvatuslaki-kelpoisuudet-henkilostorakenne
https://docplayer.fi/17676812-Paivakodin-johtajuus-huojuu.html
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540
https://math.aalto.fi/opetus/sovtoda/oppikirja/Johdanto.pdf
https://www.oaj.fi/tyoelamaopas/tyohyvinvointi/tyokuormitus/
https://www.oaj.fi/tyoelamaopas/tyohyvinvointi/tyokuormitus/
https://www.oaj.fi/arjessa/mita-opettajan-tyo-on/opettajana-varhaiskasvatuksessa-ja-esiopetuksessa/
https://www.oaj.fi/arjessa/mita-opettajan-tyo-on/opettajana-varhaiskasvatuksessa-ja-esiopetuksessa/
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/mita-varhaiskasvatus
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/mita-varhaiskasvatus
https://minedu.fi/varhaiskasvatusoikeus

27

Ristioja, Jaana — Tamminen, Hannu 2010. Tydéturvallisuus ja tydhyvinvointi paivahoi-

dossa. Kerava: Painojussit.

Saarijarvi, Anneli — Tuomi, Jouni 2017. Laadullinen tutkimus ja siséllonanalyysi. E-kirja.
Viitattu 29.10.2020. Storytel.com.

Sote Navi 2020. Hyvinvoiva tyontekija ja toimiva tyoyhteisd, Verkkodokumentti.
https://sotenavigaattori.fi/hyvinvoiva-tyontekija-ja-toimiva-tyoyhteiso/ Luettu 15.2.2020.

Tasa-arvoinen varhaiskasvatus. Lait ja asiakirjat. Verkkodokumentti. <http://www.tasa-

arvoinenvarhaiskasvatus.fi/lait-ja-asiakirjat/> Luettu 1.12.2019.

Tehy, 2019. Varhaiskasvatuksen ABC. Verkkodokumentti. <https://www.tehy.fi/fi/sys-
tem/files/mfiles/julkaisu/2019/2019 varhaiskasvatuksen abc id 14351.pdf> Luettu
30.11.20109.

Tyoterveyslaitos, 2016. Edistetaan terveytta tyopaikoilla yhteistoimin. Verkkodokumentti.
<https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131977/Edis-
tet%c3%ad4%c3%a4n%20terveytt%c3%ad%20ty%c3%b6paikoilla%20yhteistoi-
min.pdf?sequence=1&isAllowed=y> Luettu 30.8.2020.

Tyoterveyslaitos 2020. Tyodkykytalo. Verkkodokumentti. < https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/ty-

okykytalo/> Luettu 12.1.2020.

Tyo6turvallisuuskeskus. Psykososiaalinen kuormitus. Verkkodokumentti. < https://ttk.fi/ty-
oturvallisuus ja tyosuojelu/tyoturvallisuuden perusteet/tyoyhteiso/psykososiaali-
nen_kuormitus> Luettu 12.1.2020.

Viitala, Riitta 2015. Henkilostjohtaminen. Strateginen kilpailutekija. Helsinki: Otavan Kir-

japaino Oy.

metropolia.fi ﬂrMetropolia


https://sotenavigaattori.fi/hyvinvoiva-tyontekija-ja-toimiva-tyoyhteiso/
http://www.tasa-arvoinenvarhaiskasvatus.fi/lait-ja-asiakirjat/
http://www.tasa-arvoinenvarhaiskasvatus.fi/lait-ja-asiakirjat/
https://www.tehy.fi/fi/system/files/mfiles/julkaisu/2019/2019_varhaiskasvatuksen_abc_id_14351.pdf
https://www.tehy.fi/fi/system/files/mfiles/julkaisu/2019/2019_varhaiskasvatuksen_abc_id_14351.pdf
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131977/Edistet%c3%a4%c3%a4n%20terveytt%c3%a4%20ty%c3%b6paikoilla%20yhteistoimin.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131977/Edistet%c3%a4%c3%a4n%20terveytt%c3%a4%20ty%c3%b6paikoilla%20yhteistoimin.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131977/Edistet%c3%a4%c3%a4n%20terveytt%c3%a4%20ty%c3%b6paikoilla%20yhteistoimin.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyokykytalo/
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyokykytalo/
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoyhteiso/psykososiaalinen_kuormitus
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoyhteiso/psykososiaalinen_kuormitus
https://ttk.fi/tyoturvallisuus_ja_tyosuojelu/tyoturvallisuuden_perusteet/tyoyhteiso/psykososiaalinen_kuormitus

Liite 1
1(2)
Tiedote tutkimuksesta

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA
Paivakodin johtajan merkitys henkilékunnan tyéhyvinvointiin.

Pyynt6 osallistua tutkimukseen
Teita pyydetaan mukaan tutkimukseen, jossa tutkitaan paivakodin johtajan mer-
kitystd varhaiskasvatuksen henkilékunnan hyvinvointiin. Olemme arvioineet,
etta sovellutte tutkimukseen, koska kuulutte varhaiskasvatuksen henkilokun-
taan. Tama tiedote kuvaa tutkimusta ja teidan osuuttanne siina. Perehdyttydanne
tdhan tiedotteeseen teille jarjestetdaan mahdollisuus esittaa kysymyksia tutki-
muksesta, jonka jalkeen teiltd pyydetddn suostumus tutkimukseen osallistumi-
sesta.

Vapaaehtoisuus
Osallistuminen tahan tutkimukseen on taysin vapaaehtoista ja tutkimuksen voi
keskeyttda missa vaiheessa tahansa. Tutkimukseen osallistumisesta ei ole sinulle
mitdan haittaa ja kyselyyn osallistuvien henkildiden henkil6llisyys suojataan

Tutkimuksen tarkoitus
Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa, kuinka tarkea rooli varhaiskasva-
tuksen johtajalla on henkilékunnan tyéhyvinvointiin.

Tutkimuksen toteuttajat
Tutkimus toteutetaan osana AMK-opintoja. Tutkimuksen laatimisesta vastaa
Metropolia ammattikorkeakoulun opiskelija Mirella Hanninen.

Tutkimusmenetelmit ja toimenpiteet
Tutkimus toteutetaan siten, ettd vastauksesi kyselylomakkeeseen tallennetaan
sdhkoisesti ja
analysoidaan laadullisesti. Kyselylomakkeet toimitetaan valittuihin varhaiskasva-
tusyksikoihin ja haetaan pois kahden viikon paasta. Aikaa vastaamiselle on kaksi
viikkoa.

Kustannukset ja niiden korvaaminen
Tutkimukseen osallistuminen ei maksa teille mitdan. Osallistumisesta ei myos-
kdaan makseta erillista korvausta.

Tutkimustuloksista tiedottaminen

Tutkittavat eivat tule saamaan henkilokohtaisia tutkimustuloksia. Tutkimuksen
tulokset ovat luettavissa opinndytetydssani, joka julkaistaan avoimesti Theseus-
tietokannassa.

Tutkimuksen paattyminen
Tutkimus paattyy silloin kun olen saanut opinnaytetyoni valmiiksi. Tutkimus voi-
daan myos keskeyttaa, jos joudun keskeyttdamaan opintoni.
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Lisatiedot
Pyydamme teitd tarvittaessa esittamaan tutkimukseen liittyvia kysymyksia Mi-
rella Hanniselle.

Tutkijoiden

opinndytetyotekija

Nimi: Mirella Hanninen

Puh.0451297097

Sahkoposti: mirella.hanninen@metropolia.fi

opinnadytetyon ohjaaja

Titteli: Lehtori

Nimi: Kirsi Hautala

Metropolia AMK

Puh. 0406418073

Sahkoposti: Kirsi.Lautala@metropolia.fi
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Kyselylomake

Kyselylomake tydyhteistn tybhyvinvoinnista seké johtajan ja tydntekijan valisesta
vuorovaikutuksesta.
Paivakoti  Paivakoti A

Paivakoti B
Tyo

Taysin Taysin
eri samaa
mielta mielta

Minulla on tarpeeksi ai- 1 2 3 4

kaa tehda tyoni

Olen tyytyvainen tyoni 1 2 3 4

laatuun

Olen selvilla omista tyo- 1 2 3 4

tehtavistani

Minulla on tarvittavat re- 1 2 3 4

surssit tyoni tekemiseen

Suhde johtajaan

Taysin Taysin
eri samaa
mielta mielta
Mielestani johtaja kohtelee 1 2 3 4
kaikkia tyontekij6itd tasa-
puolisesti
Koen, etté tulen kuulluksi 1 2 3 4
Koen voivani pyytaa tarvit- 1 2 3 4
taessa apua
Koen, ettd yhteisty6 johta- 1 2 3 4
jan kanssa sujuu hyvin
Johtaja on kiinnostunut ty6- 1 2 3 4
hyvinvoinnistamme ja ter-
veydestdmme
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Koen, etta kehityskeskus- 1 2 3 4
teluja on ollut riittavasti
Koen, ettd saan tarpeeksi 1 2 3 4
palautetta tyostani
Tyoyhteiso

Taysin Taysin
eri samaa

mielta mielta

Tulemme tiimikavereiden 1 2 3 4
kanssa hyvin toimeen

Pystyn keskustelemaan 1 2 3 4
vaikeistakin asioista tyoka-

vereideni kanssa

TyoOpaikallani on hyva ilma- 1 2 3 4
piiri

Oma tyohyvinvointi

Taysin
eri mielta

Minulla  on mahdollista 1 2 3 4
kadyda erilaisissa koulu-

tuksissa

Minulla on hyvat valit tyo- 1 2 3 4
tovereihin

Pidan tyostani 1 2 3 4
En koe tyotani stressaa- 1 2 3 4
vana

En ole aiempaa vasy- 1 2 3 4
neempi

Avoimet kysymykset
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Mainitse yksi tai useampi asia, jonka koet voimavarana tydssasi varhaiskasvat-

tajan tyossasi?

Mainitse yksi tai useampi asia, jonka koet kuormittavana varhaiskasvattajan tyos-

Sasi?

Miten itse voisit parantaa tyohyvinvointia tyopaikalla?

Mita johtaja voisi mielestasi parantaa tyohyvinvointia tydpaikalla?
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