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1 Johdanto

Sahkdinen kirjanpito ja digitalisaatio ei ole pelkastaan enaa tulevaisuutta, vaan jo
vahvasti tata paivaa. Vaikka Suomessa sahkdinen taloushallinto on edennyt odo-
tuksia hitaammin, on se kuitenkin nyt jo tana paivana siina tilanteessa, etta suurin
osa laskuista ja muusta taloushallinnon transaktiodatasta liikkuu sahkoisessa muo-
dossa organisaatioiden valilla. Sahkoisessa kirjanpidossa puhutaan erityisesti kus-
tannussaastoista, rutiininomaisen tyon vahentamisesta seka lapinakyvyyden lisaa-
misesta. Digitaalisuus onkin keskeinen tekija paremman tehokkuuden mahdollista-

misessa yrityksissa. (lkdheimo ym. 2016.)

Tama opinnaytetyd toteutetaan Leader Lansi-Saimaan toimeksiantona. Yhdistys
toimii Etela-Karjalan alueella ja rahoittaa toimintaansa pitkalti hankerahoituksella.
Opinnaytetydn tavoitteena on 16ytaa yhdistykselle sopivin sahkoinen taloushallinnon
ohjelmisto, johon kirjanpidon lisaksi on mahdollista liittdad myds palkanmaksuoh-
jelma seka kulu- ja matkalaskutus. Talla hetkella yhdistyksella ei ole kaytdssa sah-
koista kirjanpito-ohjelmistoa, mutta nykyinen kirjanpitaja kayttaa Visma Novaa mm.
tilinpaatdsraportointiin. Tavoitteena yhdistyksella on 16ytaa ohjelmisto, mita voidaan

kayttaa yhdistyksessa nopeuttamaan ja helpottamaan raportointia.

Teoriaosuudessa kasitellaan alkuun laskentatoimea yleisesti, minka jalkeen kay-
daan lapi sahkoista- ja digitaalista taloushallintoa ja niiden eroja seka teoriaa ohjel-
miston valinnasta. Ohjelmiston valinnasta kerrotaan mita tulisi ottaa huomioon va-
lintaa tehdessa. Laskentatoimen teoriaosuutta kirjoittaessa kaydaan lapi yhdistyk-
sen kirjanpitovelvollisuuden kannalta huomioon otettavia seikkoja seka yleisimpia

kirjanpidollisia termeja.

Tutkimusosassa on tavoitteena |0ytaa yhdistyksen tarpeisiin paras mahdollinen kir-
janpito-ohjelmisto. Tutkimusosaa kirjoittaessa vertaillaan ohjelmistoja niiden kaytan-
ndllisyyden, ominaisuksien, hinnan ja mahdollisten tarjousten perusteella. Vertai-
luun valitaan nelja ohjelmistoa, joista valitaan yksi, tutkimuksen perusteella sopivin
ohjelmisto yhdistyksen kayttoon. Ohjelmistoa ei kuitenkaan taman opinnaytetydn

aikana oteta yhdistyksessa kayttoon.



1.1 Tutkimuksen tavoite ja tutkimusongelma

Suuri osa pienista ja keskisuurista yrityksista on siirtynyt perinteisesta kirjanpidosta
sahkadiseen kirjanpitoon, joka olisi myos toimeksiantajan tavoitetila. Taman opinnay-
tetyon tavoitteena on 10ytaa toimeksiantajalle tarpeet, toiveet ja vaatimukset tayt-
tava taloushallinnon ohjelmisto, mista I0ytyy kirjanpito, palkanlaskenta seka matka-
ja kululaskutus. Ohjelmiston tulisi myos sopia yhdistyksien kayttdon ja tavoitteena
on etta, sita pystyy tarvittaessa tulevaisuudessa laajentamaan vastaamaan myds

tulevaisuuden haasteita.

Tavoitteiden saavuttamiseksi vertaillaan taman hetken taloushallinnon ohjelmia
seka haastatellaan ohjelmistojen edustajia seka yhdistyksen edustajaa. Haastatte-
luiden tavoitteena on selvittda mita ohjelmistoja on tarjolla ja miten ne sopisivat toi-
meksiantajan tarpeisiin. Yhdistyksen edustajaa haastatellessa kaydaan lapi yhdis-

tyksen toiveita ohjelmistolle.

Tutkimusongelmaa kaydaan lapi opinnaytetyon empiriaosuudessa, jossa siihen py-
ritdan loytamaan myos vastaus vertaamalla neljaa eri taloushallinnon ohjelmistoa.
Opinnaytetyd rajataan ohjelman valintaan liittyviin seikkoihin, eika opinnaytetyon ai-

kana tulla ottamaan ohjelmistoa kayttoon.
1.2 Tutkimuksen tutkimuskysymykset ja tutkimusmenetelma

Taman opinnaytetyon tavoitteena on vastata seuraaviin kysymyksiin:

e Mika on sopivin kirjanpito-ohjelmisto Leader Lansi-Saimaan tarpeisiin?

e Mita hyotyja sahkdisesta kirjanpito-ohjelmistosta on Leader Lansi-Saimaalle?

Opinnaytetyd toteutetaan kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena ja haastatte-
lut toteutetaan teemahaastatteluina kayttaden haastattelurunkoa. Haastatteluissa ei
kayteta tarkkaa kysymysrunkoa. Tutkimustyyppina kaytetaan case tutkimusta. Ai-
neisto keratdan haastatteluiden ja havainnoinnin avulla. Haastatteluissa kaytetaan
puolistrukturoitua haastattelumenetelmaa. Puolistrukturoidussa haastattelussa kai-
kille haastateltaville esitetdan samat tai likipitden samat kysymykset ja samassa jar-

jestyksessa. (Saaranen-Kauppinen, A & Puusniekka, A. 2006).



Haastateltavina tassa opinnaytetydssa on yhdistyksen edustaja seka ohjelmistotar-
joajien edustajat. Havainnointia tehdaan yhdistyksella kaymalla muun muassa lapi

heidan tdman hetkista kirjanpitoaineistoa ja muita taloushallinnon raportteja.



2 Kirjanpito yhdistyksessa

Laskentatoimen tehtavana on tuottaa luotettava ja merkityksellinen perusta yrityk-
sen tai yhdistyksen paatdksenteolle ja toiminnalle. Laskentatoimessa otetaan kan-
taa siihen, millaista tietoa kerataan, miten keratty tieto tallennetaan ja miten tallen-
nettu tieto kommunikoidaan. Sen ytimessa on kirjanpito, joka on taloudellisten ta-

pahtuminen tallennus ja luokittelujarjestelma. (Ikaheimo ym. 2016, 13.)

Laskentatoimesta on erityisesti hyotya esimerkiksi sijoituspaatoksia tehdessa, yri-
tysanalyyseissa, hinnoittelussa, investoinneissa, tuotevalikoimaratkaisuissa, tule-
vaisuuden talouden suunnittelussa seka tulosyksikoiden ja tuotelinjojen taloudelli-
suuden mittaamisessa. Laskentatoimi ei ole vain pelkastaan laskennan ammattilai-
selle kuuluva asiantuntemuksen alue, vaan se on kiinted osa organisaatioiden toi-
mintaa. Jokaisen, joka toimii vastuullisessa asemassa yrityksessa, on hyva tuntea
ja hallita laskentatoimen perusasiat, jotta han voisi hyotya siita paatoksenteossa ja

toiminnassa. (lkdheimo ym. 2016, 13.)

Laskentatoimi jaetaan kahteen, ulkoiseen laskentatoimeen ja sisaiseen eli johdon
laskentatoimeen. Ulkoisen laskentatoimen tehtdvana on tuottaa kirjanpidon perus-
teella virallinen tilinpaatos tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja liitetiedot. Ulkoi-
nen laskentoimi kuvaa yrityksen rahaprosessia. Sisaisen laskentoimen eli johdon
laskentatoimen tarkoituksena on tuottaa yrityksen johdolle informaatiota paatoksen-
teon tueksi. Sisainen laskentoimi kuvaa taas yrityksen reaaliprosessia. (Tomperi
2016b, 10-11.)

Yhdistyksen kirjanpitoa saadetaan kirjanpitolailla, joka lyhennetaan kirjaimilla KPL.
Kirjanpitolaissa sanotaan, etta kaikki liike- tai ammattitoimintaa harjoittavat ovat Kir-
Jjanpitovelvollisia. Témé& koskee osakeyhtibita, osuuskuntia, henkilbyhtibita, yhdis-
tyksié, s&étioita, rekisteroityd uskonnollisia yhdyskuntia, vakuutustoimintaa ja erilai-
sia rahastoja. (Kirjanpitolaki 1997/1336. 1: 1 §.)

Yhdistyksen taloutta taytyy suunnitella seka seurata toiminnan kaikissa vaiheissa.
Talousasioiden tulee kulkea mukana suunnittelussa, paatoksenteossa, paatosten
toteutuksessa seka itse toiminnassa ja toiminnan seurannassa. Kirjanpitolaki (KPL)
ja kirjanpitoasetus (KPA) kertoo mita yhdistysten on tehtava ja mita tulee ottaa huo-
mioon yhdistyksen raha-asioita kasitellessa. (KSL-opintokeskus. Yhdistystoiminnan

avaimet. Rosengren ym. 2018, 45.)



Seuraavassa kuviossa havainnollistetaan talousasioiden kulkua suunnitteluvai-

heesta toteutusvaiheeseen:

VAIHE: TALOUSHALLINNON VALINE:

Suunnittelulaskelmat, talousarviot

Suunnittelu
e Vuoden talousarvio eli

budjetti

Pitkan aikavalin las-

talousarvio

Vuosisuunnitelma

kelma
Strateginen suunnitelma

(3-10 vuotta)

Projektin tai tapahtuman
talousarvio, neljannes-

Erilaiset muut suunnitte- e .
vuosittaiset suunnittelu-

lulaskelmat .
ja seurantalaskelmat

jne.

Toteutus Kirjanpito
Seuranta Tuloslaskelma, tase ja rahoituslas-
G tuloslaskelma

Kuva 2. Yhdistyksen talous kulkee mukana kaikessa toiminnassa. (KSL-opintokes-

kus. Yhdistystoiminnan avaimet. 2018.)

Yhdistysten tulee tuntea seuraavat kirjanpidon ja taloushallinnon perussaannot

¢ Yhdistys on aina kirjanpitovelvollinen.
e Tilikausi on 12 kk, mista paasaantoisesti poiketaan vaan toimintaa

aloittaessa tai lopettaessa.



¢ Kirjanpitoon tulee merkita kaikki yhdistyksen menot, tulot, rahoitusta-
pahtumat seka oikaisu- ja siirtoerat.

¢ Kirjanpitoa varten taytyy olla eri tilit seka tilikartta.

¢ Kirjaukset tehdaan aika- ja asiajarjestyksessa seka niiden tulee perus-
tua tositteisiin.

¢ Kirjanpitoaineistoa tulee sailyttaa 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

e Tositteita tulee sailyttaa 6 vuotta tilikauden paattymisesta.

¢ Yhdistyksen tulee tehda tilinpaatos jokaiselta tilikaudelta ja se on teh-
tava 4 kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

¢ Yhdistyksen hallitus on vastuussa tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen oikeellisuudesta.

e Pienten yhdistyksen ei tarvitse toimittaa tilinpaastosta Patentti-ja re-
kisterihallintoon.

¢ Yhdistyksen tilikaudesta tulee tehda tilintarkastus ja tilintarkastusker-
tomus mitka liitetaan tilinpaatoksen liitteeksi.

(KSL-opintokeskus. Yhdistyksen talous ja kirjanpito.)

Talousarvion seka tuloslaskelman tulee olla yhdenmukaisia, jotta niistd on helppo
nahda, onko talousarvio toteutunut. (KSL-opintokeskus. Yhdistystoiminnan avaimet.

Rosengren ym. 2018, 46.)

Kaikkien yhdistysten on huolehdittava kirjanpidosta ja jokaiselta tilikaudelta on teh-
tava tilinpaatos, joka sisaltaa tuloslaskelma, taseen, liitetiedot ja vertailutiedot. Myos
rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen yhdistys voi tehda, mutta ne eivat ole pa-
kollisia. Yhdistysten talous on tasapainossa, kun tuloja ja menoja on yhta paljon,
koska yhdistysten tavoitteena ei ole tuottaa voittoa. (KSL-opintokeskus. Yhdistystoi-

minnan avaimet. Rosengren ym. 2018, 46.)



2.1 Tapahtumien kirjaaminen

Kaikille kirjanpitovelvollisille on yhtenaiset periaatteet kirjanpidon suhteen. Keskei-
simpia periaatteita ovat kahdenkertainen kirjanpito, hyva kirjanpitotapa, suoritepe-
rusteinen kirjaaminen menon ja tulon kohdalla; kirjanpitolaissa on maaritelty ketka
voivat soveltaa kokonsa puolesta myos maksu- tai laskuperustetta kirjanpidossa tai

tilinpaatoksessa seka kirjautusten aukoton yhteys ns. audit trail. (Kallio ym. 2016.)

Kirjanpidon keskeisimpia dokumentteja ovat tilikausittain laadittu tililuettelo seka kir-
janpidon tositekohtaiset tapahtumat sisaltava paivakirja ja paakirja. Kirjanpitovelvol-

liselle keskeisimmat tilinpaatoksen laadintaan liittyvat paaperiaatteet ovat:

e Oletus toiminnan jatkuvuudesta.

¢ Johdonmukaisuuden periaate.

e Sisaltdpainotteisuus.

e Varovaisuuden periaate.

¢ Tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden taseeseen.

e Suoriteperiaate.

e Kunkin hyddykkeen seka muiden tase-eriin merkittavien erillisarvos-
tus.

¢ Netottamiskielto.
(Kallio ym. 2016.)

Kaikkien edelld mainittujen kohtien lisdksi on huomioitava olennaisuuden periaate.
Tama tarkoittaa sita, etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa esitettava asia
on olennainen silloin, kun sen pois jattdminen tai vaarin ilmoittaminen saattaisi vai-

kuttaa tiedon kayttajien paatoksiin. (Kallio ym. 2016.)

Seka PMA ja KPA kirjanpitoasetuksessa on saadetty, etta yhteison tai saation tulee
laatia tuloslaskelma asetuksessa esitetyn yhdistys- ja saatiokaavan mukaisesta.
Molemmissa asetuksissa on samanlainen tuloslaskelmakaava, joten yhdistyksen

koko ei vaikuta tuloslaskelmakaavan muotoon. (Kallio ym. 2016.)



Seuraavassa kuvassa havainnollistetaan kirjanpidon vaiheita tilin avauksesta tilin-

paatokseen:

L L

Kuva 3. Kirjanpidon vaiheet.

Tilikauden kirjanpidossa voidaan erottaa kolme paavaihetta, jotka ovat tilinavaus,

likatapahtumien kirjaaminen ja tilinpaatoés. (Tomperi 2018c, 17).

2.2 Keskeiset kasitteet

Seuraavaksi kaydaan lapi keskeisimpia kasitteita kirjanpidon nakokulmasta:
Tilikausi

Tilikausi on ajanjakso, jolta ajalta yrityksen tulos selvitetdan. Normaalisti tilikauden
pituus on 12 kuukautta. Tilikauden pituus voi olla kuitenkin eri kuin 12 kuukautta,
mutta se ei saa olla yli 18 kuukautta. Tilikauden vahimmaispituutta ei ole maaritelty.
Paasaantodisesti vain tilikautta aloittaessa tai lopettaessa se on eri kuin 12 kuu-

kautta. (Tomperi 2014a, 13.) Tilikauden ei tarvitse olla kalenterivuosi.
Liiketapahtumat

Menoja, tuloja ja rahoitustapahtumia seka niiden oikaisuja kutsutaan liiketapahtu-
miksi. Niiden muistiinmerkitsemista kutsutaan taas juoksevaksi kirjanpidoksi. (Tom-
peri 2016b, 13.)



Menot syntyvat, kun hankitaan tuotannontekijoita. Osa tuotannontekijoista vaikuttaa
useamman tilikauden ajan eli ovat pitkavaikutteisia tuotannontekijéita. Tallaisia on
esimerkiksi koneet, kalusto, maa-alueet ja rakennukset. Osa tuotannontekijoista
vaikuttaa taas lyhyen aikaa eli ovat lyhytaikaisia tuotannontekijoita. Naita ovat esi-
merkiksi raaka-aineet seka tyontekijoiden tydpanoksesta aiheutuvat kustannukset.
Tulot taas syntyvat suoritteiden myynnista. Yrityksen myymat suoritteet voivat olla
esimerkiksi tuotteita tai palveluita. Tulo syntyy, kun tuote tai palvelu luovutetaan.
(Tomperi 2016b,13.)

Rahoitustapahtumia aiheutuu menoista ja kuluista. Kun yritys hankkii tuotannonte-
kijoita tai asiakas maksaa yritykselle hankkimastaan palvelusta tai tuotteesta on ky-

seessa rahoitustapahtuma. (Tomperi 2016b,13.)

Tilit

Liiketapahtumat kirjataan kirjanpidon tileille. Tilien avulla seurataan menojen, tulo-
jen seka rahoituserien muutoksia. Tilin toiselle puolelle lisataan lisdykset ja toiselle
puolelle vahennykset. Kahdenkertaisessa kirjanpidossa liiketapahtumat kirjataan

kahdelle tilille, debet- puolelle seka kredit- puolelle. Debet osoittaa rahan kayton ja
kredit rahan kohteen. (Tomperi 2016b,15.)

Tilia voidaan kuvata tiliristikolla ja tilien eri puolia nimetaan seuraavalla tavalla:

Tilin nimi

Debet Kredit

per an

(Tomperi 2016b, 15.)
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Tilinpaatos

Kun toiminnan tulosta selvitetaan tilikausittain, laaditaan talta ajanjaksolta tilinpaa-
tos. Tilinpaatoksessa kaikki tilikauden aikana kaytetyt tilit paatetaan tilinpaatostileille
eli joko tulostilille tai tasetilille. Taman lisaksi laaditaan erilaisia tilinpaatdsraportteja,
joita ovat tulostilin perusteella laadittava tuloslaskelma, tasetilin perusteella laadit-
tava tase ja tilinpaatdksen liitetiedot seka tase-erittelyt. Tilinpaatdsasiakirjoja ovat

myos toimintakertomus ja rahoituslaskelma, joita kuitenkaan ei tarvitse pienten yri-
tysten tai yhdistysten laatia. (KPL 3 luku 1§.)

Tilinpaatds on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta ja

siina on kaytettava suoriteperustetta. (Taloushallintoliitto 2018.)
Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta pitaa selvita miten yrityksen tulos on syntynyt. Tuloslaskelmassa
tulee esittaa kaikki yrityksen varsinaisesta liiketoiminnasta johtuneet tuotot ja kulut.
Kun liikevaihdosta seka liiketoiminnan muista tuotoista vahennetaan varsinaisesta
liiketoiminnasta johtavat kulut, saadaan liikevoitto tai liiketappio. Liikevoitto tai liike-
tappio osoittaa yrityksen varsinaisen liiketoiminnan tuloksen. Liikevoiton tai liiketap-
pion jalkeen esitetdan tuloslaskelmassa rahoituksesta johtuneet tuotot ja kulut, sa-
tunnaiset tuotot ja kulut, tuloksen jarjestelyerina poistoeron ja vapaaehtoisten va-

rausten muutos seka tuloverot. (Tomperi 2014a, 147.)
Tase

Tase kertoo yrityksen taloudellisen aseman tilikauden paattyessa. Taseen vastatta-
vaa- puoli osoittaa mihin raha on kaytetty ja vastaavaa- puoli mista raha on tullut.
Tasekaavoja on vain yksi ja sita kayttavat kaikki kirjanpitovelvolliset, jotka laativat
taseen. Vain ammatinharjoittajat eli toiminimet voivat jattaa taseen laatimatta. (Tom-
peri 2014a, 155.)

Pienet kirjanpitovelvolliset voivat laatia taseen lyhennetyn kaavan mukaan (KPA 1
luku 7 §). Pienyrityksesta on kyse, kun seka paattyneelta etta sita valittomasti edel-

taneelta tilikaudelta ylittyy enintaan yksi seuraavista rajoista:



¢ liikevaihto tai sitd vastaava tuotto on 12 000 000 euroa.
e Taseen loppusumma 6 000 000 euroa.

e palveluksessa on ollut keskimaarin 50 henkil6a.
(KPL Luku 1 §4.)

11
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3 Saihkoinen taloushallinto

Suomi mahdollisti lainsaadanndllaan sahkdiseen taloushallintoon siirtymisen ja pa-
perittoman taloushallinnon vuonna 1997. Taloushallinnon sahkdistamisella tarkoite-
taan yrityksen taloushallinnon tehostamista erilaisia sahkoisia palveluita hyddynta-
malla kuten tietotekniikkaa ja sovelluksia, intranetid, integrointia seka itsepalvelua.

Yhteenvetomaisesti voidaan todeta, etta silloin:

o Kaikki kirjanpitomateriaali ja taloushallinnon materiaali kasitellaan paapiirteit-
tain sahkoisessd muodossa.

e Kaikki kirjanpidon tositteet ovat konekielisia.

e Taloushallinnon transaktioiden prosessointi ja raportointi on automatisoitu.

e Taloushallinnon tietoa siirretaan jarjestelmien, osaprosessien ja osapuolien,
valilla sahkoisesti.

e Yrityksen sisalla ja eri sovellusta valilla tietoa kasitellaan sahkdisessd muo-
dossa.

e Kaikki arkistointi on sahkoista.

o Kaikkeen tietoon padsee kasiksi sahkoisesti

e Eri jarjestelmat sidosryhmien yli on integroitu prosesseihin. (Lahti & Salmi-
nen 2014, 26.)

Seuraavassa kuvassa havainnollistetaan, miten sahkdinen taloushallinto on askel
kohti digitaalista taloushallintoa seka keinoalyn ja robotiikan tuomia mahdollisuuksia
ja havainnollistetaan taloushallinnon kehitystda Suomessa 1990 -luvulta tahan pai-

vaan
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Kuva 4. Taloushallinnon kehitys Suomessa. (Hyypid ym. 2017, 14.)

Taloushallinnon tehtavana on muun muassa kirjanpito, palkanlaskenta, tydnantaja-
ja veroilmoituksen laadinta, laskutus ja laskujen maksu seka tilausten lahetys. (Yrit-
tajat 2014). Taloushallinto on kasitteena suhteellisen laaja. Sita voitaisiin maaritella
esimerkiksi silla, ettd se on jarjestelma, jolla organisaatio seuraa taloudellisia tapah-
tumia, siten etta se voi raportoida toiminnastaan viranomaisille seka sidosryhmille.
Taloushallinnon tarkeimpina tehtavina voidaan pitaa yritysten ja yhteisojen kirjanpi-
don asianmukaista jarjestamista ja kirjanpitoon pohjautuvien tilinpaatoksien ja mui-
den talousraporttien tuottamista. Tyypillisesti yritykset ja yhteis6t ulkoistavat osan
taloushallinnostaan, kuten paakirjanpidon osakirjanpitoineen ja palkanlaskennan.
(Tuokko 2017.)

Lahti ja Salminen (2014) maarittelee, etta taloushallinnolla tarkoitetaan jarjestelmaa,
jolla organisaatio seuraa taloudellisia tapahtumia siten, etta voivat raportoida toimin-
nastaan eri sidosryhmilleen. Taloushallinto voidaan jakaa naiden sidosryhmien pe-
rusteella kahteen erilaisen informaation tuottamiseen: sisaiseen eli johdon lasken-
tatoimeen seka ulkoiseen eli yleiseen laskentatoimeen. Sisainen laskentoimi tuottaa

informaatiota johdon tarpeisiin ja ulkoinen laskentoimi puolestaan ulkopuolisille
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sidosryhmille kuten yhteistyokumppaneille, viranomaisille, asiakkaille, toimittajille
seka muille yhteistydkumppaneille. Modernissa taloushallinnossa sisainen ja ulkoi-

nen laskentatoimi on integroitu tiiviisti yhteen. (Lahti & Salminen 2014, 16.)

Tekoalya ja digitaalisuutta kaytetdan hyddyksi jo melko paljon taloushallinnossa.
Talla hetkella tekoalyn kapasiteettia on luonnollisen kielen prosessointi kuten chat-
botit, digitaaliset assistentit seka koneoppiminen jonka hyotyja ovat mm. tiedon ana-
lysointi seka datan luokittelu. Tekoaly voi muuttaa taloushallintoa mm. tuottamalla
halvempaa ja parempaa dataa paatoksentekojen tueksi, analysoimalla dataa mika
auttaa tiedon ymmartamisessa seka vapauttamalla aikaa yrityksen ydintekemiseen.
Parhaimmillaan tekoaly pystyy muuttamaan kirjanpidon seka taloushallinnon palve-
luiden tarjoamisen taysin uuteen uskoon. Talla hetkellda meneilldan oleva digiaika
on kuitenkin vasta aluillaan, vaikka jo nyt on saatu merkittaviakin vaikutuksia. Po-

tentiaalia I0ytyy silti vield runsaasti enemman. (Finago. 2020d, 7.)

Seuraavassa kuviossa on havainnollistettu, miten eri osaprosessit liittyvat paakir-

janpitoon ja miten ne muodostavat taloushallinnon kokonaisuuden:
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Kayttdomai- Rahaliikenne-
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suus ja tuotanto Palkka-kirjan-
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' 1 ] | !

Projektilaskenta

ARKISTOINTI
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Kuvio 1. Taloushallinto koostuu pé&ékirjanpidosta, sen esiprosesseista, raportoin-

nista ja arkistoinnista. (Lahti & Salminen 2014.)
3.1 Sahkdisen seka digitaalisen taloushallinnon erot

Taydellisessa digitaalisessa taloushallinnossa kaikki aineisto kasiteltaisiin sahkoi-
sesti koko arvoketjussa. Tama tarkoittaisi sita, ettd mm. toimittajayritys lahettaisi
laskut sdhkdisessa muodossa. Tilanteessa, jossa esimerkiksi toimittaja Iahettaa las-
kun paperisessa muodossa ja vastaanottaja skannaa sen sahkoiseen muotoon, pu-
hutaan sahkdisesta kirjanpidosta. Voidaan puhua, ettd sahkdinen kirjanpito on digi-
taalisen kirjanpidon esiaste, jota kohti ollaan menossa, mutta mita ei viela voida
taysin valttamatta toteuttaa. (Lahti & Salminen 2014, 26.)

Sahkoisella taloushallinnolla tarkoitetaan kaikkia sahkoisesti tehostettuja taloushal-
linnon alueita, kuten esimerkiksi viranomaisraportointia, verkkolaskutusta ja kirjan-
pitoa. (Lahti & Salminen 2014, 19-27.)

Taysin digitaalisella taloushallinnolla tarkoitetaan taas kaikkien tietovirtojen ja kasit-
telyvaiheiden automatisointia ja kasittelya digitaalisessa muodossa. (Lahti & Salmi-
nen 2014, 24.)

Paperiton kirjanpito -termia kaytettiin 1990-luvun loppupuolella, mika kuitenkin tar-
koittaa eri asiaa kuin digitaalinen tai sahkdinen kirjanpito. Paperiton kirjanpito kay-
tannossa tarkoittaa vain kirjanpidon lakisaateisten tositteiden sahkdista esitystapaa.
Vaikkakin digitaalinen taloushallinto on taysin paperitonta, on tarkeda huomata, etta
paperiton taloushallinto on mahdollista saavuttaa tehottomassa ja manuaalisessa
taloushallintoprosessissa, niin etta kaikki tositeaineisto muutetaan jalkikateen sah-

kdiseen muotoon esimerkiksi skannaamalla. (Lahti & Salminen 2014, 27.)
3.2 Sahkdiset tositteet

Kirjauksen on perustuttava paivattyyn, jarjestelmallisesti numeroituun tai muulla ta-
valla yksildityyn tositteeseen, milld voidaan todentaa liiketapahtuma. Liiketapahtu-
man, tositteen ja kirjauksen valisen yhteyden tulee olla vaikeuksitta todettavissa.
(KPL Luku 2 §5.)

Sen sijaan, etta tositteet sailytettaisiin alkuperaisessa, paperisessa muodossa kan-

sioissa, voidaan ne sailéa sahkodisessa muodossa. Tama kaytannossa tarkoittaisi
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sita, etta paperiset tositteet skannattaisiin tai muuten tallennettaisiin sahkodiseen
muotoon, jos niita ei saa valmiiksi sahkodisessd muodossa. Tositteita voi sailyttaa
pelkastaan sahkoisena, kunhan niiden olennainen tietosisaltod sailyy seka niista 16y-
tyvat kaikki tarvittavat merkinnat. Myos kannykkakameralla otettu valokuva riittaa
tositteeksi, jos se on tarpeeksi selkea. Sahkoinen arkistointi pienentaa mappivuorta
seka helpottaa vanhojen tietojen hakemista. Se on myds huomattavasti luotetta-
vampi tapa sailda tositteet ja raportit. Tositteiden ollessa jarjestelmassa, mihin paa-
see Kkirjanpitaja seka yrityksen edustajat kasiksi, helpottaa ja nopeuttaa kaikkien
tyota. Tositteita on pystyttava sailomaan vahintaan kuuden vuoden ajan. (Lahti &
Salminen 2014.)

3.3 Sahkdisen taloushallinnon hyodyt

Sahkdinen taloushallinto saastaa yrityksen aikaa seka helpottaa kirjanpitajan tyota.
Tositteet siirtyvat katevasti ja nopeasti sahkodisessd muodossa, kun kuitit skanna-
taan tai tallennetaan alypuhelimen avulla suoraan sahkdiseen muotoon. Kirjanpito-
ohjelmiston ei valttamatta tarvitse mydskaan olla sidottu yhteen koneeseen, vaan
ohjelmiston voi avata ajasta tai paikasta riippumatta missa vain, kun se |0ytyy myds
pilvipalvelussa. Nykyiset jarjestelmat ovat myds monilta osin hyvin kayttajaystaval-
lisia. Yrityksen taloustietoja paasee seuraamaan reaaliaikaisesti eika raportteja tar-

vitse odotella. (Finago 2020a.)

Keskeisessa asemassa sahkodisessa kirjanpidossa on lapinakyvyys. On mahdollista
paasta pureutumaan tuloslaskelmasta tai taseesta, myynti -ja ostolaskuun tai palk-
kalaskelmaan asti. Tama myos puolestaan pienentaa virheiden maaraa, koska ma-
nuaalinen ty0 vahenee seka voidaan jattda monia paallekkaisia tydvaiheita pois,

joka taas lisaa yrityksen resursseja muuhun sen ydinosaamiseen. (Finago 2020a.)

Suurimmat edut sahkoisella kirjanpidolla ovat kustannustehokkuus, nopeus ja eko-
logisuus. Samalla eri resurssien arkistointitarve vahenee myds selvasti seka 1a-
pinakyvyys ja laatu paranee, seka virheet vahenevat. Lisaksi ajasta ja paikasta riip-
pumaton ohjelmiston kayttd saastaa kustannuksia ja ymparistéa huomattavasti. Di-
gitaalisessa muodossa olevat tositteet ja muu aineisto on nopeaa siirtéda, varastoida
seka ne ovat helpompi Ioytaa. Tydn automatisointi esimerkiksi paakirjanpidon jak-
sotuksissa ja tasmaytyksissa nopeuttaa kirjanpidon valmistumista ja raportointia.
(Lahti & Salminen 2014, 33.)
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Useilla ohjelmiston tarjoajilla on myds mahdollista valita sopivin kokonaisuus oman

yrityksen kayttoon, joten maksat vain siita mita kaytat.
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4 Kirjanpito-ohjelmiston valinta yhdistykselle

Ennen kuin ohjelmistovalinnasta paatetaan, on hyva tehda analyysi yrityksen nyky-
tilanteesta ja sen tulevaisuuden tavoitteista, minka perusteella suunnitellaan talou-
den jarjestelmaarkkitehtuurin runko. Ohjelmistovalintaan kuuluu monet tekijat, kuten
esimerkiksi: strategia, toimiala, kilpailutilanne, kasvusuunnitelmat, resurssien saa-

tavuus ja kansainvalistyminen. (Lahti & Salminen 2014.)

Nykytilanteen analysointiin voi auttaa benchmarking, jossa verrataan omia proses-
seja seka toimintatapoja samankaltaisiin yrityksiin. Tama auttaa nakemaan ja tun-
nistamaan keskeiset kehityskohteet, asettamaan tavoitteet seka arvioimaan kehi-
tysinvestointeja seka niiden kannattavuutta osa-alueittain. (Niva, M & Tuominen, K
2005.)

Nykytila-analysointi voidaan toteuttaa keraamalla tietoja henkildiden haastatteluiden
perusteella, seuraamalla tydnkulkua ja prosesseja kaytannossa ja dokumentaation
avulla. Kun nykytila on selvilla, voidaan aloittaa tavoitetilan tarkempi suunnittelu.
Olennaisinta taloushallinnon liiketoimintalahtdisessa kehittamisessa on lahtea liik-
keelle yrityksen strategiasta ja kehitystavoitteesta. Kun tavoitetilasuunnitelma kun
on saatu valmiiksi, voidaan siirtyd hankinta- ja toteutusvaiheeseen. (Lahti & Salmi-
nen 2014, 221-223.)

Hankittavan jarjestelman valinnassa alkuun arvioidaan se mista yritys vastaa itse ja
mihin oma osaaminen ja resurssit riittavat. Taman jalkeen aletaan arvioimaan tar-
jolla olevia jarjestelmia ja palveluita seka aloitetaan kilpailutus seka ratkaisu ja toi-
mittajavalinnat. Tama on kriittinen ja tarkea osa-alue, johon huolellinen tavoitesuun-

nittelu antaa hyvan pohjan paatoksenteolle. (Lahti & Salminen 2014, 223.)

Seuraavaksi kaydaan lapi viisi askelta, mita tulee miettia, kun yritys on vaihtamassa

sahkoiseen taloushallintoon:

1. Paatos taloushallinnon sahkoistamisesta

Useasti muutosprosessi vie aikaa vahemman kuin, sita edeltava suunnittelu
sahkdistamisesta. Sahkdiseen taloushallintoon voi siirtya asteittain tai ker-
ralla mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Nykyisin monet ohjelmistot tulevat

suoraan pilvesta, joten asiakasyrityksen ei tarvitse tehda erillisia palvelin- ja
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kapasiteettihankintoja, vaan ne tulee palveluntoimittajalta suoraan. Useasti
yrityksen omaksi tehtavaksi jaa ainoastaan ohjelmiston kaytén opiskelu,
taustaparametrien laitto yhdessa ohjelmistotoimittajan kanssa seka itse oh-

jelmiston kayttaminen. (Visma 2020a.)

. Taloushallintaprosessin jasentdminen

Aluksi on hyva selvittaa yrityksessa, miten taloushallintoa halutaan kehittaa
seka kayda lapi nykyisia taloushallintoprosesseja ennen kuin otetaan yh-
teytta ohjelmistontarjoajiin. Usein pk-yrityksille riittaa se, etta yrityksessa on
luotu karkea nakemys sen nykytilasta ja tulevaisuuden tarpeista. Sita voi-
daan kuvata myds lyhyella kirjallisella dokumentilla. Tarkeinta on, etta yrityk-
sen kipukohdat ovat tiedossa ja tiedetaan mihin suuntaan taloushallintoa ha-

lutaan vieda. (Visma 2020a.)

. Sopivan ohjelmistotoimittajan valinta

Markkinoilla on tarjolla useita sahkdisen taloushallinnon jarjestelmia, joten
omalle yritykselle sopivan ohjelmiston I6ytaminen voi olla yllattavankin haas-
tavaa. Kannattaa etsia lahtdkohtaisesti sellainen ohjelmistontoimittaja, jolla
on vakavarainen historia seka kokemus omaan toimialaan liittyen. Ohjelmis-
tontoimittajilta on myds mahdollista pyytaa ehdotuksia siitéd milla tavalla ta-

loushallinnonprosesseja voitaisiin kehittaa. (Visma 2020a.)

. Kayttédnottosuunnitelma

Sopiva ohjelmisto kun on I6ytynyt, voidaan hyva sopia aloituspalaveri ohjel-
mistontarjoajan kanssa. Aloituspalaverin tavoitteena on kayda lapi prosessit,
jotka halutaan ratkaista uudella taloushallinto-ohjelmistolla. Prosessin lapi-
kaynnin pohjalta tehdaan kayttdéonottosuunnitelma ohjelmistotoimittajan

kanssa, jonka mukaan toteutetaan ohjelmistohankinta. (Visma 2020a.)
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Asioita, joita kayttdonottosuunnitelmaan on hyva kirjoittaa:

e Mitka ovat uuden ohjelmiston tavoitteet ja rajoitteet.

e Mitka ovat halutut integraatiot muihin jarjestelmiin.

e Mika on kayttoonoton alustava aikataulu.

e Miten kayttdonotto etenee.

e Ketka ovat vastuuhenkildt ohjelmistotoimittajan ja yrityksen puolelta.
e Kuka henkild vastaa kayttdéonotosta.

(Visma 2020a.)

5. Kayttdonotto

Kayttdonottoa toteuttaessa, on hyva varmistaa vield, ettd ohjelmisto tayttaa
kaikki tarpeet. Kayttdonoton on tarkoitus tapahtua tehdyn kayttdédnottosuun-
nitelman mukaisesti. Kayttdonottokoulutus on yksi tarkeimmista asioista, kun
siirrytadn sahkoiseen taloushallinnon ohjelmistoon, joten siihen panostami-
nen kannattaa. Tama tulee jarjestaa ennen ohjelmiston lopullista kayttoonot-
toa. Tana paivana on myds paljon materiaalia kayttdonoton seka kayton tu-
eksi. Nama kannattaa kayda lapi kayttoonoton yhteydessa, jotta materiaalit

olisivat kaytdssa heti kun niita tarvitaan. (Visma 2020a.)

Kun paatos sahkoiseen ohjelmistoon siirtymisesta on tehty, aloitetaan kartoittamaan
markkinoilla olevia ohjelmistoja. Seuraavaksi kdaydaan lapi 8 kaytannon tekijaa,

jotka tulisi ottaa huomioon kirjanpito-ohjelmiston valinnassa:

1. Tietoturva

Tana paivana useimmat kirjanpito-ohjelmat on siirtynyt pilveen, joten on tarkeaa
varmistaa palveluntarjoajan tietoturva. On hyva selvittda miten ja mihin maahan pal-
veluntarjoaja tallentaa sovellukset tiedot ja yleensa taman saa selville palveluntar-
joajan www-sivuilta. Lisaksi kannattaa tarkistaa kayttaakod ohjelmistopalveluyritys

HTTPS:4aa. Taman voi tarkistaa avaamalla sovelluksen ja katsomalla onko URL-
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osoiterivin alussa https://. HTTPS- menettelylla varmistetaan, onko tietokoneella oh-
jelmiston palvelimelle siirrettavat tiedot salattu niin ettei hakkerit paase niihin kasiksi.
Vihrea vari kertoo suojatusta verkkoyhteydesta ja varmenteen voi tarkistaa klikkaa-
malla hakukenttaa. (Kuokkanen 2017.)

2. Ominaisuudet

Nykypaivan yritysohjelmistoissa kirjanpito on yksi osa kokonaisuudesta. Kirjanpito
syntyy liikketoiminnan tapahtumista ja parhaimmillaan suurelta osin automaation
kautta. Kannattaa siis tehda lista keskeisista asioista, joita ehdottomasti omassa

ohjelmistossa tarvitsee.

Tassa muutamia toimintoja listattuna, joita yritykselle hyddyllisessa ohjelmistossa

tulisi olla:

e Myyntilaskujen luonti ja lahetys.

e Ostolaskujen kasittely ja vastaanotto.

e Pankkiyhteydet ja kirjanpidon automaatio lilkketapahtumasta.
e Tuotteiden seka asiakas- ja toimittajatietojen hallinta.

¢ Reaaliaikainen taloustietojen tarkastelu.

e Tositteille sdhkoinen arkistointi.

Myds toiminnot, joita olisi hyva olla:

e Useiden valuuttojen tukeminen.

e Henkildsto- ja palkkahallinto 16ytyy samassa ohjelmistossa.

e Liiketapahtumien kirjaaminen omiin projekteihin/kustannuspaikkoihin.
e Avoin rajapinta ja yhteydet muihin ohjelmistoihin.

(Kuokkanen 2017.)

3. Rajapinta muihin ohjelmistoihin

Jos kaytossa on useita sahkdisia ohjelmistoja, on hyva tarkistaa voiko ne tarvit-
taessa yhdistda samaan kirjanpito-ohjelmaan. Tietojen siirtyminen esimerkiksi

kassajarjestelmasta  kirjanpito-ohjelmaan on  olennaista.  Paivittaiset
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myyntitapahtumat kirjautuvat automaattisesti ja pystyt helposti arvioimaan mihin
suuntaan kassavirta seka tulos ovat tietyltd ajanjaksolta menossa. Osalla ohjel-
mistotaloista 16ytyy paljon valmiita integraatioita, joten on hyva tarkistaa, 10y-
tyyko tarvitsema integraatio ja valmiina, koska uuden integraation rakentaminen

maksaa aina enemman kuin valmiin kayttdonotto. (Kuokkanen 2017.)

4. Kaytettavyys

Usein yritysten omistajilla ei ole kirjanpitotaustaa, joten selkean kayttoliittyman
kanssa on helppo tutkia yrityksen taloustietoja, vaikka kaytdssasi olisikin myos
oma kirjanpitaja. Olisi tarkeaa, ettd myos tyontekijat oppisivat kayttdmaan ohjel-
mistoa ilman pitkia ja kallita kayttdonottoprojekteja. Nain jaa aikaa enemman

olennaisimpiin tyotehtaviin omassa tydssa. (Kuokkanen 2017.)

5. Skaalautuvuus

Lisaksi on tarkea katsoa myo0s tulevaisuuteen ja etta ei tule hankkineeksi ohjel-
mistoa, joka on sopiva ostohetkella, mutta tulevaisuudessa esimerkiksi toimin-
nan kasvaessa se ei riita enaa yrityksen tarpeisiin. Tietojen siirtdminen olemassa
olevasta ohjelmistosta toiseen voi olla tydlasta ja kallista. Osassa ohjelmistoja
on vain yksi versio ja toisissa on ominaisuudet vapaasti valittavissa ja ne skaa-
lautuvat yrityksen tyypin, koon ja tarpeen mukaan. Parasta olisi, jos pystyy itse
hallitsemaan kaytdssa olevia ominaisuuksia. Ohjelmiston valinnassa on siis
hyva ottaa huomioon perustoimintojen lisaksi myos mahdollisuus laajempiin toi-
mintoihin. Ohjelmiston laajentamista kannattaa miettia tulevaisuutta silmalla pi-
taen. (Kuokkanen 2017.)

6. Tietojen siirto ja omistus seka irtisanomisehdot

On lisaksi tarkeaa tarkistaa sitoutumisaika ja irtisanomisehdot. Jos tulee syysta
tai toisesta tarve vaihtaa ohjelmistoa on hyva olla mahdollisuus irtisanoutumi-
seen kohtuullisessa ajassa. On myos hyva ottaa huomioon, etta ohjelmisto tar-
joaa mahdollisuuden tietojen lataamisesta johonkin ulkopuoliseen tiedostoon.
(Kuokkanen 2017.)
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7. Piilokustannukset

Jotkut ohjelmistotoimittajat saattavat veloittaa ohjelmistotuesta tai paivityksista,
joten on hyva tarkistaa tallaisten piilotettujen kustannuksien mahdollisuus. Oh-
jelmistot voivat olla edullisia mutta jos joutuu maksamaan teknisesta tuesta tai
yllapidosta kayttokorvausta, voi se luoda lisdkustannuksia yllattaen. Nama asiat
on hyva tarkistaa ohjelmiston tarjoajan nettisivuilta tai myyjalta, miten tuesta yl-

lapidosta ja ohjelmistopaivityksesta laskutetaan. (Kuokkanen 2017.)

8. Asiakaspalvelu

On hyva myos varmistaa kanavat, joiden kautta on mahdollisuus saada apua
ongelmatilanteissa ja onko asiakaspalvelunumerot hinnoiteltu. Tarkeaa on tutus-

tua kayttdohjeisiin ja siihen mista ne 1oytyvat. (Kuokkanen 2017.)
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5 Toimeksiantajan esittely

Toimeksiantaja talle opinnaytetydlle toimii Leader Lansi-Saimaa. Leader Lansi- Sai-
maa on vuonna 1997 perustettu yhdistys, jonka toiminta pohjautuu Leader- periaat-
teisiin ja ihmisten kokoisiin ideoihin. Sen toiminta pitaa sisallaan taloudellisen tuen
hankerahan muodossa, innostamisen seka yhdessa tekemisen. Omaehtoista toi-
mintaa tuetaan niin ettd paaperiaatteena on asukkaiden tarpeet ja valmius tarttua
itse asioihin. Toiminta-alueeseen kuuluu Lappeenrannan kaupungin maaseutumai-
semat seka Savitaipaleen, Luumaen Lemin, ja Taipalsaaren kunnat. (Leader Lansi-
Saimaa 2015a.)

Leader Lansi-Saimaan perustana toiminnalle on OIVA-strategia. Oiva-strategian
avulla tuetaan asukkaiden yhteistyota, uuden yritystoiminnan syntymista seka ym-
pariston tilan parantamista asukaslahtoisilla toimenpiteilla. (Leader Lansi-Saimaa
2015a.)

Leader on omaehtoisen kehittdamisen toimintatapa, jonka periaatteita ovat:

e Paikallisuus ja alueperustaisuus: kehittamistyd lahtee alueen tarpeista ja
mahdollisuuksista; kehittamistyd on "alueen nakdista”.

e Alhaalta yléspain: alueen asukkailla on mahdollisuus osallistua Leader-ryh-
man toimintaan ja vaikuttaa oman alueen kehittamiseen.

e Paikallinen kumppanuus: alueen toimijat ovat yhteistybkumppaneina mu-
kana Leader-ryhman toiminnassa. Hallituksessa on kolmikantaperiaate eli
hallitukseen kuuluu tasapuolisesti asukkaiden, yhdistysten ja julkisen hallin-
non edustajia.

e Monialaisuus: aluetta kehitetddn kokonaisuutena, pyrkimyksena on hallinnon
rajat ylittava yhteistyd ja eri rahoituslahteiden hyédyntaminen.

¢ Innovatiivisuus: uuden kokeiluun kannustetaan.

e Alueidenvalinen ja kansainvalinen yhteistyd: alueen ulkopuolelle suuntau-
tuva yhteistyd tuo lisaarvoa alueen kehittamiseen.

e Verkostoituminen: Leader —ryhma on oman alueensa kehitt3ja, joka kokoaa
eri toimijoita yhteen. Yhteisty6ta alueen muiden toimijoiden kanssa lisataan.

e Siirrettavyys: Ideoita ja toimintamalleja voidaan siirtdd muualle.

Leader kattaa nykyisin koko Suomen maaseutumaiset alueet. (Leader Lansi-Sai-
maa 2015a.)
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Leader Lansi-Saimaa kuuluu Suomessa paikallisen kehittdmisen asiantuntijoita toi-
mivasta 54 Leader-yhdistykseen. Yhdistys saa toimintaansa Leader-rahoitusta
EU:n Maaseuturahastosta. Leader — rahoituksen lisaksi yhdistys hyédyntaa toimin-
nassaan muitakin rahoituslahteita kuten EU:n rakennerahastoja, meri- ja kalatalous-

rahastoa seka Erasmus+:aa ja ENPIla.

Toiminta on ollut tuloksellista ja uusia tydpaikkoja on syntynyt maaseuduille seka

yrityksien ja toimijoiden valilla yhteistyo o lisdantynyt. (Leader Lansi-Saimaa 2015a.)
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6 Selvitys yhdistyksen kirjanpidon nykytilasta

Leader Lansi-Saimaalla on talla hetkellda kaytdéssa yhden miehen tilitoimisto, joka
hoitaa yhdistyksen kirjanpitoa. Yhdistys on ollut tyytyvainen nykyiseen kirjanpita-
jaansa, mutta ovat tietoisia siita, etta perinteinen paperinen kirjanpito ei tule ole-
maan tulevaisuutta, joten tavoitteena on siirtya siitd enemman sahkoiseen ymparis-
toon. Toiveena on, etta nykyinen Kirjanpitaja voisi ottaa ohjelmiston kayttoon, mutta

se ei ole kuitenkaan kriteerina ohjelmistovalintaa tehdessa.

Yhdistyksen kirjanpitaja kayttaa tilinpaatoksen tekoon Visma Nova -ohjelmistoa. To-
sitteet yhdistyksessa sailytetdan kansioissa paperisessa muodossa. Tasta halutaan

luopua, jotta tositteiden kasittely seka sailyttaminen olisi helpompaa.

Talla hetkella yhdistyksella on kaytdssa ilmainen Palkka.fi ohjelma palkanmaksua
varten. Tavoitteena on saada palkanlaskenta samaan ohjelmaan kirjanpidon

kanssa toiminnan helpottamiseksi.

Tavoitteena on 16ytaa yhdistykselle sopiva taloushallinnon ohjelmisto, mika sopii yh-
distyksen tarpeisiin ja mika tayttaisi kaikki toivotut ja annetut kriteerit ohjelmistolle.
Tarkeimpina ominaisuuksina toimeksiantaja piti palkanlaskentaa, matkalaskutusta
seka kirjanpitoa ja ettd nama saataisiin mahdollisimman hyvin integroitua samaan
ohjelmistoon. Ohjelmistoa valitessa huomioidaan myos hanketoiminta niin etta jo-
kaiselle hankkeelle saisi oman kirjanpidon. Yhdistyksella voi olla jopa kuusi eri han-
ketta samaan aikaan, joten hankkeiden omat kirjanpidot olisivat kirjanpidollisesti tar-

keaa.

Budjettia ei yritykseltd annettu, vaan hintaa tarkeampaa on Idytaa sopiva ohjelmisto,
joka sopii tahan tilanteeseen seka myds pitkalle tulevaisuuteen. Vaikka hintaa ei
pidetty olennaisimpana tekijana niin ohjelmistoja vertaillessa kaydaan myos vahan

hinnoittelua lapi.

Seuraavaksi kaydaan lapi mita kriteereita toimeksiantaja on antanut sille mita ohjel-

mistossa tulisi [0ytya

¢ Kirjanpito-ohjelmisto yhdistyksen kayttoon.
o Hankkeille omat kirjanpidot.
o Tase-erittely.

o Paakirja.
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o Paivakirja.
e Palkanlaskenta.
o Matkalaskutus.
e Selkeat raportit.
¢ Helppo korjaaminen.

e Liitteiden liittaminen.

Naiden kriteereiden pohjalta aloitin etsimaan sopivia vaihtoehtoja internetista, pal-
veluntarjoajien nettisivuilta seka haastattelemalla eri yritysten ohjelmistojen edusta-
jia. Lisaksi eri ohjelmistoja kartoitin lukemalla internetista yritysten ja etenkin eri yh-

distysten kayttajakokemuksia eri kirjanpito-ohjelmistoista.

Haastattelut kaytiin sdhkopostihaastatteluina ja kaytin haastatelluissa samaa kysy-
mysrunkoa, mutta lisakysymykset vaihtelivat eri ohjelmistoedustajien kanssa. Haas-
tatteluissa kaytiin 1api yhdistyksen antamia kriteereja, joita verrattiin ohjelmistotarjo-

ajin ohjelmistojen ominaisuuksiin.
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7 Ohjelmistojen esittely ja kartoitus

Onhjelmistot tdhan opinnaytetyohon valitsin omien kayttokokemuksien mukaan, mita
olen saanut mm. Netvisorista. Netvisoria olen kayttanyt kouluymparistdssa oppimis-
tarkoituksessa. Muut ohjelmistot valitsin vertailemalla internetista I0ytyvien tietojen
pohjalta eri ohjelmistojen ominaisuuksia seka niiden kayttdjakokemuksia. Kaytin
paljon apuna ohjelmistotarjoajien nettisivuilta |I0ytyvia materiaaleja seka muita ma-

teriaaleja muualta internetista.

Tietoa etsiessa kiinnitin etenkin huomiota muiden yhdistysten kaytdssa oleviin oh-
jelmistoihin seka luin arvosteluita ja kayttokokemuksia. Taman alun tiedonhaun jal-
keen valitsin nelja sopivinta ohjelmistoa, joiden toiminnollisuuksiin aloin tutustu-
maan tarkemmin seka otin myds yhteytta itse ohjelmistontarjoajiin. Haastattelut kay-
tiin sahkopostihaastatteluina. Ohjelmistontarjoajat antoivat myds tarjouksia, mutta
niita ei tulla tdssa opinnaytetydssa julkaisemaan, mutta ne annetaan toimeksianta-

jalle tiedoksi.

Seuraavaksi kaydaan lapi nelja erilaista taloushallinnon ohjelmistoa, jotka olen va-
linnut vertailuun. Nama nelja olivat mielestani sopivimmat Leader Lansi-Saimaan

kayttoon.

Seuraavassa osassa kerrotaan ohjelmistojen perusominaisuuksista, vahvuuksista

ja heikkouksista seka hinnoittelua.
Visma Netvisor

Visman Netvisor sisaltaa kattavasti kaikki taloushallinnon ominaisuudet. Laskutus-
ohjelman avulla on helppo lahettaa ja luoda laskuja seka kirjanpito aineisto muo-
dostuu laskutustositteiden pohjalta. Yrityksen maksuvalmiutta on helppo seurata re-
aaliaikaisen raportoinnin avulla. Netvisorissa tieto liikkuu automaattisesti, jonka

vuoksi aikaa saastyy ja manuaalinen tyd vahenee. (Netvisor.)

Palkanlaskenta onnistuu myos Visman Netvisorin kautta. Samassa jarjestelmassa
pystyy tekemaan tuntikirjauksia, matkalaskuja seka palkanlaskentaa. Palkanmak-

sun yhteydessa tiedot siirtyvat Tulorekisteriin automaattisesti. (Netvisor.)

Kirjanpitoa pystyy seuraamaan Netvisorissa reaaliaikaisesti. Automaatio on viety

niin pitkalle, ettd jopa 97% kirjanpidon tositteista syntyy automaation kautta.
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Netvisorilta 16ytyy myds yhteydet kaikkiin suomalaisiin pankkeihin. Ohjelma tas-
mayttaa suoritukset, noutaa tiliotteet ja lahettdd maksut automaattisesti. Tositteita
ei myoskaan tarvitse sailéa, vaan ne voidaan skannata suoraan Netvisoriin tai kayt-

taa mobiilisovellusta kuittien tallentamiseen ja kasittelyyn. (Netvisor.)

Yksi suurimmista eduista Netvisorissa on toimeksiantajaa ajatellen, se etta siina on
mahdollista hoitaa itse tietyt prosessit ja antaa tilitoimiston hoitaa loput. Tydnjaosta

rippumatta tieto lilkkkuu silti aina automaattisesti.
Vahvuudet:

e Joustava yhteiskaytto.

e 100% Paperiton prosessi.

e Tyonjaosta riippumaton ajantasainen raportointi.

e Pitkalle automatisoitu kirjanpito.

e Helppokayttdinen ohjelmisto.

e Palkanlaskenta, kirjanpito ja matkalaskutus onnistuu samassa ohjelmistossa.
¢ Yhdistyksen tilikartta [0ytyy valmiina.

e Automaattiset viranomaisilmoitukset.

Heikkoudet:

e Hinta.

Kustannukset:

Kuukausihinta Netvisorille perustuu yrityksen liikevaihtoon.
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Tietosuunta

Tietosuunta on helppokayttéinen kirjanpito ohjelma. Silla voidaan kirjanpidon lisaksi
hoitaa palkat, ostot seka kululaskutus. Tietosuunta on valittu hintalaatu suhteeltaan

parhaaksi kirjanpito-ohjelmaksi. (Tietosuunta 2020a.)

Ohjelma sopii hyvin pienten ja keskisuurten yrityksen taloushallinnon hoitamiseksi.
Ohjelmisto sopii tilitoimistoille, yhdistyksille, yrityksille sekd ammatinharjoittajille.
Ohjelmisto voidaan asentaa tiettyyn koneeseen pakettiostona seka ohjelmaa on
mahdollista kayttaa pilvipalveluina Windows-palvelimella. Selainohjelmat sisaltyvat
ohjelmapaketin kokonaishintaan eika selainkayttdinen ohjelma vaadi asennusta ja
sitd voi kayttaa tietokoneilla ja tableteilla paikasta riippumatta. Ohjelmistosta on
mahdollista ladata miniversio koekayttoon, jonka avulla pystyy tutustamaan ohjel-

miston ominaisuuksiin ja toimintoihin. (Tietosuunta 2020a.)

Tietosuunnalla on tarjolla kolme erilaista pakettia: Taloushallinto mini, Taloushallinto
PROPIus seké Taloushallinto PROPIus-ETA. Parhaimmat raportointiominaisuudet
l6ytyvat PROPIlus ohjelmistoista. PROPlus-ETA&n ei taritse asennusohjelmia. (Tie-
tosuunta 2020a.)

Vahvuudet:

° Edullinen hinta.

o Helppokayttéinen ohjelmisto.

° Automaattiset viranomaisilmoitukset.
Heikkoudet:

o Ei erillistd matkalaskujen tekotoimintoa.
. Ei mahdollista lisata liitteita.

° Toimii ainoastaan Windowsilla.
Kustannukset:

Tietosuunnalla paketit maksavat 29 €/kk, joka sisaltaa 1-4 yhtiéta. Lisayhtididen hin-

nat ovat 3€/kk. Kayttajia voi olla 1-3 henkilda.
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Finago Procounter

Finagon Procounterilla voi hoitaa myynti- ja ostolaskujen kasittelyn, reskontran, pal-
kanlaskennan, kirjanpidon, yrityksen talouden seurannan seka sahkdisen arkistoin-

nin.

Procounter on helppo ja nopea ottaa kayttoon seka laskutus perustuu yrityksen ta-
pahtumiin, eli maksetaan vain siitd mita kaytetaan. Procounterissa on mahdollista
hyodyntaa dimensioita/kustannuspaikkoja, joiden avulla kirjanpitoa voi tehda. Jokai-
sesta dimensiosta saa oman tulos ja taselaskelman. Procounterissa on myds mah-
dollista rajata eri hankkeisiin paasy eri henkildille. Palkanlaskenta ja matkalaskutus
on myds mahdollista. Henkildstolle voi luoda omat tunnukset, joilla he paasevat na-
kemaan toiminnot rajatusti, eli esimerkiksi on mahdollista rajata niin ettd henkils-
tolla on oikeus vain palkkalaskelmiin sekd matkalaskujen tekoon. Laskuille saa lii-
tettya rajattoman maaran liitteita seka lisaksi myds on aineiston sisaan luku- ja muis-

tiotositteiden luominen mahdollista. (Finago 2020b.)

Raportointi on kattavaa ja Iahes jokaisesta kirjanpidon tapahtumasta voidaan luoda
raportti. (Varjo 2020.)

Procountorin hinnoittelu perustuu tositemaariin. Tositteisiin lasketaan mukaan
myynti-, osto-, matka- ja kululaskut, palkkalaskelmat, myynti/tarjous- ja ostotilauk-
set, muistiotositteet, alv-laskelmat, viranomaisilmoitukset, joukkokirjeet ja maksu-
muistutukset. Kayttajia Procounterissa voi olla rajaton maara, eika niista perita erik-
seen lisakuluja, vaan ne kuuluvat hintaan. Poikkeuksena on Mini-sovellus, jonka

hinta on 5,95 €/per kayttaja/ymparisto. (Varjo 2020.)

Procounterissa on tarjolla neljaa erilaista starttipakettia, jotka ovat hinnoiltaan 95€-
1295€ valilla. Kahteen kallimpaan, eli Tehoon seka Laajaan kuuluu koulutuksia
kahta edullisempaa, Avaus- ja Pika-pakettia enemman. Starttipaketin lisdksi on
mahdollista hankkia kayttdonottoprojekti, jonka hinta on 1795€-2995€. Tavallisesti
kayttdonottoprojektin kesto on 2-4 viikkoa. Kaikkiin hintoihin lisataan ALV 24%. (Fi-
nago 2020c.)

Procounterilla maksetaan siitd mita kaytetaan ja paketit ovat hinnoiteltu tositteiden
lukumaaran, palkansaajien ja toimintojen perusteella. Hinnat alkaen 19 €/kk — 1499
€/Kk.
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Vahvuudet:

¢ Mahdollisuus skaalata yhdistyksen tarpeiden mukaan.
o Ei tarvitse asennuksia tai laitehankintoja.

e Pitkalle automatisoitu kirjanpito.

e Helppokayttdinen.

e Palkanlaskenta, kirjanpito ja matkalaskutus onnistuu.

e Automaattiset viranomaisilmoitukset.

Heikkoudet:

° Hinta.

Kustannukset:

Peruspakettiin sisaltyy tarkeimmista ominaisuuksista kirjanpito ja raportointi, pal-
kanlaskenta seka kululaskutus. Kuukausittaiset tositteet ovat 40 kpl ja palkanlas-
kentaan kuuluu 4 henkild6a. Hintaa talla paketilla on 79 €/kk. Starttipaketin hinta on
295 € johon kuuluu ymparistdon avaus, pankkiyhteydet, verkkolaskujen lahetys seka
verkkolaskujen seka skannattujen laskujen vastaanotto. Kayttéonottokoulutus tuo
lisda hintaa 200 €. (Procounter 2020e.)

EmCe

EmCen taloushallinto alusta sopii pk-yritysten ja yhdistysten ohjausjarjestelmalle.
EmCen sahkoinen taloushallinto sisaltaa valmiin palvelumallin, johon sisaltyy kirjan-
pito, ostoreskontra ja laskutus. Palkkahallinto ja matka- ja kululaskutus on erilli-

sessa ohjelmistossa. (EmCe 2020a.)

EmCen ohjelmistopaketit on saatavilla pilvipalveluina. Taloushallinto Professionaliin
kuuluu kirjanpito, sisainen lasketan, tiliotekasittely, kirjanpidon jaksotukset, tase-
erittely, Excel-yhteys, tilinpaatds, ostoreskontra, myyntireskontra, laskutus, kaytto-
oikeuksien hallinta, SEPA, moniyritys seka verkkolaskujen lahetys ja vastaanotto.
(EmCe 2020a.)
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Palkkahallinto Professionaliin kuuluu palkanlaskenta, yhteys sisaisiin laskentaan
(kustannuspaikkakasittely), tulorekisteri-raportti, tydantajan erillisiimoitukset, auto-
maattinen ulosotto, Ay-maksujen selvitys- ja maksuaineisto, EK-tilastot, poissaolon-
hallinta (lomat, sairauslomat), pankkiaineistoliittyma ja Excel-yhteys palkkahallin-
toon. (EmCe 2020a.)

Lisaksi EmCen pakkiyhteyteen kuuluu kotimaan- ja ulkkomaanmaksu, tilisiirrot, ajas-
tetut aineistonoudot seka integroitu EmCe talous ja palkkahallintoon. (Kuokkanen
2020.)

Vahvuudet:

° Edullinen hinta.

° Muokattavuus.

. Pilvipalvelu.

Heikkoudet:

o Pieni ohjelmistotarjoaja.

o Matkalaskutus erillisena ohjelmistona.
Kustannukset:

EmCella kustannukset on eritelty kayttajamaaran seka toimintojen mukaan.

7.1  Ohjelmistojen vertailu

Naita neljaa ohjelmistoa vertaillessa pystyi huomaamaan, etta Netvisor ja Procoun-
ter ovat selkeasti isoimmat taloushallinnon ohjelmistot seka ominaisuudet olivat kat-
tavimmat. Molemmista I0ytyy yhdistyksen tdmanhetkisiin tarpeisiin kaikki tarpeelli-
nen seka todennakdisesti myds pitkalle tulevaisuuteen. Suurina ohjelmistotaloina
tulevat varmasti kehittdmaan toimintaa ja ohjelmiaan jatkuvasti pysyen tulevaisuu-

den muutoksissa mukana.
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EmCe oli Netvisoria seka Procountoria pienempi, mutta ominaisuuksiltaan silti kat-
tava. EmCella matkalaskutus on talla hetkella viela omassa osiossaan eTaskussa.
Matkalaskutuksen toivottiin I6ytyvan samasta ohjelmistosta kuin kirjanpito, joten ta-

man vuoksi EmCe ei taysin sopisi yhdistyksen kayttoon.

Tietosuunta oli pienin seka edullisin ohjelmisto. Tietosuunnalta puuttui ominaisuuk-
sista matkalaskutus, sahkoinen arkistointi seka liitteiden liittdminen. Naista edella

mainituista syista ei Tietosuunta ei sovi toimeksiantajan kayttoon.

7.2 Taulukko

Seuraavassa taulukossa kuvataan Procuntorin, Netvisorin, Tietosuunnan seka
EmCen valisia eroja. Taulukon tarkoituksena on auttaa ymmartamaan ohjelmistojen

valisia eroja ja ominaisuuksia:

Ominaisuudet Procounter Netvisor Tietosuunta EmCe
Kirjanpito X X X X
Palkanlaskenta X X X X
Matkalaskutus X X tulossa
Liitteinen liittaminen X X

Sahkoinen arkistointi X X

Flat rate X X X X
Selkeat raportit X X X X
Helppokayttdinen X X X X
Useat kustannuspaikat X X X X

Taulukko 5. Ohjelmistojen vertailu.



35

Taulukosta pystyy helposti huomaamaan, ettd Procounter seka Netvisor ovat mo-
lemmat ominaisuuksiltaan kattavimmat. Tietosuunnalta seka EmCelta puuttuu tar-
keitd ominaisuuksia, joten siitd syysta nama kaksi ohjelmistoa on jatettava pois lo-

pullisesta valinnasta.
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8 Ohjelmistosuositus

Ohjelmistoista edellisten vertailujen perusteella parhaimmiksi valikoitui Visman Net-

visor seka Finagon Procounter.

Netvisoria ja Procountoria vertaillessa sopivimmaksi ohjelmistoksi vertailuiden pe-
rusteella sopisi Visman Netvisor. Yhdistyksessa toivottiin, ettd samasta ohjelmis-
tosta I0ytyy kirjanpito seka palkanlaskenta ja nama ominaisuudet tasta ohjelmista
I6ytyvat. Jokaiselle hankkeelle on myds mahdollista tehda oma kirjanpitonsa, seka
liitteitd on mahdollista liittaa rajaton maara. Myos matkalaskujen tekeminen onnistuu
Netvisorilla seka siihen [6ytyy myds lisaksi mobiilisovellus helpottamaan tyontekijan
seka palkanlaskijan tyota. Toimeksiantajan toiveena oli myds, etta kirjauksia olisi
helppo korjata seka tulostuvat raportit olisivat selkeita ja mielestani nama kriteerit

tayttyvat Netvisorissa.

Netvisorista |0ytyy myos valmiiksi yhdistyksen tilikartta, joten kirjanpidossa nakyvat
vain ne tilit, joita yhdistykset tarvitsevat. Taman lisaksi nden monia hyvia puolia Lea-
der Lansi-Saimaan kannalta. Netvisorista 16ytyy myos jasenrekisteri, johon pystyy
ryhmittelemaan jasenia ja antamaan naille omat laskutustiedot sekad myos lahetta-
maan jasenmaksut katevasti kerralla massana. Kirjanpitokirjat on helppo sailyttaa
10 vuoden ajan pilvessa eika taman vuoksi tarvitse sailda kirjanpitoaineistoa esi-
merkiksi toimistolla. Korvauksiin ja palkkoihin liittyvat kustannukset on myds helppo
maksaa suoraan Netvisorin kautta ja tarvittavat raportit muodostuvat myds viran-
omaisille kuten verottajalle katevasti. Myos varainhankinnan raportointi ja budjetointi

onnistuu Netvisorissa.

Netvisorista 16ytyy myds kattavat ja yksinkertaiset ohjeet kayttoon seka helpdesk.

Netvisoria on my6s mahdollista kokeilla maksuttomaksi ennen kayttéonottoa.

Kriteereiden pohjalta Netvisor kattaa siis kaikki yrityksen vaatimat ominaisuudet nyt
ja varmasti myos tulevaisuudessa. Talla hetkellda yhdistyksen kirjanpitaja kayttaa
Visma Novaa, joten Visman ohjelmat on jo tdman vuoksi ennestaan tuttuja, jos yh-
distyksen kirjanpitdja haluaa ottaa Visman Netvisorin kayttdonsa. Netvisorissa on
myoOs helppo jakaa vastuuta yhdistyksen seka kirjapitajan valilla. Tieto ohjelmis-
tossa liikkuu reaaliaikaisesti, seka kaytté onnistuu monella eri laitteella yhtaaikai-

sesti.
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9 Pohdinta ja johtopaatokset

Tutkimuksen tavoitteena oli 16ytaa toimeksiantajalle sopiva taloushallinnon ohjel-
misto, josta |6ytyisi kaikki heidan tarvitsemat ominaisuudet yhdistyksen toimin-
nassa. Tutkimuksen tuloksena Idydettiin kaksi vaatimukset ja toiveet tayttavaa ta-

loushallinnon-ohjelmistoa, jotka olivat Visman Netvisor ja Finagon Procounter.

Visman Netvisor valikoitui vertailuiden jalkeen ohjelmistoksi, mita paadyin suositte-
lemaan toimeksiantajalle. Visman Netvisor valikoitui parhaimmaksi, koska ohjel-
misto oli myos ennesaan itselle tuttu ja sen kayttokokemukset on ollut hyvat. Netvi-
sorilla oli myds hyvin kattavat ominaisuudet. Toimeksiantajan nykyinen kirjanpitaja
on kayttaa myos Visman Novaa talla hetkella. Tutkimuksen tavoite saavutettiin, kun

sopiva kirjanpito-ohjelmisto I0ydettiin toimeksiantajan tarpeisiin.

Tyon teoriaosuudessa avattiin laskentatoimea seka kirjanpitoa yleisesti seka yhdis-
tyksen kannalta huomioon otettavia asioita kirjanpidossa. Taman jalkeen avattiin
sahkoistad ja digitaalista taloushallintoa seka niiden eroja kaytanndssa. Yhtena ko-
konaisuutena kaytiin 1api kohtia mita tulisi ottaa huomioon, kun valitsee yrityksen

kayttéon uutta taloushallinnon ohjelmistoa.

Taloushallinnon ohjelman valinta tuotti haasteita, koska kaksi neljasta ohjelmistosta
ei vastannut toimeksiantajan vaatimuksia kaikilta osin ja kaksi ohjelmistoa olivat
taas hyvin saman tyyppisia, eika niista 16ytynyt kaikkia tarvittavia ominaisuuksia.
Onhjelmistojen vertailua olisi voinut tehda kaytannossa, joka olisi voinut antaa enem-
man nakdkulmaa ja varmistusta varsinkin Netvisorin ja Procounterin eroihin. Ohjel-
mistojen kokeileminen olisi voinut tuoda esiin naiden ohjelmistojen hyvia puolia pa-
remmin. Eri ohjelmistojen kokeiluversioita testaamalla voisi saada selkeasti parem-
man kuvan niiden toimivuudesta. Lahes kaikkia ohjelmistoja mainostetaan helppo-
kayttdisina, mutta on vaikea tietaa ilman kaytannon kokemusta mika on helppokayt-
toisin. Lisaksi haastatteluita olisi voinut tehda enemman haastattelemalla esimer-

kiksi taloushallinnon ammattilaisia seka ohjelmistontarjoaijia.

Yhden suurimmista haasteista toi ohjelmistojen hintojen vertailu ja piilokustannus-
ten selvittdminen. Hintojen vertaileminen ei kuulunut opinnaytetyon tavoitteisiin,
mutta mielestani hintoja oli hyva kayda lapi, jotta ymmartaad minkalaisia hintaeroja
eri ohjelmistoilla on. Tarkkaa hinta-arviota ei mielestani pysty saamaan kuin tarjous-

pyyntdjen avulla.
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Jatkotutkimusaiheena talle opinnaytetydlle voisi olla taloushallinnon ohjelmiston

kayttdonotto, miten se kaytanndssa tapahtuu paatoksesta kayttoonottoon asti.



39

10 Lahteet

EmCe. 2020a. EmCen sahkdinen taloushallinto tilitoimistoille ja yrityksille. Viitattu
19.8.2020. Saatavilla https://www.emce.fi/ratkaisut/emce-sahkoinen-taloushallinto-

ohjelmal/.

Finago. 2020b. Procountor Taloushallinto - Ohjelma nykyaikaiseen taloudenpitoon.
Viitattu 25.8.2020. Saatavilla https://finago.com/fi/tuotteet/procoun-
tor/?gclid=Cj0KCQjw6575BRCQARIsAMp-ksP1eBZzjf q3LkMtEUu-
YzRdZB8OKS5A 7uilU26QQHkUzMoCwPm4TqYaAoaOEALw_wcB.

Finago. 2020c. Starttipaketit yritykselle — Tee Procountorin kayton aloitus helpoksi.
Viitattu 25.8.2020. Saatavilla https://finago.com/fi/tuotteet/procountor/starttipaketit-
yrityksille/.

Finago. 2020d. Taloushallinnon tulevaisuuden trendit. Viitattu 15.8.2020. Saatavilla
https://campaigns.finago.com/hubfs/Ladattavat_materiaalit/taloushallinnon%20tu-
levaisuuden%20trendit.pdf?utm_campaign=Tilitoimiston%20sahkdinen%20talous-
hallinto&utm_medium=email& hsmi=65269187& hsenc=p2ANqtz-9W3-
mZvJnpZrXgDfnO9 zHa3RoiV3EOAT1QTXFw7KXcwZVezrdS-
RzNrSR4vIZSi3JhdZnW1ZzOUEj9suavh6zkH2QiC2g&utm_con-

tent=65269187&utm_source=hs_automation.

Helanto, L. Helistd, B. Kaisaniemi, T. Ignatius-Partanen, H. Koskinen, K. Kinnarinen,

S. Kuntola, K. Siivola, M. Yli-Heikkuri, 2015. Procountor. Ystavallinen taloushallinto.

Hyypia, M., Jalonen, S., Makikangas., Samppala. A & Varanka, P. 2017. Turun

ammattikorkeakoulu. Digitalous opas sahkoisen taloushallinnon kayttéonottajille.
Ikdheimo, S. Malmi, T. & Walden, R. 2016, Talentum pro. Yrityksen laskentatoimi.

Kallio, M. Kangasniemi, A. Poyhonen, K. & Vierros, H. 2016, ST-akatemia. Yhdis-

tykset ja saatiot: kirjanpidon, tilinpaatoksen ja verotuksen erityiskysymykset.

Kinnunen, A. 2016. Sahkoisen taloushallinnon hyodyt. Viitattu 30.7.2020. Saatavilla:

https://www.talousverkko.fi/sahkoisen-taloushallinnon-hyodyt/.

Kuokkanen, J. 2017. Kirjanpito-ohjelman valinta: huomioi ndma tekijat. Blogi. Vii-
tattu 10.8.2020. Saatavilla https://netvisor.fi/blog/kirjanpito-ohjelman-valinta-huo-

mioi-nama-tekijat/.



40

Lahti, S. & Lahtinen. T. 2014. Sanoma Pro. Digitaalinen taloushallinto.

Saaranen-Kauppinen, A & Puusniekka, A. 2006. KvaliMOTV -Menetelmaopetuksen
tietovaranto. Tampere: Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto. Viitattu 14.8.2020. Saa-

tavilla https://www.fsd.tuni.fi/menetelmaopetus/kvali/L6_3_3.html.

Tilastokeskus. 2020. Kvalitatiivinen tutkimus. Saatavilla:

https://www.stat.fi/meta/kas/kvalit_tutkimus.html.

Tomperi, S. 2014a; Tomperi, S 2016b; Tomperi 2018c. Edita Publishing Oy. Kay-

tannon kirjanpito.

Tuokko. 2017. Kokemuksia: ulkoistettu kirjanpito ja laskentatoimi. Viitattu
4.11.2020. Saatavilla https://tuokko.fi/kirjapidon-ja-palkanlaskennan-ulkoistami-

nen/.

Visma. 2020a. Opas: 5 askelta sahkoiseen taloushallintoon. Viitattu 13.8.2020. Saa-
tavilla https://www.visma.fi/visma-fivaldi/materiaalit/opas-5-askelta-sahkoiseen-ta-

loushallintoon/.
Niva, M & Tuominen, K. 2005. Benchmarking Ltd Oy. Benchmarking kaytannossa.

Leader Lansi-Saimaa. 2015a. Yleisesittely. Viitattu 15.7.2020. Saatavilla:

https://www.leaderlansisaimaa.fi/leader-lansi-saimaalyleisesittely.

Taloushallintoliitto. 2020. Tilinpaatoés. Viitattu 30.7.2020. Saatavilla https://taloushal-

lintoliitto.fi/tilinpaatos.

Tietosuunta. 2020. Tietosuunta ohjelmat. Viitattu 15.8.2020. Saatavilla https://tieto-

suunta.com/.

Tietosuunta. 2020a. Nettiohjelmat. Viitattu 15.8.2020. Saatavilla https://www.tieto-

suunta.com/index.php.

Yrittajat. 2014. Viitattu 18.8.2020. Saatavilla https://www.yrittajat.fi/yrittajan-abc/ta-

loushallinto-ja-maksut/taloushallinto/sahkoinen-taloushallinto-317818#.

Finago. 2020a. Sahkdinen taloushallinto. Viitattu 20.8.2020. Saatavilla https://fi-

nago.com/fi/opi/sahkoinen-taloushallinto/.

Finago. 2020e. Tarjouslaskuri. Viitattu 20.8.2020. Saatavilla https://fi-

nago.com/fi/tarjouslaskuri/.



41
KSL opintokeskus. Yhdistyksen talous ja kirjanpito. Viitattu 1.9.2020. Saatavilla:

https://www.ksl.fi/materiaaleja/yhdistystoiminnan-avaimet/9-yhdistyksen-talous-ja-

kirjanpito/.

Liitteet

Liite 1 Haastattelurunko



Liite 1.
Haastattelurunko

e Alkuun kaydaan lapi yhdistyksen toimintaa
o Nykyinen kirjanpito ja taloushallinto yhdistyksessa
e Kehittdmiskohteet yhdistykselle
e Ominaisuudet ohjelmistolle
o Kiriteerit ohjelmistolle
o Toiveet ohjelmistolle
e Taloushallinnon ohjelmiston sopivuus toimeksiantajalle
e Hinnoittelu

o Tarjouspyynto

42



