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Apteekkien liiketoiminta on viime vuosina kokenut muutoksia, kun ladkemyyn-
nistd saadut tulot ovat laskeneet ja vapaankaupan tuotteiden myynti on kasvanut.
Liiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi apteekkarit ovat perustaneet ap-
teekin liiketiloihin osakeyhtiomuotoisia erillisyhtioitd, joiden kautta kanavoituu
vapaankaupan myynti. Tutkimuksen tehtavéna on tutkia kohdeyritykselle yhtidit-
tdmistd verosuunnittelukeinona ja tuoda konkreettisia toimenpide-ehdotuksia ap-
teekeille nettovarallisuuden kasvattamiseen. Verosuunnittelutoimenpiteet ovat
vaikutuksiltaan laajoja ja pienempid yksittaisid toimenpiteitd, jotka toimivat apuna
apteekkien verosuunnittelussa.

Tutkimuksen teoreettisessa osuudessa tarkastellaan voimassa olevan lainsaadan-
non valossa apteekin seka erillisyhtion verotusta ja miten Suomen progressiivinen
verotus korreloituu apteekkien verotukseen. Tutkimus koostuu kolmesta teoria-
kappaleesta ja on toteutettu kvalitatiivisena tutkimuksena eli laadullisena tutki-
musmenetelmana ja sisaltad myds muita tutkimusmenetelmien piirteitd. Tyon tut-
kimusosio on toteutettu yleisesti apteekeille ja toimeksiantajan kohdeyritykselle.
Aineistona on kéytetty kohdeyrityksen tilinpaétostietoja ja Suomen lainsaadantoa.

Erillisyhtion perustamisen lahtokohdaksi voidaan katsoa apteekkariin kohdistuvan
verorasituksen minimointi ja verosuunnittelu. Tutkimuksessa havaittiin, etta net-
tovarallisuuden kasvattamisen keinot ovat rajalliset ja kohdeyritykselle olisi kan-
nattavaa perustaa osakeyhtit apteekin rinnalle verorasituksen minimoimiseksi.
Osakeyhtid ei kuitenkaan saa toimia rajoitteena apteekkitoiminnassa, vaan sen
tulisi olla osana apteekkitoiminnan kokonaisuutta, jonka avulla minimoidaan ap-
teekin verorasitus, kasvatetaan nettovarallisuutta ja tdten mahdollistetaan tulevai-
suudessa kevyesti verotettujen osinkojen nosto osakeyhtiosta.
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The pharmacy business has experienced changes in recent years as revenues from
pharmaceutical sales have declined and sales of free trade products have in-
creased. In order to improve their business, pharmacists have set up limited com-
panies in the pharmacy's business premises, through which free trade sales are di-
rected. The task of the bachelor’s thesis was to study incorporation for the target
company as a means of tax planning and to bring concrete measure proposals to
pharmacies to help them increase their net worth. Tax planning measures have a
broad impact as well as smaller individual measures that help in the tax planning
of pharmacies.

The theoretical section of the study examined the taxation of pharmacies and sep-
arate companies in the light of the legislation and how Finnish progressive taxa-
tion correlates with the taxation of pharmacies. The research consists of three the-
oretical areas and has been carried out as a qualitative research and also includes
other features of the research methods. The research part of the work was carried
out in general for pharmacies and the client's target company. The material used in
the study was the target company's financial statements and Finnish legislation.

The starting point for establishing a separate company can be considered to be the
minimization of the taxes on pharmacists and tax planning. The study found that
the means to increase net assets are limited and it would be profitable for the tar-
get company to establish a limited company alongside a pharmacy in order to
minimize the taxes. However, a limited company must not act as a constraint on
pharmacy operations, but should be part of a pharmacy business that minimizes
the taxes on the pharmacy, increases net worth and allows for the withdrawal of
lightly taxed dividends from the limited company in the future.

Keywords pharmacy, incorporation, tax planning, limited compa-
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1 JOHDANTO

Ladkelain saadoksista johtuen apteekkien yritysmuoto on toiminimi ja apteekkari
on toiminimiyrittaja. Apteekkari toimii siten yksityisena elinkeinonharjoittajana ja
vastaa apteekin toiminnasta koko henkil6kohtaisella omaisuudellaan. Té&sté johtu-
en myds apteekin tulos verotetaan apteekkarin henkilkohtaisena tulona ja verotus
on selvésti tarkempaa kuin osakeyhtiomuodossa toimivalla yrittgjalla. Yksityisen
elinkeinonharjoittajan ja osakeyhtion verotus eroavat toisistaan siind, etta yksit-
téista elinkeinonharjoittajaa verotetaan henkil6kohtaisesti ja osakeyhtittd verote-
taan erillisend oikeushenkiloné. Verotettava tulo ja maksettava vero lasketaan eri
tavoin naille yritysmuodoille. Perinteisessé apteekkiliiketoiminnassa apteekkariin
kohdistuva verorasitus on suuri, etenkin suurituloisissa apteekeissa. Keskimaéarin
verottaja vei apteekin tuloksesta 43 % ja samanaikaisesti osakeyhtion tuloksesta
maksettava yhteisovero on 20 % eli yli puolet pienempi. Yhtidittdminen on taten

varteenotettava mahdollisuus apteekille verorasituksen minimoimiseksi.

Toiminimen verotuskdytantd kannustaa myos apteekkareita nettovarallisuuden
kasvattamiseen, mutta sadnndsten nojalla nettovarallisuuden kasvattamisen keinot
ovat rajalliset ja nettovarallisuuskatto saavutetaan apteekeissa yhd nopeammin.
Erillisyhtion kautta apteekkari voi puolestaan harjoittaa monipuolisempaa vero-
suunnittelua ja keventaa apteekkiin kohdistuvaa verorasitusta. Monet apteekkarit
ovatkin perustaneet enenevissa maarin osakeyhtioita apteekkitoimintansa rinnalle
verojen alentamiseksi ja kasvattaakseen yrityksen nettovarallisuutta. Tamé toi-
menpide on suurien apteekkien kannalta suositeltavaa, silla myds verokulut ovat
korkeammat kuin pienituloisilla apteekeilla. Pitkajanteisella toiminnalla etenkin
suurimpien apteekkien erillisyhtidihin voi kertyd mittava nettovarallisuus, joka

mahdollistaa aikanaan kevyesti verotettujen osinkotulojen nostamisen.

Tuloverojen liséksi apteekkarit maksavat valtiolle apteekkiveroa, apteekin laake-
myynnin liikevaihdon perusteella. Apteekkivero on rahallisesti yksi suurimmista
kulueristd apteekkien liiketoiminnassa. Verolla tasataan erikokoisten apteekkien
tuloja. Apteekkiveroa ei kuitenkaan makseta kaikista apteekeissa myytavisté tuot-

teista, vaan sitd maksetaan apteekin ladkemyynneistd. T&lloin niin sanotun va-



paankaupan tuotteet voidaan siirtaa erillisyhtion myytavéksi, joka taas verotuksel-

lisesti on edullisempi ratkaisu.
1.1 Tutkimuksen tausta

Apteekkitoimintaa ei ole mahdollista suorittaa muussa yritysmuodossa kuin toi-
minimend, ja apteekkitoiminnan harjoittaminen vaatii apteekkiluvan kaupankayn-
tid varten. Apteekkien yhtiGittdminen verosuunnittelukeinona on tutkimuksena
tarked tietopohja uusille ja vanhoille apteekkareille. Tutkimus tarjoaa tuoreita né-
kdkulmia verosuunnittelun hyodyisté ja konkreettisista toimista tdman toteuttami-
seen. Tutkimuksen tarkoituksena on ldytaa yleisesti seka kohdeyritykselle keinoja
nettovarallisuuden kasvattamiseen ja selvittdd kohdeyritykselle osakeyhtion perus-
tamisen taloudellista kannattavuutta ja yhtidittdmisen tuomia muita etuja. Koh-
deyrityksella ei ennestédén ole osakeyhtiota toiminnassa mukana. Opinndytety6 on
ensimmaisid aihetta késittelevid tutkimuksia Suomessa. Tutkimus on toteutettu
kvalitatiivisena tutkimuksena ja siséltdd myds oikeusdogmaattisia piirteitd apteek-
kitoiminnan kokonaiskuvan ja sitd koskevan lainsaadannén hahmottamisen kan-
nalta. Tutkimus on ajankohtainen paivitys vanhempiin tutkimuksiin aiheesta, seké

on yhteiskunnallisesti merkittava tyon uutuusarvon ja ajankohtaisuuden kannalta.

Toimeksiantaja yrityksen& toimii Suomessa toimiva auktorisoitu tilitoimisto, joka
on erikoistunut apteekkien kirjanpitoon ja huolehtii asiakasyrityksien kirjanpidos-
ta, palkanlaskennasta seka neuvoo asiakkaita verotukseen liittyvassa lainsaadan-
ndssa. Toimeksiantaja ehdotti tutkittavaksi apteekkien kassavirtaa ja apteekkien
nettovarallisuutta. Veroneuvonta on yrityksen yksi péatehtévista ja aihe vaikutti
my06s omasta mielesté kiinnostavalta. Apteekkareille verosuunnittelu on oleellinen
osa-alue apteekin liiketoiminnassa ja arkipdivainen kysymys, miten verorasitus
voidaan minimoida, jotta toiminta olisi kannattavampaa. Ty0 lisad omaa henkil6-
kohtaista ammattitaitoa ja my6s muiden osapuolien kannalta ty6ta voidaan pitaa
hyddyllisend. Apteekkien verotuksesta ei lilemmin ole olemassa kirjallisuutta, jo-
ten ty0 on my0s oiva tiedotusvaline apteekkiyrittéjille.



1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena on tarkastella voimassa olevan lainsdéddannon valossa
apteekin seké erillisyhtion verotusta ja miten Suomen progressiivinen verotus kor-
reloituu apteekkien verotukseen. Kohdeyritykselle halutaan selvittad apteekin net-
tovarallisuustilanne ja mita keinoja sen kasvattamiseen on olemassa. Tutkimuk-
sessa tarkastellaan myos erillisyhtion osingonjaon toteutusta ja mit& verosuunnit-
telu mahdollisuuksia osakeyhtit apteekille tarjoaa. Tavoitteena on selvittdd miten
suuri verotushyoty kohdeyritykselle syntyisi, jos osakeyhti0 perustettaisiin aptee-
kin rinnalle. Tutkimuksen empiirisessa osiossa esitetaan ratkaisuehdotuksia tutki-
muskysymyksiin, niin sanallisesti kuin myds erindisten kohdeyritykselle toteutet-
tujen laskelmien kautta. Laskelmilla pyritd&dn havainnollistamaan numeerisesti

osakeyhtion tuomaa hyotyéa apteekille.
Tutkimuksen tavoitteena on selvittda vastaukset seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Miten apteekit voivat kasvattaa nettovarallisuutta?
2. Mitd etuja yhtidittamisesta on?

3. Miten paljon verosaastoa syntyy, jos toiminta yhtiditetaan?
1.3 Tutkimusmenetelma ja tutkimuksen rakenne

Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena ja tutkimus
siséltdd oikeusdogmaattisia piirteitd. Tutkimuksen kohdetta pyritadn tutkimaan
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti ja aineisto kootaan todellisista tilanteista.
Tutkimuksessa toteutettavat laskelmat toteutetaan kohdeyrityksen realistisilla lu-
vuilla ja ne perustuvat vuoden 2019 vahvistettuun tilinpaatokseen. Kohdeyrityk-
selle toteutetaan laskelmat elinkeinotoiminnan nettovarallisuudesta, erillisyhtion
mahdollisesta tuloverosaastosta ja osingon verotuksesta, sekéd lopuksi lasketaan,
syntyisik0 verosééstod, jos apteekin rinnalle perustettaisiin osakeyhti6. Jokaisen
laskelman tarkoituksena on vieda tutkimuksen ajatusta eteenpdin ja luoda kattava
kokonaiskuva apteekin taloudellisesta tilanteesta. Omia havaintoja on myds hyo-
dynnetty tutkimuksen toteutuksessa, havainnot perustavat Suomen lainsaadédnnon

tarjoamiin puitteisiin koskien yhtiomuotojen verotusta.
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Tutkimus koostuu johdannosta, teoriaosuudesta, empiriaosuudesta seka johtopééa-
toksistd ja omasta pohdinnasta. Tutkimus koostuu kolmesta teorialuvusta, teoreet-
tinen viitekehys on pyritty tutkimuksessa rakentamaan niin, ett4 se vastaisi tyon
empiriaa ja tukisi tatd mahdollisimman hyvin. Ensimmaisessa teorialuvussa pe-
rehdytaén apteekkien yleiseen liiketoimintaan, toisessa luvussa kasitellaan vero-
tuksellisia erityispiirteitd eri yhtiomuodoissa ja viimeisessa teoriakappaleessa ku-
vataan apteekin yhtidittamista ja osakeyhtioon liittyvié piirteitd. Tyon empiria-
osuudessa kdydaan lapi tutkimusmenetelmia ja tyon tuloksia. Tydn empiirisen
osion tulokset ja niiden analysointi tapahtuu samassa kappaleessa. Tutkimusky-
symykset eristetddn omiksi kappaleiksi tyon empiriassa ja niihin pyritdan I0yté-
maan mahdollisimman kokonaisvaltaiset vastaukset. Tutkimuksessa halutaan 10y-
taa vastauksia kohdeyritykselle ja yleisesti apteekeille. Lopuksi esitelldén erillise-
na kappaleena johtopaattkset, jossa ilmaistaan tydssa syntyneita tuloksia ja johto-
paatoksia tutkimuksen tuloksista. Viimeisessé kappaleessa on tutkijan omaa poh-
dintaa aiheesta, seké tarkastellaan tutkimuksen luotettavuutta ja esitetdén jatkotut-
kimusehdotuksia aiheeseen liittyen. Myds tyon validiteettia ja reliabiliteettia pyri-

tdan analysoimaan tyon lopussa.
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2 APTEEKKIEN LIIKETOIMINTA

Tassa luvussa kerrotaan yleisesti apteekkien liiketoiminnasta ja miten apteekit
toimivat Suomessa. Myds apteekkialan erityispiirteitd pyritddn tassa kappaleessa
tuomaan esille. Teoriaosan tavoitteena on luoda Suomen apteekkijérjestelemasta
kattava kokonaiskuva, seka havainnollistaa miten apteekin tulos muodostuu ja mi-

ten sita verotetaan.
2.1 Apteekkitoiminta Suomessa

Apteekkien taloudellinen menestyminen on niin asiakkaan, henkiloston ja yhteis-
kunnan etu. Menestyksekas liiketoiminta turvaa asiakkaille palvelujen saatavuu-
den, tyopaikkoja apteekin henkilokunnalle ja yhteiskunnalle mahdollisuuden |&&-
ke- ja terveydenhuollon pitkdjanteiseen kehittdmiseen. Vuosien saatossa apteek-
kien ladkemyynneista saatavat tulot ovat kuitenkin laskeneet ja yleisten kauppata-
varoiden myynti on kasvanut, joka taas on omalta osaltaan vaikuttanut apteekkien
kannattavuuteen. Apteekkari toiminimiyrittdjand vastaa apteekin taloudellisista
sitoumuksista henkildkohtaisella omaisuudellaan, talléin myos taloudellinen riski
kohdistuu koko perheen omaisuuteen. Apteekkarin saama korvaus omasta tydpa-
noksestaan sisaltyy apteekin tulokseen. Kuten jokainen yrittdja, niin myos apteek-
kari joutuu varautumaan mahdollisiin tulevaisuuden haasteisiin ja investointeihin,

samalla pyrkiessééan kehittdméaan omaa liiketoimintaansa. (Jalonen 2015, 13.)

Apteekin ja apteekkarin talous ovat sekoittuneet tiiviisti toisiinsa, apteekin liike-
voitto on apteekkarin tuloa ja apteekin liiketoiminnasta koituvat velat ovat mygs
apteekkarin henkilokohtaisia velkoja. Toiminimell& toimivana yrityksend, apteek-
kari ei voi maksaa itselleen palkkaa, vaan apteekin tulos katsotaan olevan apteek-
karin palkka. Tulosta verotetaan padasiassa progressiivisen tuloverotuksen mu-
kaan. Toiminimiyrittdjand apteekkari ei voi hyddyntda verotuksessa mydskaan
osakeyhtioissa yleisesti hyddynnettyja luontaisetuja, kuten ruoka-, auto-, puhelin-
tai asuntoetua. Apteekkari voi kuitenkin nostaa yrityksesta yksityisnostoja. (Jalo-
nen 2015, 17.)
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Toiminimiyrittaja voi sijoittaa yritykseensa varoja tai omaisuutta, seké yrittaja voi
myaos siirtéa liiketoiminnasta varoja ja omaisuutta yksityiskayttoonsa. Yksityisotto
tarkoittaa rahan nostamista toiminimen tililtd omaan kayttoon. Apteekkari voi
tehda yksityisottoja niin usein kuin kokee sen tarpeelliseksi. Yksityisotot eivat ole
tilikauden kuluja, joten ne eivat vaikuta toiminimen verotettavaan yritystuloon,
mutta sijoitetun pddoman ylittavat yksityisotot voivat aiheuttaa rajoituksia lainan
korkojen vahennysoikeudessa. (Veronmaksajat 2020, 90.)

Suomessa oli 31.12.2019 yhteensa 819 apteekkitoimipistettd, joista 623 oli paa-
apteekkia ja 196 sivuapteekkeja. Luvuissa on mukana myds yliopistojen apteekit
seké palvelupisteet, joiden kautta vélitetddn myds reseptilédakkeitd. Suomessa on
apteekkitoimipisteitd yksi noin 6 800 asukasta kohti, joten apteekkiverkosto on
Suomessa tihedmpi kuin esimerkiksi Ruotsissa ja Tanskassa. Apteekkitoiminta
eroaa tavallisesta liiketoiminnasta siten, ettd se on Suomessa luvanvaraista. Ap-
teekkiluvan apteekkien liiketoimintaan myontéa laékealan turvallisuus- ja kehit-
tdmiskeskus Fimea. Kun apteekkilupa on tullut avoimeksi, Fimea julistaa sen ha-
ettavaksi ja myontaa luvan toiminnan harjoittamiseen laakelakia noudattaen. (Ap-
teekkariliitto 2019; Laakelaki 1112/2010 6:40 8.)

2.1.1 Apteekin perustaminen

Yksityisen elinkeinoharjoittajan on rekisterditava yritys kaupparekisteriin patentti-
ja rekisterihallituksen sivustolla. Yksityisen elinkeinonharjoittajan on lain mukaan
ilmoitettava kaupparekisteriin, jos elinkeinotoimintaa varten on pysyva toimipaik-
ka eli omasta asunnosta erillinen liiketila, palveluksessa on muita henkil6ita kuin
aviopuoliso, alaikéinen lapsi tai lapsenlapsi ja yritys harjoittaa luvanvaraista elin-
keinotoimintaa. (Patentti- ja rekisterihallitus 2019.) Ennen liiketoiminnan aloitta-
mista on myds ilmoittauduttava arvonlisdverovelvollisten-, ennakkoperinté-, tyon-

antaja- ja vakuutusmaksuverovelvollisten rekisteriin. (Yrit4.fi 2020.)

Ladkealan turvallisuus- ja kehittdmiskeskus Fimea myontad apteekkiliiketta var-
ten apteekkiluvan. Fimea myontd4 apteekkiluvan tietylle sijaintialueelle, joka on

yleensd kunta tai sen osa. Apteekkialueita voi olla useita isoissa kunnissa seka
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kaupungeissa. Luonnollisesti myds apteekkeja voi olla tdten useampia kunnan tai
kaupungin alueella. Apteekit pystyvat sijoittumaan sijaintialueellaan vapaasti,
mutta sivuapteekkien sijaintia saddellddn tarkemmin. Apteekkitoimintaa ei ole
mahdollista harjoittaa muualla kuin ladkelain maarittdméssa apteekissa, sivuap-
teekissa, apteekin palvelupisteessa tai apteekin verkkopalvelussa. Yleensa uusi
apteekki tai sivuapteekki perustetaan itse kunnan aloitteesta. Myds muiden mai-
den kansalaiset voivat hakea apteekkilupaa, silla edellytyksella ettd he ovat Suo-
messa laillistettuja proviisoreita. Edellytyksena apteekkiluvalle on proviisorin ta-
loudellinen toimikelpoisuus, hénelle ei ole maaratty edunvalvojaa seké proviisoria
ei ole asetettu konkurssiin. (Ladkelaki 1112/2010 6:41-43 §.)

Apteekkareiden hallinnassa olevien apteekkien maaraa on rajoitettu Fimean toi-
mesta, apteekin vaihdostilannetta lukuunottamatta samaan aikaan voi olla kor-
keintaan yksi apteekkilupa ja enintddan kolme sivuapteekkilupaa, sekd ndiden yh-
teydessa voi toimia erillisyhtio. Fimea voi myontdd luvan myo6s palvelupisteiden
perustamiseen apteekin omalle sijaintialueelle, naapurikunnan haja-asutusalueelle
tai kylakeskukseen. Palvelupiste voidaan perustaa kuitenkin vain sellaisille alueil-
le, joilla ei ole toimintaedellytyksié apteekille tai sivuapteekille. Verkkoapteekin
perustaminen ladkkeiden myyntié varten tapahtuu myos Fimean myontamaélla lu-
valla. (Fimea 2020.)

Apteekkiketjut eivat ole Suomessa mahdollisia. Apteekkilupa on Suomessa henki-
Iokohtainen, sitd ei voi myyda tai vuokrata toiselle henkil6lle. Apteekkiluvan
tuomia velvoitteita ei taten voi siirtdd kenenk&an ulkopuolisen huolehdittavaksi,
vaan henkilo jolle apteekkilupa on myodnnetty, on henkilokohtaisesti vastuussa
velvoitteistaan. Apteekkilupaan liittyy useita velvoitteita, joista tarkeimpéna voi-
daan pitaa laédkkeiden saatavuudesta huolehtiminen. Apteekkari on ammatillisesti,
ettd taloudellisesti vastuussa apteekistaan. Apteekkilupa péattyy viimeistdan sil-
loin, kun apteekkari tayttad 68 vuotta. Apteekkiluvasta luopuessaan, apteekkarin
on harjoitettava apteekkiliikettd siihen asti, kunnes uusi apteekkari on ottanut ap-
teekin hallintaansa. (L&&kelaki 1112/2010 6:44 §; Laakelaki 22/2006 6:44-46 8§.)
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2.1.2 Apteekkivero

Apteekkiverolaki astui voimaan syyskuussa 2016. Se kumosi sitd edeltavan ap-
teekkimaksusta annetun asetuksen. Apteekkimaksun nimi muutettiin apteekkive-
roksi uudistuneen apteekkiverolain myotd. Apteekkivero on apteekkiliikkeesté
suoritettava oma-aloitteinen vero. Apteekkiveroon liittyvat tehtévat siirrettiin

Fimealta Verohallinnolle vuoden 2017 alusta alkaen. (Verohallinto 2017.)

Apteekit maksavat valtiolle apteekkiveroa eduskunnan asettaman veroasteikon
mukaisesti. Apteekkivero tuotti valtiolle vuonna 2019 yli 190 miljoonaa euroa
vuodessa. Veron suuruus perustuu resepti- ja itsehoitoladkemyynnin liikevaihtoon
ja se nousee veron perusteena olevan rahasumman kasvaessa eli se on progressii-
vinen. Apteekkiveron tarkoituksena on tasata eri kokoisten apteekkien kannatta-
vuutta, apteekkiverolla leikataan erityisesti suurten apteekkien tuloja ja pyritaan
taten tasaamaan erikokoisia apteekkeja. Kaytdnnossa tamaé tarkoittaa sitd, etté pie-
ni apteekki saa suuremman myyntikatteen myydystd ladkkeestd kuin suurempi
apteekki. Taman liséksi kaikista pienimmat apteekit ovat vapautettuja verosta ja
suurimmilla apteekeilla vero on yli 10 % ladkemyynnin liikevaihdosta. (Apteek-
kariliitto 2019; Apteekkiverolaki 770/2016 1 8.) Taulukko 1 esittda miten apteek-
kivero lasketaan liikevaihtoryhmittéin.

Taulukko 1. Apteekkiveron veroasteikko. (Apteekkiverolaki 770/2016 6 §.)

Liikevaihto (€) Apteekkivero liikevaih- | Veroprosentti alarajan yli-

don alarajan kohdalla | menevasta liikevaihdosta

(€) (%)
8713931016 139 0 6,10
1016 139-1306 607 | 8830 7,15
1306 607-1596 749 | 29598 8,15

1596 749-2 033 572 53 245 9,20
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2 033 572-2 613 212 93 432 9,70

2613 212-3 194 464 149 657 10,20
3194 464-3 775 394 208 945 10,45
3775 394-4 792 503 269 652 10,70
4 792 503-6 243 857 378 483 10,95
6 243 857 — 537 406 11,20

Apteekkiverolain 5 8:n 2 momentin mukaan ennen apteekkiveron méardytymisté
arvonliséverottomasta liikevaihdosta, védhennetddn seuraavat arvonlisaverottomat
erét liikevaihdosta; laékelain 12 8§:n 2 momentissa tarkoitettu sopimusvalmistuk-
sen arvo, sosiaali- ja terveydenhuollon laitoksille tapahtuva ladkemyynti, myynnin
arvo nikotiinikorvaustuotteista, joita ladkelain mukaan myydaan myods muualla
kuin apteekissa sek& muiden tuotteiden kuin ladkkeiden myynti tietyin ehdoin.
Muiden tuotteiden myynnin l&hestyessd 20 prosentin maaréa apteekin liikevaih-
dosta toiminta on usein yhtiditetty, silla tamén ylittavasta osasta apteekissa tapah-
tuvasta vapaakaupan tuotteiden myynnistd on maksettava apteekkiveroa. (Apteek-
Kiverolaki 770/2016 5 §; L&akelaki 395/1987 2:12 §8.)

Apteekit voidaan jakaa kolmeen eri ryhmaan apteekkiveron laskemisessa:

1. Kokonaisliikevaihto alle 2,6 miljoonaa euroa
2. Kokonaisliikevaihto valilla 2,6-3,5 miljoonaa euroa
3. Kokonaisliikevaihto on yli 3,5 miljoonaa euroa

Kun péé- ja sivuapteekin kokonaisliikevaihto on alle 2,6 miljoonaa euroa, apteek-
kivero lasketaan p&&- ja sivuapteekeista erikseen, ei sivuapteekkivédhennyksia.
Kun péa- ja sivuapteekin liikevaihto on véhintdédn 2,6 miljoonaa euroa, mutta
enintddn 3,5 miljoonaa euroa, apteekkivero peritddn osittain erikseen ja osittain

yhdessa péé- ja sivuapteekilta. Vero lasketaan painotettuna keskiarvona, painotet-
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tua keskiarvoa laskettaessa maéritellaan aluksi kaksi erillista laskennallista ap-
teekkiveroa. Laskennassa huomioidaan lisdksi sivuapteekkivahennys. Apteekeille
voidaan myontaad sivuapteekkivahennys, jos padapteekin ja sivuapteekkien yh-
teenlasketun liikevaihdon méaara ylittdd 3,5 miljoonaa euroa. Myos jos apteekkien
yhtyma ylittda kyseisen rajan, niin apteekkivero lasketaan yhteisesté veron perus-
teesta taulukko 1 perusteella ja apteekkivero peritddn péé- ja sivuapteekilta yhdes-
sé. Ennen kuin sivuapteekin veron peruste lisdtd&n yhteiseen veron perusteeseen,
tehdaan sivuapteekkivahennys, jos sen edellytykset tayttyvat. Sivuapteekkivahen-
nyksella tarkoitetaan véhennystd, joka tehddaén ennen kuin sivuapteekin veron pe-
ruste lisatddn yhteiseen veron perusteeseen. Sivuapteekin veron perusteesta va-
hennetadn yksi kolmas osa, mutta kuitenkin vahintdan 50 500 euroa. Jos sivuap-
teekin veron peruste jaa alle 50 500 euroa, vahennettdva summa on koko veron
peruste. (Apteekkariliitto 2019; Apteekkiverolaki 770/2016 7 8.)

2.1.3 Laaketaksa

Apteekeissa myytéavien ladkkeiden hinta on kaikissa apteekeissa sama, silla val-
tioneuvosto paattda vahittaishinnan laéketaksa-asetuksella. Asetus maarittelee
laékkeille vahittaishinnat valtakunnallisesti kdytdssa olevan tukkuhinnan perus-

teella. Apteekki ei siten koskaan paatd ladkkeen hintaa, vaan sen paattaa valtio.

Ladkkeiden véhittaishinnat ovat kaikissa apteekeissa samat, silld tukkuhinta on
kaikille apteekeille sama ja vahittaishinta lasketaan aina ladketaksan mukaisesti.
Ostoalennukset eivit taten ole apteekeille sallittuja. Ladketaksa on regressiivinen,
eli apteekin myyntikate suhteellisesti pienenee ld&kkeen tukkuhinnan kasvaessa.
Resepti- ja itsehoitold&kkeiden hinnat ovat hinnoittelu valtioneuvoston la4ketaksa-
taulukon perusteella ja talla hintaséatelylld varmistetaan hintojen kohtuullisuus
sekd yhdenvertaisuus. (Apteekkariliitto 2019.) Valtioneuvoston asetus resepti- ja

itsehoitolédékkeiden hinnoista, méaaraytyvat taulukko 2 mukaisesti.

Taulukko 2. Valtioneuvoston asetus ladketaksasta. (Valtioneuvoston asetus l4&-
ketaksasta 713/2013 3-4 §8.)
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Ostohinta (€) Reseptilaéke Itsehoitolééke

0-9,25 1,45 x ostohinta + alv 10 | 1,5 x ostohinta + 0,50 €
% +alv10 %

9,26-46,25 1,35 x ostohinta + 0,92 € | 1,4 x ostohinta + 1,43 €
+alv 10 % +alv 10 %

46,26-100,91 1,25 x ostohinta + 5,54 € | 1,3 x ostohinta + 6,05 €
+alv10 % +alv10 %

100,92-420,47 1,15 x ostohinta + 15,63 | 1,2 x ostohinta + 16,15 €
€+alv10% +alv 10 %

yli 420,47 1,10 x ostohinta + 36,65 | 1,125 x ostohinta + 47,68
€+alv10 % €+alv 10 %

2.1.4 Apteekin myynnin muodostuminen

Seuraavat luvut perustuvat Apteekkariliiton julkaisemaan vuosittaiseen apteekkien
vuosikatsauksen. Luvut ovat ennusteita vuoden 2019 apteekkimyynneistd. Kuvi-
ossa 1 on esitetty apteekkimyynnin jakautuminen reseptiladkkeiden, itsehoito-

la&kkeiden sekd muun myynnin osalta.

Suomen apteekkimyynnin liikevaihdosta suurin osa koostuu reseptiladkkeista
(80,2 %). Reseptilddkkeiden hinnat maaraytyvat taulukko 2 mukaisesti ja ovat
nain ollen yhta suuret jokaisessa Suomen apteekissa. Tamé tarkoittaa sita, etté re-
septildakkeiden hinnoilla apteekki ei pysty kdymadan kilpailua muiden apteekkien
kanssa. Itsehoitoldékkeiden osuus apteekkimyynnistd on toiseksi suurin (14 %).
Myos itsehoitolddkkeiden hinnat ovat sddnneltyjd Suomessa, joten niidenkdan
avulla ei pystytd kdymaan hintakilpailua Suomessa. Muun myynnin osuus on pie-
nin (5,8 %), mutta se on ainoa apteekissa myytava tuoteryhmd, jonka hinnoittelu

apteekeille on vapaata. Muuhun myyntiin sisaltyvat kaikki ei-ladkkeelliset tuot-
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teet, kuten esimerkiksi kosmetiikka- ja terveydenhoitotuotteet sekd ravintolisét.
Usein muun myynnin osuus, eli vapaankaupan tuotteet, siirretddn toiminnan kas-
vaessa osakeyhtion puolelle apteekkien kiredmmaén verotuksen johdosta. (Apteek-
kariliitto 2019.)

Apteekkien myynnin jakautuminen 2019

= Reseptiladkkeet  m Itsehoitoladkkeet Muu myynti

Kuvio 1. Apteekkien myynnin jakautuminen vuonna 2019 ennuste. (Apteekkari-
liitto 2019.)

Ladkkeen kokonaishinnasta apteekki saa 20,7 % osuuden ja valtio saa 16,7 %
osuuden. Valtion osuus muodostuu apteekkiverosta. Kaikista suurimman osan
laékkeen kokonaishinnasta saa ladketehdas ja tukkukauppa (62,6 %). Suomessa
toimivia suurimpia apteekkien tukkuliikkeitd ovat Tamro ja Oriola. Tamé tarkoit-
taa sitd, ettd apteekit saavat toisin sanoen myydyn la&kkeen kokonaishinnasta

tuottoa vain yhden viidesosan verran. (Apteekkariliitto 2019.)
2.2 Apteekin verotus

Apteekkari on toiminimiyrittdja ja apteekkiluvan ollessa henkilékohtainen, myos
apteekin tulos verotetaan apteekkarin henkilokohtaisena tulona. Vuosittain jul-
kaistavissa verotustiedoissa apteekkarin verotettavaksi tuloksi on merkitty aptee-
Kin voitto ennen veroja, sekd mahdolliset apteekkitoimintaan liittymattomat paa-
oma- ja ansiotulot. (Apteekkariliitto 2018a.)
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Suomen progressiivisen verotuksen myota ansiotulojen veroprosentti kasvaa, mita
suuremmaksi tulot kasvavat. Padomatulon méaéaré lasketaan yrityksen nettovaralli-
suudesta. Apteekin liikevoiton on oltava suhteessa suurempi kuin yritysmuodossa,
jossa yrittdja voi nostaa itselleen palkkaa. Tuloverojen lisaksi apteekkarit maksa-
vat valtiolle edelld késiteltya apteekkiveroa apteekin ladkemyynnin liikevaihdon
perusteella. Apteekin tuloksen on kyettava riittdmaan yrittdjatulon liséksi korollis-
ten lainojen lyhennyksiin, korvausinvestointeihin, voitonjakoon ja yrityksen toi-

minnan kehittamiseen. (Apteekkariliitto 2018a.)

Vuonna 2018 apteekkialan verojalanjalki oli yhteensa 381 miljoonaa euroa. Vero-
jalanjaljen suurin eré oli apteekkareiden valtiolle maksamat apteekkiverot, jotka
olivat 160 miljoonaa euroa. Lisédksi myynnin arvolisdveroja apteekit tilittivat val-
tiolle 256 miljoonaa euroa. Seuraavassa kuviossa on kuvattu yksityisten apteek-
kien verojalanjalked vuonna 2018, kuviossa ei ole huomioitu yliopistojen apteek-

kien maksamia veroja tai maksuja. (Apteekkariliitto 2018a.)

VEROJALANJALKI [YKSITYISET APTEEKIT]

e S patkiojen
ennakonpidatykset

maksut onpidatyks

» Yksityisten apteekkien
verojalanjalki oli vuonna 2018
milj.eur yhteensa 381 miljoonaa euroa

Apteekkareiden | I » Verojalanjaljen suurin

verot era oli apteekkiverot,

160 miljoonaa euroa.

> Lisaksi yksityiset apteekit
tilittivat valtiolle 256 miljoonaa
eurca myynnin arvonlisaveroja

» Suomen apteekkijarjestelman
ansiosta kaikki laakemyynnista

perittavat verot jadvat Suomeen.
@ Apteekkiverot

Lahde: Suomen Apteekkariliitto, 2019

Kuvio 2. Verojalanjalki. (Apteekkariliitto 2018a.)
2.3 Apteekin tulos

Seuraavassa esimerkissa havainnollistetaan mediaaniapteekin tuloksen muodos-

tumista. Liikevaihdoltaan mediaaniapteekin myynti on vuodessa 3,8 miljoonaa
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euroa vuoden 2018 tilastojen perusteella. Oheinen laskelma kertoo, miten aptee-
kin lopullinen tulos syntyy, seka miten suuri osuus myyntikatteella, kdyttokatteel-
la, liikevoitolla ja tilikauden tuloksella on mediaaniapteekin liikevaihdosta.

Myynti 3793000 €
Arvonlisaverot - 364 000 €
Apteekkivero -212 000 €
Liikevaihto 3217 000 €
Ostot - 2436 000 €
Varaston muutos +/- -6 000 €
Myyntikate 775 000 €
Palkkakulut - 433000 €
Palkkaoikaisu - 86 000 €
Vuokrat -42 000 €
Muut liiketoiminnan kulut - 85000 €
Muut liiketoiminnan tuotot 40 000 €
Kéayttokate 169 000 €
Poistot -22 000 €
Liikevoitto 147 000 €
Verot - 60 000 €
Tilikauden tulos 87 000 €

Mediaaniapteekin myynti sisaltda ladkkeiden, vapaankaupan tuotteiden ja palve-
luiden myynnin arvonlisdveroineen, sekd apteekkiveron osuuden. Myynnistd vé-
hennetddn arvonlisdverot ja apteekkivero, jotka tilitetd&n valtiolle. L&akkeiden
arvonlisédvero on 10 %, elintarvikkeiksi luettavien tuotteiden 14 % ja muiden tuot-
teiden 24 %. Apteekkivero maaraytyy apteekin ladkemyynnin liikevaihdon perus-

teella ja mediaaniapteekissa se on noin 6,6 % liikevaihdosta. Liikevaihto saadaan,
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kun myynnistd on vahennetty valtiolle tilitettavat edelld mainitut verot. (Apteek-
kariliitto 2018b.)

Noin kolme neljasosaa liikevaihdosta kuluu la&kkeiden ja muiden apteekissa myy-
tavien tuotteiden ostoihin. Myyntikate syntyy, kun liikevaihdosta on vahennetty
tilikauden ostot sekd huomioidaan varaston muutos. Myyntikate on noin 24,1 %
mediaaniapteekin liikevaihdosta. Taman jalkeen myyntikatteesta véhennetdan
palkat sivukuluineen, palkkaoikaisu, vuokrat sek& muut liiketoiminnan kulut. Li-
séksi laskelmassa huomioidaan liiketoiminnan muut tuotot. Palkkakulut sisaltavat
my0s henkildsivukulut, kuten eléke- ja sosiaalimaksut. Henkilékunnasta 60 % on
proviisoreita ja farmaseutteja, mik& nostaa apteekin palkkakuluja. Palkkaoikaisul-
la apteekkarin tyOtulo erotetaan apteekin tuloksesta. Fimean kayttdma 86 000 eu-
ron palkkaoikaisu perustuu proviisorin ylimpaéan taulukkopalkkaan, johon on li-
satty lomarahat ja sijaisen palkkaaminen vuosiloman ajaksi seka yritystoiminnan
riskilisa ja investointivara (20 %). Vuokriin sisdltyy esimerkiksi toimitilojen ja
kaluston vuokrakuluja. Muita liiketoiminnan kuluja ovat vapaaehtoiset henkilds-
tosivukulut, toimitilakulut, kone- ja kalustokulut, sek& matka-, markkinointi- ja
hallintokulut. Muita liiketoiminnan tuottoja ovat esimerkiksi kelan ostokertapalk-
kiot, jotka mediaaniapteekissa olivat suuruudeltaan 40 000 euroa. (Apteekkariliit-
to 2018b.)

Kéyttokate muodostuu, kun myyntikatteesta on vahennetty yll& mainitut erét.
Kéyttokatteen osuus mediaaniapteekin liikevaihdosta on noin 5,3 %. Kéayttokat-
teesta vahennet&én poistot, jotka ovat usealle vuodelle jaksotettuja kaluston ja ko-
neiden hankintamenojen vahennyksid. Tasta syntyy mediaaniapteekin liikevoitto,
joka on suuruudeltaan 147 000 euroa eli 4,6 % mediaaniapteekin liikevaihdosta.
Liikevoitosta védhennetdéan verot, jotka mediaaniapteekilla on 60 000 euroa. Tulos
eli tilikauden voitoksi tdman jalkeen jaa 87 000 euroa. Tamé& verojen jalkeinen
voitto kdytetdan investointeihin, apteekin lainojen lyhentdmiseen seka apteekkarin
yksityistalouden menoihin. Tilikauden tulos on vain 2,7 % mediaaniapteekin lii-
kevaihdosta. (Apteekkariliitto 2018b.)
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3 APTEEKIT VEROVELVOLLISINA

Tassa luvussa kerrotaan yleisesti Suomen lainsaddannosté ja sen osa-alueista, joil-
la on vaikutusta apteekkien ja sen erillisyhtion toimintaan. Tarkoituksena on luoda
oikeusdogmaattinen perusta tyon empiiriselle osiolle ja auttaa ymmartaméaén lain-
séaadannon vaatimuksia ja mahdollisuuksia verotuksen suhteen, joita pyritdan em-

piirisessé osiossa hyddyntamaan.

Yrityksien verotettava tulo on veronalaisten tulojen ja vahennyskelpoisten meno-
jen, sekd muiden vahennyksien erotus verovuoden aikana. Verovuosi on kalente-
rivuosi. Jos tilikausi ei ole kalenterivuosi, verovuosi on se tilikausi tai ne tilikau-
det, jotka ovat kalenterivuoden aikana paattyneet. Veroa maksetaan verovuonna
saadusta tulosta. Tilinpaatoshetkelld katsotaan, mitka tuotot ja kulut kuuluvat ky-
seiselle tilikaudelle. Elinkeinoverolaissa séadetddn, mitka elinkeinotoiminnasta
saadut tulot ovat veronalaisia ja mitd vahennyksia néistd tuloista saadaan tehda.
Maksettaviin veroihin vaikuttaa myods useat muut lait, kuten tuloverolakiin liittyva
veroasteikkolaki ja laki varjojen arvostamisesta verotuksessa. Verotuksessa nou-
datetaan lakia yleisesta verotusmenettelystd. Apteekit ovat myds verovelvollisia
suorittamaan harjoittamastaan apteekkiliikkeesta apteekkiveroa valtiolle. (Ap-
teekkiverolaki 770/2016 3-4 §; Tomperi 2019, 11-12.)

3.1 Liikevaihdon syntyminen

Kirjanpitolain (1336/1997 4:1 8) perusteella verovuoden liikevaihdoksi luetaan
tuotteiden ja palveluiden myynnistd saadut tuotot, joista on vahennetty myonnetyt
alennukset, arvonlisévero ja muut vélittdmaésti myynnin méaéaraan perustuvat verot.
Apteekkien liikevaihto koostuu ladkkeiden, elintarvikkeiden ja yleisten kauppata-
varoiden myynnistd, ldadkemyynnistd laitoksille, sopimusvalmistuksesta, farma-
seuttisten palveluiden myynnistd seké tax-free myynnista. (Fimea 2020.) Arvonli-
sédvero méaéraytyy voimassa olevien arvonlisdaverokantojen mukaan ja apteekki

tilittadd arvonliséverot normaalisti valtiolle kuukausittain. (Jalonen 2015, 23.)
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Apteekkimyynti jakautuu resepti- ja itsehoitoladkkeisiin sek& vapaankaupan
myyntiin. Ladkkeiden ja yleisten kauppatavaroiden liséksi apteekkien liikevaih-
dossa voi olla mukana arvonlisdverotonta myyntié. Tallaista myyntid ovat esimer-
kiksi tax-free myynti ja apteekkarin omat ostot 850 euron rajaan asti, kun omat
ostot ylittdd 850 euron rajan ovat ne verollisia tuotteen verokannan mukaisesti.
Apteekin liikevaihdosta vdhennetddn apteekkiveron alainen myynti oikaisuerana.
Apteekit maksavat valtiolle apteekkiveroa eduskunnan asettaman veroasteikon
mukaisesti. (Viittaus taulukko 1; Fimea 2020.) Apteekin tiloissa myytéavét va-
paankaupan tuotteet siirretddn usein toiminnan kasvaessa osakeyhtion myytavaksi

apteekkiverotuksesta johtuen.
3.2 Myyntikate

Myyntikate osoittaa apteekille, kuinka paljon apteekin myyntituotoista jaa myyn-
tid vastaavien tavaraostojen vahentamisen jalkeen. Liikevaihtoon myos lisataan tai
vahennetddn varaston muutos ennen lopullisen myyntikatteen muodostumista.
Lainsdadannon mukaan myyntikatteita ei enad esitetd virallisessa tuloslaskelmas-
sa. (Fimea 2020.)

Ladkkeen vahittaismyyntihinta ja apteekin osuus ladkkeen hinnasta méaaraytyy
valtioneuvoston ladketaksa-asetuksen mukaisesti. (Viittaus taulukko 2.) L&&ketak-
sa on regressiivinen, jolloin apteekin saama myyntikate pienenee suhteellisesti
ladkkeen hinnan kasvaessa. Koska ladkemyynti muodostaa yli 94 % apteekkien
kokonaismyynnistd, on apteekkien myyntikate néin ollen suurelta osin saannelty.
Reseptildédkkeiden myyntikate on erilaisen laskentakaavan takia itsehoitolaakkei-
den myyntikatetta pienempi. Hyvéné ohjearvona apteekin myyntikatteesta pide-
tdan 30 % myyntikatetta. (Fimea 2020.)

3.3 Liiketulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Liikevoitto ilmaisee yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen korkoja, tilinpatos-
siirtoja ja veroja. (Kirjanpitoasetus 1339/1997 1:1-2 8.) Apteekkien kohdalla lii-
kevoitossa on tdmén lisdksi mukana myos apteekkarin palkka. Muita apteekkien
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liiketulokseen vaikuttavia liiketoiminnan kuluja ovat henkilékunnan palkat, henki-

I6sivukulut, poistot, toimitilakulut sekd muut liiketoiminnankulut. (Fimea 2020.)

Eri yhtiomuotoja kohdellaan verotuksessa eri lailla. Apteekkitoimintaa harjoite-
taan toiminimelld ja yhtiomuodosta johtuen apteekkari ei voi maksaa itselleen
palkkaa. Apteekin tulosta kohdellaan verotuksessa padosin ansiotulona sen sijaan,
etta sen voisi saada padomatuloksi. Palkkaoikaisua suositellaan silloin, kun omis-
tajan tyopanos yrityksesséd on mukana yrityksen tuloksessa ja ty0panosta vastaa-
vaa palkkaa ei ole esitetty tuloslaskelmassa kuluerand. Kaytanndssa apteekkarit
nostavat palkkansa yksityisottoina suoraan taseen omaa paaomaa veloittaen. Ap-
teekin tilinpaatoksessé esitetty tilikauden tulos sisaltaa siis apteekin liiketoimin-
nan tuloksen liséksi apteekkarin palkan. Apteekkarin palkkaoikaisun suuruudesta
tai liitketoiminnan tuloksen ja apteekkarin palkan erottamisesta ei ole olemassa

yleisesti hyvaksyttya maaritelméaa. (Fimea 2020.)

Apteekkien palkkaoikaistu liikevoitto laskennallisten verojen jalkeen on jonkin
verran laskennallisia arvoja pienempi, silla apteekkareiden vuosittaisessa verotuk-
sessa tdssa vahennetysta palkkaoikaisusta on myds maksettava tuloveroa kunkin
apteekkarin henkilokohtaisen veroprosentin mukaan. Apteekin toiminnan voidaan
katsoa olevan kannattavaa, kun apteekin tulos kattaa seka aiheutuneet liiketoimin-
nan kustannukset, ettd apteekkarin palkkatulon. (Fimea 2020.)

3.4 Suomen tuloverojarjestelméa

Luonnollisen henkilon tulot jaetaan kahteen tulolajiin, ansio- ja pdaomatuloihin.
Verovelvolliselle lasketaan erikseen verotettava pddomatulo ja verotettava ansio-
tulo. Verotettava tulo syntyy, kun veronalaisista tuloista tehdaan tuloverolain mu-
kaiset vahennykset. (Tuloverolaki 1535/1992 3:1:29 §.) P&ddomatuloista makse-
taan veroa pelkastadan valtiolle. Ansiotulosta taas maksetaan veroa valtiolle, kun-
nalle ja seurakunnalle. (TVL 1535/1992 6:1:124 §; TVL 1535/1992 6:2:130 8.)

Apteekkarin verotus apteekkitoiminnan osalta koostuu ansio- ja pddomatulojen
verotuksesta. Suomen progressiivisen verotuksen vuoksi ansiotulojen veropro-

sentti kasvaa, mitd suuremmaksi tulot kasvavat. P4domatulon maaré lasketaan yri-
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tyksen nettovarallisuudesta. Ansiotuloveroa maksetaan apteekin tuloksesta. Yksi-
tyisliikkeiden verotuksessa ansiotulot ja p&aomatulojen edullisuusjérjestykseen
vaikuttaa nettovarallisuus, jaettavan yritystulon suuruus, maksettujen palkkojen
maard sekd muut ansiotuloista tehtavat védhennykset. Liséksi toiminimessa teh-
daén vield tappioiden véhentamisen jalkeen 5 % yrittdjavahennys. (Apteekkari-
liitto 2019; Verohallinto 2020c.)

3.4.1 Paaomatulot

Padomatuloa on omaisuuden tuotto, omaisuuden luovutuksesta saatu voitto ja muu
tulo, jota varallisuuden katsotaan kerryttdneen. Yritystulon jako ansio- ja padoma-
tuloksi aloitetaan laskemalla ensin pddomatulon maara. Padomatulon maaré saa-
daan laskemalla 20 % vuotuinen tuotto nettovarallisuudelle. Jaljelle jadva osuus
verotetaan ansiotulona. Ansiotulon osalta, yrittdja voi halutessaan vaatia kéaytetta-
van laskennassa 10 % vuotuista tuottoa tai koko yritystulon verottamista ansiotu-
lona. (TVL 1535/1992 3:2:32 §; TVL 1535/1992 3:2:38 8.)

Verotettava pddomatulo syntyy seuraavasti:

Veronalaiset pddomatulot

- Tulon hankkimisesta ja sailyttdmisesté johtuneet menot

= Puhdas Padomatulo

+ Pa&domatuloksi luettava verovuonna nostettu osakaslaina

- P4domatuloksi luetusta osakaslainasta verovuonna takaisin maksettu maéra
- Pd4domatuloista vahennettava tulolahteen tappio

- Tulonhankkimisvelka, muodostuu asuntovelkojen sek& veronalaisen tulon hank-
kimisesta johtuneiden velkojen koroista. Asuntolainojen koroista otetaan huomi-

oon 25 %. Tulonhankkimisvelkojen korot otetaan huomioon taysimaaréaisesti.

= Verovuoden paadomatulo
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- P&&domatuloista vahennettavéa pddomatulolajin tappio
= Verotettava padomatulo.

Verotettavasta pddomatulosta maksetaan valtiolle p&aasadntoisesti 30 %:n vero,
30 000 euroa ylittavien padomatulojen veroprosentti on 34 %. (TVL 1535/1992
6:1:124 8.) Mikali verovelvollisen vahennyskelpoisten tulonhankkimismenojen,
korkojen ja muiden vahennysten mééra on suurempi kuin veronalaiset pddomatu-
lot, erotus on padomatulolajin alijgdgma. (TVL 1535/1992 3:3:60 8.) Alijagdméhyvi-
tys saadaan laskemalla pddomatuloveroprosentin mukainen osuus, joka on 30 %
samana verovuonna syntyneestda padomatulolajin alijadmasta. (TVL 1535/1992
6:3:131 8.)

Apteekkarit maksavat tuloksesta keskimaarin 43 % veroa. Maksettava vero koos-
tuu padosin ansiotuloveroprosentin mukaan ja pienelta osin padomatuloveropro-
sentin mukaan. (Apteekkariliitto 2019.) Pd4&domatulon erid apteekkareille ovat esi-
merkiksi korkotulot, osinkotulot, vuokratulot, yrityskaupat ja voitto-osuudet esi-
merkiksi sijoitusrahastoista. Vain pieni osa apteekin tuloksesta verotetaan paa-
omatulona, padomatulon maara lasketaan nettovarallisuudesta, edelld mainitulla
tavalla. Yleensa padomatulojen maaré apteekeilla kasvaa, kun apteekin oheen on
perustettu osakeyhtio ja on mahdollista harjoittaa monipuolisempaa toimintaa.
(Kilpailu- ja kuluttajavirasto 2020.) VVoidaankin pitédé kannattavana apteekille yrit-
taa saada verotettavaksi mahdollisimman paljon padomatulona, silla ansiotuloista
maksetaan enemman veroja. Tamén johdosta apteekit myods pyrkivat kasvatta-
maan apteekin nettovarallisuutta, silla nettovarallisuus toimii pd&domatulojen maa-

raytymisperusteena.
3.4.2 Ansiotulot

Ansiotulona verotetaan kaikkia niité tuloja, joita ei olla tuloverolaissa mééritelty
padomatuloiksi tai verovapaiksi tuloiksi. Veronalaisia tuloja ovat palkkatulot, ela-
ketulot, jaettavan yritystulon ansiotulo-osuus, yhtymén osakkaan tulo-osuuden
ansiotulo-osuus, osakeyhtidistd saadun osingon ansiotulo-osuuden veronalainen

osa sekd metsatalouden puhdas tulo. Verotettava ansiotulo saadaan, kun ve-



27

ronalaisista ansiotuloista vahennetéédn tulon hankkimisesta ja sailyttdmisesta joh-
tuneet menot sekd muut lain sallimat yleiset ja sosiaaliset védhennykset. (TVL
1535/1992 3:1:30 §8.)

Ansiotuloista maksetaan veroa seka valtiolle, kunnalle ja seurakunnalle. Valtiolle
maksetaan ansiotuloista veroa progressiivisen asteikon mukaan. Verovuodelta

2019 toimitettavaa verotusta varten tuloveroasteikko on seuraava:

Taulukko 3. Valtion tuloveroasteikko 2019. (Verohallinto 2019)

Verotettava tulo (€) Vero alarajan kohdalla (€) | Vero alarajan ylitté-

vastd tulon osasta (%)

17 600-26 400 8,00 6,00

26 40043 500 536,00 17,25
43 500-76 100 3 485,75 21,25
76 100 - 10 413,25 31,25

Kunnallisvero ja Kirkollisvero ovat suhteellisia veroja eli veroa maksetaan tietyn
prosentin verran tuloista riippumatta. Kunnallisvero maaraytyy oman kotikunnan
tuloveroprosentin mukaan ja kirkkoon kuuluva henkild maksaa kirkollisveroa seu-
rakunnan tuloveroprosentin mukaan, kirkkovaltuusto vahvistaa tuloveroprosentin
suuruuden. (TVL 1535/1992 6:2:130 8.) My0s sairausvakuutuksen paivarahamak-
su méaaraytyy ansiotulojen perusteella. Sita peritddn palkkatuloista ja yrittajien
tyotuloista. Paivarahamaksua ei peritd, jos vuotuisen palkka- ja yrittajatulon yh-
teismé&éara alittaa 14 000 euroa, kuitenkin apteekeilla tdmé raja usein ylittyy, jol-
loin pdivarahamaksu madratdan vakuutetun veronalaisen palkkatulon ja ty6tulon
perusteella. (Sairausvakuutuslaki 1224/2004 18:15 8.)

Apteekkarin ansiotulot ovat yleisesti suuremmat kuin pd&domatulot, yritysluontees-

ta johtuen. Apteekkarin henkil6kohtainen ansiotulo on sama kuin apteekkitoimi-
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nimen tuottama voitto eli yhtion tulos. Toiminimiyrityksessa apteekkari ei maksa
palkkaa itselleen tai apteekissa tydskentelevalle puolisolle, vaan apteekin tulos
katsotaan taten apteekkarin palkaksi ja tulosta verotetaan suurelta osin ansiotulona
edelld mainitun progressiivisen tuloverotuksen mukaan. (Kouvolan Sanomat
2017.) Puhdas ansiotulo-osuus muodostuu, kun ansiotuloista vahennetédan tulon
hankkimisesta ja sailyttdmisestd johtuvat menot. Puhtaasta ansiotulosta vahenne-
tdén vield kunnallisverotuksessa ja valtion verotuksessa hyvéksytyt védhennykset,
talloin saadaan apteekkarille erikseen kunnallisverotuksessa verotettava tulo ja
valtion verotuksessa verotettava tulo. Liséksi apteekki maksaa Yle-veroa. Aptee-
kin yleisradiovero on 0-163 euroa, enimmaismaard 163 euroa maksetaan, kun
palkkatulot ovat vahintdan noin 21 270 euroa vuodessa tai eldke- ja pdivarahatulot

noin 20 520 euroa vuodessa. (Veronmaksajat 2020, 10; Veronmaksajat.fi 2020.)
3.5 Nettovarallisuus

Yrityksen nettovarallisuus tarkoittaa rahasummaa, joka jaa jaljelle, kun liiketoi-
minnan varoista vahennetdan velat. Nettovarallisuus lasketaan edellisend vuonna
paattyneen tilikauden tilinpaatostietojen perusteella. Nettovarallisuuden laskenta-

kaavassa on kuitenkin yrityskohtaisia poikkeuksia.

Apteekkitoimialalla nettovarallisuus ja yritystulon tulolajijako on aktiivisen vero-
suunnittelun kohteena ja apteekkiliikkeissa esiintyy usein tilanteita, kun apteek-
kien Kirjanpidossa on myds muita kuin elinkeinotoiminnan varoja. Nettovaralli-
suuden kautta tapahtuva verotusjérjestely kasvattaa pddomatuloverotuksen osuut-
ta. Nettovarallisuuden laskentakaavassa varoiksi luetaan pysyvien vastaavien ai-
neettomat ja aineelliset hyodykkeet. Myo6s sijoitukset ja vaihtuvien vastaavien
vaihto-omaisuus, saamiset, rahoitusarvopaperit seké rahat ja muut saamiset. Néis-
t4 varoista vahennetddn apteekin velat. Veloiksi luetaan taseen vastattaviin vie-
raaksi pddomaksi merkityt erét, pitk&aikaiset seké lyhytaikaiset velat. Nettovaral-
lisuuslaskelmassa kaytettévét arvot voivat poiketa tasearvoista. (Yrityksen perus-
taminen.net 2020.)
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3.5.1 Nettovarallisuus apteekissa

Nettovarallisuuden maéarittdmisen ldhtokohtana ovat varojen ja velkojen kirjanpi-
toarvot. Nettovarallisuus lasketaan varojen ja velkojen erotuksena. Kaikkia Kir-
janpidon varoja ei kuitenkaan lueta elinkeinotoiminnan nettovarallisuuteen. Liik-
keen- ja ammatinharjoittajan kirjanpidossa voi olla esimerkiksi henkilékohtaisen
toiminnan tuloldhteen varoja, joita ei voida lukea nettovarallisuuteen. Nettovaral-
lisuuslaskelmaa kaytetddn apteekeissa tuloverotuksen pohjana ja varojen arvosta-
misen periaatteet perustuvat tuloverolakiin. (TVL 1535/1992 3:2:41 §; Laki varo-
jen arvostamisesta verotuksessa 1142/2015 3:15-17 8.)

Luonnollisen henkilon elinkeinotoiminnan padomatulo-osuus lasketaan elin-
keinotoiminnan nettovarallisuuden perusteella. (TVL 1535/1992 3:2:38 8.) Pé&a-
omatulo-osuus on sitd suurempi, mitd suurempi elinkeinotoiminnan nettovaralli-
suuden merkitys on apteekissa. (Arvostamislaki 1142/2015 3:15:1 8.) Nettovaral-
lisuuteen sisaltyvét varat voidaan jakaa kéaytto-, vaihto-, rahoitus- ja sijoitusomai-
suuteen. Sijoitusomaisuutta voi kuitenkin olla vain raha-, vakuutus- ja elékelaitok-
silla. Kun apteekkari omistaa osakkeita, ne luokitellaan kayttotarkoituksesta riip-
puen muihin omaisuuskategorioihin. Kéayttéomaisuushyddyke, joka omistetaan
itse, saadaan laskea mukaan apteekin nettovarallisuuteen, jos yli puolet sen kay-
tosta tilikauden aikana tapahtuu apteekkiliiketoiminnan puitteissa. (Verohallinto
2016.) Nettovarallisuuteen ei lueta sellaisia talletuksia ja joukkovelkakirjalainoja,
joille maksetusta korosta peritadn korkotulon lahdevero. (Arvostamislaki
1142/2015 3:15:3 8.) Esimerkiksi pankkitili kuuluu korko- ja lahdeverolain piiriin
eik& tuloverolain piiriin. Nettovarallisuuteen lisatddn 30 % tilikauden paattymista
edeltédneiden 12 kuukauden aikana maksetuista ennakonpidatyksen alaisista pal-
koista. N&in saadaan padomatulo-osuuden laskentaperuste, joka méaérittdd minka

verran tuloista verotetaan pddomatulona ja minka verran ansiotulona.

Verovuoden péattymistd edeltdneiden 12 kuukauden aikana maksetut palkat voi-
daan myos siirtdd verovuoden toimintavaraukseksi. Toimintavaraus on vapaaeh-
toinen varaus, jonka avulla liikkeen tai ammatinharjoittaja voi siirtd4 verotettavaa

elinkeinotoiminnan tuloa. Tuloa siirretddn verotettavaksi myéhempind vuosina.
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Toimintavaraus sdilyy kirjanpidossa, kunnes varaus puretaan. (Verohallinto
2020b.)

Apteekeissa nettovarallisuuskatto saavutetaan yh& nopeammin ja useasti toiminta
yhtiditetddn tdman johdosta, jotta nettovarallisuutta voidaan kasvattaa osakeyh-
tiomuodossa. Nettovarallisuuskaton méérélle ei ole olemassa tarkkaa arvoa, vaan
se perustuu yrityskohtaisesti taseen erien perusteella. Rahoitusomaisuuden maaré
saa olla korkeintaan vuodenvaihteen lyhytaikaisten velkojen méarén verran lisét-
tyné seuraavan vuoden aikana toteutuvien investointi menojen maaralla. Kun ap-
teekin nettovarallisuutta ollaan ikd&n kuin rajoitettu, suurempi osa verotetaan ap-
teekkarin ansiotulona, joka valtion ndkdkulmasta on suotuisampi vaihtoehto, kuin
alempi padomatulo verotukseen perustuva verotusmenettely. Apteekki maksaa
talléin enemman veroja yritystulosta. (Ukkopro.fi 2020; Verohallinto 2016.) Kési-
tettd nettovarallisuuskatosta ei ole todettu tai tutkittu missdén aiemmissa korkea-
kouluissa toteutetuista tutkimuksissa ja kasitetta pyritd&dn havainnollistamaan koh-
deyrityksen nettovarallisuuslaskelman kautta myéhemmin tutkimuksessa.

3.5.2 Nettovarallisuus osakeyhtidssa

Osakeyhtididen nettovarallisuuteen vaikuttaa tulonléhteiden varat ja velat. Osake-
yhtioill& voi olla kolme eri tulonl&hdettd, jotka ovat elinkeinotoiminnan tulonlah-
de, maatalouden tulonldhde sek& henkilokohtainen tulonl&dhde. Apteekkien rinnal-
le perustetuilla osakeyhtidilla suurin tulonldhde on elinkeinotoiminnan tulolahde,
joita ovat tulot, jotka on saatu vapaankaupan tuotteista. Apteekkien osakeyhtidilla
voi my0s olla henkildkohtaisen tulonlahteen tuloa, kuten vuokratuloa, joka kertyy
ulkopuoliselle vuokratusta kiinteistosta. (Yrityksen perustaminen.net 2020.)

Osakeyhtiomuotoisessa toiminnassa nettovarallisuus vaikuttaa siihen, kuinka pal-
jon yritys voi jakaa voittovarojaan huojennettuina eli matalammin verotettavina
osinkoina. Nettovarallisuus toimii tdten pohjana osinkojen maksamiselle. Kun
porssilistaamaton osakeyhti6 jakaa osinkoja, se voi maksaa huojennettua osinkoa
enintddn 8 % osakkeen matemaattisesta arvosta. (Yrityksen perustaminen.net

2020.) Tutkimusosiossa pyritdan selvittdmaan kohdeyritykselle osinkojenjakoa,
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jos apteekki perustaisi osakeyhtion apteekin rinnalle. Osinkojen nostaminen pe-

rustuu viimeksi vahvistettuun tilintarkastettuun tilinpadtokseen.
3.6 Yritysmuotojen vertailu verotuksessa

Toiminimen ja osakeyhtion suurin eroavaisuus verotuksessa on se, etta osakeyhtio
on itsendinen verovelvollinen ja maksaa tuloksesta 20 prosentin yhteiséveron.
Osakasta verotetaan vain, jos han nostaa varoja yrityksestéd osinkona tai palkkana.
Toiminimen tulos jaetaan pddoma- ja ansiotuloksi ja verotetaan kokonaan yritta-
jan henkilokohtaisena tulona. Toisin kuin osakeyhtidssa, palkanmaksu ja luontois-
edut eivat ole toiminimessa mahdollisia, vaan yrittdja nostaa varoja yrityksesta
yksityisottoina. (Alhola 2016.) Keskeisimmat erot yritysmuotojen valill4 on koot-
tu taulukkoon 4.

Taulukko 4. Toiminimen ja osakeyhtion verotuksen vertailu. (Alhola 2016.)

Toiminimi Osakeyhtio

Verotus

Jako ansio- ja padomatuloon net-
tovarallisuuden perusteella, vero-
tetaan yrittajan henkilokohtaise-
na tulona.

Itsendinen verovelvol-
linen, yhteisdvero tu-
losta 20 %. Osakkaita
verotetaan palkan ja/tai
osingon perusteella.

Nettovarallisuuden

Vain elinkeinotoimintaan kuulu-

Kaikki varat ja velat +

laskeminen vat varat ja velat, lahdeveron | osakaskohtaiset oikai-
alaista pankkitilia ei lasketa mu- | sut
kaan. Lisattyna 30 % edellisten
12 kuukauden aikana maksetuis-
ta palkoista.
Yrittdjavahennys Kylla Ei
Yksityisnostot Kylla Ei
Palkanmaksu  ja | Ei Kylla

luontoisedut
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4 APTEEKKIEN YHTIOITTAMINEN

Apteekkitaloudesta on muodostunut monimutkainen kokonaisuus. Osa apteekki-
toiminnan talouden kokonaisuutta ovat myds apteekkien yhteydessa toimivat eril-
lisyhtiot. Vuonna 2018 apteekkien yhteydessé toimi noin 230 osakeyhtitta eli
noin 38 % Suomessa toimivista apteekeista. (Fimea 2020.) Tama kuitenkin osoit-

taa sen, ettd yha edelleen moni apteekeista toimii ilman erillisyhtiota.
4.1 Apteekin tiloissa toimivat yhtitt

Apteekin tiloissa toimivassa ja apteekkarin omistamassa erillisyhtidissa on myyn-
nissa tuotteita, jotka perinteisesti ovat kuuluneet apteekkitoimintaan. Erillisyhtioi-
den ja apteekin valilla my6s vuokrataan henkilostod, liiketiloja ja apteekkirobotte-
ja. Apteekkarit my6s harjoittavat sijoitustoimintaa tai huoneistojen vuokrausta
erillisyhtididen kautta. Apteekkien tiloissa voi toimia useampia téllaisia yhtidita,
lisdksi yksi yhti0 saattaa toimia kahden tai useamman apteekin tiloissa. Osakeyh-
tididen kautta myydaén vapaankaupan tuotteita, kuten terveydenhoito- ja kosme-
tiikkatuotteita, elintarvikkeina myytavia vitamiineja ja ravintolisid, rohdosvalmis-
teita seka erilaisia terveydenhoitoon ja hyvinvointiin liittyvia palveluita, kuten
esimerkiksi sairaanhoitopalveluita. Jotta apteekin toimitiloissa toimiva osakeyhtio
voisi tarjota sairaanhoitopalveluita eli yksityisia terveydenhuollon palveluita, tar-
vitsee se luvan aluehallintovirastolta tai Valviralta. Yhtidittaméalla apteekin tulot,
apteekkarin mahdollisuutena on keventéa elinkeinonharjoittajan verotaakkaa, kun
siirretddn muiden kuin l&&ketuotteiden myynti osakeyhtion alle, sill& alhaisempi
veroprosentti mahdollistaa kevyemman pa&omatuloverotuksen. (Paivittéistavara-

kauppa ry 2018.)

Osakeyhtioitd perustetaan suurempien apteekkien yhteyteen erityisesti silloin, kun
apteekin la&kemyynnin liikevaihto lahestyy 20 % osuutta kokonaisliikevaihdosta.
Osakeyhtion perustamisen kannustimena ovat todennakdisesti myds muut vero-
tukselliset syyt, osakeyhti6 mahdollistaa tulevaisuudessa kevyesti verotettujen
osinkojen noston, joten se toimiin ikdan kuin saastopossu ideana apteekkareille.

Apteekin tulosta verotetaan apteekkarin henkilokohtaisen tuloveroprosentin mu-
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kaan, miké saattaa olla suuruudeltaan kaksinkertainen osakeyhtion yhteiséveroon
néhden. Osakeyhtion tuloksesta maksetaan 20 % verokannan mukaista yhteiséve-
roa ja siirtamélla 14 % ja 24 % arvonlisaveroluokkiin kuuluva myynti osakeyhtion
puolelle myds pienenee apteekkarin liiketoiminnan verorasitus huomattavasti.
(Fimea 2020.) Osakeyhtid maksaa myo6s verotettavasta tulosta yhteisdjen Yle-
veroa. Veroa maaratédéan, jos verotettava tulo on véhintddn 50 000 euroa. Yle-
veron laskentaperusteeseen luetaan kaikkien tuloléhteiden verotettavien tulojen
yhteismaara. Maksettavan veron maara on 140 euroa lisattyna 0,35 prosentilla ve-
rotettavan tulon 50 000 euron ylittavalta osalta. Veron enimmaismaara on 3 000

euroa vuodessa. (Veronmaksajat.fi 2020.)
4.2 Osakeyhtion perustaminen ja toiminta

Osakeyhtion perustaminen ei vaadi 1.7.2019 lahtien osakepddomaa. Osakeyhtitn
perustamista varten laaditaan kirjallinen perustamissopimus, jonka laativat osak-
keenomistajat, joita voi olla yksi tai useampi luonnollinen henkild tai oikeushen-
kilo. Perustamissopimuksen allekirjoittamisen jalkeen yhtio tulee rekisterdida
kolmen kuukauden kuluessa. On kuitenkin hyva muistaa, etta vain maksetut osak-
keet voidaan rekisteridd. Rekisterdinnissd yhtié merkitdédn kaupparekisteriin, ja
se saavuttaa itsendisen oikeushenkilon aseman. Osakeyhtio on tilinpaatosvelvolli-
nen ja yhtidn on huolehdittava poytékirjoista seké tilintarkastuksesta. (Osakeyh-
tiolaki 624/2006 2:1-8 8.) Osakeyhtiolla on myds lakisaateisia vakuutuksia, joista
on huolehdittava ennen toiminnan varsinaista aloittamista. Myos sovittava yhteis-
ten kulujen jakamisesta osakeyhtion ja apteekin valilla ja tdma tapahtuu kulukor-
vaussopimuksen perusteella, jossa jaetaan osakeyhti6lle sille kuuluva kuluosuus.
Kustannukset tulisi jakaa erillisyhtion ja apteekin valilla liikevaihtojen mukaisessa
suhteessa. (Fimea, 2020.)

Apteekin ja sen erillisyhtion valisia suhteita hoidetaan kéyttooikeussopimuksella.
Sopimuksessa apteekki antaa luvan erillisyhtidlle toimia apteekin tiloissa. Aptee-
Kin ja osakeyhtion valisesta liiketoiminnasta on oltava tosite molemmilla osapuo-
lilla. (KPL 1336/1997 2:5 8.) Apteekin ja sen erillisyhtiotd voidaan pitdd omis-

tusyhteysyrityksend, jos apteekkari omistaa yrityksestd osakkeista véhintdan vii-
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desosan. Omistusyhteysyritys syntyy, kun apteekkari edistaa seka apteekin, etta
osakeyhtion liiketoimintaa ja ne ovat pysyvassd yhteydessa keskenadn. (KPL
1336/1997 1:7 8.) Apteekkari ei osakeyhtiollaan harjoita kilpailevaa liiketoimin-
taa varsinaisen apteekin kanssa. Néin ollen apteekkari voi osakeyhtiélain mukai-
sesti olla lojaali osakeyhtiotadn kohtaan ilman Kilpailuasetelmaa ja taten edistaa
yhtionsé etua. (OYL 624/2006 1:8 8.)

Apteekilla ja osakeyhtiolla tulee olla erillinen ostotoiminta ja omat asiakasnume-
rot tukkuliikkeissa, seka erilliset tavaratilaukset. Osakeyhtidlla on myds oltava
oma pankKitili ja myynnista kertynyt raha siirretdan vahintaan kerran kuukaudessa
apteekin pankkitililtd osakeyhtion pankkitilille. Osakeyhtion pankkitililtd makse-
taan myos yhtidlle kuuluvat ostolaskut. Myynnista siirtyy kateinen raha ja kortti-
maksut apteekin pankkitilille ja myyntiraportin avulla Kirjataan osakeyhtion
myynti ja myyntisaaminen apteekilta, sekd apteekissa kirjataan vastaavankokoi-
nen lyhytaikainen velka. T&ll6in kulut ja tulot kohdistetaan oikeaan yritysmuo-
toon. Laskutusmyynneissa toimitaan saman kaavan mukaan apteekin ja osakeyh-
tion vélilla, apteekki laskuttaa aina asiakasta Kkaikista tavaroista. Apteekki myy

my0s alkuvaraston osakeyhtidlle. Tieto perustuu tyopaikalla opittuun kaytantoon.
4.3 Osinkotulot ja varojenjako

Suurituloisissa apteekeissa verorasitus apteekkien liiketoiminnassa on suuri. Suo-
men verotus sdanndkset kannustavat toiminimelld toimivaa apteekkaria nettova-
rallisuuden kasvattamiseen, mutta arvostamislain saannosten nojalla keinot tahan
ovat hyvin rajalliset. Erillisyhti0 tarjoaa apteekkarille mahdollisuuden harjoittaa
monipuolisempaa verosuunnittelua ja keventdd apteekkiin kohdistuvaa verorasi-
tusta. Kertynyt nettovarallisuus mahdollistaa kevyesti verotettujen osinkotulojen
nostamisen. Kysymykseen tuleekin, halutaanko nostaa palkkaa vai osinkoa osake-
yhtiostd, rahaliikenne yhtion ja omistajien valilld on jaykka verrattane toimi-

nimeen.

Osinkojen nostaminen perustuu viimeksi vahvistettuun tilintarkastettuun tilinpaa-

tokseen. Tilinp&atoksen laatimisen jalkeen tapahtuneet liiketoimintaan vaikuttavat
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oleelliset muutokset on myos huomioitava. Osinko luetaan yksityishenkilélle siné
verovuonna tuloksi, jolloin osinko on nostettavissa. Voittovarat voidaan verotuk-
sen jalkeen jakaa useammalle omistajalle. Laajemman omistuspohjan kautta
osakkeita voidaan merkitd esimerkiksi puolisolle ja lapsille, talléin voittovarat
voidaan verotuksen jalkeen jakaa useammalle omistajalle. Osakeyhtion varojenja-
ko osakkaille tehd&an liiketaloudellisista tarkoituksista. Téallaisia tarkoituksia ovat
voitonjako osinkoina ja varojen jakaminen vapaan oman padoman rahastosta, osa-
kepddoman alentaminen, omien osakkeiden hankkiminen ja lunastaminen seké
yhtion purkaminen. (OYL 624/2006 13:1 8.)

Kaikkien varojenjakotilanteiden jalkeen yhtion tulee séilyttdd maksukykynsé, ja-
kamisesta paatetadn yhtiokokouksessa. Tehdystd paatoksesta tulee kayda ilmi ja-
ettavien varojen madré seka se, mité varoja jakoon kaytetadn. Nama tulee merkita
yhtiokokouksen poytakirjaan. Osinkoina voidaan jakaa vain kertyneitd voittoja.
Muista vapaan pddoman rahastoista jaetut varat ovat muuta varojen jakoa. Yhtio
saa jakaa vapaan oman pd&doman, josta on vahennetty yhtidjarjestyksen mukaan
jakamatta jatettavat varat. Jaettavasta maarasta vahennetddan myos tilikaudelta en-
nen varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaetut osingot. Vahemmistdosakkaat,
joilla on véhint&éan 10 % omistus, voivat vaatia osinkoa jaettavaksi vahintdan puo-
let tilikauden voitosta, josta on vahennetty yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettdva méaara. He eivat kuitenkaan voi vaatia jaettavaksi enempéa kuin 8 % yh-
tibn omasta pddomasta. (Raunio, M., Romppainen, L., Ukkola, O. & Kotiranta, K.

2018, 16-17.) Osinkojen verotus on kuvattu alla olevassa kuvio 3:ssa.
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noteeratusta yhtiosta?

Kylla Ei — osinko on muusta kuin julkisesti
noteeratusta yhtiosta saatu osinko

Ylittaako jaettu osinko 8 %
85 % veronalaista padomatuloa osakkeiden matemaattisesta arvosta?
15 % verovapaata tuloa

Ei
Kylla
Osinko on padomatuloa.

Jazka osinko alle 150 000 Osinko on ansiotuloa:

o euroa? . :
Ennakonpidatys 75 % veronalaista ansiotuloa

255 % 25% verovapaata tuloa
Kylla Ei

Osinko, joka on enintaan
25 % veronalaista pagomatuloa 150 000 euroa:

75 % verovapaata tuloa 25 % veronalaista padomatuloa
75 % verovapaata tuloa

Onko jaettu osinko julkisesti ’

Osinko on padaomatuloa:

Osinko, joka on yli 150 000
euroa:
85 % veronalaista pagomatuloa
15 % verovapaata tuloa

Kuvio 3. Osinkojen verotus. (Verohallinto 2020a.)

Listaamattomasta yhtidsta saadun osingon maaréd, joka vastaa 8 % osakkeiden ma-
temaattisesta arvosta ja joka ei ylita 150 000 euroa, verotetaan kuvion 3 mukaan
padomatulo-osinkona. Pd4&omatulo-osingosta on 150 000 euroon asti 25 % ve-
ronalaista padomatuloa ja 75 % verovapaata. 150 000 euroa ylittavaltd osalta
osingosta 85 % on veronalaista padomatuloa ja 15 % on verovapaata tuloa. Osin-
gon maadrg, joka ylittdd 8 % osakkeiden matemaattisesta arvosta, verotetaan ansio-
tulona, josta 75 % on veronalaista ja 25 % on verovapaata tuloa. Ennakkopidatys
maksetusta osingosta, sekd ansio- etta padomatulo-osuudesta yhteensa 7,5 %

150 000 euroon saakka ja ylittdvasta osasta 27 %. (TVL 1535/1992 3:2:33b §.)

Erdissa tapauksissa yhtio voi siirtdd osakkaalleen osinkoon vertautuvan rahanar-
voisen edun poikkeavan hinnoittelun avulla, tata kutsutaan peitellyksi osingoksi.
Osinkoa syntyy, jos yhtié maksaa osakkaan yksityisia menoja, kuten yksityista-
louden auto- ja puhelinmenoja. Myds, jos osakas saa esimerkiksi kayttdd yhtion
omistamaa asuntoa, maksamatta markkinahintaista vuokraa. Peitellyksi osingoksi
katsotaan myds palkanmaksu osakkaalle tai hdnen omaiselleen ilman tydntekoa
sekd sellainen osakaslaina, joka on annettu ilman takaisinmaksutarkoitusta. Tél-
I6in jos yhtitstd on jaettu varoja sellaisella tavalla, joka ei vastaa toiminnan oike-
aa luonnetta verosta vapautumisen vuoksi, verotuksessa menetellaan siten, kuten

olisi kaytetty asianmukaista tapaa. (Tomperi 2019, 67-69.)
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5 TUTKIMUSMENETELMAT

Tassa luvussa perehdytédén tutkimuksen empiiriseen osuuteen. Tarkoituksena on
kerrata tyon teoreettinen viitekehys ja kuvata tutkimuksessa kaytettyja menetelmié

ja tyon tutkimusaineistoa, joiden pohjalta tutkimustulokset ovat syntyneet.

Tyon teoreettinen viitekehys on syntynyt erindisten apteekkialaan liittyvien verk-
koldhteiden, alan kirjallisuuden ja lainsaddannoén pohjalta. Myds oma kokemus
alalta ja tiedon soveltaminen kéaytant6on on auttanut tutkimuksen toteuttamisessa.
Tutkimus on toteutettu kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena ja se siséltéa
oikeusdogmaattisia piirteitd. Tutkimuksen tavoitteena on selvittad verosuunnitte-
lukeinoja apteekkien liiketoiminnassa ja tarjota konkreettisia ratkaisuehdotuksia
eri toimenpiteisiin. Tutkimuksessa on haluttu selvittdd kohdeyritykselle eri néako-
kulmien avulla, kannattaisiko yhtidittdminen ja jokaisen laskelman tarkoituksena
on vieda tutkimuksen ajatusta eteenpain ja selvittada vastaukset tutkimuskysymyk-

siin.

Tyon tutkimusaineisto on lahtdisin opinndytetydn toimeksiantajalta, aineisto koos-
tuu kohdeyrityksen tilinpaatésraporteista. Apuna on kaytetty tutkittavan yrityksen
tulos- ja taselaskelmaa seké verolaskelmia kuluneelta tilikaudelta. VVerolaskelmat
on muodostettu Veronen-ohjelmalla ja perustuvat kohdeyrityksen realistisiin lu-
kuihin. Téhan aineistoon perustuen, toteutetaan kohdeyritykselle erindisia talou-
dellisia laskelmia, jotka antavat osviittaa apteekki kokonaisuuden taloudellisesta
tilanteesta eri osa-alueilla. Tuloksia analysoidaan sanallisesti ja asiakontekstin
ymmartdmisen kannalta, on tuloksiin koottu myds sanallisia tutkimuksessa synty-
neitd havaintoja ja toimenpide-ehdotuksia apteekeille. Toimenpide-ehdotuksissa
on otettu huomioon erindiset sddnnokset, jotka rajoittavat tutkittavaa ilmiota ja
niiden rajapinnassa havaittu Suomen lainsdddannon mukaisia ja hyvaksyttyja kei-

noja verosuunnittelun toteuttamiseen.
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6 EMPIIRINEN TUTKIMUS

Empiirisen tutkimusosion tarkoituksena on |0ytédéd vastauksia tutkimuskysymyk-
siin ja tuoda konkreettisia ratkaisuehdotuksia apteekeille verosuunnitteluun seka
selvittda kohdeyritykselle yhtidittamisen verotushyddyt. Téasséa tutkimuksessa ve-
rosuunnittelulla tarkoitetaan vaikutuksiltaan laajoja toimia sek& myds pienempia
yksittdisia toimenpiteitd, jotka toimivat apuna apteekeille verosuunnittelussa. Ve-
rosuunnittelu on verottajan hyvaksyméaa toimintaa ja silla ei tarkoiteta veronkier-

toa vaan verojen optimoimista verolainsdéddannon puitteissa.
6.1 Nettovarallisuuden kasvattaminen

Nettovarallisuuteen sisaltyvét varat voidaan jakaa kéaytto-, vaihto-, rahoitus- ja si-
joitusomaisuuteen. Sijoitusomaisuutta voi kuitenkin olla vain raha-, vakuutus- ja
elakelaitoksilla. Kun apteekkari omistaa osakkeita, ne luokitellaan kayttotarkoi-
tuksesta riippuen muihin omaisuuskategorioihin. Verosuunnittelutoimenpiteet téh-
taavat lahinna siihen, ettd nettovarallisuustilanne olisi mahdollisimman hyva tilin-
paatdshetkelld. Yleensa apteekeilla tilinpaatds sijoittuu vuoden loppuun, jolloin
positiivinen nettovarallisuus tekee sen, ettd osa liiketoiminnan tuottamasta vero-
tettavasta tulosta verotetaan pddomatulona. Mit& suurempi nettovarallisuus, sité
suurempi osa verotettavasta tulosta katsotaan padomatuloksi. Pa&omatulo-
osuudesta menee veroa talla hetkelld 30 %, kun taas ansiotulo-osuudesta menee

valtionveroa progressiivisen tuloveroasteikon mukaisesti.

Apteekin ja osakeyhtion nettovarallisuus lasketaan siten, etta liiketoimintaan kuu-
luvasta varallisuudesta vahennetdan liiketoimintaan kuuluvat velat, ei kuitenkaan
jaksotettuja tuloverovelkoja. Lisaksi toiminimen nettovarallisuuteen lisataan 30 %
verovuoden paattymisté edeltdneiden 12 kuukauden aikana maksetuista palkoista.
Laskenta-ajankohta on tilinpaatdsajankohta. Varallisuuteen kuuluu l&hes kaikki
Kirjanpidon omaisuuserat paitsi vuodenvaihteessa lahdeveronalaisilla pankkitileil-
I4 olevat varat. Apteekin pankkitileilla oleva varallisuus ei kelpaa nettovarallisuu-
teen, silld pankkitili kuuluu korko- ja lahdeverolain eik& tuloverolain piiriin. Net-

tovarallisuuslaskelmaa kdytetd&n nimenomaan tuloverotuksen pohjana, joten on
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jarkevaa vuodenvaihteessa pyrkia kayttamaan pankkitileill& olevat varat siten, etta
apteekkitoiminta ei siit4 karsi ja nettovarallisuustilanne olisi mahdollisimman hy-
va tilinpaatoshetkella. Syventavan verohallinnon ohjeen A20/200/2016 mukaan
on pohjustettu tdman tutkimusosion tulokset ja noudatettu néita rajasdannoksia

verosuunnittelun toimenpide-ehdotuksissa.
6.1.1 Kaytto- ja vaihto-omaisuus

Kayttbomaisuuden osalta on mahdollista valita, omistetaanko apteekkiliiketoi-
minnassa kaytettavat hyddykkeet itse vai vuokrataanko ne ulkopuoliselta. Kysy-
mykseen voi myds tulla leasing-sopimukset. Téallaista kdyttdomaisuutta ovat esi-
merkiksi kalusto, koneet, autot, toimitilat ja henkilgstdasunnot. Kayttdomaisuus-
hyddyke, joka omistetaan itse, saadaan laskea mukaan apteekin nettovarallisuu-
teen, jos yli puolet sen kaytosta tilikauden aikana tapahtuu apteekkiliiketoiminnan
puitteissa. Pitkalla aikavalilla verosuunnittelua toteutettaessa on kuitenkin hyva
huomioida, ettd ostettu kdyttbomaisuus antaa paremman nettovarallisuuden kuin
leasingilla hankittu. Leasingilla hankittu omaisuus saadaan nopeammin Kirjattua
vahennykseksi verotuksessa, mutta on kokonaishankintamenon osalta yleenséa kal-
liimpi vaihtoehto, kun otetaan myds huomioon muut kulut, jota syntyvat leasing

sopimuksista.

Vaihto-omaisuudella tarkoitetaan tavaroita, jotka on tarkoitettu kulutettavaksi tai
edelleen myytévaksi. Varastonarvon nostaminen on yksi vuodenvaihteessa suosi-
teltavista toimenpiteista nettovarallisuuden parantamiseksi. Kéaytannossa yritys
ostaa enemmén tavaraa varastoon ja ostolaskut maksetaan ennen tilinpaétdsajan-
kohtaa. Tassé on kuitenkin huomioitava valtioneuvoston asetus ladketaksasta, silla
jos ladketaksa muuttuu vuodenvaihteessa, niin se voi aiheuttaa tappiota varaston
arvonalentumisen kautta. Vapaankaupan tuotteisiin ladketaksa-asetus ei vaikuta.
Pankkitileilla olevat varat, jotka verotuksessa jaavat nettovarallisuuden ulkopuo-
lelle tulisi kayttdd mahdollisimman tarkasti loppuun ennen tilinpaatdshetked, silla
pankkitilin pd&domia ei lasketa mukaan elinkeinotoiminnan varoihin. Jos oletetaan,
ettd yrityksen tilikausi on kalenterivuosi, niin kaikki liiketapahtumat ja rahasuori-

tukset tulee tehd& ajoissa ennen kuin tilikausi loppuu, jotta tapahtumat rekisteroi-
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tyvét apteekin ja vastaanottajan luona oikean verovuoden puolella. Pankkitileill&
olevia varoja voidaan kayttdd muun muassa yrityksen velkojen kuten ostolasku-
jen, joulukuun ennakonpidétyksen- ja sotuvelkojen seka arvolisavelkojen maksa-
miseen ennen erdpdivia. Myos kaikkiin muihin kuluperusteisiin eriin voidaan
kayttaa yrityksen pankkitililla olevia varoja, kuten tammikuun toimitilavuokran ja
vakuutusmaksujen maksamiseen. Kadytannossa talla pyritadn siihen, ettd vuoden
lopussa maksetaan mahdollisimman paljon ostolaskuja seka muita velkoja, jotta
nettovarallisuutta saataisiin kasvatettua. Mitd suurempi nettovarallisuus, sitd suu-
rempi osa verotettavasta tulosta katsotaan padomatuloksi ja veroja maksetaan va-

hemman.
6.1.2 Rahoitusomaisuus

Nettovarallisuustilannetta tarkasteltaessa apteekeissa Kiinnittyy huomio usein ra-
hoitusomaisuuden maaraan. Rahoitusomaisuuteen luetaan myyntisaamiset, en-
nakkomaksut, siirtosaamiset sekd muut taseessa olevat saamiset, rahoitusarvopa-
perit ja k&teiskassa. Arvioitaessa kuinka paljon rahoitusomaisuutta voi siséllyttaa
apteekin varallisuuteen, on jokaisessa yksittaisesséd tapauksessa erikseen tiedostet-
tava kyseisen apteekin tulevaisuuden liiketoimintaan liittyva rahoitustarve, jokai-
nen apteekki on tdssa tapauksessa yksilollinen. Rahoitusomaisuutta verrataan
usein taseen lyhytaikaisten velkojen méaréén. Jos rahoitusomaisuutta on merkitta-
vasti enemman kuin lyhytaikaisia velkoja, saattaa veroasiamies esittaa, etta rahoi-
tusomaisuutta pitaisi osittain poistaa nettovarallisuudesta. Lahivuosina toteutetta-
vat investoinnit, esimerkiksi kalustohankinnat, toimitilahankinnat, henkilgstéasun-
tohankinnat, tilojen remontoimismenot, autohankinnat, varastorobottihankinnat
saattavat toimia perusteluna sille, ettd rahoitusomaisuus, tai toisin sanoen nettova-
rallisuus, tilapaisesti saadaan pitdd hieman korkeammalla tasolla kuin aikaisempi-
na vuosina. Arvioitaessa nettovarallisuuden kattoma&rad, saattaa veroasiamies

kayttdd myos muita arviointitapoja.

Verohallinnon kannanottoon A41/200/2013 apteekkien ennakkomaksuista reflek-
toiden, ennakkomaksut kuuluvat ldhtokohtaisesti rahoitusomaisuuteen, joka lue-

taan elinkeinotoiminnan nettovarallisuuteen. Apteekki voi maksaa tavaraennakko-
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ja, korkeintaan saman verran kuin vuodenvaihteessa on vastaavasti ostovelkaa
tukkuliikkeelle, silla jos apteekin maksuvalmius on hyva, voi veroasiamies katsoa,
ettd liiallisilla ennakkomaksuilla pyritadn parantamaan nettovarallisuutta, jolloin
saatetaan paatya siihen ratkaisuun, ettd ennakkomaksuja ei lueta mukaan nettova-
rallisuuteen. Nettovarallisuuslaskelmassa ennakkotilien ylimeneva osuus tukku-

liikkeiden ostoveloista oikaistaan pois laskelmasta, jolloin tt& ongelmaa ei synny.

Liiketoiminnan varoja voi my0s siirtdd rahasto-osuuksiin tai OmaVerotilille s&as-
toon, mikali OmaVerotilin saldo ei ylita OmaVerotilin velkojen saldoa tilinpaa-
toshetkelld. Ennen vuodenvaihdetta OmaVerotilille voi siirtd4 sen verran rahaa,
etta katetaan avoinna olevat velat, jotka maksetaan verohallinnolle. Téllaisia vel-
koja on apteekkivero, arvonlisdvero ja tyonantajasuoritukset. Rahasto-osuuksien
kannalta on tarkeaa, ettd ostetaan hyvin likvideja rahastoja, jotta osuuksien muut-
taminen takaisin rahaksi sujuu helposti ja nopeasti, kun rahantarve ilmaantuu. Al-
haisen sijoitusriskin rahastoja on suosittava, silla spekulatiivisia riskejé tulee kart-
taa, kun varoja tarvitaan liiketoiminnassa, jolloin sijoitusriskitaso joudutaan pité-
maan myos maltillisena. Verotuskaytdnndssa on jatetty lukematta nettovarallisuu-
teen apteekkiliikkeen Kirjanpitoon siséltyneité sijoitusrahasto-osuuksia ja arvopa-
pereita, joilla ei ole osoitettu olevan liittymé&a elinkeinotoimintaan. T&man johdos-
ta rahasto-osuuksiin tulisi sijoittaa korkeintaan vuodenvaihteen lyhytaikaisten
velkojen ja seuraavan vuoden aikana toteutuvien investointimenojen maaralla. Sil-
I& on kyettavéa aktiivisesti osoittamaan, ettd rahastovarat kdytetaan liiketoiminnan
velkojen pois maksamiseen, esimerkiksi rahaston pddomalla pyritdén kattamaan
investointeja tai suoriutumaan apteekkiverovelan maksusta. Rahasto-osuuksien
kannalta on myds tarkeéd, ettd ne ovat vuoden aikana vaihtuneet, eli vanhat muu-
tettu rahaksi ja merkitty uusia rahasto-osuuksia, jos néitd kaytetdan. OmaVerotilil-
le ylim&éaraisten varojen siirtdminen on silti suositeltavampaa, silla rahastot ovat

aina riskialttiimpia sijoittajan ndkdkulmasta.

Lisaksi jos ndiden toimenpiteiden jalkeen pankkitililld on yh& rahaa, niin pankkiti-
lit voi tyhjent&& yksityisnostolla apteekkarin omaksi tuloksi ja liséksi tarpeen mu-

kaan varoja voidaan palauttaa yksityissijoituksena apteekin tilille, esimerkiksi jos
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rahantarve kasvaa suuren investoinnin vuoksi ja edella mainitut rahasto-osuudet
eivat sitd kykene kattamaan tai niit4 ei voida lukea mukaan yrityksen omaisuu-
teen. Varallisuus, joka on lahinn& apteekin pankkitililla oleva raha ja jota ei kéayte-
t& apteekin liiketoiminnassa, ei verotuksessakaan hyvaksyta mukaan nettovaralli-
suuslaskelmaan, joten tasta syysta se kannattaa nostaa yksityisnostolla pois. Miké-
li apteekilla on osakeyhtit kéytdssa vapaankaupan osalta, voi apteekki maksaa
joulukuun vapaankaupan myynnista kertyneen liikevaihdon osakeyhtitlle jo jou-
lukuun lopussa, arvion mukaan. Myds muut mahdolliset velat osakeyhtiélle voi-
daan maksaa ennenaikaisesti ennen vuodenvaihdetta. Pankkitileill& oleva varalli-
suus, joka verotuksessa jaa nettovarallisuuden ulkopuolelle on ennen tilinpda-
tOshetked kaytettdvd mahdollisimman tarkasti loppuun. P&&séantonéd on se, etta

apteekin pankkitilin saldon pitéé olla lahes nolla.
6.1.3 Kohdelaskelmat

Seuraavassa esimerkissd on laskettu kohdeyritykselle rahoitusomaisuuden netto-
varallisuustilanne vuoden 2019 tilinpaatoksen mukaan, seka paljonko yrityksella
on lyhytaikaisia velkoja. Lopputulos kertoo miten rahoitusomaisuuden ja lyhytai-
kaisten maarat vertautuvat toisiinsa, lisattyna seuraavan vuoden aikana toteutu-
vien investointimenojen méaéaralld ja voidaanko rahastoja hyvéksyéa yrityksen net-
tovarallisuuteen. Tdéman jalkeen lasketaan varallisuuslaskelma elinkeinotoiminnan
varoista ja veloista, josta saadaan lopullinen tulos elinkeinotoiminnan nettovaralli-

suudesta tilinpaatoshetkella.

Tamron ennakkotili, saldo 31.12. 65 754,39 €
-Tamron ostovelat, 31.12. 49 660,65 €
Ylimeneva osuus 16 093,74 €
Oriolan ennakkotili, saldo 31.12. 48 036,01 €

- Oriolan ostovelat, 31.12. 47 359,97 €
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Ylimeneva osuus 676,04 €
Ennakkopidatysvelka 7 548,38 €
Sairausvakuutusmaksuvelka 286,88 €
Arvonlisaverovelka 26 335,52 €
Apteekkivero 485 514,41 €
Jaanndsvero edelliselta tilikaudelta 0,00¢€
OmaVerotilin velat 31.12. 519 685,19 €
OmaVerotilin saldo 31.12. 514 144,16 €
-OmaVerotilin velat 31.12. 519 685.19 €
Ylimeneva osuus -5541,03 €

Apteekki voi maksaa tavaraennakkoja, korkeintaan saman verran kuin vuoden-
vaihteessa on vastaavasti ostovelkaa tukkuliikkeelle. T&st4 johtuen ylimeneva
osuus Oriolan ja Tamron ennakoista oikaistaan nettovarallisuuslaskelmaa varten.
OmaVerotilin saldon ollessa 5 541,03 euroa pienempi kuin OmaVerotilin velko-
jen saldo, ei ylimenevaa osuutta synny. Tassé tapauksessa voidaan OmaVerotilin
saldo jattd4 oikaisematta laskelmaa varten. Seuraavaksi lasketaan rahoitusomai-
suuden seké lyhytaikaisten velkojen maara yhteensa tilinpaatostietojen ja edellisen

laskelman arvoja apuna kayttéen.
Myyntisaamiset 243 045,85 €
Muut saamiset 0,00 €

OmaVerotilin saldo 31.12. 514 144,16 €



- OmaVeratilin ylimenevéa osuus 0,00 €
Tamron ennakkotili 65 754,39 €
- Tamro ylimeneva osuus -16 093,74 €
Oriola ennakkotili 48 036,01 €
- Oriola ylimenevé osuus - 676,04 €
Siirtosaamiset 3623542 €
-Jaksotettu verosaaminen 0,00 €

Kassa 19 048,15 €
Rahoitusomaisuus yhteensa 909 494,20 €
Lainan lyh. erat 0,00 €
Ostovelat 7 090,54 €
Ostovelat Tamro 49 660,65 €
Ostovelat Oriola 47 359,97 €
OmaVerotilin velat 31.12. 519 685,19 €
Muut velat 151,50 €
Siirtovelat 102 266,43 €
-Jaksotettu verovelka -11 800,00 €
Lyhytaikaiset velat yhteensa 714 414,28 €
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Rahoitusomaisuus 909 494,20 €
- Lyhytaikaiset velat 714 414,28 €
Nettovarallisuus asema 195 079,92 €
- Tulevat investoinnit 0,00 €

Nettovarallisuustilanne 195 079,92 €

Rahoitusomaisuus apteekilla on suurempi kuin lyhytaikaisten velkojen maarg, jo-

ten rahastoja ei voida huomioida nettovarallisuuslaskelmassa. Jos esimerkiksi sal-

do olisi ollut negatiivinen voisi apteekki sen verran hyvéksya rahastoja nettovaral-

lisuuteen. Apteekin rahoitusomaisuuden nettovarallisuustilanne on 195 079,92

euroa ja tulevia investointeja ei ole ilmoitettu tehtévéksi seuraavalla tilikaudella.

Lyhytaikaisten velkojen méaéra siirtyy lopullista nettovarallisuutta laskiessa elin-

keinotoiminnan veloiksi, eli maard, joka vahennetdén elinkeinotoiminnan varoista,

silla apteekilla ei ole pitkdaikaisia velkoja.
Kayttdomaisuus
Kiinteistot, rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Kéyttbomaisuusarvopaperit
Muu kéyttdomaisuus
Vaihto-omaisuus
Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Rahoitusomaisuus

Myyntisaamiset

0,00 €

32 727,07 €

117,73 €

6 818,16 €

259 123,52 €

0,00 €

243 045,85 €
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Rahat (kateisvarat, ei pankkitalletuksia) 19 048,15 €

Rahoitusomaisuusarvopaperit 0,00 €

Muu rahoitusomaisuus 647 400,20 €
Elinkeinotoiminnan varat yhteensa 1208 280,68 €
Elinkeinotoiminnan varat 1208 280,68 €
-Elinkeinotoiminnan velat 714 414,28 €
Elinkeinotoiminnan nettovarallisuus 493 866.40 €

Nettovarallisuus apteekilla vuonna 2019 oli 493 866,40 euroa eli 7,84 % koko ap-
teekin liikevaihdosta. Nettovarallisuuteen lisatddn 30 % tilikauden paattymisté
edeltdneiden 12 kuukauden aikana maksetuista ennakonpidatyksen alaisista pal-
koista. Verovuoden péattymista edeltaneiden 12 kuukauden aikana on maksettu
palkkoja 462 352,01 euroa, jolloin 30 % osuus palkoista on 138 705,00 euroa, ta-

ma osuus voidaan siirtdd myaos verovuoden toimintavaraukseksi.

Nettovarallisuus on apteekissa hyvalla tasolla, nettovarallisuuskatto on kuitenkin
ldhelld tdssd yhtiomuodossa, kun rahoitusomaisuuden maard on huomattavasti
isompi kuin lyhytaikaisten velkojen maard. Nettovarallisuutta on vaikea enéa kas-
vattaa suuremmaksi ilman ettd toteutetaan merkittavia investointeja. Tulos osoit-
taa sen, ettd apteekin tulisi harkita yhtidittamista, jotta nettovarallisuutta voidaan
jatkossa kasvattaa osakeyhtiomuodossa ja taten sadstaa yritystulosta maksettavissa

Veroissa.
6.2 Osakeyhtion hyddyntdminen ja osingonjaon toteutus

Tassa osiossa tutkitaan osakeyhtion hyddyntamistd apteekin rinnalla ja yhtioitta-
misestd syntyvia etuja apteekeille. Osakeyhtitté perustaessa huomioitavia asioita

on mya0s pyritty analysoimaan tassa tutkimuksen osiossa. Lisaksi kohdeyritykselle
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havainnollistetaan miten osinkojennosto tulisi toteuttaa tulevaisuudessa osakeyh-

tiomuodon kautta.
6.2.1 Osakeyhtio apteekin rinnalla

Ennen yhti6ittdmista on kartoitettava, ettd voiton siirtdminen apteekkitoiminimes-
t& osakeyhtioon ei aiheuta lilan suurta notkahdusta apteekkarin l&hivuosien tulo-
virtoihin. Voitot, jotka syntyvat osakeyhtiossd, jaavét useiden vuosien ajaksi yhti-
oOn sisalle odottamaan, mikali halutaan ettd voitot kotiutetaan osakkaille mahdolli-
simman alhaisella veroasteella ja huojennettuina osinkoina. Apteekkitoiminimesta
syntyvéan tulon on kyettdva kattamaan oman elamisen lisaksi, apteekin ja yksityis-
ten lainojen hoitamisen sek& apteekkitoiminnan mahdolliset investoinnit. Tdman
johdosta on térke&é, ettd osakeyhtio tuottaa tarpeeksi voittoa, kun samalla osake-
yhtiosta aiheutuvat kiinteat kulut katetaan ja nettovarallisuus kasvaa tulevien voit-
tovarojen kautta riittdvan nopeasti. Toimimalla liian pienelld volyymilla aiheute-
taan vain lisékuluja ja jaddytetdan varoja useaksi vuodeksi kiinni yhtion taseeseen.
Apteekit, joissa vapaankaupan osuus on pieni ja veroprosentti on alhainen, ei yh-
tidittdminen ole jarkevaa, silla osakeyhtidsta syntyvat lisakulut vain rasittavat lii-
ketoimintaa. Toimeksiantajan ohjearvona vapaankaupan osuus liikevaihdosta tuli-
si olla vahintaan noin 250 000 euroa, ettd osakeyhtion perustaminen olisi kannat-

tavaa.

Osakeyhtion alhaisempi veroaste jattdd enemmaén varoja taseeseen ja on hyva
vaihtoehto laajan omistuspohjan johdosta. Omistuspohjan kautta osakkeita voi-
daan merkita esimerkiksi puolisolle ja lapsille, talléin voittovarat voidaan vero-
tuksen jéalkeen jakaa useammalle omistajalle. Tdman toimenpiteen avulla voidaan
séastaa perintdverossa, mikali lapset otetaan mukaan omistuspohjaan heti alusta
lahtien. Osakeyhtiossé ei myoskaan ole nettovarallisuuskattoa. Kokonaisveroetu
on suurempi, jos nettovarallisuuskatto apteekkitoiminnassa on jo saavutettu ja va-
rallisuutta jatkossa ryhdytdan kerryttdmaan osakeyhtioon. Varsinkin kun verotus-
kaytantd muuttuu kiresmmaksi apteekkitoiminimessa Suomen progressiivisen ve-

rotuksen myota ja nettovarallisuuskatto savutetaan yhd nopeammin apteekeissa.
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Mikali yritysmuodon valinta perustuu padasiassa verotusetuihin, niin osakeyhtios-
sé voitto verotetaan kiintedn verokannan mukaan, joka on alempi kuin apteekkien
veroaste keskiméarin. Erityisesti osakeyhtion osalta on huomattava, ettd Suomen
verotuslainsaadanto verotuspolitiikka vaikuttaa ratkaisevasti muodostuvaan koko-
naistulokseen. Osakeyhtiomuodon verotuksen muutosriskit lainsaddannossa ovat
olleet ajankohtaisia ja ovat sitd myo6s lahivuosina. Osakeyhtiomuodon hyodynta-
minen apteekkiliiketoiminnassa on pitkan aikavalin suunnitelma apteekkarille ja
osakeyhtion perustamisvaiheessa on tultava toimeen muilla kuin osakeyhtiosta
saatavilla tuloilla. Erillisyhtion keventavéa verovaikutusta voidaan vield tehostaa
mya0s apteekin ja erillisyhtion valisella kustannustenjaolla. Mit4d enemman kiintei-
t& kustannuksia ilmoitetaan apteekkimyynnin puolella, sitd pienempéna apteekki-
toiminnan voitto nayttaytyy ja sitd lievemmaksi saadaan ansiotuloverotuksen
progressio. Kulut tulee kuitenkin jakaa erillisyhtion ja apteekin vélilla liikevaihto-

jen mukaisessa suhteessa.

Osakeyhtiosta voiton nostaminen osakkaalle on optimaalista vain veroedullisen
osingon kautta, mikéli kysymyksessa on apteekkarille oma voitonnosto. Palkan
nostaminen osakeyhtiostd korottaa vain apteekkarin ansiotulon marginaaliveroa
olettaen, ettd apteekista jo saadaan suhteellisen iso ansiotulo-osuus. Jarkevan ve-
roedullisen osingon koko on puolestaan sidoksissa osakeyhtion nettovarallisuuden
maardan ja nettovarallisuuden kasvattaminen osakeyhtidssa vie vuosia, mikali on
kysymys uudesta osakeyhtiosta. Talloin on fiksumpaa keskittyd vero edullisem-
man osingon kuin palkan nostamiseen, voitot jatetddn yhtioon ja otetaan ulos vuo-
sittain hitaasti pddomatulo-osinkoina. Osakeyhtion etuna on myos luontaisetujar-
jestelmé, osakkaalla saa olla luontaisetuja, tdtd mahdollisuutta toiminimella toimi-

valla yritt4jalla ei ole.

Osakeyhtio on sopiva yritysmuoto esimerkiksi silloin, kun padomasijoittajia tai
liiketoimintaan osallistuvia on monia ja paatoksenteko sek&d méardysvalta halutaan
mallintaa tarkasti. Myos kun yritykseen on suunnitteilla useita apteekkitoiminnan
ulkopuolisia kasvavia liiketoimintoja, kuten huoneistojen vuokrauksia ja toimintaa

on tarpeeksi yrityksen kannattavuuden kannalta. Osakeyhtio sopii my@s, jos omis-
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tettavana on huomattavia Kiinteisto- tai arvopaperiomistuksia, jotka ovat aktiivi-
sen liiketoiminnan kohteina, myos tuloksenjakopolitiikka voidaan suunnitella pit-
kalla tahtdimelld. Osakeyhtid tarjoaa omistajalleen enemman liikkumavaraa, jos
halutaan etté liiketoiminta tai yhtié on helposti myytévissa tai siirrettavissa seu-
raavalle sukupolvelle apteekkarin oman intressin lakattua tai elékoitymisen myo-

ta.

Seuraavassa suuntaa antavassa esimerkissa on arvioitu osakeyhtion tuloverosaas-
toa, jos kohdeyritys perustaisi osakeyhtion apteekin rinnalle. Laskelmassa kéytetyt
luvut ovat peréisin kohdeyrityksen tuloslaskelmasta ja prosenttiosuudet ovat toi-
meksiantajalta saatuja arvoja. Myyntikateprosentti on keskiarvo toimeksiantajan
muiden apteekkien erillisyhti6iden myyntikateprosentista, jotka ovat samaa suu-
ruusluokkaa kuin tutkittava kohdeyritys. Ohjearvo Oy:lle siirtyvastd osuudesta
perustuu toimeksiantajan kokemusperéiseen ohjearvoon muiden apteekkien eril-

lisyhtidille siirrettdvastd kuluosuudesta, jotka ovat samaa kokoluokkaa kuin koh-

deapteekki.

Myynti 24 % 312 726,65 €
Myynti 14 % 205 173,55 €
Nikotiinivalmisteet 1191381 €
Osakeyhtion liikevaihto 529 814,01 €
Liikevaihto 529 814,01 €
Ohjearvo Oy:lle siirtyvasta osuudesta (%) 24 %
Osakeyhtion verotettava tulo 127 155,36 €

Liikevaihto 529 814,01 €
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Myyntikate 40 % = 211 925,60 €
-Liiketoiminnan muut kulut 84 770,24 €
Verotettava tulo 127 155, 36 €
Yhteisévero 20 % 25431,07 €
Tilikauden nettotulos 101 724,29 €

Liiketoiminnan muut kulut on saatu laskemalla myyntikate alaisen liikevaihdon
erotus verotettavaan tuloon, joka saatiin laskettua ohjearvon perusteella. Jos tili-
kauden nettotulos 101 724,29 euroa olisi samalla osakeyhtion koko nettovaralli-
suus olisi huojennettu osinko 8 137,94 euroa (8 % x 101 724,29 €).

Tuloveroséastoa: 45 % (marginaaliveroaste) — 20 % (yhteisGveroaste) = 25 %

25 % x 127 155,36 = 31 788,84 euroa enemman jaa ensimmaiseltd vuodelta net-
tovarallisuuteen verrattuna apteekkiin. Tastd konkreettisesti huomaamme osake-
yhtion veroedun apteekkitoiminimeen nahden, tdman laskelman tarkoituksena oli

esittad arvio tuloverosaéstosta yhtiomuotojen valilla.
6.2.2 Osingonjako

Osakeyhtidmuotoisessa toiminnassa nettovarallisuus vaikuttaa siihen, kuinka pal-
jon yritys voi jakaa voittovarojaan huojennettuina eli matalammin verotettavina
osinkoina. Nettovarallisuus toimii siis pohjana osinkojen maksamiselle. Kun pors-
silistaamaton osakeyhti0 jakaa osinkoja, se voi maksaa huojennettua osinkoa enin-
tddn 8 % osakkeen matemaattisesta arvosta. Osakkeen matemaattinen arvo saa-
daan jakamalla osakeyhtion nettovarallisuus osakkeiden maaralla. Alla laskelma
edellisen osion laskelmaa apuna kéyttden kohdeyrityksen mahdollisesta osingon-
jaosta, osakeyhtion nettovarallisuudeksi edellisessd laskelmassa on arvioitu

101 724,29 euron suuruiseksi.

Nettovarallisuus 101 724,29 €



o1

Osakkeiden lukumaara 10 kpl

Osakkeen matemaattinen arvo 1017243 €

8% = 813,79 € per osake
Yhteensa 8137,94 €

Osakeyhtion nettovarallisuus on 101 724,29 euroa ja osakkeita on 10 kappaletta,
talloin yhden osakkeen matemaattinen arvo on 10 172,43 euroa. Huojennettua
osinkoa voidaan maksaa enintaan 8 % osakkeen matemaattisesta arvosta eli 0,08 x
10 172,43 € = 813,79 euroa per osake, joka kerrotaan osakkeiden lukumaarall,
joten 10 osakkeen arvo olisi 8 137,94 euroa. Arvo vastaa edellisessa osiossa las-
kettua arvoa. Mikéli apteekkari omistaa kaikki osakeyhtion osakkeet ja haluaa
nostaa osinkoja esimerkiksi 15 000 euroa, hén saa nostettua niista 8 137,94 euroa
verran huojennettuna ja loput 6 862,06 euroa verotetaan eri sdéanndilla. Huojennet-

tu osinko verotetaan 25 % padomatulona. Tallin pddomatulona verotettava osuus

olisi:

Kaikkien osakkeiden matemaattinen arvo 8 137,94 €
25 % = 203449 €
Padomatuloveroprosentti 30 %
Maksettava vero 610,38 €

Osingosta maksetaan veroa padomatuloveroprosentin (eli paasééantoisesti 30 %)
mukaan. 8 137,94 euron huojennetun osingon osuudesta maksetaan veroa vain
610,38 euroa. Loput 75 % 8 137,94 eurosta on verovapaata osuutta (6 103,46 €),
josta ei mene erikseen veroa. T&mé osuus osakeyhtion kannattaa aina nostaa, kun
mahdollista. Kyseisestd osuudesta on kuitenkin tietysti jo aiemmin maksettu yh-
teisdvero. Veroton osinko tarkoittaa siis tdssé tapauksessa vain sité, ettei tasta

osuudesta ei makseta veroa kahteen kertaan. Huojennetun osingon ylimeneva
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osuus eli 6 862,06 euroa verotetaan 75 % ansiotulona yrittdjan veroprosentin mu-

kaan. Loppuosasta (1 715,52 €) ei mene uudestaan veroa.

Huojennetun osingon ylimenevé osuus 6 862,06 €
75 % = 5146,55 €
Yrittdjan veroprosentti 46,1 %

Maksettava vero 2 372,56 €

Jos apteekkari haluaa nostaa 15 000 euroa osingoista, apteekkari maksaa veroja
yhteensd 2 982,94 euroa ja verojen jalkeen osinkoja apteekkari saa nostettua
12 017,06 euroa. Laskelmasta huomaamme kuinka ansiotulo-osingosta maksetta-
van veron maéra on lahes nelinkertainen huojennetun pd&domatulo-osingon maa-
réan. Yleensé tdméa ansiotulo-osingon nostaminen ei ole jarkevaa verotus mielessa
ja suositellaankin nostettavaksi vain huojennetun osingon maaré nettovarallisuu-
desta, eli 8 137,94 euroa per vuosi. Osinkojen nostaminen osakeyhtidsta on hi-
taampaa, kun osinkoja nostetaan kerran vuodessa p&aomatulo-osingon verran,
mutta syntyva veroséastd on huomattava. Osinkojen nostaminen perustuu viimek-
si vahvistettuun tilintarkastettuun tilinpaatokseen, eli tdssa esimerkissa lasketut
osingot nostettaisiin vasta seuraavalla tilikaudella. Osakeyhtion laajan omistus-
pohjan myo0ta, osakkeita voidaan merkitd myds muille apteekkitoiminnasta ulko-
puolisille henkildille, kuten perheenjésenille. Yhtiokokouksessa on oltava merkin-

ta kaikkien osakkaiden omistuksessa olevista osakkeista.
6.3 Apteekin yhtidittdminen verosuunnittelukeinona

Apteekkarin liiketoimintaan saattaa siséltyd merkittdva maara sellaisten tuotteiden
myyntid, jotka eivat ole apteekkiveron alaisia tuotteita tai palveluita ja taten ei ole
pakotetta harjoittaa kyseista toimintaa yksityisen elinkeinonharjoittajan muodossa.
Vapaankaupan tuotteiden liiketoiminnan volyymin ollessa tarpeeksi suuri, on
usein ryhdytty harjoittamaan kyseisté liiketoimintaa esimerkiksi osakeyhtiomuo-

dossa, eli toiminta on niin sanotusti yhtiditetty.
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Seuraavassa laskelmassa on laskettu kohdeyritykselle, miten paljon apteekki séas-
téisi veroissa, jos osakeyhtid perustettaisiin apteekin rinnalle. Laskelmassa va-
paankaupan tuotteet on siirretty osakeyhtidolle myytdvaksi ja huomioitu arviolta
osakeyhtion perustamisesta syntyvat uudet liiketoiminnan kulut myds nikotii-
nivalmisteiden myynti siirtyisi osakeyhtiolle, silla ne eivét ole apteekkiveron alai-
sia tuotteita. Laskelman tarkoituksena on selvittdd maksettavan veron méaaré, kun
toiminta yhtiditetddn. Osakeyhtion tulosarviota ja verolaskelmaa kéytetd&n apuna

lopullisen verosaaston maarittamisessa.

Myynti 24 % 312 726,65 €
Myynti 14 % 205 173,55 €
Nikotiinivalmisteet 1191381 €
Osakeyhtion liikevaihto 529 814,01 €
Liikevaihto 529 814,01 €
Ohjearvo Oy:lle siirtyvasta osuudesta (%) 24 %
Osakeyhtion verotettava tulo 127 155,36 €
-Yhteisovero (127 155.36 € * 80 %) 25 431,07 €
Voitto verojen jalkeen 101 724,29 €

Liikevaihdosta laskettu 24 % osuus perustuu toimeksiantajan kokemusperaiseen
ohjearvoon muiden apteekkien erillisyhtidille siirrettdvastd osuudesta. Ohjearvon
syntymisessa otettiin saman kokoluokan apteekkeja, joiden vapaankaupan osuus
on siirretty osakeyhtiolle, kyseisilla apteekeilla prosenttiosuus on 24 % paikkeilla-
la. Arvio perustuu samankokoisten apteekkien tilanteeseen ja arvoa voidaan pitdé
tutkimuksessa luotettavana. Seuraavassa laskelmassa on laskettu osakeyhtion Yle-

veron maara.
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Osakeyhtion verotettava tulo 127 155,36 €
-Vahennys verotettavasta tulosta 50 000 €
Laskentaperuste Yle-verolle 77 155,36 €
Ohjeellinen prosenttiosuus 0,35 %
270,04 €
Lisdys 140 €
Yhteison Yle-vero 410,04 €
YLE-vero 410,04 €
Yhteisévero 25431,07 €
Osinkoverot 8 646,56 €
Osakeyhtion verot 34 487,67 €

Vuonna 2019 apteekin verotettavat ansio- ja padomatulot olivat 318 955,67 euroa
ja tuloista maksettavat verot olivat 196 914,35 euroa. Vapaankaupan myynnit
olivat yhteensa 529 814,01 euroa, myyntien perusteella tehty tulosarvio osakeyh-
tion verotettavasta tulosta on 127 155,36 euroa. Osakeyhtié maksaa verotettavasta
tulosta 20 % tuloveron, joka olisi tasta tulosarviosta 25 431,07 euroa. Osakeyhti-
olle syntyy voittoa verojen jialkeen 101 724,29 €. Osinkoveroa osakeyhtié maksai-
si voitosta seuraavan laskentakaavan perusteella, 101 724,29 € x 25 % = 25
431,07 € x 34 % = 8 646,56 €. Kun osakeyhtion tulosarvio (101 724,29 €) véihen-
netdédn apteekin verotettavasta tulosta (318 955,67 €) huomioituna yrittajavahen-
nys, niin apteekin verotettavaksi ansiotuloksi ja& 198 157,97 euroa. Osakeyhtio ei
vaikuta apteekin pddomatuloihin, joten voidaan siirtdd toimeksiantajalta saadun
verolaskelman mukainen veronalainen padomatulo (157 959,77 €) laskentaperus-

teeksi paaomatulon tuloveroa laskettaessa. YLE-vero apteekilla on 163 €.



Elinkeinotoiminnan ansiotulo 198 157,97 €
-Asunnon ja ty6paikan véliset matkat 3278.00 €
Puhdas ansiotulo 194 879,97 €
Paivarahamaksut 1 656,78 €
Yrittdjan lisdmaksut 246,06 €
Véhennykset puhtaasta ansiotulosta 1902,84 €
Puhdas ansiotulo 194 879,97 €
-Vahennykset puhtaasta ansiotulosta 1902.84 €
Verotettava ansiotulo 192 977,13 €
Verotettava ansiotulo 192 977,13 €
-Asteikon mukainen vahennys (Taulukko 3) 76 100,00 €
= 116 877,13 €
Vero alarajan ylittdvésta tulon osasta 31,25 %

= 36 524,10 €
+ Vero alarajan kohdalla (Taulukko 3) 10413,25
Tulovero ansiotuloista 46 937,35 €
-Kotitalousvéhennys 1152.00 €
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Ansiotulo-osuus valtiolle 45 785,35 €
Veronalainen padomatulo 157 959,77 €
-Asuntovelkojen vahennyskelpoinen korko-osuus 51,27 €
-Muut korot 2252,05€
-Vapaaehtoiset eldkevakuutusmaksut 5000 €
Verotettava pddomatulo 150 656,45 €
Verotettava pddomatulo 150 656,45 €
Ylitse meneva osuus (150 656,45 € - 30 000) 120 656,45 €
X 34 % 41 023,19 €
Jéljelle jaava osuus padomatuloista 30 000,00 €
x 30 % 9 000,00 €
34 % osuus 41 023,19 €
30 % osuus 9 000,00 €
Tulovero pddomatuloista 50 023,19 €
-Kotitalousvéhennys 1248,00 €

Paaomatulo-osuus

48 775,19 €
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Ansiotulo-osuus 45 785,35 €
P&d&omatulo-osuus 48 775,19 €
Tulovero valtiolle 94 560, 54 €
Verotettava ansiotulo 192 977,13 €
Kunnallisvero (%) 18 %
Kunnallisvero 34 735,88 €
Pdivarahamaksu 1902.84 €
Kunnallisluonteiset verot 36 638.72 €
Tuloverot valtiolle 94 560,54 €
Kunnallisluonteiset verot 36 638,72 €
Kirkollisvero 0,00 €
YLE-vero 163.00 €

Apteekin verot yhteensa

131 362.26 €

Vuonna 2019 apteekki maksoi ennakkoveroja yhteensd 203 415,64 euroa, palau-

tettavaa syntyi verovuonna 6 501,29 euroa. Verovuoden 2019 todelliset maksetta-

vat verot ja maksut olivat siis tallgin 196 914,35 euroa. Jos kohdeyrityksell& olisi

ollut osakeyhtid, olisi verot olleet apteekin ja henkilokohtaisen verotuksen osalta

131 362,26 euroa ja osakeyhtion osalta 34 487,67 euroa, eli yhteensd apteekin ja

osakeyhtion verot olisivat olleet 165 849,93 euroa. Osakeyhtion kanssa verovuo-
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den maksettavat verot olisivat olleet 31 064,42 euroa pienemmét, jos osakeyhtios-
t& syntyvié uusia kuluja ei huomioida. Uusia osakeyhtiosta syntyvia kuluja arvioi-
taessa on otettava huomioon, ettd osakeyhtio on aina tilinpaatosvelvollinen ja tal-
I6in uusia kuluja syntyy taloushallinto- ja tilintarkastuspalveluista. Osakeyhtiolla
on myos lakisaateisia vakuutusmaksuja, kuten vastuuvakuutus, jotka aiheuttavat
uusia kuluja yhtiolle. Toimeksiantajan kokemusperdinen arvio osakeyhtion perus-
tamisessa syntyvista uusista kuluista on noin 8 000-10 000 euroa vuoden aikana.
Kuluarvio siséltéda edelld mainitut kuluerat, seka toimeksiantajan arviossa on otet-
tu huomioon muut osakeyhtidsta syntyvat hallinnolliset kulut vuoden aikana. Jo-
kaisen apteekin kulut ovat yksil6llisid, joten tarkkaa arviota uusista kuluista ei

pystyta tuottamaan.

Kun arvioidusta verosaastosta vahennetéddn osakeyhtion uudet liiketoiminnan ku-
lut, niin tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd apteekin tulisi perustaa osakeyhtio
apteekin rinnalle, jotta apteekkiliiketoimintaa voidaan kehittad pitkélla tahtaimella
ja verorasitus voidaan minimoida. Liikevaihdon kasvaessa apteekissa suuremmak-
si, myds verosaastod kasvaa sen mukana, silla osakeyhtion kiinteat kulut eivat kas-
va suhteessa liikevaihtoon, vaan pysyvat tutkimuksessa esitettyjen arvojen suu-
ruusluokassa. Osakeyhtiéon voidaan laajentaa my6s muuta toimintaa, jolloin kulut
saattavat muuttua. Tassa tapauksessa laskelmat olisi hyvé toteuttaa toistamiseen ja
huomioida kyseiset kulut osakeyhtion toiminnassa. Vertailussa kéaytettyjen mui-
den apteekkien erillisyhtiot eivat mydskaan toteuttaneet muuta toimintaa, kuin

vapaankaupan tuotteiden myyntia.



59

7 JOHTOPAATOKSET

Tassa tutkimuksessa haluttiin selvittdd, onko apteekkarille verotuksellisesti kan-
nattavaa perustaa osakeyhtio apteekin rinnalle, sekd 16ytaa keinoja nettovaralli-
suuden kasvattamiseen. Tutkimusongelmaa pyrittiin tyossa tarkastelemaan eri na-
kokulmista, joista jokainen enemman tai vdhemman osoitti sen, ettd osakeyhtion
perustaminen olisi kannattavaa kohdeyritykselle. Apteekin nettovarallisuutta on
vaikea kasvattaa nykyisessa yhtiomuodossa, ja kokonaisveroetu on suurempi, jos
nettovarallisuuskatto apteekkitoiminnassa on jo saavutettu ja varallisuutta jatkossa
ryhdyttéisiin kerryttdmadn osakeyhtiodn. My6s vuosittainen verosaasto apteekka-

rille olisi huomattava yhtidittdmisen myota.

Tutkimuksessa huomattiin, ettd apteekkiala on erittain sdénneltyé. Sita rajoittavat
proviisoriomistus, lupajérjestelmd, saannellyt hinnat, henkiléomistus ja tahan liit-
tyvé ketjuuntumisen estdminen. Tutkimuksessa havaittiin, etté apteekkiliikkeiden
nettovarallisuuteen vaikuttaa oleellisesti rahoitusomaisuuden méaéra tilinpaa-
tosajankohtana. Rahoitusomaisuuden maara saa olla vuodenvaihteen lyhytaikais-
ten velkojen maarén verran lisattyna seuraavan vuoden aikana toteutuvien inves-
tointimenojen maarall4, muutoin veroasiamies saattaa puuttua rahoitusomaisuu-
den madréan ja pyytaa oikaisua nettovarallisuuteen. Apteekkiala Suomessa on hy-
vin produktiivinen ja tutkimuksessa havaittiin, ettd nettovarallisuuden kasvattami-
sen keinot toiminimessa on rajalliset ja hyvaksyttavén nettovarallisuuden méaara
apteekissa on rajattu. Apteekkitoiminnassa raja rahoitusomaisuuden kasvattami-
sen suhteen tulee vastaan hyvin nopeasti, kun nettovarallisuuskatto saavutetaan,
talloin yhtidittamista vapaankaupan osalta tulee arvioida. Nettovarallisuuskaton

kasitettd apteekeissa tulee jatkossa tutkia enemman.

Nettovarallisuuteen luetaan lahes kaikki kirjanpidon omaisuuserat paitsi vuoden-
vaihteessa lahdeveronalaisilla pankkitileill& olevat varat, jolloin ndmé varat tulisi
kéyttaa sellaiseen, joka kasvattaa nettovarallisuuta. Tutkimuksessa on esitetty
konkreettisia toimenpiteitd nettovarallisuuden parantamiseen, seka pyritty huomi-
oimaan riskit néita toteuttaessa. Toimenpide-ehdotukset ovat Suomen lainséadén-

non mukaisia ja hyvéksyttyja keinoja verosuunnittelun toteuttamiseen. VVerosuun-
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nittelutoimenpiteet tahtaavat lahinna siihen, ettd nettovarallisuustilanne olisi mah-
dollisimman hyva tilinpaatoshetkelld. Hyva nettovarallisuustilanne yrityksessé
mahdollistaa sen, ettd osa liiketoiminnan tuottamasta verotettavasta tulosta verote-
taan padomatulona. Mitd suurempi nettovarallisuus, sitd suurempi osa verotetta-
vasta tulosta katsotaan padomatuloksi. P4domatulo-osuudesta menee veroa télla
hetkelld 30 %, kun taas ansiotulo-osuudesta menee valtionveroa progressiivisen
tuloveroasteikon mukaan, joka on suurituloisilla apteekeilla suurempi. Tarkoituk-
sena onkin saada mahdollisimman paljon verotettavaksi pddomatulona tai erillis-
yhtion kautta, jotta voidaan minimoida apteekin verorasitus. Kohdeyrityksen net-
tovarallisuuslaskelmissa havaittiin, ettd apteekin nettovarallisuustilanne on hyval-
I4 tasolla, kuitenkin sen kasvattamisen keinot ovat rajalliset. Nettovarallisuuskatto
on lahes saavutettu apteekissa ja sitd on vaikea enaa kasvattaa suuremmaksi ilman
etta toteutetaan merkittavia investointeja, tulos osoittaa sen, ettd apteekin yhtioit-

tamista tulisi harkita.

Keskimaérin verottaja vei apteekin tuloksesta 43 %. Osakeyhtion tuloksesta mak-
settava yhteisévero on 20 % eli yli puolet pienempi kuin apteekin henkilékohtai-
nen veroprosentti, osingoista maksetaan veroja vain 7,5 %, kun verotettavaa on
alle 150 000 euroa. Osakeyhtitité perustetaan apteekkien yhteyteen yleensé vero-
tuksellisista syisté. Erityisen kannattavaa kulujen suunnittelu apteekin ja erillisyh-
tion vélilla on silloin, jos vapaakaupan tuotteiden myynti apteekeissa lahestyy 20
prosentin osuutta apteekin liikevaihdosta, silla timan kynnyksen ylittavasta aptee-
kissa tapahtuvasta vapaakaupan tuotteiden myynnistd on maksettava apteekkive-
roa. Osakeyhtio on jarkevaa perustaa apteekin rinnalle, kun edell& mainitut puit-
teet tayttyvat, seka kun on olemassa mahdollisuus luoda nettovarallisuutta osake-
yhtioon. Osakeyhtiossa voi toteuttaa myos muuta liiketoimintaa kuin apteekkitoi-
mintaa esimerkiksi maahantuontitoimintaa, konsultointitoimintaa, vuokraustoi-
mintaa, valmistustoimintaa tai muiden palveluiden myyntid. Tutkimuksessa todet-
tiin myos, ettd osakeyhtidsta voiton nostaminen osakkaalle on optimaalista vain
veroedullisen osingon kautta, palkan nostaminen osakeyhtitsta korottaa vain ap-
teekkarin ansiotulon marginaaliveroa olettaen, ett4 apteekista jo saadaan suhteelli-

sen iso ansiotulo-osuus. Osakeyhtion hyodyntdminen apteekkiliiketoiminnassa on
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pitkan aikavélin suunnitelma apteekkarille ja osakeyhtion perustamisvaiheessa
onkin oleellista mietti& tulopolitiikkaa apteekin ja sen erillisyhtion valilla. Pitkéa-
janteisell& toiminnalla etenkin suurimpien apteekkien erillisyhtioihin voi kertyé
mittava nettovarallisuus, joka mahdollistaa aikanaan kevyemmin verotettujen
osinkotulojen nostamisen. Osakeyhti6 ei saa olla rajoitteena apteekkitoiminnassa,
vaan sen tulisi olla osana suurempaa kokonaisuutta, jonka avulla minimoidaan

verorasitus.

Kohdeyritys arvion mukaan saastaisi veroissa vahintaan noin 21 064,42 euroa, jos
osakeyhtid perustettaisiin apteekin rinnalle. Liikevaihdon kasvaessa apteekissa
suuremmaksi, my0s verosaasto kasvaa sen mukana, sill4 osakeyhtion kiintedt ku-
lut eivat kasva suhteessa liikevaihtoon, vaan pysyvét tutkimuksessa esitettyjen
arvojen suuruusluokassa. Samaan aikaan apteekin verotus kiristyy ja apteekki
maksaa veroja entistd enemman, ilman osakeyhtiota. Osakeyhtioon voidaan laa-
jentaa myds muuta toimintaa, jolloin kulut saattavat muuttua. Tassa tapauksessa
laskelmat olisi hyva toteuttaa toistamiseen ja huomioida kyseiset kulut osakeyhti-
0n toiminnassa. Reliabiliteetin kannalta tutkimus olisi myds hyva toistaa uudel-
leen esimerkiksi tulevan tilikauden luvuilla, jos apteekin toiminta on pysynyt en-
nallaan. My6s vuoden 2018 luvuilla tutkimus voitaisiin toteuttaa uudelleen, jol-
loin saataisiin isompi otanta apteekin vuosittaisesta toiminnan tuloksellisuudesta.
Talléin eliminoidaan yksittaisen poikkeavan tilikauden vaikutus toiminnassa, jos
muidenkin vuosien luvut osoittavat, ettd osakeyhtid tulisi perustaa. Taméa tutkimus
kuitenkin osoitti vuoden 2019 luvuilla kohdeyritykselle sen, ettd apteekin kannat-
taa perustaa osakeyhti6 apteekin rinnalle.
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8 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa toimeksiantajan kohdeyritykselle, olisiko
verotuksellisesti kannattavaa perustaa erillisyhtit apteekin yhteyteen. Tutkittava
aineisto oli perdisin toimeksiantajalta ja aineisto koostui apteekin tilinpadtoksesta
ja verolaskelmista. Tutkimuksen tuloksista on hyotyéa kohdeyritykselle, eri viran-
omaisille sek& myds apteekkitoimialan kehittajille suunniteltaessa uudistusmene-
telmia. Myds Apteekkariliitto ilmaisi mielenkiintonsa opinnaytetyosta. Koen, etta
tutkimus on kehittdnyt omaa ammattitaitoa ja tietopohjaa apteekin verotusmenet-
telyiden suhteen.

Tutkimusta voi pitad luotettavana, silla laskelmissa on kaytetty kohdeyrityksen
tarkkoja ja toteutuneita lukuja. My0s olennaisten tilinpaatoserien sisallot selvitet-
tiin tydssa tarkasti. Tutkimusmenetelma ja tyossa kdytetyt mittarit vastaavat ilmio-
té, jota tydssé haluttiin tutkia. Ohjearvot, jotka ovat peréisin toimeksiantajalta ei-
vét ole tarkkoja arvoja, mutta niiden virhemarginaali on kuitenkin hyvin vahainen.
Sanalliset tutkimustulokset perustuvat suomen lainsaadannén tarjoamiin puittei-
siin apteekkien verosuunnittelussa. Laskelmat ja tyon tulokset toimivat yleisesti
apteekkarille ja kohdeyritykselle apuna p&éatoksenteossa, harkitessa osakeyhtion
perustamista apteekin rinnalle. Tydn tulokset vastaavat tutkimuskohdetta ja tutki-
muksen alussa asetettuja paamaaria. Tutkimuksen perusteella havaittiin, etta vero-
ja tulee maksettavaksi vahemman, jos apteekin rinnalla toimii osakeyhtid, myos
tyon toimeksiantaja tarkasti taman toteamuksen perustuvan laskelman paikkaansa
pitavyyden, joka lisad omalta osaltaan myds tutkimuksen luotettavuutta. Apteek-
kiala on monimutkainen kokonaisuus ja apteekkareiden olisi hyva tuntea eri yh-

tibmuodot ja niihin liittyvat velvoitteet.

Jatkotutkimusehdotuksena voitaisiin tutkia apteekin yhtidittamista, mikali aptee-
killa olisi matala veroprosentti ja vapaankaupan osuus olisi hyvin pieni. Jatkotut-
kimuksena olisi hyvd myds selvittdd osakeyhtion volyymin riittavyyttd, ja sitd,
saadaanko nettovarallisuutta voittovarojen kautta kasvatettua tarpeeksi ja miten
nopeasti. Apteekkijarjestelméan uudistamista ja toimenpiteitd sen toteuttamiseen

olisi my6s hyvé tutkia, seka kasitetta nettovarallisuuskatosta toiminimissa.
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