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nakuussa 2020. Opinnaytety¢ toteutettiin Rovaniemen Kiekon (RoKi) naisten jaa-
kiekkojoukkueelle kaudella 2020-2021. Sen tavoitteena oli auttaa joukkueen ja-
senid, valmentajia sekd muuta taustaryhmaa vahvistamaan Rovaniemen Kiekon
naisten organisaation ryhmaidentiteettia tulevalle kaudelle. Tyon toimeksianta-
jana toimii Rovaniemen Kiekko naiset.

Opinnaytety6n toiminnallinen osuus oli osa kauden aloitusleiria. Tyohén oli va-
rattu jokaiselta leiripaivalta kolme tuntia, eli yhteensa toiminnalliseen osuuteen
kaytettiin 12 tuntia. Koska ryhmaidentiteetin muodostaminen nain lyhyessa
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Opinnaytetytn teoreettinen viitekehys kasittelee jaakiekon psyykkista ja sosiaa-
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ninkielisia lahteita.

Toiminnallista osuutta arvioitiin tyoén kohderyhman jaseniltéa saadun kirjallisen pa-
lautteen, kyselyn, suullisen palautteen seka itsearvioinnin perusteella. Saatu pa-
laute oli suurimmaksi osaksi positiivista. Kohderyhman jasenet kokivat tunnit tar-
peellisiksi ja antoisiksi. Heidan mielestaan asia oli tarkeé: se usein sivuutetaan
tai kdydaan vain nopeasti lapi joukkueen kesken.
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1 JOHDANTO

RoKi Naiset on rovaniemelainen naisten jaakiekkojoukkue. Tamén opinnaytetydn
tavoitteena on auttaa Rovaniemen Kiekon Naisten jaakiekkojoukkuetta (RoKi
Naiset) heidan ryhmaidentiteettinséd muodostumisessa. RoKi Naisilla on edessé
historiallinen kausi, koska he nousivat ensimmaista kertaa pelaamaan Suomen
naisten korkeimmalle sarjatasolle eli Naisten Liigaan. Tama muutos aiheuttaa
paljon muutoksia RoKin Naisten toimintaan tulevalle kaudelle. Liigaan nousu on
tuonut Rovaniemelle paljon uusia pelaajia, minka vuoksi RoKi Naisilla on kaksi
joukkuetta kaudella 2020-2021. Toinen joukkue (RoKi Pilke) pelaa poikien U14

AA -sarjassa ja toinen joukkue Naisten Liigassa.

Taméan opinnaytetyon tavoitteena oli vahvistaa RoKi Naisten positiivista jouk-
kuehenked ja ryhmaidentiteettid sekd saada joukkueesta yhtendisempi ja vah-
vempi joukkue. Tavoitteena oli myds luoda yhteinen arvopohja, jolle joukkueen
toiminta perustuu seka luoda turvallista ilmapiiria koko joukkueen keskuuteen.
Halusin myds, etta joukkueen toimintatavat ja sisdiset saannét selkeytyvat ja tu-
levat kaikille tutuiksi. Kaikki tAméa tarkoittaa RoKi Naisten organisaation sisaista

pohdintaa siitd, millainen joukkue se haluaa olla ja mita se joukkueelta vaatii.

Paadyimme RoKi Naisten paavalmentajan Tuomas Liitolan kanssa aiheeseen,
koska ajankohta oli ryhmaidentiteetin muodostumiselle otollinen. Haastattelussa

Liitola kommentoi aiheen valintaa seuraavasti:

”"Oli niin paljon uusia pelaajia, meille tuli niin paljon monesta ympa-
ristbsta pelaajia. Se, ettd me ldydetaan se yhteinen punainen lanka,
et me pystytaan vetamaan jollain aikataululla yhta koytta. Toi oli hyva
laht6laukaus sille ja saatiin nopeutettua sita prosessia, ettd me saa-
daan joukkue eikd kasaa yksiléitd.” (Liitola 2020.)

Halusin tehda opinnaytetyon tasta aiheesta, koska koin aiheen hyvin kiinnosta-
vaksi ja itselleni laheiseksi. Joukkueen ryhmaidentiteetti on hyvin mielenkiintoi-
nen aihe, johon halusin lahte&a perehtymaan paremmin. Taman opinnaytetyon ai-
kana kasittelen ryhmaidentiteettia, sen muodostumista seka siihen vaikuttavia te-

Kijojita.



Opinnaytety6aiheeni sijoittuu urheilupsykologiaan ja erityisesti psyykkiseen val-
mennukseen. Psyykkisen valmentajan tavoitteena on auttaa urheilujoukkuetta tai
yksittaista urheilijaa saamaan kaikki hyoty irti niin harjoittelusta kuin kilpailuista.
Psyykkinen valmennus voi sisaltada esimerkiksi kilpailujannityksen hallinnan har-
joittelua, epaonnistumisen pelon kaantamista tahdonvoimaksi, joukkueen vuoro-
vaikutustaitojen kehittamista ja joukkueen toimintamallien luomista. (Suomen ur-

heilupsykologinen yhdistys 2020.)

Tassa opinnaytetydssa halusin nostaa esille psyykkisten tekijoiden ja vuorovai-
kutustaitojen ja ryhmaéidentiteetin tarkeytta joukkueen toiminnassa. Niiden merki-

tys joukkueen menestymiseen jatetdédn mielestani usein lilan vahalle huomiolle.

Jaakiekko on lajina hyvin monipuolinen ja se vaatii pelaajalta niin fyysisia, psyyk-
kisia kuin sosiaalisia ominaisuuksia (Laaksonen 2012, 20). Jaakiekkoa pelataan
joukkueena, johon kuuluu noin 15-20 pelaajaa sek& muut taustahenkilot kuten
paavalmentaja, apuvalmentaja, huoltaja seka joukkueenjohtaja. Halusin téassa
tyossani perehtya jaakiekkojoukkueen toiminnan psyykkiseen ja sosiaaliseen
puoleen ja erityisesti ryhmadynamiikkaan. Halusin myds kiinnittda huomiota ryh-

man muodostumiseen kauden alussa.

Jaakiekko on joukkuelaji, minka vuoksi sosiaaliset suhteet, ryhmakoheesio ja ta-
voitteenasettelu ohjaavat joukkueen toimintaa. Pelaajien keskinaisilla suhteilla on
myo6s suuri vaikutus joukkueen toiminnalle, vaikkakin valmentajalla on iso rooli
joukkueen ohjaamisessa. (Haakana 2006, 1.) Opinnaytetytni toiminnallinen
osuus korosti pelaajien keskinaista vuorovaikutusta ja harjoitusten avulla haluttiin

kehittaa turvallista ilmapiiria ja saada joukkueesta kiinteampi.

Koska ryhmén koko vaikuttaa oleellisesti ryhmadynamiikkaan, tulisi ryhman ja-
senten tehda jatkuvasti havaintoja ryhméan toiminnasta. Ryhman jasenten valisia
vuorovaikutussuhteita tulisi myos tarkastella, jotta niiden hyvinvoinnista voitaisiin
huolehtia. Vuorovaikutussuhteista huolehtiminen vaikuttaa positiivisesti ryhméan

perustehtavan suorittamiseen. (Karjalainen & Auvinen 2012, 101.)



Joukkue muodostuu aina jonkinlaisen tavoitteen ymparille. Urheilujoukkueessa
tavoitteiden asettaminen on tehokkainta silloin, kun joukkueen jasenet paasevat
osallistumaan tavoitteiden asettamiseen. Tavoitteen asettaminen ohjaa joukku-
een toimintaa kauden aikana seka parantaa joukkueen suoritusta (Karjalainen &
Auvinen 2012, 104.) Tassa opinnaytetydssa yhteisten tavoitteiden asettelu jatet-
tiin valmentajien ja joukkueen jasenien itse maariteltaviksi. Joukkueen kokoami-
nen oli opinnaytetyota aloitettaessa vieléd alkuvaiheessa ja sen vuoksi tavoitteiden
asettelu oli jarkevampéaa tehdd mydhemmin. Molemmille joukkueille oli tarkoitus
luoda omat tavoitteet ja koska leirille osallistui molempien joukkueiden pelaajia,
tavoitteiden asettaminen ei ollut juuri nyt ajankohtaista.

Joukkueen jasenilla on kauden aikana my6s omia henkilokohtaisia tavoitteita,
jotka ohjaavat jasenten toimintaa. Jos joukkueen jasen on hyvin tavoiteorientoi-
tunut henkilokohtaisella tasolla, h&n toimii ristiriitatilanteissa valtellen ja itsek-
kaasti. Se tarkoittaa sitd, etta h&n toimii omien henkilokohtaisten tavoitteiden mu-
kaisesti. Mitéa paremmin joukkueen jasenet pystyvat pitdmaan mielessa joukku-
een yhteiset tavoitteet, sitda paremmin he pystyvét toimimaan joukkueen yhteisen
edun mukaisesti. (Honkanen 2012, 110.) RoKi Naisten organisaatio on nyt sarja-
nousun myo6ta laajentunut ja mukana on monenlaisia persoonia ja pelaajia, joilla

jokaisella on omat vahvuutensa ja heikkoutensa.

Suomen Jaakiekkoliiton toiminnassa on mukana 174 jasenseuraa. Niistd noin
puolessa on jaakiekkotoimintaa myos tytdille ja naisille (Suomen Jaakiekkoliitto
ry 2020.) Viime vuosikymmenten aikana naisten jadkiekon harrastajamaarat ovat
olleet nousussa. Siitd huolimatta naispelaajien maara on huomattavasti pienempi
kuin miesten jaakiekossa. (Haakana 2006, 9.) Pelaajien vahaisen maaran vuoksi
naisten jadkiekon sarjajarjestelma Suomessa ei ole jaettu ikaryhmien mukaisiin
sarjoihin kuten pojilla. Siksi myds RoKi Naisten joukkueessa on monen ikaisia
pelaajia. Nuorimmat pelaajat ovat juuri aloittaneet lukion, kun taas osa pelaajista
on tyossakayvia perheen aiteja. Lahtokohdat ovat siis hyvin erilaisia, mitka puo-
lestaan tuo haastetta ryhmaidentiteetin muodostumiseen. Myds henkilokohtaiset
tavoitteet ovat monella erilaiset. Toisten pelaajien henkilokohtaiset tavoitteet voi-
vat olla maajoukkueeseen paasemisessé, kun taas toisilla tavoite on peliajan

saamisessa oman joukkueen sisalla.



Liigajoukkueen sarjanousu oli Lapin naisurheilulle tarked saavutus, josta iloittiin
pohjoisella alueella suuresti. Tulevalla kaudella joukkueeseen kohdistuu paljon
uudenlaisia odotuksia. Joukkue treenaa tavoitteellisesti ja haluaa panostaa me-
nestymiseen sarjassa. Tama on yksi niista syistd, jonka vuoksi kausi paatettiin
aloittaa yhteisesti leirill&, jossa sisaltoihin otettiin vahvasti mukaan myos psyykki-

sen valmennuksen osa-alueita.

Tavoitteet antavat joukkueen toiminnalle tietyn pdamaaréan ja suunnan, jota kohti
joukkueen toiminnalla pyritaan. Yleensakin urheilujoukkueissa asetetaan tavoit-
teet, koska joukkueen yhteiset tavoitteet vaikuttavat positiivisesti ryhmén suori-
tukseen. Tavoitteet vaikuttavat pelaajien sinnikkyyteen, yrittelidisyyteen seka
huomion suuntaamiseen, jolloin tavoitteiden saavuttaminen on mahdollisempaa.
(Karjalainen & Auvinen 2012, 104.)



2 RYHMAIDENTITEETTI

Identiteetti kasitteend on haastava, silla se on monitieteinen kasite. Sita tutkitaan
muun muassa psykologiassa, sosiaalipsykologiassa, sosiologiassa, filosofiassa,
yhteiskuntatieteissa seka kulttuuritutkimuksissa. ldentiteetin merkitys vaihtelee
eri tieteenalojen mukaan, koska jokainen tieteenala tutkii identiteettia eri nakokul-
masta. Eri tieteenalojen tutkijat ovat kuitenkin kaikki yhta mielta siita, ettd identi-
teetti on prosessimaisesti muodostuva seka jatkuvassa muutoksessa oleva dy-
naaminen minuuden osa. ldentiteettia tyostetddn myos koko elaman ajan. (Me-
lander 2010, 33.) Stuart Hallin mukaan identiteetti tulisi ymmartaa prosessiksi,
joka ei voi olla valmis koskaan (Hall 2002, 223).

Tassa opinnaytetydssa kasittelen identiteettia eniten sosiologian nakoékulmasta,
koska kollektiivinen identiteetti kasitteen& on tullut sieltd tutuksi. Kollektiivisen
identiteetin kohteena on yhteisd. Se ké&sittelee sita, millainen jokin tietty
ryhméa/yhteiso on. (Melander 2010, 35.) Siihen liittyvét kaikki "me”-identiteetit, joi-
hin ryhmaidentiteetti kuuluu (Kaunismaa. Ryhmaidentiteetin ja tAman opinnayte-
tyon keskeisimpid kysymyksia on, keitd me olemme ja télléin kyseessa on kollek-

tiivinen identiteetti. (Kaunismaa 1997, 1)

Ryhmaidentiteetti vastaa kysymykseen, keitd me olemme. Ryhmaidentiteettiin
liittyy vahvasti me-henkisyys, jolloin ryhman jasenet ajattelevat itsensa sijaan
meitd. Silloin joukkueen jasenet noudattavat yhteisid pelisdantoja, noudattavat
joukkueen normeja seké korostavat joukkueeseen kuulumisen merkkeja. Talloin
myo6s yksilollinen identiteetti voi jaada ryhmaidentiteetin varjoon. (Rahkonen
2010, 22.) Ryhmaidentiteetin voi tunnistaa esimerkiksi ulkoisista tunnusmer-
keista, jotka tdssa tapauksessa ovat esimerkiksi RoKin Naisten oma logo ja edus-

tusasut.

Ryhmaidentiteetissa oleellista on, etta ryhman jasenet tuntevat kuuluvansa jo-
honkin ryhmaan, kuten tassa opinnaytetydssa osaksi RoKi Naisia. On tarkeaa,
ettd jokainen ryhman jasen kokee itsensa arvokkaaksi ja tarkeaksi (Karjalainen
& Auvinen 2012, 113).
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Joukkueessa yhteisyyden tunne syntyy seka pysyy ylla vuorovaikutuksen kautta.
Joukkuetta voidaan usein pitd& myos toisena perheenag, silla perheeseen liitetaan
samanlaisia ominaispiirteita. Naitd ominaispiirteitd ovat esimerkiksi turvallisuus
ja tuttuus. Joukkue on ryhma, jossa jasenet tuntevat toisensa seka jakavat sa-
manlaiset arvot. Joukkueessa myos jokainen ryhman jasen kokee itsensé arvok-

kaaksi ja tarkeaksi. (Karjalainen & Auvinen 2012, 113.)

2.1 Ryhmaidentiteetin muodostuminen

Henryn, Arrown ja Carinin mukaan ryhmaidentiteetti muodostuu ryhmén vuoro-
vaikutuksen sekéd yhteistyon kautta. He korostavat omassa nakemyksessaan
viestinndn merkitysta ryhmaidentiteetin muodostumisessa. Ryhmaidentiteetin
muodostumisessa keskeisimpia tekijoitd ovat ryhman tehtava, ryhméan muodos-
tumisen vaiheet sekad ryhmén jasenten ika ja sukupuoli. Jos ryhman toiminta pe-
rustuu ryhman yhteiseen tehtavaan seka tavoitteisiin, talldin vuorovaikutus on
keskeisessa roolissa ryhman toiminnassa. Ryhmaén jasenten sitoutumisella ryh-
man toimintaan on myods vaikutusta ryhmaidentiteetin muodostumisessa.
(Henry, Arrow & Carini 1999.) Tassa yhteydessa sitoutumisella tarkoitan sita,

kuinka paljon aikaa ryhman jasenet kayttavat ryhman yhteiseen toimintaan.

RoKin Naisten joukkueessa on monen ikaisia pelaajia seké pelaajien lahtotilan-
teet ovat monella hyvin erilaiset. Sen vuoksi ryhméan jasenten arvot voivat olla
hyvinkin erilaisia, mika puolestaan Riedlingerin, Galloisin, Mckayn ja Pittamin mu-
kaan voi vaikuttaa negatiivisesti ryhmaidentiteetin muodostumiseen ja aiheuttaa
haastetta ryhméanjasenien vuorovaikutukselle. Taman vuoksi arvoista puhuminen
ja ryhman yhteisten arvojen maarittaminen ovat erittain tarkeassa roolissa ryh-
maidentiteetin muodostumisessa. (Riedlinger, Gallois, Mckay & Pittam 2004, 65.)
Tyo6ni toiminnallisen osuuden toinen paiva perustuukin kokonaan arvokeskuste-

luun ja joukkueen omien arvojen maarittelemiseen.

2.2 Ryhmaidentiteetin merkitys

Ryhmaidentiteetti ohjaa ryhman toimintaa oikeaan suuntaan samalla tehostaen

sitd. Se vaikuttaa myos ryhmén jasenten sitoutumiseen merkittavasti. Mita vah-
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vempi ryhmaidentiteetti on, sita sitoutuneempia ryhman jasenet ovat ryhmaén toi-
mintaa kohtaan. On my0s todettu, etta ryhmaidentiteetti kannustaa tavoittele-

maan ryhman etua omien etujen sijaan. (Rama 2017, 19.)

Naisten jaakiekkomaajoukkueen valmentaja Juuso Toivola korostaa ryhmaiden-
titeetin merkitysta joukkueena menestymiseen. Haastattelussa Toivola kommen-

toi ryhmaidentiteetin merkitysta joukkueena menestymiseen seuraavasti:

"Silld on voiko sanoa kaikista suurin merkitys. Silld on todella iso
merkitys. Sen merkitys on merkittava, iso. En tied& voiko sita koros-
taa liikaa. Tottakai substanssilla ja pelin teknisella ja taktisella osaa-
misella on merkitys, mutta min& ja me nostetaan tamé todella isoon
arvoon, koska ei me voida kilpailla nopeudessa ja voimakkuudessa
pohjoisamerikkalaisia vastaan siind maarin, mita me talla voidaan
saada aikaan sitten.” (Toivola 2020.)

Tasta hyvana esimerkkind on jadkiekon miesten maajoukkue, joka voitti vuonna
2019 maailmanmestaruuden. Joukkueessa ei ollut tuolloin nimekkaitd National
Hockey League (NHL) -vahvistuksia. Talloin joukkueeseen kuuluvat pelaajat pe-
lasivat kaikki joukkueelle ja olivat joukkue isolla J:ll. Vaikka vastassa oli joukku-
eita, jossa oli paljon nimekkaitd NHL -vahvistuksia, he eivat pystyneet pelaamaan
joukkueena samalla tavalla kuin suomalaiset pystyivat. Henri Jokiharjun mukaan
pelaamalla rennosti seka pitamalla joukkueen tiiviina ja yhtenaisena pelit mene-
vat hyvin (Jokiharju 2019, 0.23). Vuoden 2019 maailmanmestaruus kisoissa kap-
teenina toiminut Marko Anttila kertoi Suomen Jaakiekkoliiton haastattelussa, etta
joukkueessa on paljon ensikertaa maajoukkueessa pelaavia pelaajia ja kaikilla

pelaajilla kova nayttdmisen halu (Anttila 2019, 1.52).
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3 RYHMAN MUODOSTUMINEN

Ryhma on hyvin moniulotteinen, mink& vuoksi sen kokonaisuutta on vaikea hal-
lita. Varsinkin ryhman ollessa suuri, lyhyessakin ajassa ehtii tapahtua paljon.
Suurissa ryhmisséa viestintaa tapahtuu usein sanattomasti kayttaen ilmeitad ja
eleita. Jo kymmenenkin hengen ryhmissa on lukematon méara vuorovaikutus-
suhteita. Se voi aiheuttaa ryhméan sisalla vaarinymmarryksia seka konflikteja. Sen
vuoksi joukkueet ovat haastavia kehityskohteita. (Rovio, Lintunen & Salmi 2009,
17.)

Ryhman jasenet ovat kaikki yksil6ita, joilla kaikilla ovat omat henkilokohtaiset ar-
vot, asenteet, kyvyt, heikkoudet sek& persoonallisuuden piirteet (Forsyth 2017,

8). Ne luovat myds haasteita ryhman muodostumiselle.

3.1 Ryhmé&n muodostumisen vaiheet

Ryhméan muodostumiseen kuuluu viisi vaihetta. Naita vaiheita ovat Bruce Tuck-
manin mukaan muotoutumisvaihe, kuohuntavaihe, normittamisvaihe, toteutta-
misvaihe ja lopettamisvaihe. Vaiheet eivat kuitenkaan toteudu kaytannéssa noin
kaavamaisesti, vaan tarvitsee myds ryhmanjasenien tietoisuutta toisistaan ja ta-
voitteistaan. (Rovio 2012, 320.)

Muotoutumisvaiheessa ryhman sisélle alkaa muodostumaan vuorovaikutussuh-
teita seka riippuvaisuutta. Ryhman jasenet pyrkivat selvittamaan ryhman tehta-
vaa ja saantoja. Ryhmassa voi olla myds havaittavissa jannitysta, varovaisuutta,
latteutta seka torjuvuutta. (Rovio 2012, 320.) Taman opinnaytetyon toiminnalli-

sessa osuudessa joukkue oli viela muotoutumisvaiheessa.

Kuohuntavaiheessa ryhman sisélle alkaa muodostumaan ryhmittymia. Ryhman
jasenet alkavat jakamaan eriaviakin mielipiteita, joista voi seurata erilaisia kon-
flikteja ja ristiriitoja. Talldin tilanne saattaa vaatia valienselvittelya. (Rovio 2012,
321.) Pienten ryhmittymien muodostuminen joukkueen sisélle on sitd vahvem-

paa, mitd enemman ryhman jasenilla on vaikeuksia ilmaista omia tunteitaan
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(Kauppila 2005, 97). Jotta kuohuntavaiheen ongelmat saataisiin joukkueessa mi-

nimoitua, valittiin turvallisuus toiminnallisen osuuden yhdeksi paateemaksi.

Normittamisvaiheessa vuorovaikutus paranee, mika lisd&d ryhmén jasenten yh-
teenkuuluvuuden tunnetta. Ryhman ilmapiiri my6s paranee. Tassa vaiheessa
ryhma palaa yhdessa sovittujen tavoitteiden ja sdéantdjen pariin sekéd pystyy tie-
dostamaan ja kasittelemaan ristiriitoja. Ryhma myos selkeyttda tassa vaiheessa
tavoitteitaan seka luo ja muokkaa tarvittaessa ryhman saantoja ja toimintatapoja.
(Rovio 2012, 321.)

Toteuttamisvaiheessa ryhma kykenee ratkomaan ryhman sisalla syntyvia ongel-
mia rakentavassa hengessa. Talloin vuorovaikutusta kaytetaan ongelmanratkai-
sun valineena. Ryhma osaa tehda ratkaisuja ongelmatilanteisiin. Ryhman jasenet
tiedostavat paikkansa ryhmassa ja jokaisella on oma rooli ja tehtava ryhmassa.

Roolit ovat joustavia seka edistavat ryhman suorituskykya. (Rovio 2012, 322.)

Lopettamisvaiheessa ryhman yhteisty6 ja toiminta paattyvat. Tassa vaiheessa
voidaan arvioida ryhmén toimintaa ja prosessia. Ryhman toiminta voi jatkua viela
lopettamisvaiheen jalkeen, mutta talléin asioihin tulee yleensa niin paljon muu-

toksia, ettd ryhma alkaa muistuttamaan alkavaa ryhmaa. (Rovio 2012, 322.)

3.2 Ryhman toiminta

Ryhmaa voidaan tarkastella monista eri nakokulmista. Tasséd opinnaytetydssa
tarkastelen ryhman toimintaa jadvuoren avulla (Kuvio 1), koska se kuvaa mieles-
tani erittéin hyvin joukkueen toimintaa. Jaavuoren huippu kuvaa ulkoisesti naky-
via asioita, kuten esimerkiksi tavoitteet, tydnjako, kyvyt, taidot, sddnnét seka teh-
tavakeskeisyys. Kaikkia edella mainittuja ulkoisia asioita kuvaa tehtavasuuntau-
tuneisuus. Jaakiekosta puhuttaessa asiat nakyvat muun muassa kykyjen tunnis-
tamisessa ja nain ollen pelipaikkojen valitsemisessa, peluutuksessa ja ryhman

saantdjen noudattamisessa. (Rovio, Lintunen & Salmi 2009, 17.)
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nilgrraftietoinen:

tavoitteet, tydnjako, taidot ja ko,
sddnndt ja ohjaus, tehtdvd keskeisyys

ja tulostietoisuus, rationaalisuas,

hallittn vuorovaikuatas,
johdonmukaisuus, sikuismainen kypsyys

nikymitontiedostamatonfpiileva:

asenteet, arvot, tunteet, vaorovailutus, pillonormit,
ailahtelevaisuns, tunnekeskeisyys, ohjaamattonons,
mielilorrat, keskindizet henldldkohtaizet suhteet

Kuvio 1. Jaavuorimalli ryhman toiminnasta

Jaavuoren alaosaa kutsutaan nakymattomaksi osaksi, koska asiat tapahtuvat pii-
lossa muilta. Jos ei ole ryhmén ja tdssa tapauksessa joukkueen jasen, ei voi tie-
tda mita jaavuoren alaosassa oikeasti tapahtuu. Jadvuoren alaosassa on asen-
teita, arvoja seka monenlaisia tunteita ja mielikuvia. Nakyméatén osa vaikuttaa
merkittavasti ryhnman toimintaan. (Lintunen & Rovio 2009, 17.)

Ryhman sisaisten ja ulkoisten haasteiden pitaa olla tasapainossa, jotta ryhméan
toiminta on optimaalisinta (Hirvonen 2014, 196). Jaavuoren nakymattomassa
osassa voi olla haasteita, jotka voivat vaikuttaa yksiléiden suorittamiseen tai mah-
dollisesti jopa koko ryhméan tehtavan suorittamiseen. Tallaisissa tilanteissa tay-
tyisi ensin selvittaa, mista haasteet johtuvat, ja sen jalkeen keksia ratkaisu tilan-
teeseen. Vasta sitten ryhma pystyy jatkamaan suorittamistaan. Ryhman ohjaajan
tehtava onkin saada ryhman jasenet keskittymaan ryhman kannalta oleellisiin
asioihin. (Lintunen & Rovio 2009, 19.) Valmentajalla on joukkueessa eniten val-
taa, joten han voi vaikuttaa parhaiten joukkueen korkean suoritustason yllapita-
miseen. Tehtava voi olla valmentajalle haastava, jos pelaajat kokevat suoritta-
vansa hyvin joukkueen perustehtavaa. Tallaisissa tilanteissa on tarkeaa, etta val-
mentaja pystyisi osoittamaan alhaisen suorittamisen joukkueelle. (Rovio 2000,
80).
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3.3 Toimintakulttuuri

Kauden aikana joukkueen eteen tulee erilaisia haasteita. Haasteet voivat liittya
esimerkiksi konflikteihin ihmissuhteissa, joukkueen sisaisiin erimielisyyksiin, sivii-
lielaman ongelmiin tai joskus tunnelmaa voi kiristaa tavoiteltua heikompi menes-
tys. Téallaisten tilanteiden ennaltaehkaisemiseksi ja ratkaisemiseksi ryhma tarvit-
see oman toimintakulttuuri. Toimintakulttuuri kertoo, kuinka missakin tilanteessa
toimitaan. Jokaisen ryhman jasenen tulisi osallistua toimintakulttuurin muodosta-
miseen, jotta jokainen saa tuoda esiin omat mielipiteensa ja ideansa. Pian yksi-
l6iden yksittaiset tavat muuttuvat ryhman yhteisiksi tavoiksi. Toimintakulttuuria
tulisi arvioida aktiivisesti, jotta hyvat asiat sailyvat seka vahvistuvat ja puolestaan
haitalliset tekijat poistetaan. Ryhmassa voikin olla yksittaisia normien valvojia,
jotka pitavat huolen toimintatapojen noudattamisesta ja niiden saatelemisestéa

tarpeen tullen. (Lintunen & Rovio 2009, 18.)

Jos toimintakulttuurissa pidetaan tarkedna keskustelua, neuvottelua, arviointia,
selkeitd pelisaantdja seka uusiin asioihin suuntautuvuutta, ryhmalla on kyky suo-
rittaa perustehtavddnsa ympariston vaatimalla tavalla. Silloin ryhma on myds

houkutteleva vaihtoehto uusille ryhméanjasenille. (Lintunen & Rovio 2009, 19.)

RoKi Naiset on tavoitteellinen ja menestysta hakeva joukkue. Jotta joukkue saisi
kaikki voimavaransa suunnattua laadukkaaseen tekemiseen ja pelien voittami-
seen, joukkue tarvitsee selkeat toimintatavat. Nain ollen energiaa ei kulu ylimaa-

raiseen tekemiseen, vaan pystytaan keskittymaan oleelliseen.

Yksi toimivan joukkueen peruspilareista on hyva toimintakulttuuri. Se pitaa sisal-
ladn oikeudenmukaisuutta, kunnioittavaa kohtelua seké joustavuutta. Joukkueen
jasenet saavat olla eri mielta asioista, mutta kaikkien pitéda olla valmiita myds
kompromisseihin ja sopimuksiin. Joukkueen jasenten on tarkeaa tuntea, etta jo-
kainen tekee joukkueen eteen parhaansa ja pyrkii ylitamaan itsensa. (Honkanen
2012, 114))
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3.4 Arvot

Arvot ovat asioita, joita ihmiset pitavat tarkeina ja arvokkaina. Ne maarittavat ih-
misten toimintaa ja ohjaavat tekemé&an oikeita valintoja. Ne ovat toivottavia paa-
maaria, joihin omalla toiminnalla pyrita&n. Arvot ovat kasityksia siitd, mita kannat-
taa tavoitella ja mik& on hyvaa. Arvot ovat esilla muun muassa silloin kun ilmais-
taan mielipiteitd, kasityksia seka ajatuksia oikeasta ja vaarasta. (Aalto 2000, 33.)
Arvojen mukaan voidaan myos arvioida ihmisten kayttaytymista seka perustella
valintoja. Arvot ovat tietoisesti valittuja. Ne voivat muuttua ihmisen ian seka ko-
kemuksien mukana. Ihmiset ilmaisevat arvojen avulla, miten heidan mielestaéan
tulisi kayttaytya toisia inmisia kohtaan seké millaisia asioita heidan tulisi tavoitella.
(Helkama 2015, 8.) Arvoja asetetaan usein myds tarkeysjarjestykseen ja niita
kaytetadn hyvaksi tehdessa valintoja (Helkama, Myllyniemi & Liebkind 2010,
181).

Urheilussa arvot ndkyvat hyvin selkeasti. Urheilu on kilpailua, jossa kamppaillaan
tiettyjen ennalta maarattyjen sdantéjen mukaisesti. Kilpailuissa pyritaan selvitta-
maan, kuka kilpailussa ja sen hetkisissa olosuhteissa on paras. Sen vuoksi ur-
heilijoiden on hyvin tarkeaa noudattaa ennalta maarattyja saantoja. Jokaisella ur-
heilijalla on oikeus urheilun iloon, yhdenvertaisuuteen, turvalliseen ymparisté6n
ja ilmapiiriin, reiluun peliin seka terveeseen ja puhtaaseen kilpailuun. (Suomen
Valmentajat ry 2020.)

Urheilu sisaltada myds paljon erilaisia tunteita. Se antaa mahdollisuuden tunteiden
tunnistamiseen seka niiden saatelyyn. On tarkeaa, etta toimintaymparistod on sel-
lainen, jossa erilaisia tunteita voi kokea ja kasitella aidosti. Suomen Valmentajat
ovat luetelleet nettisivuillaan arvoja, jotka kuuluvat hyvaan urheiluun. Naita arvoja

ovat

1. ilo, innostus ja intohimo
2. pyrkimys erinomaisuuteen — pyrkimys itsensa jatkuvaan kehittamiseen
3. yrittdminen ja sisu

4. kunnioitus ja reilu peli
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5. yhdessa tekeminen. (Suomen Valmentajat ry 2020.)

Haastattelin naisten jaakiekkomaajoukkueen valmentajaa Juuso Toivolaa ryh-
maidentiteetista ja sen muodostumisesta. Toivolan mukaan naisten maajoukku-
eessa on kaksi isoa toimintatapaa/arvoa, jotka vaikuttavat joukkueen toimintaan.
Naméa kaksi lausetta ovat "Parempi ihminen on parempi urheilija” ja "Olemme
toistemme toimintaympaéristd”. Edell& mainitut toimintatavat/arvot nakyvat maa-
joukkueen toiminnassa paivittain ja ne ovat pohja heidan toimintakulttuurilleen.
(Toivola 2020.)

4 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

Opinnaytetyon tavoitteena oli suunnitella toiminnallinen kokonaisuus, joka tukisi
RoKin Naisten ryhmaéidentiteetin muodostumista. Ryhmaidentiteetin muodostu-
mista tukevia asioita kuten arvoja ei usein kayda perusteellisesti l1api joukkueen
uudistuessa, mink& vuoksi halusin perehtyd niihin asioihin perusteellisemmin.
Olen itse pelannut RoKi Naisten joukkueessa viimeiset kolme vuotta, joten tuntui

my6s luonnolliselta valinnalta tehdé opinnaytetyo heille.

Tyo6n tavoitteena oli auttaa RoKi Naisia muodostamaan joukkueelle selkeét toi-
mintatavat ja arvot, joihin voisi tukeutua kauden aikana. Tama puolestaan auttaisi
ja nopeuttaisi ryhmaidentiteetin muodostumista. Tavoitteena oli myds paneutua
tarkemmin koko seuran arvoihin, joihin RoKi Naisten ryhmaidentiteettikin perus-
tuu. Uudet pelaajat ja toimihenkilot padsivat samalla tutustumaan niihin ja paasi-
vat vaikuttamaan my6s oman joukkueen toimintakulttuurin muodostumiseen.
Koska ryhmaidentiteetin muodostumisessa vuorovaikutus on keskeisessa roo-
lissa, toiminnalliset harjoitteet oli suunniteltu siten, ettd ne sisalsivat paljon vuo-

rovaikutusta.

"Ryhma yllapitaa ja vahvistaa omia normejaan, arvojaan ja visiotaan
viestinnan avulla, ja ndin myds ryhman identiteetti muodostuu vah-
vasti vuorovaikutuksessa ryhmén jasenten kesken.” (Sivunen 2004,
27)
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Olen itse pelannut jaakiekkoa 15 vuotta, jonka aikana olen pelannut monessa eri
joukkueessa. Sinéa aikana olen nahnyt paljon erilaisia toimintakulttuureja ja hyvin
erilaisia joukkueita. Viime vuosien aikana joukkuehengen merkitys joukkueen
menestymiseen on alkanut kiinnostaa minua paljon ja alun perin ajattelin tehda
opinnaytetyoni juuri tasta aiheesta. Sellaisenaan aihe olisi kuitenkin ollut liian
laaja, joten tydn rajaaminen oli tarpeellista.

Rajasin aiheeni pitkdn pohdinnan seka opettajan kanssa kaydyn keskustelun jal-
keen ryhmaidentiteetin muodostumiseen. Kun tutkin aihetta tarkemmin, se alkoi
kiinnostaa minua yha enemman. Ryhmaidentiteetti vaikuttaa oleellisesti jouk-
kuehenkeen ja sen muodostumiseen. Etsiessani tietoa ryhmaidentiteetista sekéa
sen muodostumisesta kaytin vertauskohtana omia kokemuksiani. Joukkueen yh-
teisiin arvoihin, joukkuehenkeen tai yhteiseen toimintakulttuuriin ei useinkaan olla
kiinnitetty mielestani tarpeeksi huomiota. Edell& mainittuja asioita kasiteltiin jouk-
kueissa kylla jonkin verran, mutta hyvin pintapuolisesti ja niitd pidettiin osittain
ehka jopa itsestaanselvyytena. Sen vuoksi halusin perehtya aiheeseen viela

enemman.

Edellisen kauden loputtua eli kevaalla 2020 RoKi Naisten uusi joukkue oli muo-
toutumisvaiheessa. Joukkueeseen tuli viela kesan aikana monta uutta pelaajaa,
joka vaikutti joukkueen koheesioon eli kiinteyteen. Koheesiolla on merkittava rooli
ryhman koossa pysymisen kannalta (Soukainen 2012, 19). Kaikki joukkueen ja-
senet eivat tunteneet vield toisiaan, mika piti ottaa huomioon toteutusta suunni-

teltaessa.

Pelaajat kuvailivat joukkueen tilannetta ennen leiria seuraavasti:

e ’"Uutta joukkuetta koottiin ja mukana oli paljon uusia pelaajia”
e ’Sekalainen”

e ’“Sekava, kun ei tuntenut kaikkia tai ei ollut ndhnyt”

e “Joukkue oli hajalla, muodostunut pienia ryhmittymia”

¢ ’rrallinen, koska uusista pelaajista ei tiennyt kuin nimen.
Kuitenkin positiiviset odotukset oli koko porukasta”

¢ ’Kiva poppoo”
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e “Kaikki olivat mielestdni avoimia tutustumaan toisiin”

e “Ehka hieman jakautunut, uudet ja vanhat plus vanhojen
sisalla myos hieman jakautumista”

e ’Tilanne oli vield kesken”

e ’Ei mielipidetta. En ollut tekemisissa joukkueen kanssa juuri
ollenkaan ennen leirid”

Kommenttien perusteella voidaan olettaa, etta joukkue on ollut viel& keskenerai-
nen heindkuun alussa. Pelaajat eivat tunteneet toisiaan ja osa oli ihan uusia kas-

voja. Leirin jalkeenkin joukkueeseen on liittynyt useampi uusi pelaaja.

Jotta joukkue saisi opinnaytetyostani kaiken mahdollisen hy6édyn, halusin tehda
siitd toiminnallisen. Ammattikorkeakoulussa toiminnallinen opinnadytety6 on yksi
opinnaytetydn muoto. Se voi olla sisélloltd&n jonkinlainen opas, esimerkiksi pe-
rehdyttdmisopas tiettyyn aiheeseen tai jonkinlainen tapahtuma/tilaisuus, johon si-
séltyy suunnittelua, toteutusta tai niitd molempia. Toiminnallinen opinnaytety6 on
kaksiosainen, joka koostuu toiminnallisesta osuudesta seké opinnaytetydrapor-
tista. (Airaksinen 2009, 6-10.)
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5 TOIMINNALLINEN OSUUS

5.1 Suunnittelu ja toteutus

Heindkuussa 2020 RoKi Naisten joukkue piti kauden aloitusleirin Rovaniemell&.
Joukkueen valmentajan Tuomas Liitolan kanssa oli sovittu, etta toteutan opinnay-
tetyoni toiminnallisen osuuden neljan leiripaivan aikana. Yhden leiripéivan aikana
minun kaytettavissani oli noin kolme tuntia eli yhteensa toiminnallisen osuuden
toteutukseen kului 12 tuntia. Aloitin suunnitteluprosessin lukemalla ja etsiméalla
tietoa ryhmaidentiteetista. Tein samalla muistiinpanoja ja kerasin ylés hyvia lah-
teitd, joita voisin hyddyntda opinnaytetyota kirjoittaessani. Tiedonhaun pohjalta
nousi esille yksittéisia asioita, joista paatin muodostaa teemat leiripaiville. Paivien

teemat olivat (Kuvion 2) mukaiset.

Toiminta-

Saannot
tavat

Kuvio 2. Leiripaivien teemat

Annoin jokaiselle paivélle oman teeman, jotta leirin jAsentelystd muodostuisi sel-
kea kokonaisuus. Valitsin ensimmaisen paivan teemaksi turvallisuuden, koska
RoKi Naisten mukana oli paljon uusia pelaajia. Tasta syysta kaikki pelaajat eivat
tunteneet viela toisiaan. Osa uusista pelaajista oli ensimmaista kertaa RoKi Nais-
ten mukana vasta heinakuun leirilla. Pelaajien seka opinnaytetydni kannalta ol
tarkeaa, etta pelaajat pystyivat kommunikoimaan avoimesti sekd jakamaan omia
mielipiteitdén. Tavoitteena oli, ettd pelaajat tuntisivat olonsa turvalliseksi joukku-
eessa ja uskaltaisivat ilmaista mielipiteitdaan. Turvallisen ryhman tavoite on auttaa
ryhmaén jasenia olemaan omia itsejaan (Aalto 2000, 28). Turvallisessa ryhmassa
ryhmén jasenet huomaavat valittdvansa toisistaan seka silloin ajatellaan muiden
jasenien parasta. Turvallisella ryhmalla on myods positiivinen vaikutus yksiléiden
itsetuntoon. (Aalto 2000, 17.)
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Toisen paivan teemaksi valikoitui arvot, koska ryhmaidentiteetti maaraytyy arvo-
jen pohjalta. Arvot méaarittelevéat toiminnassamme sitd, mika on oikein ja mik& on
vaarin. Sen vuoksi on tarkeaa perehtyé joukkueen arvoihin jo heti joukkueen ra-

kentumisen alkuvaiheessa.

Kolmannen péivan teema on toimintatavat, koska on tarkeaa, ettéa joukkueella on
selkeat toimintatavat. Kun joukkueella on selkeat toimintatavat, jokainen joukku-
een jasen tietdd, miten tulee toimia erilaisissa tilanteissa. Silloin joukkueen jase-

net pystyvat keskittymaan paremmin ryhmén ydintehtavan suorittamiseen.

Viimeisen paivan teemaksi valikoitui sdannét. Viimeisena paivana joukkueen ja-
senet paasivat pohtimaan sitd, millainen joukkue se haluaa olla. Teemana oli
saannot, koska pelaajat pohtivat myds sita, mita se heilta vaatii. Sen perusteella

joukkueen jasenet muodostivat joukkueelle yhteisia saantoja tulevalle kaudelle.

Suunnitteluprosessin alussa kavin keskustelua Raahen kaupungin erityisnuori-
sotyontekija Grekulan ja erityisnuoriso-ohjaaja Mannisen kanssa, jotka ovat pe-
rehtyneet tarkemmin ryhmaytymiseen. He tekevat tyota lasten ja nuorten ryhmay-
tymisen parissa. Sain heiltd paljon ideoita ja tydkaluja toiminnallisen osuuden

kaytannon toteutukseen. (Grekula & Manninen 2020.)

5.1.1 Turvallisuus

Ensimmaisen paivan teemana oli turvallisuus. Tassa opinnaytetyssa tarkoitan
turvallisuudella sellaista ryhmaén tilaa, jossa yksildéiden minuutta uhkaavia tekijoita
on mahdollisimman véahéan. Tallaisia uhkaavia tilanteita voisivat olla esimerkiksi
tilanteet, jotka synnyttavat pelkoa, syyllisyyttd, hapeéaa tai arvottomuuden tun-
netta (Aalto 2000, 15).

Mikko Aallon mukaan turvallisuuden luominen lahtee ohjaajasta. Heti aloitustilan-
teessa tulisi kiinnittdd huomiota itsensa ja avustajien esittelyyn, tydskentelytavan
sekd menetelmien esittelyyn, hyvaan valmistautumiseen, tavoitteiden esittelyyn
tulotunteiden purkuun sek& ryhman jasenten esittelyyn (Aalto 2000, 92). Aloitin

paivan omalla esittaytymiselld, jossa kerroin kuka olen, misté tulen ja miksi olen
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taalla. Sen jalkeen esittelin sisallon ja kerroin, mita tulevien paivien aikana teh-
daan. Otimme myds alkuun esittelykierroksen, jossa jokainen pelaaja paasi esit-
teleméaéan itsensa muille. Kaytossa oli myos fiiliskortit, joista jokainen pelaaja oli
saanut valita itselleen yhden. Esittelykierroksella jokainen pelaaja kertoi, miksi oli

valinnut juuri sen kortin ja miten se haneen liittyi.

Ensimmaisen péaivan tavoitteena oli luoda turvallista ilmapiiria erilaisten tutustu-
misleikkien muodossa. Erilaisten tutustumisharjoitteiden kautta ryhman jasenten
on helppo oppia tuntemaan toisensa paremmin. Toisten tunteminen on merkitta-
vimpi& tekijoita ajatellen ryhmaytymista seka ryhman turvallisuutta. (Aalto 2000,
180) Vuorovaikutuksella on suuri vaikutus turvallisen ryhmén rakentumiseen
(Aalto 2000, 27), mink& vuoksi suunnittelin toteutuksen niin, ettd se sisaltaisi

mahdollisimman paljon vuorovaikutusta.

Turvallisen ryhman tuntomerkkeja ovat avoimuus, luottamus, erilaisuuden hyvak-
syminen, tukeminen seké yhteisty6. Turvallisessa ryhméassa on mukava tydsken-
nella, silla rynman jasenet kokevat itsensa hyvaksytyiksi omana itsenaan. (Terve
koululainen 2020.)

5.1.2 Arvot

Toisen paivan tavoitteena oli perehtya seuran arvoihin sekd muodostaa RoOKi
Naisille omat arvot. Myds turvallisen tunnelman luomiseen kiinnitettiin edelleen
huomiota. Aloitimme paivan miettien yhdessa, mita arvot ovat, mita niilla tarkoi-
tetaan ja mitka ovat seuran arvoja. Sen jalkeen jokainen pelaaja paéasi pohtimaan
omia arvojaan seka heidan mielestdan RoKi Naisille sopivia arvoja. Jokainen pe-
laaja nimesi noin viisi mielestaan tarkeaa arvoa joukkueelle, jonka jalkeen jokai-
nen esille noussut arvo kirjoitettiin yhdessa listalle muistiin. Yhteensa 21 arvoa
nousi esille keskusteluissa. Kun kaikki esille nousseet arvot oli kirjoitettu ylos,
kaytiin keskustelua siitd, mita esilla olevilla arvoilla oikein tarkoitetaan. Keskuste-
lun yhteydessa karsittiin samalla samankaltaisia arvoja pois. Lopuksi tehtiin &a-

nestys, jossa jokainen pelaaja paasi aanestamaan mielestaan tarkeimmat arvot
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joukkueelle. Aanestyksessa viisi arvoa nousi selkeéasti ylitse muiden. Niista muo-

dostuivat joukkueen yhteiset arvot (Kuvio 3). Arvojen maarittdmisen jalkeen mie-

tittiin sita, mitéa arvot kdytannossa tarkoittavat.

Kolmannen paivan teemana olivat toimintatavat joukkueessa. Paivan tavoitteena

Tavoit-

teelli-

Suus

Kuvio 3. Joukkueen arvot

5.1.3 Toimintatavat

oli saada pelaajat miettimaan ja pohtimaan erilaisia toimintatapoja tulevalle kau-
delle. Miten meidan joukkueessamme haluttaisiin asioita hoidettavan? Milla ta-
valla asioista pitaisi keskustella ja kenen kanssa? Miten hankalista tilanteista sel-
vittaisiin? Paivan aikana pelaajat kiersivat erilaisia pisteita, joissa jokaisella pis-
teelld oli esitettynd oma ongelmatilanteensa. Ongelmatilanteet olivat kuvauksia
tapahtumista, joita tulevan kauden aikana joukkueessa voisi oikeastikin tapahtua.
Esittelen seuraavaksi muutaman esimerkin ongelmatilanteista seka pelaajien nii-

hin kehittamista ratkaisuista.

Esimerkissa yksi Maija on jostain syysta hiiltynyt/tulistunut kesken tarkean pelin.
Vaihtoaitiossa hén levittda negatiivista energiaa. Pelaajien piti miettia, miten

tassa tilanteessa tulisi toimia.

¢ "Maijan kanssa tulisi kdyda asia pikaisesti lapi joko
vaihtoaitiossa tai eratauolla. Maijan kanssa voitaisiin sopia,
etta kasitellaan asia pelin jalkeen (jos asia on vakava) ja nyt
tulisi unohtaa asia ja jatkaa pelaamista. Joko kapteeni,
valmennus tai hyva ystava, joka osaa rauhoittaa tilanteen”

e “Jos tilanne ei muutu, valmentaja lahettaa pelaajan koppiin 2>
asia puidaan pelin jalkeen”

¢ ’"Maijaa voisi kehottaa ajattelemaan ja kayttaytymaan
positiivisemmin.”
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e ’"Olisi tArkeaa reagoida tilanteeseen (esim. valmentaja tai
kapteeni) muutoin kaytés hyvaksytaan”

e ’"Maijan olisi hyva miettia mita tallainen tilanne tekee
joukkueelle ja miten voisi parantaa kaytdstaan (jos se on
toistuvaa)”

¢ "Maijaa voisi kayda tsemppaamassa ja rohkaisemassa, “ollaan

~7

tdssé yhdesséa
e ’Kehottaa Maijaa rauhoittumaan/rentoutumaan”

e ’On joskus ollut tilanteita, kun jollakin on huono paiva ja sitten
negatiivinen ilmapiiri levid& nopeasti koko joukkueeseen.
Myrkyttyneesséa ilmapiirissa on vaikea pelata ja voittaa”

Esimerkissa kaksi Maija on saapunut harjoituksiin ja kavellessdan koppiin h&an
kuulee Liisan puhuvan muutaman muun pelaajan kanssa pahaa pelaajasta X.

Pelaajien piti mietti&, miten Maijan tulisi tilanteessa toimia.

e ’Kay sanomassa pelaajille, ettei he puhuisivat toisista pahaa.
Tarvittaessa voi kdyda kertomassa valmentajalle asiasta = jos
uskaltaa menna sanomaan suoraan niin hyva!”

e ’Jos ei uskalla, kannattaa asiasta kertoa esim. kapteenille tai
valmennukselle/toimihenkil6lle”

e "Maijan pitaisi puhua valmentajalle suoraan ja kehottaa
valmentajaa muistuttamaan, ettei toisista puhuta mitaan
negatiivista (varsinkaan joukkueen sisalla)”

e Valmentajan tulisi muistuttaa, etta asioista/erimielisyyksista
voi puhua suoraan asianomaisille”

e ’Tiedon valittajan mahdollisuus anonyymiyteen”
e ’Pikainen puuttuminen - ettei tilanne paisu”

e ’Liisan pitdd ymmartaa miten téllaiset puheet vaikuttaa
joukkueeseen ja selvittaa asiat kahden kesken asianomaisen
kanssa”

e "Asiasta riippuen, olisiko jarkevinta hoitaa asia kapteeniston
vai valmennuksen kautta”

Naiden ongelmatilanne-esimerkkien kasittelyn toivoin auttavan joukkuetta avoi-
men keskustelun alkuun. Toivoin myos, ettéd ongelmallisista asioista keskustele-
minen keksittyjen esimerkkien avulla helpottaisi yhteisten toimintatapojen muo-

toutumista ja auttaisi joukkueenjasenia katsomaan asioita uusista nakdkulmista.
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5.1.4 Saannot

Viimeisen paivan teemana olivat joukkueen sdannot. Paivan aikana pelaajat paa-
sivat miettimaan millainen joukkue RoKi Naiset haluaa olla. Halusin, etta pelaajat
joutuisivat pohtimaan joukkueensa identiteettid seka joukkueen sisélta etta ulko-
puolisen katselijan silmin. Millainen joukkue RoKi Naiset haluaa olla? Millaisena
haluamme muiden meidan joukkueemme nakevan? Mitka asiat ovat joukkueelle

tarkeita?

Kaytin kysymysten selvittamiseen Padletia, johon pelaajat saivat kirjoittaa ano-
nyymisti mielipiteitdan. Valitsin Padletin apuvalineeksi, koska anonyymisyys suo-
jaa pelaajia, minka vuoksi he pystyivét ilmaisemaan avoimemmin mielipiteitdéan
ja ajatuksiaan. Padletin nakyma oli heijastettu kannettavalta tietokoneelta luok-
katilan edessa olevaan televisioon, jotta vastaukset nékyivat kaikille. Kun uusia
vastauksia ei enda tullut, joukkue kavi keskustelua Padletiin ilmestyneista vas-
tauksista. Keskusteluissa mietittiin ensin yksin ja sitten yhdessa, mita jokaiselta
pelaajalta vaaditaan, jotta tavoitteeseen pdadastaisiin. Pohdintojen perusteella
muovattiin paivan paatteeksi joukkueen omat saannoét, joiden avulla voitaisiin
kasvaa ja kehittya viela paremmaksi joukkueeksi. Yhdessa sovituista sddnnoista
pelaajat muodostivat myos kirjallisen tuotoksen (Kuvio 4), joka voitaisiin ripustaa

leirin jalkeen varustekopin seinélle kaikkien nahtavaksi.
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Kuvio 4. Kirjallinen tuotos

5.2 Arviointi

Arvioin opinnaytetydni monin eri tavoin. Leirin toiminnallisen osuuden lopussa,
pyysin jokaista pelaajaa antamaan vapaamuotoisen kirjallisen palautteen veta-
mastani osuudesta sekd omasta ohjaamisestani. Sen lisaksi kavin joukkueen val-
mentajien kanssa keskustelua, jossa kavimme lapi kulunutta leiria. Samalla sain
heiltd suullista palautetta toiminnallisesta osuudestani. Suunnittelin pelaajille
myo6s kyselyn, mihin he vastasivat syksylla 2020. Naiden liséksi itsearvioin tyotani
koko opinnaytetyoprosessin ajan. Naita avaan seuraavissa luvuissa vielé tarkem-

min.
5.2.1 Kysely

Suunnittelin pelaajille syyskuussa kyselyn, joka toteutettiin Rovaniemella harjoi-
tusten yhteydessa lokakuun alussa. Kyselyn avulla halusin selvittaa, olivatko
joukkueen sdannot ja toimintatavat kaikkien tiedossa ja nékyivatko arvot joukku-

een toiminnassa.

Kysely suoritettiin sek& RoKi Naisten liigajoukkueelle, ettd RoKi Pilkkeen pelaa-
jille. Vastauksia kyselyyn sain 26 kappaletta, joten kaikki pelaajat eivét kyselyyn
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vastanneet. Talla voi olla vaikutusta kyselyn tuloksiin. Kyselyyn vastanneista 35
prosenttia (yhdeksan pelaajaa) pelaa ensimmaista kauttaan RoKi Naisissa (Ku-

vio 5).

= Useampi kausi RoKi:ssa = Ensimmainen kausi RoKi:ssa

Kuvio 5. Tulokkaiden osuus pelaajista

Kyselyssa pelaajat &anestivat heidan mielestaan parhaiten RoKi Naisia kuvaavia
adjektiiveja (Kuvio 6). Vaihtoehdot kyselyyn otettiin pelaajilta tulleista viimeisen
leiripdivan pohdinnoista. joissa pelaajat luettelivat asioita, millainen joukkue he
haluaisivat olla. Kyselyssa viisi eniten &ania saanutta adjektiivia olivat urheilulli-
nen, taisteleva, periksiantamaton, rohkea ja yhtenainen. Tallaisena joukkueena

RoKi Naiset haluaa nayttaytya.

Raikas
Kunnioittava
Turvallinen
Taisteleva
Yhtendinen

Sitoutunut

Rohkea

Periksiantamaton

|
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I
|
|
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Urheilullinen I ——
|
|
|

Positiivinen

B Kyselyssd saadut danet
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Kuvio 6. RoKi Naisia kuvaavat adjektiivit

Kyselyssa pyrin myds selvittaméaéan, millaisia muutoksia joukkueessa oli tapahtu-
nut viimeisen kolmen kuukauden aikana. Kyselyssa oli tahan liittyen kysymys,
johon pelaajat vastasivat avoimesti. Avoimista vastauksista kavi ilmi, etta pelaa-
jien mielesta toimintatavat olivat selkeytyneet, joukkuehenki oli kehittynyt ja arvot
nakyivat toiminnassa. Vastauksien perusteella joukkue on siis yhtenaistynyt huo-
mattavasti. Vastauksissa tulee selkeasti esille myos se, etta joukkuehenki on ke-
hittynyt (Kuvio 7). Hyva joukkuehenki tukee myds ryhmaidentiteettia ja onkin yksi
ryhmaidentiteetin kivijaloista. Kyselyssa pelaajat arvioivat joukkuehenked as-
teikolla yhdesta viiteen. Asteikolla numero yksi tarkoitti erittédin huonoa jouk-
kuehenked, kun taas viisi tarkoitti erittain hyvaa joukkuehenkea. Pelaajista suurin
osa 62 prosenttia oli kokenut joukkuehengen tasolle nelja. Kolme pelaajaa oli
vastannut joukkuehengen olevan tasolla kaksi. Viisi pelaajaa oli vastannut kolme

ja kaksi pelaajaa oli vastannut viisi.

Vastauksissa on siis my6s paljon hajontaa. Kyselyn avoimista vastauksista muu-
tamissa mainitaan, etta lahiaikoina sattunut yksittdinen tapaus on vaikuttanut
joukkuehenkeen negatiivisesti. Tama on voinut vaikuttaa vastauksien hajanai-

suuteen.

Millaiseksi koet joukkuehengen talla hetkelld?
25 vastausta

62% (16)

15

19% (5)

12% (3
) 8% (2)

Kuvio 7. Koettu joukkuehenki

Havaitsin kyselyn vastauksissa myods hieman ristiriitaisuutta. Kun kysyin pelaa-

jilta, millaisia muutoksia joukkueessa oli tapahtunut viimeisen kolmen kuukauden
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aikana, useat pelaajat mainitsivat toimintatapojen selkeytyneen. Kyselyn yksi ky-
symyksistéa kuitenkin oli "Onko joukkueeseen muodostunut selkeét toimintata-
vat?”, johon 38 prosenttia vastaajista oli vastannut ei (Kuvio 8), mika tuo vastuk-
siin ristiriitaisuutta. Taman perusteella voitaisiin olettaa, etté joukkueeseen ei ole
muodostunut selkeité toimintatapoja tai ainakaan ne eivat ole kaikkien pelaajien

tiedossa.

mEi mKylld

Kuvio 8. Selkeéat toimintatavat

Maarittelimme leirilla RoKi Naisille viisi arvoa. Kyselyssa kysyin pelaajilta, mitka
ovat leirilla maaritetyt joukkueen arvot. Talla kysymyksella halusin selvittaa,
ovatko kauden aloitusleirin ryhmaytymiseen liittyvat sisallot tulleet tutuiksi myoés
niille joukkueen jasenille, jotka eivat olleet paésseet kauden aloitusleirille mu-
kaan. leirilla kaytyja asioita kayty leirin jalkeen lapi. Olin laittanut kyselyyn vaihto-
ehdoiksi niitd arvoja, joita leirilla oli nostettu esille ja minka joukosta viisi arvoa
ovat valittu. Joukkueen tarkeimmiksi arvoiksi leirilla valikoituivat urheilullisuus, ta-
voitteellisuus, reiluus, sitoutuneisuus seka yhteiséllisyys (Kuvio 9). Kyselyn pe-
rusteella viisi eniten &&nia saanutta arvoa olivat urheilullisuus, tavoitteellisuus,

sitoutuneisuus, tasa-arvo seka yhteisollisyys.
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Kuvio 9. Arvojen danet

Vastauksien perusteella arvot olivat siis melko hyvin joukkueen tiedossa (Kuvio
10). Vain yksi eniten aania saaneista arvoista erosi leirilla maaritellyista arvoista.
Vastaajista 22 oli sitd mieltd, ettd arvot nakyvat selkeasti joukkueen toiminnassa.
Nelja vastaajaa on taas sitd mielta, ettéa arvot eivat nay selkeésti joukkueen toi-

minnassa.

= Kylli = Ei

Kuvio 10. Arvojen nakyvyys

Kyselyn tuloksista on havaittavissa myos se, etta leirilla kaydyista sisalldista ei
ole ehkad enéaa leirin jalkeen keskusteltu pelaajien kanssa. Asioita ei ole kayty
kaikkien pelaajien kanssa lapi. Kyselyyn ovat vastanneet myos ne pelaajat, jotka
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eivat ole olleet paikalla heinakuun leirilla. Kyselyn jalkeen pelaajilta tuli toive, etta
leirilla kaytyja asioita kaytaisiin viela uudelleen Iapi koko joukkueen kesken.

RoKin Naisten pdévalmentaja Liitola kommentoi alkukautta hieman sekavaksi,
silla meneillaan on niin paljon kaikkea uutta. Sen vuoksi myos leirilla kaytyihin
asioihin tarkempi perehtyminen on jaanyt vahaiselle. (Liitola 2020.)

Kyselyn vastauksien perusteella ryhmaidentiteetti ndkyy joukkueessa hyvana yh-
teishenkena ja tiiviin& yhteistyona. Pelaajat kommentoivat joukkueen taméanhet-

kistd me-henkisyytta seuraavasti:

e "Ollaan yhté jéélla ja jaén ulkopuolella”

o ’Esim. Treeneissé pari- ja ryhmajutuissa kaverit vaihtuu,
el aina samojen kans”

e “Yhteinen huumori, hallilla kaikkien moikkaaminen,
ystavéllisyys ja tsemppaaminen”

e “Ollaan avoimia, keskustellaan, tehdaan asioita yhdessa
Ja logolle”

"Hyvin& suorituksina joukkueena, avoimuus”

"Ollaan kannustava ja yhtenéainen ryhma”

"Hyvénéa yhteishenkené”

Kyselyn perusteella voidaan olettaa, ettd joukkueesta on tullut yhtendisempi, ar-
vot nakyvat joukkueen toiminnassa seké joukkueelle on muodostunut jonkinlaiset
toimintatavat. Toimintatavat eivat ole kuitenkaan kaikille pelaajille selkeét, joten

niité niihin olisi jatkossa hyva kiinnittdd yha enemman huomiota.

5.2.2 Palaute

Arvioin toiminnallista osuutta valmentajilta ja pelaajilta tulleiden palautteiden
kautta. Heindkuun leirin paatteeksi pyysin kaikkia paikallaolijoita antamaan va-
paamuotoisen palautteen vetamastani osuudesta. Palaute annettiin Padletin
kautta ja anonyymisti, jotta jokaisella oli mahdollisuus antaa palautetta mahdolli-

simman rehellisesti.
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Palaute oli suurimmilta osin positiivista. Muutamassa palautteessa mainittiin liian
pitkiksi ja hieman puuduttavaksi koetut tuokiot. Oli paljon uutta mielenkiintoista
asiaa ja rajallinen maara aikaa, mika tuotti haasteita suunnitelman toteutukseen.
Suunnitelmia taytyi muuttaa pikaisestikin joukkueen aikataulujen mukaan. Ajan-
puutteen vuoksi moni ryhmaytymista edistava kevennys jouduttiin jattAmaan
pois, minka vuoksi paivat olivat enemman yhdessa keskustelua ja paikallaan ole-

mista. Tassa on muutama esimerkki saaduista palautteista:

"T&é oli todella hyvé ja tarpeellinen setti. Opittiin paljon toisistamme
ja itsestamme. Oli myds hyva, etta pohdittiin vaikeita ja hankaliakin
asioita — haastettiin itseamme. Hyva fiilis tasté porukasta!”

“Joukkueen kannalta nama ryhméaytymiset ja mietinnat olivat var-
masti hyodyllisia ja ne kylla vaativat ajatustyota. On hyva, kun yhtei-
sid arvoja ja toimintatapoja on mietitty ja samalla paassyt tutustu-
maan muihin”

"Oli kivoja juttuja, aika tosi paljon toistoa, niin se vahan puudutti va-
lilla. Rytmitys istumisen ja tekemisen suhteen olisi voinut olla pa-
rempi. Tarkeita asioita on hyva kasitella yhdessa heti kauden alkuun,
joten tasta saadaan hyvat evaat kauteen ja voidaan tyostda nailla
opeilla vielé lisda”

Palautteen perusteella paivat olivat hieman puuduttavia mutta hyodyllisia. Paivat
sisélsivat paljon uutta pelaajille ja heista oli mukava perehtyé kasiteltyihin asioihin
tarkemmin. He kokivat tarpeelliseksi sen, etta joukkueen sisaisista asioista kes-
kusteltiin heti kauden alussa. Nain yhteisty6 tulevaa kautta kohti oli helpompi
aloittaa. Monet palautteenantajista olivat oppineet uutta niin joukkueesta kuin
myo0s itsestaankin, mika oli hieno juttu. Leiripdivéat auttoivat myos pelaajia tutus-

tumaan toisiinsa paremmin.

Sain myds suullista palautetta valmentajilta. Valmentajien mukaan tama oli erit-
tain hyddyllinen kokonaisuus tulevaa kautta ajatellen. Valmentajista oli myds mie-
lenkiintoista kuulla mielipiteita ja ratkaisuehdotuksia erilaisiin tilanteisiin pelaajien
nakokulmasta. Paivien aikana pelaajilta nousi esille sellaisiakin ajatuksia, joita
valmentajat eivat olisi osanneet itse ajatella. RoKi Naisilla on nyt selkeat toimin-
tatavat ja arvot, joihin he pystyvét jatkossa ongelmatilanteissa tukeutumaan (Lii-
tola 2020). Valmentajat kokivat myds itse saaneensa uusia tytkaluja, joita hy6-

dyntda tulevaisuudessa. Esimerkiksi viimeisena leiripdivana kaytimme paljon
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Padletia, joka oli osalle valmentajista uutta. Padletin yksi parhaista ominaisuuk-
sista on anonyymisyys. Sen vuoksi sitéa voidaan hyédyntdd monissa erilaisissa
tilanteissa.

5.2.3 ltsearviointi

Paivien aikana nousi paljon ajatuksia siita, mita olisi voinut tehda toteutuksessa
toisin. Ryhmaidentiteetin muodostumista varten olisi voinut jarjestaa ihan oman
leirin. Leirilla olisi silloin ehtinyt perehtym&an asioihin viel& syvéllisemmin, koska
aikaakin olisi ollut kaytettavissd enemman. Silloin toiminnallisia harjoitteita olisi
ehtinyt tehda enemman. Ajanpuutteen vuoksi jouduin jattdmaan osan suunnitel-
luista toiminnallisista harjoitteista pois. Se harmitti minua, koska juuri ne harjoit-
teet olisivat olleet rynmé& koheesiota eli ryhman kiinteytta tukevia harjoitteita. Ne
olisivat tukeneet myos ryhmaidentiteetin muodostumista. Harjoitteet oli suunni-
teltu niin, ettd ne sisélsivat ongelmanratkaisua, yhdessa tekemista, tutustumista
seka hauskuutta. Toiminnallisten harjoitteiden jaatya pois, paivéat olivat pitkalti yh-
desséa keskustelua ja pienryhmissa tyoskentelya, minka pelaajat kokivat puudut-

tavana.

Oli harmillista, mutta inhimillista, etté kaikki pelaajat eivat paasseet osallistumaan
leirille. Leiri oli keskella viikkoa ja moni pelaajista oli silloin tdissa. Leirilla oli mu-
kana myds nuoria pelaajia, jotka eivat varsinaisesti kuuluneet RoKi Naisten jouk-
kueisiin vaan olivat tutustumassa joukkueen toimintaan. Nama tekijat vaikuttivat

luonnollisesti tydni toteutukseen seka joukkueen aikaansaannoksiin.

Olen kuitenkin tyytyvainen siihen, ettd sain tiivistettya asiat neljdlle paivalle.
Suunnitteluvaiheessa ideoita toteutuksesta oli tosi paljon ja tuntui silta, ettei aika
riitd leirilla mihinkaan. Mielestéani onnistuin kuitenkin suunnittelemaan toimivan ja

tarpeellisen kokonaisuuden leirille.

Olen myds tyytyvdinen omaan suoritukseeni ohjaajana. Olen opintojeni aikana

huomannut, ettéa keskustelun johtaminen on tuottanut minulle hankaluuksia. Sen
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vuoksi pyrin kiinnittam&an tahan asiaan erityistd huomiota leirin aikana ja mieles-
tani myos onnistuin siind. Sain my0s pelaajilta ja valmentajilta positiivista pa-

lautetta koskien ohjaamistani.
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6 POHDINTA

6.1 Tavoitteet

Opinnaytetytn tavoitteena oli muodostaa kokonaisuus, joka tukisi RoKi Naisten
ryhmaidentiteetin muodostumista. Onnistuin tassa tavoitteessa, koska koen Kkir-
jallisen seka suullisen palautteen perusteella, ettéa opinnaytetydstani on ollut hyo-
tya joukkueelle. Olen tyytyvainen suunnittelemaani kokonaisuuteen, vaikka tyon-

suunnittelu ja aiheen rajaaminen tuottikin alussa haasteita.

Ty0On toisena tavoitteena oli muodostaa RoKi Naisille selke&t toimintatavat ja ar-
vot, joihin joukkue voi nojata tulevan kauden aikana. TAma tavoite ei kuitenkaan
taysin toteutunut. Lokakuun alussa pidetysta kyselysta kavi ilmi, ettéa toimintata-
vat olivat viela osittain epaselvat, eivatkd ne olleet kaikkien tiedossa. Valmenta-
jien kanssa kaymissani keskusteluissa selvisi, ettd vasta toinen joukkue oli en-
nattanyt leirin jalkeen palata leirin siséltdihin joukkueen toimintakulttuuriin liittyen.
Siksi onkin ymmarrettavaa, ettéa osa pelaajista koki, etteivat kaikki joukkueen ta-
vat olleet viela itselle selkiytyneet. Opinnaytetyoni kaltainen kokonaisuus voisikin
toimia hyvana alkusysayksena joukkueen ryhmaytymisessa. Joukkueen ryh-
maidentiteetin muodostuminen ja me-hengen kasvattaminen vaatii kuitenkin
myos yhteisia kokemuksia ja yhdessaoloa seké asian jatkuvaa tydstamista pitkin

kautta.

Molemmat joukkueet vastasivat kyselyyn saman linkin kautta, jolloin kyselyn vas-
tauksista ei voi ndhda joukkuekohtaisia eroja. Olisi ollut mielenkiintoista nahda,
milla tavoin joukkueiden véliset vastaukset erosivat toisistaan, vai erosivatko mil-

laan tavalla.

6.2 Opinnaytetyon luotettavuus

Tyoni luotettavuuteen olen pyrkinyt monin keinoin. Olen arvioinut tydtani koko
opinnaytetyoprosessin ajan rehellisesti ja kriittisesti. Aineiston keruu ja tyon to-
teutus on pyritty tekemaan mahdollisimman obijektiivisesti ja rehellisesti ilman,

etta olisin itse vaikuttanut tutkimuksen lopputulokseen.
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Olin suunnitellut leirin toteutuksen niin, etta se sisaltaisi mahdollisimman paljon
vuorovaikutusta joukkuejasenten valilla. Leirilla keskusteltiin paljon niin pienryh-
missa kuin joukkueenakin. Pohdin seké leiri& suunniteltaessa, etté leirin jalkeen
sitd, uskaltautuisivatko kaikki pelaajat kertomaan rehellisesti omia mielipiteitaéan
ja ajatuksiaan muiden edessa. Turvallisen tunnelman luomiseen kiinnitin paljon
huomiota leirin alussa ja toivoin sen luovan edellytyksia rehelliselle ja aidolle mie-
lipiteenilmaisulle. Annoin pelaajille myds aikaa pohtia asioita rauhassa yksin seka

pienissé ryhmissa.

Opinnaytetytni viitekehys rakentuu padosin 2000-luvun lahteistd. Nain toimies-
sani pyrin varmistamaan, etta kayttdmani tieto olisi mahdollisimman nykyaikaista
ja luotettavaa. Harkinnan jalkeen otin ty6honi mukaan muutaman vanhemmankin
|&hteen, koska koin niiden sisaltdvan tiedon olevan edelleen ajankohtaista. Lah-
teistani 16ytyy myo6s niin suomen- kuin englanninkielisia lahteitd seké netti- ja kir-
jalahteitéa. Kaytan opinnaytetydssani pelkastaan ensisijaisia lahteitd. Osa lah-
teistd on myos haastatteluja. Jokainen haastattelu on aanitetty, joten pystyn to-
distamaan jokaisen haastattelun oikeaksi. Tama lisdd opinnaytetyoni luotetta-

vuutta.

Lokakuussa toteutettu kysely on pilotoitu ulkopuolisilla henkil6illg, jotta saisin pa-
lautetta kyselyn ymmarrettavyydesta. Palautteen avulla muokkasin kysymyksia
helpommin ymmarrettaviksi. Kysely on toteutettu anonyymisti, joten kyselyn vas-
tauksia ei pysty yhdistamaan keneenkaan yksittaiseen henkil6én. Joukkueessa
on kaksi englanninkielista pelaajaa, minkd vuoksi kaansin saman kyselyn myds

englanninkieliseksi. Nain kaikki pystyivat vastaamaan kyselyyn.

6.3 Jatkotutkimukset

Ohjaajan tehtavana on auttaa tavoitteenasettelussa, selkeyttaa tyonjakoa seka
kehittaa tapoja, jotka edistavat ryhman tavoitteen saavuttamista. Ryhman kiintey-
den kannalta on tarkeaa, etta ohjaaja kiinnittdd huomiota siihen, kuinka selkeiksi
tavoitteet koetaan, kuinka ne hyvaksytaan, miten tarkeiksi ne koetaan ja miten
nithin sitoudutaan. (Rovio 2009, 167.) Sen vuoksi ryhman johtajalla on suuri mer-

kitys ryhmaidentiteetin muodostumiseen. Tallaisessa opinnaytetydssa taytyy
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tehda tiivistd yhteisty6ta joukkueen valmentajan kanssa. Valmentaja on taman
prosessin omistaja. Han on myds henkilo, joka pystyy viemaan joukkueen psyyk-
kisten ominaisuuksien kehittamiseksi tehtya ty6ta eteenpain kauden aikana tar-
peelliseksi katsomallaan tavalla. Taméan opinnaytetyon alussa olisin voinut tehdé
RoKi Naisten valmentajan kanssa toimintasuunnitelman, jonka avulla olisin var-
mistanut, ettei tydssani ole kyse pelkastaan yksittaisesta prosessista, vaan silla
olisi jatkumoa. Tahan ei kuitenkaan taman opinnaytetydn yhteydessa ehditty pa-

neutua.

Jatkotutkimuksissa olisi my6s hyvin mielenkiintoista tutkia valmentajan tyota ryh-
maidentiteettiin ja psyykkiseen valmennukseen liittyen. Tutkimuskysymyksind

voisi olla silloin esimerkiksi

1. Millaisia keinoja valmentajat kayttavat ryhmaidentiteetin

muodostamiseen?
2. Miten valmentajat ottavat huomioon joukkueen sosiaaliset tarpeet?

3. Yhdistaaké menestyvia valmentajia joukkueiden sosiaalisten rakenteiden

kehittdminen?

Mielestéani olisi myoés mielenkiintoista jatkaa tyétani tekemalla erillinen tutkimus

ryhmaidentiteetin merkityksesté joukkueen menestymiseen.

6.4 Oman osaamisen kehittyminen

Oma osaamiseni kehittyi monen eri tavoin opinnaytetydprosessin aikana. Olen
ollut itse joukkueurheilija noin 15 vuotta, mutta siitd huolimatta opin paljon uutta
joukkueen muodostumisesta ja myos psyykkisesta valmennuksesta. Teoreettista
viitekehystéa kirjottaessani oma tietamykseni aiheesta laajeni huomattavasti ja
sain uusia nakodkulmia joukkueen psyykkiseen ja sosiaaliseen toimintaan liittyen.
Tietopohjani laajentuminen vaikutti itseluottamukseeni positiivisesti. Toiminnal-

lista osuutta ohjatessani olin huomattavasti itsevarmempi kuin aikaisemmin.
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Opinnaytetyoprosessin aikana koen myads kielitaitoni kehittyneen. Vaikka englan-
ninkieli on tuottanut haasteita opiskeluuni, kaytin opinnaytetydssani myods eng-
lanninkielisia lahteita. Luin kirjoja englanniksi sekd etsin netistéd kansainvalisia

lahteita.

Ty6eldma& muuttuu valtaisaa vauhtia, itsensa kehittaminen on sen vuoksi mieles-
tani yksi tarkeimmista taidoista tyfelamassa. Taman opinnaytetyoprosessin ai-
kana arvioin omaa toimintaani kriittisesti ja pyrin kehittdmaan sita jatkuvasti. Mie-
tin usein mita tein hyvin ja mité olisin voinut tehda viela paremmin. Koen, etta otin
prosessin aikana askeleen eteenpain myos itsearvioinnissa. Itse- ja vertaisarvi-
ointi tukevat elinikaistéa oppimista. Sen vuoksi naista taidoista on myo6s paljon
hyotya tulevaisuudessa. TAman opinnaytetydn aikana opin, etta itselle vaikeissa-
kin asioissa on mahdollisuus kehittyd, jos on valmis tekemaan sen eteen toita.
Eldma& on yksi iso oppimisprosessi ja tAman opinnaytetyon tekeminen vei minua

monta askelta eteenpdin itsensa kehittdmisessa ja elinikdisen oppimisen polulla.
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LITTEET

Liite 1. RoKi Naisten lokakuun palautekysely

ROKI NAISTEN KYSELY

*Pakollinen

1. Onko kausi 2020-2021 ensimmaisesi RoKissa? *
Merkitse vain yksi soikio.
T KyllE

Ei

2.  Olitko paikalla heindkuun leirilla? *
Merkitse vain yksi soikio.

) Kylla

JEi

3. Millaiseksi kuvailisit joukkueen tilannetta ennen heinakuun leiria? (me-
henkisyyden kannalta) *

4. Millaiseksi koet joukkuehengen télla hetkella? *

Merkitse vain yksi soikio.

erittdin huono erittdin hyva
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5. Milld tavoin me-henkisyys nakyy joukkueessa? *

6. Mitka ovat joukkueen keskeisimpia arvoja? *

Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

[ | Rehellisyys

| | Tasa-arvo

[ ] Urheilullisuus
| | Ahkeruus

[ Tavoitteellisuus
[ | vhteisdllisyys

[ | Nayryys

[ ] Suvaitsevaisuus
| | Reiluus

[ ] sitoutuneisuus
| | Avoimuus

[ ] vstavallisyys

7. Nakyvatko arvot joukkueen toiminnassa? *
Merkitse vain yksi soikio.

 JKylls

*,

E

%,

8. Onko joukkueeseen muodostunut selkeat toimintatavat? *

Merkitse vain yksi soikio.

C Kylla
.

e

.,



9.

10.

11.

12.

13.
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Onko sinulla tiedossa joukkueen yhteiset saannot ja tavoitteet? *

Merkitse vain yksi soikio.

-

Kyl

(_JE

Millaisia muutoksia joukkueessa on tapahtunut viimeisen 3kk aikana?
(joukkuehenki, toimintatavat, arvot jne.) *

Valitse 5 mielestasi parhaiten RoKia kuvaavaa piirretta. *

Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.

| | Raikas

[ Kunnioittava

[ | Turvallinen

[ Taisteleva

[ ] ¥htenginen

[ sitoutunut

[ ] Urheilullinen

| | Rohkea

[ Periksiantamaton
| | Positiivinen

Muuta huomioita tai kommentteja joukkueen toiminnasta?

Kiitos vastauksista! :)



