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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on toimia yhdistyksen taloudenhoitajan tehtévia tuke-
vana ohjeistuksena. Tyd on tuotettu toiminnallista menetelmaa kayttéen, jonka tuotoksena
on teoreettisen osuuden lisaksi luotu Rekolan Metsaveikot r.y:lle taloudenhoitajan opas. Re-
kolan Metsaveikot on partiolippukunta, joka jarjestaa harrastetoimintaa lapsille ja nuorille.

Tyo6n teoriaosuudessa yhdistyksen hallinnon ja taloudenhoitajan tehtavia on kasitelty ylei-
semmalla tasolla alaan sovellettavien lakien ja kirjallisuuden kautta. Teoriaosuus sisaltaa
tietoa yhdistystoiminnan aloittamisesta, paatoksenteosta, kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta.
Opinnaytetydn liitteena esitellaan taloudenhoitajan opas, jossa aihealuetta kasitellaan Re-
kolan Metsaveikkojen toiminnan nakoékulmasta teoriaosuudesta saatuja tietoja soveltaen.

Opinnaytetydsta kokonaisuudessaan syntyi monipuolinen katsaus yhdistystoimintaan ja yh-
distyksen taloudenhoitajan tehtaviin. Rekolan Metsaveikot voi hyédyntaa tydn opasta osana
uuden taloudenhoitajan perehdytysta, minka liséksi sitd voidaan kayttdd Rekolan Metsa-
veikkojen hallituksen jasenten koulutukseen yhdistyksen taloudenhoidosta.

Avainsanat Yhdistys, taloudenhoitaja, kirjanpito, tilinpaéatts
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The purpose of this thesis is to provide guidelines for the treasurer of Rekolan Metsaveikot
r.y. This is a project-based thesis, including the theoretical section, and a practical guidebook
made for the treasurer of this association. Rekolan Metsaveikot is a scout group which or-
ganizes activities for children and young adults.

The theoretical part of the thesis describes the tasks of the association’s administration and
treasurer, that are viewed from the perspective of the legislation professional literature about
associations. The theoretical part includes information about starting a new association, de-
cision making in associations, treasure’s bookkeeping and the financial statement. In the
practical guidebook these previously mentioned points are addressed from the scout asso-
ciation’s point of view.

The thesis shows a quite vast look into association activity as a whole and the association’s
treasurer’s tasks. Rekolan Metséveikot can use this guidebook as part of the introduction of
a new treasurer. On top of that the guide can be used to show the treasurer’s tasks and
responsibilities to the association’s administration.

Keywords Association, treasurer, accounting, financial statements
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1 Johdanto

1.1 Tyon aihe

Opinnaytetydn aiheena on tarjota tietoa yhdistystoiminnasta ja yhdistyksen kirjanpidosta
seka tilinpaatdksesta. Teen tybni nuorisopalveluja tarjoavalle vapaaehtoisten pydritta-
malle yhdistykselle. Vapaaehtoistydssa vastuutehtavéat voivat vaihtua usein ja nopealla
aikataululla. Tyoni tavoite on luoda kaytannon opas, joka auttaisi uutta yhdistyksen ta-

loudenhoitajaa tehtavénsé aloittamisessa ja onnistumisessa.

Kohdeyhdistykseni on partiolippukunta Rekolan Metséveikot r.y. Suomessa partiotoimin-
nassa on vuosittain mukana yli 65 000 jasenta yli 700 lippukunnassa (Suomen partiolai-
set 2018). Kokonaisuudessaan Suomessa on yli 100 000 yhdistystéa (Patentti- ja rekiste-
rihallitus 2020).

Tybssd on myds hyoddynnetty osallistuvaa havainnointia, joka pohjautuu kokemuksiini
kohdeyhdistyksen jasenena. Osallistuvan havainnoinnin ansioista yhdistyksen arvot ja
toimintatavat ovat tuttuja, joka auttaa kohdentamaan tyon juuri kohdeyhdistyksen tar-

peita vastaaviksi. Olen ollut Rekolan Metsaveikot r.y:n jdsenena vuodesta 2002.

Talla hetkelld kirjanpitoa hoidetaan kohdeyhdistyksessa yhdistyksen hallituksen ni-
meaman taloudenhoitajan toimesta. Talla hetkella taloudenhoitaja kayttaa kirjanpitojar-
jestelmé Tappiota tehtaviensa tukena. Taloudenhoitaja valitaan vuosittain yhdistyksen

syyskokouksessa.

Tavoitteena on, etta opinnaytetyén oppaasta tulee olemaan suuri apu nuorisopalveluja
tarjoavalle kohdeyhdistykselleni. Useimmiten vapaaehtoistydlla ja rajatulla aikataululla
toimivan yhdistyksen resurssit ja aika kuluvat toiminnan kehittamiseen ja yllapitamiseen.
Talloin selkedsti ymmarrettava ja tarpeeksi rajattu opas, josta loytyy tarpeellinen tieto
yhdistyksen kirjanpidon ja tilinpaatdéksen hoitamiseen, on erittain arvokas tyokalu kirjan-

pitoa hoitavalle yhdistyksen taloudenhoitajalle.
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1.2 Tyo6n menetelma ja rajaus

Opinnaytetytni on muodoltaan toiminnallinen, eli opinndytetyoni pitaa sisallaan raportti-
osuuden lisdksi konkreettisen tuotteen. Tassa tapauksessa tuote on taloudenhoitajan
opas. Muita konkreettisia tuotteita voisivat esimerkiksi olla kirja, tietopaketti tai tapah-
tuma. Toiminnallisella opinnaytetydlla voidaan hakea ratkaisua johonkin ongelmaan,
esittaa jokin kaytantd ja tarkastella sen vaiheita tai kehittdaa jotain alan tottumusta. Kai-
kissa toiminallisissa opinnaytetdissa on kuitenkin teoreettinen osuus, joka toimii viiteke-

hyksena itse toiminnalliselle tyolle. (Vilkka & Airaksinen 2003, 51; Metropolia 2020.)

Opinnaytetydni koostuu raportista seka toiminnallisesta osuudesta. Raporttiosassa ka-
sittelen ensimmaisen asteen yhdistystoimintaa seka siihen liittyvaa kirjanpitoa ja tilinpaa-
tostd. Ensimmaisen asteen yhdistysten jasenet ovat luonnollisia henkilita, eli ihmisia
(Loimu 2013, 25). Raporttiosuuteni perustuu lakeihin ja ammattikirjallisuuteen ja toimii

teoriapohjana itse opinnaytetydn tuotokselle, taloudenhoitajan oppaalle.

Oppaan on tarkoitus olla helppolukuinen ja ka&ytannénlaheinen opas uudelle talouden-
hoitajalle. Oppaan avulla uusi taloudenhoitaja voi perehtya yhdistyksen taloudenhoitoon
ja saada siitd apua tehtavassaan. Oppaassa ei tulla kasittelemaan verotusta tai palkko-
jen maksua, silla ne eivéat kuulu kohdeyhdistyksen taloudenhoitoon.

1.3 Keskeisimmat kasitteet

Yhdistys on joukko vapaaehtoisia ihmisia, jolla on sama paamaara ja kiinnostuksen
kohde. Yhdistystoiminta on aatteellista, eli toiminnalla ei tavoitella taloudellista voittoa.
Yhdistys voi olla rekisteroity tai rekister6imaton ja yhdistystoiminta on tarkoitettu pysy-
vaksi. (Rosengren & Torrénen 2013, 7; Loimu 2013, 24.)

Hallitus on yhdistyksen lakisdateinen toimielin. Hallitus hoitaa yhdistyksen asioita ja
edustaa yhdistysta ulkopuolisille. Yhdistyksen hallitukseen on kuuluttava vahintaan
kolme jasentd, josta yhden on oltava puheenjohtaja. Yhdistyksen hallitusta voidaan kut-

sua myds toimi- tai johtokunnaksi. (Loimu 2013, 152; Rosengren & Torrénen 2013, 33.)

Taloudenhoitaja tai rahastonhoitaja on yhdistyksen toimihenkild, joka huolehtii yhdis-
tyksen raha-asioista. Yhdistyksen hallitus nimittda taloudenhoitajan, joka pienissa yhdis-

tyksissa hoitaa koko yhdistyksen taloushallinnon. Hyvia piirteita taloudenhoitajalle ovat
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tasmallisyys, tarkkuus, kirjanpidon osaaminen ja taito arkistoida. (Loimu 2013, 192; Ro-

sengren & Torronen 2013, 39.)

Kirjanpito antaa oikean ja riittavan kuvan yhdistyksen tulojen ja menojen syntymisesta
seka yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta. Kaikki yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia
ja niiden tulee noudattaa hyvaa kirjanpitotapaa seka pidettava kahdenkertaista kirjanpi-
toa. (Loimu 2013, 110; Kirjanpitolaki 1997, 1 luku 1-3 §8.)

Tilinp&&atds on vuosittain tuotettava kirjallinen raportti, joka antaa oikean ja riittdvan ku-
van yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos sisaltaa
taseen, tuloslaskelman ja liitetietoja. (Rosengren & Torronen 2013, 62; Vinnikainen &
Perala 2018, 48.)

1.4 Toimeksiantajan esittely

Teen opinnaytetyoni Rekolan Metsaveikot r.y. partiolippukunnalle. Rekolan Metsaveikot
on vuonna 1947 perustettu yhdistys, joka tarjoaa lapsille ja nuorille tarkoitettua partiotoi-
mintaa. Rekolan Metsaveikot yhdessa sisarlippukuntansa kanssa tarjoavat toimintaa I&-
hes 400 jasenelleen. (Rekolan Metsaveikot 1947 & Rekolan Metsasiskot 1952.) Lippu-

kunnan saanngissa linjataan:

Tarkoituksena on edistda yksilén omaa aktiivisuutta, vastuuntuntoisuutta ja kun-
nioitusta toisiin ihmisiin, yhteiskuntaan ja ymparistdon ja auttaa ihmisia oppimaan
taitoja, tietoja, asenteita ja arvoja, jotka auttavat elamaan kokonaista ja taysipai-
noista elamaa. (Rekolan Metsaveikot r.y:n sdannot.)

Rekolan Metsaveikot on merkattu Patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisteriin ni-
mella "Rekolan Metsaveikot r.y.”, vaikka yhdistyslaki suoraan maarittelee rekisterdidyn
yhdistyksen lyhenteen olevan vain “ry”. Kasitellesséni Rekolan Metsaveikkoja kaytan
kuitenkin heidan oikeaa nimeé&én, vaikka se onkin kirjoitettu vaarin. (Patentti- ja rekiste-
rihallitus 2020; Yhdistyslaki 1989, 9 luku 50 §.)
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2 Yhdistystoiminta yleisesti

2.1 Yhdistyksen maéaritelma

Yhdistystoiminta on yleishyodyllista ja aatteellista toimintaa, joka perustuu vapaaehtoi-
suuteen. Yhdistystoiminnassa ei pyrita tavoittelemaan taloudellista voittoa, vaan tuotta-
maan omaa aatteellista toimintaa, kuten esimerkiksi jalkapalloharrastuksen tarjoaminen
jasenilleen. (Rosengren & Torronen 2013, 7.) Yhteenliittym&&, jonka tunnusmerkkeina
ovat seuraavat, pidetaén yhdistyksena:

— siihen kuuluu vahintdan kolme jasenta
— sen toiminnalla on jokin aatteellinen tarkoitus

— yhteenliittymé&n toiminta on tarkoitettu pysyvaksi. (Loimu 2013, 23.)

Aatteellinen tarkoitus yhdistystoiminnassa voi tarkoittaa monia eri asioita. Aatteellinen
toiminta voi olla eri ryhmien etujen valvontaa, hyvantekevaisyytté, palveluiden tuottami-
nen yhdistyksen jasenille tai muille henkilGille. Yhdistystoiminta voi olla myos pelkastaan
yhdessaolomahdollisuuksien tarjoamista. Yhdistyksen aatteellisena paamaarana ei kui-
tenkaan voi olla taloudellisen edun ja voiton tavoitteleminen. Yhdistyslakikin rajaa, etta
laki ei koske sellaisia yhteis®ja, joiden toiminta on pa&asiallisesti taloudellista. Lisaksi
toiminnan tarkoituksena ei saa olla valittéméan taloudellisen voiton hankkiminen. (Loimu
2013, 23-24; Yhdistyslaki 1989, 1 luku 2 8.)

Usein yhdistyksen toiminta mielletdan pysyvaksi, eli sille ei aseteta ajallisia rajoitteita.
On kuitenkin poikkeuksia, jossa yhdistyksen toiminta perustuu ainoastaan jonkin paa-
maaran saavuttamiseen. Talldin yhdistyksen olemassaolo asettuu tiettyyn ajanjaksoon
ja kun yhdistys onnistuu tehtévassaan, voidaan se purkaa paamaaransa saavuttaneena.
(Loimu 2013, 24.)

2.2 Yhdistymisvapaus

Suomen perustuslaki takaa jokaiselle Suomen kansalaiselle yhdistymisvapauden. Yh-
distymisvapauteen kuuluu oikeus ilman erillistd lupaa perustaa yhdistys, osallistua sen
toimintaan ja kuulua tai olla kuulumatta mihinkaan yhdistykseen (Suomen perustuslaki

1999, 2 luku 13 §). Yhdistymisvapaus koskee Suomessa myds ulkomaalaisia henkilgita,
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mutta rajoituksena on, etta yhdistyksen puheenjohtajan tulee asua Suomessa (Roseng-
ren & Torrénen 2013, 10).

Taysin vapaata yhdistymisvapaus ei kuitenkaan ole. Yhdistyksen tarkoitus ei saa olla
hyvien tapojen tai lain vastainen (Yhdistyslaki 1989, 1 8). Mytskaan yhdistykset, jotka
ovat osittain tai kokonaan sotilaalliseen tapaan tai aseellisen varustautumisen vuoksi
jarjestetty, ovat kiellettyja. Yhdistykset, jotka vaativat jaseniltddn kuulumista johonkin
joukkomuodostelmaan tai ryhmityksiin, ovat myos kiellettyja. (Yhdistyslaki 1989, 1 luku
3 8.) Ampuma-aseiden kanssa toimimista harjoittavan yhdistyksen, joka ei ole pelkas-
tddn metsastysta varten, on haettava lupa aluevirastolta ennen yhdistyksen perusta-
mista (Yhdistyslaki 1989, 1 luku 4 §). Nain ollen yhdistymisvapauden ulkopuolelle jaavat
erilaiset rikollista toimintaa varten perustetut yhdistykset seké yleisesti turvallisuutta ja
jarjestysta vaarantavat yhdistykset (Loimu 2013, 22).

2.3 Yhdistyksen perustaminen

Yhdistyslaki maarittaa, etta yhdistysta perustettaessa on tehtdva perustamiskirja ja sii-
hen on liitettéva yhdistyksen s&annot. Perustajina tulee olla myos vahintédan kolme 15
vuotta tayttanytta luonnollista henkil6a, joiden tulee liittya yhdistykseen ja allekirjoittaa
perustamiskirja. (Yhdistyslaki 1989, 2 luku 7 8.) Toisaalta rekisteréimattoman yhdistyk-
sen perustaminen voi tapahtua ilman suurempaa sopimista, ja joskus ei edes ole selvda
onko yhteenliittyma yhdistys vai ei. Rekisterdidyn yhdistyksen perustamismenettelyjen
ja saantdjen tulee kuitenkin tayttaa yhdistyslain vaatimukset. (Loimu 2013, 33.)

2.3.1 Rekisteroity ja rekisterdimaton yhdistys

Yhdistykset voivat olla rekisteroityja ja rekisterdimattomia. Yhdistys voi rekisteroityd yh-
distysrekisteriin Patentti- ja rekisterihallituksen kautta. Tata varten yhdistys tarvitsee seu-

raavat asiakirjat:

— vahintdan kolmen 15 vuotta tayttdneen tai vanhemman henkilon allekirjoittaman
perustamiskirjan

— perustavassa kokouksessa hyvaksytyt yhdistyksen sdannot

— yhdistyksen perustamisilmoituksen. (Yhdistyslaki 1989, 2 luku 7 §; Rosengren &
Torronen 2013, 17.)
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Yhdistys on rekisterdityneené oikeushenkild ja voi taten tehda sitoumuksia, hankkia so-
pimuksia seka olla asianomaisena viranomaisen ja tuomioistuimen luona (Yhdistyslaki
1989, 1 luku 6 8). Rekisteriin merkityn yhdistyksen sitoumuksista eivat siis vastaa yhdis-

tyksen jasenet tai sopimuksen allekirjoittajat, vaan yhdistys itse (Loimu 2013, 28).

Toiminnan jarjestamiseksi olisi hyva, etta yhdistys olisi rekisteroity. Rekisterdityneet yh-
distykset voivat omistaa omaisuutta, hakea avustusta, saada luvan kerata rahaa seka
avata oman pankkitilinsa. (Rosengren & Torronen 2013, 16.) Kaikki edelld mainitut seikat
helpottavat yhdistyksen toimintaa ja tarjoavat yhdistykselle laajemmat toimintamahdolli-
suudet.

Yhdistysrekisteriin merkatun yhdistyksen nimeen lisatdan sanat "rekisterdity yhdistys” tai
lyhennys “ry”. Jos yhdistyksen sdannét ovat ruotsiksi, lisdtdan sanat “registrerad fo-
rening” tai lyhennys "rf’. Rekisterdimattémia yhdistyksia ei merkita erikseen. (Yhdistys-
laki 1989, 9 luku 50 8.)

Rekisterb6imaton yhdistys eroaa rekisteroidysta yhdistyksesta oikeudellisesti, vaikka sen
toiminta kaytadnndssa usein muistuttaa hyvin paljon rekisterdityneen yhdistyksen toimin-
taa. Rekisterdimattdmien yhdistysten jasenten ei tarvitse olla yhdenvertaisia, eika paa-
toksenteon tarvitse olla demokraattista. Rekisterdimaton yhdistys ei kuitenkaan pysty te-

kemaéan jaseniaan sitovia paatoksia. (Loimu 2013, 26-27.)

Rekisteriin merkitseméaton yhdistys ei voi tehda sopimuksia tai saada nimiinsa oikeuksia.
Tasta johtuen rekisteriin merkitseméattémien yhdistysten sopimuksista ja sitoumuksista
vastaavat siitd paattaneet tai toimeen osallistuneet henkilokohtaisesti ja yhteisvastuulli-
sesti. (Yhdistyslaki 1989, 10 luku 58 8.) Esimerkiksi velka, jota rekisterdimaton yhdistys

ottaa, on kaytanndssa velkasopimuksesta paattaneiden omaa velkaa (Loimu 2013, 27).

Rekisterdimattomia yhdistyksia voivat olla esimerkiksi yhden asian liikkeet, luokkatoimi-
kunnat tai erilaiset urheiluporukat. Toiminta on usein myés pienimuotoista, ja ei ole aina
edes olennaista tietdd, onko ryhma rekisteréimaton yhdistys vai ei. Usein tasta ei ole
mydskadn mitaan haittaa, mutta vime kadessa paatoksen asiasta tekee oikeudenis-
tunto. Oikeudenistuntokin tekee paatoksensa vain silloin, kun on olennaista selvittaa,

onko ryhma yhdistys vai ei. (Loimu 2013, 26.)
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2.3.2 Yhdistyksen sdannot

Yhdistyslaki vaatii seuraavat yhdeksan kohtaa yhdistyksen saantoihin:

Nimi

Kotipaikka, on oltava kunta Suomessa

Tarkoitus ja toimintamuodot

Jasenmaksut ja mahdolliset muut maksut

Hallituksen koko, tilin- tai toiminnantarkastajien lukumaara seka toimikausi

Tilikausi

N o o bk~ DD RE

Milloin valitaan hallitus ja tilin- tai toiminnantarkastajat, seka tilinpaatds vahviste-
taan ja hallituksen vastuuvapaudesta paatetaan

Yhdistyskokouksen koollekutsumisen tapa ja aika

Lakkautetun tai puretun yhdistyksen varojen kayttd. (Yhdistyslaki 1989, 2 luku 8
8.)

Yhdistyksen nimen tulee erottua nykyaan olemassa olevien yhdistysten nimista, eika se
saa olla harhaanjohtava (Yhdistyslaki 1989, 9 luku 49 8). Yhdistyksen nimi voi olla myds
kahdella kielella, mutta valittavina kielin& ovat vain suomi, ruotsi ja saame. Tall6in yhdis-
tys voi kayttaa virallisesti kumpaa tahansa valitsemaansa nimea. Yhdistys voi sdanndis-
saan valita itselleen esimerkiksi englanninkielisen nimen, jota yhdistys voi kayttaa epa-

virallisia ulkomaan asioita hoitaessa. (Loimu 2013, 35-36.)

Yhdistyksen kotipaikkana on kunta Suomesta, mutta sen voi valita vapaasti. Yhdistyksen
kotipaikalla ei tarvitse yhdenkdan jasenen asua, tai toimiston sijaita. Kuitenkin mahdolli-
sen kanteen noustessa yhdistysta vastaan, kasitellaan se yhdistyksen kotipaikan tuo-
mioistuimessa. Taman johdosta onkin suositeltavaa, etta kotipaikaksi valitaan kunta,

jossa yhdistys enimmakseen toimii. (Loimu 2013, 37.)

Yhdistyksen tarkoitus tulee rajata selvasti siten, ettd saantja lukeva henkild saa tarkan
kuvan yhdistyksen tavoitteesta. Toimintamuodoissa yhdistyksen tulee kertoa mahdolli-
simman laajasti, kuinka se pyrkii saavuttamaan tarkoituksensa, silla mainitut toiminta-
muodot eivat velvoita yhdistysta niita kayttdmaan. Mita laajemmin yhdistys muotoilee
toimintamuotonsa, sitd enemman se jattaa itselleen likkumatilaa tulevaisuudessa. Var-

sinkin liiketoiminnan suhteen tulee olla tarkkana, silla yhdistys ei saa harjoittaa mitdan
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merkittavaa elinkeinoa tai liiketoimintaa, mita se ei ole saantoihinsa kirjannut tai mika ei

liity valittomasti yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseen. (Loimu 2013, 38.)

Saanndissa tulee maarittaa yhdistyksen jasenmaksu ja mahdollisen liittymismaksun suu-
ruus. Saannoissa voidaan myds maarittad, etta kunniajasenien ei tarvitse maksaa jasen-
maksua. Liséksi yhdistys voi saannoissaan linjata, etta esimerkiksi opiskelijat, tyottdmat
tai elakelaiset maksaisivat pienempaa jdsenmaksua kuin tydssakayvat. (Loimu 2013, 38-
39.)

Yhdistyslaki vaatii yhdistyksen hallitukseen kuuluvan vahintdan kolmen jasenta, mutta
on kuitenkin viisasta kirjata yhdistyksen saantéihin joustava hallituksen koko. T&lldin yh-
distyksen hallituksen koko voi vaihdella m&aratyn valin valilla. Tilin- tai toiminnantarkas-
tajana saa toimia yksikin henkil®. (Loimu 2013, 39; Yhdistyslaki 1989, 6 luku 35 8.)

Yhdistyksen tilikausi tulee olla 12 kuukautta pitkd, mutta sen ei tarvitse olla kalenteri-
vuotta. Yhdistykselle voikin olla kannattavaa, etta tilikausi vaihtuu kesallg, jos yhdistyk-
sen p&aasiallinen toiminta tapahtuu syksysta kevaaseen. Tilikauden pituus voi poikkeuk-
sellisesti jopa 18 kuukauden pituinen, mutta vain silloin kun yhdistyksen toiminta aloite-
taan tai lopetetaan. (Loimu 2013, 40; Rosengren & Torronen 2013, 56.)

Yhdistyksen hallitus seka tilin- tai toiminnantarkastajat valitaan yhdistyksen kokouk-
sessa, jonka koollekutsumisesta tulee ilmoittaa yhdistyksen jasenille hyvissa ajoin. Kool-
lekutsuminen tulee tapahtua kirjallisena. (Yhdistyslaki 1989, 5 luku 23 §; Loimu 2013,
40.)

Yhdistyksen saanndissa on my®s mainittava, miten sen varat kaytetaan tilanteessa, jol-
loin oikeudenistunto paattaa lakkauttaa sen tai yhdistys purkaa itse oman toimintansa.
On viisasta kirjata saantoihin, etta varat kaytetaan yhdistyksen tarkoitusta edistavaan

asiaan ja yhdistyksen viimeinen kokous paéattaé asiasta tarkemmin. (Loimu 2013, 40.)

On myos paljon muita asioita, joita laki ei maarita pakolliseksi ja joita yhtaan isomman

yhdistyksen olisi hyva sisaltdd omiin sdéntdihinsa. Naitd ovat muun muassa:

— jasenten hyvaksymisperusteet
— jasenten velvollisuudet

— jasenten erottamisen ehdot
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— vyhdistyksen kokouksessa kasiteltavat asiat

— jasenten mahdollisuudet aloitteisiin yhdistyskokouksissa ja milloin ylimaaraisia
kokouksia pidetaén

— hallituksen tehtavat, kokoukset ja niiden paéatésvaltaisuus

— yhdistyksen nimenkirjoittaminen

— normaalista poikkeava paatoksenteko. (Loimu 2013, 40-41.)

3 Yhdistyksen jasenena

3.1 Jasenyyden syntyminen

Yhdistyksen jasenet ovat usein luonnollisia henkilditd, eli ihmisid, mutta yhdistyksen ja-
senena voi toimia myds oikeushenkild, eli oikeuskelpoinen yhteenliittymé. Oikeuskelpoi-
sia yhteenliittymi&a ovat esimerkiksi rekisterdity yhdistys, saatio, osuuskunta, osakeyhtio
ja kunta. Yhden yhdistyksenkin jasenpohja voi koostua luonnollisista henkildista ja oi-
keushenkiloista. (Loimu 2013, 45.)

Yhdistyksen jaseneksi liittyminen tulee aina olla vapaaehtoista ja littyminen voi tapahtua
kolmella eri tavalla:

— henkil on yksi yhdistyksen perustajista

— henkil6 itse hakee osaksi yhdistysté ja yhdistys hanet hyvaksyy

— konkludenttisesti, eli iiman sanallista tahdonilmaisua. (Rosengren & Tdrrénen
2013, 27; Loimu 2013, 45-46.)

Yhdistyksen jasenyys voi myds syntya pitkdan yhdistyksen toiminnassa mukana olleelle
henkildlle, joka on tayttanyt kaikki yhdistyksen vaatimukset ja velvollisuudet. Téallaista
henkilda on pidettava jasenena, vaikka kavisinkin ilmi, ettei hdnen jasenhakemustansa
ole ikin& tehty tai hyvéaksytty. (Loimu 2013, 45-46.)

Yleisin tapa kuitenkin liittyd yhdistykseen on toimittaa yhdistykselle hakemus. Talléin ha-
kemuksesta paattad yhdistyksen hallitus, ellei sdannoissa ole muuten paatetty (Yhdis-
tyslaki 1989, 3 luku 12 8). On myds yleista, ettd yhdistykset hyvaksyvét jasenikseen
l&hes kaikki halukkaat, silla mit& suurempi maara jasenia yhdistyksessa on, sitd enem-

man voimavaroja silla on. (Loimu 2013, 47-48; Rosengren & Torronen 2013, 27.)
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3.2 Jasenen oikeudet ja velvollisuudet

Yhdistystoiminnan tulee olla tasavertaista kaikille jasenilleen, ja mahdollisista epatasa-
vertaisuudesta on mainittava yhdistyksen saanngissa. Esimerkiksi jos yhdistys on tarkoi-
tettu opiskelijoille, voi jaseniné olla vain opiskelijoita. Jasenilla onkin oikeus yhdenvertai-
suuteen, ja yhdenvertaisuutta loukkaavat paatokset ovat mitattémia. (Rosengren & Tor-
ronen 2013, 28; Yhdistyslaki 1989, 5 luku 33 §.)

Jasenten keskeisimpia oikeuksia on kuitenkin osallistua yhdistyksen paatoksentekoon.
Yleisesti paatoksenteko tapahtuu yhdistyksen kokouksissa déanestamalla, ja kaikilla 15
vuotta tayttaneilla on aanioikeus, ellei sdénnoissa toisin mainita. Jasenilla tulee myos
olla oikeus tehdad omia aloitteitaan, joita sitten kasitelladn yhdistyksen kokouksessa.
Yleensa yhdistyksen saanndissa mainitaan, kuinka kauan ennen yhdistyksen kokousta
aloitteen on oltava yhdistyksen hallituksen tiedossa. (Yhdistyslaki 1989, 5 luku 25 §;
Loimu 2013, 51-57.)

Jasenilld on myo6s oikeus yhdistyksen tarjoamiin palveluihin, esimerkiksi urheiluseurassa
osallistua seuran harjoituksiin. Jasenten tulee my6s saada erota yhdistyksesta vapaasti,
eikd eroamiselle tarvitse olla suurempaa syyta tai selitysta. Jasenilla on myds oikeus
halutessaan pysya yhdistyksen jasenena silloin kun heihin ei voi soveltaa yhdistyksen

saannoissa tai laissa maariteltyja erottamisperusteita. (Loimu 2013, 54-56.)

Jasenten velvollisuuksia on maksaa oma jasenmaksunsa, toimia yhdistyksen paamaa-
rien mukaisesti, suorittaa vastaanottamat tehtdvansa seké noudattaa yhdistyksen paa-
toksia ja saantoja. Rekisterdimattomassa yhdistyksessa toimintaan ja paatokseen osal-
listuneet jasenet voivat olla my6s henkilokohtaisessa vastuussa yhdistyksen laskuista.
(Rosengren & Toérrénen 2013, 29.)

3.3 Jasenyyden loppuminen

Yhdistyksen jasenyys voi paattya jasenen eroamiseen, erottamiseen, kuolemaan tai yh-
distyksen lakkauttamiseen tai purkautumiseen. Jasenilla on oikeus erota yhdistyksesta
ilman suurempaa syyta. Jasenen tulee kuitenkin ilmoittaa eroamisestaan yhdistyksen
hallitukselle tai kokoukselle. Yhdistyksen kokoukselle asian voi ilmoittaa suullisesti,
mutta muuten se on tehtava kirjallisena. (Loimu 2013, 63; Rosengren & Térrénen 2013,
29.)
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Yhdistys voi erottaa jasenensd, mikali jAsen ei enda tayta yhdistyksen ehtoja tai velvolli-
suuksiaan tai on toiminnallaan huomattavasti vahingoittanut yhdistysta (Yhdistyslaki
1989, 14 8). Yleisin erottamisen syy on jdsenmaksun jattdminen maksamatta, eli jasen
ei enda tayta yhdistyksen asettamia velvollisuuksia. Joissakin yhdistyksissa erottaminen
on yleinen toimenpide, esimerkiksi opiskelijayhdistysten on jarkevaa erottaa valmistu-
neet jasenensd, silla valmistunut jasen ei endé tayta yhdistyksen ehtoja. (Rosengren &
Torrénen 2013, 29-30.)

Jasenen erottaminen perustuen yhdistyksen huomattavaan vahingoittamiseen voi olla
haastavampaa. Talldin erotettu, joka ei nde tehneensé yhdistykselle huomattavaa vahin-
koa, voi vieda asian oikeuden kasiteltdvaksi, ja yhdistyksen on pystyttava todistamaan
toiminnasta seurannut huomattava vahinko. Jos yhdistys ei voi perustella kantaansa tar-
peeksi hyvin, voi oikeuden istunto todeta eroamispaatoksen patemattémaksi. Talléin yh-
distykselle jAd maksettavaksi oikeudenkayntikulut, ja yhdistyksen kokous, johon vaarin
perustein erotettu jasen ei ollut saanut osallistua, voidaan todeta mitattémaksi. (Loimu
2013, 64-66.)

Yhdistyksen on myds varattava tilaisuus ennen erottamispaéatoksen tekoa, jossa erotet-
tavana oleva jasen voi antaa oman selityksensa tilanteesta. Tama patee kaikissa erotta-
mistilanteissa paitsi, jos erottaminen perustuu jasenmaksun maksamatta jattamiseen.
Yhdistyksen saanndissa voidaan maarittaa jasenen eronneeksi yhdistyksesta, mikali ja-
sen ei ole maksanut jAsenmaksua sovittuun aikaan mennessa. (Yhdistyslaki 1989, 3
luku 15 8.)

4 Yhdistyksen hallinto

41 Paatdksenteko

Yhdistyksien paatdsvalta kuuluu yhdistyksen jasenille. Jasenet kayttavat paatdsval-
taansa yhdistyksen sdantomaaraisissa tai ylimaaraisissa kokouksissa. Saantomaaraisia
kokouksia yhdistyksissé on yleensa kerran tai kaksi vuodessa. Kerran vuodessa jarjes-
tettavaa saantomaaraista kokousta kutsutaan usein vuosikokoukseksi ja kahdesti jarjes-
tettavia kokouksia kutsutaan kevét- ja syyskokouksiksi. Saantémaaraisten kokousten li-
saksi voidaan jarjestdd ylimaaraisia yhdistyksen kokouksia, jos saantémaaraisten ko-
kousten valilla ilmenee jotain, mista jasenten on paatettava. (Rosengren & Térrénen
2013, 32; Loimu 2013, 72.)
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Jokaisella 15 vuotta tayttaneella yhdistyksen jasenella on aanioikeus, ellei yhdistys ole
saannoissaan toisin maarannyt. Aanioikeudelliset jasenet kayttavat valtaansa yhdistyk-
sen kokouksissa, jossa jokaisella aanioikeudellisella on yksi dani. (Yhdistyslaki 1989, 25
8.) Paatoksenteko tapahtuu enemmistdperiaatteella, eli se kanta, jota yli puolet &anioi-
keutetutista kannattaa, tulee yhdistyksen paatokseksi. Aanten mennessa tasan ratkai-
see kokouksen puheenjohtajan kanta, paitsi henkilévaaleissa, jolloin tilanteen ratkaisee
arpa. (Yhdistyslaki 1989, 6 luku 27 §; Loimu 2013. 163.)

Yhdistyksen sdantomaaraisissa kokouksissa paatettavia asioita ovat esimerkiksi: halli-
tuksen valitseminen, toimintasuunnitelman ja talousarvion hyvaksyminen seka toiminta-
kertomuksen ja tilinpdatoksen vahvistaminen. Yhdistyksen kokouksen paétos tarvitaan
mya@s, jos yhdistys haluaa muuttaa sdantdjaan, valita tai erottaa tilin- tai toiminnantar-
kastajan, erottaa hallituksen tai jonkun hallituksen jasenista seka yhdistyksen purkami-
nen. (Rosengren & Torrénen 2013, 32-33.)

4.2 Hallitus

Jokaisella yhdistyksella pitaa olla hallitus, joka edustaa yhdistysta. Hallitus on yhdistyk-
sen kokouksen valitsema toimielin, joka on yhdistyksen alainen ja vastaa yhdistyksen
paattaville elimille (Loimu 2013, 163). Hallituksen tehtavana on lain, saanttjen ja yhdis-
tyksen p&atosten perustalla hoitaa yhdistyksen asioita. Hallitus vastaa siita, etta yhdis-
tyksen kirjanpito on lainmukaista ja yhdistyksen varainhoito on jarjestetty luotettavalla
tavalla. (Yhdistyslaki 1989, 6 luku 35 8.)

Yhdistyksen hallitukseen tulee kuulua vahintdan kolme henkil6a, joista yhden on oltava
puheenjohtaja. Puheenjohtajan tulee olla taysi-ikainen eika hén saa olla holhouksenalai-
nen. Muiden jasenten on oltava vahintaan 15-vuotiaita, jollei yhdistyksen saannét muu-
ten maaraa. Yhdistyksen hallituksen koolla ei ole laissa méaariteltyad ylarajaa, mutta yh-
distys maarittelee hallituksensa koon sen saanndissa. Yhdistyksen hallitukseen voi kuu-
lua myds varajadsenia, mikali yhdistyksen sdanndt nain maaraavat. Talloin hallituksen
jasenen ollessa estynyt, voi hallituksen varajasen toimia taysivaltaisena hallituksen ja-
senend. (Loimu 2013, 155-157.)

Yhdistyksen hallituksen tehtaviin kuuluvat esimerkiksi: jasenluettelon yllapito, yhdistys-

ten kokousten koollekutsuminen, paatdsten toimeenpano, asiakirjojen allekirjoitus ja yh-
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distyksen juoksevien asioiden hoitaminen. Yhdistyksen jatkuvan toiminnan ja kehittymi-
sen kannalta on hyvin tarkeaa, etta yhdistyksen hallitus on aktiivinen ja oma-aloitteinen.
(Rosengren & Toérrénen 2013, 33-34.)

Yhdistyksen hallitus esittéaa myos yhdistyksen kokoukselle ensi tilikaudelle talousarvion
eli budjetin. Talousarviossa yhdistyksen hallitus suunnittelee ensi vuoden menoja toimin-
tasuunnitelman pohjalta. Talousarvioon merkitddn suunnitellut ja oletetut ensi vuoden
menot ja tulot. Talousarvion ja tuloslaskelman tulee vastata toisiaan rakenteeltaan. Tal-
I6in tuloslaskelmasta on néhtavissd, onko paattyneen tilikauden talousarvio toteutunut.
(Rosengren & Toérrénen 2013, 55-56, 80.)

4.3 Taloudenhoitaja

Yhdistyksen taloudenhoitaja huolehtii yhdistyksen raha-asioista. Taloudenhoitaja on
usein hallituksen jasen, mutta hanet voidaan valitd myo6s hallituksen ulkopuolelta. Talou-
denhoitajan tehtaviin kuuluu usein mydés kirjanpidon hoitaminen ja tilinpaatoksen teke-
minen. Taloudenhoitaja huolehtii yhdistyksen varoista, laskuista, kuiteista ja muista
pankkiasioista. Taloudenhoitajan tulee olla tarkka ja tasmallinen henkilo, joka osaa kir-
janpitoa ja tuntee yhdistys- ja kirjanpitolakia. (Rosengren & Torronen 2013, 39.)

Yhdistyksen taloudenhoitajalla on suuri vastuu yhdistyksen taloudenhoidossa, ja hédnen
on pidettava jatkuvasti hallitus tietoisena yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta. Talou-
denhoitajan tulee pystyd todentamaan kaikki rahaliikenne, ja hdnen tulee sailyttéda kaikki
tositteet itsellddn kronologisessa jarjestyksessa. Taloudenhoitajan kaikki menot pitaa pe-
rustua yhdistyksen kokouksen tai hallituksen tekemiin paatoksiin, jotka nojaavat hyvak-
syttyyn talousarvioon. Taman takia onkin tarkead, etta kaikki tarkeéat talouspaatokset kir-
jataan hallituksen tai yhdistyksen kokouksen pdytakirjaan. (Rosengren & Torrénen 2013,
39; Loimu 2013, 193.)

5 Yhdistyksen kirjanpito
5.1 Kirjanpitovelvollisuus ja kirjanpidon tehtavat
Yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia samoin kuin muutkin yhteis6t, kuten esimerkiksi

osakeyhtiot ja saatiot (Kirjanpitolaki 1997, 1 luku 1 8). Yhdistysten on muiden yhteisdjen

tavoin pidettdva kahdenkertaista kirjanpitoa, riippumatta minkalaista toimintaa yhdistys
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jarjestaa. Kirjanpidon tehtava on kuvata yhdistyksen tuottojen ja menojen syntymista,
toiminnan taloudellista kannattavuutta seka tarjota kattava kuva yhdistyksen taloudelli-
sesta tilanteesta. (Loimu 2013, 110.)

Yhdistyksen kirjanpidossa tulee olla mukana tilijarjestelma, jossa yhdistyksen tililuettelo
selittda kirjanpitotilien sisallén. Tilien taytyy vastata yhdistyksen toimintaa, ja niita saa
muuttaa vain, jos yhdistyksen toiminta muuttuu. Taté luetteloa voidaan kutsua myds ti-
likartaksi”. Tileihin merkataan tulot ja menot aina kahdenkertaisella kirjanpidolla, eli yksi
tili kuvaa rahan lahdetta, ja toinen sen kayttoa. Kahdenkertaisesta kirjanpitoa ja kirjanpi-
don tileja kasitellaan lisdd kohdassa 5.3. (Rosengren & Térronen 2013, 59-60; Tomperi
2018, 15.)

5.2 Kirjanpidon yleiset saannoét ja periaatteet

Kirjanpitoa tulee hoitaa tarpeeksi usein, jotta se pysyy ajan tasalla. Yhdistyksen kirjanpi-
toon tulee kirjata tulot, menot, rahoitustapahtumat ja niiden mahdolliset siirto- ja oikai-
suerat. Kirjaukset merkataan aina kahdenkertaisella kirjanpidolla yhdistyksen kirjanpidon
tileille. Tilitapahtumat tulee myds merkata myo6s aikajarjestyksessa, jota kutsutaan pe-
ruskirjanpidoksi tai paivakirjaksi, jolloin kuukauden aikana tapahtuneet kirjaukset esite-
taan paivamaaran mukaisesti kuun alusta kuun loppuun. Tilitapahtumat tulee merkata
aikajarjestyksen lisaksi myos asiajarjestyksessa, jota kutsutaan paakirjanpidoksi. Paa-
kirjanpidosta voi seurata kunkin tilin tapahtumia, kuten kassatiin kaikki lisaykset ja va-
hennykset. (Rosengren & Torrénen 2013, 56; Loimu 2013, 110; Tomperi 2018, 16.)

Yhdistyksen kirjanpidon selkeydeksi olisi hyva, jos kaikki raha-asiat hoidettaisiin pankin
valityksella. Talloin jokainen rahankayton kohde ja tulo nékyisi tiliotteessa, jolloin talou-
denhoitajan ty6d on selkeampaa. Aina yhdistystoiminnassa se ei kuitenkaan ole mahdol-
lista, silla yhdistyksella saattaa olla yleis6tapahtumia tai myyjaisia, jossa maksut tapah-
tuvat kateisella. Mikali tapahtumasta saadaan myynneista kuitit, ne tulee luovuttaa saa-
tujen varojen kanssa taloudenhoitajalle, jolloin h&nell& on rahan lahteen tosite. Useim-
missa pienimuotoisissa myyjaisissa kuitteja ei kuitenkaan myynneisté tule, niin on kysei-
sen myyntipisteen vastuuhenkilon kirjoitettava oman pisteensa tuotoista tosite ja var-
mennettava se omalla allekirjoituksellaan. Tall6in taloudenhoitajalla on tuloista hyvaksyt-
tava tosite ja han voi kirjata tulot yhdistyksen kirjanpidon kassatilille. (Loimu 2013, 111-
112.)
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5.3 Kahdenkertainen kirjanpito ja tilit

Kuten aiemmin jo mainittiin, kaikki kirjanpito on tehtavéa kahdenkertaisella kirjanpidolla.
Tama tarkoittaa, etta tilitapahtuma on merkittava kahdelle tilille, toisen tilin kredit ja toisen
debet puolelle. Tilille tehtédva debet-puolen merkinté osoittaa rahan kayttéa ja kredit-puo-
lelle tehtavad merkinta rahan lahdetta. Tata voidaan kutsua myos, ettd debet-puolelle
tehty merkinta veloittaa tilia ja kredit-puolelle tehty merkinta hyvittaa tilid. (Tomperi 2018,
15; Loimu 2013, 110.)

Yhdistyksella tulee olla tililuettelo, joka kuvastaa tilin kirjapidollisen sisallon. Tililuette-
losta tulee selvéksi tilien sisaltd ja mitkd tapahtumat kirjataan millekin tilille. Uuden aloit-
tavan yhdistyksen tulee suunnitella tililuettelo erittéin tarkasti, silla sitd ei voi muuttaa
helposti. Tilin sisaltda voi muuttaa esimerkiksi yhdistyksen toiminnan kehityksen perus-
talla. (Vinnikainen & Perala 2018, 18.)

5.4 Kirjanpidon tositteet

Tosite on asiakirja, joka todentaa liiketapahtuman. Tosite tulee olla helposti yhdistetta-
vaksi liiketapahtumaan, jonka takia tulee tositteet olla numeroitu jarjestelmallisella tavalla
seka paivatty. Kirjanpitolautakunnan mukaan myos tositteen sisallén tulee olla todella
yksiselitteinen. Talléin pelkén tositteen perustalla pitaisi pystya laatimaan kirjanpitomer-
kinta. (Vinnikainen & Perala 2018, 22-23.)

Tositteesta tulee selvita jarjestelmallisen numeroinnin ja paivayksen lisaksi myds mika
liketapahtuma on kyseessa, rahamaéra seka tositteen antajan nimi. Tositteita on kah-
denlaisia, tulo- ja menotositteita. Tulotositteita yhdistystoiminnassa ovat suurimmaksi
osaksi jdsenmaksut ja lahjukset. Menotositteita on esimerkiksi kuitit tai laskut. Kuittien ja
laskujen tulee aina olla alkuperdisia, ja niista tulee selvitd menon syy, kelle maksetaan

ja kuinka paljon. (Rosengren & Térrénen 2013, 60.)
5.5 Kirjanpidon sailytys
Yhdistysten on séilytettava kirjanpitoaineistoaan, siten etta tarvittaessa viranomaiset tai

tilin- tai toiminnantarkastajat voivat tarkastella kirjanpitoaineistoa. Kirjanpitoaineisto tulee

olla selvakielisessa muodossa, eika kirjanpitoaineiston siséltda saa muuttaa tilinpaatok-
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sen laatimisen jalkeen. Yhdistyksen taloudenhoitajalla tulee olla kirjanpitoaineistosta sel-
ked luettelo. Luettelosta on selvittdva kirjanpitoaineiston lajit, niiden yhteydet toisiinsa ja

niiden sailytystapa. (Kirjanpitolaki 1997, 2 luku 7-9 §8.)

Kirjanpitoaineiston sdilytysaika vaihtelee kirjanpitoaineiston laatujen mukaan. Tilikauden
paattymisen jalkeen 10 vuotta sailytettavid aineistoja ovat tilinpaéatés, toimintakertomus,
tasekirja, tase-erittely seka tililuettelo. 6 vuotta sailytettavia aineistoja ovat kirjanpidon
tositteet, kirjeenvaihto, joka koskee liiketapahtumia, sek& kirjanpitoaineisto, jota ei mai-
nittu 10 vuotta sdilytettdvina aineistoina. Sailytysajat alkavat sen vuoden lopusta, jonka
aikana tilikausi on paéattynyt. (Kirjanpitolaki 1997, 2 luku 10 8; Rosengren & Toérrénen
2013, 59.)

6 Yhdistyksen tilinpaatos

6.1 Yleiset tilinpaatdksen sdannot

Yhdistysten on tehtava tilinpaéatos jokaiselta tilikaudelta. Tilikausi on 12 kuukauden mit-
tainen ja tavallisesti kalenterivuosi. Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase, liitetie-
dot ja vertailutiedot. Tilinpaatokseen voivat myo6s kuulua rahoituslaskelma ja toimintaker-
tomus, mutta nadma eivat ole pakollisia. Yhdistysten on tehtava tilinpaatdés 4 kuukauden
aikana tilikauden paattymisesta. Liséksi suurten liikketoimintaa harjoittavien yhdistysten
on lahetettava kopio allekirjoitetusta tilinpaatoksesta Patentti- ja rekisterihallitukselle.
(Rosengren & Toérrénen 2013, 62.)

Yhdistyksen hallituksen tulee hyvaksya ja allekirjoittaa tilinpdatods. Yhdistyksen saan-
ndissa voidaan maarittaa, pitaako koko hallituksen allekirjoittaa tilinpaatds, vai riittaako
vain paatosvaltaisen hallituksen allekirjoitukset. Tilin- tai toiminnantarkastajien on kay-
tava tilinpaatos lapi, ja toimitettava yhdytyksen kokoukselle kirjallinen toiminnantarkas-
tuskertomus. Yhdistyksen kokous vahvistaa tilinpaatoksen ja myontaéa yhdistyksen halli-
tukselle vastuuvapauden. (Rosengren & Torronen 2013, 62; Yhdistyslaki 1989, 5 luku
238,6luku38a8.)

Yhdistykset ovat usein voittoa tavoittelemattomia jarjestojd, ja toimintaa suunnitellessa
olisi hyva tavoitella nollatulosta. Talldin yhdistys ei tee voittoa eiké tappiota. Mikali voittoa

tai tappiota syntyy yhdistykselle aikaisemmalla tilikaudella, olisi yhdistyksen hyvé ottaa

metropolia.fi WM etropolia



17

aikaisemman vuoden tulos huomioon suunnitellessaan seuraavan vuoden talousarvio-
taan ja toimintasuunnitelmaansa. Yhdistyksen on valtettdva monen perakkéisen vuoden

negatiivisia tuloksia. (Rosengren & Torronen 2013, 62.)

6.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kuvastaa yhdistyksen tulojen ja menojen syntymista. Toisin kuin yritysten
taloudessa, yhdistysten ei ole tarkoitus tavoitella voittoa. Yhdistysten toiminta on onnis-
tunutta, kun toiminnan tarkoitukseen paastaan. Toiminnan tarkoitukseen paaseminen
usein maksaa, esimerkiksi vaelluksen ruokatarvikkeiden tai retkimajan vuokran muo-
dossa. Yhdistyksen sitten hankkivat varainkeruun muodossa tuloja rahoittaakseen me-
nojaan. Suurimman osan yhdistyksen taloudesta syntyykin varainhankinnasta, jolla ra-

hoitetaan yhdistyksen aatteellista toimintaa. (Rosengren & Torrénen 2013, 63.)

Tuloslaskelmassa tulot ja menot on esitettava bruttoperiaatteella. Bruttoperiaatteella tar-
koitetaan sita, etta tuotot ja kulut ovat selkeésti esitetty erillaén, eikéa niitd saa vahentaa
toisistaan. Talldin yhdistyksen tulot ja menot ovat selkeasti erillaan omien toimintatyy-
liensa alla. (Rosengren & Torronen 2013, 64.) Aatteellisten yhdistysten tuloslaskema

laaditaan useimmiten kirjanpitoasetuksen 1 luvun 3 § mukaisen kaavan perusteella:

Varsinainen toiminta

1. Tuotot

2. Kulut
a) Henkilostokulut
b) Poistot

C) Muut kulut

3. Tuotto- / kulujgdméa
Varainhankinta

4. Tuotot

5. Kulut

6. Tuotto- / kulujddméa
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

7. Tuotot

8. Kulut

9. Tuotto- / kulujddméa

10. Yleisavustukset
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11. Tilikauden tulos

12. Tilinpaatossiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Verotusperusteisten varausten muutos
c) Konserniavustus

13. Tilikauden ylijagama (alijgdma) (Kirjanpitoasetus 1997, 1 luku 3 8).

Aatteellinen yhdistys voi myds halutessaan laatia tuloslaskelman kulukohtaisen tai toi-
mintokohtaisen tuloslaskelmakaavan mukaisesti. On kuitenkin tarke&a, etta tuloslaskel-
man esittamistapa pysyy samanlaisena vuodesta toiseen, ellei kyseessa ole tarve esit-
taa riittava ja oikea kuva, jolloin asiasta on annettava tilinpaéttksen liitetiedoissa perus-
telu. Mikali yhdistystoiminnan luonne muuttuu, voisi tuloslaskelman esittamistavan
muutos olla hyvaksyttavasti perusteltua. (Vinnikainen & Perald 2018, 62-63.)

Tuloslaskelmaa saa tarvittaessa taydentaa sellaisilla erillg, jotka eivat omillaan kuuluisi
kirjanpitoasetuksessa mainittuihin riveihin. Kirjanpitoasetus vaatii yksityiskohtaisempia
riveja, mikali se on tarpeellista tuloksen syntymiseen vaikuttaneiden tekijéiden tarkenta-
miseksi. Tarkeinta on kuitenkin, etté tuloslaskelma tarjoaa riittdvan ja oikean kuvan yh-
distyksen tulojen ja menojen syntymisesta. (Kirjanpitoasetus 1997, 1 luku 9 §, Vinnikai-
nen & Perala 2018, 63.)

6.3 Tase

Tase kuvastaa yhdistyksen taloudellista asemaa tilinpaatéspaivana (Kirjanpitolaki 1997,
3luku 1 8). Tase koostuu kahdesta yhta suuresta osasta, vastaavasta ja vastattavasta.
Vastaava kuvaa yhdistyksen varallisuutta ja vastattava kuvaa sitd, miten varallisuus on
rahoitettu. Vastaavalla puolella on yhdistyksen rahat, saamiset ja kalusto. Vastattava
puoli koostuu paaasiassa omalla ja vieraalla padomalla. Oma pdédoma koostuu yhdistys-
toiminnassa aikaisempien tilikausien voitoista ja vieras pddoma esimerkiksi lainasta pan-
kilta. (Siipola 2014.)

Pien- ja mikroyritykset ja niiden kokoon verrattavissa olevat yhdistykset voivat laatia ta-
seensa lyhennetyn mallin mukaisesti. Pienyrityksia ovat sellaiset yritykset, joilta on seu-

raavasta kolmesta ehdosta ylittynyt vain yksi paattyneella ja sité edeltdneella tilikaudella:

— taseen loppusumma on tai ylittdéd 6 000 000 €
— liikevaihto on tai ylittda 12 000 000 €
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— tilikauden aikana yrityksessa palveli 50 henkiléa tai enemman. (Vinnikainen &
Perala 2018, 84-85.)

Lyhennetyn taseen kaava, johon eritelladan myos tulevat myyntisaamiset, saadut en-

nakkomaksut seka ostovelat:

Vastaavaa

e Pysyvat vastaavat
e Aineettomat hytdykkeet
e Aineelliset hyodykkeet
o Sijoitukset

e Vaihtuvat vastaavat
e Vaihto-omaisuus
e Saamiset
¢ Rahoitusarvopaperit
e Raha ja pankkisaamiset

Vastattavaa

A. Oma paaoma
a. Osake-, osuus- tai muu paddoma
b. Ylikurssirahasto
c. Arvonkorotusrahasto
d. Muut rahastot
e. Edellisten tilikausien voitto/tappio
f. Tilikauden voitto/tappio

B. Tilinpaatdssiirtojen kertyma

C. Pakolliset varaukset

D. Vieras pddoma: lyhyt- ja pitkdaikainen erikseen (Rosengren & Torrénen

2013, 94).

7 Oppaan tyovaiheet

Aloitin opinndytetydprosessin kevaalla 2019 rajaamalla aihealueen ja luomalla opinnay-
tetydsuunnitelman. Ty6n oli tarkoitus valmistua syksylla 2019, mutta kesatéiden vaihtu-
essa vakituisiin ty6tehtaviin, opinndytetyon kirjoitustahti rauhoittui. Ty6stin opinnayte-

tyota iltaisin ja viikonloppuisin téiden ohessa. Lopullinen tyo valmistui syksylla 2020.
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Tyon tekeminen alkoi teoriaosuuden kirjoittamisella ja lahdeaineistoon perehtymalla.
Opinnaytetydn suunnitteluvaiheessa olin jo tyostanyt lahes lopulliset raamit sisallysluet-
telolle, mika helpotti kirjoitusprosessia. Etenin tydssani sisallysluettelon numerojarjestyk-
sen mukaan kohtaan kuusi asti, jonka jalkeen tydstin itse tydn oppaan. Viimeiseksi kir-

joitin tiivistelméat, oppaan tydvaiheet ja tydn johtopaatdkset.

Pyrin kirjoittamaan oppaasta yksinkertaisen ja helppolukuisan, tuoden esille kaytannon
esimerkkeja. Halusin pitaé itse oppaan tiiviina ja lyhyena, keskittyen vain Rekolan Met-
saveikkojen taloudenhoitajan kannalta oleellisiin tehtaviin, karsien pois yhdistystoimin-
nan yleisen katsauksen. Halutessaan uusi taloudenhoitaja voi perehtya opinnaytetyon
teoriaosuuteen, jossa yhdistystoimintaa kasitelldaan laajemmin.

8 Johtopaatokset

Opinnaytetyoni esittelee laajasti yhdistystoimintaa. Tydn alussa kaydaan lapi yhdistyk-
sen maarittaminen, sen perustaminen ja saantéjen luominen. Yhdistystoiminnan aihe-
alueessa kasitellaan myds jasenyyden alkamista ja paattymista seka jasenten oikeuksia
ja velvollisuuksia. Taman pohjustuksen jalkeen siirrytaan yhdistyksen paatdksentekoon

ja itse taloudenhoitoon.

Opas toimii hyvin Rekolan Metsaveikoissa vasta-aloittaneelle uudelle taloudenhoitajalle,
joka tarvitsee yleisen katsauksen omaan uuteen tehtdvaansa. Opas tuo esille vastuut ja
velvollisuudet, jotka taloudenhoitajan tehtaviin kuuluvat. Oppaassa ei kuitenkaan k&si-
tella mitdan tiettya kirjanpito-ohjelmaa yksinaan, silla vapaaehtoistoiminnassa jarjestel-

mat voivat muuttua pikaisestikin tehtavan tekijan mieltymysten mukaisesti.

Taloudenhoitajan tehtdva on lakisaateisesti tarked, jolloin myds nuoren ja aloittelevan
taloudenhoitajan on tarkeda perehtyd ja ymmartda hanen tehtavansa velvollisuudet.
Opasta luettaessa on tarkedd ymmartad, ettd monet Rekolan Metsaveikkojen taloutta
hoitaneet henkilot ovat usein ennalta kokemattomia vastaavista tehtavista joko tyon tai
opintojen puolesta. Taten halusin pitd& oppaan taloudenhoidon perusperiaatteiden ym-

parilla.

Opas on mielestani onnistunut tehtdvassaan ja se tullaan tarjoamaan Rekolan Metsa-

veikkojen hallinnolle. Rekolan Metsaveikot voivat halutessaan hy6dyntaa opasta mah-
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dollisten uusien taloudenhoitajien perehdytyksessa. Oppaasta voi olla hyétya myos Re-
kolan Metsaveikkojen hallituslaisille taloudenhoitajan tehtavien ymmartamisessa. Op-
paan lisdksi kohdeyhdistykselle tarjotaan tyon raporttiosuus, jolloin yhdistyksen hallinnon

jasenet voivat halutessaan perehtya myos aiheen teoreettiseen puoleen tarkemmin.
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1. Johdanto

Tama opas on tehty Rekolan metsaveikot r.y:n taloudenhoitajalle tukemaan hénen teh-
tavaansa voittoa tavoittelemattomassa yhdistyksesséa. Oppaassa tutustutaan kirjanpidon
peruskasitteisiin ja termistoon ja kaydaan lapi yhdistyksen tilinpaatés. Oppaan loppuun
on lisdksi koottu taloudenhoitajan vuosikello, jonka tarkoituksena on auttaa taloudenhoi-

tajaa aikatauluttamaan vuoteen sisaltyvat tehtavat.

Oppaassa esitellyt tiedot perustuvat opinnaytetydn teoriaosuuteen, jossa sisaltéa kasi-
tellaédn esimerkiksi kirjanpito- ja yhdistyslain pohjalta. Teoriaosuudessa yhdistystoimin-
taa on kasitelty kokonaisuutena laajemmin, ja opas on toteutettu juuri Rekolan metsa-

veikkojen tarpeita vastaavaksi.

Taloudenhoitajalla on merkittava rooli Rekolan metsaveikoissa tukemassa lasten ja
nuorten harrastustoimintaa. Toivottavasti tastd oppaasta on taloudenhoitajaksi valitulle
henkildlle hydtya uuden tehtavan aloittamisessa.

2. Rekolan Metsaveikkojen rakenne

Alla on esiteltyna Rekolan Metséveikkojen rakenne havainnollistamaan yhdistyksen toi-
mintaa. Rekolan Metsaveikot tekevat lisaksi laheista yhteistydta Rekolan Metsasiskojen
ja Rekolan partion tuki ry:n kanssa. Yhdistyksen viikoittaista nuorisotoimintaa pyorittaa
ryhménjohtajat ja yhdistyksen hallinnollisia asioita kasittelee Rekolan Metsaveikkojen
hallitus. Ylin paéatésvalta on yhdistyksen kokouksella.

Rekolan Metsaveikkojen hallitus jarjestaa johtajaneuvostoja, joissa ryhménjohtajat paa-
sevat tuomaan esille omia ajatuksia ja toiveita lippukunnan suunnasta ja toiminnasta.
Rekolan Metsaveikot on osa Paakaupunkiseudun Partiolaiset ry:ta ja seuraa Suomen

Partiolaiset — Finlands Scouter ry:n méarittelemaan partio-ohjelmaa.
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Yhdistyksen kokous

Kaikki 17-vuotta tayttaneet Rekolan Metsaveikkojen
jasenet.

Yhdistyksen hallitus

3-8 varsinaista jasenta, sisaltaen lippukunnanjohtajan,
sihteerin ja taloudenhoitajan.

Ryhmaéanjohtajat

Yli 15-vuotiaita nuoria, jotka pydrittavéat Rekolan
Metséaveikkojen viikkotoimintaa.

Partioryhmét

Kahdeksan viikoittain kokoontuvaa ikékausittain jaettua
ryhmaa

3. Termistoa

Yhdistyksen hallitus on Rekolan metsaveikkojen lakisdateinen toimielin. Hallitus hoitaa
Rekolan metsaveikkojen asioita ja edustaa sitd ulkopuolisille. Rekolan metsaveikkojen
hallitukseen valitaan lippukunnanjohtaja (hallituksen puheenjohtaja) seka 3-8 varsinaista
jasenta. Hallitukseen voidaan myds varsinaisten jasenten lisdksi valita 0-7 varajasenta.
Rekolan metsaveikkojen hallitus valitaan yhdistyksen saantémaaraisessa syyskokouk-

sessa.

Taloudenhoitaja tai rahastonhoitaja on yhdistyksen toimihenkil®, joka huolehtii yhdis-
tyksen raha-asioista. Rekolan metsaveikkojen hallitus nimittdd taloudenhoitajan, joka
hoitaa koko yhdistyksen taloushallinnon. Hyvia piirteita taloudenhoitajalle ovat tasmalli-

syys, tarkkuus, kirjanpidon osaaminen ja taito arkistoida.

Kirjanpito antaa oikean ja riittdvan kuvan yhdistyksen tulojen ja menojen syntymisesta
seka yhdistyksen taloudellisesta tilanteesta. Rekolan metséveikot on muiden yhdistysten
tavoin kirjanpitovelvollinen ja sen tulee noudattaa hyvaa kirjanpitotapaa seka pitaa kah-
denkertaista kirjanpitoa.
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Kahdenkertainen kirjanpito tarkoittaa sita, etta tilitapahtuma on merkittava kahdelle ti-
lille, toisen tilin kredit ja toisen debet puolelle. Tilille tehtava debet puolen merkinta osoit-

taa rahan kayttda ja kredit puolelle tehtava merkinta rahan lahdetta.

Tilinpaatds on vuosittain tuotettava kirjallinen raportti, joka antaa oikean ja riittavan ku-
van yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos sisaltaa
taseen, tuloslaskelman ja liitetietoja. Rekolan metsaveikoissa tilinpaatos esitellaén yh-
distyksen kevatkokouksessa edeltavalta vuodelta, ja kuukautta ennen kevatkokousta se

on lahetettava toiminnantarkastajille.

Tilikausi on 12 kuukautta pitka ajanjakso, jonka alkamis- ja paattymisajankohdan yhdis-
tys voi itse maarittdd. Rekolan metsaveikoissa tilikausi on kalenterivuoden mukaan tam-

mikuusta joulukuuhun.

4. Kirjanpito

Kirjanpidon tehtava on kuvata yhdistyksen tuottojen ja menojen syntymista, toiminnan
taloudellista kannattavuutta seka tarjota kattava kuva yhdistyksen taloudellisesta tilan-
teesta. Rekolan metsaveikoissa kirjanpidosta vastaa taloudenhoitaja, mutta kirjanpidon

lainmukaisuudesta ja oikeellisuudesta lopullinen vastuu on hallituksella.

Rekolan metséaveikkojen suurimman tuloerat syntyvat jdsenten jasenmaksuista, jouluka-
lentereiden myynnista sekd Vantaan kaupungin epasaanndllisestd avustuksesta. Suu-
rimpia kulueria taas Rekolan partiomajan kokoontumistilojen yllapidolliset kulut, ryhmien
kokouskulut seka partiolaisten koulutuksiin liittyvat kulut. Leirit ovat myds iso kuluera,
mutta niihin myods kerataan erikseen rahoitusta osallistujilta, niin niiden menot eivat paina

tilikauden tulosta usein pakkaselle.

4.1 Tili

Yhdistyksen liiketapahtumat kirjataan kahdenkertaisella kirjanpidolla. Liiketapahtumat
kirjataan toisen tilin kredit- ja toisen tilin debet-puolelle. Taloudenhoitajan tulee kirjata
tapahtuma laskuperusteisesti, kun lasku on vastaanotettu tai lahetetty. Taloudenhoitajan
vastuulla on pitaa kirjanpito ajan tasalla, jolloin on tarke&a, etté kirjauksia tehd&an riitta-

van usein, niiden ollessa ajankohtaisia.
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Esimerkki tulo- ja menokirjauksesta:

Jasenmaksun tulokirjaus

Tilin nimi Pankkitili Jasenmaksutuotot
debet|kredit 15 15

Tulostuspaperin menaokirjaus

Pankkitili Kopiointikulut
20 20

4.2. Tosite

Kirjanpidon kirjauksien on perustuttava tositteisiin, jotka todentavat liiketapahtuman. To-
sitteet jaetaan meno- ja tuloperusteisesti. Menotositteita on muun muassa laskut ja mak-
sukuitit. Rekolan Metséaveikoissa partioryhmat on ohjeistettu kayttamaan tilityslomaketta
maksukuitin yhteydessa selkeyttddkseen taloudenhoitajan tehtavaa. Tulotositteita puo-
lestaan on esimerkiksi jasenmaksutuotot, joista Rekolan Metsaveikot saa tositteen pan-
kilta.

Rekolan Metsaveikoissa ryhmanohjaajien vastuulla on toimittaa tilityslomakkeet Rekolan
partiomajalla olevaan postilaatikkoon. Tilityslomakkeeseen ryhmanohjaaja merkitsee,
missa partiotapahtumassa kulut ovat syntyneet, mille partioryhmalle kulut kuuluvat ja mi-
hin toimintaan kulu on yhdistettavissa. Ryhmanohjaajat on ohjeistettu laittamaan tapah-
tuman kuitit tilityslomakkeen liitteeksi. Tilityslomakkeita ja tilityspostilaatikko 16ytyy Re-

kolan partiomajan toimistosta.

Ryhmilta syntyy viikoittain erilaisia menotositteita, kuten esimerkiksi kokouksiin ostetta-
vista askartelutarvikkeista. Menotositteita voi syntya myoés lippukunnan johtajiston kou-
lutuksista tai retkistd. On hyva kayda Rekolan partiomajalla tarkistamassa tilityspostilaa-

tikko viikoittain, jotta tilityslomakkeita ei kerry liikaa.
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4.3 Talousarvio

Yhdistyksen hallitus esittdd seuraavan toimintakauden talousarvion yhdistyksen syysko-
koukselle. Talousarvio kulkee kéasi kadessa yhdistyksen seuraavan toimintakauden toi-
mintasuunnitelman kanssa. Taloudenhoitaja tekee talousarvion yhteistydssa muun hal-
lituksen kanssa, jolloin talousarvioista varmasti ilmenee seuraavalle kaudelle suunnitellut

menoerat.

Rekolan Metséaveikoissa on kaytetty tuloslaskeman kaavaa talousarvion pohjana. Uusi
taloudenhoitaja voik ruveta rakentamaan seuraavan kauden talousarvioita viime vuoden
tuloslaskelman pohjalle. Esimerkki Rekolan Metsaveikkojen tuloslaskelman riveista l6y-

tyy oppaan kohdasta 5.1.

5. Tilinpaatos

Rekolan Metsaveikkojen taloudenhoitaja esittaa tilinpaatoksen yhdistyksen hallitukselle,
ja hallituksen hyvaksynnan jalkeen tilinpaatds esitelladn yhdistyksen kokouksessa.
Koska Rekolan Metsaveikot on voittoa tavoittelematon yhdistys, tilikauden tavoitteena

on nollatulos.

5.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta ilmenee yhdistyksen tulo- ja menoerét. Rekolan Metsaveikkojen talou-
denhoitajan tulee esittda tuloslaskelma osana tilinpaatdsta yhdistyksen hallitukselle ja
kevatkokoukselle, jossa se hyvaksytaan. Tarkeaa kuitenkin on, etta kirjauksia tehdaan

tapahtumahetkella ympadri vuoden, jotta tuloslaskelma on totuudenmukainen.

Yhdistyksen tuloslaskelma voidaan jakaa neljaan osaan: varsinainen toiminta, varain-
hankinta, rahoitustoiminta ja satunnaiset erat. Alla esimerkki Rekolan Metsaveikkojen
tuloslaskelmasta, jota taloudenhoitaja voi hyddyntda tuloslaskelman tekemisessa. Tay-

dellinen tuloslaskelman kaava l10ytyy opinnaytetytn kohdasta 6.2. Tuloslaskelma.

Varsinainen toiminta

Jasenmaksutuotot

Kokoontumistilat
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Kokoontumistilan tuotot

Tilan vuokratuotot

Kokoontumistilan kulut

Sahko, vesi

Jatehuolto

Kunnostus

Jatekaivon tyhjennys

Muut kulut

Hallintokulut

Kopiointikulut

Kokouskulut

Pankkikulut

Huomionosoitukset

Toimintatarvikkeet

Suoritusmerkit

Kokoustarvikkeet

Muut toiminnan kulut

Ryhmien kokouskulut

Koulutus

Koulutuskulut

Retkitoiminta

Retkikulut
Leiritoiminta
Leirien tuotot
Leirimaksut
Leirien kulut
Keittiokulut

Ohjelmakulut

Huoltokulut

Leiripaikan kulut

Muut kulut
Kilpailutoiminta
Kilpailukulut
Lehtitoiminta
Lehtikulut

Johtajahuolto

Juhlatoiminta

Retkimaja

Kayttokulut

Sekalaiset kulut

Varainhankinta
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Joulukalentereiden tuotot

Joulupukkipalvelu, tuotot

Joulupukkipalvelu, kulut

Paita- ja huivimyynti
Sekalaiset tuotot

Rahoitustoiminta

Satunnaiset erat

Kaupungin avustukset

Tilikauden tulos

5.2 Tase

Tase kuvastaa yhdistyksen taloudellista tilannetta tilikauden paatdspaivana. Taseeseen

listataan yhdistyksen omaisuus ja velat. Tase jakautuu vastaavaan ja vastattaviin, missa

vastaavaa kuvastaa yhdistyksen varoja ja vastattavaa kuvastaa oman ja vieraan paa-

oman maaran.

Alla esimerkki Rekolan Metséveikkojen taseesta. Lyhennetyn taseen taydellinen kaavio

[6ytyy opinnaytetyon kohdasta 6.3 Tase.

Vastaavaa
¢ Vaihtuvat vastaavat
e Saamiset

¢ Raha ja pankkisaamiset
Vastattavaa
e Oma paaoma
e Edellisten tilikausien voitto
e Varaukset
e Toimintavaraus
e Vieras pddoma

¢ Tilikauden voitto/tappio
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6. Taloudenhoitajan vuosikello

Rekolan Metséaveikkojen tilikausi on kalenterivuoden mittainen ja taloudenhoitajan vas-

tuut sijoittuvat ympari vuoden. Taloudenhoitajan tehtavand on muun muassa esittéda yh-

distyksen hallitukselle ja kokoukselle yhdistyksen edellisvuoden tilinpaatds ja seuraavan

vuoden talousarvio. Rekolan Metsaveikkojen kevéatkokous sijoittuu tammi- ja toukokuun

vdlille, ja syyskokous syys- ja joulukuun vdlille. Rekolan Metsaveikkojen hallitus maarit-

taa kokouksien ajankohdat.

Alla on eriteltyna taloudenhoitajan ymparivuotiset vastuut, sekéa vastuut, jotka sijoittuvat

erityisesti yhdistyksen saantdmaaraisten kokousten ymparille.

Tammikuu - Huhtikuu

Jarjestetdaan yhdistyksen
kevatkokous hallituksen

maaradamana paivana.

Taloudenhoitajan vastuulla

on ennen kokousta:

- Uuden tilikauden tilin-

avaukset kirjanpitoon.

- Esittaa edellisvuoden tilin-
paatds yhdistyksen hallituk-
selle ja toimittaa tilinpaatds

toiminnantarkastajille.

- Esittéda hallituksen hyvak-
syma tilinpaatods yhdistyk-

sen kevatkokoukselle.

Ymparivuotiset tehtavat

Tositteiden keraaminen
ryhmanjohtajilta ja
tapahtumien seka leirien
jarjestajilta. Mikali
hallitus on valtuuttanut

Laskujen maksaminen,
kuten vesi-, sahko- ja
jatemaksut. Rekolan
Metséaveikkojen laskut

on ohjattu > O ta
taloudenhoitajalle henkilén tekemaan
maksettavaksi. tarvittavia
Taloudenhoitajan on varusteostoksia, tulee
huolehdittava, etta taloudenhoitajan

huolehtia my6s naiden

laskut on maksettu [ ) 1
ostoksien kirjaamisesta.

ergpaivaan mennessa

Viikoittainen kaynti Rekolan
partiomajan postilaatikolla
tarkastamassa saapuneet

ryhmanohjaajien tilityslomakkeet.

Syyskuu - Joulukuu

Jarjestetdaan yhdistyksen
syyskokous hallituksen

maaraamana paivana.

Taloudenhoitajan vastuulla

on ennen kokousta:

- Esitettava seuraavan vuo-
den talousarvio yhdistyksen

hallitukselle.

- Esitettava hallituksen hy-
vaksyma talousarvio yhdis-

tyksen syyskokoukselle.
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