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Opinnéytetyon aihe on yleishyodyllisen yhdistyksen strategia ja sen paivittiminen. Strategia auttaa
yhdistystd fokusoimaan tulevien vuosien toimintoja ja se helpottaa yhdistyksen ldhivuosien
toiminnan suunnittelua, kun strategia antaa tuleville vuosille omat painopisteet ja tavoitteet.

Tyon tilaaja on kuopiolainen Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry. Yhdistys edesauttaa luovien alojen
toimijoiden tyoskentelymahdollisuuksia vuokraamalla jasenilleen tyohuoneita ja tuottamalla erilaisia
kulttuuritapahtumia ja nayttelyita. Aikaisempina vuosina tilaajan strategia on kirjattu otsikkotasolla
toimintasuunnitelmaan, mutta erillista paivittyvaa strategiadokumenttia ei ole ollut kaytossa.

Strategia tarkoittaa suunnitelmaa tavoitteeseen paasemiseksi. Tietoperustassa kasitelldan strategiaa
ja strategista suunnittelua yhdistyksen ndkokulmasta. Myos strategian laadintaan liittyvia
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kaytinteitd strategian jalkauttamiseen. Yhdistyksen hallitukselle pidettiin kolme tyopajaa, joissa
kaytetyt yhteisolliset menetelmit olivat skenaariotyOskentely, swot-analyysi ja 8x8-menetema
maustettuna miten-kysymyksilli. TyOpajat tuottivat pohja-aineiston strategian laadinnalle.
Yhdistyksen jasenille ldhetettiin jasenkysely. Jasenkyselyn avulla kartoitettiin jaseniston nakemysta
yhdistyksen visiosta vuodelle 2024.

Opinnaytetyoprosessin tuloksena syntyi tiivis ja visuaalinen strategia, jossa on mukana yhdistyksen
missio, arvot, visio ja toiminta-ajatus. Strategiaan on kuvattu strategisen kauden vuosittaiset
painopisteet ja yksityiskohtaisemmin strategisen kauden ensimmaéisen vuoden 2021 painopisteet ja
toimenpiteet.
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The objective of my study was to create a strategy for a non-profit organization. Strategy is a helpful
tool for organizations to plan actions for the future. The subscriber for this thesis is a non-profit
organization called Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry. The purpose of this association is to support
its members by renting studios for artistic practice. The association also produces cultural events and
art exhibitions. In previous years, the associations strategy was mentioned only in its action plan.

Methods in this study were benchmarking, workshops and a questionnaire for the members of the
subscriber. Another non-profit organization was benchmarked in order to find out ways to implement
the strategy into organizations every day activities. The workshops were held to the board members
of the subscriber. Several communal planning methods were used in the workshops. The
questionnaire was sent to all 27 members of the association by e-mail.

The result of this study was a compact and visual strategy for the subscriber. The strategy contains
organizations vision, values and mission. The strategy also contains goals for upcoming years 2021-
2023 and concrete actions for the year 2021. The aim of the strategy is to fulfill organizations vision
by the year 2024.
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1 JOHDANTO

Hyvin toimivalla yhdistyksella on suunta ja tietoisuus siitd, minne se on menossa ja
millaista toimintaa se tekee. Siksi toiminta tarvitsee systemaattista kehittamista ja
suunnittelua. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 114.) My0s yhteiskunta yhdistyksen
ymparilld muuttuu. Yhdistyksen taytyy kyetad reagoimaan naihin muutoksiin toimin-
nassaan, jotta yhdistyksen elinvoimaisuus ja houkuttelevuus uusien jasenten nakokul-
masta siilyy. Vuosittain laadittavan toimintasuunnitelman lisaksi on hyodyllista tar-
kastella toimintaa laajemmin pitkan tahtdimen suunnitelmassa tai strategiassa. (Ilvo-

nen 2011, 25.)

Opinnaytetyon aihe on yhdistyksen strategia ja sen paivittiminen. Opinnéytetyon ti-
laaja on Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry. Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry
vuokraa jasenilleen tyotiloja ja tuottaa erilaisia tapahtumia kuten taidenayttelyita ja
yleisotapahtumia. Yhdistys toteuttaa myos erilaisia hankkeita, esimerkiksi vuosina
2020—2021 yhdistys toteuttaa jasenilleen teoskuvaus- ja portfoliotyopajan. Osana
hanketta uudistetaan yhdistyksen verkkosivut. Hankkeeseen on saatu avustus Suomen
Kulttuurirahaston Pohjois-Savon rahastolta. Tarkea nakokulma nayttelyissa, tapahtu-

missa ja hankkeissa on yhdistyksen jasenten tyollistymismahdollisuuksien lisidminen.

Olen ollut mukana yhdistyksen toiminnassa eri rooleissa vuodesta 2016 alkaen. Talla
hetkella toimin hallituksessa varapuheenjohtajana. Yhdistyksella ei ole strategiaa eril-
lisena dokumenttina, vaan visio, toiminta-ajatus ja strategia on kirjattu otsikkotasolla
toimintasuunnitelmaan (Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry 2020a). Visiota, toi-
minta-ajatusta ja strategiaa ei ole paivitetty niiden neljan vuoden aikana, jonka olen
ollut mukana yhdistyksen toiminnassa. Vision toteutumista ei olla saannollisesti tar-
kasteltu hallituksen kokouksissa tai yleiskokouksissa. Vuosittain tehdyt toimenpiteet
kirjataan toimintakertomukseen, mutta niita ei tarkastella strategian tai vision toteu-
tumisen nakokulmasta. Tamanhetkiset visio ja strategia ovat melko kunnianhimoisia.
Toisaalta vision pitaakin olla kunnianhimoinen ja jopa silla rajalla, etta sen saavutta-
minen on aarimmaisen vaikeaa (Harju 2004, 46). Kuitenkaan yhdistyksen vuosittai-
sissa toiminnoissa ei erityisesti huomioida sita miten toiminnat edesauttavat vision to-

teutumista. Tasta voi paatella, ettd timanhetkista visiota ei koeta ajankohtaiseksi tai



mahdolliseksi saavuttaa. Strategia kaipaa myos vuosittaisia painopisteita, jotka on si-

sallytetty yhdistyksen toimintaan eivatka ole lisatydo muiden tehtiavien oheen.

Opinnaytetyon tavoitteena on luoda tilaajalle paivitetty visio ja strategia vision saavut-
tamiseksi. Strategia sisaltdad myoOs vuosittaiset painopisteet, jotka tahtaavat vision to-
teutumiseen. Painopisteet kirjataan toimintasuunnitelmaan vuosittain. Strategia jaa
yhdistykselle tyokaluksi jonka avulla 1ahivuosien toimintasuunnitelmat voidaan laatia.
Valmistuvaa strategiaa voidaan hyodyntaa jo vuoden 2021 toimintasuunnitelman laa-

dinnassa. Strategia toimii my0s ohjenuorana uusille hallituksen jasenille.

Opinniytetyon lahestymistavasta voi 16ytaa piirteita konstruktiivisesta tutkimuksesta.
Konstruktiivinen tutkimus soveltuu lahestymistavaksi, kun tehtdavana on tuottaa konk-
reettinen tuotos. Konstruktiivinen tutkimus hyodyntaa jo olemassa olevaa teoreettista
tietoa ja kaytannossa kerattavaa tietoa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 65). Opin-
naytetyo koostuu tietoperustasta ja toiminnallisesta osasta. Tietoperustassa selvitian
strategian kasitettd. Nakokulmana opinnaytetyossa on strategian merkitys voittoa ta-
voittelemattomalle yhdistykselle, en siis keskity strategian luomiseen liiketaloudelli-
sesta nakokulmasta. Opinnaytetyon toiminnallisessa osiossa laadin strategian yhdis-

tykselle. Toiminnallinen osio tuottaa tilaajalle uutta tietoa strategian laadinnasta.

Strategian laadintaan tulisi ottaa mukaan ainakin yhdistyksen hallitus, keskeisimmat
vapaaehtoistoimijat ja tyontekijat. Taman joukon tulisi sitoutua seka strategian laati-
misprosessiin ettd viemaan kaytantoon strategiaan kirjattuja tavoitteita. On tarkeaa
etta yhdistyksen johto seisoo strategian takana ja vie sita aktiivisesti kaytantoon. (Ilvo-
nen 2011, 26.) Strategia tehdaan yhteistyossa Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry:n
hallituksen kanssa, jolloin koko hallitus on alusta alkaen mukana strategiaty6ssa. Me-
netelmina opinnaytetyossa kaytan benchmarking-menetelmaa, yhteisollisia ideointi-
menetelmia ja kyselya. Yhteisolliset menetelmait toteutetaan yhdistyksen hallitukselle
pidettavissa kolmessa tyopajassa. Yhdistyksen jasenistolle lahetetdaan kysely strategi-

asta.

2 TILAAJAN ESITTELY

Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry (jatkossa tyossa kaytetaan lyhennetta Mylly) on
vuonna 2009 perustettu, Pohjois-Savon alueella toimiva voittoa tavoittelematon luo-

vien alojen yhdistys. Yhdistyksen kotipaikka on Kuopio. Yhdistyksen jaseniin kuuluu



taiteilijoita ja muita luovan alan toimijoita. Talla hetkelld jasenia on 27. Myllyn tar-
keimpia tehtavia on jarjestaa jasenistolleen hyvat ja houkuttelevat tyoskentelytilat. Yh-
distys myos tuottaa kulttuuritapahtumia ja nayttelyita seka tarjoaa jasenilleen mah-
dollisuuksia osallistua sisdllon tuotantoon. (Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry
2020a.) Myllyn hallituksessa on toimikaudella 2020—2021 viisi varsinaista jasenta ja
kaksi varajasenta. Hallituksen jasenet tekevit vapaaehtoistyo6ta, eli he eivat ole tyosuh-
teessa Myllyyn. Hallituksen varsinaisille jasenille maksetaan hallitustyoskentelysta

yhta suuri palkkio jokaiselle.

Myllyn viime vuosina kohtaamia haasteita ovat olleet toimitilojen vaihdokset. Perus-
tamisensa aikoihin Myllyll4 oli toimitilat Kuopion satamassa vuoteen 2016 asti (Luo-
vien alojen yhdistys Pro Mylly ry 2016). Taman jalkeen yhdistys toimi kahdessa pur-
kutuomion saaneessa kiinteistossa ja valilla tavarat olivat pakattuna varastoon. Talla
hetkella yhdistykselld on pysyvit toimitilat Kuopiossa Harjulan sairaalan alueella Syr-
jala -nimisessa rakennuksessa. Niihin toimitiloihin Mylly muutti vuoden 2019 ke-
vaalla. Toimitilojen vaihdokset ovat hajottaneet yhteisoa pikkuhiljaa, kun muuttojen
myota monet jasenet etsivat tyotilan toisaalta eiviatka enda palanneet Myllyyn. Myllyn
tdmanhetkinen, vuoden 2020 toimintasuunnitelmaan kirjattu visio korostaa yhteisol-
lisyytta ja yhteisOsta 10ytyvaa synergiaa, johon ei viela uusissa toimitiloissa olla paasty.
Toisaalta olisi tarkeaa kehittda ja 10ytaa yhteistyon mahdollisuudet ilman kiinteaa si-

donnaisuutta toimitiloihin.

Myllyn toiminta-alue on koko Pohjois-Savo, mutta tilla hetkelld toiminta keskittyy
paaasiassa Kuopion alueelle. Myllylla on ollut yhteistyota paikallisten tahojen kanssa.
Talla hetkella tarkeita yhteistyokumppaneita ovat Kuopion Pysédkointi Oy ja Kuopion
yliopistollinen sairaala. Kuopion Pysakointi Oy:n hallinnoimissa kauppakeskus Apa-
jassa Myllylla on kaytossaan tyhja liiketila jasenten nayttelyita varten. Tilasta ei perita
vuokraa. Kuopion yliopistollisessa sairaalassa puolestaan jarjestetdan Myllyn jasenten
nayttely alkuvuodesta 2021. Tarkeimpia yhdistyksen toiminnan rahoittajia ovat talla
hetkella Kuopion kaupunki ja Suomen Kulttuurirahaston Pohjois-Savon rahasto.

(Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry 2020b.)
Vaikka Mylly pyrkii ensisijaisesti toimimaan yhteistyossa muiden yhdistysten kanssa,
voidaan toisia yhdistyksia pitia myos Myllyn kilpailijoina. Talla hetkella Myllyssa on

jasenena paljon kuvataiteilijoita. Kuopiossa toimivia muita kuvataidealan yhdistyksia



ovat esimerkiksi Kuopion kuvataiteilijat ry Ars Libera ja Kuvataideseura Arttiimi ry.
Kuopion kuvataiteilijat ry on ammattitaiteilijoiden etujarjesto (Kuopion kuvataiteilijat
ry Ars Libera 2020). Kuvataideseura Arttiimi ry puolestaan on avoin kaikille kuvatai-
teen tekijoille ja seuraajille (Kuvataideseura Arttiimi ry 2020). Usean vaihtoehdon va-
lilla harkitsevan henkilon nakokulmasta Myllyn tulisi olla niin houkutteleva, ettid hen-
kilo valitsee liittya juuri Myllyyn. Aktiivinen, tapahtumissa mukana oleva, tapahtumia
jarjestava ja toiminnasta ulospain viestiva yhdistys henkii tekemisen meininkia. Po-
tentiaalisen jasenen on mahdollista nahda mita yhdistys tekee, ja han voi pohtia onko

tekeminen sellaista johon haluaisi itse mukaan. (Ilvonen 2011, 44.)

Myllyn strategian paivittimisen tarve nousi esiin hallituksen kokouksessa loppukesalla
2020. Tarve tuotiin julki hyvaan aikaan, silla toiminnan suunnittelu kannattaa ajoittaa
siten, etta se on valmis, kun yhdistyksen kokous seuraavan kerran kasittelee toiminta-
suunnitelmaa (Loimu 2005, 182). Myllylla seuraavan vuoden toimintasuunnitelmaa

tehddan syksyisin ja se hyvaksytaan yhdistyksen keviatkokouksessa.

Myllyn timanhetkinen visio ja strategia ovat kulkeneet mukana yhdistyksen toiminta-
suunnitelmissa lahes muuttumattomina jo useita vuosia. Vuosien 2015—2019 toimin-
tasuunnitelmissa visio, toiminta-ajatus ja strategia ovat lahes sanasta sanaan saman-
laiset. Vuonna 2015 vision toteutumiselle oli asetettu tavoitevuosi 2018 (Luovien alo-
jen yhdistys Pro Mylly ry 2015). Kuitenkin myos tavoitevuoden jalkeen visio on pysynyt

samanlaisena.

Aaro Harju kirjoittaa teoksessaan Jarjeston kehittaminen, ettd suomalainen jarjesto-
toiminta on rakentunut vapaaehtoistyon varaan. Vapaaehtoistyo on kuitenkin hiipu-
massa ja tulevaisuudessa muun muassa vapaaehtoisten motivointi ja palkitseminen
vaativat enemman huomiota kuin ennen. (Harju 2004, 13.) Nyt vuonna 2020 tama on
havaittavissa, silla Myllynkin hallitukseen on hankala motivoida jasenia. Uudistetun ja
jasenille hyvin viestityn strategian avulla myos jasenia voidaan sitouttaa toimintaan

paremmin.

3 STRATEGIA

Kasite strategia on peraisin Antiikin Kreikasta ja se on otettu kayttoon sodankaynnissa.

Strategia tarkoittaakin alun perin oppia sodan voittamiseksi, kun taas taktiikka on oppi



taistelun voittamiseksi. Sodankaynnin strategiat eivat kuitenkaan sisiltaneet tavoittei-
den asettamista. Vasta myohemmin strategian kiasite on laajentunut tarkoittamaan
myoOs suunnitelmaa tavoitteeseen padsemiseksi. Nykyaan tavoitteiden asettaminen on
olennainen osa yritysten ja yhteisojen strategiatyota. (Myllymaki 2018, 7). Lahimen-
neisyydessa viime vuosikymmenina liikkeenjohdon eri koulukuntien nikemykset stra-
tegiasta ovat kehittyneet ja painotukset ovat vaihdelleet. Eri aikakausina on etsitty
omalle ajalleen soveltuvia tapoja strategiaan ja sen kiayttoon ottoon. (Tuomi & Sumkin

2010, 25—26.)

1950- ja 1960-luvuilla strategian luomiseen osallistui vain organisaation ylin johto ja
huomio kohdistettiin SWOT-analyysiin. Vuonna 1962 Alfred Chandler kehitti ensim-
maisen strategian perusmaaritelman. Hanen maaritelmansa painotti pitkan aikavalin
paamaaran ja tavoitteiden asettamista seka toimenpiteita ja resursointia paamaaraan
paasemiseksi. 1980- ja 1990-luvuilla strategian luomiseen otettiin mukaan myos kes-
kijohtoa ja esimiehia. Tultaessa 2000-luvulle ymmarrettiin syvillisemmin henkiloston
ja esimiesten merkitys strategian toteutumiselle. Strategian laadintaan tulisi ylimman
johdon lisdksi osallistua henkiloita kaikilta organisaation tasoilta, johdosta, esimie-
hista ja henkilostosta. Strategiaprosessiin haluttiin mukaan myos asiakkaat ja muut
kumppanit. Nykyndkemyksen mukaan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa
on vilttimatonta tarkastella samanaikaisesti seka sisdisid ettd ulkoisia prosesseja.

(mt., 26—27.)

Strategian tehtavana on aina ollut vision, toivotun tulevaisuuden toteuttaminen. Tule-
vaisuuden hahmottaminen aloitetaan skenaariotyoskentelylla. Siind hahmotellaan to-
dennikoinen, uhkaava ja toivottu tulevaisuus tietyn ajanjakson padhan. Visio laadi-
taan skenaarioita hyodyntéen, ja se on kuva tai tarina toivotusta tulevaisuudesta. Toi-
menpiteet 10ytyvat maarittelemalla toiminnan jossa organisaatio on mukana, keita
varten organisaatio on olemassa nyt ja tulevaisuudessa seka keiden kanssa toimimalla
visio saadaan toteutumaan. Kun toimitaan strategian mukaisesti ja valitaan strategiaa
tukevia kehittamisen painopisteita voidaan strategia maastouttaa osaksi arkitoimin-
taa. Tulevaisuus rakentuu jokapaivaisista arjen teoista ja keskeisista kehittamisen pai-
nopisteista. (mt., 25, 28—30.) Tulevaisuutta ennustava ja muutoksia ennakoiva ske-
naariotyoskentely tuli mukaan strategiatyoskentelyyn 1970—-80 -luvuilla (Vuorinen

2013, 22).
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Strategia ei ole irrallinen asiakirja tai prosessi, vaan se on kiaytdnnon tyokalu ja tapa
toimia. Parhaimmillaan se on sisdanrakennettu osa jarjestoa ja sen toimintakulttuuria.
Talloin toimijat havainnoivat toimintaansa ja toimintaymparistoaan, tekevat paatok-
sid, suunnittelevat toimenpiteitd ja arvioivat tavoitteiden toteutumista strategian va-

lossa. (Heikkala 2002, 23).

Yhdistystoiminta eroaa julkisesta ja yksityisesta sektorista taloudellisten nakokulmien
suhteen. Yhdistys ei toiminnassaan tavoittele ensisijaisesti voittoa. Mahdolliset ylijaa-
mat ohjataan takaisin yhdistyksen toimintaan eika niita jaeta osinkoina omistajille.
(mt., 43). Jarjestossa puolestaan strategian tavoitteena ei ole tuottaa maksimoitua tu-
losta tai voittaa kilpailijaa. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 114) Yhdistykset pyrki-
vat strategian avulla saamaan ajamansa asian haluamallaan tavalla esille. Joskus sa-
malla alueella toimivat, toisilleen vaihtoehtoiset yhdistykset saattavat pyrkia peittoa-
maan toisensa. (Myllymaki 2018, 8). Kilpailua esiintyy myo0s esimerkiksi avustuksia
haettaessa. Padsaantoisesti hakijoita on enemmaén kuin jaettavaa avustusta. Avustuk-

sen saadakseen yhdistyksen on erotuttava edukseen muista hakijoista.

Strategian tavoitteena on luoda jarjestolle sopiva tulevaisuuden suunnitelma (Harju &
Ruuskanen-Himma 2016, 114). Jotta sopiva suunnitelma voidaan 16ytaa, on yhdistyk-
sen hyva aika ajoin pdaivittdd toiminta-ajatuksensa. Thmiset ja toimintaymparisto
muuttuvat ja uudet asiat ovat nousseet ajankohtaisiksi. Toiminta-ajatuksen tulee olla
selkedsti ilmaistu ja jasenten tiedossa, jolloin se tukee toimintaa ja auttaa kohti yhteista
paamaaraa. (Kuokkanen, Myllyviita, Rosengren, Torronen & Iso-Markku 2018, 7.)
Osittain strategiaty0ssa palataan myos perusajatusten adrelle: mita tarkoitusta varten
yhdistys on olemassa ja mika sille on tarkeda? Mika on yhdistyksen unelma ja mitka

ovat unelman toteuttamisen tyovaiheet? (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 114—115.)

3.1 Strateginen suunnittelu

Strateginen suunnittelu pitaa sisillaan vision, mission, arvojen ja keskipitkan tahtai-
men paamaarien pohtimisen (Loimu 2005, 174). Aikajanne strategialle on yleensa
viisi, jopa kymmenen vuotta. Lahtokohtana on yhdistyksen niakemys halutusta tulevai-
suudesta, eli visio. Strategia on karkean tason toimintasuunnitelma. Sen avulla luo-
daan yhteisid pidemman aikavilin tavoitteita vision saavuttamiseksi ja toimintaval-

miuksia tavoitteiden toteuttamiseksi. Strategian avulla tarkennetaan nikemysta miten
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kohdataan ja ylitetaan yllattavat toimintaympéariston muutokset, ja luodaan mahdolli-
suudet toimintatapojen kehittamiseen ja muutokseen. Kun yhdistys on tunnistanut
omat vahvuutensa, kehittamiskohteensa ja toimintaymparistonsa vaikutukset se
konkretisoi ja asettaa tavoitteet seuraavalle strategiselle kaudelle. (Kuokkanen ym.

2018, 10, 14.)

Tavoitteiden tulee olla mitattavia, haastavia mutta saavutettavissa olevia, hyvaksytta-
vissa olevia ja sopivia. Jos yhdistyksen paattajat ja toimeenpanijat eivat hyvaksy tavoi-
tetta, se jaa saavuttamatta. Mittarit voivat olla objektiivisia tai subjektiivisia. Objektii-
vinen mittari on mittaajasta riippumaton ja mitattavat asiat ovat usein esimerkiksi eu-
roja tai osallistumiskertoja. Subjektiivinen mittari on epadmaéairdisempi. Tunnetuin
subjektiivinen mittari on "musta tuntuu” -mittari. Subjektiivisella mittarilla voidaan
mitata esimerkiksi yhteistyon lisidmista hallituksen kesken. Tata voidaan mitata esi-
merkiksi haastatteluin, mutta yhta luotettavan kuvan antaa, jos hallituksen jasenet ko-
kevat, ettd yhteistyo on lisdantynyt. Sopiva tavoite on sopusoinnussa yhdistyksen pe-
rustehtavian kanssa ja auttaa jonkin paadméirian saavuttamista. (Loimu 2005, 191—

192.)

Yhdistyksessa kehittdmiskohteita on helppo keksid paljon, mutta mukaan strategiaan
valitaan vain kaikkein tarkeimmait painopisteet. Painopisteita voi olla esimerkiksi 2—
4. Tarkka valinta ja rajaaminen auttaa konkreettisten tavoitteiden asettamista ja saa-

vuttamista. (Kuokkanen, ym. 2018, 14.)

Kun jarjesto laatii strategian se ei valitse paamaaraa vaan keinovalikoiman paamaa-
raan padsemiseksi. Strategisissa valinnoissa pitda olla realisti. On helppoa nostaa
kaikki kaytettdvissa olevat keinot toteutusvalikoimaan. Tuloksena voi kuitenkin olla
rajallisten resurssien hajautuminen niin etta vision saavuttaminen estyy. Strategisten
valintojen tekeminen vaatii oman tyokalupakiston tuntemista, kasitysta siitd mitka toi-
menpiteet vaikuttavat ja mitka keinot ovat todellisesti kaytettavissa. Paattamisen yh-
teydessa kannattaa katsoa jo yleisella tasolla milla taloudellisilla resursseilla strategia

saadaan toteutumaan ja ketka vastaavat strategian ydinprosessien toteuttamisesta.

(Harju 2014, 47, 49.)

Myllyn vuoden 2020 toimintasuunnitelmaan kirjatun strategian mukaan Mylly toteut-

taa tarkoitustaan edistimailla luovien alojen toimijoiden toimintamahdollisuuksia.
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Niitd ovat nayttelyiden ja tapahtumien jarjestaminen seki jasenisti ja heidan palve-
luistaan ja tuotteistaan tiedottaminen. Toimintaedellytysten turvaamiseksi Mylly ke-
hittaa ansaintaansa seka hakee rahoitusta ja yhteistyokumppaneita. Myos jasenmaa-
ran kasvattaminen ja Luovien alojen keskuksen vahvistaminen ovat Myllyn tavoitteita.
(Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry 2020a). Piivitetty strategia voisi olla viela konk-
reettisempi. Ansainnan kehittamiselle ja Luovien alojen keskuksen vahvistamiselle
olisi hyva loytaa keinot ja toimenpiteet miten niita kidytannossa edistetaan. Strategiaa
ei kuitenkaan pida miettid ennen kuin missio, arvot ja visio on maaritelty (Harju 2014,

47).

3.2 Strategiatyon avainkasitteita

Missio

Missio, eli toiminta-ajatus tai perustehtdava kertoo yhdistyksen ainutkertaisen tehta-
van. Missio vastaa kysymykseen miksi yhdistys on olemassa, ja vield tarkemmin mita
jasenten tarpeita tyydyttadkseen yhdistys on olemassa. (Loimu 2005, 178). Toiminta-
ajatus on kirjattu yhdistyksen sdantojen tarkoituspykaldan. Tama pykala kirjoitetaan
kuitenkin yleensa niin laajaksi, etta se ei rajoita toimintaa. (Kuokkanen ym. 2018, 7.)

Yhdistyksen missio voidaan muotoilla sddntgjen tarkoituspykalda mukaillen, sita tii-

vistiden ja konkretisoiden.

Myllyn toimintasuunnitelmaan ei ole kirjattu missiota omalla otsikolla. Sen sijaan toi-
minta-ajatuksena on edistda luovien toimialojen ammattilaisten ammatinharjoitta-
mista tarjoamalla toimitiloja, edistamalla yhteistoimintaa sekd markkinoimalla ja tie-
dottamalla. Keskeiselld sijalla on toiminnan toteuttaminen toimijaldhtoisesti. Mylly
tarjoaa palveluita jasentensa kayttoon seka alustan, jolla kukin toimija voi toteuttaa ja
kehittaa ammattiaan ja vahvistaa osaamistaan seka itsenaisesti ettd vuorovaikutuk-

sesta toisten kanssa. (Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry 2020a).

Myllyn sdantojen mukaan yhdistyksen tarkoitus on edistaa luovien alojen (mm. kuva-
taide, valokuva, kirjallisuus, kasityo, pelit, tanssi, sirkus) ammattilaisten ammatinhar-
joittamista, yleisia ja yhteisia edellytyksia ja ammatillista kehitysta, kehittaa sosiaalista
vaikuttavuutta seka herattaa kiinnostusta luovia aloja kohtaan Pohjois-Savon maakun-

nassa. Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys hankkii, yllapitaa ja valittaa erilaisia
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toimitiloja jasentensa kayttoon, jarjestaa kulttuuri-, keskustelu- ja koulutustilaisuuk-
sia ja juhlia seka harjoittaa tutkimus-, tiedotus ja julkaisutoimintaa. Toimintansa tu-
kemiseksi yhdistys perii jasenmaksuja, voi harjoittaa julkaisutoimintaa, ottaa vastaan
lahjoituksia ja hakea avustuksia sekd omistaa toimintaansa varten tarpeellista irtainta

ja kiinteda omaisuutta. (Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry 2017.)

Toiminnan alkuvaiheessa missio pysyy yleensa kirkkaana toimijoiden mielissa. Toi-
minnan vakiinnuttua ja vastuunkantajien vaihduttua tarpeeksi monta kertaa, missio
alkaa vaipua taustalle ja lopulta unohduksiin. Kaytannon toiminta vie huomion ja voi-
mavarat ja uudet toimijat tulevat suoraan mukaan kaytannon toimintaan. Kun yhdis-
tyksen toimintasuunnitelmaa aletaan laatia miettimattd, miksi yhdistys on olemassa,
tulisi halytyskellojen soida. Missiota tulisi paivittaa aika ajoin ja se kannattaa pitaa
ajantasaisena, silla kohdallaan oleva missio antaa hyvan lahtokohdan tekemiselle. Mis-
sion ajantasaistamisesta tai uudelleen maarittelysta vastuu on yhdistyksen luottamus-

henkiloilla. (Harju 2014, 33—34.)
Arvot

Arvot ovat arvokkaina pidettyja asioita. Yhdistyksen toiminnassa arvot voivat liittya
ihmisten arvostamiseen, yhteiskunnalliseen nikemykseen, toiminnan tapaan tai yh-
teistyohon. Yhdistyksen arvoja ei usein kirjoiteta nakyviin, vaan uskotaan etta ne ovat
kaikkien tiedossa. Toiminta-ajatusta tarkastellessa voidaan samalla ottaa puheeksi toi-

minta-ajatukseen ja toimintatapaan liittyvat arvokkaat asiat. (Kuokkanen ym. 2018,
8-9.)

Ei-aatteellisen jarjeston tulee miettia arvonsa omasta perustehtiavastaan kasin, eika
listata arvoihin kaikkea hyvaa mita keksitdan. Hyvan pohjan arvojen paivittamiselle
antavat nama kysymykset: mitka periaatteet ovat jarjestolle tarkeita, minka arvojen
varaan toiminta halutaan rakentaa, mitka asiat innoittavat jisenia toimimaan jarjes-
tossa, mista paattajat saavat itse henkista voimaa tyolleen? Arvojen tulee olla niin 13-
hella jarjeston perusideaa, ettd ne voivat luontevasti toteutua jarjeston perustoimin-
nassa. Arvojen tulee olla riittavan yleisia ja ajasta ja paikasta riippumattomia, jotta eri-
laiset ihmiset voivat tuntea ne omakseen. (Harju 2004, 41—42.) Myllyn arvoja ei ole

aiemmin kirjattu nakyviin toimintasuunnitelmiin.
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Visio

Visio on yhdessa rakennettu mielikuva siita, millainen yhdistys on tietyn ajan kuluttua
jos toimitaan tavoitteiden mukaisesti ja onnistutaan niiden saavuttamisessa. Vision
puolesta tyoskentelevien tulee olla mukana suunnitteluvaiheessa. Talloin osallistujat
ovat sitoutuneita suunniteltuun visioon. Visio kuvaa nykytilannetta selvasti parempaa
tilannetta. Sen toteuttaminen vaatii venymista, mutta on mahdollista saavuttaa. Se voi
olla jopasilla rajalla, etta sen saavuttaminen on aarimmaisen vaikeaa. (Kuokkanen ym.

2018, 13; Harju 2004, 46.)

Visiovuosi asetetaan 3—5 vuoden padahian nykyhetkesta (Tuomi & Sumkin 2010, 47).
Visio puretaan osatavoitteisiin ja siihen edetdan askel kerrallaan. Toimintasuunni-
telma ja talousarvio sisdltavat ne strategiset askeleet joita yhdistys ottaa kunakin
vuonna kohti visiota. Talloin visio tuntuu mahdolliselta saavuttaa ja motivaatio pysyy
ylla kun tuloksia tulee tasaisin viliajoin. Epaonnistumiset antavat tilaisuuden korjata

asioita, jotta tavoitteeseen paastaan. (Harju 2004, 46, 50)

Myllyn visio on tarjota luovan alan toimijoille toiminnallinen yhteiso, jonka toimijat
tuottavat erilaisia kulttuurielamyksia tarjoamalla palveluitaan ympari vuoden kaiken-
ikaisille osallistujille. Mylly toimintaymparistona houkuttelee luovan alan toimijoita
toimimaan yhdessa. Myllyn yritykset, yhdistykset, taiteilijat ja kisityolaiset ovat luon-
teva ja tunnustettu osa pohjoissavolaista kulttuuri- ja elinkeinoelaméaa. Myllyn tavoit-
teena on olla kaikkien tuntema, monipuolinen, toimijaldht6inen, vahva, luova verkosto
ja Ita-Suomen taiteilijoiden ja yrittdjien tyoyhteiso joka kokoaa yhteen luovan alan toi-

mijat Pohjois-Savon alueella. (Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry 2020a).

3.3 Strategian jalkauttaminen

Strategian muuttaminen arkitoiminnaksi edellyttaa strategiaprosessin johtamista.
Strategiaprosessiin kuuluu strategian osien maaritteleminen, kokonaiskuvan muodos-
taminen ja strategian jalkauttaminen organisaation kaikille tasoille. Strateginen pro-
sessi sisaltaa yhteisen tekemisen tapojen suunnittelua ja aikataulutusta. Prosessi osal-
listaa koko organisaation strategian tekemiseen ja toteuttamiseen arjessa. Strategian
uudistaminen edellyttaa motivaatiota, halua oppia uutta ja halua muuttaa entisia toi-
mintatapoja. TAma vaatii harjoittelua ja pitkajanteisyytta. (Tuomi & Sumkin 2010, 30—

31.)
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Strategia on johtamisen tyokalu jonka vuoksi yhdistyksen hallitus paattaa siita ja si-
toutuu siithen. On tarkeaa, etti tekemiseen otetaan mukaan kaikki hallituksen jasenet.
Tyoston aikana kannattaa kuulla myos jasenia ja sidosryhmia. (Heikkala, Krook, Pek-
karinen 2014, 11.) Lisédksi strategia on tyokalu yhdistyksen toiminnan kehittdmiseen ja
ohjaamiseen. Strategialla voidaan tavoitella my0s toiminnan ja kdaytant6jen muutosta:
toimintatapoja uudistetaan ja parannetaan eli strategia jalkautetaan yhdistyksen toi-
mintaan. Toimintatapojen muutoksia voivat olla esimerkiksi sisidisen ja ulkoisen vies-
tinnan kehittaminen, toimintaa ohjaavien ajattelutapojen uudistamista tai yhdistyksen
jasenten sitouttamista uudistamaan toimintaansa. (Kuokkanen ym. 2018, 10.) Strate-
giaan kirjattuja tavoitteita kannattaa tuoda esille yhdistyksen sisdisessa ja ulkoisessa
viestinnassa. Sisaiseen viestintaan sopivia paikkoja ovat kokoukset, palaverit ja jasen-

kirjeet. Ulkoisesti tavoitteista voi viestia verkkosivuilla ja esitteissa. (Ilvonen 2011, 26.)

Strategian valmistuttua se otetaan kayttoon. Asiaa voi ldhestya yksinkertaisesti: kuka
tekee mitékin, kenen kanssa, milloin ja miten. Tekemisen tavoitteet ja kiytettavissa
olevat resurssit on hyva pitda mielessa. Pitkan aikavilin tavoitteet on hyva jakaa vuo-
sittaisiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi, jotka kirjataan toimintasuunnitelmaan. Erit-
tain tarkeda on seurata toimenpiteiden toteutumista, seuranta estia myos strategian
paatymista unohduksiin. Niin voidaan seurata onko sovitut toimenpiteet tehty, miten
ne ovat onnistuneet ja tarvitseeko jotain muuttaa? Seuranta nostaa esiin onnistumisia
ja virheita, joten silla on sekd opettavainen etta palkitseva merkitys. Toteutuneet toi-
menpiteet kirjataan toimintakertomukseen. Onko toimenpide onnistunut tai epaon-
nistunut seka syyt ja seuraukset. (Heikkala ym. 2014, 38—39.) Toimenpiteita voidaan
seurata myos esimerkiksi hallituksen kokouksissa tai strategian paivittimisen yhtey-
dessa. (Ilvonen 2011, 29.) Toimenpiteita voi seurata joko laadullisesti tai maarallisesti.
Seurannan mittarit voivat olla tarkkaa numerotietoa tai yhdistyksen toimijoiden ku-

vausta toimenpiteista. (Heikkala ym. 2014, 38).

Yhdistyksen visio, toiminta-ajatukset ja arvo voidaan kerrata jokaisessa yhdistyksen
kokouksessa. Lisaksi esitelladn ajankohtaiset toimenpiteet niiden toteuttamisessa.
(mt., 42.) On tarkeaa, etta kaikki toiminnassa mukana olevat ihmiset perehdytetaan
strategiaan ja kaydaan lapi, kuinka strategia tulee vaikuttamaan yhdistyksen toimin-

taan ja kunkin henkilon tehtavaan yhdistyksessa. (Ilvonen 2011, 29.)
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Strategian jalkauttaminen voi my6s epaonnistua. Jos yhdistysta ja sen toiminnan ko-
konaisuutta ei olla mietitty riittavan erittelevasti, niin kokonaisuutta ja sen osasia ei
kyeta hahmottamaan. Talloin tuloksena on kasa toiveita, joista on hankala saada
otetta. Voi myos olla, ettd voimavarat on arvioitu vairin ja ne eivat riita strategian to-
teuttamiseen kaytadnnossa. Erityisen tarkeaa on, ettda yhdistyksen johto on sitoutunut

strategiaan. (Kuokkanen ym. 2018, 16.)

Visualisointi auttaa strategian ymmartamisessa ja sisdistamisessa. Visualisointi auttaa
kuvaamaan eri asioita ja niiden valisia yhteyksia. Tarkeaa on, etta visualisointi nayttaa
asioiden keskiniiset roolit ja suhteet. Strategia voi olla kuvattu yhdella kuvalla, josta
katsoja paasee nopeahkolla vilkaisulla karryille strategian sisillosta. Visualisoinnissa

taytyy siis tiivistad ja ottaa mukaan vaan olennainen. (Ritakallio & Vuori 2018, 154—

155.)

4 MENETELMAT

Tassa luvussa kerron kayttdmistdni menetelmisti. Konstruktiivinen tutkimus on anta-
nut opinnaytetyolle raamin. Konstruktiivisessa tutkimuksessa luodaan konkreettinen
tuotos (Ojasalo ym. 2015, 65). Tietoa strategian jalkauttamisen toimenpiteista kerasin
benchmarking-menetelmalla, tyopajoilla ja jasenkyselylla. Kolmessa yhdistyksen hal-
litukselle jarjestimassani tyopajassa kdytetyt menetelmait olivat skenaariotyoskentely,

SWOT-analyysi ja 8x8-menetelma maustettuna "miten”-kysymyksilla.

Opinnaytetyon rakenteen hahmottamista helpotti konstruktiivisen tutkimuksen nako-
kulma. Kuten konstruktiivisen tutkimuksen, my6s opinnaytetyon tavoitteena on luoda
konkreettinen tuotos: yhdistyksen strategia. Konstruktiivinen tutkimuksessa kayte-
taan jo olemassa olevaa teoreettista tietoa ja kaytannossa kerattavaa tietoa. Pyrkimyk-
sena on ratkaista aito kaytannon ongelma, jonka ratkaisu sidotaan teoreettiseen tie-
toon. Taman lisaksi ratkaisun tulisi tuoda mukanaan uutta tietoa ja sen tulisi osoittau-
tua toimivaksi. Parhaimmillaan ratkaisu toimii my6s muualla kuin kohdeorganisaa-
tiossa. Myo0s kaytannon toimijat kuten organisaation johto ovat mukana ratkaisun laa-
timisessa. Konstruktiivisessa tutkimuksessa on piirteita innovaatioiden tuottamisesta
ja palvelumuotoilusta. Syntyneen tuotoksen ei kuitenkaan tarvitse olla innovaatio,

vaan se voi olla kehitystyon tuloksena syntynyt rakenne. (mt., 65—-67.)
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Konstruktiivisessa tutkimuksessa eri vaiheiden dokumentointi on tarkeaa ja kaytetta-
viat menetelmat ja tyon tavoitteet tulee perustella. Tulokseksi saadaan merkitykselli-
nen ja kaytannossa hyodynnettava rakenne, joka on uusi ja parempi ratkaisu todelli-

seen ongelmaan. Uusi rakenne voi my0s parantaa edeltdvan ominaisuuksia. (mt., 65—
67.)

4.1 Benchmarking-menetelma

Benchmarking-menetelma perustuu kiinnostukseen siita miten toiset toimivat tai me-
nestyviat. Useimmiten benchmarking-menetelmaissa tutkitaan menestyvia organisaa-
tioita ja pyritdan oppimaan niiden menetyksen syita ja ottamaan kaytt6on hyvia toi-
mintatapoja. (Ojasalo ym. 2015, 186). Kehittdmisty6 kohdistetaan yleensd johonkin
tiettyyn osa-alueeseen, kuten esimerkiksi tuotantoprosesseihin, lopputuotteeseen tai

tyotapoihin. (Vuorinen 2013, 158).

Aluksi benchmarking-menetelmissa maaritellidn oma kehittdmista kaipaava kohde.
Seuraavaksi kehittimiskohteelle etsitdan vertailukumppanit, joilla kyseinen asia on-
nistuu paremmin. Tadma jalkeen kerataan jarjestelmaillisesti tietoa siitd kuinka nama
organisaatiot tdssi onnistuvat. Tietoa voidaan kerata esimerkiksi internetista tai tutus-
tumiskaynneilla. Bencmarkingin jalkeen tuloksia tutkitaan kriittisesti ja luovasti, ja
niitd sovelletaan oman organisaation yhteyteen. On tiarkeia huomata mitd voidaan
suoraan soveltaa kiaytantoon, mista voidaan oppia jotain uutta ja mika vaatii omaan

toimintaan sopivan ratkaisun loytamista. (Ojasalo ym. 2015, 186).

Valitsin benchmarking-menetelman kohteeksi lahtelaisen Kauno ry:n, silla halusin
selvittda millaisia toimia Kauno ry:11a on tehty strategian jalkauttamiseksi jasenille ja
tyontekijoille. Kauno ry on perustettu vuonna 2003 kolmen yhdistyksen kattoyhdis-
tykseksi ja sen kolme jasenyhdistysta ovat Lahden Taiteilijaseura ry, Lahden taidegraa-
fikot ry ja Lahden valokuvataide ry (Kauno ry 2020a). Toteutin benchmarkingin puhe-
linhaastatteluna 5.11.2020, jolloin haastattelin Kauno ry:n toiminnanjohtajaa Janika

Salosta. Sain myos tutustuttavakseni Kauno ry:n vuoden 2020 toimintasuunnitelman.

Kauno ry:n ensimmaiinen strategia on laadittu vuonna 2019. Kauno ry:n strategisen
kauden pituus on kaksi vuotta ja ensimmainen strateginen kausi kattaa vuodet 2020—
2022. Strategia on kirjattu tiivistettyna Kauno ry:n toimintasuunnitelman alkuun. Toi-

mintasuunnitelma puolestaan mukailee ja syventia strategiaa. Talla hetkella strategia
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on tekstipohjainen ja visualisointi on tyon alla. Strategia on kirjattu nikyville myos
toimintakertomukseen ja toimintakertomuksessa kerrotaan mita toimenpiteita strate-
gian toteuttamiseksi on tehty. (Salonen 2020.) Strategian jalkautuksen nakokulmasta
strategiset tavoitteet on sijoitettu toimintasuunnitelmassa otolliseen paikkaan, toimin-
tasuunnitelman toiseksi kohdaksi. Tavoitteita on yhteensi 12 ja jokainen tavoite kir-
jattu yhdella lauseella. Tavoitteet on myos jaoteltu kolmen otsikon alle, joten sivu on

kaikkinensa selkea ja helposti luettava. (Kauno ry 2020b.)

Strategiatyo Kauno ry:ll1a aloitettiin tyopajalla, jossa pohdittiin mm. yhdistyksen ar-
voja. Tyopajaan kutsuttiin Kauno ry:n aktiivisia toimijoita, joita olivat yhdistyksen hal-
lituksen lisdksi henkilot jotka ovat aktiivisesti olleet toiminnassa mukana. Kutsumalla
mukaan aktiiveja, paastiin heti pohtimaan ongelmia syvallisemmin. Samalla valtyttiin
silta, ettd pohdintojen tulokset olisivat olleet pinnallisia, niin sanotusti ensimmaisena

mieleen tulevia asioita. (Salonen 2020).

Kauno ry:n strategiaa on jalkautettu tyontekijoille niin, etti he olivat mukana suunnit-
telutyopajassa. Kolmen viikon vilein tyoyhteiso pitda tiimipalavereita, joissa kdydaan
lapi mita toimenpiteita on tehty ja ovatko ne olleet strategian mukaisia. Tarvittaessa
mietitddn myos korjausliikkeitd. Toiminnanjohtaja tuo tehtyja asioista esille myos
kuukausittain hallituksen kokouksissa. (mt.) Saman tyyppinen, aktiivinen strategian
seuraaminen sopisi myos Myllyn toimintapapoihin. Hallituksen kokouksissa strate-

gian toimenpiteita on luontevaa seurata.

Kauno ry:n strategian padpaino nykyisella kaksivuotiskaudella on strategian viestinta.
Yhdistyksen brandiuudistus on kiynnissi ja sen yhteydessa myos verkkosivut uusi-
taan. Kauno ry pyrkii avoimeen ja lapinakyvaan toimintaan, joten strategia tulee naky-
viin uudistetuille verkkosivuille. Uudistuvien verkkosivujen kautta tapahtuva ulkoinen
viestintd on kohdistettu erityisesti uusille hankekumppaneille ja rahoittajille. Sisdisen
viestinndn tavoitteena on saada strategia viestittya kolmen jasenyhdistyksen henkilo6-
jasenille niin, etta kaikille on selvaa millainen Kauno ry:n organisaatiorakenne on.
Strategisen kauden lopulla selvitetdan miten jasenyhdistysten jasenet ovat omaksu-

neet tiedon ja onko se viestitty ymmarrettavasti. (mt.)

Myo6s Mylly on tekeméssa verkkosivu-uudistusta osana Suomen Kulttuurirahaston ra-
hoittamaa hanketta. Myllyn verkkosivut avautuvat niilla nikymin helmi—maalis-

kuussa 2021. Strategian sijoittaminen verkkosivuille esimerkiksi kaavion muodossa
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auttaisi myos Myllyn strategian viestimisessa ulospdin. Toimintasuunnitelman kautta
strategia jalkautuu jasenistolle yhdistyksen yleiskokouksissa kun seuraavan vuoden
toimintasuunnitelma hyvaksytaan. Yleiskokoukset harvoin kuitenkaan tavoittavat
koko jasenistod, joten myOs muita vaylia strategian jalkauttamiselle tarvitaan. Jasen-
kyselyn tekeminen jasenistolle voisi olla Myllylle sopiva tapa kartoittaa strategian vai-
kutuksia. Kyselyn avulla voidaan esimerkiksi selvittaa ovatko jasenet kokeneet yhdis-
tyksen toiminnan muuttuneen strategisen kauden aikana ja miten se on heidan mie-

lestaan nakynyt yhdistyksen toiminnassa.

4.2 Tyopajat

Suunnittelin kolme eri sisiltoista strategiatyopajaa yhdistyksen hallitukselle. Tavoit-
teeni oli kerata tyopajoissa materiaalia strategian laadintaa varten. Valitsin yhteiset
tyopajat menetelmaksi, silla halusin sitouttaa yhdistyksen hallituksen mukaan strate-
giatyohon ja saada myos heidan hiljaisen tietonsa hyodynnettyad. Tyopajoissa otin it-
selleni kaksi roolia. Kuulun itsekin yhdistyksen hallitukseen, jonka vuoksi mielestani
my6s minun tuli yhtilailla ottaa osaa suunnittelutyohon. Otin siis roolikseni olla ryh-
man aktiivinen jasen. Toinen roolini oli olla valmistelija, jonka tehtaviin kuului yhtei-

sen nikemyksen kirjaaminen ja muotoilu ymmarrettavadn muotoon (Myllymaki 2018,
23).

Tyopajojen ajankohtien sopimiseen kaytin Doodle-sovellusta, jossa hallituksen jasen-
ten valittavissa oli useita paivamaairia. Oli mahdotonta loytaa kolme tyopaja-aikaa,
jotka olisivat sopineet kaikille seitsemalle hallituksen jasenelle ja varajasenelle yhtai-
kaa, joten valitsin tyopajojen ajankohdat niin ettd jokainen sai mahdollisuuden osal-
listua ainakin yhteen tyopajaan. Ensimmainen tyopaja pidettiin Myllyn toimitiloissa ja

kaksi seuraavaa tyopajaa etayhteydella Skypessa.

Tyopajoissa noudateltiin skenaariotyoskentelyn kaavaa. Skenaariotyoskentely jakau-
tui kolmeen hallitukselle pidettyyn tyopajaan. Skenaariot ovat tulevaisuuskuvien sar-
joja, jotka seuraavat ajallisesti toisiaan ja ovat perusteltuja. Skenaariossa kuvataan ta-
pahtumaketju, joka johtaa nykyhetkesta valittuun tulevaisuuteen tai kuvaan siita. Ske-
naariotyoskentely sopii hyvin strategiatyon menetelmaksi, silla skenaariot luovat hy-

van pohjan vision laatimiselle. (Ojasalo ym. 2015, 146—148.)
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Kaytin tyopajoissa SWOT-analyysia, 8x8-menetelmai ja “miten”-kysymyksia. SWOT-
analyysin tavoitteena on tuottaa selkea kokonaiskuva organisaation tilanteesta strate-
gisten valintojen tueksi (Vuorinen 2013, 87). 8x8-menetelmaa kaytetaan tietyn ongel-
man ratkaisujen ideointiin. Tavoitteena on 10ytda ongelmalle 64 uutta ideaa. Ongelma
kirjoitetaan keskelle paperia ja sen ymparille muodostetaan kahdeksan erilaista nako-
kulmaa. Kun niméa kahdeksan nakokulmaa ovat selvilld, tuotetaan jokaisesta uudesta
nakokulmasta edelleen kahdeksan nakokulmaa. (Tevere 2020.) "Miten”-kysymykset

ovat positiivisia ja korostavat ongelman nikemista haasteena (Ojasalo ym. 2015, 159).

4.3 Jiasenkysely

Kyselylomake on perinteinen tapa kerata tutkimusaineistoa. Perinteisin versio on pa-
perilla toteutettu kysely, mutta nykyisin sen rinnalle ovat tulleet sihkoiset kyselyt. Sah-
koisia kyselyita voi lahettaa esimerkiksi sahkopostilla, tai niita voi julkaista sosiaalisen
median alustalla tai verkkosivuilla. (Valli 2018, 81.) Myllyn jasenille toteutin kyselyn

sahkoisena kyselyna ajalla 17.10.—25.10.2020.

Kyselyn laatimisessa on hyva ottaa huomioon kyselyn pituus. Kannattaa ajatella vas-
taajan kyselyyn kayttamaa aikaa ja sitd kuinka kauan vastaaja jaksaa keskittya lomak-
keeseen siina vaadittavalla tavalla. Myos sivumaarallisesti liian pitka lomake saa vas-
taajat helposti keskeyttdmaan kyselyn. Lomakkeen kysymykset kannattaa pyrkida muo-

toilemaan kielellisesti oikein. (mt., 83).

Laatimani kyselyn kysymykset keskittyivat visioon, jolloin kyselylla ei kysytty esimer-
kiksi ideoita strategisiin toimenpiteisiin. Ensisijaisesti visiota koskevia mielipiteita ke-
rataan ryhmaltd, joka strategiatyota tekee (Myllyvirta 2018, 21). Jasenkyselyn avulla

toivoin saavani jisenten huomioita strategiatyon tueksi.

5 TYOPAJAT JA JASENKYSELYN ANALYSOINTI

Tassa luvussa kerron tarkemmin hallitukselle jarjestetyista tyopajoista ja jasenkyselyn
tuloksista. TyOpajoista saatu aineisto on tarkeimmassa roolissa strategian laadinnassa.

Jasenkyselyn avulla puolestaan jaseniston aanta saatiin kuuluviin.
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5.1 Ensimmadinen tyopaja hallitukselle

Pidin hallituksen ensimmaisen strategiatyopajan 6.10.2020 klo 17—19. Tyopajaan osal-
listui itseni lisaksi kaksi hallituksen jasenta paikan paalla Syrjalassa ja yksi hallituksen
jasen Skypen kautta. Tavoitteeni ensimmaisessa tyopajassa oli paasta yhdistyksen uu-
den, kirkastetun vision darelle. Vision ei tarvinnut viela tulla valmiiksi, vaan sen hah-

mottamista jatketaan viela toisessa tyGpajassa.

Ensimmaisessa tyopajassa aloitimme skenaariotyoskentelyn kartoittamalla yhdistyk-
sen nykytilan SWOT-analyysilla (Ojasalo ym. 2015, 147). Lisaksi luin lapi Myllyn ta-
manhetkisen mission, vision ja strategian. Seuraavaksi teimme paitoksen strategisen
kauden pituudesta. Kauden pituudeksi valikoitui kolme vuotta, vuodet 2021—2023.
Strateginen kausi on lyhyehko, silld koimme osallistujien kesken etta lyhyempi aika-
janne hahmottuu paremmin toimintoja suunniteltaessa ja etti tassa vaiheessa on hel-

pompi katsoa lahitulevaisuuteen.

SWOT-analyysi on yksinkertainen tyokalu yhdistyksen toiminnan kartoittamisessa.
SWOT-analyysissa tarkastellaan yhdistysta ulkoisten ja sisdisten tekijoiden valossa. Si-
Ulkoiset tekijat ovat ympariston mahdollisuuksia ja uhkia. Vahvuudet, heikkoudet,
uhat ja mahdollisuudet sijoitetaan nelikenttaan. (Kuokkanen ym. 2018, 11.) Valitsin
ensimmaiseksi yhteisolliseksi ideointimenetelmiksi SWOT-analyysin, silld sen avulla
paasee pureutumaan yhdistyksen toimintoihin sisdisesta ja ulkoisesta nikokulmasta.
Ajatukseni oli my0s, etta analyysin tekeminen helpottaa keskustelun aloittamista ja

osallistujien ajatusten johdattamista kohti visiota.

Aluksi jokainen sai miettia yksin nelikenttdan sijoitettavia vahvuuksia, heikkouksia,
mahdollisuuksia ja uhkia post-it lapuille. Kun jokainen oli kaynyt viemassa omat aja-
tuksensa seinille kiinnitettyyn nelikenttdan, kivimme lapi jokaisen kentédn ja tiyden-
simme kenttid etdosallistujan kommenteilla (taulukko 1). SWOT-analyysi selventiaa
ryhmain jasenten nakokulmia asioiden eri puoliin, tasaa tietoa ja mahdollistaa vaarin-
kasitysten korjaamiset kun analyysi tehdaan avoimesti keskustelleen (Myllymaki 2018,
16). Luin kirjatut asiat 4aneen ja kavimme keskustelua jokaisesta nelikentan alueesta.
Vahvuuksista ja heikkouksista saatua tietoa voidaan kayttaa hyviksi kahdella tavalla:

yhdistys voi panostaa menestyksen hakemiseen vahvistamalla vahvuuksia tai se voi
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panostaa toimintakunnon varmistamiseen keskittymalla heikkojen kohtien vahvista-

miseen (Harju 2004, 31).
Taulukko 1: Myllyn SWOT-analyysi.

Vahvuudet

Monipuolisuus jasenistossa
Tilat: mahdollisuus laajentua
Ammattitekijat / -taiteilijat
Toimiva yhteiso

Tilat talla hetkella pysyvat

Pitka ja vahva ammattilaistausta jase-
nistossa

Idearikkaus

Potentiaali

Monipuolisuus

Voittoa tavoittelematon yhdistysmuoto
Joustavuus

Mahdollisuudet

Jarjestot tiloissa -hanke

Kaupungin tuki

Tyollistaa jasenia

Verkostoituminen

Omat tilat: mahdollisuus kasvaa

Heikkoudet

Ei palkattua tyontekijaa
Hallitus vaihtuu: tiedonsiirto?
Ydinviesti puuttuu
Jasenmaara

Tilojen sijainti

Jasenten aktivointi toimintaan

Sitoutuneisuus, ei olla valmiita teke-
maan itse

Mita ollaan ja mitd tehdaan vs. tilat

Uhat

Ei ole rahoitusta

Jaksamisen puute

Ei 16ydy riittavasti tekijoita

Hallitus vasyy vetdjan rooliin
Kaupungin rahoitus vihenee

Taiteilijat 1oytavat tydhuoneen muualta

Yhteiso hajoaa

Keskustelussa merkittavana vahvuutena esiin nousi yhdistyksen jasenisto. Jasenistoon

kuuluu luovien alojen ammattilaisia ja harrastajia. Jasenet muodostavat yhteison, joka

on idearikas ja jolla on potentiaalia yhdistyksen toiminnan tarkoituksen toteuttami-

seen. Toisena vahvuutena osallistujat nakivat toimitilat. Ne ovat télla hetkella pysyvat

ja niissa on myos mahdollisuus laajentua. Suurimmiksi heikkouksiksi keskustelussa

nousi palkatun tyontekijan ja yhdistyksen ydinviestin puuttuminen. Muutamat asiat

uhkien listauksesta voisi siirtdd myos heikkouksien listaan, kuten jaksamisen puutteen

ja hallituksen viasymisen vetdjan rooliin.
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Mahdollisuuksina nahtiin verkostoituminen toisiin yhdistyksiin, jasenten tyollistymi-
nen ja Kuopion kaupungin tuki. Uhkina nahtiin rahoituksen viaheneminen, varsinkin
kaupungin vuosittain myontama toiminta-avustus saattaa koronasta johtuvien saasto-
toimien vuoksi pienentya tulevana vuonna. Uhkakuvat olivat osittain samoja, joita yh-
distys on jo parin vuoden sisilla kokenut. Toimitilojen muutto useaan kertaan lyhyen
ajan sisilla johti siihen etta vuokralaiset etsivat tyotilan muualta ja samalla Myllyn yh-

teiso pienentyi.

SWOT-analyysin innoittama keskustelu viitoitti hyvin tieta kohti vision pohdintaa.
SWOT-analyysissa esiin pitdisi nousta muutama keskeinen teema, joihin organisaa-
tion tulisi keskittya (Vuorinen 2013, 88). Poimimme seinille kiinnitettyyn uuteen pa-
periin tarkeimpia keskustelussa esiin nousseita asioita, jotka ovat ihannetilanteessa

toteutuneet kolmen vuoden strategisen kauden paatyttya vuonna 2024:

e Tyontekija (50 %)

e Yhdistysten yhdistys

¢ Kaikille avoin olohuone

¢ Yhteiskayttoisia laitteita

e Tilat keskustassa

¢ Ydinviesti selkea

e Puoti / nayttelytila / showroom
e Laskutus- ja myyntipalvelut

e Aktiivinen viestintikanava

e Jasenedut

e Keskisuuri ja ennen kaikkea aktiivinen jasenisto

¢ Tiedamme mita tarjoamme yhdistykselle / jasenille

Myllyn taméanhetkisessa strategiassa yhdistyksen tavoitteeksi on mainittu jasenmaa-
ran kasvattaminen ja Luovien alojen keskuksen vahvistaminen (Luovien alojen yhdis-
tys Pro Mylly ry 2020). Keskustelussa pohdimme myos jaseniston merkitysta ja tilojen
fyysisyytta. Onko tarkeaa etta yhdistyksella on paljon jasenia, jos jaisenmaksut eivat
kuitenkaan ole erityisen merkittava tulonlahde yhdistykselle. Tulisiko jaseneksi hyvak-
symisen kriteereja tarkentaa tai tiukentaa? Tulimme siihen tulokseen, etti suuren ja-

senmadran sijaan on tarkeampaa ettd jasenisto on aktiivista ja osallistuu mukaan toi-
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mintaan. Aikaisemmassa visiossa on korostettu luovien alojen keskusta, mutta poh-
dimme onko nykytilanteessa valttimatonta pyrkia siihen etta Mylly olisi joskus mas-

siivinen keskus.

Keskustelun lomassa pyysin osallistujia ddnestdmaian seinille kirjattujen asioiden
priorisoimiseksi. Jokaisella osallistujalla oli kolme #inti. Adnestykselld pyrin 16yti-
miin kolme tirkeinti kohtaa, jotka otetaan vision pohjaksi. Aéinet jakaantuivat yksi-
mielisesti tyontekijan ja ydinviestin selkiyttimisen kannalle. Kolmas kohta oli vaikein
loytaa, joten paatimme jattaa asian hautumaan ja palata siihen toisessa tyopajassa.
Tyontekijan palkkaaminen tuntui olevan avain myos muiden visioitujen asioiden edis-
tamiseen. Ydinviesti puolestaan tiivistdisi seka yhdistyksen sisélle ettd ulos annettavaa
viestia. Avainasemassa ydinviestin muotoilemisessa ovat missio ja visio. Niilld on en-
siarvoisen tarked tehtava ennen kaikkea sisdisessa ja ulkoisessa viestinnassa. (Heik-

kala 2002, 34).

5.2 Toinen tyOpaja hallitukselle

Toisen strategiatyopaja pidin 12.10.2020 klo 17—-19 ja siihen osallistui itseni lisdksi
nelja hallituksen jasenta ja yksi varajasen. Osallistujina olivat samat henkilot kuin
edellisella kerralla, ja lisdksi mukana oli hallituksen jasen seka varajiasen jotka eivat
paasseet osallistumaan ensimmaiseen tyopajaan. TyoOpaja pidettiin etdana Skypessa ja
alustana tyopajassa kaytimme Googlen Jamboard-sovellusta. Jamboard toimii virtu-
aalisena flappitauluna, johon osallistujat voivat reaaliaikaisesti tehdd muistiinpanoja
ja kiinnittaa virtuaalisia muistilappuja omilla tietokoneillaan (Metropolia 2020). Toi-
sen tyopajan tavoitteena oli kirkastaa yhdistyksen visio. Lisdksi tavoitteeni oli, ett sai-

simme hahmoteltua strategisia askeleita vuosille 2021—2023.

Tyopaja aloitukseksi esittelin ensimmaisen tyopajan ajatukset, SWOT-analyysin ja
puhtaaksi kirjoitetun visio-paperin. Mukana oli myos hallituksen jasenii, jotka eivat
olleet paiasseet mukaan ensimmaiseen tyopajaan ja heilla oli mahdollisuus esittaa ly-
hyesti kysymyksia ja kommentteja ensimmaisen tyopajan tiivistelmista. Varsinaisen
tyopajatyoskentelyn aloitin 8x8-menetelmalla. Menetelmassa ongelma, tassa tapauk-
sessa yhdistyksen visio ja strategia, kirjoitettiin virtuaaliselle paperille Jamboardiin.
Taman jalkeen paperin ymparille sijoitettiin kahdeksan paperia joista kullekin kirjoi-
tettiin ongelmasta mieleen tuleva nakokulma. Nama kahdeksan nikékulmaa siirretaan

uusiksi aloituspisteiksi ja niista kustakin kirjoitetaan edelleen kahdeksan nakokulmaa.
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(Ojasalo ym. 2015, 163). Valitsin 8x8-menetelmin, koska se soveltuu hyvin ryhmaille,
joka on sen verran pieni ettei siitd saa muodostettua erikseen pienryhmia. Menetelma

soveltui hyvin myos etana pidettavaksi.

Ongelman ymparilla olevat kahdeksan ndkokulmaa olin miettinyt jo etukidteen mukail-
len ensimmaisen tyopajan visioluonnokseen listattuja asioita. Sovelsin nakokulmiin
myos “miten” -kysymyksia ideointia helpottamaan. "Miten” -kysymykset ovat perus-

luonteeltaan positiivisia ja niiden avulla ongelmat nahdaan haasteina (mt., 159)
Vision ymparille sijoitetut kahdeksan nakokulmaa olivat:.

1. Resurssit. Miten saamme resurssit riittamaan?

Jasenisto. Mitd odotamme jasenistolta?

Tyontekija (tyoaika 50 %). Miten saisimme tyontekijan?

Yhdistysten yhdistys. Miten Mylly voisi toimia yhdistysten yhdistyksena?
Olohuone. Miten yhteinen olohuone voisi toimia?

Tilat keskustassa. Miten saisimme tilat keskustasta? Mita se mahdollistaisi?

Ydinviesti. Mika on Myllyn ydinviesti?

I A o

Viestinta. Miten voisimme parantaa sisdista ja ulkoista viestintaa?

Aikaa nakokulmien miettimiseen annoin 20 minuuttia. Menetelma toteutui hieman
soveltaen, silld olin miettinyt ylla listatut kohdat etukiteen. Than jokaisesta nakokul-
masta ei myoskaan tullut kahdeksaa uutta ndkokulmaa ja joihinkin kohtiin tuli enem-

man kuin kahdeksan nakokulmaa.

Kavimme jokaisen kohdan keskustellen lapi. Tiivistien kahdeksasta kohdasta nousi

esiin seuraavia asioita:

1. Resurssit saadaan riittimaan, kun keskitytaan olennaisiin asioihin, pystytaan
palkkaamaan toiminnanjohtaja ja tehdaan selkea tyonjako hallituksen ja jase-
niston kesken vahvistamalla tyoryhmatyoskentelyn ajatusta. Myos jokaisen
henkilokohtainen aikataulutus on tarkea.

2. Mylly odottaa jasenistolta aktiivisuutta, osallistumista, sitoutumista, ammatti-
maista toimintaa ja oma-aloitteisuutta toisten jasenten kohtaamiseen.

3. Mylly saa tyontekijan maaratietoisella rahoituksen hakemisella, rakentamalla
selkedn ja realistisen tyonkuvan sekd houkuttelevan tyopaikkailmoituksen.

Hankerahoitus voisi auttaa alkuun.
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4. Mylly voisi toimia yhdistyksen yhdistyksena olemalla koollekutsujana, tarjoa-
malla sparrausta ja koulutusta, olemalla vaikuttajana. Hankerahoitus voisi aut-
taa alkuun.

5. Myllyn yhteinen olohuone voisi toimia helposti saavutettavana, viihtyisiana,
maksuttomana tapahtuma- ja kurssitilana, jossa olisi myos mahdollisuus vali-
neiden (esim. kamera, tulostin, tietokone) lainaamiseen.

6. Tilat keskustassa olisivat saavutettavammat, lisaisivat nakyvyytta ja mahdollis-
taisivat myyntitoimintaa. Toisaalta yritysyhteistyo ja kulttuuritoiminnan lisaa-
minen onnistuvat tilojen sijainnista huolimatta.
tiloja, mahdollisuuden kohdata eri luovien alojen ammattilaisia. Mylly tekee,
tukee ja mahdollistaa.

8. Sisiistd viestintda voidaan parantaa etsimalla toimiva foorumi jasenten keskus-
telulle. Ulkoista viestintad voidaan parantaa tiedotteilla, hakeutumalla mukaan
kaupungin viestintdan, nakymalla kaupunkikuvassa. Viestintdkanavia hyodyn-
netaan jarkevasti: kohderyhmalle oikea viesti ja viestinnan tyokaluksi vuosi-
kello.

Eri ndkokulmien lapikdyminen kirvoitti runsaan keskustelun. Osallistujien kesken to-
dettiin, etta talla hetkella tarkeimpii asioita, joihin keskittya palkatun tyontekijan li-
saksi, on viestinta. Erittdin tarkea kiteytys tyopajan loppuun oli positiivisuus. Emme
saa unohtaa, ettd Mylly on merkittava. Tata kommenttia kuuluu yleensa yhteison ul-
kopuolelta ja myos saadut myonteiset rahoituspaatokset tuovat samaa viestia. Asia
paasee kuitenkin meilta aktiiveilta unohtumaan. Positiivisen ajattelun tulisi ldhtea si-

salta ja yltaa sieltd perustoimintaan seka viestintaan.

5.3 Kolmas tyopaja hallitukselle

Kolmannen ty6pajan pidin 21.10.2020 klo 17—-19 etdna Skypessa ja siihen osallistui it-
seni lisaksi kaksi hallituksen jasenta ja yksi varajasen. Osallistujista kaksi oli ollut mu-
kana kahdessa edellisessa tyopajassa ja yksi osallistuja oli mukana edellisessa tyopa-
jassa. Edellisessa tyopajassa tulleen toiveen mukaisesti lahetin osallistujille etukateen
edellisen tyopajan diat ja tarkemman tiedon mita tassd kolmannessa tyopajassa teh-

daan. Tyopajassa kaytettiin jalleen Jamboardia tyoskentelyalustana.
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Toisen tyopajan jalkeen minulle oli jaanyt tunne, etta vision méaritteleminen ei viela
onnistu. Visio tarvitsi viela kirkastamista. Kolmannessa tyopajassa halusin siksi kasi-
tella viela vision hahmottamiseen liittyvia asioita. Tuomen ja Sumkinin mukaan ske-
naarioiden hahmottaminen luo pohjan vision maarittelylle. Skenaariotyoskentely
myos auttaa irrottautumaan arjesta ja ottamaan etdisyytta omaan tyohon. Tulevaisuu-
den hahmottaminen edellyttia organisaatiolta harjoittelua ja opettelua. (Tuomi &

Sumkin 2010, 43.)

Ennen skenaariotyoskentelyyn siirtymista pyysin osallistujia pohtimaan yhdistyksen
arvoja. Yhdistyksessi arvojen jakaminen on tarkead, jotta voidaan varmistaa etta ne
ovat yhteisid (Heikkala ym. 2014, 24). Toimin tdssi osiossa kirjurina ja osallistujat
pohtivat arvoja. Myllylle tarkeaa on suvaitsevaisuus, ennakkoluulottomuus, jousta-
vuus, kaytannollisyys, yhteisollisyys ja positiivisuus. Mylly on innostava tyoyhteiso,

toisia tukeva, eteenpdin katsova ja tulevaisuuteen suuntautunut.

Seuraavaksi pyysin osallistujia tyoskenteleméain skenaarioiden parissa. Skenaarioissa
eivit ole ennustamista vaan mahdollisten kehityskulkujen hahmottamista (Vuorinen
2013, 109). Osallistujien toivomuksesta mietimme skenaarioita heti yhdessa ja ja-
timme itsendisen miettimisen pois. Tavoitteena oli luoda kolme erilaista skenaariota
kayttden hyviksi edellisessa tyopajassa esiin tulleita asioita. En kuitenkaan enaa tassa
vaiheessa kerrannut edellista tyopajaa, silla en halunnut ettd kertaaminen ohjaa liikaa
skenaarioiden ideointia. Skenaarioiden lahtotilanne oli tima hetki ja paatepiste vuosi
2024, kun kolmen vuoden strateginen kausi on kulunut. Skenaarioiksi olin valinnut
katastrofin ainekset, samaan malliin kuin nyt, ja toivotun tulevaisuuden. (Heikkala

ym. 2014, 20.)

Ensimmaiseksi olin valinnut pohdittavaksi neutraalin skenaarion. Millainen yhdistys
on kolmen vuoden kuluttua jos kaikki jatkuu samaan malliin kuin nyt? Yhdistyksella
on edelleen toimitilat nykyisessa kiinteistossa ja mahdollisuus vuokrata sielta lisatilaa.
Jaseniston maara ei kasva. Myos hallituksessa olevat aktiivit pysyvat samoina. Samoin
kay tiloille. Kun uusia jasenia ei tule, ei ole tarvetta laajentaa tiloja vaikka mahdollisuus
sithen olisi. Vaihtuvuutta tyohuoneissa on jonkin verran. Olohuone-oleskelutila tai -
tapahtuma on jarjestetty nykyisten toimitilojen suureen aulaan. Se ei voi olla pysyva,

silld toimitiloissa on yhdistyksen lisdksi myos muita vuokralaisia jotka kayttavat aula-



28

tilaa. Yhdistykselld on edelleen nayttelytoimintaa vuosittain, mutta ei kovin kunnian-
himoista. Yhdistyksella on alustavaa kansainvalista yhteistyota Kuopion ystavyyskau-
punkien Norjan Boden ja Tanskan Svendborgin kanssa. Yhteistyota on myos lahialu-
een toimijoiden Kysin, Harjulan sairaalan ja Technopoliksen kanssa. Kaupungin toi-
minta-avustus pysyy samana, se ei kasva silla toimintakaan ei ole kasvanut. Koronan
vaikutuksesta joitain etayhteyksin pidettavia yhdistyksen sisdisid tapaamisia tai vas-
taavaa on otettu kayttoon. Yhdistyksella on uudet verkkosivut. Tama neutraali skenaa-
rio on aivan mahdollinen toteutumaan ja skenaariossa ei sinansa ole mitaan vikaa. Pe-
rustoiminta pysyy samana ja asiat kulkevat omalla painollaan eteenpiin. Riskina on,
ettd jasenet hiipuvat pikkuhiljaa pois, jos kokevat etteiviat saa yhdistykseltd halua-

maansa.

Toiseksi skenaarioksi olin valinnut katastrofin ainekset. Taman skenaarion kuvittele-
minen loi heti useita kauhukuvia siitd milla tavalla asiat voivat menna pieleen. Kata-
strofi voisi alkaa siitd kun yhdistyksen tiloissa tai tapahtumassa tapahtuu onnetto-
muus, jossa tulee henkil6- tai omaisuusvahinkoja. Taman takia, tai jostain muusta
syystd, yhdistys joutuu velkoihin. Onnettomuuden tai velkojen vuoksi yhdistys joutuu
lilan suureen vastuuseen, jota ei saada kannettua. Samalla yhdistys joutuu median
hoykytyksen kohteeksi ja joutuu sen seurauksena huonoon maineeseen. Huono maine
henkilGityy hallituksen jaseniin. Rahoitus loppuu ja toimitilat menetetdaan. Jasenet
eroavat yhdistyksesta, eikd uusia jasenia liity. Yhdistyksen jasenet riitautuvat keske-
naan. Lopulta yhdistys joudutaan purkamaan. Tassa pahimmassa skenaariossa yhdis-
tyksen purkaminen ei kuitenkaan ole se pahin mita voi tapahtua. Purkamiseen johta-
neet tapahtumat olisivat se katastrofi josta olisi pitkat vaikutukset tulevaisuuteen, ai-
nakin maineen menetyksen vuoksi. Katastrofin ainekset -skenaarioon keskityimme ly-
himmaén ajan, silld uhkakuvia on helpompi muotoilla kuin positiivisia. Emme halun-
neet upota liian syville negatiivisiin ajatuksiin, vaan siirryimme nopeasti positiiviseen
skenaarioon. Yhteenvetona totesimme etta katastrofin aineksia voi valttaa ennakoin-
nilla ja huolellisella suunnittelulla. Esimerkiksi vakuutusten on oltava kunnossa tapah-

tumia jarjestettaessa.

Kolmantena skenaariona oli toivottu tulevaisuus. Tahan skenaarioon keskityimme pi-
simmain ajan ja tdhan skenaarioon kertyi myos nopealla tahdilla eniten virtuaalisia
muistilappuja. Huomasin, etta ideointi eteni nopeasti sellaiseen suuntaan, etta kolme

vuotta ei teoriassakaan riittaisi naiden kaikkien asioiden saavuttamiseen. Tavoitteiden
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maara voi kuitenkin olla suurempi, kuin mitd lopulliseen visioon sisillytetdan, silla
tassa vaiheessa aiheluettelon on parempi olla ylitaydellinen kuin ei-kattava (Myllymaki
2018, 20). Poimin keskustelusta toistuvia, tarkeita asioita ja aloin ryhmitella lappuja
dian oikeaan laitaan. Keskustelussa esiin nousseita asioita olivat yhteisollisyys ja yh-
teison tiarkeys, yhteison jasenten jaksaminen ja tyohyvinvointi, tyoryhmatyoskentely,
kunnianhimoisempi nayttelytoiminta ja vakituinen tyontekija. Lisaksi myos rahoituk-
sen tiarkeys nousi esiin kahdesta nakokulmasta: vakituinen rahoitus tyontekijan palk-
kaamiseen ja riittdva rahoitus toiminnan toteuttamiseen ja korvausten maksamiseen
toimintaan osallistuville jasenille. Mylly tarvitsee sitoutuneen porukan, joka vie asioita
eteenpiin. Sitoutumista edesauttaa yhteenkuuluvuus ja tunne siiti ettd tekeminen on
merkityksellista. Yhteenkuuluvuutta ja yhteisollisyytta voidaan lisata yhteisen tekemi-
sen kautta. Tekemisen tulisi olla yhdistyksen perustoiminnasta irrallaan, ja 1ahtea yh-
teisen mukavan tekemisen ja tyohyvinvinnin ndkokulmasta. Myos perustoimintaan
tarvitaan “leveampia hartioita”. Kun projekteihin perustetaan tyéryhmii, ei vastuu ka-

saudu muutamien aktiivien vastuulle.

SKENAARIO 3 2024

Kuvaus vaihtoehtoisesta ja mahdollisesta tulevaisuudesta tai joka kaantyy
hyvaan suuntaan (Toivottu tulevaisuus).

Ollaan kiinni

Viestinta

Tilat myos itui
ajassa, aktiivista ja muusik:ill 5 ‘t?c“::::ll:‘ije; Avustukset
rnen':laan laadukasta soveltuvat e earEd)
mukaan i
motivoitunut. i voudaal:tm
Yhteisty6 Myds tanssi, Sitoutunut Rahoitus vemyt ts"en '::a
Jisenmairan | esittdvien sirkus, porukka, tybntekijalle ‘t’e':y: o
AL taiteiden teatteri = joka vie vakaa. aas‘i’ozt; .:a
e tilankanssa  monitoimiti- tapahtumat J
- (esim. tyétila 1 kohti visiota A - maksaa
enemman ) a Virkistystoi suuremmat
muitakin kuin Mylllylta. sta:t y minta, produktio-
. . alennus Sssaiak- .
visuaalisen il us o'ttav:a Aktiivisten tyoss.ajak tuet. Ei
alan tekijoita. tll(ant ) ihtelSWO'. jasenten R tarvitse
vuokrasta isélli-
Hmppant lisdantymi- yhteisolli teettad
Tilojen nen: i _53'3"!“ ilmaista
hintataso: Yhteinen Vaihtohylly: resurssien (;is:;:;:;:, tySté omilla
tilavuokra olohuone, “ota tasta" jakautuminen talteilolila,
alle avoin tila
markkina- . Kotimainen . _
hintajen Koulutus- Suhte-lden Uudet ja Tyoryhmatyo
L, luominen nettisivut kansainvali- skentely
toiminnan i’
I. a8 s . . kaupungln- nen
Jasenmatkat AR s, 1i A A
sen ':eaiittkekr;:;' Tilat naytte'“‘“' "
Lainattavar | Sdnnollis.  Mueniddkes Syrjélassé ja minta Yhdesssolon
aln.a ava - kukseen i laadukkaissa lisddminen,
laitteet laajentumi- suurissa yhteenkuulu
. .. nen tiloissa, vuuden
LAHTOTILANNEV. 2020 gallerioissa tunne

Kuva 1: Nayttokuva toivotun tulevaisuuden skenaariosta.
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5.4 Jiasenkysely

Toteutin jasenkyselyn sahkoisena kyselynd Google Formsilla. Kyselyn linkin lahetin
sahkopostilla kaikille 27:1le Myllyn jasenelle. Jaoin linkin myos Myllyn jasenten sulje-
tussa Facebook-ryhmaéssi, johon aivan kaikki jasenet eiviat kuulu. Kysely oli auki
17.10.—25.10.2020. Maariajassa kyselyyn vastasi 10 henkilod. Kyselyn kysymykset

ovat opinndytetyon liitteena 1.

Kysymykset laadin kahden ensimmaisen tyopajan ja siella keskusteltujen asioiden
pohjalta. Myllyn jasenisto6 ei ole suuren suuri. Riskina oli, ettd kyselyyn ei tule kovin
paljoa vastauksia. Taima huomioon ottaen kyselyn tavoite oli antaa halukkaille mah-
dollisuus esittdd omat ajatuksensa strategiasta ja jasenilta tulleet ideat ja ajatukset otin

huomioon strategian suunnittelussa.

Kyselyn kysymykset olivat valtaosin avoimia kysymyksia, siitikin huolimatta etta avoi-
mia kysymyksia on suositeltavaa sisillyttaa kyselyyn vain silloin kun siihen on painava
syy (Ojasalo ym. 2015, 132). Avointen kysymysten etu on se, ettd vastausten joukossa
voi olla hyvii ideoita ja perusteellisia vastauksia. Huono puoli taas on se, ettd avoimiin
kysymyksiin jatetadn helposti vastaamatta tai vastaukset ovat epatarkkoja tai ylimal-
kaisia. (Valli 2018, 98.) Laatimassani kyselyssa oli viisi avointa kysymysta ja yksi mo-

nivalintakysymys.

Kysymysten muotoilemisessa taytyy olla huolellinen silld kysymykset luovat perustan
kyselyn onnistumiselle. Kysymysten muoto aiheuttaakin eniten virheita tutkimustu-
loksiin. Tulokset vaaristyvit, jos vastaaja ei ymmarra kysymysta samalla tavalla kuin
kyselyn laatija on tarkoittanut. Sanamuodoissa tulee olla tarkka ja kysymykset eivit
saa olla johdattelevia. (mt., 81.) Jasenkyselyn kysymykset muotoilin ty6pajoissa esiin
tulleiden asioiden pohjalta. Sen vuoksi kysymykset saattoivat olla johdattelevia, esi-
merkiksi monivalintakysymyksessi. Halusin kuitenkin hyodyntaa kyselyssa hallituk-
sen tyopajoissa tekemaa pohjatyota. Jasenkysely antoi myos jasenistolle vihjeita siita

mita teemoja valmiiseen strategiaan tulee.

Kyselyn aluksi kysyin tarkeinta syyta Myllyn jaseneksi liittymiselle ja sita kuinka pit-
kaan vastaaja on ollut jasen. Tahan kysymykseen olivat vastanneet kaikki 10 vastaajaa.
Tarkeimmaksi syyksi liittymiselle mainittiin tydhuoneen tarve (6 kpl) ja halu kuulua
yhteisoon (4 kpl). Koska kysymys oli avoin, osa oli vastannut samaan vastaukseen mo-

lemmat vaihtoehdot edella mainituista. Muita mainittuja syita olivat muun muassa
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verkostoitumisen tarve ja uteliaisuus. Seitseméan vastaajaa kertoi jasenyytensa pituu-
den. Vastaajat olivat olleet jisenena 5-10 vuotta. Seuraavaksi kysyin mika on tarkeinta
mita Mylly talla hetkella vastaajalle tarjoaa ja mitka ovat tarkeimmat syyt jasenena
ololle. My6s tdhan kysymykseen vastasivat kaikki 10 vastaajaa. Eniten vastauksia sai

nayttelytoiminta (5 kpl), yhteis6on kuuluminen (4 kpl) ja tyohuone (3 kpl).

Kolmantena kysymyksena oli monivalinkysymys, jossa vastaajia pyydettiin valitse-
maan kolme tiarkeinta asiaa joita Myllyn tulisi edistaa vuosina 2021-2023. Tahan ky-
symykseen vastasi 10 vastaajaa. Yhta paljon vastauksia saivat nayttelymahdollisuudet
jasenille (5 kpl) ja tyohuoneiden vuokraus (5 kpl). Kolmanneksi eniten ddnia sai toi-
minnanjohtajan palkkaaminen (4 kpl). Kolme d4anta saivat kansainvilinen toiminta,
yhteinen, rento kokooontumispaikka ”olohuone”, seka sisdinen ja ulkoinen viestinta.
Kolmannessa kysymyksessa oli myos vaihtoehto ”jokin muu, mika?”, jolle oli varattu
oma kommenttilaatikko. Tahan laatikkoon vastaajat eivit olleet kirjanneet uusia vaih-
toehtoja, vaan olivat kommentoineet omia vastauksiaan. Tiivistetysti kommenteissa
toivottiin muun muassa rohkeita ja tavoitteellisia nayttelyhankkeita tunnettuihin gal-
lerioihin ja museoihin. Tyohuoneiden vuokrausta pidettiin tarkeana, kansainvalisen
toiminnan ja verkostoitumisen edistdmista toivottiin, sisdisen ja ulkoisen viestinnan

kehittamista pidettiin tarkedna myos.

Neljantena kysymyksena kysyin millaisena vastaajat nakevat Myllyn strategisen kau-
den paatyttya vuonna 2024. Myos tahan kysymykseen kaikki 10 vastaajaa olivat vas-
tanneet. Kaikista vastauksista tiivistaen Mylly nahtiin tulevaisuudessa yhdistyksena
jossa on potentiaalia ja joka on yhteistyokykyinen ja innovatiivinen. Mylly on aktiivi-
sesti mukana erilaisissa taidetapahtumissa, kokoaa yhteen eri taiteenlajeja ja taiteili-
joita yhteiseen toimintaan. Vahvuutena on paikallisuus ja yhteiso. Vain kahdessa vas-

tauksessa tuotiin ilmi huoli yhdistyksen kuihtumisesta.

Viidentena kysymyksena pyysin kuvailemaan Myllya henkilolle, joka ei ole koskaan
kuullut Myllysta. Kysymyksen tavoitteena oli saada ideoita Myllyn vision ja mission
tiiviiseen ilmaisuun. Kysymykseen vastasivat kaikki 10 vastaajaa. Vastaukset olivat sa-

mansuuntaisia ja niissa esiin nousivat tyoskentelytilat (6 kpl) ja yhteiso (4 kpl).
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Yhteenvetona kyselysta voi tehda, ettd vastaajille tyohuoneet, nayttelytoiminta ja yh-
teisollisyys ovat tiarkeita. Tulos on samassa linjassa hallituksen tyopajoissa esiin nous-
seiden asioiden kanssa. Jasenkyselyn tulos antaa tukea asioille joita visiossa ja strate-

giassa korostetaan.

6 LOPPUTULOS

Kolme hallitukselle pidettya tyopajaa tuotti aineistoa Myllyn strategian muotoilemi-
seen, jota tietoperustan tieto on taydentanyt. Jasenille tehty kysely vahvisti tyopajoissa
esiin nousseita tavoitteita. Opinnaytetyon tuloksena syntynyt strategia on ensisijaisesti
yhdistyksen sisdinen tyokalu, jolla pyritdan tiivistimaan yhdistyksen toiminta tér-
keimpiin vuosittaisiin toimenpiteisiin. Toimenpiteissa on huomioitu kiytettavissa ole-
vat resurssit ja se, etta toimenpiteet eivat ole lisatehtavia yhdistyksen perustoiminnan
lisaksi vaan ne voivat luontevasti sulautua osaksi toimintaa. Valmis strategia on opin-

naytetyon liitteena 2.

Myllyn strategia on tiivis asiakirja, jossa on kuvattu arvot, toiminnan perustarkoitus,
paamaara, keskeiset tavoitteet ja yleiset suuntaviivat tulevaisuudelle. (Harju & Ruus-
kanen-Himma 2016, 126). Kirjoitusasultaan vaikeaa strategiaa on myos vaikea ym-
martaa. Ymmarrys puolestaan on edellytys sisdistamiselle ja sitoutumiselle. (Mylly-
maki 2018, 36.) Selkeys helpottaa myos strategian jalkauttamista hallituksen ja jase-
niston kayttoon. Strategia esitelldan yhdistyksen keviatkokouksessa keviilla 2021.
Strategian luonnoksen valmistumisen jalkeen lahetin sen viela kommentoitavaksi hal-
lituksen jasenille sahkopostilla. Muutamien korjausten jalkeen strategia sai lopullisen

muotonsa.

Nahty kuva koskettaa eri tavalla kuin luettu teksti tai kuultu puhe. Parhaimmillaan
strategian visualisoimiseksi tehty kuva muistuttaa katsojaa yhdella silmayksella tarke-
asta asiasta. Visualisoinnista tulee selvita strategian tarkeimmat tavoitteet ja milloin
ne saavutetaan, toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi, strateginen kausi, visio,

missio ja arvot. (Myllymaki 2018, 40—41.)
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VISIO

vonna 2024 Luovien alojen
yhdistys Pro Mylly ry on
nnostava, kasvava yhteisé, jossa on
hyva tehdé téité ja jonka jasenet
tukevat toisiaan. Mylly jarjestaa
nayttelyita ja kulttuuritapahtumia
il sekd vuokraa edullisia tyétiloja
innostava, jasenilleen. Myllylla on
yhteiséllinen, toiminnanjohta, jonka tehtavéndé on
toiminnassaan mm. tuottaa Myllyn ta_pc'l_l"n_tumut ja
eteenpdin katsova, néyttelyt, kehittad

yhteistyoverkostoja, hoitaa
ennakkoluuloton, vuokraustoimintaa ja tiedottg

tasa-arvoinen Myllyn toiminnasta.

MISSIO TOIMINTA-AJATUS

Myllyn missio on | TOIMINTANSA TOTEUTTAMISEKSI MYLLY

parantaa luovan
alan toimijoiden - yllapitaa Luovien alojen keskus Myllya

tyc:;klf.ntelzn.‘qh- - vuokraa jésenilleen tyshuoneita ja varastotiloja
L s Luovien alojen keskus Myllysta
Pohisiz-& ) Yy
onjois-oavon
aluveella. - jarjestaa nayttelyita ja tapahtumia

- maksaa nayttelyista ja tapahtumista
produktiotuet

- toteuttaa hankkeita, koulutuksia ja projek-
teja edistadkseen jasenten toimeentuloa
ja ammatillista kehittymista

- tiedottaa ja markkinoi toimintaansa
ja jasenten tuotteita ja palveluita

Kuva 2: Visualisointi strategian ensimmaiselle sivulle.

Myllyn vuosien 2021—2023 strategiassa on kolme sivua. Strategian ensimmaiselle si-
vulle on kirjoitettu Myllyn missio, arvot, toiminnan tarkoitus ja visio. Missio ja arvot
on ilmaistu mahdollisimman lyhyesti ja ytimekkaéasti ja vision kirjaus on vahén la-
veampi. (Harju 2004, 46.) Toiminta-ajatus puolestaan avaa missiota toiminnan ta-

solle.
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Arvot

Mylly on innostava, yhteisollinen, toiminnassaan eteenpdin katsova, ennakkoluulo-

ton ja tasa-arvoinen.

Arvot ovat sisdisid, toimintaa ohjaavia periaatteita, joilla on merkitysta juuri meidan
organisaatiollemme. Arvot eivit saisi olla vain lista sanoja, vaan niiden tulisi ohjata
kaytannon tyossa tehtavia ratkaisuja ja paatoksia. (Tuomi & Sumkin 2010, 51.) Arvoil-
laan yhdistys myos viestii haluamaansa mielikuvaa toisille toimijoille (Heikkala ym.

2014, 27).
Missio
Myllyn missio on parantaa luovan alan toimijoiden tyoskentelymahdollisuuksia

Pohjois-Savon alueella.

Mission muotoilin strategiaan Myllyn saanttjen toisen pykalan pohjalta. Myllyn toi-
minnan tarkoitus on tyypilliseen tapaan kirjoitettu laveaksi, jotta toimintaa voidaan
toteuttaa monin tavoin. Sddnt6jen mukaan Myllyn toiminnan tarkoitus on edistaa luo-
vien toimialojen ammattilaisten ammatinharjoittamista, ammatillista kehitysta, kehit-
taa sosiaalista vaikuttavuutta seka herattaa kiinnostusta luovien alojen toimintaa koh-
taan Pohjois-Savossa. Mahdollistaakseen nama, yhdistys hankkii, yllapitaa ja valittaa
toimitiloja jasentensa kayttoon ja jarjestaa kulttuuri-, keskustelu- ja koulutustilaisuuk-

sia. (Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry 2017).
Toiminta-ajatus

Toimintansa toteuttamiseksi Mylly:

yllapitad Luovien alojen keskus Myllya

Vuokraa jasenilleen tyohuoneita ja varastotiloja Luovien alojen keskus Myl-

lysta

jarjestad nayttelyitd ja tapahtumia

e maksaa ndyttelyistd ja tapahtumista produktiotuet

e toteuttaa hankkeita, koulutuksia ja projekteja edistddkseen jdasenten toimeen-
tuloa ja ammatillista kehittymistd

e tiedottaa ja markkinoi toimintaansa ja jasenten tuotteita ja palveluita
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Toiminta-ajatus kuvaa havainnollisesti mitd yhdistys tekee, kenelle ja miksi. (Heikkala
ym. 2014, 26.) Toiminta-ajatus kuvaa Myllyn mission aukikirjoitetuina toimenpiteina.
Samat asiat kayvat ilmi myos yhdistyksen saantopykalasta, mutta toiminta-ajatukseen

ne on kiteytetty luettavampaan muotoon (mt., 26).

Visio

Vuonna 2024 Luovien alojen yhdistys Pro Mylly ry on innostava, kasvava yhteiso,
jossa on hyva tehdd toitd ja jonka jdsenet tukevat toisiaan. Mylly jdarjestad naytte-
lyitd ja kulttuuritapahtumia sekd vuokraa edullisia tyotiloja jdsenilleen. Myllylld on
toiminnanjohtaja, jonka tehtdvdnd on mm. tuottaa Myllyn tapahtumat ja ndyttelyt,

kehittad yhteistyoverkostoja, hoitaa vuokraustoimintaa ja tiedottaa Myllyn toimin-

nasta.

Visio puretaan osiin, askelmerkeiksi ja konkreettisiksi toimenpiteiksi. Portaikkomalli
toimii hyvin vision purkamisessa vuosittaisiksi toimenpiteiksi. Ensimmaiselld por-
taalla on kuluva vuosi ja viimeisella portaalla tavoitevuosi. Jokaiselle portaalle tehddan
oma teemoitus eli mihin asiaan kunakin vuonna kiinnitetaan erityista huomiota. (Luk-
karila 2015, 27-29.) Hyodynsin portaikkomallia strategian toisella sivulla, jossa toi-

menpiteet on kirjattu vuosittain.
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Uudet
nettisivut
valmistuvat:
tiedotus!

Haetaan
rahoitusta
tyontekijén

palkkaan

Yhteisollisyys:

lisataan

Haet
yhteistd ra ﬁ:itc:.las:a
toimintaa ja tyontekijan
Vi":‘iif:tY:;d‘ palkkaan
Kartoitetaan
na tellmuhdolli- Yhteisollisyys
suuksia kotimaassa houkuttelee
ja ulkomailla uusia jasenid, Tyontekijén
Hcte?aun (ystavyyskaupunki laajennetaan haku alkaa
I'C‘lhﬂltu.s_f_ﬂ yhteistyd) tiloja: tiedotus! ja tyéntekija
tyontekijén J .
pnlkkutj: ! palkataan.
Tyéryhmatyos-
kentelyn ajatusta Aloitetaan Haetaan
) vahvistetaan: ystavyyskaupunki- rahoitusta
Strat_eglu jokaiselle yhteistyo tyontekijan
valmistuu pr:ojek}i_!le (Svendborg palkkaan
mmeti::un ja Bodg)
tyoryhma

Kuva 3: Portaikkomalli Lukkarilaa (2015, 36) mukaillen.

Vuonna 2021 strategia painottuu yhteison ja yhteisollisyyden vahvistamiseen. Tama
teema nousi esiin myo0s jasenkyselyssa. Projekteja toteutetaan tyoryhmatyoskentelyn
periaatteella niin, etta jokaiselle projektille nimetdan oma tyoryhma. Virkistystoimin-
taa lisataan jasenille, ja my0s jasenia kannustetaan ideoimaan virkistystoimintaa. Yh-
distyksen uudet nettisivut valmistuvat alkuvuodesta 2021. Sivujen valmistuminen pa-

rantaa ulkoista viestintaa ja tiedottamista, mutta myos uusien sivujen valmistumisesta
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taytyy viestid. Tyontekijan palkkaan haetaan rahoituksia. Yhteistyotd Kuopion ysta-
vyyskaupunkien Norjan Boden ja Tanskan Svendborgin kanssa aloitetaan ja kartoite-

taan nayttelymahdollisuuksia myos kotimaassa.

Vuonna 2022 yhteisollisyytta lisddvaa toimintaa jatketaan edelleen ja se houkuttelee
mukaan myo0s uusia jasenid. Myllyn toimitiloja laajennetaan, eli vuokrataan vuokran-
antajalta lisda huoneita tyohuonekayttoon. Edellisend vuonna aloitettu yhteistyo ysta-
vyyskaupunkien kanssa kaynnistyy esimerkiksi vaihtonayttelyn muodossa. Rahoitusta
haetaan edelleen tyontekijan palkkakustannuksiin. Vuonna 2023 yhdistykselle palka-
taan motivoitunut tyontekija. Tyontekijan rahoitus saadaan vakaaksi niin, ettad tyosuh-

teen voi solmia toistaiseksi voimassa olevana lyhyemman méaaraaikaisuuden sijasta.

Vision taytyy olla mitattava, vaikka lukumaaraisia tavoitteita ei visioon kirjatakaan.
Sanojen takaa taytyy loytya mitattavia asioita. Hyva visio ei saa tuntua helpolta toteu-
tettavalta, vaan sen tulee “nostaa hieman kylmaa hiked pintaan.” Riittdvaa on, jos visi-
olla on 50%:n todennikoisyys onnistua. On hyvd muistaa, ettd visio on haavekuva.
(Lukkarila 2015, 22—23.) Myllyn visiossa mitattavia asioita ovat perustettujen projek-
tityoryhmien maara, virkistystoiminnan maara, virkistystoimintaan osallistuneiden

maara, haettujen ja saatujen avustusten maara ja vuokrattujen tydhuoneiden maara.

Strategian kolmannella sivulla on kirjoitettu auki vuoden 2021 tavoiteportaan tavoit-

teet:

e Tyoryhmaityoskentelyn ajatusta vahvistetaan. TOIMENPIDE: Tuleville naytte-
lyille ja projekteille nimetaan hallituksen kokouksessa tyoryhma. Pyritidan sii-
hen, etti jokaisessa tyoryhmassa on mukana hallituksen jasenten lisdksi myos
yhdistyksen jasenia.

e Kartoitetaan nayttelymahdollisuuksia kotimaassa ja ulkomailla. TOIMEN-
PIDE: Selvitetaan kiinnostavien kotimaisten nayttelytilojen hakuajat ja haetaan
nayttelyaikoja. Edistetdan yhteistyota ystavyyskaupunkinen Svendborgin ja
Bodgn kanssa ottamalla yhteytta paikallisiin kulttuuritoimijoihin. Tehdian vie-
railu kaupunkeihin sitten kun se korona-tilanteen puolesta on mahdollista.

e Yhteisollisyys: lisataan yhteista toimintaa ja virkistystoimintaa. TOIMENPIDE:
Tiedustellaan jaseniltid millaista virkistystoimintaa he kaipaisivat ja miten halu-
aisivat sita toteuttaa. Esim. yhteinen makkaranpaistoretki, sieniretki, kahvi-

hetki. Toteutetaan sitten kun korona-tilanne sen mahdollistaa.
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e Haetaan rahoitusta tyontekijan palkkaan. TOIMENPIDE: Seurataan avustus-
hakuja ja haetaan avustusta tyontekijain palkkaan sopivista kohteista. Esim.
SKR Pohjois-Savo 11.1.-10.2.2021, Taike erityisavustus marraskuussa, Aurora-
tietokanta.

e Uudet nettisivut valmistuvat alkuvuodesta osana SKR:n rahoittamaa portfo-
liohanketta. Nettisivuille tulee nakyville myos Myllyn jasenten portfoliot. TOI-
MENPIDE: Tiedotetaan uusista nettisivuista seka portfolioista: some-kanavat,

sahkoposti jasenille, mediatiedote.

Strategia sai lopullisen ulkomuotonsa Canva-ohjelmalla. Valitsin ohjelman sen help-
pokayttoisyyden ja jakamismahdollisuuden perusteella. Tyon alla olevasta dokumen-
tista saa lahettyda muokkauskutsun sahkopostilla. Tama helpottaa dokumentin paivit-
tamista, kun tiedostoa ei tarvitse lahettaa sahkopostin liitteena eika erillista taitto-oh-
jelmaa tarvita. Nain myos jokaisella hallituksen jasenella on mahdollisuus tehda pai-
vityksid dokumenttiin. Saavutin itselleni asettaman tavoitteen strategian ulkoasusta.
Tein strategiasta tiiviin asiakirjan, jonka tekstit ovat helppolukuisia ja helposti ymmar-
rettavia. Tilaajalta saamani palautteen perusteella myos hallitus on tyytyviinen strate-

gian ulkonakoon.

Strategiaty0 noudatteli lineaarista prosessia, jossa on viisi vaihetta. Vaiheet ovat stra-
tegisen tiedon keruu ja analysointi, strategian maarittely, strategisten projektien suun-
nittelu, strategian toteutus seka strategian seuranta, arviointi ja paivitys. (Vuorinen
2013, 41.) Opinnaytetyoprosessin sijoitin strategiaprosessiin siten, etta se kattaa en-
simmaiset vaiheet. Strategisen tiedon keruu ja analysointi kattaa tietoperustan ja kir-
joittamistyOn, seka osittain myos tyOpajat. Strategian maarittely kattaa tyopajat ja var-
sinaisen strategian laadinnan. Strategisten projektien suunnittelu liittyy strategian laa-
dintaan, Myllyn tapauksessa strategiset projektit ovat vuodelle 2021 maaritellyt toi-
menpiteet. Opinnéytetyoprosessin ulkopuolelle jaivat strategian toteutus sekd seu-
ranta, arviointi ja paivitys. Naita kahta viimeista vaihetta Mylly toteuttaa vuodesta

2021 lahtien.
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Opinnaytetyo- Opinndytetydn
suunnitelma palautus
15.9.2020 22.11.2020
Tyopaja Tyopaja Tyopaja
6.10.2020 12.10.2020 21.10.2020
Tarve
strategialle

‘ Jasenkysely avoinna
hallituksen 17.10.-25.10.2020

Opinnaytetyoprosessi elokuu 2020 - 22.10.2020 20212023

Strategisten
projektien
suunnittelu

Kuva 4: Aikajana strategiprosessista ja opinniytetyosta.

Olen melko tyytyvdinen opinnéytetyoni tulokseen. Vaikka aikataulu oli mielestini rea-
listinen opinnaytetyolle, niin kirjoittamisessa tuli kiire. Tyopajoihin olen tyytyviinen,
silla tyoskentelytapa oli uudenlainen hallitukselle ja sain my6s kokemusta tyopajojen
suunnittelusta ja vetdmisesta. Tavoitteeni mukaan strategia sisaltda myos vuosittaiset
painopisteet, jotka tahtaavat vision toteutumiseen. Kuten yhdessa hallituksen tyopa-
jassa todettiin, on Myllyn aiempi visio ollut mittakaavaltaan liian suuri yhdistykselle.
Nyt muotoilemani visio ja tavoitteet ovat yhdistykselle sopivan haastavia, mutta kui-
tenkin saavutettavissa olevia. Tilaajalta saadun palautteen perusteella kirjattuja toi-

menpiteita pidettiin hyvina ja konkreettisina.

Tyopajoissa kiytya keskustelua ei olisi voitu kayda hallituksen kokousten yhteydessa
muun paiatoksenteon ohessa. Oli hyva, etta strategialle oli varattu oma aika jonka ai-
kana keskityttiin vain strategiaan liittyviin asioihin. Jalkikiteen ajateltuna tyGpajojen
anti jai paikoitellen hieman pinnalliseksi. Esimerkiksi SWOT-analyysissa olisin voinut
yrittaa vieda pohdintaa vield syvillisemmalle tasolle. Vuorisen (2013) mukaan hyva
SWOT-analyysi vaatii toimintaympariston syvallista tuntemusta, joihin paastiaan eri-
laisilla resursseihin ja toimintaymparistoon liittyvilla analyyseilla. Myos kilpailuetua

olisi voitu kasitella tyopajoissa. Kasite kilpailuetu saattaakin kuulostaa yhdistysmaail-
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maan kuulumattomalta. Kilpailuedun sijasta on syyta miettia asioita joiden vuoksi yh-
distys menestyy tai jasenet haluavat kuulua siihen. Mitka ovat asioita, joita ei kannata

kevyin perustein muuttaa? (Myllymaki 2018, 17.)

Kun strategiaa seuraavan kerran paivitetdin tai vuotuisia painopisteitd mietitdan, on
mukaan hyvi ottaa riskien hallinta tarkempaan tarkasteluun. Jokaiselle toimepiteelle
voisi miettid riskienhallinnan nidkokulman. Tapahtumiin liittyvien tapaturmariskien
lisaksi on hyva ottaa huomioon myos muita riskeja, kuten esimerkiksi teknologiset ris-

kit jotka liittyvat tietoturvaan ja viestintateknisiin tyovalineisiin. (Scope 2020.)

Opinnaytetyoprosessin aikana strateginen ty6 yhdistyksessa paasi hyvaan alkuun. Yh-
distyksen hallitus on pohtinut strategiaa yhdessa ja se on kirjattu ylos. Strategiatyopa-
joissa esiin tulleita ajatuksia on jo hyodynnetty vuoden 2021 toimintasuunnitelman
laatimisessa. Itselleni sain tietoperustan kautta tietoa strategiaprosessista, jota voin
tuoda yhdistyksen hyviksi jatkossakin. Lisdksi meilla on nyt kokemusta yhteisollisista
ideointimenetelmista ja niiden hyodyntamisesta strategiatyossd. Valmista strategia-
dokumenttia tilaaja voi kdyttaa myos avustushakemusten liitteena. yhdistysten strate-
gioiden suunnittelu tullee yleistymaan. Siita esimerkkini on Taiteen edistimiskeskuk-
sen syksyn 2020 erityisavustushakemus, jossa yhdistyksen strategia tai tulevaisuuden
suunnitelma oli omana kysymyksenaan. Myllyn strategiaprosessissa seuraava vaihe on

strategian jalkauttaminen, josta varmasti saisi seuraavan tutkimuksen aiheen.
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LIITTEET

Liite 1: Jasenkyselyn kysymykset

Mika oli se syy, miksi liityit Myllyn jaseneksi? Kuinka kauan olet ollut jasen?

Mika on tirkeinta mitd Mylly sinulle tilla heteklla tarjoaa? Mitka ovat tilla hetkella
tarkeimmat syyt jasenena olollesi?

Visio: Millainen haluamme Myllyn olevan vuonna 2024. Mitkd ovat mielestési tar-
keimpia asioita joita Myllyn tulisi vuosina 2021-2023 edistaa? Valitse kolme tarkeinta.

Nayttelymahdollisuudet jasenille
Yleisotapahtumat

Jasenhankinta

Tyohuoneiden vuokraus

Kansainvilinen toiminta

Yhteinen rento kokoontumispaikka, “olohuone”
Syrjalan tilojen kehittaminen

Sisdinen viestinta

Ulkoinen viestinta

Jokin muu, mika? Kirjoita alle

Tahan voit kirjoittaa edellisen kysymyksen (3.) viimeisen kohdan ”jokin muu, mika?)”
vastauksen. Voit myos kommentoida esitettyja vaihtoehtoja, seka esittaa ideoita ja aja-
tuksia!

4. Millaisena yhdistyksena naet Myllyn vuonna 2024 kun kolmen vuoden strateginen
kausi on ohi?

5. Tapaat henkilon, joka ei ole koskaan kuullut Myllysta. Miten kuvailisit Myllya ha-
nelle?

6. Keksi Myllylle slogan eli iskulause! :)

Tahan voit halutessasi jattaa tiedon kuka vastasi. (Nimi riittaa)
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