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Nykypéaivan kaupungit haluavat tarjota elinvoimaisen ja kilpailukykyisen toimintaympaériston,
jonka kautta kasvattaa vakilukuaan ja vakiinnuttaa asukkaitaan. Parjatakseen kovan
kaupunkikilpailun markkinoilla kaupunkien taytyy pystyd muuntautumaan eri suuntiin ja
pysyméaan muutoksien mukana.

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittdd Seingjoen kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya seka
ldytaa kaupungin pitovoimatekijoitd korkeakouluopiskelijoiden nakdkulmasta. Ty toteutettiin
yhdessa toimeksiantajan Seindjoen kaupungin kanssa. Teoriaosuus koostuu kahdesta eri
osiosta. Kaupungin elinvoima ja Kilpailukyky -luvussa ké&sitelladn yleisesti kaupunkien
elinvoiman ja kilpailukyvyn mittareita seka erilaisia pitovoimatekijoitd. Toisessa
teoriaosuudessa taas paneudutaan nimenomaan Seingjoen kaupungin elinvoimaan,
kilpailukykyyn seka toimintaymparistoon ja kilpailijoihin.

Tutkimus toteutettiin verkkokyselynd yhteistytssa Seingjoen ammattikorkeakoulun kanssa.
Kysely luotiin Webropolin avulla, ja se lahetettiin jokaiselle ammattikorkeakoulun toisen ja
kolmannen vuoden opiskelijoille Intran, Teamsin sek& Tuudon kautta. Yhteensa kyselyn oli
avannut 422 korkeakouluopiskelijaa, ja siihen saatiin vastauksia 137 kappaletta. Kysely
lahetettiin 21.09.2020, ja vastausaikaa opiskelijoilla oli yhteensa kaksi viikkoa. Kyselypohjassa
kaytettin avoimia vastauskenttid, silla vastausvaihtoehtojen suhteen ei haluttu olla
johdattelevia missaan kohdassa.

Tutkimustulokset osoittivat Seinajoen olevan elinvoimainen ja kilpailukykyinen kaupunki, joka
pystyy imagollaan ja vetovoimaisuudellaan nousemaan yhdeksi  suurimmaksi
kasvukeskukseksi. Tulosten perusteella my6s huomattiin, ettd Seindjoen kaupungilla on
avaintekijoitd, joiden avulla pystytddn kasvattamaan kaupungin pitovoimaisuutta.
Kehityskohteiksi kyselyn perusteella ilmeni erityisesti kaupungin julkinen joukkoliikenne,
tyotarjonnan monipuolisuus ja niista informointi seké yliopistotason koulutukset.

1 Asiasanat: elinvoimaisuus, kilpailukyky, korkeakouluopiskelijat, kaupungit, pitovoimaisuus
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Today’s cities want to provide a vital and competitive operating environment to increase and
consolidate their population. In order to do well in the market of tough city competition, cities
need to be adaptable and to keep up with the changes.

The aim of the thesis was to develop the vitality and competitiveness of the City of Seinajoki
as well as to find the city’s holding power factors from the point of view of higher-education
students. The thesis was carried out in conjunction with the commissioner, the City of Sein&joki.
The theoretical section consists of two different parts. The chapter on the vitality and
competitiveness of cities deals generally with urban vitality and competitiveness metrics, as
well as with various holding power factors. The second part, by contrast, focuses specifically
on the vibrancy, competitiveness, and operating environment of the City of Sein&joki.

The study was conducted as an online survey in cooperation with Seingjoki University of
Applied Sciences. The survey was created with Webropol, and it was sent to every second and
third-year student of the University of Applied Sciences through Intra, Teams and Tuudo. In
total, the survey was opened by 422 students, and a total of 137 responses were received. The
survey was sent on 21 September 2020, and the students could answer it for two weeks. In
the query form, open answer fields for used, in order not to lead the respondents to particular
answers.

The study results showed Seingjoki to be a vital and competitive city, which, with its image and
attraction, is able to develop into one of the largest growth centers in the country. Based on the
results, it was also found that the City of Seingjoki has some key elements that allow it to
increase its holding power. As targets for improvement, the respondents mentioned the public
transport in the city, university-level training, as well as the diversity of and communication
about the supply of jobs.

1 Keywords: vitality, competitivity, higher-education students, cities, holding power
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Elinvoimaisuus

Heikko signaali

Kaupungistuminen

Kilpailukyky

Megatrendit

Pitovoimatekijat

Reliabiliteetti

Stressitesti

Toimintaymparisto

Vetovoimatekijat

Eloisuutta, vireyttd, voimaa ja hyvinvointia. Se on myo6s kasvua ja

kehitysta, selviytymisté ja kilpailukykya.

Jokin tapahtunut ja olemassa oleva asia tai ilmio, joka voidaan tulkita

merkiksi suuremmasta mahdollisesta muutoksesta.

Yhteiskunnallinen ilmi6, jossa kaupungeissa asuvan vaestbn osuus

kokonaisvéaestosta kasvaa.
Kykya selviytya taloudellisen kilpailun olosuhteissa.

Yksittaisia ilmiéta tai ilmididen tai trendien joukkoa, joka maarittaa
hallitsevasti tulevaisuuden suunnan tai kokonaislaadun. Kehityksen
suuria aaltoja tai linjoja, joiden historiaa voidaan havainnoida ja

tarkastella.

Mitka tekijat saavat alueella olevat viihtymaan ja jadméaan alueelle
seka kuinka tyytyvaisia he ovat palveluihin, omaan asuin- ja

elinymparistdonsa seka valintoihin.

liImaisee sen, miten luotettavasti ja toistettavasti kaytetty mittari mittaa

haluttua ilmidta. Voidaan arvioida esim. toistomittauksilla.

Kaupunkien aikaisemman kehityksen, nykytilanteen ja position

todentamista suhteessa toisiinsa tilastojen avulla.

Yhteistydn  toteutukseen olennaisesti vaikuttavia  poliittisia,
yhteiskunnallisia, lainsdadanndllisia, taloudellisia, kulttuurisia,

sosiaalisia ja luonnonymparistoon liittyvia tekijoita.

Mika tekee alueesta kiinnostavan, houkuttelevan tai vetovoimaisen

ulkopuolisten nakdkulmasta.



1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Kaupungistuminen on yksi tAman ajan suurimpia megatrendeja ja se on paljon puhuttu aihe
nykypaivana. Mattila [viitattu 8.9.2020] perustelee kaupungistumisen kuuluvan megatrendeihin
kasvavan muuttovirran kautta, silla yhda enemman ihmiset ovat liikkeella ja t&htaavat
suurkaupunkeihin. Kaupunkialueiden vaestollista kokoa voidaan mitata alueellisten muotojen
avulla ja niitéd ovat hallinnollinen alue, kaupunkiseutualue ja kaupunkimainen alue. Alueiden
kaupungistuminen ja maantieteellinen koko laajenee, kun véestd lisdantyy kulkiessa
kaupungista kaupunkiseudun kautta kaupunkimaiselle seudulle.

Valmistuneet korkeakouluopiskelijat ovat tarkeitd monille kaupungeille, silla heidan avullansa
kaupunkiin saadaan ammattilaisia, joita tarvitaan — useat kaupungit kasvattavat vakilukuaan
paljolti opiskelijoiden kautta. Aihe on ajankohtainen, silla yhd enemmaén suuret kaupungit
yrittavat haalia itselleen vastavalmistuneita korkeakouluopiskelijoita, joista kaydaan kovaa
kilpailua tyomarkkinoilla. Korkeakouluissa kasvavat tulevaisuuden tekijat (2017) -
blogikirjoituksen mukaan korkeakoulutetut opiskelijat ovat aikamme tulevaisuuden tekijoita.
Valmistuttuaan heilla on hurja mé&ara ammattitaitoa, osaamista seka intoa — jota moni yritys

haluaa hyddyntaa.

Taman tutkimuksen tavoitteena on 16ytda Seingjoen kaupungin pitovoimatekij6ita, joiden avulla
voidaan parantaa kaupungin elinvoimaa seka kilpailukykya. Tutkimuksen kysely suoritetaan
kyselytutkimuksen avulla, joka on suunnattu Seindjoen ammattikorkeakoulun toisen ja
kolmannen vuoden korkeakouluopiskelijoille. Tutkimus halutaan toteuttaa nimenomaan
korkeakouluopiskelijoiden nakékulmasta — toisen ja kolmannen vuoden opiskelijat ovat jo siina
tilanteessa, missa he alkavat miettia tulevaisuuden suunnitelmiansa valmistumisen jalkeen,
siksi heidat valittiin tutkimuksen kohderyhmaksi. Kyselyssa selvitetdan aluksi taustatietoa
opiskelijoista: mm. sukupuolta, ikdd ja mita alaa he opiskelevat talla hetkellda. Kyselyn
ensisijaisena tarkoituksena on saada vastauksia korkeakouluopiskelijoilta heidan
suunnitelmiinsa valmistumisen jalkeen. Kokevatko he tietdvansad mita tehda valmistumisen
jalkeen, jaavatko he ylipaataan asumaan Seindjoelle tai mitka ovat tarkeimpia tekijoita, jotka

voisivat parantaa Seingjoen pitovoimaa.
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Seingjoen ammattikorkeakoulu on valittu valmistuneiden opiskelijoiden toimesta jo
toistamiseen monella eri osa-alueella Suomen parhaimmaksi korkeakouluksi. Seingjoen
ammattikorkeakoulu tarjoaa useampiin Suomen ammattikorkeakouluihin verrattuna todella
hyvat oppimisymparist6t, parhaat opiskeluihin liittyvat tukipalvelut seka opiskelijoiden tayden
tyytyvaisyyden. Seingjoen ammattikorkeakoulun pitk&aikaisena visiona on olla paras
korkeakoulu opiskelijalle ja sitd halutaankin mitata mm. opiskelijoiden tyytyvaisyyden mittarilla.
Karsivéllinen opetus ja toiminnan kehittdminen on tuottanut haikéaisevia tuloksia Seindjoen
ammattikorkeakoululle naiden menneiden vuosien aikana (Seamk monella osa-alueella
Suomen paras ammattikorkeakoulu 2020). Seingjoen ammattikorkeakoulu vetda puoleensa
paljon uusia opiskelijoita ympari Suomea jo pelkastadn hyvan maineensa puolesta, haasteeksi
koetaan kuitenkin kova kilpailu etenkin valmistumisen jalkeen. Kuinka Seindjoen kaupunki voisi
saada parhaimman hyotdyn vastavalmistuneista korkeakouluopiskelijoista? Moni Seindjoen
ammattikorkeakouluopiskelija saapuu Seingjoelle suorittamaan korkeakoulututkintoa, mutta
muuttaa pois valmistumisen jalkeen esimerkiksi tyon tai yliopistotutkintojen perassa.
Tutkimuksen avulla selvitetaan paakohtia, milla tavoin Seindjoen kaupunki saisi pidettya naitéa

arvokkaita korkeakouluopiskelijoita itsellaan.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena on kehittaa Seindjoen kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya seka
loytaa kaupungin pitovoimatekijoita korkeakouluopiskelijoiden nakokulmasta. Toisena
selkeana tavoitteena on loytaa kaupungille konkreettisia kehityskohteita — mitd Seindjoen
kaupungin pitéisi tarjota tai tehda asioita toisin, jotta he pysyisivat kovassa kaupunkikilpailussa
mukana. Tutkimuksen kysely kartoittaa milla todennékdisyydella opiskelijat jaavat asumaan
Seingjoelle, mitka ovat asioita, joita he arvostavat Seinajoessa tai mita asioita Seingjoella tulisi
olla, jotta he jaisivat asumaan sinne valmistumisensa jalkeen. Tulosten avulla saamme tarkeaa
tietoa korkeakouluopiskelijoiden tamanhetkisista ajatuksista asettumista kohtaan heidéan

valmistumisensa jalkeen.

Vuoden 2018 tilastotietojen mukaan lahes 17 % korkeakouluopiskelijoista paatyy asumaan
valmistumisensa jalkeen Uudellemaalle kaikista Suomessa valmistuvista
ammattikorkeakouluista. Jos mukaan lasketaan myds Uudellamaalla valmistuvat, lahenee luku
jopa 40 %. Seuraavana listan karjessa maakunnista ovat Pirkanmaa ja Varsinais-Suomi (Collin
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2018). Tarkemmin korkeakouluopiskelijoiden asettumista prosentuaalisesti on kuvattu auki alla

olevassa kuvassa 1.

Mihin kaikista Suomen korkeakouluista valmis-

tuneet paatyivat asumaan?

Asuinpaikka vuosi valmistumisen jdlkeen, tilastointivuosi 2016

PYVVYVV YWY S o R
(NN NN Pirkanmaa Varsur;;;/fuom.

9,5%
Hrrerite *
LU M M
178 9, Pohjois-Pohjanmaa Keski-Suomi
= 6,9 % 4,6 %
M Mt P Pt
Pohjois-Savo Pohjanmaa Lappi Satakunta
3,7 % 30% 2,7 % 2,7 %
(N A (N i M
Eteld-Pohjanmaa  Pdijdt-Hame Pohjois-Karjala Kanta-Hame
2,6 % 2,6 % 2,4 % 21%
(X (LX) i L)
Etela-Karjala Kymenlaakso  Eteld-Savo Keski-Pohjanmaa
19 % 19 % 1,8 % 10 %
0 ' (N N
Kainuu Ahvenanmaa Muu (esim. ulkomaat)
0,8 % 0,1% 3,5%

Kuva 1. Suomen korkeakouluista valmistuvien sijoittuminen asumaan (Collin 2018).

Etela-Pohjanmaa vetda muualta Suomen ammattikorkeakouluista valmistuneita asukkaita vain
2,6 %, joka on harmillisen v&han. Positiivista on kuitenkin se, ettd vuoden 2016 tilastojen
mukaan (kuva 2) Eteld-Pohjanmaalla opiskelevista opiskelijoista ja& jopa 64 % asumaan
samalle alueelle (Collin 2018). Luku on hyvéa, mutta ihailtavaa olisi, etta se tulee nousemaan
tulevien vuosien aikana. Toteutettavan verkkokyselyn avulla saadaan toivon mukaan paljon

uusia kehitysideoita, kuinka nostaa kyseista prosenttilukua viela paremmaksi.
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Korkeakouluista valmistuneiden sijoittuminen

vuosi valmistumisen jdlkeen

Uusimaa 85 % edelleen alueella

Pohjois-Pohjanmaa 67 % edelleen alueella
Eteld-Pohjanmaa 64 % edelleen alueella
Varsinais-Suomi 63 % edelleen alueella
Pirkanmaa 61 % edelleen alueella
Kymenlaakso 54 % edelleen alueella

Pohjois-Savo 53 % edelleen alueella

Satakunta 52 % edelleen alueella
Pohjanmaa 52 % edelleen alueella
Kainuu 51 % edelleen alueella

Pohjois-Karjala 50 % edelleen alueella

Lappi 49% edelleen alueella
Keski-Pohjanmaa 47 % edelleen alueella
Keski-Suomi 46 % edelleen alueella
Pdijat-Hame 46 % edelleen alueella
Eteld-Karjala 38 % edelleen alueella
Eteld-Savo 38 % edelleen alueella

Kanta-Hame 37 % edelleen alueella

NENNENNNNNNNNNNNNNNON

Kuva 2. Korkeakouluista valmistuneiden alueellinen sijoittuminen vuosi valmistumisen jalkeen
(Collin 2018).

1.3 Seindjoen kaupunki

Seindjoen kaupunki sijaitsee Etela-Pohjanmaalla ja on kyseisen maakunnan maakuntakeskus.
Seindjoki perustettiin vuonna 1868, mutta uutena kaupunkina Suomeen se on syntynyt vuonna
1960. Seingjoen kaupunki on kasvanut jatkuvasti viime vuosina, kaupungin asukasluku on
viimeisimméan tiedon mukaan 63961 (31.7.2020), mutta tilastokeskuksen laatiman
vaestbennusteen mukaan Seindjoen asukasmaard tulee lisddntymaan tulevina vuosina.
Osaksi Seingjoen kaupunkia liitettiin Peraseinajoki vuonna 2005 ja myéhemmin vuonna 2009
osaksi Seingjokea liitettiin myds Nurmo ja Ylistaro. (Elinvoiman mittareita, [viitattu 10.9.2020].)
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Seingjoen  kaupunki tarjoaa koulutusta korkeakoulutasolle asti — arvostettu
ammattikorkeakoulu ja avoin yliopisto tarjoavat monipuolisen koulutusvalikoiman. Seingjoen
kaupunki tarjoaa monipuolisia asumismuotoja, viihtyisan kaupunkiympariston seka lyhyet
valimatkat kaupungin sisalla. Kaupungin ymparilla olevat lakeudet vetavat puoleensa muuttajia
seka turisteja. Seindjoen kaupungin elinkeinorakenteelle tyypillistd on vahva yrittdjyys seké
Etela-Pohjalainen yhteisollisyys asukkaiden keskuudessa. Yritystoiminta on kasvanut viime
vuosina, silla vuonna 2019 yrityksia oli Seingjoella yhteensa 4 297, kuten esimerkiksi Atria Oyj,
Prima Power, SSAB, Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa EEPEE ja Valio Oy. (Yritysten
lukumé&aréa 2019.)

Seingjoki tunnetaan myds lukuisista kesatapahtumistaan, jotka vetavéat puoleensa kavijoita
ympari Suomen. Suosituimpia kesatapahtumia ovat Provinssi, Tangomarkkinat, Vauhtiajot ja
Solar Sound-festivaali. Kaupungissa on vierailijoille paljon ndhtavaa ja koettavaa, Alvar Aallon
suunnittelema hallinto- ja kulttuurikeskus, Torndvan upea kartanoalue sek& kaupungin
tarjoamat muut aktiviteetit. Tallaisia alueen viihtyvyyteen ja mukavuuteen vaikuttavia tekijoita
kutsutaan pehmeiksi vetovoimatekijoiksi. Jokainen kaupunki tarvitsee kasvaakseen néita
pehmeita vetovoimatekij6itd, joihin kuuluvat tapahtumat ja elamykset, matkailu ja luonto,
tunnelma, turvallisuus seké erilaiset vetovoimapalvelut. Alueen turvallisuus vaikuttaa ihmisten
viihtyvyyteen ja alueen vetovoimaisuuteen, Seingjoki mielletaan usein turvalliseksi kaupungiksi
eldd ja asua. Pehmeat tekijat ovat juurikin enemman pito- kuin vetovoimatekijoitd, joiden

nakokulmasta myos tata tutkimusta tarkastellaan. (Aro 2016, 14.)

Seindjoen kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn toimialan johtajana toimii Erkki Valimaki.
Valimaki kuuluu myods Seingjoen kaupungin johtajan nimeamaéan johtoryhmé&én. Johtoryhméa
on muodostettu kaupungin tiedonkulun parantamiseksi, tuloksellisen johtamisen tyovalineeksi
ja johdon yhteistoiminnan kehittamiseksi (Johtoryhma, [viitattu 10.9.2020]). Elinvoiman ja
kilpailukyvyn toimialan toimintaa ohjaa elinvoimalautakunta, jonka kokonaisuuteen kuuluu
kaupungin tyollisyyspalvelut, kehittamispalvelut, elinvoiman kehittaminen,
yhteiskuntasuhteiden hoitaminen, edunvalvonta, kansainvaliset asiat, terveyden edistamisen
tehtavat, seka markkinoinnin ja tapahtumatuotannon tehtavat (Elinvoiman ja kilpailukyvyn
toimialan sparraus 2020). Seingjoen kaupungin elinvoimajohtajan Valimaen (2017, 6) mukaan
toimialan tarkoituksena on vahvistaa kaupungin asukkaiden osallisuutta, tyollisyyttd ja
elinvoimaa. Myos terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen sisaltyy kaupungin elinvoimaisuuden

kokonaisuuteen. Elinvoiman ja kilpailukyvyn toimiala tukee kaupungin jokaisen alueen
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aktiivista kehittamistd. Kaupungin kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistaminen tapahtuu
esimerkiksi kaupungin brandin kehittdmisella ja voimistamalla innovatiivista ja strategista

toimintaa kaupungissa.

Linnamaa ja Raunio (2000, 21) maarittelevat kilpailukykyd ominaisuuksiksi, joiden avulla voi
menestya kilpailussa kilpakumppaneita paremmin, sen saavuttaminen ja yllapitaminen
edellyttaa jatkuvaa kehitystd ja uusien toimintatapojen hyoddyntamistd. Kaupunkiseudun
kehittdamista voidaan tarkastella erilaisten elementtien nakokulmista, kuten infrastruktuuri,
asuin- ja elinympariston laatu, yritykset, instituutiot, inhimilliset voimavarat seka toimiva

kehittdjaverkosto.

Kansainvélinen yhteisty6toiminta avaa uusia ndkokulmia kehittymiselle ja uudistustydlle, niin
kaupunkilaisten kuin yritystenkin ndkodkulmasta. Kansainvalistyminen parantaa kaupungin
houkuttelevuutta asukkaille sekd uusille investoinneille ja innovaatioille. Seindjoen kaupunki
kehittdd kansainvalisyyttaan valtuuston asettamien tavoitteiden ja painopisteiden kautta, tama
tukee strategisiin tavoitteisiin paasemista. Kaupungin kansainvalistymistoiminnassa tehdaan
yhteisty6td myoés monien paikallisten toimijoiden kanssa. (Kansainvalinen Seindjoki, [viitattu
10.9.2020].)
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2 KAUPUNKIEN ELINVOIMA & KILPAILUKYKY

2.1 Elinvoiman mittarit

Elinvoiman edistdminen on jokaisen kunnan tarke&d tehtava, ja kunnat tekevat sen oman
strategiansa nojalla. Elinvoiman tunnuslukujen kehitystd voidaan seurata kerdaamalla
monipuolista dataa esimerkiksi vaeston kasvusta, jatko-opintopaikkojen houkuttelevuudesta,
16—-29-vuotiaiden osuutta vaestdsta, uusien yritysten maarasta, yrittajien tyytyvaisyydesta,
keskustan elinvoimaisuudesta, tapahtumien maarasta, tyollisyys- ja tyottdmyysasteista seka
iIman toisen asteen koulutusta olevien 20—24-vuotiaiden maarasta. Elinvoiman kehittymisen
kannalta on tarke&é ennakoida heikkoja signaaleja seké tulevia virtauksia ja teemoja. Nykyajan
suurilla muutoksilla on varhaisvaihe, joka voidaan havaita heikoilla signaaleilla, téllainen

ennakointi on kaupunkien elinvoimaisuuden kehittymisen valttikortti. (Vuorensola 2020.)

Kamensky (2014, 6.7) korostaa, ettd mahdollisuuksien havainnointi ja niiden hyédyntaminen
on tarkead, silla mahdollisuuden menetyksesta syntyva jalkeen jaamisen riski on suurempi ja
tasta takaisin nouseminen vaikeaa. Myds ympariston aiheuttamat yllatykselliset muutokset
ovat usein seuraamuksiltaan voimakkaita ja nain ollen ennakointi ja nopea reagointi on
oleellista. Heikot signaalit ovat vaikeasti havaittavia alkuvaiheen ilmi6itd ja usein myos
toimialan ulkopuolella, jonka vuoksi oman alan ammattitaito ja tietdmys ei riitd niiden
tunnistamiseen. Organisaatiot, jotka kayttavat strategisessa toiminnassaan enimmaékseen
vahvoja signaaleja ja faktapohjaista johtamista, ovat huonossa asemassa tunnistaakseen
heikkoja signaaleja. Naiden tunnistaminen organisaatiossa vaatii systemaattista tyoprosessia,
johdon tukea seka liitantda organisaation strategiseen arkkitehtuuriin. Heikkojen signaalien
tunnistamisprosessiin  kuuluu aihealueen rajaus, ideointi- ja taltiointitapa, luokitus- ja
muokkaustapa, arviointiprosessi, seka hyvaksikaytto strategiaprosessissa. Tyoprosessissa on
ylitettdva kulttuurillisia, toimialakohtaisia ja tieteellisia rajoja, joiden sisalla toimimiseen on

totuttu.

2.1.1 Elinvoiman resurssit

Elinvoiman resursseja ovat tyollisyys, ikarakenne ja vaestomaara, osaaminen ja tydévoiman
saatavuus sekd elinkeinorakenteeseen ja kuntatalouteen. Elinvoimaisuus on myds

vuorovaikutusta, verkostojen ja vyksiljen yhteisollisyytta, paikallisyhteisojd, sosiaalista
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paaomaa, erilaisia kulttuureja ja elamantapoja, seké paikallisidentiteettida. Naiden osa-alueiden
jatkuva kehittdminen sek& strategisten valintojen noudattaminen ja tahtotilaan pyrkiminen
yllapitaa hyvaa elinvoimaisuuden johtamista. (Kultanen & Laamanen 2019, 9.)

Maine ja imago vaikuttavat my6s alueen elinvoimaisuuteen. Imago on kaupungin itse luomaa
hyvad mielikuvaa, mutta maine on ansaittava toiminnallisesti. Maine muodostuu ihmisten
kertomista kokemuksista ja mielikuvista. Maine tuo tietoisuuteen kaupungin identiteetin seka
kaupungin luoman brandin. Jos kaupungin maineella ja identiteetilla ei ole syy-
seuraussuhdetta, ei maineella silloin koeta olevan uskottavaa realiteettia. Ihmiset usein
muodostavat mielipiteensa kaupungista maineen perusteella; onko kaupunki hyva vai huono?
Kaupunkien hyva maine on suoraan yhteydessa niiden veto- ja pitovoimaisuuteen. Kaupungin
ollessa maineeltaan esimerkiksi vaarallinen vaikuttaa se asukkaiden muutto- ja pitovoimaan
negatiivisesti. Parkkinen (2017, 19-20) toteaa, etta kaupungin maineen kehittdminen olisi hyva
aloittaa kaupunkiympariston paivittamisesta ja sen kehittamisesta. Kaupungille luodun imagon
kuuluisi tuntua asukkaista omalta, silla parasta markkinointia kaupungille toteuttavat sen omat

asukkaat.

Lyly (2017) korostaa, kuinka Suomen kansainvélisen kilpailukyvyn ja tasapainoisen
aluekehityksen kannalta vahvat kaupunkiseudut ja elinvoimaiset maakuntakeskukset ovat
tarkeitd tekijoitd. Kaupunkiseutujen kehittdminen ja niiden elinvoimaisuuden parantaminen
kehittdd koko Suomea kokonaisuutena. Edellytykset Suomen kasvuun ovat juurikin
kaupunkikeskuksissa, haasteeksi kuitenkin muodostuu se, etta ne halutaan pitda kaupunkien
omissa kasissa, eika elinvoimatekijoitd haluta luovuttaa maakunnille. Elinvoimaisuus kehittyy
maakunnissa hitaammin, kun kaupungeissa. Nakemys tdman ratkaisusta saattaisi olla

maakuntauudistuksessa.

2.1.2 Stressitesti elinvoiman mittarina

Aro, MDI:n asiantuntija ja Tenho (2017) kertovat, kuinka aluekehittamistoimisto MDI toteutti
vuonna 2017 kahdenkymmenen vakiluvultaan suurimman kaupungin elinvoimaisuuden
stressitestin. Syyskuussa vuonna 2017 suurimmat kaupungit vakiluvultaan olivat Helsinki,
Espoo, Tampere, Vantaa, Oulu, Turku, Jyvaskyld, Lahti, Kuopio, Pori, Kouvola, Joensuu,
Lappeenranta, Hameenlinna, Vaasa, Seinajoki, Rovaniemi, Mikkeli, Kotka ja Salo. Testin

tarkoituksena oli tutkia alueiden ulkoista elinvoimaa. Elinvoimaa voidaan myds maaritella
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kasvuna, kilpailukykynd, houkuttelevuutena, vetovoimaisuutena, dynaamisuutena,
energisyytend, menestymisend seka ketteryytena. Ulkoinen elinvoima kytkeytyy ulkoisiin
toimintaymparistoihin ja niiden muutostekijoihin.
Stressitesti sisaltdaa kaupunkien position, aikaisemman kehityksen ja nykytilan todentamista
suhteessa toisiinsa. Testilla saaduilla tunnusluvuilla pystytaan ennakoimaan kaupunkien kykya
selviytya, menestya ja uusiutua naiden valisessa Kilpailussa. Analyysille ja muuttujien
valinnalle asetettiin kolme lahtokohtaa; kaupunkien kehityksen vertaaminen toisiinsa usean
muuttujan ja teeman avulla, absoluuttista ja suhteellista kehitysta kuvaavien arvojen kaytt6
rinnakkain seka tilanteen analysointi samanaikaisesti historian ja nykyhetken perusteella.
Teemoliksi testiin valittin vetovoima, alue- ja kuntatalous seka tyollisyys- ja tydpaikkakehitys,

joita tarkastellaan tarkemmin kuvassa 3.

Alue- ja Tybllisyys- ja )
kuntatalous tyopaikkakehitys Vetovoima
BKT asukasta ) )
kohden Tydllisyysaste Vaestémuutos
Korkea-asteen
Tulonsaajien tutkinnon

mediaani tulot

Kuntien
konsernivelka

Kuntien
verotettavat tulot

Valtionosuus

Tyottomyysaste

Avoimen sektorin
tyopaikkakehitys

Taloudellinen
huoltosuhde

Toimivien
yritysten
(yrityskanta)

suorittaneiden
osuus

Vanhojen
osakeasuntojen
nelidhinnat

KELA:n sairasta-
vuusindeksi

Vieraskielisten
osuus

madra

Kuva 3. 20 suurimman kaupungin ulkoisen elinvoima-analyysin teemat ja muuttujat (Aro ym.
2017).

Testissa otettiin huomioon jokaisen muuttujan maarallista ja suhteellista kehitystd kuvaava
graafi, josta saatiin selville absoluuttiset arvot, suhteellinen muutos 2010-luvun aikana seka
positio suhteutettuna toisiinsa. Seingjoki ei ollut millaan osa-alueella karkikolmikossa, mutta

kuitenkin toiseksi parhaassa viidenneksessa jokaisella osa-alueella. Stressitestin perusteella
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voidaan olettaa, ettd Seindjoki on jatkuvasti kehittyva kaupunki ja elinvoimaisuus on tasaisessa
kehityksessa tunnuslukujen perusteella. Haasteena kaupunkien elinvoimaa tutkiessa kuitenkin
on reliabiliteetti ja liiallinen yksinkertaistaminen todellisuudesta. Analysoitaessa elinvoimaa on
tarkea pystya syventymaan moniulotteiseen todellisuuteen. Alueiden valinen kilpailu kiihtyy
koko ajan, jolloin kaupunkien on tunnistettava oma asemansa kilpailussa ja osattava kehittaa
sitd. (Aro ym. 2017.)

2.1.3 Yritysdynamiikka elinvoimatekijana

Aron, Haanpdan ja Laihon (2019) mukaan maaritelma alueiden elinvoimasta tai
elinvoimaisuudesta ei ole aina yksiselitteista, silla ne muodostuvat useista eri tekijoista, jotka
ovat sidoksissa toisiinsa. Sijaintiin seka yleiseen kehitykseen liittyvat tekijat vahvistavat
alueiden elinvoimaisuutta. Ydintekijoita ovat kuitenkin tyollisyys- ja yritysdynamiikka el
tyopaikkakehitys, uudet tydpaikka-avaukset, yritysperustanta, yrityskannan myonteinen
kehitys seka yritysmyonteinen ilmapiiri. Alueella sijaitsevat avainyritykset muodostavat
ymparillensa keskittymia ja sitd kautta perustavat kasvulle hyodyllisen kasvuympariston.
Kattava koulutustarjonta syventéa elinvoimaisten alueiden osaamispohjaa ja sita kautta vastaa

my0s tydvoimatarpeisiin — innovaatio-, osaamis- ja kehitysymparistdjen merkitys on merkittava.

Osatekijat, jotka selittavat kasvun merkkeja, voidaan yhdistdd vetovoimaan, alue- ja
paikkalistalouteen, vaestokehitykseen, tyopaikka- ja tyollisyyskehitykseen, koulutus- ja
opiskelijapaikkojen kasvuun, matkailu-, vierailija-, tapahtuma- ja kavijamaarien kasvuun seka
yritysdynamiikan moniin erilaisiin tunnuslukuihin. Alueiden tulevan kehityksen kannalta on
parempi, mitd enemman alueella havaitaan positiivisia kasvun osatekij6itd. Kasvun osatekijoita
voidaan mitata eri indikaattorien kautta, jolloin kyetddn vertailemaan alueen kehitysta muihin
verrokkialueisiin sekd seuraamaan oman alueen kehitysta aikaan katsoen. Alueiden kasvun
osatekijat liittyvat muiden alueiden sidottuihin Kilpailukykytekijéihin — tiedon, osaamisen,
talouden, tuotannon ja logistiikan solmupisteet ovat riippuvaisia tekijoita, kun puhutaan alueen
elinvoimaisuudesta. Jos alue sijaitsee suuren kasvukeskuksen pientareilla tai rata- ja

valtavaylien laheisyydessd, antaa se suurta sijaintietua alueelle. (Aro ym. 2019.)

Alueiden elinvoimaisuuden yksi tarkeimmistd osatekijoista on yritysdynamiikka, ja se on
samalla keskeinen osa myds alueellista kilpailukykya (Aro ym. 2019). Yritysdynamiikka
litetaan yleensé& muihin alue- ja paikallistalouksien kehityksiin, joita pystytédan tarkastelemaan
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useista eri nakokulmista. Alueiden yritysdynamiikkaa voidaan verrata aloittaneiden ja
lopettaneiden yritysten, yrityskannan, yritysperustannan, yritystoimipaikkojen liikevaihdon ja
elinvoimapolitikan arvosanojen perusteella sek& ns. kasvupotentiaalianalyysin avulla.
Yritysdynamiikkaan liitettdvien erilaisten tunnuslukujen avulla voidaan tehda johtopaatoksia
alueiden vaélisistd eroista yritysaktiivisuudessa. Aluetalouden jatkuvan uusiutumiskyvyn
kannalta uudet ja toimivat yritykset ovat keskeisimpia myos innovaatioiden ja tuottavuuden

nakokulmasta.

2.2 Kilpailukyvyn mittarit

Sotaraudan (1999, 20-21) mukaan kilpailukyvyn omaiseksi kaupungiksi voidaan todeta
kaupungit, jotka pystyvat osallistumaan kaupunkien valiseen kilpailuun ja taten menestymaan
kilpailussa muita “vastustajiaan” paremmin. Jotta kilpailukyvyn ihanteellinen taso
saavutettaisiin, taytyy kaupunkien pysya jatkuvasti ajan hermoilla, mm. etsimalla uusia
toimintatapoja ja kehittamalla omia oppejansa. Kilpailukykyd voidaan yleensa mitata kolmen
tarkean mittarin avulla: kompetenssin, pdasyn seka motivaation avulla. Kompetenssilla
tarkoitetaan kaupunkien kykya kayttdd omia resurssejaan seka tehda paatoksia. Paasylla taas
tarkoitetaan sita, etta kaupungeilla on riittavat resurssit paasta kilpailuasetelmaan mukaan.
Motivaatiolla mitataan toimijoiden halua kayttdd omia resursseja sekd kehitystytkalujaan.
Naiden kolmen mittarin taustalle voidaan yhdistaa vield tietoisuus. Tietoisuudella mitataan
toimijoiden halua tunnistaa erilaisiin kilpailuihin vaikuttavia tekijoita ja kykya pystya erottamaan,
miten ndmé& kyseiset tekijat vaikuttavat oman toiminnan edistdmiseen tai

kilpailumenestykseen.

Kilpailukyky muodostuu useista eri tekijoiden ja toimintatapojen tuloksista; harvoin kilpailukyky
pohjautuu vain yhteen tekijadn. Sotaraudan (1999, 21-22) mukaan menestymiselle
keskeisimmat tekijat muuttuvat jatkuvasti, jolloin muuttumisen perassa taytyy pystya
mukautumaan. Innovatiivisuuden tehostamisen takaamiseksi alueiden tulisi Kkiinnittaa
huomiota enemman siihen, miten alueet toimivat innovaatioymparistdina. Erilaisista

toimintaymparistoista on tulossa koko ajan merkittavampia kilpailukyvyn tekijoita.

Parkkinen (2017, 15-16) toteaa, kuinka alueista riippuen eri kaupunkien kilpailukykya voidaan
mitata kuuden peruselementin avulla, joita ovat yritykset, infrastruktuuri, asuin- ja

elinympariston laatu, inhimilliset voimavarat, instituutiot ja toimiva kehittdjaverkosto seka



20

verkostoihin ~ kuuluminen.  Infrastruktuurilla  tarkoitetaan  yritystoiminnan  fyysista
toimintaymparistda, joka muodostuu niista rakenteista sek& palveluista, jotka mahdollistavat
yhteiskunnan toimintaa. Rakennuksien ja tuotantolaitoksien lisana infrastruktuuriin yhdistetaan
mm. raaka-aineet ja luonnonvarat, tontit, likenneyhteydet ja erilaiset menettelytapoihin liittyvat
kustannukset. Yritykset kuuluvat kaupungin sisalla olevaan yrityskenttddn, joihin kuuluu
yrityksien koko- ja toimialarakennetta, alihankkijoita, yhteiskumppaneita seka yritysten
viestisuuntautuneisuutta. Inhimilliset voimavarat kuvaavat alueella asuvia, o0saavia,
innovatiivisia seka korkeasti koulutettuja tyontekijoita. Asuin- ja elinymparistd rakentuu
taloudellisesta, fyysisestd, sosiaalisesta sekd toiminnallisesta ympaéristoseudusta ja
palveluista, mité ne tarjoavat. On tietenkin ilmiselvaa, ettda maaseutukuntien, seutukaupunkien
ja suurten kaupunkien valilla on suuria erilaisia ymparistollisia |ahtokohtia. Talloin kilpailukyky

korostuu ja ndiden kuntien ja kaupunkien on kilpailtava omia erityispiirteitaan korostaen.

Parkkinen (2017, 15-16) huomauttaa tutkielmassaan, kuinka nykypéaivana ei voi lilkaa
painottaa asuin- ja elinymparistoén laadun tarkeytta, mutta myos tyopaikkojen ja tydvoiman
valistd suhdetta tulee kyseenalaistaa. Aikaisemmin todettiin tyévoiman seuraavan yrityksia,
mutta nykyaan on huomattu yrityksien pyrkivan herkemmin alueille, jossa potentiaalinen
tyovoima viihtyy. Myéhemmin kilpailukykya kuvaavaan malliin on lisatty viimeisena viela
imagon merkitys sek& luova jannite. Halonen (2016, 115) korostaa, ettd kilpailukykyyn
sidoksissa oleva imago ei itsessaan ole itsenainen elementti, vaan se rakentuu jokaiselle
alueelle luonteenomaisella tavallaan, joko yhden tai usean peruselementin varaan. Imagon
kasvattamisessa on nahtdva vaivaa, jotta voidaan rakentaa vahvuuksien varaan, panostaa
profilointiin sekd brandin tuottamiseen. Kaupunkien positiivinen imago rakentuu suotuisten

kilpailukykyyn pohjautuvien elementtien perusteella.

Parkkisen (2017, 16—17) mukaan luovaa jannitetta voidaan luonnehtia asemaksi, joka sisaltaa
kaupungin kilpailukyvyn paakohdan. Parhaimmassa tapauksessa se vaikuttaa kaupungin
uudistumiseen, mutta ennen kaikkea yksittaisen kilpailukyvyn eri elementtien kasvuun. Luovan
jannitteen avulla pystytdan luomaan uudenlaisia innovaatioita ja etsimaan ratkaisuja — nain
ollen myds ihmiset alkavat toimimaan luovemmin. Kaupunkikehittdmisessa luova jannite
nostetaan tand paivana voimakkaasti esille ja sen nousu liittyy jalkiteollisen yhteiskunnan
muuttumiseen seka palveluiden nostamiseen kaupunkitalouden keskukseen. Luovuus ja
kulttuuri liittyvat merkittavasti talouselamééan, luovilla aloilla on mahdollisuuksia esim.

yritystoiminnalle seka tydllistamiselle. Talouskasvun kannalta tarkeita pointteja kaupungille
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ovat ammattitaitoisten, osaavien ja luovien ihmisten haaliminen kaupungin asukkaiksi.
Kilpailukykyyn liitettavat kahdeksan (kuva 4) eri osatekijagd muodostavat yhdessa
kokonaisuuden, jossa ne ovat toisiinsa yhteydessda. Nama osatekijat vahvistavat seka
heikentavat toisiaan, mutta voivat esiintyd taysin eri tavoin eri kaupungeissa. Tarkeinta
kokonaiskuvan kannalta Parkkisen mukaan (s. 16-17) on, etta kilpailukykyisyys nékyy

jokaisessa kaupungissa riittdvasti kaikilla osa-alueilla ja, ettd nama osa-alueet taydentavat

toisiaan.
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Kuva 4. Alueiden kilpailukyvyn kahdeksan elementtia (Halonen 2016).

Ramstedt-Sen (2010, 9) tuo tutkielmassaan esiin, kuinka alueiden kilpailukykyyn voidaan
vaikuttaa itse omalla tekemisellaan, silla se ei ole itsestdén kehittyva asia. Kilpailukykyinen
kaupunki tarvitsee yritystoiminnan liséksi tukea kehittymiseen my®6s julkisista instituutioista —
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten rooli on my6s merkittava kehittdmisen ja osaamisen
luomisen kannalta. Jatkuvasti muuttuvassa ymparistossad pyritdan tukemaan yritysten
innovaatiotoimintaa sekd kansallisella, ettd kansainvalisella tasolla. Kehittamistoiminnan
tarkastelun kohteen siirtyminen alueelliselle tasolle tuo tdné paivana enemman vaatimuksia
luoda uusia tukitoimia, jotka edistavat asianomaisen alueen tarpeita ja menettelymalleja.

Kehittdmistoiminta on pitkgjanteista tyota, silla tieto/taito ja eri osaamisalueet kehittyvat
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jatkuvasti. Suurena uhkana Ramstedt- $Senin mukaan (s. 9) kehittdmistoiminnassa on se, etta
kangistutaan vanhoihin toiminta- ja ajatusmalleihin, jonka seurauksena uudistamisen kyky

heikentyy.

2.3 Pitovoimatekijat

Aron (2019, 5) mukaan pitovoimalla tarkoitetaan kaupungin asukkaiden ja toimijoiden
tyytyvaisyytta asuin- ja elinymparistoon seka alueen palveluihin. Koettu hyvinvointi, turvallisuus
ja alueella koettu viihtyvyys ovat myds kaupunkien pitovoimatekijoitd. Pitovoima voidaan jakaa
neljaan osa-alueeseen, kuten viihtyvyyteen, koettuun turvallisuuteen ja hyvinvointiin,
maineeseen seka yleiseen tyytyvaisyyteen. Viihtyvyys liittyy usein tunneperéiseen
kokemukseen siita, kuinka sujuvaa ja mukavaa oma arki on. Koettu turvallisuus ja hyvinvointi
koostuu arkipaivaisistd havainnoista ja tuntemuksista omasta elinymparistostad ja arjesta.
Asuinalueen turvallisuus on keskeisin tekija koetussa turvallisuuden tunteessa. Asuinalue
muodostaa kodin valitttman ympariston seka ympariston, jossa liikutaan paivittain. Yleisimpia
indikaattoreita tutkittaessa alueen turvallisuutta ovat viikonloppuiltaisin liikkuminen omalla
asuinalueella ja vastaava liikkuminen kaupungin keskustassa. Aro painottaa (s. 5) kuinka
alueen turvallisuus on oleellinen asia arjen viihtyvyyden ja asukkaiden asettumisen kannalta.
Kaupungin maine koostuu sen ilmapiirista, ulkoisesta kuvasta ja identiteetista. Perinteet, juuret,
samaistumisen ja yhteenkuuluvuuden tunteet liittyvat keskeisesti maineeseen. Paikkaan
kytkeytyvat siteet ja tunne niin sanotusta kodista vaikuttavat alueen maineeseen ja siita
puhuttaviin keskusteluihin. Pitovoimatekijoissa korostuu paljon imago ja maine alati
kehittyvasta alueesta ja eteenpéin menevista palveluista. Tyytyvaisyys omasta kaupungista
perustuu pitkalti tyollistymis- ja urakehitysmahdollisuuksiin, myods alueen kattavat palvelut

luovat tyytyvaisyytta.

Jokinen (2020) tuo esiin, kuinka nykypdaivan kaupungistumisessa avainasemassa on
ennemminkin pitovoima kuin tulomuutto. Lahtdmuutolla on my6s suuri vaikutus alueen
kehitykseen, mutta my6s maahanmuutto, alhainen syntyvyys seka sisdinen muuttoliike
vaikuttavat koko maan véaestorakenteeseen. Suomen sisalla olevat kaupunkien kehityserot
ovat selitettéavissa eritoten maassamuutolla, eli lahtdmuutolla. Maaseudulle muuttaa ihmisia
vakilukuun suhteutettuna paljon, mutta silti nettomuutto jaa yleensa miinukselle, koska lahtijoita
on myo6s paljon. Kun verrataan esimerkiksi Seingjokea Helsinkiin, huomataan, etta siella on

paljon suurempi pitovoima. Helsingin tulomuutto jaa kuitenkin vakilukuun verrattuna yllattavan
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pieneksi — ihmiset muuttavat harvoin pois, joten tdma kertoo Helsingin kaupungin hyvasta
pitovoimasta. Pitovoimaa pystytddn selittamaan tyollistymistilanteella, silla pk-seudulla
tyottomaksi jaanyt henkild loytad varmasti uuden tyopaikan l&helta. Etela-Pohjanmaalla
tyottomaksi jaatya uuden tyon ldytaminen on vaikeampaa, silla tarjontaa on vdhemman ja
valimatkat suurempia. Muuttoliikkeissa yleistd on muuttajien ika, silla muuttajat ovat yleensa

nuoria aikuisia, jotka muuttavat esimerkiksi tyon tai opintojen perassa.

Hirvonen (2020) katsoo, ettd pitovoimaisuuden parantamisessa avainasemassa on viestinta ja
tiedottaminen ajankohtaisista asioista ja palveluista. Kaupunkien tulee osata markkinoida hyvin
esimerkiksi avoimia tyopaikkoja, ettei potentiaalinen tydvoima l|&hde kaupungista pois
nimenomaan tyon perassa. Etenkin vastavalmistuneiden olisi hyva tietdd kaupungin
tarjoamista tydmahdollisuuksista ja olla tietoinen mihin hakea opintojen jalkeen. Kaupungit ja
kunnat joutuvat kilpailemaan opiskelijoista, yrityksistd ja ammattitaitoisesta tydvoimasta.
Monikanavaisen viestinnan parantaminen edistdd kilpailukykyd kuntien ja kaupunkien
menestymisessa. Pitovoimaa tutkittaessa on tarkeaa tunnistaa epakohdat ja heikkoudet seka
kaantaa ne vahvuuksiksi ja hyddyiksi. Pitovoimatekijat ovat usein niin sanotusti piilossa, eika
niitd osata hyodyntaa, kuten esimerkiksi jarjestdjen, seurojen ja yhdistysten tuottamat palvelut.
Elamys- ja harrastusmahdollisuudet voivat olla ratkaisevassa asemassa kotipaikkakuntaa
valittaessa. Pitovoimatekijoiden hyodyntdmisesséd on oltava strategia, joka tehdaan tutuksi
organisaation sisalla ja ulkopuolella. Etenkin pienten kaupunkien ja kuntien taytyisi lopettaa
niin sanottu kaavoihin kangistuminen ja paastaa vanhasta irti. Voimavarojen tunnistaminen ja
niista viestittAminen parantaa kuntien ja kaupunkien pitovoimaisuutta ja se on myds avain

tulevaisuudessa menestymiseen.

Elamme talla hetkella haastavaa poikkeustilannetta, silla koronapandemia on vaikuttanut
maailman- ja kuntatalouteen negatiivisesti. Kaupunkien ja kuntien on pysyttdva mukana
palvelu- ja investointitarpeissa. Kun asukkaiden ikarakenne ja maara muuttuvat, eika
taloustilanne ainakaan helpota kaupunkien ja kuntien toimia (Kuittinen & Laukkanen 2020).
Koronapandemia on ajanut korkeakouluopiskelijat pakolliseen etdopiskeluun ja tama
mahdollistaa opiskelun miltd paikkakunnalta tahansa. Korkeakoulujen on pysyttava
kehityshaasteiden mukana digitaalisessa opetuksessa, silla kilpailu opiskelijoista kasvaa
etdopetuksen myota (Eduskunta 2020, 168). Kaupunkien houkuttelevuus ja
pitovoimatekijoihin panostaminen on erityisen tarkeaa, jotta saadaan opiskelijat asettumaan ja

verkostoitumaan haluttuun korkeakoulukaupunkiin. Seinajoki markkinoi etatydmahdollisuutta,
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mutta kampanjaan voisi ottaa mukaan viela etdopiskelumahdollisuudet Seinajoen
ammattikorkeakoulussa ja nain kehittdd myo6s kaupungin vetovoimaisuutta entisestaan.
Tulevaisuuden opiskelumuotona korkeakouluissa tulee olemaan etana opiskelu, silla paikasta

ja ajasta riippumaton opiskelu mahdollistaa jouston opintojen ja tyén yhdistamiselle.

Aro (2020) tuo esiin, kuinka tallaisena poikkeusaikana on panostettava enemman pito- kuin
vetovoimaan, silla nykyisten asukkaiden viihtyvyys ja paikkatyytyvaisyys on taloudenkin
kannalta tarke&a. Alueen koulutus- ja tydtarjonnan ohella on oltava myds pehmeita tekijoita
pitovoimaan liittyen, kuten sujuva arki ja kaupungin maine. Nuorisotyén merkitys
pitovoimaisuudessa on vahvistajana, silla nuoret muodostavat tulevaisuuden tyévoiman ja
tulevat yhteiskunnalliset paattajat. Nuorten kasvuymparistd ja ymparistotekijat vaikuttavat
suuresti heidan tulevaan elamé&an. Nuorten osallistaminen on myos kaupungille taloudellisesti
kannattavaa, silla nailla toimilla voidaan hillita nousevia sosiaali- ja terveys -menoja. N&in ollen
varhainen panostaminen ja ongelmiin puuttuminen takaa nuorille paremmat mahdollisuudet

tasapainoiseen ja hyvaan elamaan kotipaikkakunnassa.
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3 SEINAJOEN KAUPUNKI

3.1 SWOT-analyysi

SWOT muodostuu englanninkielisista sanoista strenghts (=vahvuudet), weaknesess
(=heikkoudet), opportunities (=mahdollisuudet) ja threats (=uhat). SWOT on arvokas tyodkalu,
jota voi hyddyntdd melkein kuka tahansa. SWOT-analyysi muodostaa neljan ominaisuuden
avulla kokonaisuuden, jota voidaan kayttaa strategian rakentamisen tukena. Tydkalun avulla
pystytadn arvioimaan nykytilaa seka siséisten, etta ulkoisten muutostekijoiden kautta.
Vahvuudet ja heikkoudet maarittavat sisaisia muutostekijoita, kun taas mahdollisuudet ja uhat
ulkoisia muutostekij6itd. (Lempinen 2019.)

Rautiala (2018) kirjoittaa blogissaan, kuinka SWOT-analyysin laatimisen jalkeen on hyva
kadyda nelikentan jokainen ruutu huolellisesti Iapi. Kun vahvuudet on tunnistettu, voidaan
miettia, mitd kautta niitd voi lahtea kehittdmaan. Heikkoudet voi k&&ntda vahvuuksiksi
vahittaisten korjauksien ja vahvistamisen myotd. Mahdollisuuksia on hyva hyddyntaa sita
mukaan, kun resurssit antavat periksi. Viimeisen&, mutta tarkeimpéané on hyva varautua uhkiin

— suunnittelu etukateen lieventaa monta ikavaa yllatysta.

VAHVUUDET
- yrittéjyys HEIKKOUDET
- palvelut - syntyvyyden lasku
- brandi & - velkatilanne
identiteetti
UHAT
MAHDOLLISUUDET - reunakuntien
- kaupunkiymparisto Ialmlnlydht|
- hyva johtaminen - t?;?/gﬁgg?et
- asuntotuotanto  Wriisikunta-
menettely

Kuvio 1. Seindjoen kaupungin SWOT-analyysi (Talousarvio 2020 — Taloussuunnitelma 2021—
2023, [viitattu 3.11.2020]).]
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Seingjoen kaupungin SWOT-analyysia ei ollut saatavilla suoraan rakennettuna, mutta se
pystyttiin kokoamaan Talousarvio 2020 — Taloussuunnitelma 2021-2023 -verkkojulkaisun
perusteella. Seindjoen kaupungin vahvuuksista esiin nousi mm. yrittdjyys, palvelut, brandi ja
identiteetti. Kaupunki on laatinut strategiavalintansa tavoitteeksi olla Suomen paras paikka
yrittdd. Haave ei ole kaukainen, silla Seindjoen kaupunki on valittu erilaisissa mittauksissa
(Taloustutkimus, Suomen yrittdjat, EK) jo useaan otteeseen Suomen parhaaksi paikaksi
yrittdéd. Kaupunki on pystynyt kasvamaan satojen miljoonien yritysinvestointien seka
tyopaikkakehityksien myota — yritysinvestointien kautta Seingjoki on saanut myés enemman
korkean osaamisen tyotehtavia. Seinajoen kaupunki on tehnyt vuosien ajan tiivista yhteistyota
yritysten kanssa kaikessa kaupungin toiminnassa ja toimintatapaa halutaankin korostaa jo
varhaiskasvatuksesta lahtien kaikilla koulutuksen tasoilla Seingjoen asukkaille. (Talousarvio
2020 — Taloussuunnitelma 2021-2023, [viitattu 3.11.2020].)

Hyvat ja laajat palvelut ovat yksi Seingjoen kaupungin korostavia vetovoimatekijoita.
Kaupungin vaivanndko tarjottuihin palveluihin on ollut ratkaisevaa sek& toiminnallisessa
kehittamisessa, ettd investoinneissa. Peruspalvelut seka kulttuuria ja hyvinvointia avustavat
palvelut ovat merkittavassad osassa, silla naiden toimien avulla pystytdan vahvistamaan
kaupungin pito- ja vetovoimatekijoita. Kolmantena vahvuutena esiin nousi kaupungin brandi-
ja identiteettikuva, strategiassa on nostettu ylos myos avoimuus ja lahestyttavyys. Kaupunki
on viime vuosien aikana hyodyntanyt asukkaitaan vuorovaikutuksen ja osallistamisen
merkeissa. Uuden keskustorin, Sahalammen, Joupiskan ja Raviradan alueiden suunnittelussa
on tarkkaan otettu huomioon asukkaiden mielipiteet ja toiveet. Avaruuden pé&ékaupunki -
markkinointikampanja oli kaupungin viestinnan ja markkinoinnin "huippukikka”, jonka kautta se
arvioitinkin -~ Suomen  parhaaksi  kuntamarkkinoinnin  toimenpiteeksi.  (Seingjoen

kaupunginvaltuusto 2019.)

Seindjoen kaupungin heikkouksista nousi esiin syntyvyyden lasku seka kaupungin
tamanhetkinen velkatilanne. Talla vuosikymmenella syntyvyyden aleneminen on syodnyt
luonnollista vaestbn kasvua, mutta siitd huolimatta Seindjoki on pystynyt syntyvyydella&n
olemaan maan keskitasoa korkeampi. Taméa on siis ollut yleisella tasolla heikkous, mita on
pystytty pikkuhiljaa kddntamaan vahvuudeksi korjauksien ja vahvistamisen my6ta. Seingjoen
suhteellisen korkea velkatilanne rajaa télla hetkella vieraan pddoman kayttdmahdollisuuksia

investointien rahoituskeinoina. Investointitaso on kasvavassa kaupungissa todella korkea



27

verrattuna tulopohjaan, vuoden 2020 kaupunkistrategiassa tavoitteena on saada nollatulos,

jonka myo6ta tilikauden tuloskin olisi positiivinen.

SWOT-analyysin  ulkoisista  muutostekijoistd =~ mahdollisuuksia  olivat  positiivinen
kaupunkiymparistd, hyva johtaminen ja asuntotuotannot. Kaupunkistrategian avulla halutaan
vastata asukkaiden odotuksiin paremmasta kaupunkiymparistdsta, jossa korostetaan mm.
elavdd maaseutua sekd kestavan kehityksen liikkumisratkaisuja. Vahva asuntotuotanto
ydinkeskustan alueella on ollut odotuksia suurempaa ja se nékyi vuoden 2018 tilastoissa.
Vuosi 2018 oli Seindjoen asuntotuotannon ennatysvuosi (kuva 5), jolloin valmistui 1031
asuntoa — painopiste oli kerrostaloasunnoissa, joita oli 36 % koko asuntokannasta ja 2010-

luvulla valmistuneista asunnoista 54 %.
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Kuva 5. Valmistuneet asunnot Seingjoella, kpl 2018 (Elinvoimaa kasvun kaytavalla 2019).

Ydinkeskustan ulkopuolella sijaitsevilla alueilla runsain kehitys on ollut niilla alueilla, joissa on
ollut tarjota omakotitontteja, kaupungin eri toimilla on voitu vaikuttaa myonteisesti alueiden
elinvoimaisuuteen. Julkisen liikenteen osalta Seingjoen kaupunki on panostanut strategian
mukaisesti paikallislikenteeseen ja sitd kautta myos liikenteen paastdja on vahennetty monin

eri ratkaisuin. (Seingjoen kaupunginvaltuusto 2019.)

Seingjoen kaupungin uhkatekijoitd tulevaisuudessa voi olla reunakuntien laiminlyonti,
taloudelliset tavoitteet sek& kriisikuntamenettely. Tand paivadnd yha& vahvemmin Etela-
Pohjanmaan vaestt keskittyy ainoastaan Seinajoen kaupungin alueelle ja muissa kunnissa
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vaestt vahenee joko voimakkaasti tai erittdin voimakkaasti. Pidemman ajan uhkaksi voi koitua
tydvoiman vaheneminen Etela-Pohjanmaan alueilla, jolloin muuttovoitot muualta Suomesta tai
ulkomailta olisi tarpeellisia my6s reunakuntien isoihin teollisuusyrityksiin, joissa on suuri
tyovoiman tarve. Taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa oleellinen merkitys on
paatoksilla, joita valtiovalta tekee, silla talouden tavoitteiden saavuttaminen on haastava
prosessi. Seingjoen kaupungin taloudellisten tavoitteiden haasteet johtuvat kertaluontoisista
tekijoista ja julkiseen talouteen kohdennetuista sdéstotoimista, joissa on kyse pitkaaikaisesta
epatasapainosta. Talouden kannalta on erittdin tarkeaa yllapitda kaupungin kasvua seka
kehitystd kaikin puolin — vaestonkasvun, menestyksekkddn yritystoiminnan ja hyvan
tyollisyyden myo6ta luodaan edellytykset talouden tasapainottumiselle. (Talousarvio 2020 —
Taloussuunnitelma 2021-2023, [viitattu 3.11.2020].)

Kuntatalous on heikentynyt vuoden 2019 osalta voimakkaasti ja osaa kunnista uhkaa
ajautuminen kriisikuntamenettelyyn, syitad siihen ovat mm. kasvaneet menot ja pienentyneet
verotulot edelliseen vuoteen verrattuna. Seingjoen kaupungin vuoden 2020 talousarvion
karkeana tavoitteena on palkata vain muutama uusi valttdmaton virka, maardaikaisten ja
sijaisten maarien vahentaminen, uusien tulojen etsintd sekd pidattaytyminen ei
valttamattomistd hankinnoista. Kaupungin veroprosentit ovat olleet jo nyt maan suurten
kaupunkien korkeimmat, joten tulosta on tehtdva varsinaisessa toiminnassa seka
kayttotalousmenoissa. (Talousarvio 2020 - Taloussuunnitelma 2021-2023, [viitattu
3.11.2020].)

3.2 Toimintaymparist6 & kilpailijat

Harjunpaa ja Riukulehto (2019) tuovat esiin kirjassaan, kuinka muihin Suomen kaupunkeihin
verrattuna Eteld-Pohjanmaalla syntyvyys on yha korkeampaa suhteellisesti. Etela-
Pohjanmaalla syntyi vuosina 2000-2017 keskimaarin 2,1 lasta naista kohden, kun koko
Suomen keskiarvo oli 1,6. Syntyvyyden hyvésta keskiarvosta huolimatta maakunta kuitenkin
menettdd asukkaita muuttotappion myota. Vaikka maakunta itsessddn menettaa asukkaita
muuttotappioiden kautta, pystyy Seindjoen kunta kasvattamaan vakilukuaan samanaikaisesti.
Seindjoki nousee naista Etela-Pohjanmaan maakunnista selvaksi paakaupungiksi, kun muut
kunnat ovat pitkalti maaseutualuetta. Seingjoki on vetovoimainen ja voimakkaasti kasvava
kaupunki, joka pystyy erottautumaan sekd korostamaan kasvuaan sisdisten muuttoliikkeiden
myoOta. Seindjoen selkeitd kaupunkikilpailijoita ovat paakaupunkiseudun koostavat Helsinki,
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Espoo, Kauniainen ja Vantaa seka Pirkanmaan Tampere, Pirkkala, Yl6jarvi, Nokia, Kangasala
ja Lempaala. Taman kaltaisilla alueilla yhteista on se, etta he ovat jakautuneet hallinnollisesti
useisiin kuntiin, mutta toiminnallisesti seka kaupunkirakenteellisesti ovat yksi sama alue.

Yksialueellisuus nakyy mm. yhteisissa ylirajaisissa toiminnoissa kuten joukkoliikenteessa.

Etela-Pohjanmaan toimintaymparistd on keskittynyt Seindjoen ydinkaupunkiseutujen ja
muiden maakuntien valilla, kun tarkastellaan yleisesti ottaen maakuntien toimintaymparistoa.
Etela-Pohjanmaan maakunnan vakiluku on pienentynyt erityisesti tyoikdisten vaestdn osalta
maan sisaisten muuttotappioiden ja kaanteiseksi kdantyneen luonnollisen vaestdkehityksen
vaikutuksesta. Talla hetkelld ulkomailta tapahtuva muutto maakuntaan on heikkoa, joka
alentaa huomattavasti alueen vaestonkehitysta. Etela-Pohjanmaan kunnista Seingjoen kasvu
on ollut positiivista 2007—2018 valisina vuosina, joka ei ole itsestéaanselvyys kaupungilta, jossa
ei ole merkittavaa yliopistotoimintaa. (Alueellistamisen strategian valmistelun tietopohja —
Lansi-Suomen alue, [viitattu 20.10.2020], 6).

Seindjoki on kasvattanut etumatkaa muihin maakunnan kuntiin verrattuna, yksi tarkein tekija
on ollut maakunnista saadut muuttovoitot sekd luonnollisen véestonlisayksen ja
maahanmuuton vaikutus. Seindjoen sijainti verrattuna Lapuaan ja limajokeen, on pitanyt
heidan véaestonkehityksensa kohtuullisena, silla muiden maakuntien koko vaestd seka
tyoikainen vaestd on laskenut erittédin voimakkaasti. Tilastokeskuksen tuottamassa
vaestdennusteessa on tuotu esiin, ettd vaestokehityksen eriytyminen tulee voimistumaan
tulevina vuosikymmening, joka nostaa Seindjoen ainoaksi Etela-Pohjanmaan kasvavaksi
kunnaksi — muiden maakuntien vaestt tulee supistumaan reilusti. Pahimmat muuttotappiot
Etela-Pohjanmaa karsi vuosien 2007-2018 aikana erityisesti yliopistomaakunnille ja
Uudellemaalle. Yhteensa 6 500 henkilda muutti ylld mainitun ajanjakson aikana muualle ja
suurin osa vaestosta oli nuoria aikuisia. Muuttovoittoja Eteld-Pohjanmaa sai lahinna Keski-
Pohjanmaalta, yli 35-vuotiaita ja lapsia. (Alueellistamisen strategian valmistelun tietopohja —
Lansi-Suomen alue, [viitattu 20.10.2020], 6). Tarkemmin muuttovoittoja ja -tappioita on

tarkasteltu kuvassa 6.
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Kuva 6. Etel&-Pohjanmaan nettomuutto maakunnittain 2007—2018 (Alueellistamisen strategian
valmistelun tietopohja — Lansi-Suomen alue, [viitattu 20.10.2020], 56).

Etela-Pohjanmaalla vaestddynamiikka on huomattavasti alempaa kuin ty6llisyysdynamiikka.
Vuosien 2007-2018 valisené aikana Seindjoen alueella tyopaikkojen maaréa kasvoi, kun taas
muussa maakunnassa laski. Tydllisyysaste maakunnassa on korkea (73,3 %), kun taas
tyottomyysaste matala (8 %). Seingjoen seudun vaeston koulutustaso on huomattavasti muita
maakuntansa kuntia korkeampi, mutta muihin Suomen suurempiin korkeakoulutuskaupunkiin
verrattuna matalampi. Vaeston ja tyoikaisen vaeston kestéava kasvu tulee lisddmaan Seinajoen
kaupungille erilaisten palveluiden tarvetta, sekd tarjpamaan kehittyvan tyévoimapoolin.
Seindjoelta puuttuva yliopistotoiminta seka vaeston suhteellisen puutteellinen koulutustaso voi
aiheuttaa haasteita erityisosaamisen loytdmisesta. Etel&-Pohjanmaan toimintaympariston
eloisuuden maarittava tekija on runsaasti supistuva vaestd ja ty6voima, joka rajoittaa
palveluiden kysyntaa ja taten vaikuttaa tydvoiman saantiin. (Alueellistamisen strategian

valmistelun tietopohja — Lansi-Suomen alue, [viitattu 20.10.2020], 6.)
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Etela-Pohjanmaalla yli 18-vuotiaista vahan yli neljasosalla (25,4 %) oli korkeakoulututkinto
vuonna 2018. Verrattuna muun maan keskitasoon seka ei-yliopistollisiin maakuntiin Etela-
Pohjanmaan osuus korkeakoulutetuista jaa matalaksi. Alemman korkea-asteen suorittaneiden
osuus on vahan korkeampi kuin keskim&arin maakunnissa, joista puutuu yliopistotoiminta,
mutta ylemman korkea-asteen osuus on selkedsti matalampi. Seingjoen vaestosta 28,1 % on
korkeakoulutettuja ja maakunnan muissa kunnissa korkeakoulutettuja on vain noin viidesosa.
Seingjoki on ainut kunta Eteld-Pohjanmaalla, joka tarjoaa korkeakoulututkintoja ja tata kautta
korkeakoulutusta vaativia tydpaikkoja enemman verrattuna muihin maatalousvaltaisiin kuntiin.
Vuosien 2007-2018 valisena aikana Etela-Pohjanmaa menetti yhteensd 824
korkeakoulutettua henkildd muuttotappiona muille paikkakunnille, eniten muuttotappiota
karsittiin Pirkanmaalle. Seindjoki sai merkityksellisid muuttovoittoja ylemman korkea-asteen
suorittaneista vuosien 2010-2018 aikana, jonka myo6ta muuttotappiot olivat maltillisempia
korkeakoulutettujen joukossa. (Alueellistamisen strategian valmistelun tietopohja — Lansi-
Suomen alue, [viitattu 20.10.2020], 67.)

3.3 Seingjoen kaupungin elinvoima & kilpailukyky

Seingjoki on yksi Suomen kasvavimmista kaupunkikeskuksista, jossa vakiluku kasvaa vuosi
vuodelta suuremmaksi. Tilastokeskuksen mukaan Seindjoen vakiluku jatkaa kasvamistaan
tulevinakin vuosina. Seingjoki kuuluu kymmenen Suomen suurimman kaupunkiseudun
joukkoon. Seingjoen kaupungissa tapahtuu vahvaa kasvua (kuvio 2), mutta silti Etela-
Pohjanmaan maakunnan vaeston kehitys on murheellista. Vuonna 2018 vaesto vaheni yli
tuhannella asukkaalla, Pohjanmaalla vain sadalla. Etela-Pohjanmaalla myds syntyvyys on

laskenut huomattavasti. (Niemist6 2019.)
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Vuosi Asukasluku Kasvuprosentti
31.12

2020 63 961

2019 63 781 0,77 %

2018 63 288 0,98 %

2017 62 676 1,01 %

2016 62 052 0,85 %

Kuvio 2. Seingjoen kaupungin vaeston kasvu 2020 (Elinvoiman mittareita, [viitattu
20.10.2020]).

Seingjoen kaupungin vaeston kasvu on ennusteen mukaan tasaista ja vaestdn kasvulle
mahdollisuuksia antaa my6s alueen lukuisat pienet ja keskisuuret yritykset. Pk-yritysten maara
Seindjoella on Suomen mittakaavassa karkiluokkaa. Naméa yritykset tarjoavat tilaisuuksia
paasta tybelamadan kiinni ja taten ihmiset nékevéat Seingjoessa mahdollisuuden asua ja
rakentaa. (Elinvoiman mittareita, [viitattu 20.10.2020].)

Vaestoennuste ikaryhmittain
Seinajoella vuoteen 2040
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Kuva 7. Seingjoen vaestbennuste vuoteen 2040 (Tilastokeskus 2020b).
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Viime vuosien vaesttn kasvua voidaan heijastaa myds lisaantyneeseen asuntojen tuotantoon
Seingjoella. Vuonna 2019 wuusia asuntoja valmistui 623, joka on lukuna vakilukuun
suhteutettuna isojen kaupunkien suurimpia maarid. Samana vuotena 2019 asuntokanta ol
vuodenvaihteessa 35 563 asuntoa. Erillisida pientaloja oli 14 071, rivitaloasuntoja 7 890,
kerrostaloasuntoja 13 155, sek& muita asumismuotoja 447. Noin puolet Seingjoen
kotitalouksista on yksinelavia, yksinasujia on erityisesti nuorisossa ja vanhuksissa. Kaikista
vahiten Seindjoen asuntokunnissa on yli viiden henkilén kotitalouksia (kuva 8). (Elinvoiman
mittareita, [viitattu 20.10.2020].)

Seindjoen seudun vaesto tulee vahenemaan vuoteen 2040 mennessa, mutta keskuskaupunki
Seingjoki sinnittelee kasvussa. Keskuskaupunkien asema vahvistuu suhteessa muihin alueella
sijaitseviin kuntiin. Suomen véakiluku tulee kasvamaan 90 000 asukkaalla vuoteen 2040
mennessa, ja kasvu sijoittuu lahinné Helsingin seudulle, mista johtuen maakuntakeskuksien
vaestd vahenee. Jokainen kaupunki voi omalla toiminnallaan vaikuttaa tulevien vuosien
vaestbn kasvuun: se miten hyvin kaupunki vastaa asukkaidensa tarpeisiin auttaa

vaestokilpailussa. (Ahonen 2019.)

Asuntokuntien koko 2019

® 1 henkild
= 2 henkil6a
® 3-4 henkiloa

5+ henkilod

Tilastokeskus 2020

Kuva 8. Asuntokuntien koko 2019 (Tilastokeskus 2020a).
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Nykyajan asumisen muodot ovat murroksessa ja Seinajoella nakyy pientalojen rakentamisen
vaheneminen. lhmiset haluavat helpottaa arkea kaupunkimaisella asunnolla, jolloin
kerrostaloasuntoja suositaan entistda enemman. Asuntoihin ja&a harvoin enéé hukkaneligita, tilat
ovat kaytetty erittain asuntotehokkaasti. Seingjoella asutaan viela toistaiseksi valjasti, mutta
asumisen tapojen muututtaessa valtakunnallisesti asumisen valjyys tulee menemaan laskuun.
Seingjoen seudun asumistapojen muutoksia voidaan selittéa vaestonkasvulla ja uusien

sukupolvien tarpeilla. (Ekman 2015.)

Seingjokea kehitetddn jatkuvasti paremmaksi liikketoimintaympéristoksi ja se onkin jo Suomen
kuudenneksi suurin markkina-alueiden keskus. Seinajoen sijainti on yritystoiminnan kannalta
keskeinen, silla ratayhteydet toimivat loistavasti. Etela-Suomen kasvukolmio Turku, Tampere
ja Helsinki kasvavat suuresti, taten tydssakayntialueet laajenevat liikennejarjestelmien sen
mahdollistaessa. Kaupunkien vélinen yhteistyd kehittyy hyvien maantieteellisten yhteyksien
avulla. Seingjoen sijainti kasvukolmioon nahden olisi otollinen ja voisi mahdollistaa taloudellista
tuottavuutta kaupungin kasvaessa valimatkojen sujuvuuden ansiosta. Yhdyskuntarakenteen
seurantatietojen mukaan tyomatkojen keskipituus on kasvanut melkein puolella viimeisen
kahden vuosikymmenen aikana. Yritysten vuorovaikuttaminen ja verkostoituminen osaajien ja
toimialojen valilla tiivistyy ja vahvistuu nopeiden ja hyvien kulkuyhteyksien kehittyessa.
Tampereen ja Seindjoen valinen tunnin mittainen junamatka mahdollistaa kilpailukykyiset
talous- ja tyossakayntialueet, jolloin asukkaiden on helppo tydskennella esimerkiksi
Seingjoelta kasin Tampereella. Keskeinen maantieteellinen sijainti houkuttelee Seindjoen
kaupungille erilaisia investointeja ja kaupungin kasvupotentiaali kehittyy. (Rajala ym. 2018, 4—
28.)

Yritystoiminta Seinéjoella kasvoi vuosina 2016—-2018, aloittaneiden yrityksen lukumaaré kasvoi
31,88 %. Vuonna 2016 aloittavia yrityksia oli 276 kappaletta ja luku nousi 364:n yritykseen
vuonna 2018. Seingjoen elinvoimaisuuden hyvéksi toimii myds kehitysyhtié Into Seingjoki,
jossa sparrataan alkavia, kehittyvia ja alueelle sijoittuvia yrittdjia likeidean jalostamisessa ja
kehittdmisessa. (Into Seindjoki, [viitattu 21.10.2020].)

Kaupunkina Seindjoki on todella yrittdjamyodnteinen seka yrittdjien alkuun auttaminen on
yleistd. Seingjoen kaupungin tyollisyysaste on 74,3 %, mikd on manner-Suomen korkeimpia.
Tyo6ttomyysaste on Suomen suurimpien kaupunkien pienimpia ja yritystoimipaikkoja
Seingjoella on 4 818. (Tilastokeskus- tyopaikat toimialoittain, [viitattu 21.10.2020].)
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Tyopaikat toimialoittain
Seinajoella 2014-2017

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

C Teollisuus

G Tukku- ja vahittaiskauppa

F Rakentaminen

P Koulutus

H Kuljetus ja varastointi

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

= 2017
= 2016
2015
2014

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

S Muu palvelutoiminta

A Maatalous, metsétalous ja kalatalous
R Taiteet, viihde ja virkistys

J Informaatio ja viestinté

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

L Kiinteistdalan toiminta

X Toimiala tuntematon

E Wesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto
T Kotitalouksien teiminta tydnantajina
D Séhké-, kaasu- ja lampéhuoclto

B Kaivostoiminta ja louhinta

8
(=)
[*]
8
[=]

3000 4 000 5000 6000 7 000 8000
Tyoépaikkojen lkm

Kuva 9. Tyopaikat toimialoittain Seindjoella 2014-2017 (Tilastokeskus - tyopaikat toimialoittain
2019).

Seingjoella tyopaikkoja on eniten tarjolla sosiaali- ja terveyspalveluissa seka toiseksi eniten
kaupungissa on teollisuusalan tarjoamia tyopaikkoja. Vahiten tyollisyytta on kaivostoiminnan
ja louhinnan parissa, silla lahiluontomme ei tarjoa mahdollisuuksia siihen yhta paljon kuin
esimerkiksi Pohjois-Suomessa. Seindjoen vetovoimainen maakuntakeskus tuo ihmisia

l[ahikunnista toihin.

Seingjoen kaupunginvaltuusto (2019) korostaa kaupunkistrategian valiarvioinnissa
ensimmaisena paakohtana yrittajyyttd, Seingjoki haluaa olla Suomen paras paikka yrittaa.
Useissa eri mittareissa Seingjoki on valittu yrittajille parhaaksi paikaksi harjoittaa
liketoimintaansa, kuten Suomen yrittajat, EK ja Taloustutkimus. Suurien yritysinvestointien
ansioista Seingjoelle on tullut my6s korkeakoulutetuille enemman tydtehtavia. Investoinnit ovat
kohonneet satoihin miljooniin ja positiivinen tyopaikkakehitys nakyy Seindjoella. Yrittajien ja

kaupungin valista vuorovaikutusta on syvennetty, vuorovaikutus on tehokasta ja laheista.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimukset jaetaan paasaantdisesti kahteen eri luokkaan: empiirisiin eli havainnoiviin seka
teoreettisiin eli tietomateriaaleihin perustuviin tutkimuksiin. Empiirisissa tutkimuksissa tutkitaan
erilaisten ilmididen tai kayttaytymisen syitad ja niiden avulla pyritddn |6ytdma&an uusia
ratkaisumalleja ongelmiin. Teoreettisessa tutkimuksessa kaytetaan hyddyksi jo valmiina olevia
tietomateriaaleja sekd tehtyja tutkimuksia, ja taas sita kautta pyritadn loytamaan uusia
ratkaisuja. (Heikkila 2014, 12.)

Tutkimusmetodiksi tdha&n ty6hon valikoitui verkkokysely, koska sen avulla pystyttin
tavoittamaan helposti mahdollisimman moni Seindjoen ammattikorkeakoulun toisen ja
kolmannen vuoden opiskelija. Verkkokyselyyn paadyttiin opiskelijoiden tavoittamisen
helppouden vuoksi, mutta ennen kaikkea siksi, ettd jokaisella olisi mahdollisuus vastata
kyselyyn itselle sopivimmalla hetkella. Linkki verkkokyselyyn lisattiin opiskelijoiden Intraan,

Teamsiin sek& Tuudoon nékyville.

Tieteelliset tutkimusmenetelmat jaetaan laadullisiin  (kvalitatiivisiin)  ja maarallisiin
(kvantitatiivisiin). Laadullisessa tutkimuksessa aineistojen laatu korvaa maaran ja tutkimuksen
avulla usein etsitdankin vastauksia kysymyksiin "miksi?”, "miten?” ja "millainen?”. Maarallisissa
tutkimuksissa tutkimusaineistot saattavat olla laajoja ja perustuvat usein tilastoihin, vastaa
usein kysymyksiin "mika?”, "missa?”, "paljonko?” ja "kuinka usein?”. Monesti tutkimuksissa ei
|0ydeté tapaa kayttda vain toista tutkimusmenetelmaa, joten ne kulkevatkin usein kasi kadessa
(Tutkijan ABC 2015). Tassa kyselyssa kaytimme seka kvalitatiivista, ettd kvantitatiivista

menettelytapaa, jotta saimme mahdollisimman kattavia vastauksia opiskelijoilta.

Ojasalon, Moilasen ja Ritalahden (2015, 121) mukaan yksi aikamme eniten kaytettyja
tiedonkeruumenetelmia on ehdottomasti kysely. Kyselyn avulla voidaan keratéa kattava aineisto
suureltakin kohderyhmalta. Kysely itse menetelmana on myos todella nopea ja vaivaton, ainut
haittapuoli onkin joissain tapauksissa kyselyn vastauksien pintapuolisuus. Taman tutkimuksen
kyselyssa kaytettiin kuutta monivalintatehtavad ja neljdd avointa kysymysta. Avoimien
kysymyksien kautta vastaukset eivat jaaneet pintapuolisiksi, silla kyselyyn vastanneet
opiskelijat saivat kertoa omia ajatuksiaan auki vapaasti. Tarkeimmat kysymykset luotiin
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avoimiksi myods siksi, etteivat vastausvaihtoehdot johdattelisi vastaajaa lainkaan. Kysely

toteutettiin anonyymina, jolloin vastaajalla oli turvallinen olo vastata avoimesti kysymyksiin.

4.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimus voi olla eettisesti hyvaksyttava ja luotettava seka sen tulokset uskottavia vain, jos se
on tuotettu noudattaen hyvan kaytannon edellyttdmia tapoja. Tieteellisten kaytantdjen koskevia
ohjeita sovelletaan tutkijayhteison itsesaatelylla, jolle myds lainsaadantd on méaaritellyt rajat.
Keskeisimmaét hyvan tieteellisen kaytannon lahtokohdat ovat rehellisyys, yleinen huolellisuus
ja tarkkuus tutkimustydssa koko prosessin ajan niin tulosten tallentamisessa, arvioinnissa kuin
myos esittamisessad. Tutkimusta toteuttaessa siihen sovelletaan vain kriteerien mukaisia ja
eettisesti kestavida tutkimus-, tiedonhankinta- ja arviointimenetelmid — avoimuus ja
vastuullisuus muistaen. Tutkijoiden taytyy muistaa kunnioittaa muiden tutkijoiden tekemia toita
ja viitata heidan toihinsa asianmukaisilla tavoilla. Tutkimuksesta tehdaan suunnitelma, se
toteutetaan ja siita raportoidaan seka siind syntyneet aineistot tallennetaan tieteelliselle tiedolle
asetettujen vaatimusten tavalla. Tarvittavat tutkimusluvat tulee hankkia etukateen, mikali niita

tarvitaan. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, 6.)

Kyselytutkimusta voidaan pitdd onnistuneena, jos sen avulla saadaan luotettavia vastauksia
tutkimuskysymyksiin. Luotettavuutta edistavia tekij6itd ovat mm. hyva tutkimussuunnitelma,
huolellisesti laadittu kyselylomake, harkitut otantamenetelmat seka selkeasti rajattu
tutkimusongelma. (Heikkila 2014, 178.)

Kyselyn tulosten luotettavuutta seka tutkimuksen onnistumista voidaan tarkastella kahden eri
kasitteen avulla; reliabiliteetilla ja validiteetilla. Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen
luotettavuutta. Reliabiliteettisen tutkimuksen tulee antaa aina tarkkoja tuloksia, eivatka ne saa
olla sattumanvaraisia. Jotta tutkimuksesta on mahdollista saada luotettavia tuloksia, on
pidettava huoli, ettd koko tutkimuksen lapi ollaan kriittisia ja tarkkoja. Kun tietoa kerataan ja
tuloksia syotetaan seka kasitellaén, sen taytyy tapahtua huolellisesti ja virheettémasti — joskus
puutteellinen reliabiliteetti johtuu nimenomaan satunnaisista virheista, joita voi olla esim.
kasittely- ja mittausvirheet. Tutkimuksen validius mittaa juuri niitd asioita, mita oli tarkoitus
mitata. Validi tutkimus ei sisédlla systemaattisia virheita ja eri mittareilla suoritetut mittaukset
ovat keskimaaraisesti oikeita. Huolellinen suunnittelu etukateen seka tarkkaan harkittu

tiedonkeruu tukee validiutta ja siksi sitd on haastavaa tutkia jalkikateen. Tutkimuskysymysten
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taytyy mitata oikeita asioita suoraviivaisesti ja niiden tulee kattaa kyseinen tutkimusongelma.
(Heikkila 2014, 27-28, 178.)

Tutkimuksen jokainen vaihe toteutettiin luotettavasti ja avoimesti koko tutkimusprosessin ajan.
Tutkimuksessa noudatettiin hyvaa tutkijan etiikkaa kayttamalla tuoreita lahteitd oikein —
l&ahteiden alkuperaiset tekijat huomioitiin asianmukaisesti liittamalla heidan alkuperaiset

teoksensa lahteisiin. Teorialuvuissa kasitellyt tiedot referoitiin tydhon kayttamatta plagiointia.

Tutkimuksen kysely toteutettiin eettisesti oikein, saateviestissa (lite 1) vastaajille tuotiin
selkeasti kyselyn luotettavuus seka tarkoituspera ilmi. Verkkokyselyn ensimmaisten
kysymyksien kautta selvitettiin vastaajista taustatietoa monivalintakysymyksien avulla, mutta
viimeiset viisi kysymysta laadittiin sellaiseen muotoon, etteivat ne johdatelleet vastaajia
missdan vaiheessa. Kyselyyn vastaaminen tapahtui anonyymisti, joka turvasi vastaajien
yksityisyyden. Tutkimuksen kyselyyn haettiin ennen sen toteutumista tutkimuslupa Seingjoen

ammattikorkeakoululta.

4.3 Tutkimusprosessi

Seindjoen kaupungin pitovoimatekijoiden tutkiminen korkeakouluopiskelijoiden néakdkulmasta
herétti mielenkiinnon ajankohtaisuudellaan ja aiheen tarkeydelld. Knuuti (2005) painottaa etta
kaupungin siséinen kehitys ei johdu ainoastaan toimintaymparistén muutoksista, vaan se on
riippuvainen talouden ja yhteiskunnan vaikutuksista. Tutkimuksessa juuri keskitytaan
yhteiskunnalliseen puoleen korkeakouluopiskelijoiden nakdkulmasta.

Tutkimuskysymyksena on, etta mitka tekijat vaikuttavat valmistuvien korkeakouluopiskelijoiden
paatokseen jddda Seingjoelle valmistumisen jalkeen. Lisaksi mitd kaupungissa pitaisi olla, jotta
vastavalmistuneet korkeasti koulutetut jaisivdt asumaan ja tydllistymaan Seinéjoelle.
Toimeksiantajaksi tyolle saatiin Seingjoen kaupungin elinvoiman- ja kilpailukyvyntoimiala.
Toimeksiantaja naki tydomme tarpeelliseksi, silla tutkimuksen avulla saadaan selville, miten
Seindjoki saisi pidettyd laadukkaan koulutuksen saaneet patevat ammattilaiset

tyomarkkinoillaan.

Tutkimus toteutettiin verkkokyselyn&, johon vastattiin anonyymisti. Kysely on taysin puolueeton
ja avoimia vastauskenttia hyddynnettiin, jotta vastaajia ei johdatella. Kyselyn saatekirjeessa

tuotiin esille tutkimuksen aikataulua, toimeksiantaja ja tutkimuksen tavoite. Kyselyn



39

kysymykset kasittelivat toisen ja kolmannen vuoden ammattikorkeakouluopiskelijoiden
nakemyksid Seingjoen viihtyvyyteen, palveluihin ja yleiseen tunnelmaan liittyen.
Kyselylomakkeessa vastaajan oli mahdollista vastata omin sanoin ja mielipitein
vakiokysymysten lisaksi. Objektiiviset kysymykset kyselyssd antavat vastaajalle myos
mahdollisuuden olla ottamatta kantaa. Tamankaltaisilla kysymyksilla tutkimuksen vastaukset
pysyvat luotettavina, eika kokonaisuus vaaristy. Kyselyssa oli yhteensa kymmenen kysymysta,
talla maaralla pyrittin tarpeeksi lyhyeen, mutta kattavaan kyselyyn, jossa vastaajan
mielenkiinto sailyy kyselyn loppuun saakka. Kyselysta saatiin kaytanndollinen ja informatiivinen,

jonka vastaamiseen aikaa kului vain muutama minuutti.

Nykyajan megatrendissd kaupungistumisessa on pitovoima avainasemassa, eika niinkaan
vetovoima. Pitovoimatekijoiden tutkimisella pystytdan ratkaista alueen tulevaa kehitysta.
Kyselyn avulla lahdettiin kartoittamaan pitovoimatekijoita esimerkiksi tydmahdollisuuksien
kautta. Kyselyssa kasiteltiin Seindjoen korkeakouluopiskelijoiden né&kemyksia siitd, onko
Seingjoki talla hetkella heidan mielestaan kilpailukykyinen kaupunki ja mita kilpailutekijoita
puuttuu. Kyselyn runko suunniteltin huolellisesti ja kysymykset niin ettei vastausten

analysoinnissa jaanyt varaa ylimaaraiseen tulkintaan.

4.4 Tutkimustulokset

4.4.1 Taustatietoa kyselyn kohderyhmasta

Kyselyn kohderyhmaéksi valikoitui Seingjoen ammattikorkeakoulun toisen ja kolmannen vuoden
opiskelijat, joille kysely lahetettiin syyskuussa 2020. Webropolissa luotu kysely lahetettiin
kaikille SeAMK:in opiskelijoille Intran, Teamsin seka Tuudon kautta ja heilla oli siihen kaksi
viilkkoa vastausaikaa. Kyselyyn vastauksia saatiin 137 kappaletta, kun kavijoita kyselyssa oli
yhteensa 422 — talloin vastausprosentti oli kaiken kaikkiaan 32,5 %.

Kyselyn ensimmaisessa kysymyksessa kartoitettiin vastaajien sukupuolta (kuvio 3). Suurin osa
kyselyyn vastanneista oli naisia 72 %, miehid 27 % ja "joku muu” -sukupuolen omaavia 1 %.

Sukupuolijakauma oli yllattavan suuri, silla yli 2/3 vastaajista oli naisia.
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Sukupuoli?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nainen 72%

Mies 27%

Joku muu 1%

Kuvio 3. Sukupuoli.

Verkkokyselyn toisessa kysymyksessa selvitettiin vastaajien ikahaarukkaa (kuvio 4). Tulokset
osoittivat, etta vastanneista suurin osa olivat 19-23-vuotiaita opiskelijoita, sill& heita oli 55 %.
Noin 30 % oli 24—28-vuotiaita ja 15 % yli 29-vuotiaita. Vastauksia oli mielenkiintoista saada
suuri maara eri ikaisiltd opiskelijoilta, silla vastauksien sisadltd voi olla taysin erilainen jo

pelkastaan ian perusteella.

Ika?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

19-23 55%

24-28 30%

29+ 15%

Kuvio 4. Ika.

Kolmannessa kysymyksessa haluttiin selvittdd, mitd tutkintoa kyselyyn vastaajat suorittavat
talla hetkella. Seindjoen ammattikorkeakoululla on yhteensa kuusi AMK-tutkintoon ohjaavaa
koulutusta tarjolla: kulttuuriala, liiketalouden ala, luonnonvara-ala, ravitsemisala, sosiaali- ja

terveysala seka tekniikan ala. Tutkimustulosten perusteella (kuvio 5) vastaajista 31 %
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opiskelee talla hetkella sosiaali- ja terveysalalla, 31 % liiketalouden alalla, 17 % tekniikan alalla,
10 % luonnonvaran alalla, 7 % ravitsemisalalla ja 4 % kulttuurialalla. Tulokset osoittivat, etta
suurin osa kyselyn |0ytgjista ja vastaajista olivat sosiaali- ja terveys- seka liikketalouden alan

opiskelijoita.

Mita AMK-tutkintoa suoritat talla hetkella?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Kulttuuriala 4%

Liiketalouden ala 31%
Luonnonvara-ala 10%
Ravitsemisala 7%
Sosiaali- ja terveysala 31%
Tekniikan ala 17%

Kuvio 5. Talla hetkella suoritettava AMK-tutkinto.

4.4.2 Vastaajien nakemyksia suunnitelmista valmistumisen jalkeen

Neljannessa vaiheessa selvitettiin opiskelijoiden tamanhetkista tietoutta heidan tulevaisuuden
suunnitelmistaan (kuvio 6). Kyselyssa kysyttiin: "Onko sinulla selkeat suunnitelmat
valmistumisen jalkeen?” ja vastausvaihtoehtoja oli kolme: kylla, ei ja en ole varma. Jos
opiskelija vastasi kylla, avautui heille automaattisesti kysymys numero viisi ja avoin kentta,

jonka kautta heilla oli mahdollisuus kertoa enemman heidén tulevaisuuden suunnitelmistaan.
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Onko sinulla selkedt suunnitelmat valmistumisen

jalkeen?
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Kylla 30%
Ei 39%
En ole varma 31%

Kuvio 6. Suunnitelmat valmistumisen jalkeen.

Yllattavaa oli huomata, kuinka moni oli epavarma tulevaisuuden suunnitelmistaan. Loppujen
lopuksi vastausvaihtoehdot menivat melko tasan, silla kylla-vastauksia saatiin 30 %, ei-
vastauksia 39 % ja en ole varma -vastauksia 31 %. Opiskelijat, jotka tiesivat tulevaisuuden
suunnitelmistaan varmasti, saivat avata enemman ndkemyksiaan avoimen kommenttikentan
kautta. Suurin osa vastauksista liittyi tydelaman aloittamiseen — moni naki mahdollisuutena
tydllistymisen heti tutkinnon saatua joko nykyiseen tyOpaikkaansa tai suunnitelmissa oli etsia
uusia oman alan tditd Seindjoen alueelta. Noin 25 % vastaajista suunnitteli syventavansa

opintojaan yliopistotutkintojen kautta.

4.4.3 Vastaajien todennakdinen asettuminen Seinajoelle

Kuudennen kysymyksen kautta (kuvio 7) haluttiin selvittdd, kuinka moni vastaajista koki
tietdvansa, asettuuko Seingjoelle valmistumisensa jalkeen. Vastausvaihtoehdoiksi laadittiin
liukukytkin, jossa luvut olivat valilla 0-5 — vaihtoehtoisina arvoina oli: en osaa sanoa’,
"todennakoisesti” ja "hyvin todennakoisesti”. Liukukytkimen vasemmassa reunassa oleva luku
nolla kuvasti vastausta "en osaa sanoa” ja toisessa paassa oleva Iluku viisi "hyvin
todennakadisesti”. Vastaajat saivat itse vierittéaa liukukytkimen juuri siihen kohtaan milta itsesta

tuntui.
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Milla todennakdisyydella jaat Seinajoelle asumaan
valmistumisen jalkeen?

0% 5% 10% 15% 20% 25%
5 18%
4 18%
3 11%
2 18%
1 14%
0 22%

Kuvio 7. Todennadkdisyys Seindjoelle asettumiseen.

Eniten vastauksia sai luku "0”, joka tarkoitti sita, ettd suurin osa oli sita mielta, ettei jaisi
asumaan Seingjoelle valmistumisen jalkeen, hajontaa oli kuitenkin paljon lukujen 1 ja 5 valilla.
Moni koki selkeésti Seindjoen olevan potentiaalinen kaupunki asettumiseen valmistumisen

jalkeen, kun taas toinen puoli eparéi asiaa.

4.4.4 Vastaajien kokemus Seingjoen kaupungista

Seitsemés kysymys kasitteli vastaajien nykyhetken nakemyksid Seindjoen kaupungista.
Verkkokyselyn loppuosan kysymykset olivat avoimia, joihin vastaajat saivat muotoilla itse
vastaukset. Sinijarven (2016) mukaan avoimet kysymykset tuottavat parhaimmillaan yllattavia
ja erittain hyodyllisid vastauksia tutkimuksen kohteelle. Vastaaja kirjoittaa vapaamman

vastauksen, joka ensimmaisena tulee mieleen heti kysymyksen luettua.

Seingjoki mielletdén pieneksi kasvukeskukseksi, josta loytyvat kaikki tarpeelliset palvelut.
Tutkimustuloksissa kuitenkin korostui monipuolisen tydtarjonnan puute sekéa kaikkea uutta ja
erilaista vieroksutaan. Vastaajat arvostivat kaupungin l&hella olevaa luontoa seka vastauksista
ilmeni kaupungin perheystavallisyys. Kuitenkin osa opiskelijoista koki kaupungin jattavan
opiskelijat huomiotta viihtyvyydessa ja asukkaiden hyvaan oloon panostamisessa. Yleisesti
vastauksissa painottui suurimmaksi osaksi kaupungin viihtyvyys ja virkeys esimerkiksi

kulttuuritapahtumien jarjestdjana. Eras vastaaja kommentoi ndkemyksidéan nain:
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"Seindjoelta [0ytyy paljon toimintaa vapaa-ajalle ja varsinkin Ideaparkin
rakentuminen oli odotettu. Terveydenhuoltoon olen ollut erittain tyytyvainen, etta
kaupunki on onnistunut sen jarjestamisessa.”

Kyselyn vastauksista ilmeni, etta Seindjoen kaupunkia pidetaan lilan konservatiivisena ja
sulkeutuneena kaupunkina. Osa vastaajista piti Seindjoen pientd kokoa etuna ja osa moitti sen
olevan sulkeutunut pikkukaupunki. Osa kyselyn vastaajista kaipasi kaupunkiin enemman niin
sanottua kahvilakulttuuria sek& harrastustoimintaa yli 18-vuotiaille. Erds vastaaja kertoi
kokemuksistaan:

"Mukava kaupunki, mutta aika pieni ja vahan toimintaa ja ihmiset liikkuvat melko
vahan missaan.”

Osa vastaajista puolestaan koki Seindjoen olevan monipuolinen kaupunki, jossa on tekemista,
aktiviteetteja ja myds omaa rauhaa sopivassa suhteessa. Tapahtuma-alan osaamista ja
tapahtumien monipuolisuutta pidettiin kaupungin elinvoiman vahvuutena.
Normaaliolosuhteissa  Seingjoki  tunnetaankin  tapahtumien  suurkaupunkina ja
tapahtumakaupungin asema on vain vahvistunut vuosi vuodelta. Eraan vastaajan kommentti

tapahtumia koskien:

"Sopivan suuruinen paikka! Jarjestetddn myos hyvin tapahtumia yleensa, mutta
nyt maailmantilanne on tietenkin vaikuttanut osakseen asiaan.”

4.4.5 Vastaajien kokemat pitovoimatekijat

Kahdeksas kysymys kasitteli Seindjoen kaupungin pitovoimatekijoita ja niitd ominaisuuksia,
jotka saavat ihmiset asettumaan Seindjoelle valmistumisensa jalkeen. Seindjoen kaupungin
valttikortiksi vastauksien perusteella nousi hyvat kulkuyhteydet Etela-Suomeen seka asuntojen
ja tonttien edullisuus verrattuna samankaltaisiin kaupunkeihin. Osa vastaajista koki toisaalta
Seingjoella asumisen kalliiksi ja sen takia halu muuttaa muualle maakuntaan oli kova.
Kaupungin ty6paikkatarjontaa taytyisi olla enemman ja sen pitéisi olla monipuolisempaa, jotta
valmistuvia korkeakouluopiskelijoita saataisiin jddmaan Seindjoelle. Erdat vastaajat

kommentoivat tyollistymista nain:

"Luulen, ettd omaa asumistilannetta hallitsee valmistumisen jalkeen lahinna
tyollistyminen. Valmistumisen jalkeen asun Seindjoella varmasti jonkun aikaa,
mutta on vaikea sanoa sen enempaa tulevasta.”
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"Riippuu pitkalti tulevan tyépaikan sijainnista. Sukulaiset ja suurin osa ystavista
asuvat lahistolla.”

Vastauksissa korostettiin vilhdykkeiden ja aktiviteettien puutetta, joita taytyisi Seindjoelle lisata.
Liikuntamahdollisuudet ja monipuolisemmat ostosmahdollisuudet esimerkiksi tekstiilien
suhteen olivat vastaajien mielesta hieman puutteellisia. Vastauksissa kéavi myos ilmi yliopiston
puuttuminen, silla moni valmistuva ammattikorkeakouluopiskelija haluaa viela jatkaa
maisterivaiheen opintoihin, joihin Seindjoella ei ole mahdollisuutta, kun vain avoimen yliopiston
maksullisten kurssien kautta. Eras vastaaja kommentoi jatko-opintomahdollisuuksia

seuraavasti:

"Itse kaupungilla ei talla hetkella ole mitaan tarjottavaa, joka vaikuttaisi
paatokseeni jddda asumaan Seingjoelle valmistumisen jalkeen. Itselleni
Seingjoelta pois vetavana tekijana toimii muun muassa se, ettd Seinajoen
ammattikorkeakoulusta valmistumisen jalkeen haluan suorittaa myos
maisterivaiheen opinnot yliopistossa, eika Seindjoella itsessédén ole valitettavasti
tarjota maisterivaiheen opintoja, silla kaupungissa ei ole yliopistoa. Myds perheen
ja lahimpien ystavien asuminen toisaalla vaikuttavat asiaan paljon.”

Seingjoen taman hetken pitovoimatekijdissd painotettin  kaupungin turvallisuutta,
rauhallisuutta ja lapsiystavallista elinymparistoa. Maaseutumaisuus ja niin sanottu
pohjalaisuus olivat arvostettuja tekijoita Seindjoen kaupungin elinvoimaisuudessa. Eras

vastaaja kommentoi tulevaisuuden mahdollisuuksia lastensa kannalta Seinajoella:

"Tyopaikat, aktiviteetit, hyvat kulkuyhteydet, tulevaisuutta ajatellen lapsille hyvat
mahdollisuudet opiskeluun ja hyvaan elamaan.”

Kyselyn vastauksissa painottui Seingjoen kattavat palvelut kaupungin kokoon nahden. Kaikki
tarpeellinen 0ytyy laheltéa ja palvelut ovat monipuolisia. Eras vastaaja korosti vastauksessaan
my0Os Seindjoen kaupungin jatkuvaa kasvua, jolla tyollistyminen helpottuisi ja olisi syyna

kaupunkiin asettumiselle:

"Viihtyisyys esim. puistot ja ulkoilumahdollisuudet. Tapahtumat, niin isot kuin
pienet. Nakisin myds Seindjoen kasvavan tulevaisuudessa jos esim. yrityksia
perustetaan tanne.”
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4.4.6 Vastaajien ndakemys kehitysideoista

Ammattikorkeakoulun toisen ja kolmannen vuoden opiskelijat kokivat kehitystarpeita mm.
informaation saralle. Opiskelijat kaipaavat enemman informaatiota esim. markkinoilla olevista
tyopaikoista ja koulutusmahdollisuuksista — erityisesti yliopistotason koulutuksesta. Julkiseen
likenteeseen olisi panostettava enemman, jolloin palvelut olisivat kaupunkilaisille helpommin
lahestyttavissd. Kyselyn vastauksissa kavi myos ilmi, ettéa jatkuvan rakentamisen sijaan
Seindjoella voitaisiin panostaa kaupungin viihtyvyyteen ja visuaalisiin ominaisuuksiin.
Korkeakouluopiskelijat ndkivat Seingjoen kaupungin brandin "Tilaa kaikelle hyvalle” enemman

puheina kuin tekoina. Erds vastaaja kertoi kokemuksistaan nain:

"Todellista panosta kehittdd aluetta rohkeasti "tilaa innovaatioille” tyylisesti. Eika
vain puhua niistd vaan edesauttaa niiden kehitysta ja kayttoonottoa.”

Kyselylla voitiin selvittaa kehityskohteita, jotka lisdisivat Seingjoen kaupungin pitovoimaa
etenkin korkeakouluopiskelijoiden jddmiseksi alueelle valmistuttua. Myos koiraystavallisyytta
haluttaisiin lisatd esimerkiksi lisda koirapuistoja seké koiraystavallisia kahviloita ja asuntoja
kyselyn perusteella haluttaisiin enemman. Myo6skin keskustan elinvoimaisuuden parantaminen
vastaajien mukaan olisi tarpeen, silla nyt suurin osa palveluista on siirtynyt Ideaparkkiin.
Kyselyssa ilmeni myds tarve pidentd& aukioloaikoja keskustan kaupoissa, joka parantaisi
keskustan elinvoimaa ja viihtyisyytta. Kehityskohteina kyselyn vastaajalla ol
energiataloudellinen nékemys kaupungin kehittdmisessd ja ekologisuuden lisadminen

kaupungin toiminnassa, han kommentoi ndkemystaan nain:

"Autoton kaupunki. Paamaaratietoista yhdyskuntasuunnittelua.
Energiataloudellista  nakemysta. Mahdollisuus  selviytyd  ekologisesta
katastrofista.”

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd tarkeimmat asiat, mita vastaajat kaipasivat Seingjoen
kaupungilta valmistumisensa jalkeen, olivat tydpaikan saaminen seka yliopistokoulutus. Nama

kaksi vastausten paakohtaa ovat tulleet ilmi miltei jokaisessa avoimessa kommenttikentassa.

4.4.7 Vastaajien vapaaehtoinen palaute

Laadimme tutkimuksen kyselyn viimeiseksi kysymykseksi vapaaehtoisen kommenttikentén,
jonka kautta vastaajat saivat antaa haluamaansa palautetta tutkimuksen tekij6ille. Palautetta
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saatiin yhteensa 35 kappaletta. Oli positiivista huomata, ettd aihe oli kiinnostava ja
ajankohtainen monen vastaajan mielestd, he jaivatkin innolla odottamaan tyon tulosten
nakemista. Moni jatti kommenttikenttdan kannustavia palautteita, joita oli mukava lukea ty6n

edetessd. Muutama poiminta vapaaehtoisen kommenttikentan vastauksista:

“‘Hyva tutkimuksen aihe, toivottavasti saatte kerattya vastauksista tarpeeksi dataa,
jonka perusteella lahtea miettimaan mahdollisia kehityskohteita Sein&joen
kaupungin elintason ja kilpailukyvyn parantamiseksi!”

“Tsemppia oppariin, talla aiheella voi saada oikeasti muutosta aikaan!”

“‘Hyva tutkimus, onnea ja menestysta opintoihin!”
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5 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd Seindjoen kaupungin pitovoimatekijoita
korkeakouluopiskelijoiden nakokulmasta, joiden avulla pystytdan kehittamaan kaupungin
elinvoimaa ja kilpailukykya. Ajatus tutkimukseen syntyi aiheen ajankohtaisuudesta. Seinajoen
kaupunki haalii itsellensd vuosittain satoja korkeakouluopiskelijoita, mutta valmistumisensa
jalkeen he muuttavat muualle tyollistymaan — hydty ammattitaitoisista osaajista katoaa.
Opinnaytety0 toteutettiin  yhdessa toimeksiantajan, Seindjoen kaupungin elinvoiman ja

kilpailukyvyn toimialan kanssa.

Tutkimuksen teoreettisessa luvussa saatiin selville, etta kaupungin tarkeimmiksi elinvoiman
mittareiksi  katsotaan  keskustan elinvoimaisuus, yrittdjien  tyytyvaisyys, jatko-
opintomahdollisuuksien  houkuttelevuus, tapahtumien maara seka tydllisyys- ja
tyottomyysaste. Kilpailukykyiseltd kaupungilta vaadittavia ominaisuuksia ovat luova jannite,
yritystoiminta, infrastruktuuri, verkostoihin kuuluminen, inhimilliset voimavarat, asuin- ja
elinympariston laatu seka instituutiot ja toimivat kehittdjaverkostot. Pitovoimatekijdista esiin
nousi kaupungin asukkaiden ja toimijoiden tyytyvaisyys asuin- ja elinymparistoon seka
palveluihin — hyvinvointi, turvallisuus ja alueella koettu viihtyvyys olivat myds avaintekijoita

pitovoimaisuuden kannalta.

Empiirinen tutkimus toteutettiin lahettamalla verkkokysely Seindjoen ammattikorkeakoulun
toisen ja kolmannen vuoden opiskelijoille Intran, Teamsin ja Tuudon kautta. Verkkokyselyn oli
avannut yhteensa 422 korkeakouluopiskelijaa ja niista vastauksia saimme 137 kappaletta,
talldin vastausprosentti oli 32,5 %. Toivoimme, etta olisimme saaneet vastausprosentiksi
vahintdan puolet enemman, mutta olimme kuitenkin jo tdhan lukuun tyytyvaisia. Kyselyn avulla
selvitettiin korkeakouluopiskelijoiden taustaa, halua asettua Seindjoella valmistumisen jalkeen
seka mahdollisia kehityskohteita Seingjoen kaupunkiin liittyen. Toimeksiantaja toivoi myos,
ettd tutkimuksen Kkautta I0ydettaisiin ratkaisutekijoitd, joiden avulla valmistuneet
korkeakouluopiskelijat jaisivat Seingjoelle asumaan.

Kyselyn avulla saatiin selvitettyéa korkeakouluopiskelijoiden tamanhetkisia ajatuksia Seindjoen
kaupungin pitovoimaisuudesta. Tarkeimmiksi kehityskohteiksi nousi yliopistotoiminta,
tyopaikkojen monipuolisuus ja niistd tiedottaminen, asuntojen edullinen hintataso seké
elainystavallisyys niin asunnoissa, kuin koko kaupungin toimintaymparistossa, aktiviteettien

lisddaminen ja viihtyvyyden parantaminen (keskusta-alue) seké joukkoliikenteen kehittaminen.
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Tutkimuksen edetessa myos ilmeni, etté Seindjoen kaupunki ei ole laatinut strategiansa tueksi

SWOT-analyysia.

Tutkimuksen verkkokyselyn yhtena kysymyksena opiskelijoilta kysyttiin heidan taméanhetkisista
suunnitelmistaan valmistumisen jalkeen. Vastaajista n. 30 % tiesi varmaksi, mita aikovat tehda
valmistumisen jalkeen ja siitda maarastd 25 % koki haluavansa syventaa opintojaan
yliopistotason koulutuksen avulla jossain muualla. Yhteenvetona moni opiskelija oli sitd mielta,
ettd Seindjoen kaupunki tarvitsisi yliopiston, joka houkuttelisi niin uusia opiskelijoita, mutta
samalla pitdisi myds vanhat. Moni muuttaa Seindjoelle opiskelemaan itsellensa
korkeakoulututkintoa, mutta muuttaa kuitenkin valmistumisen jalkeen syventdmaan opintojaan
yliopistokaupunkeihin. Kaksikielisessa naapurikaupungissamme Vaasassa sijaitsee yliopisto,
joka houkuttelee paljon opiskelijoita ympari Suomen. Jos Seingjoki saisi itselleen yliopiston,
emme usko, etta Vaasa olisi pahin kilpailija — erityisesti sijainti seka kaksikielisyys vaikuttaa
yliopiston valintaan. Seingjoki on yksi Suomen kasvukeskuksista ja sijaitsee myds
maantieteellisesti hyvien yhteyksien paassa — yliopistotoiminta Seindjoella vetaisi varmasti jo
pelkastaan naiden kriteerien perusteella paljon uusia asukkaita kaupunkiin. Ulkopuolisten
asukkaiden silmissa Seindjoen kaupunki usein mielletddn kehityksesta jalkeen jaéneeksi
"pikkukylaksi” jo pelkdstaan puuttuvan yliopistotoiminnan vuoksi. Tamminen (2017) kirjoittaa
verkkoartikkelissaan siitéd, kuinka yliopiston avulla kaupungit pystyvat erottautumaan
toisistaan, kansainvalisyys sekd innovaatioiden tuotto yrityksille ovat yksi merkittavimpia

tekijoita. Yliopistolla nahdaan olevan myds suuri merkitys kaupungin imagolle ja brandille.

Tutkimuksen kyselyn vastauksissa moni opiskelija harmitteli, kuinka heidan taytyy lahtea
muualle syventdm&an opintojaan, kun Seingjoki ei tarjoa yliopistotason koulutusta.
Vastauksista paistoi |api siis taysi epatieto siita, mitéd kaikkea Seindjoen kaupunki oikeasti
tarjoaa yliopiston saroilta — nimittain myds Seindjoella voi suorittaa yliopistotutkintoon johtavia
opintoja, taydennyskoulutusta seka avoimen yliopiston opintoja. Seindjoen yliopistokeskus
UCS (University Consortium of Seindjoki) on neljan yliopiston ja yli 90 asiantuntijan
monitieteinen yhteiso. Yliopistokeskus tarjoaa Tampereen, Vaasan ja Helsingin yliopistojen
seka Taideyliopiston toimintaa Seingjoella. Yliopistokeskus tarjoaa seuraavia osaamisaloja:
agrobiotalous ja kestavat ruokaratkaisut, alykkaat ja energiatehokkaat jarjestelmaét, hyvinvointi
ja luovuus seka yrittdjyys ja kasvu. (Seingjoen yliopistokeskus, [viitattu 10.11.2020].)

Verkkokyselyn vastauksien perusteella kukaan opiskelijoista ei nostanut esille sita, etta

nakisivat  mahdollisuutena  kouluttautua  yliopistotason koulutuksiin Seinajoen
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yliopistokeskuksessa ja uskomme sen johtuvan nimenomaan epéatietoisuudesta. Seinajoen
yliopistokeskuksen toiminnan mainostaminen voisi nakya Seingjoen kaupungin
brandayksessd seka markkinoinnissa — kaupungin houkuttelevuus saattaisi nousta
korkeakouluopiskelijoiden nakdkulmasta. Seindjoen ammattikorkeakoulu on mygs erityisessa
asemassa Yliopistokeskuksen markkinoinnin kannalta, silla valmistuneet opiskelijat ovat

ajankohtainen kohderyhma, joille toivottu informaatio olisi tarke& saavuttaa.

Tutkiessamme Seindjoella asuvien toisen ja kolmannen vuoden opiskelijoiden nakemyksia
Seingjoen kaupungin kehittamisesta, vastauksista ilmeni tarve tyopaikkojen lisdamiselle seka
niiden monipuolisuudelle. Sarkkinen (2016) painottaa, kuinka ty0 tarjoaa ihmiselle rutiineja
arkeen sekd ryhman mihin kuulua, tadman takia tyon merkityksellisyys kaupunkiin
asettumisessa on etusijalla. Tyd tuottaa myos tekijalle onnistumisia ja tavoitteiden
saavuttamisen kokemuksia. Tyon tarkein perusta on elaman kulujen kustantaminen el
toimeentulo ja sita kautta myos kaupungin palveluihin sijoittaminen. Tallaisena poikkeusaikana
koronaviruksen jyllatessa tyon arvo ja merkitys kasvavat. Tyollisyystilanteen ollessa huono,
toimeentulon itsestaéanselvyys jarkkyy ja tyon tekemista arvostetaan ihan eri tavalla.

Seingjoki on Suomen karjessa suhteellisessa kasvussa, mutta riittaako asukkaille tydpaikkoja?
Seindjoella ei ole montaa isoa yritysta, jotka tyollistaisivat tuhansia kaupunkilaisia, suurimpia
yrityksia ovat talla hetkella esimerkiksi Atria ja Prima Power. Seindjoelta kuitenkin l0ytyy
tuhansia pienié ja keskisuuria yrityksia, joissa riittdéa tyopaikkoja.

Tiedottaminen tyodpaikoista voisi olla tehokkaampaa, jotta avoimet tydpaikat tulisivat
helpommin alan ammattilaisten tietoon. Seingjoen kaupunki voisi esimerkiksi tiedottaa
Seindjoen ammattikorkeakoulun kaytavilla olevien nayttjen kautta alojen tyopaikoista.
Seingjoen ammattikorkeakoulu on jaettu alojen mukaan eri rakennuksiin, joten tydpaikoista
saatava informaatio olisi hyvin kohdennettua. Kyselyssa opiskelijoiden vastauksissa korostui
avoimista tyopaikoista saatavan tiedon puute, silla t6itd on tarjolla kuitenkin jatkuvasti.
Seindjoen kaupungin Tdihin Seinéjoelle -verkkosivulta saa hiukan tietoa tarjolla olevista
avoimista tyopaikoista, mutta ei kokonaisuutta. Paras toivottu lopputulos niin tyénhakijalle, kuin
tydnantajalle olisi yksi ainoa paikka, josta kaikki Seindjoella olevat avoimet tytpaikat 16ytyisivat

alakohtaisesti.

Seingjoen kaupunki tyollistymisen tukena yrittdjien ja tyotd etsivien valilla, tehostaisi

tyopaikkojen monipuolisuutta ja tyon sekad tyontekijan |0ytymistd. Seindjoki tekee jatkuvaa
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kehittamista tyollisyyden parissa, mutta tyollisyyspalvelut koskettavat vain pitkaaikaistyottomia.
Pitkaan tyottomana olleille on tarjolla tydvalmennusta, palkkatuella tyollistamista, kuntouttavaa
tyotoimintaa, velvoitetyollistamista seka tyokokeiluja. (Tydllisyys, [viitattu 9.11.2020]).
Kaupungin tyollisyyttd parantavat tekijat pitdisivat olla kattavampia ja painottua myos
valmistuviin ja silla hetkella opiskeleviin korkeakouluopiskelijoihin. Kaupungin tarjoamat
tydllisyyden edistamista tarjoavat palvelut tulisi olla helposti |Ahestyttavia ja jokaiselle tarjolla.
Ennalta tydllistaminen parantaisi kaupungin elinvoimaa ja pitovoimaisuutta, silla

vastavalmistuneet opiskelijat jaisivat tyon loydettydén Seindjoelle asumaan.

Seindjoki markkinoi itseadn maailman parhaana etaty6kaupunkina, jolla kasvatetaan
etatyoperaista muuttoa. Muuton taustalla on etatydon mahdollistaessa asuminen siella missa
haluaa, kun ty6t voi tehda etana (Simonen 2020). Etana tydskentely on jo monelle iso osa
arkea ja etatyd mahdollisuutta tullaan varmasti hyddyntdmaan tulevaisuudessakin
poikkeusolojen normalisoituessa. Tybeldma on suuressa murroksessa, joten tydnantajien,
tyontekijoiden ja kaupunkien on pysyttavd ajan hermolla muutoksissa. Kaupungin tuki
asukkaiden tyollistamisessa ja uusien ratkaisujen tarjoajana on merkittava Kkilpailuetu.
Seingjoen kaupungilla on alemmat elinkustannukset ja lyhyet valimatkat maakuntaan ja

palvelujen aarelle kuin esimerkiksi Etela-Suomessa.

Tutkimuksen kyselyssad oli ristiritaisia nadkemyksia Seindjoen kaupungin asumisen
hintatasoista. Tama johtuu todennakoisesti Seindjoen kaupungin alueellisista hintaeroista
asuntojen nelidhinnoissa. Seinajoen kaupungin asuinalueiden nelibhintojen hintaerot voivat
olla jopa melkein tuhat euroa. Kallein asuinalue Seinéjoella on Jouppi-Alakyla akseli ja edullisin
Huhtala vuoden 2020 tilastojen mukaan (Asuntojen hinnat, [viitattu 10.11.2020]). Tama selittaa
kyselyssa olevat ristiriidat kaupungin asuntojen edullisuudesta. Seindjoen ammattikorkeakoulu
sijaitsee kaupungin kalleimmalla asuinalueella ja opiskelijat hakeutuvat lahelle kampusta.
Opiskelijat siis suurimmaksi osaksi asuvat Seindjoen kaupungin kalleimmalla asuinalueella,

joka varmasti vaikuttaa heidan mielipiteeseensa asumisen kalleudesta.

Seindjoen kaupungin tarjoamat opiskelijakodit ovat suurimmaksi osaksi kolmekymmenta
vuotta vanhoja rakennuksia. (Sevas kodit, [viitattu 10.11.2020]). Opiskelija-asuntojen kunto ja
alueen turvallisuus vaikuttaa opiskelijoiden asuinpaikan valintaan. Opiskelijoiden
huomioiminen asuinkustannuksissa olisi tarkedd, silla koti mukavalla paikalla

opiskelijahintatasolla olisi kaupungille vetovoimainen tekija.
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Kaupungin elainystavallisyyden puute nousi kyselyn vastauksissa esiin. Elainystavallisyytta
kaivattin niin kaupungissa sijaitseviin asuntoihin, kuin koko kaupungin muuhun
toimintaymparistoon. Esimerkiksi eldinystavallisid kahviloita Seindjoella on todella vahan.
Lemmikit ovat nykypaivana niin sanotusti perheenjasenia, jotka halutaan ottaa mukaan
kaikkeen tekemiseen. Useimmissa Suomen kaupungeissa on mahdollista ottaa lemmikit
mukaan kahviloihin, ravintoloihin, ostoskeskuksiin tms. Seindjoen kaupunki ei ole aivan
pysynyt perassa kehityksessa elainystavalliseksi kaupungiksi. Elainystavallisyys kaupungissa
on kilpailuetu, silla elaimista valittaminen on monelle todella tarked arvo elaméasséa. On harmi,
ettd lemmikin omistavat henkildt joutuvat melkeinpa etsia asunnon silla perusteella, minne
elaimen saa ottaa. Asuinalueen valintaan vaikuttaminen on vaikeaa, silla melkein kaikki

Seingjoella sijaitsevat asunnot siséaltavat tiedon: "ei lemmikkeja”.

Aktiviteettien lisadaminen ja keskustan viihtyvyyden parantaminen Kkorostui vastaajien
nakemyksissd Seingjoen kaupungin pitovoimatekijoind. Seindjoen kaupungin aktiviteetit
koettiin puutteellisiksi ja erityisesti aktiviteetteja toivottiin nuorille aikuisille. Seingjoen kaupunki
tarjoaa kattavan valikoiman erilaisia harrastusmahdollisuuksia, mutta muita vapaa-ajan
aktiviteetteja aikuisille on niukasti. Olemassa olevista aktiviteeteista tiedottaminen olisi
tarkedd, silla kyselymme vastauksista ilmeni myods selkedsti epatietoisuus Seingjoen
kaupungin tarjoamista aktiviteeteista ja viihdykkeista. Vastaajat pitivat tarkedana seikkana
asukkaiden hyvinvointiin panostamisen, silla kaupunkilaiset viihtyvat, kun voivat hyvin.

Kulttuuri, luonto seka liikkuntamahdollisuudet parantavat asukkaiden hyvinvointia.

Keskustan vetovoima on hiipunut ldeaparkin avaamisen jalkeen ja liiketilat tyhjenevat
keskustasta. Vastauksista ilmeni Seingjoen kaupungin keskustan hiljentymisen harmittavan
asukkaita suuresti. Keskustan visualisointi ja kauppakeskus -tyylinen kaupunkisuunnittelu
vaikuttaisi keskustan vetovoimaan. Keskustan palveluiden aukioloaikojen pidentaminen
vilkastuttaisi keskustan vetovoimaa myads ilta-aikoina. Panostaminen keskustan iltaelamaan ja
viihdykkeisiin olisi kannattavaa ihmisten ty6aikojen puitteissa, silla varhaisillasta ihmiset ovat
liikkeella.

Vastaajat korostivat erityisesti keskusta-alueen viihtyisyyttd, minne toivottiin vehreytta,
maisemointia seka tapahtumia ymparivuoden. Esimerkiksi Seindjoen uusi tori on erinomainen
paikka jarjestaa ulkoilmatapahtumia myds talvisinkin. Keskustaa parantaisi myos niin sanotun
kahvilakulttuurin kehittdminen, Valkoinen Puu -kahvilan kaltaisia ajanviettopaikkoja kaivataan

keskustaan lisaa. Kaupungin keskustassa on monenlaisia pubeja, mutta vain yksi kahvila, joka
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on pidemmalle iltaan asti avoinna. Alueen tiivistAminen olisi vetovoiman kannalta tarpeen, silla
ihmiset loytaisivat helpommin keskustasta kaipaamansa palvelun ja valimatkat olisivat

lyhyempia.

Etela-Pohjanmaa on yksi autoistuneimmista maakunnista, kun tarkastellaan Suomen kuntia
yleisella tasolla. Etela-Pohjanmaalla on tuhatta asukasta kohti yli 500 liikennekayttssa olevaa
henkilbautoa — maakunta on johtanut tilastolukuja jo yli kymmenen vuotta (Mauno 2019).
llImastonmuutos on puhuttu aihe téana paivand ja se yhdessa kansainvalisten
ilmastosopimusten kanssa pakottaa ihmiskuntaa kohti muutosta, luonnollisesti muutos taytyy
lahteda kaupungeista. Kun inmismaarat kasvavat myos liikkkumistottumukset muuttuvat ja taten
kaupungin tulisi pystya vastaamaan sen tuomiin tarpeisiin. Moni kaupunki on herannyt
henkildautoliikenteen tuomaan ongelmaan ja ymmartaneet, kuinka se on kestamatonta seka
kaupungin elinvoimaisuudelle vahingollista. Toimiva julkinen liikenne parantaa liikkumisen
sujuvuutta ja samalla saavuttaa ilmastotavoitteita. (Joukkoliikenne osana tulevaisuutta, [viitattu

12.11.2020].) Kuvassa 10 tarkastellaan Seinajoen liikennejakaumaa tarkemmin.

Seindjoen liikennejakauma

B Henkildautossa kuljettajana
B Henkilbdautossa matkustajana

| Jalankulku

. Polkupyora
Joukkolitkenne

Kuva 10. Seindjoen liikennejakauma (Seindjoen keskustan kestavan liikkumisen
toimenpideohjelma loppuraportti, [viitattu 12.11.2020]).

Tutkimuksen  kyselyn  vastauksissa  opiskelijat  toivoivat  kehitystd  Seingjoen

joukkoliikenteeseen. Seinajoki mielletaan kaupungiksi, jossa ei parjaa ilman autoa. Vaikka
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Suomi kaupungistuu, ei joukkoliikenteen toiminta ole jouhevaa, kun ainoastaan Suomen
suurimmissa kaupungeissa. Seingjoen paikallislikenteen toivottiin tuovan lisaa uusia reitteja ja
uusia vuoroja, kun talla hetkella busseja kulkee noin tunnin vélein. TiheAmmaéat ajovuorot
kehittaisivat Seindjoen kaupungin joukkoliikennetta suuresti. Joukkoliikenne ([viitattu
12.11.2020].) -verkkosivut kertovat Seindjoen kaupungin tarjoavan asukkailleen
joukkoliikennetta Seinajoen keskustan alueella: Nurmossa, Ylistarossa seké Peraseindjoella.
Komia Liikenne ajaa palveluliikennettd oikeastaan vain arkisin, mutta yhdestatoista linjasta

kuusi ajaa my6s lauantaisin.

Teoriaosuuden toisessa luvussa kasittelimme Seindjoen kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn
mittareita seka toimintaymparistoa ja kilpailijoita, joiden tueksi halusimme kayttaa SWOT-
analyysia. Suoranaisesti Seinajoen kaupunki ei ole laatinut itsellensa SWOT-analyysia, mutta
pystyimme kuitenkin kokoamaan sen Talousarvio 2020 — Taloussuunnitelma 2021-2023 -
verkkojulkaisun perusteella. SWOT-analyysi on merkittdva tyokalu analysoitaessa kaupungin
toimintakykyd ja  sen  toimintaymparistbd  kokonaiskuvana. SWOT  koostuu
nelikenttamenetelmésta, jota kaytetdan yleisen tilannekuvan kehittAmiseen laadittaessa
strategioita, oppimisen tai ongelmien tunnistamiseen sekad arviointiin ja toimintaprosessien
kehittdmiseen. Analyysin pohjalta voidaan tehd& johtopaatoksid, miten vahvuuksia
hyddynnetaan, miten heikkoudet k&&nnetd&n vahvuuksiksi, miten hyddyntaa tulevaisuuden
mahdollisuuksia ja miten valttya uhkilta. Naiden johtopaatoksien pohjalta voidaan lopuksi tehda
toimintasuunnitelma, jota noudatetaan. Yhtena kehitysideana Seindjoen kaupunki voisi myds
laatia itsellensa SWOT-analyysin heidan strategiansa tueksi — nain pystytaan reagoimaan

nopeasti muutoksiin ja kehittdd omaa toimintaa jatkuvasti.
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1(1)

Liite 1. Kysely Seingjoen kaupungin elinvoiman ja kilpailukyvyn kehittdamisesta

Hei,

olemme Seingjoen ammattikorkeakoulun liiketalouden tradenomiopiskelijoita ja teemme

talla hetkella opinnaytetyota Seindjoen elinvoiman ja kilpailukyvyn kehittamisesta.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Seindjoen kaupunki, elinvoiman ja kilpailukyvyn

toimiala.

Linkistd paaset lyhyeen kyselyyn, jonka vastaamiseen menee pari minuuttia. Kysely on

suunnattu Seingjoen ammattikorkeakoulun toisen ja kolmannen vuoden opiskelijoille. Kaikki

vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti. Kyselyn linkki on voimassa 11.10.2020 asti.

|_\

. Sukupuoli?

Ika?

Mita AMK-tutkintoa suoritat talla hetkella?

Onko sinulla selkeat suunnitelmat valmistumisen jalkeen?

Mita?

Milla todennakoisyydella jaat Seingjoelle asumaan valmistumisen jalkeen?

. Millainen kuva sinulla on Seingjoen kaupungista opiskeluajan kokemusten

perusteella?

Milla tavoin Seindjoen kaupungin ominaisuudet vaikuttavat valintaasi jadda asumaan

Seindjoelle valmistumisen jalkeen?

Mitd Seingjoen kaupungin pitdisi tarjota, jotta jaisit asumaan Seingjoelle

valmistumisen jalkeen?

10. Vapaaehtoinen kommentti tutkimuksen tekijoille



