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Tyo6n tarkoituksena oli tehostaa ELY- keskusten liikennevastuualueella tehtavien pienem-
pien tiehankkeiden hankkimisen valmistelevaa tydvaihetta. Tehostaminen tapahtuisi laati-
malla pieniin tiehankkeisiin soveltuvat hankinnan malliasiakirjat. Hankinnan nopeuttamiseksi
ja resurssien kayton tehostamiseksi suunnittelimme pieniin tiehankintoihin paremmin sovel-
tuvat hankinta-asiakirjat. Tyon edetessd huomasimme hankintoja valmistelevissa toiminta-
tavoissa potentiaalisen tehostamisen ja jopa suuremmat kokonaishyodyt resurssien kaytta-
miselle.

Tyon tekemistd ohjasi keskustelut, kokemuksien kerd@minen hankintoja tekevilta ja aikai-
semman malli hankinta-asiakirja kokonaisuuden laatineiden kertomat kokemukset. Reuna-
ehtoina kehitystydssa pidettiin tiehankkeen lopputuotteen hyvaa laatua, riskittdmyytta han-
kinnoissa, hyvaa laadun tuottamista toteutuksen aikana ja hankinnan valmisteluvaiheen toi-
minnan tehostumista.

Tyo toteutettiin toimintatutkimuksena hyvassa yhteistydssa hankintoja tekevien projektipaal-
likdiden ja hankintakonsulttien kanssa. Tutkimuksessa rakennettiin aktiivisesti uusia ja eri-
laisia sykleja tukemaan kehittamisen eri vaiheita. Kokonaishintaisten toteutusurakoiden han-
kinta-asiakirja tydryhmassa pohdimme uutta tehostettua toimintatapaa toteuttaa vaatimus-
tasoltaan perus tiehankkeita.

Ty6n aikana havaittiin, ettd hankintaa tulisi johtaa kokonaisuutena ja tarkastella yksit-
taisen hankinnan sijasta maanteiden parantamista ja rakentamista kokonaisuutena.
Nykyisella toimintamallilla keskitymme liiaksi malliasiakirjojen vaihtoehtoisuuteen ja yksittai-
sen hankinnan vaatimuksien yksildimiseen, vaikka rakentaminen ja parantaminen suurelta
osin toistaakin samoja lainalaisuuksia. Hankinnan valmistelevan tydvaiheen ohjaamisen tar-
kastelemisen yhteydessa I0ydettiin myds muita tarkastelua ja parantamista vaativia asiakir-
joja.

Toimintatutkimuksen lopputuloksena voidaan pitaa tiehankkeiden hankinnan jatkuvaa kehit-
tamista ja aktiivista vuoropuhelua hankintoja tekevien kesken siten, etta tiehankkeiden han-
kintaan saadaan parhaat mahdolliset kaytannot kaikkien maantiehankintoja tekevien kayt-
toéon ja valtakunnallinen yhtenaisyys liikennevaylien hankintaan helpottamaan urakoitsijoi-
den tarjoutumista.

Avainsanat julkinen hankinta, hankinta-asiakirja, hankintatoimi
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The purpose of this thesis was to prepare a procurement documents template suitable for a
small public road investment and at the same time to enhance the acquisition of public road
investment in the Centre for Economic Development, Transport and the Environment, more
specifically in the area transport of responsibility. The method of enhancing procurement
was designed better fit small road procurement by reduction of entries, but as the work pro-
gressed, more intensification was noted in the preparatory methods of procurement.

This thesis was conducted using Action research methodology. The data collection was
done from the discussions with the procurement professionals and the analysis of the earlier
procurement documents. Based on these inputs, the thesis identified the preconditions for
conducting an acquisition; these preconditions include the good quality of the finished prod-
uct of the road project, the lack of risk in procurement, the production quality during imple-
mentation, and the intensification of the preparation phase of the acquisition.

The development work was carried out in collaboration with procurement project managers
and procurement consultants. In line with Action research, the thesis strived to build different
cycles to support different stages of development. The Working Group considered a closer
approach to the new practice to carry out basic road projects and the level of requirements.

As a result of the analysis, it was discovered that procurement should be integrated into the
whole projects of the improvement and construction of roads, holistically, instead of trying to
improve individual procurements. The current operating model focuses too much on the op-
tionality and identification of model documents, though construction and improvement
largely repeat the same pattern. Other documents were also improved when the acquisition
was analyzed.

The outcome confirmed the need for continuous development of public road investment pro-
curement and active dialogue procurement, to provide best practices and nationwide unity
for the procurement of road projects.

Keywords | public procurement, public supply, procurement gun book, procurement
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1 Johdanto

Valtion omistaman liikenneverkon (maantie, rautatie ja vesivayla) yllapitamisesta ja ke-
hittdmisesta vastaa Vaylavirasto. Elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskukset toimivat
paikallisina aluehallintoviranomaisina mm. tienpidon tehtavien hoitajina eri puolilla Suo-
mea. Elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskuksia on yhteensa viisitoista kappaletta. Vay-
lavirasto toimii likenneverkon omistajana vesireiteilld, maantie- ja rautatieverkolla. Vay-
laviraston tehtaviin kuuluu muun muassa ohjata Elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskuk-
sia liikenneverkon tehtdvien osalta. (Laki liikennejariestelmastd ja maanteista
23.6.2005/503.)

Vaylaviraston yllapitdma liikenneverkko muodostuu 77 925 kilometria pitkastd maantie-
verkostosta, 5924 kilometrin pituisesta rataverkosta ja 16 338 kilometrin pituisesta vesi-
vaylastdsta. Vayldomaisuuden arvoksi on arvioitu 23 miljardia, joka jakautuu liikennever-
kolle seuraavasti; maantiet 15 miljardia, rataverkko 4,8 miljardia ja vesivaylat 0,2 miljar-
dia. Valtion talousarviossa osoitetaan rahoitus liikenneverkon kunnossapitdmiseen ja
erikseen nimetyille kehittdmisinvestoinneille. (Liikennejarjestelma.fi/Talous/Vaylienpidon

rahoitus.)

Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonalan maararahat perusvaylanpitamiseen vuo-
sina 2019-2021 ovat olleet seuraavanlaiset. Vuonna 2019 tilinpdatdksen mukaisesti
1 065 milj. euroa ja nettomenot ovat olleet yhteensa 1 599,6 milj. euroa. Vuoden 2020
varsinainen talousarvio on ollut 1 422,5 milj. euroa ja nettomenot ovat olleet arviolta yh-
teensa 2 098,0 milj. euroa. Vuodelle 2021 hallitus esittdd perusvaylanpitamiseen maa-
rarahaksi 1 363,9 milj. euroa ja nettomenoihin yhteensa arviolta 2 2021,9 milj. euroa.
Hallituksen talousarvioesityksen mukaan perusvaylanpitamiseen kaytettava maararaha
vuodelle 2021 pienenisi vajaalla 60 miljoonalla eurolla ja nettomenot talousarvion mu-
kaan pienenisivat 76,1 miljoonaa euroa. (Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talous-

arvioksi vuodelle 2021.)

ELY- keskuksissa tiehankkeiden ja kunnossapidon hankinnat on keskitetty vuoden 2016
alusta alkaen neljalle hankinta-alueelle, jotka on esitetty kuvassa 1. Hankinta-alueet ovat
nimeltdan Eteldinen hankinta-alue, Lantinen hankinta-alue, Pohjoinen hankinta-alue ja
Itdinen hankinta-alue. (Valtioneuvoston asetus elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuk-

sista annetun valtioneuvoston asetuksen muuttamisesta.)
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Hankinta-alueilla on aikaan saatu tehokas ja joustava tapa tehda erilaisia maanteiden

hankintoja. Hankinta-alueet hankkivat esimerkiksi maanteiden investointeja, kunnossa-

pitoa ja erilaisia korjaustoimenpiteitd. Hankinta-alueilla yhtendistetaan tilaajan naky-

vyyttd maanteiden hankinnoissa ja hallitsemaan myds markkinoita yndenmukaisten ura-

koiden muodossa.

ELY-FESKUSALUEET JA TIENPIDON HANKINTA-ALUEET
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Kuvio 1. Tienpidon hankinta-alueet. (ely-keskus.fi/Uutiset-2015.)
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2 Toimintaymparisto

2.1 Yleista

Toimin projektipaallikkona Varsinais-Suomen elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskuk-
sen liikkenne ja infrastruktuuri vastuualueella, investointien hankintayksikdssa, Tampe-
reen toimipisteessa. Toimenkuvaani kuuluu maanteihin liittyvien investointihankkeiden
suunnitelmien suunnitteluttaminen, investointien hankinta, valvominen ja myds takuu-
ajan tehtavat. Elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskuksen, likenne ja infrastruktuuri vas-

tuualueen, organisaatiorakennetta on esitetty tarkemmin kuviossa kaksi.

- B e e oga Valtion talousarvioesitys
Liikenne- ja viestintaministerio

Liikenne ja infrastruk@uuri —vastuualue ek sifost
Johtaja

Teiminnan ohjaus
Toiminnanohjauspaallikko
Talousasiat, strateginen ja toiminnansuunnittelu, Batuasial, asiakkuus

Hallitahjelma

Keskitetyt asiakaspalvelut
Yksikénpaallikks

Liikennejérjestelma Tienpidon suunnitte lu
Yksikanpaillikks Yksikonpadllikko

Liibien e fpes el mis uu nnittelu Toiminnan ohjaus ja laatu

Likenneturvailisuius Hoidon ja kiytén suunnitiehs

Maankdytin likenneasiai " — 1 objeimoint ja

Ymipdristoasiat suunnitielu

Investointien ohjsimointi ja
hankekorit

Joukkolikenne

Esisuiinnitieh Lupapalvelut

Tiesuunnittelu

Asiakastarpeiden sehvittiminen Asiakaspalvelukeskis

Y5 + AVE
‘Suunnitteluchjsima

Lilkenteen hallinnan ohjaus ja
suunnitie

Tie- ja Ekenneclojén sewuranta

Hankeperustelut Valmiusaseat

Perinneasial Wirancmalstehtivit

Kuvio 2 Organisaatiokaavio. (ELY- keskuksen sisdisesti jaettu esittelyaineisto.)

Kehittamistehtava tehdaan Varsinais-Suomen elinkeino-, likenne- ja ymparistdkeskuk-
sen liikennevastuualueelle. Tarkoitus on, ettd kehittamistehtavan lopputuloksesta on
hyotya myds muille ELY-keskuksille ja pienempien kokonaishintaisten urakoiden hankin-

taa pystyttaisiin tehostamaan.

Kasittelen kehittamistehtavan aluksi hankintojen tekemisen toimintaympariston nykyti-

lannetta. Seuraavaksi tutkin pienhankintojen tekemiseksi ajateltuja parannusehdotuksia
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ja niiden kayttddnottamista. Kehittdmistehtavan lopuksi arvioin tehtyjen toimenpiteiden

vaikutuksia pienhankintojen tekemiseen.

Ajantasainen lainsdadantd

Laki julkisista ista ja kayttooil wksista
Hallintolaki
Laki vesi- ja energiahuollon, likenteen ja postipalvelu-
jen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja kayttdoi-
keussopimuksista
Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulko-
puolista tydvoimaa kaytettaessa
Tybturvallisuuslaki
Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuudesta
Valtioneuvosion asetus koneiden turvallisuudesta
Sahkdturvallisuuslaki
Valtioneuvosion aselus rakennustyota tekevan sukelia-
jan patevyydesta ja turvallisuussuunnitelmasia
10882011 ja Valti oston asetus 6t te-
kevan sukeltajan patevyydesta ja turvallisuussuunnitel-
masta annetun asetuksen 2§:n muuttamisesta.

1 paatos 0 1 i)

Ohjeita, ehtoja ja vaatimuksia

Tienpitajan laatimat tekniset ohjeet
Tienpitajan laatimat kaupalliset ohjeet

HANKINTA-ASIAKIRJAT

Urakkasopimus LUONNOS

Kaupalliset liiteasiakirjat:
. Tarjouspyynto

Urakkaohjelma tyékohiainen
turvallisuusasiakirja
turvallisuussaannét

Urakkaohjelma yleinen
Turvallisuus - menettelyohjeet

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot, YSE 1998

Maaramittausohje

Arvenmuutosperustest

Maksuerataulukko pym

Tarjous ja sen Liitteet

Tekniset liiteasiakirjat:

Kiytosta tydasa Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998 Tybkohtaiset tyé ja
bsta tydssa i i i
B B InfraRyL yleiset laatu
Valtioneuvosion aselus rajaytys- ja louhintatyon turval- A i ja pa tekniset Erakkaknhla\set ‘_ﬁ:‘:ﬁzmumel
lisuudesta ) Tuote, prosessi, henkild ja johtamisjarjestelma standar- tointi !
Ympanslonsuo]elulakl . dit (vaatimukset) Sopimuspiirustukset
. n asefus i > lurvalt- Tuote, prosessi, henkild ja johtamisjarjestelma sertifi- Yleiset laatuvaatimukset ja tydselostukset seké materi-
annetun v. cinnit (vaatimt i arvioi o N ,
S o - N lien ja tarvikkeiden hyvaksynnat
3 §n ja litteen muutiamisesta 854/2018 mukaisesti EUn direkdiivit ja asetukset aalien N Pum"
nestekaasu laitteiden ja laitieistojen vaatimukset on CE n:erkim'a Vay\avlr?stu: Tieohjeet pvmita Bum'
kerrottu painelaitelaissa 114/2016 ja muuhun kuin teol- Vaatimustenmukaisuusvakuutus Muut 0"'5‘; )n dit
lisuuskayttdon tarkoitettujen kaasun kayttotarvikkeisiin Suoritustasoilmoitus s a:iﬁa_[ it
. " P ertifioinni
on kemottu tuotteen CE merkintd CE +DoP.
50212018
GDFR Muut liiteasiakirjat:
. ; ilotietojen kasittely ja it koskevat ehdot

Henkildtietojen kasittelyn ehdot
Henkilotietojen kasittelytoimien kuvaus
Tilaajan tietoturvavaatimukset

Kuvio 3. Ajantasaisen lainsaadanndn, rakentamisen ohjeiden ehtojen ja vaatimusten huomioiminen han-
kinta-asiakirjoissa.

Maantieinvestoinneissa projektipaallikét joutuvat noudattamaan tarkasti lainsaadantéa,
soveltamaan hyvia hallinnollisia periaatteita ja alalla vakiintuneita toimintatapoja. Maan-
tien rakentamiseen ja rakentamiseen liittyvien sopimusten sisallén ja laadun hallintaan
on annettu esimerkiksi seuraavia ohjeita ja vaatimuksia; Vaylaviraston tieohjeet, yleiset
sopimusehdot, sertifioinnit (henkild, tuote ja toiminta), standardoinnit (henkild, tuote ja
toiminta), erilaiset henkildiden osaamiseen liittyvat vaatimukset ja rakennustuotteisiin liit-

tyvat vaatimukset.

Kuviossa kaksi on kuvattu tdssa toimintatutkimuksessa ratkaistava ongelma. Ongel-
mana oli investointien sopimuksissa noudatettavaksi tuleva valtava tiedon maara ja mi-
ten tata tietoa pystytaan hankinta-asiakirjoissa esittamaan mahdollisimman lyhyesti re-
feroiden. Hankinta-asiakirjoihin pitda tuoda aihe nostoja esimerkiksi ajantasaisesta lain-
saadannosta ja hankinta-asiakirjojen kirjauksilla varmistaa lainsdadannon noudattamista

urakoissa. Kokoamalla hankinta-asiakirjoihin tilaajalle tarkeimmat yleisesti noudatettavat
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vaatimukset varmistetaan, ettd tarjoajat osaavat tarjouksessaan ja urakan aikaisessa

toiminnassaan nama varmemmin huomioida.

2.2 Hankinnan toimintalinjat

Vaylaviraston julkaisemat hankinnan toimintalinjat ohjaavat ELY -keskuksissa ja Vaylavi-
rastossa investointien tekemista. Hankinnan toimintalinjat asiakirja toimii virastojen han-
kintastrategiana. Hankinnan toimintalinjoissa on kuvattu kolmessa eri ryhmassa hankin-
takategoriat. Hankintakategoriat helpottavat erilaisten liikenneverkon yllapitdmiseen ja
kehittdmiseen tarvittavien hankintojen johtamista ja kehittdmista. Hankintakategoriat on

esitetty kuvassa 2. (Hankinnan toimintalinjat 7/2020.)

Liikennevaylien- ja jarjestelman hankinnat - ryhma A

Investointien Hoito ja Maantielautta- Meriliikenteen

Suunnittelu toteutus kiyttd SR liikenne avustuspalvelut

Liilkenteenohjaus

Esisuunnittelu e —— Y Teider hoit, abuerakat

Yieissuunnittelu

Elinkaariurakka (PPF) Jadrrmurto, avustavat hinaagat

Tie- [ ratasuunnittedu
I

Suunnittelun stsaltava urakka -
Veshvayldsuunnittelu [ ] ] Poltioaine

Rakennussuunnittelu Toteutusurakka

Teettamis- ja Radanpidon Tiedot ja Tietojarjestelmat

hankintapalvelut materiaalit mittauspalvelut ja -palvelut L

ICT-palvelut

ICT-palvelukokonaisuudet

Kuvio 4. Hankintakategoria taulukko. (Hankinnan toimintalinjat 7/2020.)

2.3 Lakijulkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista

Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 29.12.2016/1397 5 § (mydhem-
min hankintalaki) 5 § mukaisten hankintayksikdiden on kilpailutettava hankintansa ja

metropolia.fi ﬂrMetropolia



kayttdoikeussopimuksensa, niin kuin hankintalaissa saadetaan. (Laki julkisista hankin-

noista ja kayttdoikeussopimuksista 2016 5 §.)

Hankintalain luvussa 4 on maaritelty julkisten hankintojen kynnysarvot ja miten hankin-
nan kynnysarvoa kuvaava kustannusarvio tulee laskea. Kansalliset kynnysarvot ovat
hankintalain 25 §:n mukaan hankintayksikon laatiman kustannusarvion mukaan seuraa-
vat; 60 000,00 € suunnittelu, tavara ja erilaiset palveluhankinnat, 150 00,00 € rakennus-
urakat, 400 000,00 € hankintalain liitteen E kohtien 1—-4 mukaiset hankinnat, 300 000,00
€ hankintalain litteen E kohtien 5—15 mukaiset hankinnat ja 500 000,00 € erilaiset kayt-
tooikeussopimukset. Edella mainittujen kynnysarvojen alle hankintoihin ei hankintalakia
sovelleta. Kansallisia hankintoja tehtdessa riittdd Suomen laajuinen kilpailuttaminen.

(Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 2016 luku 4 25 §.)

Hankintalain 4 luvun 26 §:n mukaan hankintadirektiiviin ja kayttdoikeussopimusdirektii-
viin perustuen on annettu EU- kynnysarvot. EU kynnysarvot ovat hankintayksikoiden laa-
timien kustannusarvioiden mukaisesti; 134 000,00 euroa valtion keskushallintoviran-
omaisten tavara-, palvelu, - ja suunnitteluhankinnat. Puolustusvoimien tavarahankinta-
sopimusten osalta EU kynnysarvo koskee vain hankintoja, jotka on mainittu hankintadi-
rektiivin liitteessa 3, 207 000,00 euroa muiden kuin keskushallintoviranomaisten tavara-
, palvelu, - ja suunnitteluhankinnat ja 5 186 000,00 euroa rakennusurakat. Hankintalain
4 luvun 26 §:n kynnysarvojen ylittdvat hankinnat on kilpailutettava EU:n laajuisesti. (Laki

julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista 2016 luku 4 26 §.)

Euroopan komissio asettaa kahden vuoden valein uudet EU- kynnysarvot asetuksella ja
asetetut EU- kynnysarvot julkaistaan virallisessa EU:n lehdessa. SIMAP — Tietoa julki-
sista hankinnoista Euroopassa verkkojulkaisun mukaan, virallisen lehden taydenny-
sosassa (S-sarja tai EUVL S) kerrotut 2020 voimassa olevat kynnysarvot ovat palvelu-
ja suunnitteluhankinnoissa 139 000,00 euroa, tavarahankinnoissa 139 000,00 euroa, ra-
kennusurakoissa 5 350 000,00 euroa. (Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopi-
muksista 2016 luku 4 26 §, SIMAP Tietoa julkisista hankinnoista Euroopassa luettu
25.10.2020.)

Euroopan unionin tuomioistuimen ratkaisuista voidaan paatella hankintalain kynnysar-
von mukaisissa kansallisissa hankinnoissa voi olla jasenvaltioiden rajat ylittdvaa intres-
sia. Esimerkiksi lahella jasenvaltioiden rajaa tehtavissa investoinneissa tai hankinnan

koskiessa sellaista tuotetta tai palvelua, jossa kansallista kilpailua tai toteuttavia yrityksia
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on vain vahan. Voi myos ajatella, ettd hankintalain kynnysarvojen alittavissa hankin-
noissa ei niiden koko huomioiden voisi olla rajat ylittavaa intressia, vaan kansalliset kyn-
nysarvot maarittelisivat rajat ylittavan intressin olemassa olemisen. (Hankintojen kilpai-
luttaminen, Pekkala, Pohjonen, Huikko ja Ukkola s.424-425.)

2.4 Hankintamenettelyt

Kansallisissa hankinnoissa hankintalain 100 §:n mukaisesti hankintalaki ei aseta vaati-
muksia kansallisen hankinnan hankintamenettelylle, kunhan hankinta tehdaan noudat-
taen hankintalain 3 § 1 momentin periaatteita. EU- kynnysarvon ylittaville hankinnoille
hankintalaki esittda pykalissa 32—55 noudatettavat hankintamenettelyt. Hankintalain mu-
kaisista EU- kynnysarvon ylittavien hankintojen hankintamenettelyista kaytetaan varsin
yleisesti kansallisissa hankinnoissa 32 §:n mukaista avointa menettelya, 40 §:n suora-
hankintaa ja erilaisissa puitesopimuksissa pykalien 42 puitejarjestely ja 43 puitejarjeste-
lyyn liittyvat hankinnat hankintamenettelyja. (Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeus-
sopimuksista 2016, 3 §, 32§ -55§,40 §,42 §,43§.100 §)

Hankintalain 101 §:n mukaan tarjouspyyntd ja HILMA:ssa julkaistava hankintailmoitus
tulee julkaista sahkoisesti suomen- tai ruotsinkielisena. Mikali varsinainen tarjouspyynto
litteineen julkaistaan hankintayksikdn omassa tai palveluntuottajalta hankitussa sahkdi-
sessa palvelussa, tulee hankintayksikén huolehtia, ettd HILMA:ssa julkaistava hankin-
tailmoitus julkaistaan ennen kuin tarjouspyynto liitteineen asetetaan yleisesti saataville.
Hankintalaissa ei ole tarkkaan maaritelty maaraaikoja kansalliselle ilmoittamiselle. (Han-

kintojen kilpailuttaminen, Pekkala, Pohjonen, Huikko ja Ukkola s.432.)

2.5 Muu lainsaadanto

Liikenneverkkoon tehtavien investointien hankinnassa ja toteutuksen aikaisessa toimin-
nassa noudatettavaksi lainsdadannoksi tulee useita eri lakeja ja asetuksia, joista tar-

keimmat on seuraavaksi lyhyesti esitetty;

¢ Hallintolaki 6.6.2003/434 mukaisesti hyva hallinto, kaikkien eri virastojen asiak-
kaiden tasapuolinen kohtelu, lakien mukaan toiminen ja puolueettomuus ovat
hallintolaissa maaritettyja viranomaisena tehtavan tyon paaodotuksia. Hallinto-
laki ohjaa edellisessa kappaleessa mainittujen asioiden osalta viranomaisena

tehtavia hankintoja ja siten myos kansallisen kynnysarvon alle jaavia hankintoja
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ja myos kappaleessa 2,4 esitettyjen kynnysarvojen ylittdvia hankintoja. (Hallinto-
laki 6.6.2003/434.)

e Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytet-
tdessa 22.12.2006/1233. Lain tarkoituksena on saada aikaiseksi yhdenvertainen
kilpailu yritysten valille ja my6s varmistaa alihankintaketjujen / vuokratyéntekijoi-
den vastuullinen ja tasapuolinen kilpailu ja tydntekemisen ehdot. (Laki tilaajan
selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tyovoimaa kaytettdessa
22.12.2006/1233.)

e Tyoéturvallisuuslaki 23.8.2002/738. Lain tarkoituksena on edistaa turvallista tapaa
tydskennelld ja taata tydskentelijoille mahdollisimman vahaiset tydntekemisesta
aiheutuvat haitat terveydelle. (Ty6turvallisuuslaki 23.8.2002/738.)

e Sahkoéturvallisuuslaki 16.12.2016. Lain tarkoituksena on sahkélla toimivien lait-
teiden kayttamisen turvallisuuden takaaminen ja asettaa vahimmaisvaatimukset
sahkdlaitteille, sahkotoille ja haltijan korvausvelvollisuudesta sahkdvahingon sat-
tuessa. (Sahkoturvallisuuslaki 16.12.2016.)

e Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta 26.3.2009/205. Asetus on
annettu tydturvallisuuslain mukaisena ja asetuksessa kuvataan rakennushank-
keeseen osallistuvien toimijoiden velvollisuudet suunnitella rakennushankkeen
téiden turvallinen ja suunnitelmallinen toteuttaminen. (Valtioneuvoston asetus ra-
kennustyon turvallisuudesta 26.3.2009/205.)

e Valtioneuvoston asetus koneiden turvallisuudesta 12.6.2008/400. Asetuksessa
annetaan vaatimukset teknisten laitteiden suunnittelulle, rakentamiselle ja ehtoja
yleiseen myyntiin tulemiselle. (Valtioneuvoston asetus koneiden turvallisuudesta
12.6.2008/400.)

e Valtioneuvoston asetus rakennustyota tekevan sukeltajan patevyydesta ja turval-
lisuussuunnitelmasta 1088/2011 ja Valtioneuvoston asetus rakennustyota teke-
van sukeltajan patevyydesta ja turvallisuussuunnitelmasta annetun asetuksen
2§:n muuttamisesta. Edelld mainituissa asetuksissa maaritetdan sukeltamalla

tehtavan rakennustydssa tarvittavat patevyydet ja suunnitelmat. (Valtioneuvos-
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ton asetus rakennustyota tekevan sukeltajan patevyydesta ja turvallisuussuunni-
telmasta 1088/2011 ja Valtioneuvoston asetus rakennustyota tekevan sukeltajan
patevyydesta ja turvallisuussuunnitelmasta annetun asetuksen 2§:n muuttami-

sesta.)

e Valtioneuvoston paatdés henkildsuojainten valinnasta ja kaytdéstd tydssa
1407/1993. Asetuksessa kerrotaan henkilésuojaimien valinta ja kayttaminen.
Asetusta sovelletaan tyGturvallisuuslain tarkoittamassa tyossa. (Valtioneuvoston

paatds henkilésuojainten valinnasta ja kaytosta tydssa 1407/1993.)

e Valtioneuvoston asetus rajaytys- ja louhintatydn turvallisuudesta 16.6.2011. Ase-
tuksessa asetetaan vaatimuksia rajaytys- ja louhintatydn suunnittelemiselle, ra-
jahteiden kasittelemiselle ja tydssa tarvittavat patevyydet. (Valtioneuvoston ase-

tus rajaytys- ja louhintatyon turvallisuudesta 16.6.2011.)

e Ymparistonsuojelulaki 27.6.2014/527. Lain 118 §:ssd& on maaritelty muun mu-
assa rakentamisessa melua aiheuttavien tyévaiheiden ilmoitus velvollisuudesta
viranomaisille. Laissa on esitetty yleisia velvollisuuksia, periaatteita, kieltoja, lu-
van vaativat toimet ja ilmoitusmenettelylla tehtavat toimet. (Ymparistdnsuojelulaki
27.6.2014/527.)

e Valtioneuvoston asetus nestekaasulaitosten turvallisuusvaatimuksista annetun
valtioneuvoston asetuksen 3 §:n ja liitteen muuttamisesta 854/2018 mukaisesti
nestekaasu laitteiden ja laitteistojen vaatimukset on kerrottu painelaitelaissa
114/2016 ja muuhun kuin teollisuuskayttéén tarkoitettujen kaasun kayttotarvik-

keisiin kohdistuvat vaatimukset on kerrottu kaasulaitelaissa 502/2018.

e Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikoi-
den hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 1398/2016 8 §:n mukaan rautatie
verkon rakentaminen, kunnossapitaminen ja liikenndinti rautateilla, edella mainit-
tua lakia noudatetaan myds lentoasemien ja meri- ja sisavesisatamien investoin-
teihin. (Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien

yksikdiden hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 1398/2016 8 §.)

Myds Rakennustieto Oy:n julkaisemat yleiset sopimusehdot, eri oikeuslaitoksien ja oi-

keusasteiden paatokset ohjaavat vahvasti hankintatoimintaa julkisella sektorilla.
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2.6 Urakkamuodot

Yleisin urakkamuoto Vaylaviraston ja ELY-keskusten tekemissa maantieinvestoinneissa
on toteutusurakka ja toiseksi yleisin urakkamuoto on suunnittele- ja toteuta urakka (myo-
hemmin ST-urakka). Toteutusurakassa tilaaja vastaa laadituttamastaan rakennussuun-
nitelmasta ja myos rakennussuunnitelmassa esitettyjen ratkaisujen toimivuudesta.
Suunnittele ja toteuta urakoissa rakennussuunnitelmasta ja siina esitetyista ratkaisuista
vastaa urakoitsija. Molempia urakkamuotoja yhdistaa se, etta toteutus tehdaan tilaajan
rahoituksella ja tilaajan hyvaksyttya urakan suoritteet vastaanotetuksi siirtyy kunnossa-
pitdminen tilaajan organisaation vastuulle. (Vaylavirasto Extranet, hankinnan ohjeistus-
palvelu, luettu 25.10.2020.)

Toteutusurakassa ja ST-urakoissa kaytetdan usein urakkasummana kiinteda kokonais-
hintaa, jonka tarjoaja on laskenut tarjouskilpailuvaiheessa tarjouspyynnén mukana toi-
mitettavan rakennussuunnitelman tai ST- urakoissa Tie- tai ratasuunnitelman suunnitte-
lemisen ja rakentamiseen tarvittavien suoritteiden mukaisena. Eri urakkamuotojen vas-
tuunjakoa on esitetty kuvassa 3. Kiintean kokonaishinnan liséksi urakasta voidaan ottaa
suoritteita tehtavaksi kokonaishinnasta poiketen yksikkéhinnalla tai tilaaja voi sitoutua
suoritteisiin hinnoiteltavan maaraluettelon perusteella. (Vaylavirasto Extranet, hankinnan
ohjeistuspalvelu, luettu 25.10.2020.)

ELY- keskukset ovat kayttaneet toteutusurakassa myés kokonaan sidottuja suoritemaa-
ria, jolloin urakan kokonaishinta muodostuu hinnoiteltavan maaraluettelon perusteella ja
rakennussuunnitelma tdsmentaa eri suoritteiden hinnoittelua tarjoajalle. Tilaaja on ke-
rannyt rakennussuunnittelun yhteydessa hinnoiteltavaan maaraluetteloon kaikki raken-
nussuunnitelman valmiiksi saattamiseen tarvittavat suoritteet, suoritemaarat ja hankinta-
asiakirjoilla tasmentanyt tydmaan yleisten kustannusten sisallyttdamisen yksikkéhintoihin.
Tarjouksen antaja hinnoittelee nama kaikki suoritteet tarjoukseensa. Hinnoiteltavassa
maaraluettelossa eri suoritemaarille annettujen hintojen tulojen yhteenlasketusta hin-

nasta muodostuu urakan kokonaishinta.

Hinnoiteltavalla maaraluettelolla muodostettua kokonaishintaa kasitelldan toteutuksen
aikana samalla tavalla kuin kiinteda kokonaishintaa. Tilaajan kanssa toteutuksen aikana

sovitut suunnitelmasta poikkeavat toteutukset korvataan tai hyvitetaan kayttaen vertai-
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luun hinnoiteltavan maaraluettelon suoritemaaria ja hintoja. Edelld mainittujen maksupe-
rusteiden lisdksi kaytetdan useasti taloudellisia bonuksia ja sanktioita ohjaamaan toteu-

tusta tilaajan haluamaan suuntaan.
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KVR- sT- Kokonais] [ Jaettu- PJ
urakka urakka urakka urakka

PJ- PJ-
urakointi || palvelu rakenn.

Kuva 5 Vastuiden jakautuminen eri urakkamuodoissa. (Peltonen, Kiiras Rakennuttajan riskit eri urakkamuo-
doissa.)

2.7 Hankintaohjeet

Kuvassa kaksi esitettyjen hankintakategorioiden mukaisesta hankintojen tekemisesta on
Vaylavirasto laatinut toimintaohjeet Hankinnan ohjeistuspalveluun. Hankintojen ohjeis-
tuspalveluun paasevat hankintoja tekevat projektipaallikot ja tilaajaan sopimussuhteessa

olevat rakennuttajakonsultit.

Vaylaviraston johtoryhman paatdksen mukaisesti hankinnan ohjeistuspalvelussa linja-
taan kansallisten kynnysarvojen alle jaavien hankintojen tekeminen suorahankintana.
Piensuorahankinnoissa pitda aina arvioida erikseen suorahankinnasta saatava tehok-
kuus ja tarkoituksenmukaisuus. Erikseen maariteltyja suorahankintarajoja ei ole vaan
kansalliset hankintarajat toimivat pienhankintarajoina. Kansallisten hankintarajojen alle
jaavien hankintojen kilpailuttamiseen tarvittavien resurssien kayttd ei kata itse kilpailut-

tamisesta saatavaa taloudellista hyotya, varsinkin jos hankinnan tekemiseen joudutaan
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hankkimaan ulkopuolista resurssia. (Vaylavirasto Extranet, hankinnan ohjeistuspalvelu,
luettu 25.10.2020.)

Hankintojen tekeminen on ohjeistettu tehtavaksi malliasiakirjojen avulla, niin etta hankin-
nan valmisteluvaiheessa ladataan aina uudet ajantasaiset malliasiakirjat Vaylaviraston
yllapitdmastd Hankinnan ohjeistuspalvelusta ja asiakirjamalleja muokataan hankinnan
valmistelu vaiheessa hankintaan sopiviksi. Malliasiakirjoissa on valmiita vakioituja teks-
teja, joita ei ole hankinnasta annettujen ohjeiden mukaan tarpeellista muuttaa. Malliasia-
kirjat sisaltdvat myds muokattavaksi tarkoitettuja kohtia, jotka on nykyisissa malliasiakir-
joissa lihavoitu ja kursivoitu erottumaan vakioidusta tekstistd. Hankintaa valmistelevan
toimesta hankinnan asiakirjoihin muutettu urakkakohtainen teksti kerrotaan lihavoinnilla
ja kursivoinnilla, ettd myds tarjoajan on helppo huomata mitd muutoksia teksteihin on
tehty. Valmiiksi muokatuilla asiakirjoilla kilpailutetaan investoinnille hinta ja tekija. Toi-
mintatapoja on siis johdettu ja ohjeistettu. (Vaylavirasto Extranet, hankinnan ohjeistus-
palvelu, luettu 25.10.2020.)

2.8 Aluehallintovirastojen ja ELY- keskusten strategia

Aluehallintojavirastojen ja ELY-keskusten yhteisessa strategiassa on kerrottu molem-
pien virastojen toiminnan tavoitteet. Virastojen toiminnan strategiset tavoitteet on jaettu
sisalténsad mukaan kolmeen osa-alueeseen ja nama kolme osa-aluetta ovat hyvinvoinnin
Ja yhdenvertaisuuden turvaaminen, elinvoiman lisddminen ja hiilineutraalisuus. Strategi-
assa on myds maaritelty kolme virastojen toiminnan kehittdmiseen liittyvaa tavoitetta ja
nama toiminnan tavoitteet strategiassa ovat digitalisaatio ja asiakkuudet, toimintatapojen
yhtenéistdminen ja kumppanuuksien hoitaminen ja henkilbston ja tybyhteisén kehittémi-
nen. (tyo- ja elinkeinoministerid, aluehallintovirastojen ja ELY- keskusten strategia-asia-
kirja 2020-2023.)

Nama edellisessa kappaleessa kerrotut strategiset tavoitteet virastojen toiminnalle ja sen
kehittamiselle tulee huomioida myds hankinnoissa, etta strategia toteutuisi virastojen toi-

minnassa ja strategiassa asetetut tavoitteet tayttyisivat.

2.9 Hankinnat 2019

Tutkin Vaylaviraston toiminnanohjausjarjestelmasta analytiikkaportaalilla hankintakate-

goriaa 02.01.01 investointien toteutus. Reunaehtoina hankintakategorian rajaamisessa
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toiminnanohjausjarjestelmassa kaytin seuraavia rajauksia: “investointien toteutus, toteu-
tusurakka (KU), sopimus, hankintamenettely, dynaamiseen hankintajéarjestelmaéan pe-
rustuva hankinta, Kilpailutus: Avoin menettely, Kilpailutus: Neuvottelumenettely (ml. kil-
pailullinen), Kilpailutus: Pienhankinta, Kilpailutus: Rajoitettu menettely, Muu menettely,
Puitejérjestelyyn perustuva hankinta, Suorahankinta: EU-Kynnysarvon alittava, Suora-
hankinta: EU-kynnysarvon ylittédva, Suorahankinta: Pienhankinta, Toimintayksikké, UUD
Tienpidon suunnittelu, VAR Tienpidon suunnittelu, VAR Saatristoliikenteen hoito, PIR
Tienpidon suunnittelu, KAS Tienpidon suunnittelu, KAS Liikennetelematiikka, POS Tien-
pidon suunnittelu, KES Tienpidon suunnittelu, EPO Tienpidon suunnittelu, POP Tienpi-
don suunnittelu, LAP Tienpidon suunnittelu” (Sampo toiminnanohjausjarjestelméa). Sam-
poon perustetulla yksittaiselld sopimuksella on pitanyt olla toiminnanohjausjarjestel-

massa vuonna 2019 myodnnettya maararahaa tai tilidityja menoja.

Edella luetelluilla reunaehdoilla 16ytyi 248 investointia Sampo toiminnanohjausjarjestel-
masta, luettelo 16ytyy toimintatutkimuksen liitteena 1. Hankintojen toteutuneiden kustan-
nuksien kokonaisarvo oli vuonna 2019 noin 112 miljoonaa euroa. Naista hankinnoista
214 kappaletta jad vuonna 2019 toteutuneita kustannuksia vertailtaessa alle
1 000 000,00 (Alv 0 %) euron ja nain ollen 86 prosenttia hankinnoista jaa arvoltaan alle
miljoonan euron. Edelld mainittu 86 % hankinnoista muodostaa kaikista toteutuneista
kustannuksista noin 30 prosenttia. Sama vertailu 2 miljoonan eron hankinnoilla tuottaa

54 % osuuden kaikista hankinnoista.

ELY tie investoinnit 2019
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Kuvio 1. ELY tie vayld muodon investointien koko toteutuneiden kustannuksien mukaisena
vuonna 2019.

Hankintoja kappalemaaraisesti vertailtaessa kansallisen kynnysarvon alle jaavia hankin-
toja (< 150 000,00 €) on tehty vuonna 2019 161 kappaletta ja niiden arvo on ollut noin 5
miljoonaa euroa. Kansallisen kynnysarvon ylittavia (>150 000,00 €) hankintoja on tehty
84 kappaletta ja niiden arvo on ollut noin 85,5 miljoonaa euroa. EU- kynnysarvon
(>5 350 000,00 €) ylittavia hankintoja on taas tehty 3 kappaletta ja niiden arvo on ollut
noin 21 miljoonaa euroa. Mikali vertailu olisi tehty sopimussummien perusteella paadyt-
taisiin erilaisiin lopputulemiin, mutta hankintojen jakautuma pysyisi aika samankaltai-

sena.

ELY- keskusten liikennevastuualueella tyéskentelevat projektipaallikét, paaosin han-
kinta-alueella tydskentelevat, kilpailuttivat vuoden 2019 julkaistun hankintaohjelman mu-
kaan vuoden 2019 aikana 70 erilaista investointia maantieinfraan, toimintatutkimuksen
lite 2. Investointeja tehtiin julkaistun hankintaohjelman mukaan 31 projektipaallikdn voi-

min.

3 Tutkimus

3.1 Toimintatutkimus

Tutkimus tehtiin toimintatutkimuksena, jossa laadullisen tutkimuksen mukaiselle aineis-
tolle pyrittiin keksimaan ratkaisu ja saattaa lopulta ratkaisu hankintaa tekevien tyonteki-
jéiden kayttdon. Toimintatutkimus tehtiin tutkittavan aiheen syklisena kehittamisena ja
tehdyn tutkimuksen edistymisen tarkkana seuraamisena. Tutkimusmenetelmina kaytet-
tiin pienryhmatyoskentelemista, hankintojen toteuttamisen toimintatapojen ja hankinta-
asiakirjojen nykytilanteen kartoittamista haastattelemalla hankintoja tekevia projektipaal-
likGita ja hankintakonsultteja. Yksi tarkea tutkimusmenetelma oli tutustua Kilpailutettujen

urakoiden asiakirjoihin ja verrata naiden sisaltoa malliasiakirjoihin.

Toimintatutkimuksissa yleisesti pyritaan tutkimaan itse tyéeldaman toimintaa ja koitetaan
saada luoduksi tutkittavana olevaan toimintaan kehittdamisenkeha, jossa varsinainen ke-
hitys lopulta tapahtuu toistuvien uusien kokeilujen jatkumona tai perusteella. (Kananen,
2014 ,11-13, 26.)
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Toiminnan muutoksen aikaansaamisen edellytyksena on yleensa tutkittavan ilmion hyva
tunteminen ja tutkittavaan ilmiéon vaikuttavien tekijoiden tunteminen. Toimintatutkimus
etenee ajallisesti eri mittaisissa ja sisalloltdan erilaisissa sykleissa. Sykleille ominaista
ovat sykleihin sisaltyvat vaiheet suunnitteleminen, suunnitelman kokeileminen kaytan-
nodssa ja kokeilun aikainen havainnointi ja muistiinpanojen laatiminen. Toimintatutkimuk-

sen etenemista on kuvattu kuvassa 4. (Kananen, 2014 ,11-13.)
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Kuva 6 Jatkuva syklinen muutosprosessi toimintatutkimuksessa. (kananen 2014, 13.)

Toimintatutkimuksen eri sykleissa saatiin hankinnan malliasiakirjoihin kehitysideoita han-
kintoja tekevilta, kehitysideat eivat kaikki suoranaisesti liittyneet pienhankintaan. Kehi-
tysideat liittyivat kokonaishintaisten urakoiden hankinta-asiakirja kokonaisuuteen, koko-
naisuuteen haluttiin lisatd uusia vaatimuksia ja ohjeita. Havaittiin, ettd kehittdmisen ke-
hassa suunnittelua tehtdessa saadaan ideoitua toimintaa kehittavia ideoita, joita viedaan

toiminnan kehittdmisessa eteenpain ja osaksi toimintaa.

3.2 Ongelmana pienet investoinnit / pienet tarjouspyynnét

Nykytilanteessa pienhankintoihin pyydetaan tarjouksia puhelin keskusteluiden perus-
teella, sahkopostitse ja sahkdisen kilpailutusportaalin pienhankinta osion kautta. Pien-
hankintoja tarjoavat eivat tosiasiassa aina tieda ovatko tekemassa tarjousta yksin. Valilla
tarjoutumista on tekemassa useampi tarjoaja ja valilla haetaan vertailuhintaa jo ole-
massa olevalle tarjoutumiselle. Tarjouspyynnossa keskitytdan hankinnan kohteen ylei-
seen esittelemiseen tarjoajalle ja valilla voi hankintaan liittyvia kustannuksia ja riskeja
jaada pois tarjoutumisista, esim. tilaajalle tydnsuorituksesta luovutettava laatudokumen-
taation muodostaminen pienhankinnan valmistuttua. Tarjoutuminen tehdaan pienhan-

kinnan toimittajalle suoraan realisoituvien kulujen kautta. Lainsdddannon, saadoksien,
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ohjeiden ja normien kautta tulevat vastuut, velvollisuudet ja oikeudet sopijaosapuolien
kesken eivat usein tule kovin tarkasti kirjattua ylos puhelimitse tai sahkopostitse tarjousta
pyydettdessa. Suorahankinnassa tilaaja arvioi jo ennen tarjouksen pyytamista tarjoajan
kyvykkyytta laatia tarjous oikein ja millaiset mahdollisuudet tarjoajalla on suoriutua han-
kinnasta. Suorahankinnat saattavat keskittya liiaksi pienelle joukolle toimijoita tilaajan

markkinatuntemuksen perusteella tapahtuvan tarjoajien valinnan takia.

Pienhankintoja tehdaan myds Liikenneviraston hankinnan ohjeistuspalvelusta 16ytyvien
kansallisten hankinta-asiakirja kokonaisuuksien pohjalta ja ndin pienhankintojen asiakir-
jakokonaisuus muodostuu helposti liian laaja-alaiseksi ja kaiken huomioivaksi. Tarjoutu-
minen ja toteutuksen aikainen toiminta pienhankinnassa kansallisten hankinta-asiakirjo-
jen vaatimusten mukaisesti saattaa tarjoajasta ja valituksi tulleesta toteuttajasta tuntua
todella tyolaalta. Pienhankinnassa pitda noudattaa hankintalain ja hallintolain mukaisesti
avoimuutta ja syrjimattomyytta. Myos eri sdadoksia ja lakeja, normeja, standardeja ja
viranomaisohjeita pitdd huomioida, etta voitaisiin taata lopputuotteelle hyva laatu ja tur-

vallinen toteuttaminen.

Syy pienhankinnan hankinta-asiakirjakokonaisuus puuttumiseen saattaa |0ytya tyénteki-
jéiden asenteista. Pienhankintaa ei koeta kovin merkitykselliseksi ja pienhankinnan ke-
hittdmiseen ei haluta isoa tydpanosta laittaa vaan keskitytdan isompiin hankintoihin. Vay-
lavirastolla hankinta-asiakirjakokonaisuuksien valmistelijoista on ollut pulaa ja hankintoja
tekevilla projektipaallikdillda on aina useampia hankintoja samanaikaisesti toteutuksessa
ja tama saattaa tyontekijan ajankayton priorisoinnin kautta vaikuttaa myds pienhankin-
nan tekemisen tehottomuuteen. Mikali pienhankinnan asiakirjakokonaisuudesta saa-
daan laadittua sisalloltaan tiivis, helppolukuinen, yksinkertainen asiakirjakokonaisuus

saataisiin saastettya projektipaallikdiden aikaa merkittavasti.

Pienemmat tarjoajat herkasti karttavat kovin laajoja asiakirjakokonaisuuksia niiden vai-
kean tulkittavuuden vuoksi. Myds laajat ohjeistukset on koettu ongelmallisiksi pienhan-
kinnassa niiden laajan sisallon vuoksi. Myds liian tydlaat ja vaativat raportoinnit loppu-
tuotteesta ja urakan aikaiseen valvontaan koetaan tarjoajien mielesta kovin vaikeiksi to-

teuttaa ja useasti kritisoidaan toteutuksesta kerattavan tiedon tarpeellisuutta.

Mietittava on myds voiko pienhankinnoissa sallia vaihtoehtoisten tarjousten jattamisen
ja sallia nain tarjoajille mahdollisuus innovointiin kilpailun kohteena olevan kokonaisuu-

den toteuttamiseksi edullisemmin tai turvallisemmin. Tarjouspyynndssa lopputuotteelle
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asetetut vaatimukset ja tasapuolinen tarjoajien kohteleminen pitaa kuitenkin tayttya. Esi-
merkiksi vaihtoehtoiseksi tarjoukseksi voi mainita maantierumpujen uusimisurakan,
jossa rumpujen materiaalin paattaminen on jatetty tarjoajille. Tarjouspyynndssa tulee
kattavasti asettaa vaatimukset rummun kestavyydelle, muodonmuutoksille sijoituspai-

kassaan ja kayttoialle.

Pienhankintoja aktiivisesti tekemalla pitaisi jatkossa saada uusia toimijoita myds isompiin
hankkeisiin, kun pienemmat yritykset saavat pienhankinnoista referensseja yrityksilleen.
Hankintayksikon pitda seurata aktiivisemmin suoratilausten maaraa toimittajien kesken,
ettd pystyisimme arvioimaan paremmin toimittajakohtaista tilausten kustannusten maa-

raa.

3.3  Tutkimuskysymykset

1. Milla keinoilla voidaan tehostaa resurssien kayttamista pienten investointien Kkil-

pailuttamista valmistelevissa tyovaiheissa?

2. Mita kirjauksia hankinta-asiakirjojen sisallésta voidaan poistaa vaarantamatta toi-
mintaympariston asettamia vaatimuksia toiminnalle ja suurentamatta tilaajan ris-

kid hankinnassa?

3. Miten digitaalisuuden kayttdmisesta saadaan muodostettua lisaresurssia (henki-

I6tydvuosi) pienhankintojen tekemiseen?

3.4 Mittarit

Resurssit, eli hankinnan kilpailuttamista valmistelevan projektipaallikon tai rakennuttaja-
konsultin ajankayton mittaaminen hankinta-asiakirjojen valmistelemiseen maantieverkon
investoinneissa. Mittarina tyossa kaytettiin hankinnan kilpailutuksen valmistelemi-
seen kuluvaa aikaa vuorokausina ja hankinnassa kaytettavien asiakirjojen sivu-
maaran lyhenemista. Yhtena jatko tarkastelua vaativana tilastona on hankinta-aikatau-
lujen pitavyyden tarkistaminen. Hankinnat julkaistaan alkuperaisen aikataulun puitteissa
ja aikataulun venyessa pysahdytaan pohtimaan mitka tekijat vaikuttivat hankinnan aika-
tauluun. Tavoitteena on saada urakat hankinta-aikataulujen mukaisesti liikkeelle ja kaikki
maararahan saaneet hankkeet liikkkeelle. Hankinta-aikatauluun vaikuttaa keskeisesti

myo6s suunnittelun aikataulut ja ndma pitaa seurannassa huomioida.
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Voittaneiden tarjoajien haastatteleminen sopimuskatselmuksissa hankinta-asiakirjojen
arvioimiseksi tarjoajan ndkdkulmasta. Kehitystydsta pitdad saada ammennettua pienhan-
kintoihin hyotya myds tarjoajille. Kilpailutuksesta saatujen tarjoushintojen vertaami-
nen vastaaviin kilpailutettuihin hankintoihin ja tarjoushintojen kehittymisen seu-
raaminen euroa / vastaava hankinta. Tarjoushintojen kehittymisessa pitda huomioida

my0s hankkeen erityiset vaatimukset hinnan muodostumiselle.

3.5 Toimintatutkimuksen toteutussuunnitelma

Tyo6ta ohjasi Lantisen hankinta-alueen investointipaallikkd. Investointipaallikdllia on pitka
kokemus julkisista hankinnoista ja vahva ndkemys tavoitetilanteesta. Vaylaviraston han-
kintalakimiehet osasivat my0s auttaa paketin koostamisessa tarvittavassa lain sdadan-
non asettamien vaatimusten tunnistamisessa. Tydsuunnitelmana oli tutustuminen ELY-
keskusten arkistosta |6ytyviin pienhankintojen asiakirjakokonaisuuksiin ja kerata tietoa
kirjallisuudesta. Tarkeana osana tyon tekemista oli keskustelut hankkijoiden ja toimitta-

jien kanssa. hankintojen toteutustavoista ja miten tarjoajat nakevat tarjoutumisen.

Aloitin tydn tekemisen vuoden 2019 syksylla tutustumalla tarkemmin pienhankintojen te-
kemisen toimintatapoihin, ohjeisiin ja kaytettyihin asiakirjakokonaisuuksiin. Tyon aloitta-
miseen kuului lahdekirjallisuuden hankkiminen ja tdhan tutustuminen. Varsinaisen pien-
hankinta-asiakirjakokonaisuuden kasaamisen ja hyvaksyttdmisen ajoitin alkuperaisessa

tutkimuksen aikataulussa syksyyn ja alkutalveen 2019.

Pienhankinta-asiakirjakokonaisuuden kayttddnottoa kokeiltiin piloteissa kesalla 2020.
Pienhankinta-asiakirjakokonaisuuden kaytén vakiinnuttaminen on tarkoitus tapahtua
vuoden 2021 aikana. Pienhankinta-asiakirjakokonaisuuden kayttamisesta kerattiin pa-
lautetta syksylla 2020 ja kehittdmistehtavan valmistumiseksi arvioin alkuperaisen aika-

taulun mukaan marraskuuta 2020.
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- Talvi 2019 - . . Talvi
Tehtavat Syksy 2019 2020 kevit 2020 | kesda2020 | syksy2020 2020

Tutkimus-suunnitelma

Nykytilan kartoitus

Ongelman analyysi

Parannus-ehdotukset

Kokeilu

Arvioinnit

Jatkotoimen-piteet

Kuvio 2. Opinnaytetydn aikataulu

3.6 Kehittamishankkeen tavoitteet

Tutkimus- ja kehittdmistehtavassa alkuperainen idea pienhankintojen kehittamiseksi oli
hankinnan valmisteluvaiheessa tydstettavien malliasiakirjojen sisalléon karsiminen ja
tarkka pohtiminen, miten lainsdadannén luomat minimivaatimukset tarpeellisilta osin
saataisiin vietya asiakirjakokonaisuuteen niin ettd sisaltdé pysyisi kuitenkin minimaali-
sena. Kehitettava malliasiakirjakokonaisuus piti sisallaan tarjouspyyntoon liitettavat asia-

kirjat, joita ovat;

1. urakkasopimusluonnos ja sen liitteet
a. liite 1 Urakkaohjelma
b. liite 2 Turvallisuusasiakirja
c. lite 4 Turvallisuusséénnét ja menettelyohjeet

Tavoitteena hankintojen laadun hyva kehittyminen ja pienhankinnan asiakirjojen selkeat
laatudokumentoinnin kriteerit. Pienhankintojen laadun varmistamisen hyva todentami-
nen tarjoajalle niin, etta tarjoajat osaavat reagoida tarjousta tehdessaan vaadittuun laa-
dun todentamiseen. Laadun hallitsemiseen erillisen urakkarajaliitteen tekeminen, urak-

karaja liitteessa tdsmennetaan eri osapuolien roolia ja toimintaa hankkeissa.
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Ehdottomasti tarkein tavoite oli saada toimintatapojen ja hankinta-asiakirjojen
muutoksella vahennettya hankintojen tekemiseen kaytettya aikaa ja saada nain va-

pautettua resursseja.

3.7 Toimintatutkimuksen sykli 1

Kehityshanke kaynnistettiin hankinnan ohjeistuspalvelussa kategorian toteutusurakka
tuotevastaavalle soittamalla ja ensimmaisen puhelinkeskustelun paatteeksi sovimme ta-
paamisen jarjestdmisestd 5 marraskuuta 2019 Helsingin Itd-Pasilassa Vaylaviraston
paatoimipisteessa. Tapaamiseen osallistui myds infrarakentamisen laadunhallinnan ke-
hittamispaallikkd Vaylavirastosta. Pienempien kokonaishintaisten urakoiden malliasiakir-
jojen kehittamistydn aloittamista oli odotettu jo pitkdan ja aloittamista oli pohdittu myoés
useasti aikaisemminkin, mutta kehitystyolle ei ole ollut tydhon tarvittavia resursseja kay-

tettavissa aikaisemmin.

Tapaamisessa keskusteltiin yleisella tasolla kehitystyon tekemisesta ja pohdittin mah-
dollisia ajatuksia hankinnan kehittamisen ja tehostamisen toteuttamisesta. Oltiin yhta
mielta siita, ettd pitda selvittdd miten asioita on ennen tehty ja poimia ennen toimiviksi
koetut menetelmat mukaan uusiin malliasiakirjoihin. Tuotevastaavalta saatiin kehittamis-
tydssa tarkasteltavaksi vuoden 2001 hankinnan malliasiakirjat ja myds rata vaylamuo-
dolla kokeilussa olleet huomattavasti alkuperaisesta karsitut urakka-asiakirjat. Tahan
tyéhoén tuotevastaavalta tutkittavaksi saadut malliasiakirjat olivat Tiehallinnon aikaiset
hankinnan malliasiakirjat. Tiehallinnon aikaisissa asiakirjoissa urakkaohjelma oli jaettu
kahteen eri osaan. Urakkaohjelman osien nimet olivat yleinen urakkaohjelma ja tyokoh-

tainen urakkaohjelma.

Pohdimme tiehallinnon aikaisten malliasiakirjojen sopimuksen ja urakkaohjelman tarken-
tamista sisalloltaan nykyisten malliasiakirjojen kaltaisiksi ja vanhoissa asiakirjoissa ole-
vien rasti ruutuun valittavien asioiden tuomista myds uusiin malliasiakirjoihin takaisin.
Asiakirjoissa olleet alas veto valikot, joissa valinnat olivat valmiiksi kirjattuna tai vastaa-
vanlaiset pikatoiminnot koettiin tarpeellisiksi helpottamaan valmiiden asiakirjojen taytta-
mista. Kaytanndssa naiden valikoiden laatiminen malliasiakirjoihin ei ollut kovin helppoa
ja tahan tyohon tarvittaisiin tekstinkasittelyn ammattilainen lopullisten malliasiakirjojen

laatijaksi.
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Yhtena vaihtoehtona tutkittiin rata vaylamuodolla kokeilussa olleita pienurakka-asiakir-
joja, joiden kokeilemiseen oli saatu aikaisemmin Vaylaviraston hyvaksynta. Nama asia-
kirjat olivat rakennuttajakonsultin laatimat rata vaylamuodon pieniin investointeihin, joihin
oli ollut vaikeuksia saada tarjouksia laajalla hankinnan ohjeistuspalvelussa julkaistulla
kokonaisurakan mallia-asiakirjoihin perustuvilla urakka-asiakirjoilla. Tutustuimme tassa
tapaamisessa myos rakennustiedon julkaisemaan RT- korttiin pienurakka malliasiakirjat
ja todettin ndma molemmat asiakirjakokonaisuudet lilan suppeiksi tie vayldmuodolle

kayttéon otettaviksi.

Mietimme myds, onko rakennusvakuutukset ja rakennus- ja takuuajanvakuudet pakolli-
set kansallisen hankinta rajan alle jaavissa urakoissa. Vakuudet voitaisiin jarjestella pi-
datyksend urakkasummasta tai viivastetyllda maksuerataulukolla. Vakuuksien antami-
sesta tulee kustannuksia urakoitsijoille, mutta toisaalta viivastetystd maksuerataulukosta
saattaa tulla myos kustannuksia, jos urakoitsija joutuu toimimaan rahoittajana toteutuk-
sessa. Lahtokohtaisesti urakoitsijoiden pitaisi pystya urakoiden toteutuksen aikainen toi-
minta jarjestimaan maksuerista saatavalla rahoituksella. Rakennusajan vakuus menet-
telyt maaritetdan vain rakennusurakan yleisissa sopimusehdoissa tai urakkakohtaisessa
sopimuksessa, jos halutaan muuttaa yleisissa sopimusehdoissa esitettyja vaatimuksia.
Lainsdadanndssa ei ole maaritelty vakuuskaytantdja infran rakennusurakoihin, mutta

asuntokauppalaissa on maaritelty vakuus kaytantdja asuntojen rakentamiseen liittyen.

Pienissa urakoissa vakuudet ovat euromaaraisesti kovin pienia ja ne saattavatkin me-
nettda alkuperaisen merkityksensa. Esimerkiksi kansallisella kynnysarvolla laskien ra-
kennusajanvakuudeksi saadaan 150 000,00 € x 10 % (YSE’'98 36 §) on 15 000,00 euroa
ja takuuajan vakuudeksi 150 000,00 x 2 % (YSE’98 36 §) on 3 000,00 euroa. Kun va-
hennetaan vakuuden arvosta rakennusajan tai takuuajan vakuuden vapauttamisen es-
tamiseen tarvittava tydmaara pois ei vakuuksien arvosta urakoitsijan sopimusvelvoittei-

den tayttamiseen vakuuden kautta merkittavaa taloudellista vaikutusta jaa. (YSE’98)

Sain tehtavaksi etsia seuraavaan kokoontumiseen kirjauksia, jotka voitaisiin poistaa
urakkaohjelmasta ennen urakkaohjelman jakamista pilotointia varten. Mikali poistettavia
kirjauksia olisi paljon, voitaisiin tutkittavana vaihtoehtona pitaa viela urakkaohjelman tyo-

kohtaisesti muuttuvien vaatimusten viemista myos sopimukseen.
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Pienhankinnan tydryhman tapaaminen 22.11.2019. Tahan tapaamiseen olin tehnyt si-
saltdvertailua eri asiakirjojen sisalloista. Sisaltovertailussa oli mukana nykyinen urakka-
ohjelma, Tiehallinnon aikainen sopimuskohtaiset urakkaehdot, YSE 98, nykyinen malli-
asiakirja sopimus ja Tiehallinnon aikainen pienurakan sopimus, sisaltdja vertailin tassa
asiayhteydessa vain otsikko tasolla. Sisaltdvertailusta voitiin havaita, etta nykyisessa
urakkaohjelmassa olevan otsikon - tilaajaa sitovat méérétiedot on itseasiassa sopimuk-
sessa kasiteltdvaa asiaa. Ko. urakkaohjelman kohdassa kasitellaan tilaajaa kokonais-
hintaisessa urakassa sitovia suoritemaaria, joista tilaaja on ottanut maarariskin itselleen,
urakan mahdolliset yksikkdhinnalla tehtavat ty6t ja tasmennykset mahdollisien yksikko-
hintaisten osien maaralaskentaan. Tyoryhman mielesta ndma asiat sopisivat paremmin

esitettaviksi sopimukseen.

Toin pienhankinnan tyoryhman kasiteltavaksi laatuvastuurakentamisen vaatimuksien
tarkentamisen pienemmissa infraurakoissa. Nykyisen urakkaohjelman mukaisesti tilaaja
valvoo urakoiden laatua urakoitsijan toiminta- ja laatusuunnitelman toimivuuden perus-
teella ja urakoitsijan rakentamien rakenteiden kelpoisuuden toteamisella. Sopimuksessa
urakoitsijalle asetettujen suoritusvelvoitteiden, sopimuksen mukaisen laadun varmista-
misen ja kelpoisuuden osoittaminen tehdaan vain urakoitsijan laatiman laatuaineiston
perusteella. Tyéryhmassa pohdimme, onko LVR liilan raskas menettely pieniin hankin-
toihin, mutta tilaajan resurssit eivat talla hetkella riita aktiivisen tydmaavalvonnan jarjes-
tamiseen. Paras ratkaisu saadaan ennalta hyvin maaritellyilla tyosuoritteilla ja laa-
dunosoittamisen vaatimuksilla, esimerkiksi listamainen esitystapa vaatimuksista joihin
urakoitsijan tulee kirjallisesti vastata urakan aikana. Vastaavasti vastuiden kannalta ja-
kaminen eri osapuolien kesken voisi jasentyd paremmin urakkarajaliitteen kayttéén otta-

misen myota.

Pohdimme tyéryhmassa urakkaohjelman jakamista kaytannon tasolla yleiseen ja urak-
kakohtaiseen ohjelmaan, koska pidimme urakkaohjelman jakamista parhaimpana kei-
nona tehostaa asiakirjojen laatimista. Havaitsimme tarpeen viitata eri asiayhteyksissa
urakkaohjelman osasta toiseen, koska saman otsikon alla asioita on kerrottu nyt kah-
dessa asiakirjassa. Mikali viittaaminen tehtaisiin jokaisen otsikon alla erikseen, asiakir-
jojen luettavuus karsisi aika paljon ja lukija tai asiakirjan laatia ei valttdamatta saa nyt
tassa tutkimuksessa tavoiteltua hyotya irti asiakirjoista. Lopuksi paadyimme kirjaamaan
yleisen ja urakkakohtaisen urakkaohjelman alkuun selvityksen asiakirjojen tulkitsemi-
sesta ja patemisjarjestyksesta. Nain toimien luettavuus ei karsi ja tavoiteltu tehostaminen

toteutuu.
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Pohdimme tyéryhmassa nykyisessa urakkaohjelmassa olevien erilaisten listauksien tay-
dentamisen tehostamisesta. Listauksia urakkaohjelmassa on esimerkiksi lista lupien ha-
kemisesta ja lista tilaajan eri rekistereja varten tarvittavista dokumenteista. Paadyttiin
ratkaisuun, ettd yleisen urakkaohjelman osaan taydennettaisiin kaikki listaukset val-

miiksi.

Pitaisikd nykyisessa malliasiakirja urakkaohjelma olevien rautatie ja vesivaylien kirjauk-
sien pohjalta tehdd ko. vaylamuotojen urakoille omat malliasiakirjat? Saisimmeko han-
kinnan valmistelevaa tydvaihetta tehostettua, jos vaylakohtaisuus erotettaisiin omille
malliasiakirjoille? Pohdinnassamme paadyimme pitamaan eri likennemuodot samoissa
malliasiakirjoissa, koska useasti eri vaylamuodot risteavat urakoissa ja vaatimuksia pi-
taisi sitten taas poimia useasta eri asiakirjasta. Parhain vaihtoehto olisi, jos eri vaylamuo-
tojen kirjaukset saataisiin pikavalintojen taakse ja asiakirjoja ei pitaisi vaylamuotokohtai-

suuden takia paljoa ty6stda hankinnan valmisteluvaiheessa.

Mitka asiat voitaisiin lukita nykyisesta urakkaohjelmasta jo valmiiksi yleiseen urakkaoh-
jelmaan? Seuraavien asioiden havaittiin olevan sellaisia, jotka voitaisiin kirjata muuttu-

mattomana malliasiakirjoihin;

1. Talvihoitotyét

2. johto- ja laitesiirrot

3. henkilo- ja yrityspétevyydet
4. valvojien toimivalta

5. raportointi

6. yhteistoiminta

7. vastaanofttotarkastus

Pohdimme edella mainittujen asioiden kirjaamista vakioituna yleiseen urakkaohjelmaan.
Pidimme myds yhteystietojen kertomista urakkaohjelmassa tarpeettomana, koska nama
on jo kerrottu kertaalleen sopimuksessa. Tuotevastaava oli jo aikaisemmin pohtinut urak-
kaohjelman jakamista ja tehnyt luonnoksen jaetusta urakkaohjelmasta ja tutustuimme

naihin asiakirjoihin.
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Kehittamistehtdvan edetessd pienhankinnan ongelmat koettiin Vaylaviraston laatimien
ohjeiden valossa liilan pieneksi ongelmaksi ja kehitettavaksi hankinnan kooksi otettiin
noin 1 miljoonan euron urakat. Kansallisen hankintarajan alle jaavia hankintoja on todella
paljon lukumaaraisesti, mutta nama eivat muodosta taloudellisesti kovin merkittavaa ko-

konaisuutta.

24.1.2020 pidetyssa tydryhman tapaamisessa teimme kokeiluversion jaetusta urakkaoh-
jelmasta. Tassa tapaamisessa pohdimme kirjauksien jakamisen yhteydessa, myds kir-
jauksien sisaltva hieman yksityiskohtaisemmin. Keskustelimme myos, ettd pienhankin-
nan malliasiakirjoissa tulisi huomioida myds Vaylaviraston ja ELY- keskusten strategioi-

den asettamat tavoitteet digitalisaatiolle, iimastonmuutokselle ja kiertotaloudelle.

5.3.2020 pidetyssa tydryhman tapaamiseen osallistuivat Infra ry:Itd Kari Muhonen ja Kati
Kaskiala. Infra ry:n oli tarkoitus tuoda jasenisténsa nakemysta esiin hankinnan malliasia-
kirjoihin. 24.4.2020 saatiin myos infra ry:n kommentit luonnosteltuihin malliasiakirjoihin

ja keskustelimme naista lisda tydryhman kesken.

Infra RY:n mielestad sopimusluonnoksessa bonuksina kirjatut turvallisuuslupaus ja asia-
kastyytyvaisyys ovat hyvat. Hyvana asiana pidettiin yleisesti sita, ettd on mietitty bonus
ja sanktio menettelyja. Totesimme kuitenkin, etta pienissa hankkeissa ei kannata kayttaa
kovin vaativia bonus tai sanktio menettelyja niiden kovin raskaiden menettelyjen takia.
Turvallisuuslupauksen bonuksena malliasiakirjoissa oli MVR prosenttiin perustuva rahal-
linen bonus, Infra ry:n mielesta toimivampi tapa olisi seurata sita, etta mittaukset tehdaan
asiallisesti ja ettad mittauksissa havaitut puutteet tulevat korjatuksi pikaisesti ja etta tehdyt
korjaukset tulevat dokumentoitua. Infra ry:n mielestd kaytanndéssa sopimuksien sakko-
pykalien noudattamisessa on eroavaisuuksia tilaajien kesken siina, ettd maarataanko

sakkoja. (INFRA ry:n antamat kommentit)

Infra ry:n mielesta 6 % yleiskustannuslisa alihankinnan urakoiden muutostdissa on liian
pieni ja se ei kattaisi kaikkia alihankinnasta paatoteuttajalle aiheutuvia kustannuksia.
Kustannuksia syntyy koska aliurakoitsijoiden tyon tekemista pitda paaurakoitsijan johtaa
ja valvoa. Lisaksi sopimuksen omakustannushinnalla tehtavia t6ita tarkentava kohta pi-
taisi kirjata yksityiskohtaisemmin, koska tama aiheuttaa nykyisellddn hammennysta Infra
ry:n jasenistossa. Varsinaisessa sopimustekstissa olisi hyva olla maininta, ettd sopimuk-
sessa noudatetaan YSE’98 47.1 §:n g) kohdan mukaisesti 12 prosenttia 47.1 kohdissa

a)—e)javain 47.1 §:n g) kohdassa mainitusti sivu- ja aliurakoinnin omakustannuslisasta
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tulee sopia erikseen. Nyt malliasiakirjassa sopimus sovitaan jo sopimuksella sivu- ja ali-
urakoinnin omakustannushinnan osalta paatoteuttajalle tulevien kustannuksien korvaa-
misesta kuudella prosentilla. TAma on aiheuttanut keskustelua Infra ry:n jasenistdssa.
(YSE’98, INFRA ry:n kommentit)

Infra ry:n kommenteissa nostetaan esiin myds yleisen urakkaohjelman kirjaus tyonaikai-
sista kiertoteista. Kiertoteihin liittyvassa kohdassa oli maininta ajoradan ja ajokaistan le-
veydesta ja myds paallystamisesta. Yleisena kirjauksena tdma ei toimi, koska kiertoteita
joudutaan rakentamaan myos hiekkateilla. Pohdittiin, miten hiekkatievaihtoehto tuotaisiin

mukaan urakkaohjelmaan yleisella kirjauksella. (INFRA ry:n kommentit)

Infra ry:n jasenistolta oli saatu kommentteja koskien tilaajan myétavaikutusvelvollisuutta
ja Infra ry:n mielesta tilaajan saatavuus toteutuksen aikaisiin paatdksiin pitdd varmistaa
sopimuksella. Lomakaudella voi olla urakan toteutuksen aikana tilanne, etta paatoksen-
tekijaa ei ole saatavilla ja talléin toimittaja joutuu tekemaan ratkaisuja omalla riskillaan,
ettd sopimuksen aikataulu pitéisi. Ongelmaa aiheuttaa myds konsulttien vaihtuvuus ja
myds tilaajan edustajan vaihtuvuus. Infra ry:n mielesta suuri vaihtuvuus tilaajan puolelta
tuottaa ongelmia urakoitsijalle urakan toteuttamiseen. Infra ry ehdottaa, ettd sopimusten
ehtojen pitaisi olla molemminpuolisia, kun useasti sopimuksissa toteuttajiltakin vaaditaan
resurssien pysymista samoina. Tahan ongelmaan ei varsinaista ratkaisua keksitty, koska
resurssit liikkuvat jonkin verran alan sisalla ja vaihtuvuudelle ei siten oikein voi mitaan.

(INFRA ry:n kommentteja mukaillen)

Infra ry:n mielestd maksuehtojen pitaisi yksikkohintaurakoissa olla laskutusoikeuden
puolesta 2 kertaa kuukaudessa ja maksuposteissa maksuehdon pitaisi olla 14 paivaa,
koska nailla ehdoilla maksetaan useasti myo6s aliurakoitsijoille, suoriteperusteisessa ura-
kassa maksupostin laskuttaminen heti kun peruste on olemassa. Kaytanndssa tilaajan
organisaation on mahdotonta suostua alle 21 paivan maksuehtoon, koska tilaajan orga-
nisaatiolla menee laskujen kasittelemiseen paljon aikaa ja valilla 21 paivaakaan ei tahdo
rittda laskujen maksamiseen. Kaytannossa urakoiden toteutuksessa laskutusta ei ole
kovin tarkasti rajattu sopimuksen kirjauksiin, vaan laskutusta on kaytannéssa voitu hoi-
taa reaaliajassa. Taman voisi malliasiakirjoihinkin tdsmentaa. (INFRA ry:n kommentteja

mukaillen)
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Valittiin pilotti kohteeksi urakka nimeltdan "Mararna maantie 17795 parantaminen vélilla
Mararna - maantie 7252, Mustasaari, KU”, jossa laadittuja malliasiakirjoja tullaan kokei-
lemaan. Tassa vaiheessa pilottikohteessa oli rakennussuunnittelu kdynnissa ja raken-

nussuunnitelman arvioitiin valmistuvan kesakuun loppupuolella 2020.

14.5.2020 pidettyyn tydryhman tapaamiseen laadin asiakirja kokeilun, jossa urakkaoh-
jelmaan yhdistettiin turvallisuussdantdéjen ja menettelyohjeiden kirjaukset. Kokeilussa
havaittiin, etta tietyt aiheet toistuvat nykyisessad urakkaohjelmassa seka turvallisuus-
saannot ja menettelyohjeet asiakirjassa. Turvallisuusasiakirja jai omaksi asiakirjakseen
tassa kokeilussa. Tahtotilana oli koota yhden asian tai yhden asia kokonaisuuden osalta
tiedot saman otsikon alle ja tiivistéa seka poistaa mahdolliset ristiriidat asiakirjojen valilla.
Myds Aluehallintoviraston tydsuojelutarkastajilta oli saatu palautetta turvallisuusasioiden
pirstaloitumisesta urakka-asiakirjoissa. Tyéryhman pohdinnassa kokeilu ei kuitenkaan

saanut kannatusta ja asia jatettiin kokeiluksi.

2.6.2020 ja 4.6.2020 pidin etdkokouksena Teams sovelluksessa tyOpaja tyyppiset tilai-
suudet, joissa esittelin ajateltua hankinnan kehittamista lantisella hankinta-alueella han-
kintaa tekeville projektipaallikdille. Tilaisuuksista halusin saada pienurakan hankinta-
asiakirjoihin vietavaksi ELY - keskuksien nakdkantaa kehitystyén tukemiseksi ja samalla
kerasin kommentteja ja parannusehdotuksia hankinnan malliasiakirjojen kehittdmiseksi

noin yleisesti.

TyOpajoissa keskusteltaviksi asiaksi nostettiin, Kameleon toiminnallisuuden tarpeelli-
suus malliasiakirjoissa. Kameleon toiminnallisuuden muisteltiin olevan Tiehallinnon ai-
kaisen DOKU jarjestelman vuoksi kayttéon otettu toiminnallisuus. Onko Vaylavirastolla
viela olemassa tarvetta jarjestelman luomille metatiedoille? Rakennuttajakonsultit olivat
kertoneet tilaisuuteen osallistuville, ettd Kameleon ominaisuuden kayttaminen hankaloit-
taa konsultin urakka-asiakirjojen laatimista siina tapauksessa, jos hankintakonsultin
edustamalla insin6oritoimistolla on itselldan kaytdossa samat Kameleon ominaisuudet
omissa asiakirjoissaan. Kameleon saattaa myds muuttaa malliasiakirjaan jo kertaalleen

tehtyja kirjauksia, joiden ei pitaisi enaa kirjaamisen jalkeen muuttua.

TyOpajassa keskusteltavaksi tuli myds sopimuksen asiakirjaluettelon laatimisen helpot-
taminen. Sopimuksen asiakirjaluettelossa mainittujen asiakirjojen paivamaarien kirjaa-

misesta luopumisella, koska asiakirjat kiinnittyvat tydpajaan osallistuvien mielesta sopi-
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muksen liitteiksi ilman paivamaariakin. Sama asia havaittiin myds asiakirjojen litenume-
roinnin kohdalla ja tyépajassa oltiin sitéd mielta, etta asiakirjat tulevat sopimuksen liitteiksi
omilla nimilldan ilman erillista litenumerointia. TyOpajassa todettiin lisaksi, ettd sopimuk-
sen liiteasiakirjoissa yhteystietojen kertominen ei ole toivottavaa ja yhteystiedot tulisi ker-
toa vain sopimuksessa. Muista liiteasiakirjoista viittaaminen sopimuksen yhteystietoihin
koettiin myos tarpeettomaksi. Sopimuksen liiteasiakirjojen valista viittaamista pitaisi tyo-
pajaan osallistuneiden mielesta valttaa ja pyrkia kertomaan asiat yhdella kerralla yhden

otsikon alla.

Ty6pajassa pohdittiin sopimusluonnoksen asiakirjaluetteloon nostettujen rakennussuun-
nitelman pohjalta tehtyjen maaraluetteloiden tarkoitusta teknisena asiakirjana, kun
yleensa tilaaja ei naihin maariin sitoudu. Mika tarkoitus maaraluetteloilla ylipdansa on
sopimuksen liiteasiakirjana? Maaraluetteloiden osalta ei saatu ratkaistua niiden lopul-

lista kayttdtarkoitusta sopimuksessa.

Ty6pajassa mietimme pitaisikd sopimuksen malliasiakirjassa olla valmiina kirjausehdo-
tus sidotuin maarin kilpailutettavalle kokonaisurakalle, jossa tarjoushinta muodostuu hin-
noiteltavan maaraluettelon perusteella, nykyisten mallikirjaus vaihtoehtojen lisaksi. Kes-
kustelua herasi myos tietoturva-asetuksen aiheuttamista vaatimuksista hankinnoille ja
toteutuksille. Pohdittiin, ettd asiakirjoihin olisi hyva lisata tieto mista 16ytyy ohjeistusta
tietoturva-asetuksesta. Henkilétietojen kasitteleminen puhutti muutenkin tyéryhmaa ja

tahan odotettiin jopa koulutusta.

Ty6pajassa pohdittiin, ettd pienhankinnan malliasiakirjat pitaisi saattaa valmiimmiksi ja
asiakirjoissa pitaisi olla huomattavasti vahemman variaatiota, esim. johto- ja laitesiirrot
vakioiduksi tekstiksi koska variaatiota on oikeasti aika vahan. Yleisesti ottaen isompien
urakoiden valmistelemisessa malliasiakirjoista karsitaan sisaltda kokonaishintaisista
malliasiakirjoista ja pienissa urakoissa lisataan sisaltéa tarpeen mukaan. Paasaantoi-

sesti pienet hankinnat pitaisi saada pienilla asiakirfjamuutoksilla laskentaan.

Tydpajassa keskusteltiin, etta olisi hyva, jos kaikki vaaditut raportit kerattaisiin yleiseen
urakkaohjelman osaan ja muutenkin kaikki listat tdydennettaisiin valmiiksi. Esimerkkina
listauksista voisi mainita urakasta tilaajan jarjestelmia varten luovutettavat raportit, eli
esimerkiksi seuraavat raportit; paallysteraportti, Ymparistoraportti, Pohjanvahvistusra-
portti, valaistuksen raportit. Sama asia myds urakka-alueella mahdollisesti toimivista

muista tilaajan urakoista; reikapaikkausurakka, Paallystysurakka, Telematiikkaurakka,

metropolia.fi WM etropolia



28

tiemerkintdurakka, valaistuksen hoitourakka, valaistuksen ohjausurakka ja tarkein yh-
teensovitettava urakka olisi alueurakka. TyOpajassa pohdittiin myds pitaisikd rata- ja ve-

sivaylille olla omat asiakirjat.

29.6.2020 pienurakka asiakirjojen pilotointi kohteen rakennussuunnitelma valmistuu ja
suunnittelutoimisto esittelee valmiin rakennussuunnitelman tilaajille. 2.7.2020 teemme
pilotin tarjouspyyntdon liitettdvien asiakirjojen tarkistamista ja jatkojalostamista hankin-
taa valmistelevan projektipaallikon kanssa. Hankinta-asiakirjat ovat tdssa vaiheessa vii-

meistelya vaille valmiina ja 7.7.2020 pilottikohteen tarjouspyynto julkaistaan.

Pilotti investointi "Mararna Mt 17795 parantaminen vélilld Mararna - mt 7252, Mustasaari,
KU”. Tassa pilotissa oli tilaajan laatimat asiakirjat. Tilaajan projektipaallikon mielesta
asiakirjat olivat selkeat ja nopeasti muutettavissa hankintaan sopiviksi. Urakoitsijan
edustajalla ei ollut oikein risuja tai ruusujakaan annettavana kaupallisista asiakirjoista.
Kilpailutuksessa saatiin 4 tarjousta, jotka vertailuhinnoiltaan olivat 900 000 € - 990 000
€ valilld Urakkahinnoilla 780 000 € - 880 000 €. Voittanut tarjous oli urakkahinnaltaan
806 000 € Vesijohdon ja viemarin suojaputkien rakentaminen ja lisa- ja muutostydluette-

lon 10 % ratkaisi kilpailun.

Toisena pilottina toimi urakka "Mt259 suojatiet Suodenniemi 2020 KU”. Tassa pilotissa
oli rakennuttajakonsultin tekemat hankinta-asiakirjat. Rakennuttajakonsultin kokemukset
malliasiakirjojen tydstettavyydesta olivat positiiviset. Urakoitsija painotti tilaajan, valvojan
ja urakoitsijan valistd hyvaa yhteistyota varsinaisia asiakirjoja merkityksellisemmaksi. Kil-
pailutuksessa saatiin kaksi tarjousta, joiden vertailuhinnat olivat 130 000 € - 167 000 €.
Tarjouskilpailussa paallysteiden hinnoittelu muodostui ratkaisevaksi tekijaksi tarjouskil-

pailussa.

26.8.2020 pidetyssa pienurakan tyoryhman kokouksessa kaytiin piloteista saatuja koke-
muksia lapi ja keskusteltiin turvallisuuteen liittyvista asiakirjoista ja naiden kirjauksista.
Tassa tapaamisessa sovimme lisaksi, etta kaydaan turvallisuuteen liittyvia asioita tar-
kemmin lapi 2.9.2020 jarjestettavassa tapaamisessa. Tassa tapaamisessa paatimme,
ettad esittelisin kehitystyota ja piloteista saatuja kokemuksia syyskuun Hankkeet-toimiala-
paivassa 24.9.2020 ja investointiverkon kokouksessa 7.10.2020. Laatimaani esitysai-
neistoa kevennetyistd KU-asiakirjoista voisivat kaikki kayttdd hyodykseen kehitystyon

esittelemiseksi myds muissa tyoryhmissa.
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Pienurakan tyoryhmassa keskustelimme, miten I6ytaisimme rata vaylamuodolta pilotti-
kohteen ja paatimme kysya ratakohdetta Vaylan ratavaylamuodon investointeja teetta-

viltd projektipaallikdilta ja tiedotettaisiin myos osastonjohtajia tasta.

Keskustelimme myds Infra RYL maaramittausohjeesta ja tdman tdsmentamisesta urak-
kaohjelmaan, koska maaramittausohjeessa on epatarkkoja kirjauksia muutamien suorit-
teiden osalla. Tarkennuksia maarien mittaamiseen, joita itse olen lisannyt urakkaohjel-
maan tarkentamaan maarien mittaamista kerron seuraavassa kappaleessa. Nama tar-
kennukset saattavat kokonaishintaisessa urakassakin tulla lisa- ja muutostyétilanteessa

kasiteltavaksi.

Infra 2015, Rakennusosa- ja hankenimikkeiston maaramittausohjeen tarkentaminen
litteran Paallysteen poisto (1151) osalta, littera ei alun perin sisalla paallysteen poista-
misessa mahdollisesti tarvittavaa paallysteen reunan leikkaamista. 1600 Maaleikkauk-
set ja — kaivannot litteroihin tulee kaikkiin lisattavaksi kuljetus kuljetusmatkan pituudesta
rippumatta ja littera sisaltda myods mahdolliset vastaanottomaksut. Maaleikkauksen ni-
mikkeilla ei ole mydskaan voimassa maaleikkauksen pohjanleveys vaatimusta. Nimik-
keeseen sisaltyy myds maanleikkauksista saatavan materiaalin mahdollinen valivaras-
tointi ennen rakenteisiin sijoittamista. 2141 Sidotut paallysteet paallystemassojen yk-
sikkdhintaan sisaltyy paallysteen liimaus kauttaaltaan alustaan, alustan ollessa vanha tai
likainen paallystekerros. 1832 Alkutaytét litterassa < 300 mm putken alkutaytté rajautuu
arinarakenteeseen ja alkutayttéon. >300 mm putken alkutayttd rajautuu arinarakentee-
seen, putken ulkopintaan ja alkutayttéon. Tarkennuksia edelld mainittujen suoritteiden
sisaltédn esitetdan tydselostuksissa seka hinnoiteltavassa maaraluettelossa. Maaraluet-
telojen valisiin maaralaskentojen rajapintoihin (maaralaskentojen yhteensovitus) on an-
nettu tarkennuksia myds tyéselostuksissa. (Infra 2015, Rakennusosa- ja hankenimik-

keisto)

Tassa vaiheessa esitin yleisen urakkaohjelman julkaisemista Vaylaviraston tieohjeissa.
Tieohjeisiin viemisessa olisi se hyva puoli, ettad yleinen urakkaohjelma on aina muuttu-
mattomana mukana eri hankinnoissa ja hankintaa tekevat eivat paasisi tata muutta-
maan. Esityksessani pohdin myods yleisen urakkaohjelman liittdmista osaksi tieohjeissa
olevaa tydmaat ohjesarjaa. Tydmaat ohjesarjaan voisi lisdta myos seuraavat asiakirjat;
Henkildtietojen kasittelyn ehdot, Henkilotietojen kasittelytoimien kuvaus, paallysteiden

urakkakohtaiset arvonmuutosperusteet, paallysteista tilaajalle luovutettava dokumen-
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tointi, tasomittarit jne. toteutuksessa tarvittava ohjeistus. Tydmaat ohjesarjasta muodos-
tuisi uusi kokonaisuus hankinnan liiteasiakirjoiksi kokonaishintaisiin urakoihin. Edella
kerrotusti toimien urakkasopimuksen liiteasiakirjoina olisi paremmin toteutuksessa vaa-
dittavat ohjeet, vaatimukset ja tilaajalle toimitettavat toteumaraportit koottuna samaan
kohtaan tieohjeita. My&s uudet ohjeiden kautta tulevat vaatimukset (raportoinnit) tulisivat
automaattisesti aina mukaan urakoihin, kun asiantuntijoiden paivitykset ohjeisiin tulisivat
suoraan urakkasopimusten liitteiksi. Tieohjeet ovat mukana nytkin kaikissa sopimuksissa
asiakirjaluettelossa, mutta tdma liiteasiakirjojen kokoaminen tieohjeisiin voisi helpottaa
urakoiden hankinnan valmistelua. Tyéryhman kokouksessa ei paatetty miten pienurakan

malliasiakirjat mydhemmin julkaistaisiin.

2.9.2020 pidetyssa tydoryhman kokouksessa pohdittiin turvallisuusasioita. Yhtena pohdit-
tavana asiana oli turvallisuussaantdjen ja menettelyohjeiden laatiminen niin, etta turval-
lisuussdanndt asiakirja olisi yleinen asiakirja, jossa voitaisiin esittda aika kattavasti tur-
vallisuutta. Menettelyohjeista tehtaisiin urakkakohtainen asiakirja ja menettelyohjeet
voisi yleisena asiakirjana liittda myds tydmaat ohjesarjaan. Tieturva 1 ja 2 tiella tydsken-
telyn turvallisuuskoulutus oppaissa kasitellaan myos aika kattavasti (ei kaiken kattavasti)
turvallista tydskentelya ja aika samoja asioita viela kuin Turvallisuussaantdjen ja menet-

telyohjeet asiakirjassa. Turvallisuusasiakirja jaisi tdaman pohdinnan jalkeen entiselleen.

Toimintatutkimuksessa oli my6s jo havaittu, etta projektipaallikdiden ja hankintakonsult-
tien ajankayttdéa sitoo merkittavasti myos turvallisuusasiakirjan tai pikemminkin turvalli-
suussaantdjen ja menettelyohjeiden laatiminen hankintakohtaisesti. Pohdittiin turvalli-
suuteen liittyvien asiakirjojen selkiyttamista ja valmiimmiksi saattamista. Turvallisuusme-
nettelyjen kasikirjan julkaiseminen tuli myos tyéryhman tietoisuuteen ja aloitettiin poh-
dinta, miten tama vaikuttaa kaupallisiin turvallisuusasiakirjoihin. Liikenneverkolle tehta-
vissa maantie, rata ja vesivaylien investoinneissa toistuvat samat riskit hankkeesta toi-
seen ja pirstaloituneen turvallisuuskokemuksen takia jokin merkittava ja tavallisesta poik-
keava riski saattaa tarjoajalta jaada kokonaan huomaamatta. Todettiin, etta turvallisuu-

teen liittyvien kirjausten esittamista tulee viela syvallisesti pohtia.

24.9.2020 hankkeet toimialapaivassa kerroin piloteista saaduista kokemuksista ja esit-
telin hankintaa tekeville Vaylaviraston projektipaallikaille pienhankinnan asiakirjojen ke-
hittdmistyon tilaa. Toimialapaivastd kommentteja saatiin "silmia avaavasta esityksesta”,
esitettiin toive mallipohjaisen urakan kirjauksien lisaamisesta malliasiakirjoihin ja myos

eri likennemuodoille kaivattiin omia malliasiakirjoja.
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30.9.2020 kevennetyn kokonaishintaisten urakoiden pilottien ja myds naihin liittyvan
asiakokonaisuuden esitteleminen rakennuttajakonsulteille ja hankintaa tekeville projek-
tipaallikéille rakennuttajakonsulttipaivilla, kuulijoita oli parhaimmillaan noin 160 henkil6a.
7.10.2020 esittelin kokonaishintaisten urakoiden kevennettya hankintaa investointiver-
kossa hankinta-alueiden investointipaallikoille ja Vaylavirastossa tydskenteleville esimie-
hille. Lanseerasin esitelmassa termin esimarkkinavuoropuhelu, termin tarkoituksena oli
herattda hankintoja tekevia keskustelemaan investointien hankkimisesta, ennen varsi-
naisia markkinavuoropuhelua urakoitsijoiden kanssa. Markkinainfoja ja vuoropuheluita

on jarjestetty jo aikaisemmin, mutta naissa on ollut vaihtelevasti osallistujia eri alueilla.

Pilottien ja asiakirjakokonaisuuden esittelemisen yhteydessa yritin saada hankintaa te-
kevia henkil6ita innostettua asiakirjojen tydstamiseen mukaan. Tyéryhmassa on havaittu
selked rakentavan palauteen puuttuminen ja esittelytilaisuuksissakin saatiin yllattavan

vahan palautetta ja keskustelua aikaiseksi.

Paastoton tydmaa on valtion tulevaisuuden tavoitteena. Paastdéasioiden huomioimiseksi
on tekeilld Vaylavirastossa Motivan kanssa T&K projekti, jossa pyritdan saamaan ai-
kaiseksi parhaita kaytantéja kohti puhtaampaa infrarakentamista. Todettiin, ettd myds
INFRA ry:lla on Green Deal projekti tekeilla, jossa tydkoneiden ja raskaankaluston paas-
tovaatimuksia pyritdan edistdmaan. Tydkoneiden pakokaasupaastdja saatelee Stage-
luokitukset ja Raskaan kaluston pakokaasupaastdja saannelldan tyyppihyvaksyntadirek-
tiivilla. Pakokaasupaastdjen huomiointi malliasiakirjoissa kaynnissa olevien projektien
kautta ja toivottavasti saisimme malliasiakirjoihin vakiotekstit suoraan projekteista.

INFRA ry:n oleminen keskusteluissa mukana pidettiin hyvana ajatuksena.

Rakennussuunnitelmien muuttuminen 3d malleiksi pitaisi huomioida hankinnan malli-
asiakirjoissa. YSE’98 ei tunne 3d malleja ja nama pitaisi mielestani esittaa teknisina asia-
kirjoina. Tilaajan sitoutuminen 3d malleihin sopimuksissa ja tilaajan mallien suora sovel-
tuvuus koneohjaukseen tai tydmaan valvontaan. 3d malleilla toteutettava urakka vaatii

tilaajalta ja tyon valvojalta myds uudenlaista osaamista ja tydkaluja.
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Osaamisen siirtdminen uusille infrarakentamisen toimihenkilGille. Vaylaviraston kehitys-
projektissa, jonka nimi on mestari — kisélli malli. Projektissa pyritdan saamaan hiljaisen
tiedon siirtymista aikaiseksi vanhemmilta ammattilaisilta kokemattomammille nuorem-
mille ammattilaisille. Tamankin kehitysprojektin tuloksia tulisi saada mallinnettua hankin-

nan malliasiakirjoihin, ettd kokeilua voitaisiin jatkaa urakoitsijoiden kanssa.

3.8 Toimintatutkimuksen sykli 2

Toimintatutkimuksen seuraava sykli oli rata vaylamuodon malliasiakirjojen laatimisen
aloittaminen ja hankintakonsultin palkkaaminen hankinta-asiakirjojen paivitystyohon.
Ratavayldamuodon malliasiakirjojen paivitystyo saatiin kdynnistettya tdman toimintatutki-
muksen aikana. 8.10.2020 pidimme rata malliasiakirjojen laatimisen toimeksiannon aloi-
tuskokouksen. Aloituskokouksen tarkoituksena oli tarkistaa, ettd toimeksiannon tekijat
olivat ymmartaneet toimeksiannon samalla tavalla kuin tilaaja. Toimeksiannon sisalténa
oli Rata-asioiden kirjauksien tarkistaminen nykyisista hankinnan malliasiakirjoista ja nai-

hin kehitysehdotuksien antaminen.

Onko jotain rata puolen hankekohtaisia kirjauksia olemassa, jotka voitaisiin vakioida
mahdollisesti yleiseen urakkaohjelmaan? Yhtena toimeksiannon tavoitteena oli saada
talla hetkelld yleisesti kaytdssa olevat kirjaukset lisattya malliasiakirjoihin, niin ettd hank-
keesta toiseen toistuvat kirjaamiset tai mallitekstin poistaminen saataisiin vietya valmiiksi
malliasiakirjoihin. Toimeksianto sisalsi myds hankinnan malliasiakirjoista yhden kirjauk-
sen periaatteen tarkistamisen. Kirjauksien tdsmentamisen jalkeen urakkaohjelman jaka-
minen yleiseen osaan ja tydkohtaiseen osaan. Jakamisessa ja tydssa muutoinkin olisi

pidettava sisallysluettelot kuitenkin yhtenevina jaetussa urakkaohjelmassa.

23.10.2020 pidimme seurantapalaverin rata malliasiakirjojen laatijoiden kansa ja so-
vimme jatkotoimenpiteista. Rata vaylamuodon kehitysehdotuksissa hankinnan asiakir-
joihin on vahva samankaltaisuus tie vaylamuodon kehitysehdotusten kanssa. Rata vay-
Iamuodon malliasiakirjat pilotointia varten valmistuvat vuoden 2020 aikana ja asiakirjoja

kokeillaan ratavaylamuodon pilotissa vuoden 2021 aikana.

Rata vaylamuodon pienryhma tapaamisien aikana havaitsin tievaylamuodon tyéryhman
kokoontumisissa tehostamisen mahdollisuuden. Havaitsin, etta pienurakka-asiakirja tyo-
ryhman toimintaa voisi jasentaa ja paatin laatia kokouksiin asialistan. Asialistalle pyritdan

nostamaan 2-3 asiaa hankinta-asiakirjoista, joiden sisaltoa ja tarpeellisuutta pohditaan
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asiakirjatydryhmassa. Pienemmilld asia kokonaisuuksilla valtavaa tiedon maaraa olisi

helpompi hallita.

4 Tulokset

Tassa tyossa havaitsin, ettd omalla aktiivisuudella saadaan ihmisia kertomaan ko-
kemuksia ja toiveita, joilla voidaan kehittda toimintaa ja varmistaa pysyminen infra
alan kehityksessa mukana. Taman tutkimuksen tekemisen yhteydessa on |6ydetty pai-
vitettdvia ja uusia asioita kirjattavaksi malliasiakirjoihin, lisdksi asian ymparille on saatu
kehitettyd positiivista ajattelua ja asiat ovat alkaneet edistymaan. Kehittamistehtavan
myota olen paassyt mukaan pohtimaan monia erilaisia hankintaan ja myds investointien
toteutuksen aikaiseen toimintaan liittyvid mielenkiintoisia ja haastaviakin ongelmia. Toi-
mintatutkimuksen aikana havaittiin useita uusia asioita, joita pitaisi hankinnan malliasia-
kirjoissa kasitella tai viela tarkentaa nykyisia kirjauksia. Yleisella tasolla mietittyna han-
kinnan malliasiakirjat ovat olleet sisalléltdan hyvalla tasolla jo tAman kehittdmistehtavan
alkaessa. Suurin kritiikin aiheuttaja hankinnan malliasiakirjoissa olikin laaja kasi-

teltava asiakokonaisuus, jolle emme oikeastaan mahda juuri mitaan.

Kilpailuttaessamme paljon investointeja kilpailemme tosiasiassa hankinnoissamme sa-
moista toimittajista myds omien hankkeidemme valilla. Tassa nimenomaisessa tilan-
teessa olisi hyva, ettd hankinnan asiakirjamme olisivat samalla viivalla keskenaan ja
asiakirjat itsessaan eivat vaikuttaisi tarjoajan suhtautumiseen tarjouspyyntéihimme. Toi-
mintatapojen ja hankinta-asiakirjojen yhtenevaisyyden paraneminen kaikilla hankinta-
alueilla ja Vaylavirastossa, eli toistuvuus ja ennakoitavuus hankkeissamme voisi jat-

kossa olla liikenneverkkoon tehtavien hankintojen valttikortteja.

Kehitystyon jatkamisen kannalta malliasiakirjojen laatimiseen voi saada synergia etua
vuosittain toistuvista paallystys-, tiemerkinta-, hoito- ja valaistuksen hoitourakoista,
joissa on omat hankintoja valmistelevat pienryhmat. Ajattelin, etta jos jarjestettaisiin ide-
ointipajoja eri investointeja tekevien ryhmien ja hankintaa tekevien projektipaallikdiden
kesken saataisiin varmasti koottua hyvia kaytantoja pohdittavaksi ja kirjattavaksi malli-
asiakirjoihin. Vesi vaylamuodon malliasiakirjojen laatiminen kuuluisi myos taman toimin-
tatutkimuksen seuraavaan sykliin. Valitettavasti aika ei riittdnyt taman kehitystyon puit-

teissa tahan.
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4.1 Vastaukset tutkimuskysymyksiin

411 Kysymys 1.

Milla keinoilla voidaan tehostaa resurssien kayttamista pienten investointien kilpailutta-

mista valmistelevissa tyévaiheissa?

Kirjoittamalla pienhankinnan malliasiakirjat nykyista valmiimmiksi ja vahenta-
malla hankinnan valmisteluvaiheeseen jaavien valintojen tekemista. Systemaatti-
sesti hankkia jo kilpailutetuista investoinneista syntynyt paras tieto ja siirtdmalla tama
tieto kirjauksin valmiiksi hankinnan malliasia-asiakirjoihin hyddynnettavaksi seuraavissa
hankinnoissa. Investoinneissa usein toistuvien asioiden kirjauksien saattaminen val-
miiksi kirjauksiksi malliasiakirjoihin ja virtaviivaistamalla hankintaan kaytettavien malli-

asiakirjojen sisaltdéa, kokoamalla saman tyyppiset asiat yhden otsikon alle.

Jakamalla malliasiakirjoja yleisiin ja urakkakohtaisiin osiin. Asiakirjojen kahteen
osaan jakamisella voimme yleisiin osiin kerata kaiken kattavasti vaatimuksiamme ja toi-
mintaohjeitamme ja urakkakohtaisiin osiin voimme kirjata vain normaaleista kdytanndista
poikkeavat vaatimukset. Asiakirjojen jakamisen hyodyksi tulisi investointikohtaisen luke-
misen vaheneminen kaikilla investoinnin osapuolilla, koska yleiset osat pysyisivat muut-

tumattomina investoinnista toiseen. Asiaa on vield havainnollistettu kuviossa seitseman.

Mittarina oli hankinnan valmistelemiseen kaytetty aika vuorokausina. Tilaajan projekti-
paallikon valmistelemassa pilotissa hankinnan valmistelemiseen kului aikaa rakennus-
suunnitelman valmistumisesta hankintailmoituksen julkaisemiseen kuusi arkipaivaa. Ra-
kennuttajakonsultin valmistelemassa pilotti urakassa hankinta-asiakirjojen valmistelemi-
seen kului aikaa kuusi arkipaivaa. Yleisesti hankinnan valmistelemiseen varataan ja kay-
tetdan aikaa noin 10 arkivuorokautta. Kysyttaessa kokemuksia hankintoja valmistelleilta
hankinnan malliasiakirjoista, saatiin vastaukseksi hankinnan asiakirjojen nopea ja helppo
muokkaaminen. Palautteesta voitiin paatella kokeilun onnistuminen. Hankinnan valmis-
telemisessa kaytetaan aikaa myds esimerkiksi johto- ja laitesiirtojen valmistelemiseen ja
mahdollisesti rakennussuunnitelman paivittamiseen, joten tassa tapauksessa mittari ei
ole tutkittavaa ilmiota hyvin kuvaava ja mitattavan aineiston keraaminen vaatisi tarkem-

man hankintaa valmistelevan tyon kuvaamisen ja seuraamisen.
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Ajantasainen lainsd&dantd

Laki julkisista ista ja kaytiooil wksista
Hallintolaki

Laki vesi- ja energiahuollon, liilkenteen ja postipalvelu-
jen alalla toimivien yksikoiden hankinnoisia ja kaytiooi-
keussopimuksista

Laki tilagjan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulko-
puolista tydvoimaa kaytettaessa

Tyoturvallisuuslaki

Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuudesta
Valtioneuvoston asetus koneiden turvallisuudesta
Sahkdturvallisuuslaki

Valtioneuvoston asetus rakennustyola tekevan sukelta-
jan patevyydesta ja turvallisuussuunnitelmasta
10882011 ja Valtioneuvoston asetus rakennustydta te-
kevan sukeltajan patevyydesia ja turvallisuussuunnitel-
masta annetun asetuksen 2§ n muuttamisesta.

paatds henkild 1 valinnasta ja
kayiosta tybssa
Valtioneuvoston asetus réjaytys- ja louhintatyn turval-
lisuudesta

‘Ymparnisionsuojelulaki

Valtioneuvoston asetus nestekaasulaitosten turvalli-
annetun valli oston

3 §n ja litteen muuttamisesta 854/2018 mukaisesti

nestekaasu laitteiden ja laitteistojen vaatimukset on

kerrottu painelaitelaissa 114/2016 ja muuhun kuin teol-

lisuuskayttoon jen kaasun kaytol
l on kerrottu
502/2018

GDPR

Ohijeita, ehtoja ja vaatimuksia

Tienpitajan laatimat tekniset ohjeet
Tienpitijan laatimat kaupalliset ohjest
Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998
infr i yleiset laaty
Asfaltinormit ja padllysteiden tekniset vaatimukset
Tuote, prosessi, henkild ja johtamisjarjestelma standar-
dit {vaatimukset)
Tuote, prosessi, henkild ja johtamisjarjestelma serfifi-
oinnit (vaatimustenmukaisuuden arvioiminen)
EU:n direktiivit ja asetukset
CE merlanta
Vaatimustenmukaisuusvakuulus
Suoritustasoilmoitus
tuotteen CE merkinta

HANKINTA-ASIAKIRJAT f Valmiit asiakirjat |
Urakkasopimus LUONNQS e ry

Kaupalliset liiteasiakirjat:
«  Tarjouspyyntd|

Urakkaohjelma tyékohtainen
turvallisuusasiakirja
turvallisuussaannst

Urakkaohjelma yleinen <
Turvallisuus - menettelyohjeet

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot, YSE 1998

IMaaramittausohje

Arvonmuutosperusteet

Maksuerataulukko pym

Tarjous ja sen Liitteet

Tekniset liiteasiakirjat:

T ja
Urakkakohtaiset tuotevaatimukset
u filaajalle

tointi

Sopimuspiirustukset

Yieiset laatuvaatimukset ja tyéselostukset seka materi-

aalien ja tarvikkeiden hyvaksynnat

Véylaviraston Tieohjeet pyvm:ita Bum"™

Muut ohjeet *)

Standardit

Seriifioinnit

CE+ Dol
Muut liiteasiakirjat:

HenkilGtietojen kasittelya ja tistoturvaa koskevat ehdot
Henkildtietojen kasittelyn ehdot
Henkilgtietojen kasittelytoimien kuvaus
Tilagjan tietoturvavaatimukset

Kuvio 7 Tuloksena hankintakohtaisesti yleisid asioita kasittelevat asiakirjat, joita ei tarvitse hankinnan val-
misteluvaiheessa erikseen enaa valmistella.

4.1.2 Kysymys 2.

Mita kirjauksia hankinta-asiakirjojen sisallosta voidaan poistaa vaarantamatta toimin-

taympariston asettamia vaatimuksia toiminnalle ja suurentamatta tilaajan riskia hankin-

nassa?

Toimintatutkimuksen toimintaymparistd kappaleessa kerrottujen asioiden pitaa tulla kir-

jatuksi hankinnan malliasiakirjoihin, ettd voidaan varmistua toimintaympariston asetta-

mien vaatimusten tayttymisesta. Malliasiakirjojen sisallon laajuuden pienentaminen

ilman, etta tilaajan taloudellinen, laadullinen tai investoinnin turvallisuuden riski

kasvaisi on kaytinnossa mahdotonta. Tarjouksen antajalla on myds velvollisuus ha-

vainnoida laajaa tilaajan ohjeistusta ja tarjoajan pitaa osata hinnoitella laajan ohjeistuk-

sen asettamat vaatimukset tarjoukseensa, joka tapauksessa. Toisaalta virkamiehille

asetettujen velvoitteiden ja tavoitteiden tayttymisen vuoksi sisalléon karsiminen on miltei

mahdotonta.
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Mittari

Malliasiakirjojen sisallosta ei juurikaan ole mahdollista karsia sisaltéa pois, mutta asia-
kirjoissa kasiteltavien asioiden uudelleen jarjestdmiselld saataisiin helpotettua asiakirjo-

jen laatimista.

4.1.3 Kysymys 3.

Miten digitaalisuuden kayttdmisestd saadaan muodostettua lisaresurssia (henkildtyo-

vuosi) pienhankintojen tekemiseen?

Tilaajan kaytdssa olevien digitaalisten jarjestelmien luoman tiedon automatisoitu kaytta-
minen tilaajan eri jarjestelmissa. Esimerkiksi Cloudian Kilpailutusportaaliin syotettyjen
tarjouksien tarjoushintojen lisddminen hankinnan mittareihin automaattisesti tai vastaa-
vasti tarjoushintojen vertaaminen toteutuneisiin kustannuksiin Sampo jarjestelmassa au-
tomaattisesti. 3d malleilla toteutettujen urakoiden tuomia resurssisaastoja investoinnin

toteuttamiseen en osaa arvioida tassa vaiheessa.

Mittari

Varsinaista mittaria digitaalisuudelle ei ollut tassa toimintatutkimuksessa. Mutta on sel-
keasti nahtavissa, etta tulevaisuudessa automatisoinnilla voitaisiin helpottaa hankintaa

ja investointien taloudellista seuraamista.

Kaikkien kolmen kysymyksen mittarina ollut tarjoushintojen kehittymisen seuraamiseen
ei tdman kehitystehtavan aikataulu valitettavasti riittanyt, koska hankinta-asiakirjojen ja
tapojen vakiinnuttamiseen tarvitaan luotettavan tiedon saamiseksi pidempi ajan jakso
tarkisteltavaksi. Urakkahintojen kehittymiseen ja tarjoushinnan muodostumiseen vaikut-

taa usea muukin asia kuin hankinnassa kaytetyt asiakirjat.
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Hankintakategoriaraportti - Sopimus

Sopimuksen nimi

1R1646, Mt1130 Lapinkylan jkp rak, S

PIR MAL Jkpp-alikulku vt:lle 12 Viholan kohdalle, S
1H0030-2, Espoon liVan keskusjarjestelma, palv.sop,
S

vt 5 Karjalankadun rampin saarekkeen parantaminen
Tievalaistuksen kaapelointi yhteiskaivannossa
(Kuusa) MT 637/642, S

1R1619, Totsop.Mt110 Vanha ykkostie (Vanha Tu-
runtie) klv,Pihtisillantie,S

VARELY Vt 9 Loimaan ETL esirakentaminen S

Mt 950 Salla-Sallatunturi jkpp-tien rakentaminen
EAKR, S

VAR pyorailyn seutuverkon opastus, S

VARELY urakoiden muut kulut

PIR Maa-ainesalueiden takaukset, S

8R18781/04 Master yksikon asennus puupylvaaseen
S
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METSANHOITOYHDISTYS ETELA-KARJALA
Kontiolahden Asemakylan rautatiesillan pielen oajan
kaivuu, S

1R1681, Liittymapysakdintiopasteen LP10304 muu-
tosteippaus, S

1R1660-3, Mt1521 Nikkila, Risteyspeilin asennus, S
EPO palvelu vt 19 Lapuan liityma (Nemesol), S

Somero mt2810 jk/pp-tie

POS Kt 69 liikenneturvallisuustoimenpiteet, Rauta-
lampi

PIR Mt 13095 Uotsolantien parantaminen, Sastamala,
S

EPO sorateiden KVR 2018 kiviainesten laadunseu-
ranta, S

PIR Mt 3003 par. Keskustie-Pysakkitie, Lempaala, S
Mt2012 Rusko MAL kiertoliittyma

PIR Vt 3 rampin luiskan pima puhdistaminen, S
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Vt 6 kevyen liikenteen jarjestelyt Asemankylan koh-
dalla, Kontiolahti, S

Vt 5 LITU Siilinjarvi-Lapinlahti kaapeleiden siirrot ja
suojaukset, S

Vt 8 Kristiinankaup. pilaantuneen maan tutkiminen, S
Mt 185 Perno-lhala rakennuttamiskustannuksia
Kt 75 parantaminen Yaran liittyman kohdalla, S

Mt 627/630 Uuraisten kvl valokuituverkon siirto, S

VARELY 2019 Pysakkikatosten asentaminen Tuorila,
Destia, S

8R18775/02, Elenia Oy, Sahkdverkon muutosty6t mt
816 klj Ailasto-Keskikyla, S

VARELY2019 Pysakin odotuslevikkeen rakentami-
nen, Honkajoki, 2700, Destia, S

EPO JY:n sekaiset toimittajat, S

1R1632, Vt4 Tuuliruusun levahdysalue, KU,S

8R18753, Maantien 855 par. val. Yli-Olhava - Tannila,
S

VARELY2019 pysakkinayttdjen asennus, YIT, S
PIR Rakennushankkeiden takuuajan tehtavat, S
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2018,S
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Kilpailutus: Avoin menettely

Voimassa-
olo alkaa

2018-04-16
2018-07-06

2017-08-21
2018-09-27
2018-04-18

2016-05-18
2018-01-09
2017-03-03

2017-01-01

2015-01-01
2018-01-01

2019-10-21
2018-01-01
2018-10-25

2018-09-28

2019-09-23
2017-12-20

2017-02-01
2018-07-30
2018-04-11

2018-01-01

2017-07-05
2017-04-06
2018-11-23

2019-08-14
2017-04-20

2019-08-01

2019-11-01
2019-04-01
2017-03-27
2018-06-15

2019-05-27
2018-04-16

2019-06-03

2019-01-01
2017-06-02

2018-01-15
2019-05-31
2019-01-01
2019-01-01
2018-06-29

2019-03-15
2015-01-01
2019-08-01

2018-09-01

2017-07-03
2019-01-01
2019-11-12

2019-08-26
2019-09-01
2018-11-01
2019-03-01
2017-06-09

Voimassa-
olo paattyy
2019-12-31

2019-01-30
2020-12-31
2018-12-31
2018-06-30

2019-12-31
2018-06-30
2018-12-31

2018-12-31

2019-12-31
2018-12-31

2019-12-31
2018-12-31
2018-12-31

2019-10-31

2019-10-11
2017-12-31

2017-12-31
2018-11-30
2018-10-23

2019-12-31

2018-12-31
2018-04-30
2019-06-30

2019-12-31
2017-11-30

2019-12-31

2019-12-31
2020-12-31
2017-11-30
2018-10-31

2019-12-31
2018-06-29

2019-12-31

2020-12-31
2019-12-31

2018-11-30
2019-12-31
2023-02-28
2019-12-31
2018-12-04

2019-12-31
2015-12-31
2019-12-31

2019-12-31

2018-10-31
2019-12-31
2020-12-31

2019-12-31
2020-12-31
2018-12-31
2019-12-31
2019-12-31

1(5)

Sopimus-
summa
1471 207,23 €

399 924,00 €
1,00 €
9 000,00 €
15 620,00 €

25 000,00 €
399 500,00 €
1695 000,00 €

5900,00 €

1500,00 €
500,00 €

350,00 €
25 000,00 €
500,00 €

590,00 €

800,00 €
0,00 €

10 000,00 €
147 500,00 €
378 990,00 €

0,00 €

236 252,00 €
20 000,00 €
16 000,00 €

2000,00 €
864 998,00 €

0,00 €

229250 €
5000,00 €
2830 000,00 €
3210,00 €

3 260,00 €
25 689,00 €

3815,00 €

0,00 €
967 482,93 €

4488 000,00 €
6 500,00 €
29 000,00 €
3 500,00 €

390 075,00 €

5790,00 €
1537,00 €
6 199,20 €

600 000,00 €

4426 975,00 €
6604,50 €
7 320,00 €

6 700,00 €
14 250,00 €
7 185,00 €
8 000,00 €
995 000,00 €

metropolia.fi

ﬂ7 Metropolia

Toteuma 2019

-101 222,05 €
-4 565,48 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

110,00 €

155;37€
343,19 €

350,00 €
445,00 €
500,00 €

590,00 €

800,00 €
828,00 €

1000,00 €
1070,00 €
1250,00 €

1500,00 €

1750,00 €
1839,63 €
1863,72 €

2 061,00 €
2100,00 €

2266,40 €

2292,50 €
2431,08 €
3 000,00 €
3210,00 €

3 260,00 €
3767,00 €

3815,00 €

4 039,15 €
5 000,00 €

5000,00 €
5 146,00 €
5424,27 €
5894,23 €
6 006,00 €

6013,96 €
6 150,00 €
6 199,20 €

6 260,90 €

6 462,92 €
6604,50 €
6 666,40 €

6 700,00 €
7 544,20 €
7 563,91 €
7 766,00 €
7 925,50 €

Liite 1



55

56
57
58
59
60

61
62
63
64
65
66
67
68
69

70
71
72
73
74
75
76

77

78
79

80
81

82

83
84

85
86
87

88

89

90
91
92

93

94
95
96
97
98
929
100

101
102

103
104
105
106
107
108
109

110
111

112

113
114

PIR Mt 310 Rantakoiviston hulevesiviemarin kunnos-
taminen, S

8R18775/03 Laajakaistan muutostydt: Mt 816 klj va-
lilla Ailasto—Keskikyla, S

VARELY 20 kV kaapelisiirto Vt 9 Loimaan ETL S

1R1667 Soramaan soranottoalueen maisemointi,
Nastola, S

Vt 23 S6-No klv Carunan laitesiirrot

8R18781/03 Vt6 ja mt870 Kontinjoen kevyen likken-
teen jarj., valais. muutos, S

VARELY2019 Pysakkikatostilaus Paimion alueu-
rakka, Finture, S

Mt 969 Nellimdjoen sillan rakentaminen, lisa- ja muu-
tostyot, S

8R19802 Ristijarvi, Saukontien ja Mantytien risteys-
alueen jarjestelyt, S

8R18778/03 POYRY PIMA-maiden puhdistus, Pyhé-
joki,

VARELY 2019 pysakkikatokset VT23, Veneskoski th,
Destia, S

8518966 Rakennusten purku, mais.ja viimeistely, Lei-
vola, li

MH1-06, Vt 25 pohjaveden suojaus, rasiteojan kai-
vuu, maksetaan 364-rahasta, S

1R1656, Mt101 (Keha I) Sepanmaen meluesteet,
Hki,S

LAP Mt 922 Kromitien parantaminen Thurevikinkadun
kohdalla, S

Vt 4 Norvatien risteyssillan uusiminen (korjausvelka),
S

PIR Vt 3 Kyroskosken ETL, johtosiirrot, Elenia, S
1R1668, Porvoon liva R409 rakentaminen, S

Mt 969 Nellimintien johto- ja laitesiirrot, S
Johdon siirtoty6t POS ELY:n alueella

1R1646-1, Mt1130 Lapinkylan jkp, takuuty6t, S

LAP Mt 19571 katuvalaistuksen purkaminen Tervolan
taajamassa, S

8R19798 Mt837 klj Oulujoki-Saapponin liitt. rummun
puhd ja tieval. pylv uus,S

PIR Vt 3 Kostula-Kyréskoski, puuston poisto, S

Vt 23 Sarkamaki, johtojen ja kaapeleiden siirto, S
Paikkatiedon tuottamisjarjestelman kayttéonotto
2019, Vainion Liikenne, S
VAR2019_Pyséakkikatosten_asentaminen_Kemion-
saari, Destia, S

EPO mt 724 Onkilahden kohdan johtosiirrot, (Vaasan
sahkoverkko), S

Mt 192 Pyheen lisatyot
1R1624, Vi2 leventaminen Mullinkallio-Haivia, S

Tievalaistuksen rak. Jamsa VT9 Patalahti-Sayryla, s

8R19807, Tyrnavan paatepysakin kehittdminen, S
Mt 627 ja 630 kevyen liikenteen jarjestelyt Uuraisten
taajamissa, KU, Uurainen, S

Mt 110 Turku-Kaarina-Piikkid bussi- ja pyorailyreitin
parantaminen, TP

KAS Asuntomessut - pysakadintikatosten korjaus
2019, SILTA LAKSIO

VARELY pysakkikatosten asentaminen Salo, YIT, S
Vt 6 Raatekankaan eritasoliittyma, S

Harjakosken vanhan sillan purku
Kt 75 parantaminen Kinahmin liittyman kohdalla,
EAKR, S

Mt12256 lisapaallystys 2, S

1R1622, Liikennevalojen saneeraus UUD 2016,S
Siikalatvan alueurakka 2017-2022, erillistyot, S
Vt10 Satteenméen akk, S

VARELY Pysakkikatostilaus 2019, Alushel Oy, S
Vt 9 riista-aidat Loimaa, puuston poisto

Vt 23 S6-No KLV puustonkorjuupalvelut
8R18778/03 VESTIA PIMA-maiden puhdistus, Pyha-
joki

8R18778/02 Pyhajoen Vanhatien kunnostushanke,
Pyhajoki, lisatilaus, S

VARELY2019 Pysakkikatosten asennus Liedon alu-
eurakka, YIT, S

Mt2012 MAL Rusko

VARELY2019 Pysakkikatostilaus Raision alueurakka,
Finture, S

8R18778/03 YIT PIMA-maiden puhdistus, Pyhajoki, S

VARELY2019 Pysakkikatostilaus Liedon alueurakka,
Finture, s

Mt 185 Perno-lhala puuston korjuu

PIR Vt 12 Vihola valvontapiste ja St 190 valaistuksen
saneeraus, S

VARELY2019 Pysakkikatosten asennus Paimion alu-
eurakka, Destia, S

1R1643, Vuosaaren tunnelin kuivatuksen parantami-
nen, S

V18 Raisio - Huhko pyoratie MAL, laitesiirtojen tarvike-
hankinnat, S

1R1601, YY3020,Mt170 Kulloo-Tyysterintie jkp rak,S
Mt 5031 ja 502 Sotkuman klj, KU
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2019-09-01

2018-11-05
2018-02-01
2018-07-11
2019-11-01
2019-04-08

2019-03-14

2019-11-01

2019-07-22

2019-09-25

2019-05-21

2018-10-19

2019-01-01

2018-08-10

2018-02-12

2017-03-15
2018-01-01
2018-07-17
2018-12-05
2017-01-01
2019-06-07
2019-05-16

2019-08-01

2018-01-01
2019-01-01

2019-08-12

2019-09-10

2018-08-17

2019-01-02
2017-07-13

2018-11-02
2019-12-13
2018-05-02

2018-01-02

2019-01-01

2019-05-21
2017-02-22
2018-04-02

2018-05-17

2019-07-01
2017-10-13
2019-04-18
2019-10-01
2019-05-09
2019-09-01
2019-07-01

2019-09-25

2019-09-09

2019-03-14
2018-06-01
2019-03-14
2019-09-25
2019-03-14
2019-11-01
2019-11-08

2019-03-14

2018-06-28

2019-09-01

2017-03-30
2018-05-24

2019-12-31

2018-12-31
2019-12-31
2019-05-30
2019-12-31
2019-09-30

2019-12-31

2019-12-31

2019-09-30

2019-12-31

2019-12-31

2018-11-30

2019-12-31

2019-11-30

2018-12-31

2018-12-31
2018-12-31
2019-11-30
2018-12-31
2030-12-31
2019-12-31
2019-08-31

2019-09-30

2018-12-31
2019-02-28

2019-12-31

2019-12-31

2018-12-31

2019-12-31
2020-10-05

2018-12-31
2019-12-31
2018-11-30

2020-12-31

2019-12-31

2019-12-31
2018-11-16
2019-12-31

2019-09-30

2019-12-31
2018-05-31
2019-12-31
2020-12-31
2019-12-31
2019-12-31
2019-12-31

2019-12-31

2019-10-31

2019-12-31
2019-12-31
2019-12-31
2019-12-31
2019-12-31
2019-12-31
2020-12-31

2019-03-14

2019-12-31

2020-06-30

2020-12-31
2018-11-30
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6 665,21 €

31 000,00 €
5000,00 €
188 635,50 €
3657,50 €
8 580,00 €

7 885,00 €
12 000,00 €
9 500,00 €
10 000,00 €
9800,00 €
9870,00 €
9900,00 €
943 347,31 €
2070 000,00 €

2420 000,00 €
12 401,00 €
124 450,00 €
10 000,00 €
0,00 €
13 400,00 €
11 500,00 €

11 523,14 €

50 000,00 €
12 620,00 €

13 628,00 €
14 400,00 €

29 250,00 €

15 000,00 €
4096 785,85 €

83 950,00 €
15 854,50 €
725 300,00 €

52 511,74 €

22 000,00 €

19 165,00 €
9237 000,00 €
40 000,00 €

688 000,00 €

22 700,00 €
225 000,00 €
24 200,00 €
841 550,00 €
24 750,00 €
30 884,49 €
40 320,00 €

10 000,00 €
27 696,75 €

30 190,00 €
125 000,00 €
28 806,00 €
61 440,00 €
30 234,00 €
30 150,00 €
44 877,00 €

29 680,00 €
328 145,97 €

40 000,00 €

1753 000,00 €
342 600,00 €

metropolia.fi

ﬂ7 Metropolia

8 086,79 €

8 669,35 €
8 835,00 €
8 985,00 €
9028,47 €
9 080,00 €

9 308,30 €
9321,01€
9500,00 €
9772,41€
9800,00 €
9870,00 €
9900,00 €
10 000,00 €
10 000,00 €

10 000,00 €
10 000,81 €
10 024,00 €
10 846,00 €
11 450,70 €
11 491,31 €
11 500,00 €

11 523,14 €

12 612,50 €
12 620,00 €

13 628,20 €
14 400,00 €

14 917,50 €

15 000,00 €
15 000,00 €

15 541,00 €
16 071,66 €
16 581,50 €

17 524,32 €

17 556,80 €

19 165,00 €
19 538,00 €
20 000,00 €

21327,93 €

22 700,00 €
22 887,50 €
24 200,00 €
24 577,50 €
24 750,00 €
24 906,85 €
25 100,00 €

27 396,91 €
27 696,75 €

27 810,00 €
28 000,00 €
28 186,85 €
28 857,36 €
28 909,55 €
29 030,00 €
29170,05 €

30 530,00 €
30 658,00 €

31410,99 €

31 750,00 €
33726,04 €
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116

117
118
119
120
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122

123

124
125

126

127
128
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130
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135
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137
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142
143
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148

149
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153
154
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157
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159
160
161
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163
164

165

166
167
168

169
170
171
172

Mt 192 Pyheen liittyman parantaminen

PIR Kt 65 Syvalanojan putkisillan terasputki, S
VARELY2019 Pysakkikatostilaus Paimion alueu-
rakka, Alushel, S

VARELY2019 reaaliaikainfojarjestelman hallinta, Mat-
tersoft, S

8R18775 Lisatyo 3 Mt816 Luovontien liikjarj koulun ja
kirkon p-al liitt kohd, S

Tiealueen puuston poisto ja raivaus, Mt 4164 Virran-
maki — Jaala

PIR MAL Tre-Kangasala jkpp laatukaytava, Vatialan
kiertoliittyma, S

KAS Etela-Karjalan perusparannuskohteet 2018.
DESTIA

KAS Mt 365 Vanhainkodintien ja Keltintien liittyman
suojatiejarj. rakent. DESTIA

Oulun AU 2017-2022, Erillisty6t, S

1R1641, UUD Automaattivalvonta Etela 2017,S
1R1672, V110 Katuman kiertoliittyman parantaminen
Hameenlinna,S

Valtatie 23 parantaminen paaluvalilla 29400-34400,
Kyparajarven ohituskaistat KU

1R1669, Kaideurakka UUD 2018, KU, S
Tievalaistuksen saneeraus Pertunmaa, Kuortti mt
15063 ja mt 15023, S

VARELY2019 Pysakkikatostilaus Liedon alueurakka,
Alushel, s

Kt 58 jkpp valilla mt 18424 (Hakalantie) - vt 4 - Koulu-
tie, Karsamaki

Vt 12 Eura-Raijala PKVOY

Pyhajarven AU 2017-2022, Erillisty6t, S

1R1695-3, Pienkohde Virenojantien rumpu ja leven-
nys,S

1R1665 Paijat-Hameen sora-alueiden maisemointi
2018, S

VARELY2019 Pysakkikatosten asennus Raision alu-
eurakka, Destia, S

Ylamyllyn keskustan parantaminen, KU, S

Vt8 Raisio - Huhko pyoratie MAL, laitesiirrot, S

PIR Vt 12 ohituskaistojen riista-aitojen ja yksityistei-
den puuston poisto, S

PIR Vt 3 Kostula-Kyrdskoski, paallysteet, S
Tievalaistuksen saneeraus mt 637 JKL 2018, Seppa-
lankangas, S

8R17752 Vt20 Oulu-Kiiminki muuttuva tied.- ja varoi-
tusjarj. seka varareittiopast.

1R1697, Mt313 Anianpellontie jkp rak, S

PIR Mt 130 Valkeakoski ja vt 12 Sastamala tievalais-
tuksen rakentaminen, S

1R1691, Vt3 Herajoen liityntapysakointi,S

PIR Nokia ja Sastamalan velliintyvat soratiet normaali
pvp-rahan kayttd, S

1R1695, Pienkohteet Orimattila 2019, S

PIR Vt 9 Nuutajarven riista-aidan korjaus, lisatyésopi-
mus, S

Tievalaistuksen saneeraus Keuruu Mt 348, S

PIR Vt 3 Kostula-Kyrdskoski, pvp 2020, NCC; S

Lossisahkoistyksen saneeraus Rongonsalmi ja Koivu-
kanta, S

1R1618-1, Kuivatusrakenteiden par., Rumpujen puh-
distukohteet,S

1R1604, Mt14037 Nostavantie jkp rak.,S

Vt 12 Eura-Raijala KSSOY laitesiirrot

EPO vt 8 Vassorin tiepenkereen tulvasuojaus (Sund-
strém), S

PIR jakovara Maantien 13343 (Koskenkylantie) pa-
rantaminen, S

KAS Mt 375 Kaapelinsiirrot (Enajarvi), ELTEL NET-
WORKS

1R1687, Pienkohteet 2019 Mt312 Villahteen-
tie,Mt11303 Nuuksio,S

PIR vt 12 Sastamalan liittymien parantaminen 2017,
rakentaminen, S

1R1695-2, Pienkohteet Lansi-Uusimaa 2019,S

1R1677, Kt45 viitoituksen uus. Pohjolankatu-Keha |,
S)

Tievalaistuksen saneeraus Konneesi 2019, Kt 69
Hytdla ja Istunmaki, S

VARELY Vt 9 portaaliurakka, Aura ja Kyr6

KAS Vt 6 Automaattivalvonnan rakentaminen, DYN-
NIQ FINLAND, 1R1670

KAS Mt 14707 Happilantie, Kattilainen, YIT SUOMI
(0)%

Raahe-Ylivieska 2016-2021, Erillistyot, S
VARELY2019, Pysakkinaytot, Axentia, S

Mt 15693 Kummuntie klj, KU

8R18773, Mt 8300 Paivarinne-Laukka, Muhoksen
taajaman vihertyot, S

PIR Vt 11 ja mt 3400 rumpujen uusiminen, Sasta-
mala, Kangasala, S

PIR Kiertoliittyma vt 9 rampin ja kt 58 liittymaan-+liityn-
tapysakointi, S

8R19792 Kt88 Palonkylantien kevyen liikenteen jar-
jestelyt,S
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tely

Kilpailutus: Avoin menettely
Kilpailutus: Avoin menettely
Kilpailutus: Avoin menettely
Kilpailutus: Avoin menettely

Kilpailutus: Avoin menettely

Suorahankinta: EU-kynnysar-
von alittava

Kilpailutus: Avoin menettely
Suorahankinta: Pienhankinta
Kilpailutus: Avoin menettely
Suorahankinta: Pienhankinta

Kilpailutus: Rajoitettu menet-
tely
Kilpailutus: Rajoitettu menet-
tely

Suorahankinta: Pienhankinta
Suorahankinta: Pienhankinta

Kilpailutus: Avoin menettely

Suorahankinta: EU-kynnysar-
von alittava

Kilpailutus: Avoin menettely
Kilpailutus: Avoin menettely

Kilpailutus: Avoin menettely

Kilpailutus: Rajoitettu menet-
tely

Suorahankinta: Pienhankinta
Kilpailutus: Avoin menettely

Kilpailutus: Avoin menettely

Suorahankinta: Pienhankinta

Suorahankinta: Pienhankinta
Kilpailutus: Avoin menettely

Kilpailutus: Avoin menettely

Kilpailutus: Avoin menettely
Kilpailutus: Avoin menettely
Kilpailutus: Avoin menettely

Kilpailutus: Avoin menettely

2019-01-02
2019-07-02

2019-03-14

2019-05-31

2019-06-05

2019-07-10

2018-06-20

2018-04-01

2019-04-16

2017-10-01
2017-06-09

2018-04-16

2015-07-31
2018-08-08
2018-11-21

2019-03-14

2019-07-10

2019-11-01
2017-10-01

2019-07-23

2018-06-27

2019-03-14

2018-04-12
2019-05-01

2019-03-15
2019-01-01
2018-11-26

2017-11-27
2019-10-01
2018-07-05
2019-07-12
2018-08-31

2019-06-19

2019-08-05

2019-09-03
2019-01-01

2019-09-03

2018-10-13

2016-11-07
2019-01-01
2019-08-12
2019-09-06
2018-03-29
2019-01-01
2018-05-03
2019-09-24
2018-12-27
2019-09-06
2019-10-01
2018-07-01
2019-10-01

2017-03-13
2019-05-29
2018-05-04

2018-06-16

2019-03-08

2018-01-01

2019-03-21

2019-12-31
2019-12-31

2019-12-31

2019-12-31

2019-09-30

2019-09-15

2018-12-31

2019-12-31

2019-12-31

2022-09-30
2019-12-31

2019-12-31

2016-12-31
2019-06-28
2018-12-31

2019-12-31

2019-12-31

2019-12-31
2022-09-30

2019-10-31

2019-05-30

2019-12-31

2018-10-12
2020-07-31

2019-12-31
2020-12-31
2018-12-31

2018-12-31
2020-10-01
2019-01-31
2020-10-30
2019-10-09

2019-08-30

2019-12-05

2019-12-31
2020-12-31

2019-11-15

2019-12-31

2019-12-31
2019-12-31
2019-11-29
2020-12-31
2019-06-30
2019-12-01
2019-01-30
2019-11-30
2019-04-15
2019-12-31
2020-01-31
2019-12-31
2019-12-31

2017-12-31
2019-12-31
2019-06-28

2019-08-30

2019-11-26

2019-01-24

2019-12-31

3(5)

35 000,00 €
36 465,00 €

38 288,00 €
39 900,00 €
54 000,00 €
49 020,00 €
1253 708,00 €
2952 854,00 €

55 400,00 €

0,00 €
486 870,00 €

1000 000,00 €

5696 000,00 €
194 437,89 €
124 400,00 €

15 035,00 €

60 000,00 €

60 102,40 €
0,00 €

16 262,68 €
489 359,50 €

69 750,00 €

1887 000,00 €
164 500,00 €

0,00 €
70 000,00 €
101 833,22 €

451 500,00 €
669 359,00 €
440 459,00 €
510 000,00 €
93 638,00 €

148 401,00 €

93 200,00 €

104 950,00 €
250 000,00 €

109 240,00 €
138 288,64 €
2005 068,08 €
119 696,00 €
121 500,00 €
450 000,00 €
128 553,85 €
138 356,00 €
761 256,00 €
153 028,00 €
143 760,00 €
127 190,00 €
158 760,00 €
245 428,00 €
121 420,00 €

33 305,00 €
172 400,00 €
1014 057,62 €

878 750,00 €
192 164,00 €
375 192,00 €

1122 000,00 €

metropolia.fi

ﬂ7 Metropolia

35 000,00 €
36 465,00 €

36 597,86 €
39 900,00 €
40 450,00 €
46 420,20 €
48 412,94 €
49 406,76 €

49 944,64 €

53 625,00 €
54 522,70 €

55 456,52 €

56 600,00 €
57 549,78 €
57 988,00 €

58 317,16 €

60 000,00 €

60 102,40 €
61 664,00 €

63 585,68 €
63 966,62 €

64 750,00 €

65 099,35 €
68 014,22 €

69 926,25 €
70 000,00 €
70 431,53 €
7227215 €
72 590,00 €
90 834,00 €
92 550,00 €
93 637,70 €
99 323,44 €

100 870,00 €

111 627,00 €
112 134,07 €

114 393,50 €
116 315,45 €
116 686,42 €
119 696,00 €
121 500,00 €
122 416,35 €
124 666,39 €
132 841,00 €
137 471,69 €
138 775,20 €
144 560,00 €
144 740,62 €
154 160,40 €
159 557,49 €
162 030,24 €

170 800,00 €
172 360,00 €
180 046,04 €

192 103,00 €
192 164,00 €
196 724,38 €

200 960,00 €
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173
174
175
176

177
178
179

180
181
182

183

184
185

186

187
188
189
190

191

192
193
194

195
196

197

198
199
200
201
202

203

204
205
206

207
208
209

210

211
212
213

214
215
216

217
218

219

220
221

222

223
224
225

226

227
228
229
230

231
232
233

1R1662, Alikulkujen korkeusrajoitusten poistaminen
UUD 2018, S

1R1684, Vt4 Jarvenpaapaa Eetl par. ja Mt145 liik.va-
lot,S

1R1671, Vt4 automaattivalvonnan rakentaminen
2018, S

PIR Vt 11 Tiisalan risteysillan rakentaminen, Sasta-
mala, S

Kt 75 parantaminen Porokylankadun ja Pappilansuo-
ran liittyma, S

8R19793 Tievalaistusurakka 2019

1R1674 Tot.sop., Mt132 parant, Ropakkotien Kiik-
kaistenkujan liitt, Nurmijarvi, S

Vt 13/mt 15118 Pellosniemen liittyman ja Karsikkonie-
men tien parant, Mikkeli, S

KAS Mt 387 Nordkalkin JKPP-tie, rakentaminen,
KREATE

Mt 482 klj Metelintie - mt 4821 Paksuniementie,
Raakkyla, S

8R18775 Mt 816 kevyen liikenteen jarjestelyt val. Ai-
lasto-Keskikyla, Hailuoto, S

1R1696, Mt140 Porvoonjoen sillan korjaus,S

VANHAKuusamon AU 2014-2019, erllisty6t, S

PIR jakovara Maantien 13353 (Korhusvalli-Ylivalli)
kantavuuden lisdaminen, S

VARELY Sillankorjausurakka 2/2019
LAP Mt 19571 parantaminen Tervolan taajamassa, S
Mt 5516 Vakkakuusentien parantaminen, Kuopio, S

1R1683, Putkisiltaurakka Etela 2019-2020, ST,S

KAS Vt 15 Keltakankaan etl rakennusurakka, YIT
INFRA

1R1688, YY3020, Mt 1421 Eriknasintie-Jokelantie
jkp-tie,S

PIR Mt 13359 Nerkoontien parantaminen, Kihni6, S

8R19790 Joukkoliikenteen MALPE pyséakkien raken-
tam., Oulu, Kempele,Liminka,li,S

8R18772 Mt18637 (Ketolanperantie) ja mt18681
(Lehmikentantie) likennejarj

1HO0050, Keha 1 valaistuksen uusiminen ja kaapelei-
den kartoitus 2018, S

VAR Mt 185 Pernon ja lhalan eritasoliittymien paran-
taminen, Turku, KU

Vt 2 Haistilan liittyman parantaminen, Ulvila, KU
1R1694, Mt 140 Vierumaen kiertoliittyma, S

Mt 933 Hakinvaara-Valajaskoski jkpp-tie, S
1R1675, U-1057 Hanninmaen rs uusiminen, KU,S

8R19799 Oulun seudun pydrailyviitoitus, S

PIR Liikennejarjestelyjen parantaminen Partolan ja
Sarankulman alueella, S

PIR Putkisiltaurakka Pirkanmaa 2019, S
1R1682, Rumpu-urakka UUD 2019, S

1R1645, Mt120 Lahnuksen liittyman parantaminen, S

EPO VT 19 Koveron ja Honkimaen liittymien par.
(Oteran), S

Mt 969 Nellimdjoen sillan rakentaminen KU, S

Vt 5 meluesteet moottoritie Kuopio, Paivaranta ja Ra-
husenkangas, S

1R1660, Mt1521 Nikinméaki-Nikkila jkp ja vesihuolto,
KU 2018-2019, S

EPO siltaurakka 2018-2019 KU, S
1R1658, Mt170 Mustijoen sillan uusiminen, S

1R1654, Putkisiltaurakka Eteld 2018-2019,S

KAS Korjausvelka 059 Mt 375 Saittara-Enajarvi ra-
kentaminen, NCC SUOMI OY

EPO vt 16 ja mt 7421 Héykkylan kohdalla KU, S

8R19797 Mt 8693 Liikasenvaarantie par. val. Kayla-
Oulankajoki plv11330-13675, S

EPO Storan silta KU (Skanska Infra), S
Vt 5 LiiTu Siilinjarvi-Lapinlahti, S

1R1673, Tot.sop., Kt 45 Koskenmaen kiertol. ja mt
139 parant, Tuusula, S

Pomarkunjoen silta

1R1692, Siltaurakka UUD1 2019-2020 KU, S

Mt 640 parantaminen Vuonteensalmen sillan koh-
dalla, KU, Laukaa

1R1657, Siltaurakka UUD1 2018-19 KU,S
Kt 93 Kivilompolon rajanylityspaikka, rakentaminen, S

1R1686, Siltaurakka UUD5 2018-2019 KU,S

1R1618, Kuivatusrakenteiden parantaminen UUD
2018,S

VARELY Siltaurakka 1/2019
Mt 110 laatukdytavan rakentaminen
1R1676, Mt148 par. Flymossen kohdalla,S

1R1680, Siltaurakka UUD4 2018-2019 KU,M
8R18781 Vt6 ja mt870 Kontinjoen kevyen liikkenteen
jarjestelyt, S

8R18757 Vt 27 liikennejarjestelyt valilla Valtakatu-
Palkkitie, Ylivieska, S

PIR Vt 3 Saaksjarven etl parantaminen, Lempaala, S

Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:

Muu
Kilpailutus:
Muu
Kilpailutus:

Kilpailutus:

Kilpailutus:

Suorahankinta: Pienhankinta

Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:

Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Puitejarjestelyyn perustuva

hankinta

Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:

Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:

Kilpailutus:
Muu

Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:

Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely

2018-01-01

2019-02-27

2018-08-15

2018-09-17

2019-05-22
2019-04-02
2018-05-31

2019-07-10

2019-01-01

2019-05-31

2018-06-04

2019-08-01
2017-08-15

2019-09-06

2019-05-16
2019-02-28
2019-05-06
2019-05-07

2017-10-02

2019-07-15
2018-07-25
2019-05-02

2019-04-10

2018-04-18

2019-10-10

2019-09-11
2019-05-29
2019-03-08
2018-12-27
2019-06-12

2019-06-13

2019-01-03
2019-05-23
2018-03-01

2017-08-23
2019-03-01
2019-03-08

2018-06-14

2018-05-02
2018-08-02
2018-04-10

2018-01-01
2019-06-04
2019-04-25

2019-06-01
2019-05-15

2018-05-24

2019-02-11
2019-05-28

2018-02-19

2018-05-02
2018-05-16
2018-01-01

2018-05-15

2019-03-01
2019-01-02
2019-10-09
2018-12-20

2019-04-08
2018-04-19
2019-04-03

2019-12-31

2019-09-30

2019-12-31

2019-11-11

2019-11-30
2019-10-31
2019-12-31

2019-11-30

2019-12-31

2019-11-29

2019-09-30

2019-11-30
2019-12-31

2020-12-31

2019-10-31
2020-12-31
2019-08-16
2020-12-31

2019-12-31

2020-09-30
2019-07-15
2019-10-31

2019-12-31

2018-12-31

2019-10-31

2020-08-31
2020-06-30
2019-12-31
2019-12-31
2019-09-30

2020-12-31

2019-10-09
2019-08-14
2019-08-31

2019-07-31
2019-12-31
2019-09-30

2019-06-21

2019-10-30
2019-12-31
2019-10-31

2019-12-31
2019-10-31
2019-12-31

2019-11-29
2019-11-30

2020-12-31

2020-08-28
2020-10-31

2019-07-26

2019-11-29
2019-12-31
2019-12-31

2019-12-31

2019-11-29
2020-12-31
2019-05-31
2019-12-12

2019-10-31
2019-09-27
2020-12-31

4 (5)

601 000,00 €
538 278,10 €
137 093,65 €
250 000,00 €

510 200,00 €
236 700,00 €
800 000,00 €

428 522,00 €
246 000,00 €
289 500,00 €

497 800,00 €

309 075,50 €
0,00 €

300 000,00 €

352 406,00 €
2515500,00 €
452 217,78 €
1342 109,00 €

5227 589,00 €

2953 500,00 €
2426 901,00 €
582 164,00 €

600 000,00 €
400 000,00 €

4629 998,00 €

936 600,00 €
1417 073,64 €
620 727,00 €
675 700,00 €
0,00 €

2380 907,03 €

694 203,00 €
1500 000,00 €
3785902,18 €

5542 747,00 €
753 000,00 €
705 000,00 €

1746 900,00 €

1847 000,00 €
1676 283,34 €
1110 304,17 €

2170 685,25 €
642 916,69 €
1107 000,00 €

859 000,00 €
1039 040,89 €

1425 000,00 €

1525 000,00 €
3720672,30 €

4995 000,00 €

2428 957,77 €
1689 153,10 €
818 282,00 €

1547 500,00 €

1217 000,00 €
0,00 €
1627 425,97 €
1479 784,00 €

1318 000,00 €
2710 939,39 €
2058 917,00 €

metropolia.fi

ﬂ7 Metropolia

212770,00 €
218 839,05 €
239 105,58 €
250 000,00 €

255700,88 €
259 402,50 €
272 900,00 €

284 403,37 €
294 244,76 €
295 565,20 €

306 421,16 €

321 032,62 €
363 617,36 €

387 269,79 €

440 914,75 €
450 941,48 €
452 217,78 €
455 763,00 €

460 360,57 €

469 870,00 €
477 156,44 €
579 221,32 €

621 000,00 €
621 848,08 €

633 450,31 €

643 378,70 €
645 440,64 €
656 682,03 €
684 647,30 €
688 970,50 €

689 316,42 €

694 202,70 €
710 740,27 €
72372449 €

738 914,13 €
745 815,20 €
759 365,46 €

816 119,10 €

819 361,45 €
872 173,66 €
915441,43 €

959 024,57 €
961612,48 €
1036 491,14 €

1046 589,00 €
1087 459,87 €

1096 146,94 €

1100 671,04 €
1113727,82€

1123 216,23 €

1143 390,81 €
1156 015,20 €
1195776,70 €

1265322,72€

1306 800,00 €
1353 551,43 €
1376 859,47 €
1439 328,98 €

1477 783,04 €
1537 848,89 €
1845 337,57 €
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234

235
236

237

238
239
240

241
242
243

244
245
246

247
248
249

8R18764 Mt 86936 (Liikasenvaarantie) parant. val.
Kayla-Oulankajoki, Kuusamo, S

Vt 21 Martimojoen sillan uusiminen, S

EPO Paulaharjun silta (MPV-Infrarakenne), S

PIR Vt12 Sastamala-Nokia riista-aidat ja yt-jarj. ohi-
tuskaistojen kohdille, S

EPO Kt 68 Kuusisaaren eritasoliittyma (SUND-
STROM), S

Makarlan ylikulku- ja risteyssilta

EPO Mt 724 Onkilahden kohdan KU (Skanska Infra),
S

1R1652, Siltaurakka UUD3 2018-2019 rak.,S
1R1650, Kt46 parantaminen,S

Vt 9 Loimaan eritasoliittyman rakentaminen

8R18769, Mt 849 parantaminen valilla Kiiminki-Yli-li,
S

Mt 969 Nellimintien parantaminen, KU, S

Vt 23 ohituskaistat Sarkamaen kohdalla, Leppavirta,
S

1R1685, Kt45 par. Vantaanjoen kohdalla,S
PIR Vt 3 Kostula-Kyrdskoski parantaminen, S
Vt 12 parantaminen Eura - Raijala, KU, S

Raportti tulostettu 6.9.2020

Kilpailutus:

Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:
Kilpailutus:

Kilpailutus:

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely
Avoin menettely

Avoin menettely

2018-05-30

2019-01-28
2019-01-21

2019-06-06

2019-04-02
2019-04-03
2018-07-09

2018-05-02
2018-04-01
2019-01-24

2018-04-20
2017-12-04
2018-05-29

2019-03-01
2018-01-01
2018-09-03

2019-11-30

2019-12-31
2020-10-30

2020-02-29

2019-12-31
2020-09-30
2020-12-31

2019-11-29
2019-12-31
2019-12-31

2019-09-27
2020-12-31
2019-11-29

2020-10-30
2019-12-31
2019-12-31

5(5)

5070 000,00 €

1868 000,00 €
1869 829,00 €

1788 866,00 €

2800 000,00 €
4000 000,00 €
0,00 €

3318 030,00 €
11 144 500,00 €
5336 000,00 €

8 104 000,00 €
9551 000,00 €
6363 000,00 €

6138 049,35 €
8771514,00 €
9 540 000,00 €

metropolia.fi

ﬂ7 Metropolia

1889 224,99 €

1952 944,31 €
1957 722,20 €

1967 253,57 €

2076 320,00 €
2352 840,82 €
2606 366,60 €
2622 628,10 €
2938 586,80 €
3387487,72 €
4026 787,30 €
4756 536,16 €
5124 579,10 €
5761 377,63 €
6 266 304,11 €

9 068 989,65 €
111 591 652,29
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Liite 2

Hankintaohjelma 2019

Vayla- Urakka- Kustannus- Hankinta Sijainti Hankinta- Hankintapaa- Sopimus-hinta,
muoto  muoto arvio (€il- alkaa alue (Etela, tos tehty € (ilman alv:a)

man alv:a) Ita, Lansi, (pvm.)
Pohjoinen)

Niinisalo Vt 23 - Mt 273 ja Mt i 80 000 2019/6 Satakunta Lansi 10.6.2019 76 800
261 tievalaistus Kankaanpaa

Mt 837 kevyen liikenteen jarjes- Tie KU 130 000 2019/05 Utajarvi Pohjoinen 18.6.2019 204 861
telyt valilla Oulujoki - Saappo-

nin liittyma

Vt 9 portaalien rakentaminen Tie KU 140 000 2019/08  Aura, Poytya Lansi 30.9.2019 154 160
Saastokallio ja Kyro

Pienkohteet Lansi-Uusimaa Tie KU 150 000 2019/8 Uusimaa Etela 6.9.2019 153 000
Vt 11 ja mt 3400 rumpujen uu- Tie KU 250 000 2019/1 Sastamala, Lansi 14.2.2019 179 900
siminen, Sastamala ja Kangas- Kangasala

ala

Mt140 Porvoonjoen sillan kor- Tie KU 250000 2019/5 Lahti Etela 26.6.2019 309 075
jaus

Mt 2623 Maisematie kevyen lii- Tie KU 300 000 2019/03 Hameenkyro Lansi 22.3.2019 367 771

kenteen vayla valille Mahnalan
tanssilava-Arostentie, Himeen-

kyrd, KU
Kt54 Riista-aita Loppi Tie KU 300 000 2019/10 Loppi Etela 4.12.2019
Vt 13/ Mt 15118 Pellosniemen Tie KU 300 000 2019/05 Mikkeli Ita 25.6.2019 428 522

littyman ja Karsikkoniemen tien
parantaminen, Mikkeli

Mt 13767 Pajulahdentien pa- Tie KU 300 000 2018 Nokia Lansi 28.2.2019 642 804
rantaminen
Mt 482 kevyen liikenteen jarjes- Tie KU 350 000 2019/04 Raakkyla Ita 16.5.2019 289 500

telyt valilla Metelintie - mt 4821
Paksuniementie

Vt4 Jarvenpaan E etl ja Mt145 Tie KU 400 000 2019 Jarvenpaa Etela 30.1.2019 504 500
likennevalot

PIR ELY Siltojen yllapitourakka Tie KU 450 000 2019/11 Lansi 4.12.2019 493 005
2020-2021 KU

LAP ELY Siltojen yllapitourakka Tie KU 500 000 2019/01 Lappi Pohjoinen 22.2.2019 490 998
2019 KU

Vt3 Liityntapysakointi Herajoki, Tie KU/ST 500 000 2019/3 Riihimaki Etela 26.6.2019 510 000
Riihimaki

Mt 5516 Vakkakuusentien pa- Tie KU 500 000 2019/04 Kuopio Ita 17.4.2019 358 100
rantaminen, Kuopio

VARELY Sillankorjausurakka Tie KU 550 000 2019/03 Salo, Paimio Lansi 16.4.2019 352 406
2/2019

Sorateiden parantaminen Luo- Tie KU 590 000 2019/08 Kihnié Lansi 8.8.2019 483 737
teis-Pirkanmaa 2019, KU

Kantatien 75 parantaminen Po- Tie KU 600 000 2019/03 Nurmes Ita 6.5.2019 510 000

rokylankadun ja Pappilansuo-
ran liittymassa, Nurmes

Vt 5 meluesteet moottoritie Tie KU 700 000 2019/01 Kuopio Ita 8.2.2019 705 000
Kuopio, Péivaranta ja Ra-

husenkangas

Riista-aidat UUD 2019 Tie yks 700 000 2019/3 Uusimaa Etela

Maantie 933, kevyen liikenteen Tie KU 800 000 2019/02 Rovaniemi Pohjoinen 8.3.2019 620 727

vayla valillad Hakinvaara-Vala-
jaskoski, Rovaniemi

Mt 313 Anianpellontie jkp Tie KU 900 000 2019/8 Uusimaa Etela 16.9.2019 651 800
Vt 9 Loimaan seudun riista-ai- Tie KU/IST 900 000 2019/09 Loimaa Lansi 13.11.2019 511 600
dat

POPELY Mt 8639 Liikasenvaa- Tie KU 1 000 000 2019/03 Kuusamo Pohjoinen 9.4.2019 1107 000

rantien parantaminen valilla
Kayla-Oulankajoki, Kuusamo

Etela-Pohjanmaan ELY-kes- Tie KU 1000 000 2020 Etela-Poh- Lansi 13.12.2019 1000 000
kuksen siltojen yllapitourakka janmaan
2020-2021 (optio 2022-2023) ELY-keskuk-

sen toimi-

alue

Vt 16 ja mt 7421 seka mt 7421 Tie KU 1034 000 2019/04 Alajarvi Lansi 10.5.2019 917 829
ja 17691 liittymaalueet, Alajarvi,
KU
Putkisiltaurakka UUD 2019- Tie ST 1095 000 2019/3 Uusimaa Etela 10.4.2019 1095 000
2020 ST
Vt 5 liikkenneturvallisuustoimen- Tie KU 1100 000 2019/02 Siilinjérvi ja Ita 15.4.2019 1039 041
piteet valilla Siilinjarvi - Lapin- Lapinlahti
lahti
t140 Vierumaen kiertoliityma Tie 1100 000 2019/4 Uusimaa Etela 15.5.2019 1358 034
EPO sillankorjausurakka Storan Tie KU 1100 000 tammi.19 Kokkola Lansi 7.3.2019 859 000
silta, KU
Vuottojoen sillan O-2033 uusi- Tie KU 1200 000 2019/01 Kajaani Pohjoinen 25.3.2019 1427 572
minen
V1t 6 ja mt 870, Kontinjoen ke- Tie KU 1200 000 2018/11 Kajaani, Sot- Pohjoinen 11.2.2019 1318 000
vyen liikenteen jarjestelyt kamo
Siltojen yllapitourakka UUD Tie KU 1200 000 2019/10 Uusimaa Etela 1169 180
2020-21
Vt10 Satteenméaen akk Tie KU 1240 000 2019/8 Lieto Lansi 15.10.2019 841 550
POPELY Joukkoliikenteen Tie KU 1400 000 2019/02 Oulu, Pohjoinen 9.4.2019 995 500
MALPE pysakkien rakentami- Kemplele, Li-
nen KU minka, li
Kt 88 Palonkylantien kevyen lii- Tie KU 1462 000 2019/01 Raahe Pohjoinen 5.3.2019 1122 000
kenteen jarjestelyt
Sillankorjausurakka POS ELY Tie KU 1500 000 2019/03 Liperi Ita 12.4.2019 1363 388
3/2019
Mt 110 Turku-Kaarina-Piikkid Tie KU 1500 000 2019/2 Turku, Kaa- Lansi 5.4.2019 1 350 000
bussi- ja pyorailyreitin paranta- rina
minen
Sillankorjausurakka POS ELY Tie KU 1500 000 2019/02 Kuopio Ita 11.3.2019 1339 000
2/2019
Vt 2 Haistilan liittyman paranta- Tie KU 1 500 000 2019/06 Ulvila Lansi 29.8.2019 936 600
minen
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Vt 12 riista-aidat ja yksityis- Tie KU 1600 000 2019/04 Sastamala, Lansi 16.5.2019 1823 458

tiejarjestelyt ohituskaistojen Nokia

kohdille valilla Sastamala-No-

kia, Sastamala, Nokia, KU

LAP ELY Vt 21 parantaminen Tie KU 1600 000 2018/12 Tornio, Yli- Pohjoinen 28.1.2019 1868 000

Martimojoen sillan kohdalla, tornio

Tornio ja Ylitornio KU

Salmen sillan O-2105 uusimi- Tie KU 1600 000 2019/01 Hyrynsalmi Pohjoinen 2.4.2019 1805 000

nen

Rumpu-urakka UUD 2019 Tie KU 1 600 000 2019/2 Uusimaa Etela 15.5.2019 1 500 000

Vt7 Sipoonlahden rekkaparkki Tie KU 1629 000 2019/8 Uusimaa Etela 22.10.2019 1182 500

Vt 23 Noormarkku-Séormarkku Tie KU 1650 000 2019/04 Pori Lansi 20.6.2019 1681 000

kevyen likenteen yhteys

VARELY Siltaurakka 1/2019 Tie KU 1700 000 2019/01 Pori Lansi 12.2.2019 1217 000

Mt 313 Anianpellontie jkp Tie KU 1841 149 2019/8 Uusimaa Etela 16.9.2019 1503 462

Mt 19571 parantaminen Tervo- Tie KU 2000 000 2019/01 Tervola Pohjoinen 6.3.2019 2515500

lan taajaman kohdalla

Mt 18637 (Ketolanperantie) ja Tie KU 2 160 000 2018/11 Kempele Pohjoinen 5.2.2019 1962 624

mt 18681 (Lehmikentantie) lii-

kennejarjestelyt

Vt 3 Saaksjarven eritasoliitty- Tie KU 2350 000 2019/02 Lempaala Lansi 6.3.2019 1819 689

man parantaminen, Lempaala

Oulun seudun pyoérailyviitoitus Tie KU 2500 000 2019/05 Oulun seu- Pohjoinen 7.6.2019 779 887

ja brandays dun kunnat

Sillankorjausurakka POS ELY Tie KU 2 500 000 2019/04 POS ELYn Ita 20.5.2019 2821770

2019-2020 alue

Pomarkunjoen silta Tie KU 3500 000 2018/12 Pomarkku Lansi 21.1.2019 1525 000

Mt 3022 Partolan liittymajarjes- Tie KU 3500 000 2019 Pirkkala - Lansi 17.5.2019 3485 196

telyt Tampere

Mt1421 Eriksnasintie-Jokelantie Tie KU/ST 3500 000 2019/4 Uusimaa Etela 27.6.2019 2953 500

jkp puuttuva osuus

Siltaurakka UUD1 2019-2020 Tie KU 3800 000 2019/4 Uusimaa Etela 14.5.2019 3720672

Kt 68 Kuusisaaren eritasoliitty- Tie KU 3920 000 2019/03 Pietarsaari Lansi 22.3.2019 3 680 000

man rakentaminen, Pietarsaari

Kuusamon keskustan liikkenne- Tie KU/IST 4 246 000 2019/10 Kuusamo Pohjoinen 12.12.2019

jarjestelyt (Mt 18857), KU

Vt 18 Kukkumaen etl, Jyvaskyla Tie KU 4 700 000 2019/12 Jyvaskyla Ita 11.12.2019 2879 000

Mt 185 Pernon ja lhalan erita- Tie KU 5100 000 2019/08 Turku Lansi 12.9.2019 4629 998

soliittymien parantaminen

Makarlan ylikulku- ja risteyssilta Tie KU 5500 000 2019/01 Kaarina Lansi 7.3.2019 4 000 000

Kt45 Parantaminen Vantaan- Tie KU 5800 000 2019/1 Uusimaa Eteld 28.2.2019 5955 405

joen kohdalla

Vt 9 Loimaan eritasoliittyma Tie KU 5900 000 mar- Loimaa Lansi 8.1.2019 5336 000
ras.18

Sillankorjausurakka POS ELY Tie KU mar- Etela- Savo Ita 17.1.2019 1078 934

1/2019 (Ehdollinen) ras.18
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