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Opinnaytetyo tehtiin toimeksiantona Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy:n Tam-
pereen yksikolle, jonka asiakkaille, eli kauppiasyrittajille, yritysmuodon muutoksia
tarvittaessa toteutetaan. Idea opinnaytetyolle syntyi tarpeesta tehostaa asiakas-
yritysten yritysmuodon muutosten kartoittamista ja ennakointia. Opinnaytety6ssa
tarkastellaan muutoksen kannattavuutta toiminimesta ja henkildyhtiosta osake-
yhtidksi. Opinnaytetydn tarkoitus oli luoda tilineuvojien kayttéén yritysmuodon
muutoksen kannattavuutta kasitteleva opas. Oppaan tavoitteena oli varmistaa,
etta tilineuvoijilla on saatavilla tarvittava ohjeistus aiheesta ja nain tehostaa asi-
akkaiden yritysmuodon muutosten ennakointia.

Opinnaytety0ssa on kayty ensin lapi kauppiasyrittajilla kaytdossa olevat yritysmuo-
dot: toiminimi, avoin yhtio ja kommandiittiyhtio seka osakeyhtio. Yritysmuotoja on
tarkasteltu hallinnon, yrittajan vastuun, varojen nostamisen, verotuksen ja vero-
suunnittelun kannalta. Tydossa on hyodynnetty kattavasti ajantasaista kirjalli-
suutta, luotettavia verkkolahteita, lakeja seka Verohallinnon ohjeita. Teoriaosuu-
den jalkeen yritysmuodon muutoksen kannattavuuteen vaikuttavia asioita on tar-
kasteltu monipuolisesti painottaen paivittaistavarakauppiaan nakdkulmaa.

Painavin syy yritysmuodon muuttamiseen ovat silla mahdollisesti saavutettavat
verotukselliset edut. Tarkeimmat yritysmuodon muutoksen kannattavuuteen vai-
kuttavat asiat ovat yrityksen tulostaso, nettovarallisuus, yrittdjan rahantarve ja yri-
tystoiminnan jatkumisen kesto. Kun yrityksen tulostaso on hyva ja nettovaralli-
suutta on saatu kasvatettua, tulisi toimintamuodon muutoksen kannattavuus sel-
vittaa. Lisaksi yrittajan vastuukysymykset, omistuspohjan laajentaminen ja yritys-
toiminnan lopettamisen ennakointi voivat olla syitd toimintamuodon muuttami-
selle. Tyon edetessa huomattiin, etta yritysmuodon muutoksen kannattavuus on
hyvin tapauskohtaista ja tama seikka toi haastetta yleispatevan oppaan koosta-
miseen.

Opinnaytetydn pohjalta syntyneeseen oppaaseen on koottu kauppiasyrittajien
nakokulmasta olennaisimmat yritysmuodon muutoksen kannattavuuteen vaikut-
tavat asiat ja listattu tarkeimmat kriteerit kannattavalle yritysmuodon muutokselle.
Lisaksi oppaassa on kerrottu, miten tilineuvojien tulisi seurata naiden kriteerien
tayttymistda omissa asiakasyrityksissa. Opasta ei ole liitetty julkiseen raporttiin,
mutta sen sisaltd on kuvattu opinnaytetyossa.
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The commissioner of this thesis was Tampere office of Vahittaiskaupan
Tilipalvelu VTP Ltd, which offers accounting services to retail traders. The
purpose of this thesis was to produce a guidebook for employees regarding the
profitability of corporate form transformation. The objective of the guide was to
ensure that the employees had the necessary knowledge about the subject. This
way the employees could pay more attention to any signs of beneficial company
form transformation of their own clients well in advance.

The theoretical part of the thesis introduced private trader, general partnership,
limited partnership and limited company focusing on administration, owner
liability, distribution of assets, taxation and tax planning. Theory base was
gathered from current literature, reliable web resources, legislation and guides of
the Finnish Tax Administration. After the theory part, the topic was examined from
different viewpoints emphasising the grocery retailer point of view.

The key reasons to change the company form are the gained tax benefits. The
most significant criteria that affect the profitability of the change are company’s
profit level, net worth, owner's need to distribute assets and business
continuity. When the profit level and the net worth have reached an acceptable
level, transformation to limited company should be evaluated. In addition, the
restriction of the owner liability, expansion of the ownership base and need to
anticipate closing down of the business can be reasons to change the form of the
company. During the work process, it was found out that the profitability of the
change highly depended on the case in question. For that reason creating a
comprehensive guidebook proved to be challenging.

The guide brings together the most relevant criteria of profitable corporate form
transformation from grocery retailers’ standpoint. Furthermore, the guidebook
describes how the employees should keep an eye on these criteria of their client
companies. The produced guide is private and therefor it is excluded from the
published report part of this thesis. However the content is described in the report.

Key words: company form transformation, limited company, guide
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1 JOHDANTO

Ajatus taman opinnaytetyon aiheeseen lahti ajankohtaisesta asiasta omassa
tydssani. Tydskentelen Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy:ssa kirjanpitajana eli
tilineuvojana. Omista asiakasyrityksistani kahdella oli tiedossa yritysmuodon
muutos toiminimesta osakeyhtioksi. Lisaksi opinnaytetyota tehdessani kahdella
muullakin asiakkaallani alettiin suunnitella yritysmuodon muutosta osakeyhtioksi.
Nain opinnaytetyossa mahdollisuuden syventaa omaa osaamistani tasta ai-
heesta. Opinnaytetyd on tehty toimeksiantona Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP

Oy:n Tampereen yksikolle.

Vabhittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy on Suomen suurin vahittdiskaupan taloushal-
lintoon erikoistunut tilitoimisto, joka tarjoaa palveluitaan Keskon eri toimialoilla
ketjuliiketoimintaa harjoittaville yrittgjille. VTP toimii yhdeksassa eri palveluyksi-
kossa Helsingissa, Kuopiossa, Oulussa, Tampereella ja Turussa. (Vahittaiskau-
pan Tilipalvelu VTP Oy 2016a.) VTP:n asiakkailleen tarjoamat palvelut kattavat
taloushallinnon kaikki osa-alueet. Lakisaateisen kirjanpidon lisaksi saatavilla on
palkanlaskentaan, verotukseen, raportointiin ja yhtidoikeuteen liittyvat palvelut.
(Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy 2016b.) Tampereen yksikdssa tyoskentelee

kaksitoista tilineuvojaa ja kaksi talousasiantuntijaa.

Yritysmuodon valintaan vaikuttavat monet asiat. Yritystoiminta aloitetaan usein
toiminimena tai henkiloyhtiona. Jossain yritystoiminnan vaiheessa eteen tulee
usein tilanne, jolloin huomataan, etta nykyinen yritysmuoto ei ole enaa sopiva ja
yritysmuotoa olisi tarve muuttaa. Toimintaa voidaan siirtya jatkamaan osakeyh-
tiona. Yritysmuotoa muuttamalla voidaan saavuttaa monia etuja, mutta toisaalta
uusi yritysmuoto voi tuoda eteen my0s joitakin negatiivisia asioita. Tassa tyossa
tarkastellaan yritysmuodon muuttamisen kannattavuutta toiminimesta tai henki-
|6yhtidsta osakeyhtioksi. Kannattavuutta tarkastellaan monipuolisesti etenkin pai-
vittaistavaratoimialalla toimivan yrityksen nakdkulmasta. Tydn aihe on rajattu yri-
tysmuodon muutoksen ennakointiin. Tydsta on rajattu pois, miten yritysmuodon

muutos kaytannossa toteutetaan.
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Yritysmuodon muutosten toteutukset kuuluvat yksikkbmme talousasiantuntijoi-
den tyonkuvaan. Tilineuvojan tehtaviin kuuluu seurata asiakasyritystensa liiketoi-
minnan kehittymista ja kyeta tarvittaessa ottamaan esille mahdollinen yritysmuo-
don muutos osakeyhtioksi. Aluksi uuden tilineuvojan asiakkaiden seurannasta on
vastuussa talousasiantuntija, jonka jalkeen vastuu on paaasiassa tilineuvojalla.
Asiakasyritysten seuranta on todettu haastavaksi etenkin uusille tilineuvojille,
joilla ei viela ole vuosien kokemusta tilinpaatoksista tai syvallistd osaamista ve-
rotuksesta. Muutostarpeen ennakointi on keskeista ja tilineuvojan tulee tunnistaa
asiakkaissaan merkit, joiden perusteella toimintamuodon muutoksen kannatta-
vuus olisi tarpeen selvittaa. Havaitessaan asiakkaansa olevan potentiaalinen toi-
mimaan osakeyhtiona tulee tilineuvojan ottaa yhteys talousasiantuntijaan. Yritys-
muodon muutosten kartoitusta yksikossamme oli siis tarpeen tehostaa ja tasta

syntyi idea oppaalle.

Opinnaytetyon tarkoitus on luoda aloittavalle tilineuvojalle opas, jossa avataan
yritysmuodon muutoksen kannattavuuteen vaikuttavia asioita, ja kerrotaan mita
asioita omissa asiakasyrityksissa tulee seurata yritysmuodon muutosta ennakoi-
den. Opinnaytetydn tavoitteena on oppaan avulla varmistaa, etta tilineuvojilla on
saatavilla tarvittava ohjeistus yritysmuodon muutosten ennakointia varten. Op-
paan tavoite on nain aktivoida tilineuvojat seuraamaan omia asiakkaitaan, jotta
vastuu yritysmuodon muutoksista ei jaa vain talousasiantuntijoiden vastuulle.
Nain mahdollisiin kannattaviin yritysmuodon muutoksiin osataan tarttua hyvissa

ajoin. Opinnaytetyon laajaa teoriaosuutta on tarkoitus kayttaa oppaan tukena.



2 YRITYSMUODOT

2.1 Toiminimi

2.1.1 Paapiirteita

Toiminimiyrittaja eli yksityinen elinkeinonharjoittaja harjoittaa toiminimella liike- tai
ammattitoimintaa (Tomperi & Keskinen 2020, 55). Toiminimi ei siis varsinaisesti
ole yhtidmuoto vaan luonnollisen henkildn harjoittamaa yritystoimintaa (Rekola-
Nieminen 2019). Toiminimesta voidaan kayttaa montaa eri nimitysta: yksityisyri-
tys, yksityisliike, liikkeenharjoittaja, ammatinharjoittaja, elinkeinonharjoittaja tai
yksityinen elinkeinonharjoittaja. Osa nimista viittaa yritykseen, osa yrittajaan,
mutta silti niilla tarkoitetaan samaa asiaa. Tassa tydssa kaytetaan nimitysta toi-
minimi. Toiminimesta ei ole olemassa erityislakia kuten henkildyhtidista ja osake-
yhtidsta. Toiminimessa voi toimia yrittdjana yksin tai puolison kanssa. (Makinen
2014, 136.) Toiminimia oli Suomessa toimivista yrityksista kesalla 2020 Patentti-
ja rekisterihallituksen mukaan 36,0 % (PRH 2020b). VTP:n Tampereen yksikon
asiakkaista 28,5 % oli toiminimia syksylla 2020 (PT Tampere asiakasluettelo
1.9.2020 alkaen).

Puhuttaessa ammatinharjoittajasta tarkoitetaan toiminimiyrittdjaa, jonka toiminta
on pienimuotoista. Ammatinharjoittajan elinkeinotoiminnan keskeisessa osassa
on hanen oma osaamisensa ja ammattitaitonsa, eika hanella yleensa ole erillista
liketilaa. Tyypillisia ammatinharjoittajia ovat esimerkiksi juristit ja laakarit. Yksin-
kertaisimmillaan ammatinharjoittaminen voi olla esimerkiksi kasitdiden tekemista

ja niiden myymista. (Karttunen ym. 2017, 420.)

Liikkeenharjoittajan toiminta on laajempaa ja tapahtuu liiketoiminnalle tarkoite-
tussa erillisessa toimitilassa. Liikkeenharjoittajan elinkeinotoiminnasta kaytetaan
my0s nimitysta yksityisliike. Tyypillisia yksityisliikkeena toimijoita ovat esimerkiksi
parturikampaajat. Raja ammatinharjoittamisen ja liikkkeenharjoittamisen valilla ei
kaytanndssa ole aivan yksiselitteinen. Talla jaolla ei kuitenkaan ole suurta merki-
tysta, silla lainsdadanndssa ammatin- ja liikkeenharjoittajat ovat samassa ase-
massa. (Karttunen ym. 2017, 420.)
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2.1.2 Perustaminen ja hallinto

Toiminimi perustetaan perustamisilmoituksella Patentti- ja rekisterihallituksen
kaupparekisteriin. limoitus kaupparekisteriin ei kuitenkaan ole pakollista. On
mahdollista ilmoittaa toiminimi vain Verohallinnon rekisteriin. lImoitus kauppare-
kisteriin on kuitenkin tehtava, jos toiminimella on elinkeinotoimintaa varten py-
syva toimipaikka eli erillinen liiketila tai jos yrittaja aikoo palkata palvelukseensa
muita henkildita kuin aviopuolisonsa, alaikaisia lapsiaan tai lapsenlapsiaan. lImoi-
tus on tehtava aina, jos tarkoitus on harjoittaa luvanvaraista elinkeinotoimintaa.
Jos yrittgja haluaa suojata valitsemansa nimen toiminimelleen, taytyy ilmoitus
tehda. (Rekola-Nieminen 2019.)

Toiminimi on yritysmuodoista yksinkertaisin. Se on helpoin ja nopein perustaa ja
se on monin tavoin joustavin yritysmuoto. Toiminimi sopii hyvin aloittavalle yritta-
jalle ja etenkin pienimuotoiseen yritystoimintaan. Toiminimella ei ole pakollisia
hallintoelimia, vaan yrittaja tekee kaikki paatokset itse. Paatoksenteosta ei tar-

vitse laatia virallisia asiakirjoja. Yrittaja edustaa itse yritystaan.

Toiminimiyrittdja on yritystoiminnastaan kirjanpitovelvollinen. Kirjanpitolaissa on
maaritelty kevennyksia pienten toiminimien kirjanpidon hoitamiseen. Toiminimen
kirjanpito voidaan tehda yhdenkertaisena, mikali seka paattyneelta tilikaudelta,
etta sita edeltaneelta tilikaudelta seuraavista kohdista tayttyy vain yksi:

e Taseen loppusumma ylittaa 100 000 euroa
o Liikevaihto tai vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa
o Palveluksessa keskimaarin 3 henkil6a

Jos kaksi tai kolme kohdista tayttyy, taytyy kirjanpidon olla kahdenkertaista. (KPL
1336/1997.) Kaytannéssa ammatinharjoittajan toiminta on niin pienta, etta ha-

nelle riittda yhdenkertainen kirjanpito.

Tilinpaatos tulee laatia suoriteperusteella. Tilinpaatdkseen liittyvat PMA:n (Valtio-
neuvoston asetus pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista)
mukaiset liitetiedot taytyy laatia kuten muissakin yritysmuodoissa. (Rekola-Nie-
minen 2019.) Tilinpaatdsta ei tarvitse laatia, jos toiminimi maaritelldan mikroyri-
tykseksi. Toisin sanoen, jos seka paattyneella etta sita edeltaneella tilikaudella

seuraavista kohdista ylittyy enintaan yksi:
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e Taseen loppusumma 350 000 euroa
e Liikevaihto 700 000 euroa
o Tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 10 henkiloa

Jos, useampi kuin yksi kohdista ylittyy, on tilinpaatés laadittava. (KPL
1336/1997.) Kaytanndssa tata mahdollisuutta jattaa tilinpaatoés laatimatta kayte-
taan suhteellisen vahan. Mikrokokoiset toiminimet laativat yleensa ainakin taseen
ja tuloslaskelman, vaikka liitetiedot jatettaisiin laatimatta. (Rekola-Nieminen
2019.) Kirjanpitolaki ei vaadi toiminimia rekisterdimaan tilinpaatosta Patentti- ja
rekisterihallitukseen. Rekisterointi taytyy tehda ainoastaan, jos toiminimi maari-
telldadn pientd suuremmaksi yritykseksi (KPL 1336/1997). Kaytanndssa toimi-

nimiyritykset ovat sen verran pienia, ettei rekisterodintivelvollisuus toteudu.

2.1.3 Yrittajan vastuu

Toiminimi ei ole erillinen oikeushenkild kuten esimerkiksi osakeyhtio. Yrittaja te-
kee yritystoimintaa koskevat paatokset omissa nimissaan ja vastaa yrityksen vel-
voitteista koko henkilokohtaisella omaisuudellaan. Toiminimen omaisuus eroaa
yrittdjan henkilokohtaisesta omaisuudesta ainoastaan kirjanpidossa. Toiminimen
velkoja voidaan peria yrittajan henkilokohtaisesta omaisuudesta ja vastaavasti
yrittajan elinkeinotoimintaan kuuluvaa omaisuutta voidaan ulosmitata hanen hen-
kilokohtaisten velkojensa kattamiseen. Elinkeinotoimintaan kuuluva omaisuus ja
yrittdjan henkilokohtainen omaisuus katsotaan samaksi varallisuuskokonaisuu-

deksi. (Yksityinen elinkeinonharjoittaja ja velkavastuu n.d.)

Vaikka toiminimiyrittajalla voi olla apunaan yrittajapuoliso, on toiminimella silti
vain yksi omistaja. Yrittajapuoliso ei siis omista osaa toiminimesta. Yrittajapuoli-
solle voidaan kuitenkin jakaa osa toiminimen verotettavasta tulosta. (Rekola-Nie-
minen 2019.) Verotuksessa puolisoksi maaritelldadn aviopuolison lisaksi myods

avopuoliso, jos parilla on yhteisia lapsia (Verohallinto 2016).
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2.1.4 Varojen nostaminen yrityksesta

Vaikka toiminimelld on oma y-tunnus, on toiminimi silti kaytanndssa yrittaja itse.
Tasta johtuen toiminimiyrittaja ei voi olla tyosuhteessa toiminimeen, eika nauttia
samoja tyosuhteeseen liittyvia etuuksia kuin henkiloyhtion tai osakeyhtion yrittaja.
Toiminimiyrittaja ei siis voi maksaa itselleen palkkaa, eikad nauttia verovapaista
henkilokuntaetuuksista tai veronalaisista luontoiseduista. (Rekola-Nieminen
2019.) Palkkaa ei voida maksaa myo6skaan yrittajapuolisolle eika alle 14-vuoti-
aille lapsille (EVL 360/1968).

Koska palkanmaksu yrittajalle ei ole mahdollista, varat elamiseen otetaan yksi-
tyiskayttoina. Yksityiskayttd voi rahan lisaksi tarkoittaa toiminimen myymien hyo-
dykkeiden yksityiskayttoa. Yksityisotot rahana ja hyodykkeina kirjataan erikseen
kirjanpitoon. (Rekola-Nieminen 2019.) Yrittaja voi siis verovapaasti nostaa rahaa
yrityksen pankkitililta yksityisottona. Verottomat yksityisotot ovat mahdollisia,
koska toiminimiyrittdja maksaa veroa tilikauden tuloksen perusteella. Tavaran
omaan kayttoon ottamisesta ei mene arvonlisaveroa 850 euroon asti per vuosi,
eli vahainen tavaran oma kaytté on toiminimiyrittajalle verotonta (Verohallinto
2011).

Toiminimi ei ole yrittajasta erillinen oikeushenkilé kuten yhtiét. Omistajan ja yri-
tyksen valiset sopimukset eivat ole mahdollisia toiminimessa. Nain ollen toimi-
nimiyrittaja ei voi lainata yritykselleen rahaa eika solmia vuokrasuhdetta. Varo-

jenjako korkona tai vuokrana ei ole siis mahdollista.

2.2 Henkiloyhtio

2.2.1 Paapiirteita

Henkildyhtidlla tarkoitetaan avointa yhtiota ja kommandiittiyhtiota. Avoin yhtio ja
kommandiittiyhtio sopivat erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten yritysmuo-
doiksi ja sellaista toimintaa varten, joka ei vaadi suurta padomaa tai laajaa omis-
tajajoukkoa. Henkildyhtididen olennaisin voimavara ovat yhtiomiehet ja heidan

osaamisensa. Yhtidmiehia on oltava vahintaan kaksi. Yksin henkildyhtiota ei voi
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perustaa. Kommandiittiyhtio eroaa avoimesta yhtidsta siten, etta siina toimii kah-
denlaisia yhtiomiehia — vastuunalaisia ja aanettomia. Kommandiittiyhtiossa taytyy
olla vahintaan yksi vastuunalainen yhtiomies ja yksi aaneton yhtiomies. (Villa
2018, 82-84.) Avoimia yhtidita oli Suomessa toimivista yrityksista kesalla 2020
1,5 % ja kommandiittiyhtioita 4,2 % (PRH 2020b). VTP:n Tampereen yksikon asi-
akkaista 13,9 % toimi avoimena yhtiona ja 5,3 % kommandiittiyhtiona syksylla
2020 (PT Tampere asiakasluettelo 1.9.2020 alkaen).

AKYL:n (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta) saannésten mukaan
avoimessa yhtiossa ja kommandiittiyhtiossa kaksi tai useampi henkilé harjoittaa
elinkeinotoimintaa yhtiosopimuksen perusteella yhteisen taloudellisen tarkoituk-
sen saavuttamiseksi (AKYL 389/1988). Tama yhteinen tarkoitus tarkoittaa
yleensa voiton tuottamista yhtiomiehille. Henkiloyhtion toiminnan tarkoitus ei siis

talta osin juuri eroa osakeyhtion tarkoituksesta. (Villa & Ossa 2017, 33.)

2.2.2 Perustaminen ja hallinto

Avoin yhtio ja kommandiittiyhtio syntyvat, kun yhtio rekisterdidaan kaupparekis-
teriin. Perustamisilmoitus on tehtava ennen elinkeinotoiminnan aloittamista. Yhtio
on rekisteroitava kolmen kuukauden kuluessa yhtiosopimuksen allekirjoittami-
sesta. Yhtion perustaminen raukeaa, jos rekisterointia ei tehda maaraajan kulu-
essa. Henkiloyhtido on oikeuskelpoinen juridinen henkild, joka voi hankkia itsel-
leen oikeuksia ja velvollisuuksia, olla asianosaisena tuomioistuimessa ja tehda
oikeustoimia myos yhtiomiesten kanssa. Yhtion oikeuskelpoisuus tulee voimaan,
kun yhtié on merkitty kaupparekisteriin. Yhtio siis syntyy ja saa oikeus- ja oikeus-

toimikelpoisuutensa rekisterdinnilla. (Villa 2018, 93-96.)

Henkildyhtion perustaminen lahtee liikkeelle yhtiosopimuksen laatimisella. Yhtio-
sopimus liitetaan perustamisilmoitukseen. Yhtidsopimus on laadittava kirjallisena
ja siind on mainittava vahintaan yhtion toiminimi, kotipaikka, toimiala ja yhtiomie-
het. Yhtiosopimuksessa on tarpeellista sopia mm. yhtion toiminnan sisallosta ja
tarkoituksesta, yhtion tilikaudesta, yhtiomiesten tydonjaosta ja yhtiomiehille jaetta-
van voiton ja tappion maarittamisesta. Yhtidsopimusta voidaan tarvittaessa muut-

taa ja uuden yhtiobmiehen ottaminen yhtioon edellyttdd aina yhtidsopimuksen
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muuttamista. Lahtokohtaisesti yhtidsopimuksen muuttaminen vaatii aina kaikkien
yhtiomiesten hyvaksynnan. Yhtiosopimuksessa on kuitenkin mahdollista rajata
aanettomat yhtiomiehet taman paatantavallan ulkopuolelle. (Villa & Ossa 2017,
49-50, 52-53.) Yhtidmies voi olla luonnollisen henkildn lisdksi myo6s toinen yritys
kuten avoin yhtio, kommandiittiyhtid, osakeyhtid, yhdistys tai saatio (Villa 2018,
102).

Yhtiosopimuksessa sovitaan lisaksi yhtiomiesten suoritettavasta yhtiopanok-
sesta. Yhtiopanoksen suuruudesta, laadusta, suoritustavasta ja -ajasta voidaan
sopia vapaasti. Yhtiomiesten panokset voivat olla erisuuruisia ja lajisia ja ne voi-
daan maksaa eri aikana, eli ne on mahdollista suorittaa yhtiota perustettaessa tai
vasta myohemmin. Yhtidpanos voi muodostua paaomapanoksen sijoittamisesta
yhtioon, tyopanoksesta tai naiden yhdistelmasta seuraavassa kappaleessa esi-
tetyin poikkeuksin. Paaomapanos voi olla sovittu rahasumma tai muuta omai-
suutta. Muulla omaisuudella eli apporttiomaisuudella tulee olla mitattavissa oleva
varallisuusarvo. Apporttiomaisuuden kayttaminen paaomapanoksena edellyttaa,
etta siita on hyotya yhtion toiminnalle ja etta se on yhtidlle tarpeellinen omaisuus-
era kuten yhtion toiminnassa kaytettavaa irtaimistoa tai kiinteistd. (Villa 2018,
155-157.)

Kommandiittiyhtion aanettoman yhtiomiehen panos ei voi olla tydsuoritus vaan
sen on oltava sovittu rahamaéra tai muu omaisuuspanos. Aanettéman yhtiomie-
hen sijoittaman panoksen suuruus tulee aina maarittaa yhtidsopimuksessa. Pa-
noksen suuruus tulee ilmaista rahamaarana myos silloin, kun kyseessa on ap-
porttipanos. (Villa & Ossa 2017, 24.) Vahimmaissummaa panokselle ei ole ase-
tettu. Kommandiittiyhtion alkuperaisen tarkoituksen mukaan aanettomat yhtio-
miehet on tarkoitettu sijoittajiksi ja vastuunalaiset yhtiomiehet tekijoiksi. Usein aa-
neton yhtiomies on mukana yhtidssa pienella paaomapanoksella siita syysta, etta

kommandiittiyhtiota ei voi perustaa yksin. (Makinen 2014, 130.)

Henkildyhtion hallinnoiminen perustuu yhtiomiesten henkildkohtaiseen sopimi-
seen ja yhtiosopimuksessa voidaan hyvin vapaasti sopia, miten yhtion hallinto
halutaan jarjestaa. AKYL:n 2 luvun yhtion hallintoon liittyvat saannokset ovat paa-

osin tahdonvaltaisia eli niitd sovelletaan vain, jos yhtiomiehet eivat ole toisin so-
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pineet. AKYL:n mukaan jokaisella avoimen yhtidon yhtiomiehella ja kommandiitti-
yhtion vastuunalaisella yhtiomiehella on oikeus toimia yksin yhtion puolesta ilman
toisten yhtiomiesten myotavaikutusta. Yhtiomiehia koskevan kielto-oikeuden mu-
kaan yhtiomiehella on kuitenkin oikeus kieltaa toista yhtiomiesta ryhtymasta yk-
sittaiseen toimenpiteeseen. Tama johtaa kaytannossa siihen, etta yhtidta koske-
vista olennaisista paatoksista on informoitava toisia yhtiomiehia ja, etta merkitta-
vat paatokset on tehtava yksimielisesti. Yhtiomiehet voivat myods sopia, etta kaikki
yhtioon liittyvat paatokset on tehtava yksimielisesti. Yhtiomiehet voivat halutes-
saan rajoittaa yksittaisen yhtiomiehen toimivaltaa ja sopia esimerkiksi yhden yh-
tiomiehen sulkemisesta kokonaan yhtion hallinnon ulkopuolelle. Talloin yhtiomie-
helld ei ole mydskaan kielto-oikeutta toisten yhtidmiesten toimiin. Aanettdmilla
yhtiomiehilla ei ole valtuutta hoitaa yhtion hallinnollisia asioita, ellei yhtiosopimuk-
sessa toisin sovita. (Villa & Ossa 2017, 58,60-63.)

Yksi ratkaisu on, etta kullekin yhtiomiehelle jaetaan omat vastuualueet perustuen
yhtiomiesten koulutukseen ja kokemukseen. Yksi voi vastata esimerkiksi yhtion
tuotannosta, toinen hallinnosta ja kolmas markkinoinnista. Tallaisessa ratkai-
sussa oletetaan, etta yhtiomiehella ei ole oikeutta ryhtya toisen yhtiomiehen vas-
tuulle sovitun tehtavan hoitamiseen. Mahdollista on myos nimittaa toimitusjohtaja
hoitamaan yhtion juoksevaa hallintoa. Toimitusjohtajaksi voidaan valita yksi yh-
tiomiehista tai ulkopuolinen henkilo. Avoimen yhtion jokaisella yhtiomiehella ja
kommandiittiyhtion vastuunalaisilla yhtiomiehillda on oikeus edustaa yhtiota. Toi-
mitusjohtajalla on oikeus edustaa yhtiota, jos sen on sovittu kuuluvan hanen teh-
taviinsa. (Villa & Ossa 2017, 61, 64, 75-76.)

Avointen- ja kommandiittiyhtididen on pidettava aina kahdenkertaista kirjanpitoa
ja laadittava tilinpaatos, johon kuuluu tuloslaskelma ja tase liitetietoineen (KPL
1336/1997; AKYL 389/1988). Henkiloyhtiot eivat lahtokohtaisesti ole velvollisia
iimoittamaan tilinpaatosta rekisteroitavaksi Patentti- ja rekisterihallituksen. Rekis-
terdinti on tehtava ainoastaan, jos henkildyhtion yhtiomiehena on osakeyhtio tai,
jos henkiloyhtio maaritellaan pientd suuremmaksi yritykseksi. (KPL 1336/1997.)
Avoimet- ja kommandiittiyhtiot ovat lisaksi tilintarkastusvelvollisia. Tilintarkastajaa
ei kuitenkaan tarvitse valita, eika tilintarkastusta suorittaa, jos paattyneella ja sita

edeltavalla tilikaudella tayttyy seuraavista kohdista korkeintaan yksi:
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e Taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa

e Liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa

e Palveluksessa on keskimaarin yli 3 henkildéa (Tilintarkastuslaki
1141/2015.)

2.2.3 Yhtiomiesten vastuu

Henkildyhtion keskeinen piirre on, etta avoimen yhtion yhtiomiehet ja komman-
diittiyntion vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat yhtion velvoitteista ja veloista
kuin omistaan. Vastuunalainen yhtiomies vastaa siis yhtion veloista kaikella hen-
kilokohtaisella omaisuudellaan, eika vastuu rajoitu sijoitettuun paaomapanok-
seen. Jos velkaa ei saada perittya yhtiolta, se voidaan siis peria yhtiomiehelta.
Vastuuta yhtion velvoitteista ei voida rajata koskemaan vain tiettyja yhtion vel-
koja. Jokainen vastuunalainen yhtiomies vastaa yhtion veloista itsensa lisaksi
my0s toisten yhtiomiesten puolesta. Siten velkoja voidaan peria yhdeltakin vas-
tuunalaiselta yhtiomieheltd muiden ollessa maksukyvyttomia. (Villa 2018, 158—
159.) Yhtidomiesten henkilokohtainen vastuu yhtion veloista ei kuitenkaan toimi
toisin pain kuten toiminimessa. Yhtion omaisuutta ei siis voida kayttaa yhtiomie-
hen henkilokohtaisen velan suorittamiseen. Yhtion varallisuus ja yhtiomiehen va-

rallisuus ovat erilliset. (Henkiloyhtio ja velkavastuu n.d.)

Kommandiittiyhtion aanettoman yhtiomiehen vastuu rajoittuu hanen yhtioon si-
joittamaansa padomaan. Adnetdn yhtiémies ei vastaa yhtién veloista kuten vas-
tuunalaiset yhtiomiehet, vaan menettaa konkurssitilanteessa ainoastaan sijoitta-
mansa padomapanoksen. Adnettdéman yhtidmiehen vastuu on samanlainen kuin
osakeyhtion osakkeenomistajalla, joka ei vastaa yhtion velvoitteista muulla kuin

sijoittamallaan summalla. (Villa 2018, 83, 163.)

Velkavastuun takia etenkin vastuunalaisten yhtiomiesten keskinainen luottamus
on tarkeaa. Tasta syysta henkildyhtion perustavat useimmiten perheenjasenet.
Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta (389/1988) ei maarittele ylarajaa yh-
tiomiesten maaralle, mutta kaytanndssa vastuunalaisia yhtiomiehid harvoin on

montaa.



17

2.2.4 Varojen nostaminen yhtiosta

Henkiloyhtion verotus mahdollistaa sen, etta vastuunalaiset yhtiomiehet voivat
vapaasti ottaa yhtion varoja itselleen yksityisottoina ilman veroseuraamuksia. Yk-
sityisotto voi olla rahaa tai tavaraa. Yksityisottomahdollisuus ei koske aanettomia
yhtiomiehia. Yksityisottoja ja sijoituksia seurataan kirjanpidossa yhtiomiehittain
omilla tileilldaan. (Alhola 2019a.) Yksityisottona voidaan ottaa myos yhtion irtainta
omaisuutta, jolloin luovutushinnaksi katsotaan omaisuuden alkuperainen hankin-
tahinta tai sita alempi todennakoinen luovutushinta. Yksityisottona voi ottaa myos
esimerkiksi kiinteiston tai arvopaperin, jolloin omaisuuden luovutushinnaksi kat-
sotaan sen kaypa arvo. (Ojala 2017a.) Yhtiomiehille voidaan maksaa palkkaa.
Tama voi olla jarkevaa varsinkin silloin, jos yhtiomiesten tydpanokset poikkeavat
merkittavasti toisistaan. Yhtiomies voi lisaksi peria vuokraa yhtion kayttoon luo-

vuttamistaan tiloista. (Tomperi & Keskinen 2020, 62.)

AKYL:n saannodsten mukaan tilikauden voitosta jaetaan ensin yhtiomiesten paa-
omapanoksille maaritetty korko. Jos voitto ei riita osuuksien taysmaaraiseen suo-
rittamiseen, jaetaan voitto padomapanosten suuruuden mukaisessa suhteessa.
Loppuosa voitosta jaetaan yhtiomiehille tasan. Yhtidmiehillda on oikeus nostaa
voitto-osuutensa tilinpaatoksen laatimisen jalkeen. Kommandiittiyhtiossa voitosta
jaetaan ensin aanettomalle yhtiomiehelle hanen paaomapanokselleen maaritetty
korko, jonka jalkeen voitto jaetaan vastuunalaisille yhtiomiehille kuten avoimessa
yhtiossa. (AKYL 389/1988.) AKYL:n sdanndksia noudatetaan, jos yhtidsopimuk-

sessa ei ole sovittu toisin.

Aanettomalle yhtidmiehelle kuuluva voitto-osuus maaritelldan yhtiésopimuk-
sessa. Se on yleensa prosenttimaarainen tuotto aanettdoman yhtidpanokselle.
Voitto-osuus voidaan myos sopia jaettavaksi puoliksi vastuunalaisen yhtiomiehen
kanssa. Nain voitaisiin menetella esimerkiksi tilanteessa, jossa puolisot harjoitta-
vat yhdessa liiketoimintaa toisen ollessa vastuunalainen ja toisen danetdn yhtio-
mies. (Alhola 2019a.)
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2.3 Osakeyhtio

2.3.1 Paapiirteita

Osakeyhtiosta saadetddn osakeyhtidlaissa. Osakeyhtion omistajia kutsutaan
osakkaiksi ja sijoitettua paaomaa osakepaaomaksi. Osakkaat saavat sijoitta-
maansa paaomaa vastaan osakkeita, jotka oikeuttavat voitonjakoon eli osinkoon
seka aanivallan vaikuttaa yhtion toimintaan. Osakkeet tai osan osakkeista voi ha-
lutessaan myyda pois toiselle henkildlle tai yhteisélle. Osakeyhtidon voi perustaa
yksi tai useampi henkilo. Osakeyhtiomuodon alkuperainen tarkoitus on ollut, etta
osakkaita on paljon ja nain kerataan suuri paaoma liiketoiminnan rahoittamiseksi.
Riittaa kuitenkin, ettd yhtidssa on yksi osakas. Kaytanndssa suurin osa Suo-
messa toimivista osakeyhtidista on vahimmaisosakepaaomalla perustettuja yh-
den tai kahden hengen yrityksia. Suuria tai keskisuuria osakeyhtidita on vain
muutama tuhat. (Makinen 2014, 106.)

Osakeyhtion toiminnan tarkoitus on tuottaa voittoa osakkeenomistajilleen. Voiton
tuottamista tarkastellaan pidemmalla tahtaimella, eli periaate ei tarkoita vain tili-
kauden voiton maksimointia. Voiton tuottaminen voi osingon jakamisen lisaksi
tarkoittaa mahdollisimman korkeaan osakkeen arvoon pyrkimista. Osakeyhti6 voi
olla yksityinen osakeyhtio (Oy) tai julkinen osakeyhtioé (Oyj). Julkisen osakeyhtion
osakkeet voivat olla julkisen kaupankaynnin kohteena arvopaperimarkkinoilla.
(Tomperi 2019, 75-76.) Suomessa toimivista yrityksista yksityisia osakeyhtioita
oli 42,4 % kesalla 2020 (PRH 2020b). VTP:n Tampereen yksikon asiakkaista
osakeyhtioita oli 52,3 % syksylla 2020 (PT Tampere asiakasluettelo 1.9.2020 al-

kaen).

2.3.2 Perustaminen ja hallinto

Osakeyhtidon perustamisessa on nelja vaihetta: perustamissopimuksen laatimi-
nen, osakkeiden merkitseminen, osakkeiden maksaminen ja yhtion rekisterdimi-
nen (Villa 2018, 234). Yhtion perustamiseksi on laadittava kirjallisena perusta-
missopimus, jonka kaikki osakkaat allekirjoittavat. Sopimuksessa taytyy mainita

seuraavat kohdat:
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e Sopimuksen paivamaara

o Osakkeenomistajat ja kunkin merkitsemat osakkeet

e Osakkeesta yhtidlle maksettava maara eli merkintahinta
e Osakkeen maksuaika

¢ Yhtion hallituksen jasenet

e Yhtion tilintarkastaja

Perustamissopimukseen liitetaan yhtiojarjestys. Yhtiojarjestyksessa osakkaat
voivat maarata yhtion toiminnasta ja sopia siihen liittyvista asioista. Yhtiojarjes-
tyksessa on aina mainittava yhtion toiminimi, kotipaikka ja toimiala. Muita pakol-
lisia kohtia ei ole. Asioissa, joista ei ole saadetty erikseen yhtidjarjestyksessa,
noudatetaan osakeyhtiolain saannoksia. Tilikaudesta on maarattava joko perus-

tamissopimuksessa tai yhtiojarjestyksessa. (Tomperi 2017, 76—77.)

Osakeyhtié on osakkeenomistajistaan erillinen oikeushenkild, joka syntyy, kun se
merkitdan kaupparekisteriin. Oikeushenkildllisyys tarkoittaa, ettéa osakeyhtidlla on
oikeuksia ja velvollisuuksia, joista se voi itse maarata. Kuten henkildyhtiot, on
osakeyhtiokin siis oikeus- ja oikeustoimikelpoinen juridinen henkild, joka voi olla
asianosaisena tuomioistuimessa ja tehda oikeustoimia osakkaidensa kanssa.
Osakeyhtio ilmoitetaan rekisterditavaksi PRH:n kaupparekisteriin kolmen kuu-
kauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Osakkeista mak-
settava merkintahinta on maksettava yhtion pankkitilille ennen rekisterdintia.
Maksusta on lahetettava selvitys, jotta rekisterdinti toteutuu. (Tomperi 2017,
75,78.)

Perustamissopimuksessa voidaan sopia, etta joku osakkaista suorittaa maksun
merkitsemistaan osakkeista muuna omaisuutena kuin rahana. Tallaisen apport-
tiomaisuuden taytyy olla sellaista omaisuutta, jolla on yhtidlle taloudellista arvoa.
Apporttiomaisuus ei voi olla sitoumus tyon tai palvelun suorittamisesta. (Tomperi
2017, 81.)

Osakepaaomaan kirjataan maksettu osakkeiden merkintahinta. Perustamissopi-
muksessa voidaan vaihtoehtoisesti maarata, etta vain osa osakkeiden merkinta-
hinnasta kirjataan osakepaaomaan ja loppu sijoitetun vapaan paaoman rahas-

toon (SVOP). Osakepaaoma on sidottua omaa paaomaa ja SVOP nimensa mu-
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kaisesti vapaata omaa padomaa. Yhtidjarjestyksessa voidaan osakkeelle maa-
rata nimellisarvo. Jos nimellisarvo on maaratty, taytyy osakepaaomaan merkita
vahintaan tama maara. Jos merkintahinta on yli nimellisarvon, voidaan ylittava
osa merkita joko osakepadomaan tai SVOP-rahastoon. Perustamissopimuk-

sessa maarataan, miten menetellaan. (Tomperi 2017, 78,80.)

Aikaisemmin yksityiselta osakeyhtiolta vaadittiin perustamisvaiheessa 2500 eu-
ron vahimmaisosakepaaomaa. Vaatimus poistui kesalla 2019. Tasta lahtien osa-
keyhtion on voinut halutessaan perustaa ilman osakepaaomaa, eli osakkeista ei
makseta mitdan. Talldin PRH:lle ei tarvitse toimittaa selvitysta osakkeiden mer-
kintahinnan maksamisesta. Jos osakkeista maksetaan, on jatkossa mahdollista
merkitd maksettava maara eli merkintahinta kokonaan SVOP-rahastoon. (PRH
2019b.)

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion pakollisia hallintoelimia ovat yhtiokokous ja
hallitus. Yhtiolla voi lisaksi olla hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja. Hallintoneu-
vosto on kaytannossa vain suurilla osakeyhtidilla. Osakkeenomistajat kayttavat
paatantavaltaansa yhtiokokouksessa, jossa yhtiota koskevat paatokset tehdaan
aanten enemmistolla. Jokaisella osakkaalla on oikeus osallistua yhtiokokouk-
seen. Kaikki osakkeet tuottavat yhtiossa yhtalaiset oikeudet, ellei yhtidjarjestyk-
sessa ole maaratty toisin. Yksi osake vastaa siis lahtokohtaisesti yhta aanta. Mita
enemman osakkeenomistaja on sijoittanut yhtioon, sitéd suuremmat valtaoikeudet
hanella on. Osakkeenomistajat voivat tehda yhtiota koskevan paatdksen myods
pitamatta yhtiokokousta, jos paatoksesta ollaan yksimielisia. Varsinaisen yhtio-
kokouksen lisaksi voidaan pitaa ylimaaraisia yhtiokokouksia. Varsinainen yhtio-
kokous on pidettava kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ko-
kouksessa on paatettava mm. tilinpaatoksen vahvistamisesta, voittovarojen kayt-
tamisesta, johdon vastuuvapaudesta seka hallituksen ja tilintarkastajan valitse-
misesta. (OYL 624/2006.)

Hallituksen tehtava on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksen jasenet valitaan yhtiokokouksessa. Jasenia on valit-
tava yhdesta viiteen, ellei yhtidjarjestyksessa maarata toisin. Jos jasenia on va-

hemman kuin kolme, on lisdksi valittava ainakin yksi varajasen. Hallitus paattaa
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asioista, jotka eivat lain mukaan kuulu nimenomaan yhtidkokouksen paatetta-
viksi. Hallitus valitsee toimitusjohtajan. (Suomen Yrittgjat 2019.) Hallitus huolehtii
yhtion johtamisen lisaksi yhtion edustamisesta (Villa 2018, 292). Toimitusjohtaja
voi edustaa yhtiota niissa asioissa, jotka kuuluvat hanen tehtaviinsa (Villa 2018,

304). Pelkka osakkeiden omistaminen ei siis tuo oikeutta edustaa yhtiota.

Osakeyhtion kirjanpitoon, tilinpaatokseen ja tilintarkastukseen patee samat vel-
vollisuudet kuin henkildyhtididen kohdalla aikaisemmin todettiin. Osakeyhtion on
pidettava aina kahdenkertaista kirjanpitoa ja laadittava tilinpaatos, johon kuuluu
tuloslaskelma ja tase liitetietoineen (KPL 1336/1997; OYL 624/2006). Myos osa-
keyhtiot ovat tilintarkastusvelvollisia. Tilintarkastajaa ei kuitenkaan tarvitse valita,
eika tilintarkastusta suorittaa, jos paattyneella ja sita edeltavalla tilikaudella tayt-
tyy seuraavista kohdista korkeintaan yksi:

e Taseen loppusumma ylittaa 100 000 euroa
o Liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa
o Palveluksessa on keskimaarin yli 3 henkildoa

(Tilintarkastuslaki 1141/2015.) Osakeyhtion tilinpaatos taytyy aina ilmoittaa rekis-
teroitavaksi Patentti- ja rekisterihallitukseen (KPL 1336/1997). Tama tarkoittaa
sita, etta osakeyhtion tilinpaatos on julkista tietoa ja on nahtavissa kaupparekis-

terissa.

2.3.3 Osakkaan vastuu

Osakeyhtion keskeisimpia tunnusmerkkeja on osakkeenomistajien rajoitettu vas-
tuu yhtion velvoitteista. Osakkeenomistajia ei voi saattaa henkilokohtaiseen vas-
tuuseen yhtion sitoumuksista, eika heilta voi peria suoraa yhtion velkoja. Taman
johdosta osakkaat voivat sijoittaa varojaan yhtioon vahaisemmalla riskilla. Osak-
keenomistajan riski rajoittuu yhtioon sijoitetun padoman maaraan. Rajoitettu vas-
tuu ja enemmistoperiaatteella tehtavat paatokset mahdollistavat tehokkaan hal-
linnon. Paatantavalta yhtion asioihin on erityisesti niilla osakkailla, jotka ovat si-
joittaneet yhtiddn eniten ja joilla on nain ollen myds eniten havittavaa. (Villa 2018,

222-224.) Kun kyse on pienesta osakeyhtiosta, yrittdjan vastuu harvoin kaytan-
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ndssa rajoittuu vain hanen sijoittamaansa paaomaan. Yrittaja joutuu usein takaa-
maan yritystoimintaa varten ottamansa lainan henkilokohtaisesti ja panttaamaan

lainan saamiseksi omaisuuttaan.

Osakeyhtion hallituksen jasenelle seka toimitusjohtajalle on laissa saadetty huo-
lellisuusvelvollisuus yhti6ta kohtaan. Johdon on kaikissa toimissaan noudatettava
huolellisuutta ja edistettava yhtion etua. Yhtion johtohenkildiden on toimiessaan
huolellisuusvelvoitteen vastaisesti korvattava yhtiolle aiheuttamansa taloudelli-
nen vahinko. Lisaksi yhtion johto voi joutua henkilokohtaiseen korvausvastuu-
seen suhteessa muihin kuin yhtioon, jos se toimimalla osakeyhtidlakia tai yhtio-
jarjestysta rikkomalla tuottaa yhtidlle vahinkoa. (Osakeyhtion hallituksen jasenen

ja toimitusjohtajan vastuu n.d.)

2.3.4 Varojen jakaminen yhtiosta

Osakeyhtidlaki maarittelee mita varoja osakeyhtiosta voidaan jakaa ja miten va-
rojenjaon tulee tapahtua. Paasaanto on, ettd varoja voidaan jakaa sen verran
kuin voittoa on kertynyt. Vaihtoehtoja varojen jakamiseen ovat voitonjako osin-
kona, varojen jakaminen SVOP-rahastosta, osakepadoman alentaminen, omien
osakkeiden hankkiminen ja lunastaminen seka osakeyhtion purkaminen. Yleisim-
pia varojenjakotapoja ovat voitonjako osinkona ja varojen jakaminen SVOP-ra-
hastosta. (Vilkkkumaa 2014, 65.) Osakeyhtiossa tyoskenteleva osakas voi lisaksi
nostaa yhtiosta palkkaa ja hyédyntaa luontoisetuja (Vilkkkumaa 2014, 170). Yksi-
tyisotot eivat ole osakeyhtiossa mahdollisia kuten toiminimessa ja henkiloyhti-

Oissa.

Jakokelpoisten varojen maara lasketaan tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa ja
iimoitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa. Jakokelpoiset varat ovat edellisten tilin-
paatosten voitot lisattyna paattyneen tilikauden voitolla. Varojen jakamista suun-
niteltaessa on huomioitava osakeyhtion kyky selvita veloistaan, eli yhtion maksu-
kyky. Tata selvitysta kutsutaan maksukykytestiksi. Varoja ei voida jakaa, jos tie-
detaan yhtion olevan maksukyvyton tai varojen jakamisen johtavan maksukyvyt-
tomyyteen. (Vilkkkumaa 2014, 69.) Maksukykytestilla suojataan ulkopuolisia ta-

hoja, kuten velkojia.
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Varojen jakamisen tulee perustua viimeksi vahvistettuun tilinpaatokseen. Jos
osakeyhtiossa on valittava tilintarkastaja, on tilinpaatoksen oltava lisaksi tilintar-
kastettu. Yhtiokokous vahvistaa tilinpaatoksen ja paattaa varojen jaosta. Yhtio-
kokous tekee paatoksen hallituksen ehdotuksen perusteella. Yhtiokokous voi
my0s valtuuttaa hallituksen paattamaan varojen jakamisesta. (Vilkkumaa 2014,
70-73.)

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma paaoma jakaantuu sidottuun omaan
paaomaan ja vapaaseen omaan paaomaan. Paasaanto on, etta varoja voidaan
jakaa vain vapaasta omasta paaomasta. Osakepadoma on sidottua omaa paa-
omaa. Sidottuun omaan paaomaan voi lisaksi sisaltya arvonkorotusrahasto, kay-
van arvon rahasto, vararahasto ja ylikurssirahasto. Suurimmassa osassa osake-
yhtidista naita rahastoja ei kuitenkaan ole. Muu omasta paaomasta on vapaata
omaa paaomaa. Vapaa oma paaoma sisaltaa tilikauden voiton tai tappion ja edel-
listen tilikausien voittovarat. Vapaaseen omaan padomaan voi kuulua sijoitetun
vapaan oman paaoman rahasto (SVOP), joka sisaltaa sen osan osakkeiden mer-
kintdhinnasta, jota ei ole merkitty osakepaaomaan. Osakkeenomistaja voi sijoit-
taa SVOP-rahastoon rahaa saamatta osakkeita vastineeksi. Osakeyhtion voitto-
varat vahenevat, kun yhtio jakaa osinkoa. Voittovaroja voidaan liséksi siirtéaa jo-
honkin yhtién rahastoon, kuten SVOP-rahastoon. (Vilkkumaa 2014, 25-26.)

Osingonjaon vaatimukset sivuuttaen tehty osakeyhtion varojen jakaminen osak-
keenomistajille on peiteltya osingonjakoa. Peitellyn osingon saajana voi olla
osakkeenomistaja itse tai hanen perheenjasenensa. Peiteltya osingonjakoa voi
olla esimerkiksi tilanne, jossa osakkeenomistaja saa yhtiosta ylisuurta palkkaa tai
muuta kohtuuttoman suurta rahanarvoista etua, osakkeenomistajan yksityisia ku-
luja kirjataan yhtion kuluksi tai kun osakeyhtion omaisuutta on osakkeenomista-
jan yksityiskaytossa ilman luontoisetua. Peitelty osingonjako voi olla kysymyk-
sessa myos silloin, kun osakeyhtio ostaa jotain osakkeenomistajalta ylihintaan tai

myy jotain osakkeenomistajalle alihintaan. (Vilkkumaa 2014, 111.)
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3 VEROTUS JA VEROSUUNNITTELU

3.1 Verotus

3.1.1 Verotuksen kasitteet

Luonnollisen henkilon tulot jaetaan paaomatuloihin ja ansiotuloihin. Tulolajeja on
siis kaksi. Verovelvolliselle lasketaan erikseen verotettava tulo paaomatulolle ja
ansiotulolle. Paaomatuloa ovat omaisuuden tuotto, omaisuuden luovutuksesta
saatu voitto ja muu sellainen tulo, jota varallisuus kerryttaa. Padomatuloa voi olla
mm. korkotulo, vuokratulo, jaettavan yritystulon paaomatulo-osuus, yhtyman
osakkaan tulo-osuuden paaomatulo-osuus ja osa osakeyhtiosta saaduista osin-
goista. Padomatulosta maksetaan valtiolle 30 % vero. Yli 30 000 euroa ylittavasta

paaomatulosta veroprosentti on 34 %. (Tomperi 2019, 24-25.)

Ansiotulona verotetaan kaikkia muita tuloja, eli niita, joita ei laissa ole maaritelty
paaomatuloksi. Ansiotuloja ovat mm. palkkatulot, elaketulot, jaettavan yritystulon
ansiotulo-osuus, yhtyman osakkaan tulo-osuuden ansiotulo-osuus ja osakeyhti-
Osta saadun osingon ansiotulo-osuus. (Tomperi 2019, 27.) Ansiotuloja verote-
taan valtionverotuksessa progressiivisen asteikon mukaan (taulukko 1), minka
lisdksi niistd maksuunpannaan kunnallisvero, kirkollisvero seka sairausvakuutus-
maksu (Ossa 2020, 29). Kunnan tuloveroprosentti vaihtelee kunnittain noin vii-
destatoista kahteenkymmeneen prosenttiin. Kirkollisveroprosentit vaihtelevat
seurakunnittain ja ovat noin 1 % — 2,25 %. (Walden & Leppiniemi 2020, 138.)



25

TAULUKKO 1. Valtion tuloveroasteikko 2020 (Verohallinto 2019a)

Verotettava Vero alarajan Vero alarajan ylittavasta tulon
ansiotulo, kohdalla, osasta, %

euroa euroa

18 100-27 200 8,00 6,00

27 200-44 800 554,00 17,25

44 800-78 500 3 590,00 21,25

78 500- 10 751,25 31,25

Verovelvollisella voi olla kolmea eri tulolahdetta: elinkeinotoiminnan tulolahde,
henkilokohtaisten tulojen tulolahde sekd maatalouden tulolahde. Tulolahdejaon
avulla pidetaan eri taloudelliset toiminnot erillisina laskentayksikkdina. Kunkin tu-
lolahteen tulos lasketaan erikseen ja jaetaan paaoma- ja ansiotuloksi. Verovel-
vollisen kaikki paaomatulot lasketaan yhteen, eli eri tulolahteista saadut tulot ve-
rotetaan yhdessa. Samoin tehdaan ansiotuloille. (Tomperi 2019, 29.) Tulolahteille
on omat tuloverolakinsa, jotka maaraavat miten tuloa verotetaan. Paasaantoi-
sesti yrityksella on vain yksi tulolahde, joka on useimmiten elinkeinotoiminnan
tulolahde. Jos yrityksella on tuloa tai varallisuutta, joka ei liity yrityksen varsinai-
seen elinkeinotoimintaan, muodostuu verotuksessa henkilokohtainen tulolahde.
(Veronmaksajat 2019.)

Tulolahdejako paatettiin poistaa osakeyhtidilta verovuodesta 2020 alkaen. Tama
tarkoittaa, ettd osakeyhtididen henkildkohtaisten tulojen tulolahde poistui, eika
sitd enaa eritella elinkeinotoiminnan tulolahteesta. Muutos ei koske maataloutta,

eli maatalouden tulolahde sailyy erillisena. (Verohallinto 2019b.)

Yksi hyvin olennainen verotuksen kasite on nettovarallisuus johon toiminimen,
henkiloyhtion seka osakeyhtion verotus perustuu. Nettovarallisuus lasketaan pit-
kalti samalla tavalla eri yritysmuodoissa. Varojen arvostamislaki (ArvL
1142/2005) maarittelee yrityksen varojen ja velkojen arvostamisesta. Nettovaral-
lisuus lasketaan taseen varojen ja velkojen erotuksena. Laskentaperusteena kay-

tetdan verovuotta edeltdneen verovuoden paattyessa ollutta nettovarallisuutta.
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(ArvL 1142/2005.) Toiminimen ja henkildyhtidon nettovarallisuuteen lasketaan ai-

noastaan elinkeinotoimintaan kuuluva varallisuus.

3.1.2 Toiminimen verotus

Toiminimea eli yksityista elinkeinonharjoittajaa, verotetaan luonnollisena henki-
Iona hanen kaikkien paaoma- ja ansiotulojensa perusteella. Toiminimi ei siis ole
erillinen verovelvollinen. Toiminimen veronalaisten tulojen ja vahennyskeloisten
menojen erotuksena saadaan elinkeinotoiminnan tulos. Tama yrityksesta jaet-
tava yritystulo verotetaan yrittajan tai yrittajapuolisoiden tulona. (Tomperi 2019,
31.) Yrityksesta saatavan tulon verottaminen omistajilla tarkoittaa, ettei siina to-
teudu kahdenkertainen verotus kuten osakeyhtididen kohdalla. Verotus tapahtuu
yhteen kertaan osana yrittajan tai yrittdjapuolisoiden verotusta. (Makinen 2014,
137.) Toiminimiyrittajaa verotetaan tilikauden tuloksen perusteella, jonka takia yk-
sityisotot ovat verovapaita. Veron maaraan ei siis vaikuta kuinka paljon tuloksesta

yrittaja nostaa yrityksesta.

Kun kyseessa ovat puolisot, jotka yhdessa harjoittavat elinkeinotoimintaa, jae-
taan yritystulon ansiotulo-osuus heille heidan tyopanostensa mukaisessa suh-
teessa. TyOpanokset katsotaan yhta suuriksi, jos muuta selvitysta ei tehda. (Kuk-
konen & Walden 2014, 22.) Puolisoiden paaomatulo-osuus jaetaan siina suh-

teessa, joka heilla on yritystoiminnan nettovarallisuuteen (Tomperi 2019, 224).

Ennen elinkeinotoiminnan verotettavan tulon jakamista paaomatuloksi ja ansio-
tuloksi saadaan siitd tehda 5 % yrittdjavahennys (Verohallinto 2020e). Elinkei-
nonharjoittajan padomatulo-osuus lasketaan yritystoimintaan kuuluvan nettova-
rallisuuden perusteella. Toiminimen nettovarallisuus saadaan vahentamalla yri-
tyksen velat yrityksen varoista. Tahan lisatdan 30 % verovuoden paattymista
edeltaneiden 12 kuukauden aikana maksetuista ennakonpidatyksen alaisista pal-
koista. Nain saadaan paaomatulo-osuuden laskentaperuste. Elinkeinotulosta
paaomatuloa on paasaantoisesti nettovarallisuudelle laskettu 20 %:n vuotuinen
tuotto. Toisin sanoen paaomatulo-osuuden laskentaperuste kerrotaan siis
20 %:lla ja nain saadaan paaomatulon osuus. Loppu elinkeinotulosta verotetaan

ansiotulona. (Tomperi 2019, 31.)
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Verovelvollisen vaatimuksesta paaomatulo-osuudeksi voidaan katsoa 10 %
tuotto. Kolmas vaihtoehto on vaatia koko yritystuloa verotettavaksi ansiotulona.
Kolmesta vaihtoehdosta voidaan valita tapa, jolla paadytaan pienimpiin veroihin.
Mikali kyseessa on yrittajapuolisot, taytyy molempien puolisoiden vaatia poik-
keusmenettelya. (Tomperi 2019, 31.) Kuviossa 1 on opinnaytetydn tekijan laa-
tima esimerkki siita, miten yrityksesta saatava tulo jakautuu paaomatuloksi ja an-

siotuloksi.

Toiminimen verotettava tulos yrittdjavahennyksen jalkeen on 50 O00€.
Elinkeinotoiminnan varat ovat 200 000€ ja velat 50 000€.
Tilinpdatosta edeltdaneiden 12 kuukauden aikana maksetut palkat ovat 30 000€.

Nettovarallisuus: Padomatulo-osuuden laskentaperuste:
Varat 200 000 Nettovarallisuus 150 000
Velat 50 000 30% palkoista 9000

150 000 159 000

Pddomatuloa on 20%, 10% tai 0% pddomatulon laskentaperusteesta

20% 10% 0%
Padomatuloa 31800 15900 0
Loput ansiotuloa 18 200 34100 50000

KUVIO 1. Yritystulon jakautuminen paaoma- ja ansiotuloksi

Varoiksi lasketaan vain elinkeinotoimintaan kuuluvat varat, eli verovelvollisen yk-
sityistalouteen kuuluvia varoja ja velkoja ei huomioida. Vaikka taseeseen sisal-
tyisi yksityiskaytossa oleva auto tai asunto, ei niita lasketa mukaan. Myos tasee-
seen sisaltyva omaisuus, joka ei kuulu elinkeinotoimintaan, jatetaan laskennan
ulkopuolelle. Naita voivat olla esimerkiksi arvopaperit, jotka eivat liity elinkeinotoi-
mintaan. (Tomperi 2019, 31.)

Jos omaisuus on vain osittain elinkeinotoiminnan kaytossa, elinkeinotoiminnan
kayton osuus ratkaisee, voidaanko omaisuus laskea yrityksen varoihin. Esimer-
kiksi auto tai asunto voi olla seka yrityksen kaytossa, etta yrittajan yksityisessa
kaytdssa. Jos omaisuus on yli 50 % elinkeinotoiminnan kaytdssa, kuuluu se elin-
keinotoiminnan varoihin. Toisin kuin muissa yritysmuodoissa, toiminimen pankki-

tilin varoja ei lueta elinkeinotoiminnan varoihin. (Verohallinto 2020a.)
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Jos yritys on saanut elinkeinotoiminnan kayttdomaisuuteen kuuluvien kiinteisto-
jen tai arvopapereiden myynnista saatua luovutusvoittoa, katsotaan paaomatu-
loksi tama maara. Nettovarallisuuden perusteella laskettavaa paaomatulon maa-

raa ei siis kayteta taman alittaessa luovutusvoittojen maaran. (Tomperi 2019, 34.)

Toiminimen tilikauden tappio vahennetaan elinkeinotoiminnan tuloksesta seuraa-
van kymmenen vuoden aikana. Toiminimiyrittaja voi kuitenkin vaatia tappion va-
hentamista osittain tai kokonaan jo sen syntymisvuonna hanen henkilokohtai-
sessa verotuksessaan, eli siirtaa se vahennettavaksi paaomatuloista. Jos yritys-
toimintaa harjoittavat yrittajapuolisot, voidaan elinkeinotoiminnan verovuoden
tappio vaatia vahennettavaksi puolisoiden paaomatuloista heidan tydpanostensa
suhteessa. (Verohallinto 2020b.)

3.1.3 Henkiloyhtion verotus

Verotuksessa avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta kaytetaan nimitysta
elinkeinoyhtyma. Myds henkildyhtion kohdalla verotus tapahtuu vain kerran, eika
siind toteudu kahdenkertainen verotus kuten osakeyhtion kohdalla. (Makinen
2014, 130, 132.) Yhtidmiehet maksavat veroa tilikauden tuloksen perusteella. Ve-

rotus on hyvin samankaltainen kuin toiminimen.

Yhtiomiehen osuus henkildyhtion tulosta verotetaan jo tulon syntymishetkella.
Verotukseen ei siis vaikuta nostaako yhtiomies voitto-osuutensa yhtiosta vai ei.
Yhtiomiehen konkreettisesti yhtiosta nostamat voitto-osuudet eivat ole veronalai-
sia, eika verotus nain muodostu kahdenkertaiseksi. (Ojala 2017a.) Yksityisottoja

ei siis veroteta.

Myoskaan avoimia ja kommandiittiyhtioita ei kasitella erillisina verovelvollisina.
Henkildyhtion tulos jaetaan verotettavaksi yhtiomiesten kesken silla jakoperus-
teella, joka heilla on yhtyman tuloon. (Tomperi 2019, 37.) Tulo voidaan jakaa ta-
san yhtiomiesten kesken, padomapanosten suhteessa, tydopanosten suhteessa
tai muulla yhtiosopimuksessa mainitulla perusteella. Edullisin vaihtoehto verotuk-
sellisesti on tasajako, koska silloin ansiotulon progressiivisuus puree vahiten.

Kommandiittiyhtion aanettdman yhtiomiehen osuus voitosta perustuu panoksen
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suuruuteen ja usein yhtidsopimuksessa sovittuun tuottoprosenttiin. (Makinen
2014, 132.)

Yhtiomiesten osuus verotettavasta tulosta voi olla paaomatuloa, ansiotuloa tai
molempia. Jako ansiotuloihin ja paaomatuloihin tehdaan samalla tavalla vastuun-
alaisten ja aanettomien yhtiomiesten kohdalla. Jos osakkaalla on muita kuin yri-
tystoiminnasta tulevia tuloja, ne lisataan osakkaan paaoma- ja ansiotuloihin. Yh-
tiomiehena olevan osakeyhtion tulo-osuutta ei jaeta paaoma- ja ansiotuloksi,

vaan osakeyhtié maksaa tulosta 20 % yhteisdveron. (Tomperi 2019, 39.)

Yrittajavahennys koskee myds henkiloyhtiota (Verohallinto 2018). Kuten toimini-
men kohdalla myds henkiloyhtion yhtiomiehen paaomatulo-osuuteen vaikuttavat
yrityksen verovuotta edeltaneen verovuoden nettovarallisuus ja tilinpaatosta
edeltaneiden 12 kuukauden aikana maksetut ennakonpidatyksen alaiset palkat.
Nettovarallisuuteen lisataan 30 % naiden maksettujen palkkojen maarasta ja nain
saadaan paaomatulo-osuuden laskentaperuste. Tama laskentaperusteen luku
jaetaan yhtidmiesten kesken ja yhtiomiehen padomatuloksi luetaan tasta 20 %.
Loppu osuus verotettavasta tulosta on ansiotuloa. (Tomperi 2019, 39—40.) Hen-
kildyhtion yhtiomiehilla padaomatuloksi katsotaan aina 20 %, eika tahan prosent-
tiin ole mahdollisuutta vaikuttaa kuten toiminimiyrittajilla (Makinen 2014, 138). Ku-
viossa 2 on opinnaytetyon tekijan laatima esimerkki avoimen yhtion yhtiomiesten

tulon jakautumisesta padomatuloksi ja ansiotuloksi.
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Avoimessa yhtiossad on kaksi yhtiomiesta joiden osuudet yhtiéon ovat yhta suuret.
Yhtion elinkeinotoiminnan verotettava tulo yrittajavahennyksen jalkeen on 100 000€.
Padomatulo-osuuden laskentaperusteena olevat varat ovat 500 000€ ja velat 150 000€.
Tilinpaatosta edeltaneiden 12 kuukauden aikana maksetut palkat ovat 40 O00€.

Yhtiomiesten osuudet verotettavasta tulosta: Yhtion nettovarallisuus:
Yhtiomies A 50000 Varat 500 000
Yhtiomies B 50000 Velat 150 000
350 000

Padomatulo-osuuden laskentaperuste:
Nettovarallisuus 350 000
30% palkoista 12 000

362 000

Padomatulo-osuuden laskentaperuste/ yhtiomies

362000/2= 181 000
Padomatuloa 20% laskentaperusteesta 36200 /yhtidmies
Loput tulosta on ansiotuloa 13800 /yhtiomies

KUVIO 2. Yritystulon jakautuminen paaoma- ja ansiotuloksi avoimessa yhtidossa

Henkildyhtion paaomatulo-osuuden laskentaperuste lasketaan siis samoin kuin
toiminimen kohdalla. Lisaksi on huomioitava seuraavat kohdat. Jos yhtyméan va-
rat sisaltavat saamisia yhtiomiehilta, ei naitda huomioida padomatulo-osuutta las-
kettaessa. Avoimen yhtion yhtiomiehen ja kommandiittiyhtion vastuunalaisen yh-
tiomiehen yhtidosuuden hankintaan kaytetty korollinen velka vahennetaan kysei-
sen yhtiomiehen osuudesta yrityksen elinkeinotoiminnan varoihin. Kyseisen ve-
lan korko vahennetaan yhtiomiehen osuudesta yrityksen tuloon ennen tulon ja-
kamista paaoma- ja ansiotuloksi. Luovutusvoittojen kohdalla toimitaan kuten toi-
minimessa. Luovutusvoittojen ollessa suuremmat kuin nettovarallisuuden ja palk-
kojen perusteella laskettu paaomatulon osuus, kaytetaan paaomatulo-osuutena
luovutusvoittojen maaraa. (Tomperi 2019, 40—42.) Kuvio 3 havainnollistaa miten
tulo jakautuu paaoma- ja ansiotuloksi ja miten osakaskohtaiset oikaisut vaikutta-

vat.
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Elinkeinotoiminnan tulos
Mettovarallisuus: Varat (ei osakaslainasaamisia) - Velat
Yhtis +30% 12kk:n aikana maksetuista palkoista

Osakas Tulo-osuus

- Yhtym&osuuden hankintavelan korko

Pddomatulo-osuus
20% / (Osuus pddomatulo-
osuuden laskentaperusteeseen
- Asunto - Hankintavelka)

Ansiotulo-osuus
(Tulo-osuus - Hankintavelan korko)
- Pddomatulo-osuus

KUVIO 3. Yhtiomiehen verotuksen muodostuminen (Tomperi 2019, 44, muo-
kattu)

Henkildyhtion elinkeinotoiminnan tilikauden tappio vahennetaan seuraavan kym-
menen vuoden aikana elinkeinotoiminnan tuloksesta sita mukaa kun tuloa syntyy
(TVL 1535/1992). Samoin muun kuin elinkeinotulon tappio vahennetdan muun
toiminnan tulosta seuraavan kymmenen verovuoden aikana (TVL 1535/1992).
Jos henkildyhtidlla on henkildkohtaisen tulolahteen tappiota, sita ei voi vahentaa
elinkeinotoiminnan tulosta eika toisinpain. Tappiot vahennetaan tulolahteittain.
Henkildyhtioiden tilikauden tappioita ei voi siirtaa vahennettavaksi yhtiomiesten

henkilokohtaisessa verotuksessa kuten toiminimessa on mahdollista.

3.1.4 Osakeyhtion verotus

Osakeyhtiota kasitellaan tuloverotuksessa yhteisona. Osakeyhtiot ovat itsenaisia
verovelvollisia, eli nilden verotettavasta tulosta maarataan tulovero yhtiolle itsel-
leen. Osakeyhtié maksaa verotettavasta tulostaan 20 prosenttia yhteison tulove-
roa tulojen maarasta rippumatta. Toisin kuin toiminimia ja henkildyhtiita, osake-
yhtion osakkaita ei veroteta yhtion tulosta sen syntymishetkella, vaan vasta kun
he nostavat tuloa osakeyhtiosta. Osakasta verotetaan yhtion hanelle jakamasta
osingosta. (Ojala 2017b.)



32

Yhtion verotus on siis melko yksinkertainen asia, mutta lisaksi on mietittava, mi-
ten osakasta eli osingonsaajaa verotetaan. Osakeyhtion verotus poikkeaa huo-
mattavasti toiminimen ja henkiloyhtion verotuksesta, koska sen tulon verotus on
osittain kahdenkertaista ja nain ollen monimutkaisempaa. Olennaista on koko-

naisverotus, eli yhtion seka osakkaan maksama vero yhteensa.

Osinkotulojen verotukseen vaikuttaa, onko osingon saajana kyseessa luonnolli-
nen henkilo vai yhteisoO, ja saadaanko osinko julkisesta osakeyhtiosta vai listaa-
mattomasta yhtiosta. Tassa tyossa keskitytaan tarkastelemaan luonnollisen hen-
kilon saaman osinkotulon verotusta listaamattomasta osakeyhtiosta. Luonnolli-
sen henkildn osinkotulot ovat joko paaomatuloa tai ansiotuloa. (Tomperi 2019,
46.)

Veron maaraan vaikuttaa osakkeen matemaattinen arvo ja osinkotulon suuruus.
Osakkeen matemaattinen arvo saadaan jakamalla yhtion verovuotta edeltaneen
vuoden nettovarallisuus osakkeiden lukumaaralla. Osakeyhtion nettovarallisuus
saadaan vahentamalla yhtion varoista sen velat. Osakeyhtion varat arvostetaan
varojen arvostamislain mukaan, eli kuten muidenkin yritysten kohdalla. Lasken-
nassa otetaan huomioon kaikki varat ja velat, myos henkilokohtaiseen tulolahtee-
seen kuuluvat. (Tomperi 2019, 46—47.) Viela vuonna 2019 osakeyhtiota verotet-
tiin tulolahteittain. Vuoden 2020 alusta lahtien henkilokohtainen tulolahde poistui,
eika sen tulosta enaa lasketa erikseen. Osakeyhtiossa maksetuilla palkoilla ei ole

vaikutusta nettovarallisuuteen kuten toiminimissa ja henkiloyhtidissa.

Osinkojen verotukseen liittyy monta raja-arvoa, jotka maarittavat miten osingon
verotus toteutuu (kuvio 4). Luonnollisen henkilon listaamattomasta yhtiosta
saama osinko on 25 % veronalaista paaomatuloa siihen asti kuin osingon maara
vastaa osakkeen matemaattiselle arvolle laskettua 8 %:n vuotuista tuottoa. Loput
eli 75 % osingosta on verovapaata. Kahdeksan prosentin ylittdvasta osingosta
75 % on veronalaista ansiotuloa ja 25 % verovapaata tuloa. Nain osinkoja vero-
tetaan kuitenkin vain 150 000 euroon saakka vuodessa. Taman rajan ylittavasta
osingosta 85 % on veronalaista padomatuloa ja 15 % verovapaata tuloa. (Tom-
peri 2019, 48.) 150 000 raja-arvon ylittyminen on kuitenkin melko harvinaista
(Ojala 2017b).
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Onko jaettu osinko julkisesti
noteeratusta yhtidsta?

Kylla Ei — osinko on muusta kuin julkisesti
noteeratusta yhtidsta saatu osinko

Ylittaako jaettu osinko 8 %
85 % veronalaista paaomatuloa osakkeiden matemaattisesta arvosta?
15 % verovapaata tuloa

Ei
Kylig
Osinko on padaomatuloa.

Jaaka osinko alle 150 000 Osinko on ansiotuloa:

) euroa?
Ennakonpidatys 75 % veronalaista ansiotuloa

255 % 25% verovapaata tuloa
Kylla Ei

Osinko, joka on enintaan
25 % veronalaista padomatuloa 150 000 eurca:

75 % verovapaata tuloa 25 % veronalaista paaomatuloa
75 % verovapaata tuloa

Osinko on padomatuloa:

Osinko, joka on yli 150 000
euroa:
85 % veronalaista paaomatuloa
15 % verovapaata tuloa
sta osingosta

1

ta posta (sekd ansio- efta pagomatulo-osuudesta
akka ja ylittavasta osasta 28 %.

Ennakonpidatys maksetu
7,5 % 150 000 euroon sa

KUVIO 4. Osinkotulojen verotus (Verohallinto 2017)

Jos osakeyhtion varoihin kuuluu asunto, jota yrittaja on verovuonna kayttanyt
omana tai perheensa asuntona, vahennetaan asunnon arvo hanen osakkeidensa
matemaattisesta arvosta ennen osingon jakamista paaomatuloksi, ansiotuloksi ja
verovapaaksi tuloksi. Osakkaan yhtidéstd nostama osakaslaina vahennetaan ha-
nen osakkeidensa arvosta, jos han yksin tai yhdessa perheensa kanssa omistaa
vahintaan 10 % yhtion osakkeista tai hanelld on vastaava osuus yhtion osakkei-

den tuottamasta aanimaarasta. (Tomperi 2019, 55.)

Osakeyhtion on toimitettava ennakonpidatys luonnolliselle henkildlle jakamas-
taan osingosta. Listaamattoman yhtion jakaman osingon ennakonpidatys on 7,5
prosenttia 150 000 euroon asti ja 28 prosenttia taman ylittavalta osalta. (Verohal-
linto 2017.)

Varojen jakaminen SVOP-rahastosta verotetaan paasaannén mukaan osinkona.
Poikkeussaannon mukaan sita voidaan kasitella veronalaisena luovutuksena.
Jotta varojenjakoa SVOP-rahastosta voidaan pitaa veronalaisena luovutuksena,
taytyy kyseessa olla palautus samalle henkildlle, joka sijoitukseen rahastoon on

tehnyt. Lisaksi sijoituksen tekemisesta varoja jaettaessa tulee olla enintdan kym-
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menen vuotta. Edellytysten tayttymisesta tulee esittaa luotettava selvitys. (Vero-
hallinto 2020d.) Kaytannossa pyritaan poikkeussaantoon, eli varojenjaon tulkit-
semiseen luovutuksena. Yhden henkilon yrityksessa on helppo osoittaa, etta pa-

lautuksen saaja on rahat aikoinaan sijoittanut.

Kuten taulukosta 2 nahdaan, verotetaan osakeyhtion eri varojennostoja eri ta-
valla yhtion ja yrittajan nakokulmasta. Palkka, korko ja vuokra yrittajalle ovat yh-
tiolle vahennyskelpoisia ja yrittajalle veronalaisia. Naihin kohdistuu siis vain yh-
denkertainen verotus yrittajalla. Palkka on aina ansiotuloa ja korko seka vuokra
paaomatuloa. Osinko sen sijaan on varojenjakoa ja yhtidlle vahennyskelvoton.
Osingonjakoon kohdistuu siis osittain kahdenkertainen verotus, koska ensin yhtio
maksaa tulosta 20 % veron ja sen jalkeen yrittdja maksaa veron osingosta.
Osinko voidaan verottaa 25 % paaomatulona eli verohuojennettuna osinkona,
85 % asti paaomatulona eli paaomatulo-osinkona tai 75 % asti ansiotulona eli

ansiotulo-osinkona.

TAULUKKO 2. Osakeyhtidon varojenjakotavat (Alhola 2018, muokattu)

Palkka Osinko Korko Vuokra
YHTIO Vidhennyskelpoinen  Vidhennyskelvoton  Vidhennyskelpoinen Vdhennyskelpoinen
YRITTAJA  Veronalainen Veronalainen Veronalainen Veronalainen
Ansiotulo 100% Padaomatulo 25% Padomatulo 100%  P3adaomatulo 100%

Pddomatulo 85%
Ansiotulo 75%

3.2 Verosuunnittelu

3.2.1 Verosuunnittelu yleisesti

Verosuunnittelun tarkoituksena on esittaa verojen vaikutus yrityksen eri aikava-
leja koskeviin suunnitelmiin ja ennakoida verotuksellisesti edullisia toimintavaih-
toehtoja. Verosuunnittelulla pyritdan myds estamaan verohaittojen ja hallitsemat-
tomien verotustilanteiden syntyminen. Suomessa kirjanpito, verotus ja yhti6-
oikeus kytkeytyvat toisiinsa monin tavoin. Tasta johtuen tilinpaatdéssuunnittelu liit-
tyy olennaisesti verosuunnitteluun. (Walden & Leppiniemi 2020, 16.) Yrityksen

verosuunnittelu voidaan jakaa pitkan aikavalin strategiseen verosuunnitteluun ja
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kaytannonlaheiseen operatiiviseen verosuunnitteluun. Yritysmuodon muuttami-
nen on strategisen tason verosuunnittelua. (Vilkkumaa 2014, 187-189.) Yksin-
kertaisimmillaan voidaan todeta verosuunnittelun tavoitteen olevan maksetta-
vaksi tulevien verojen minimointi. Ei kuitenkaan riita, etta pyritaan vain yhden tili-
kauden verojen minimointiin, vaan suunnittelua taytyy tehda pidemmalla tah-

taimella.

Verotettavaa tuloa muuttamalla voidaan vaikuttaa, kuinka paljon veroa makset-
tavaksi tulee. Ennenaikaisilla kulukirjauksilla voidaan pienentaa tilikauden tulosta
ja lykata verojen maksua myohempaan ajankohtaan. Jos elinkeinoverolain mu-
kaiset enimmaispoistot ovat suuremmat kuin kirjanpidon suunnitelmalliset pois-
tot, voi yritys tehda erotuksen suuruisen ylipoiston. Poistot pyritaan yleensa teke-

maan mahdollisimman suurina. (Tomperi 2019, 207, 220.)

Luonnollisella henkildlla voi olla seka ansiotuloja, etta paaomatuloja. Yrityksesta
saatava tulo pyritdaan jakamaan ansiotuloksi ja paaomatuloksi verotuksellisesti
edullisemmalla mahdollisella tavalla. Erityisesti toiminimessa ja henkiloyhtidossa
taman jaon suunnittelu on olennainen osa verosuunnittelua. Henkildyhtidssa ja
osakeyhtidssa ansiotuloa yrittajalle saadaan maksamalla palkkaa. Toiminimessa
yrittdjalla on mahdollisuus valita pddomatulo-osuudeksi 20 %, 10 % tai 0 % ja
vaikuttaa nain siihen, kuinka paljon tuloista verotetaan ansiotulona. Ansiotulojen
ja paaomatulojen keskinaiseen edullisuusjarjestykseen vaikuttavat muun mu-
assa yritystulon suuruus, nettovarallisuuden ja maksettujen palkkojen maara
seka yrittajan muut kuin yritystoiminnasta saatavat tulot (Tomperi 2019, 34). Ve-
rosuunnittelu on aina tapauskohtaista ja siihen vaikuttavat monet asiat. Lopputu-
lokseen vaikuttaa myds yrittdjan kunnallisveroprosentin ja mahdollisen kirkollis-

veroprosentin suuruus (Tomperi 2019, 34).

Nettovarallisuuden kasvattaminen on verotuksellisesti kannattavaa kaikissa yri-
tysmuodoissa. Nettovarallisuutta voidaan kasvattaa muun muassa jattamalla
voittovaroja nostamatta. Osakeyhtidssa nettovarallisuuden kasvattaminen johtaa
suurempaan kevyesti verotettavaan osinkoon. Toiminimessa ja henkiloyhtidissa
isompi nettovarallisuus johtaa isompaan paaomatulo-osuuteen. Paaomatulona
verotettavan tulo-osuuden maaraan kasvattaminen on usein kannattavaa (Wal-

den & Leppiniemi 2020, 51). Padomatulo on 30 % 30 000 euroon asti ja ylittavalta
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osalta 34 %. Se ei ole progressiivista kuten ansiotulo. Toisaalta, jos yrityksen
tulos on pieni voi olla kannattavaa lisata ansiotulona verotettavan osuuden maa-

raa, silla pieni ansiotulo on edullista.

Ansiotuloista tehdaan erilaisia vahennyksia verotuksessa. Osan vahennyksista
kuten ansiotulovahennyksen ja tyotulovahennyksen Verohallinto tekee auto-
maattisesti. Osaa vahennyksista kuten matkakustannuksia ja tulonhankkimisme-
noja pitaa itse vaatia vahennettavaksi. (Veronmaksajat 2019.) Ansiotuloja kan-

nattaa aina olla sen verran, etta naita vahennyksia on mahdollista hyodyntaa.

3.2.2 Toiminimen verosuunnittelu

Toiminimiyrittdja ei voi maksaa itselleen palkkaa, joten palkanmaksulla ei voida
vaikuttaa saatavan ansiotulon maaraan. Sen sijaan toiminimiyrittgjalla on mah-
dollisuus valita, haluaako han tulostaan nolla, kymmenen vai kaksikymmenta pro-
senttia verotettavaksi paaomatulona. Nain ansiotulona verotettavaa osuutta voi-
daan kasvattaa. Rekola-Niemisen (2019) mukaan toiminimiyrittajien tulot ovat
usein niin pienia, ettei paaomatulo ole heille edullista. Nain asia voikin olla pienien
toiminimien kohdalla, mutta laajemman liiketoiminnan, kuten toiminimella toimi-
vien paivittaistavarakauppiaiden, kannattaa paasaantoisesti valita oletus 20 %
verotettavaksi paaomatulona. Ansiotulona verotettavaa osuutta kannattaa kas-

vattaa siis vain, kun yritystoiminnan tulot ovat pienet.

Yleensa on siis kannattavaa pyrkia lisdamaan paaomatulo-osuuden maaraa.
Paaomatulona verotettavaa osuutta voidaan lisata nettovarallisuutta kasvatta-
malla. Nettovarallisuutta voidaan kasvattaa sijoittamalla varoja yhtioon. Toimi-
nimeen ei kuitenkaan kannata sijoittaa sellaista omaisuutta, jota ei kayteta elin-
keinotoiminnassa, silla naita varoja ei lasketa mukaan nettovarallisuuteen. Yksi-
tyisotot laskevat yrityksen nettovarallisuutta, joten niitd pienentamalla voidaan

vaikuttaa varojen maaraan. (Tomperi 2019, 224.)

Jos puolisot toimivat yrittajina yhdessa, voidaan verotettavaa tulosta jakaa puoli-
soiden kesken. Ansiotulo-osuus jaetaan puolisoiden kesken tasan, jos muuta sel-

vitysta ei tehda. Puolisoiden ansiotulojen ollessa yhta suuret jaa maksettava vero
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progression takia pienemmaksi. Puolisoiden padomatulona verotettava osuus
riippuu siita, kuinka suuri osuus heilla on yrityksen nettovarallisuuteen. (Tomperi
2019, 224.) Toiminimessa yrittajan ja yrityksen valiset oikeustoimet eivat ole mah-
dollisia, eli yritys ei voi maksaa yrittajalle esimerkiksi vuokraa. Yrittajan paaoma-

tulojen maaraa ei voida siis kasvattaa vuokranmaksulla.

Toiminimessa on mahdollista tehda toimintavaraus, jonka avulla verotettavaa
elinkeinotoiminnan tuloa voidaan siirtaa verotettavaksi myohemmin. Toimintava-
rauksen enimmaismaara on 30 % tilikauden paattymista edeltaneiden 12 kuu-
kauden aikana maksettujen palkkojen yhteismaarasta. Toimintavarauksen enim-
maismaara tulee tarkistaa vuosittain, silla raja palkkojen osuudesta koskee vero-
vuoden seka aikaisemmin tehtyjen toimintavarausten yhteismaaraa. Jos palkkoja
on maksettu vahemman kuin aikaisemmin, pitaa toimintavarausta purkaa. Jos
palkkoja onkin maksettu enemman, voidaan toimintavarausta lisata. (Verohallinto
2020c.)

Toimintavaraus on tuloksentasauskeino. Silla pyritddn tasaamaan tuloksia tilikau-
sien valilla, jotta ansiotuloa saadaan jaettua tasaisesti. Toimintavarausta kannat-
taa hyddyntaa, kun verotettava tulos vaihtelee huomattavasti. Sina vuonna, kun
toimintavarausta tehdaan, verotettava tulos pienenee. Kun varausta vastaavasti
puretaan, verotettava tulos kasvaa. Toimintavarausta harkittaessa tulee enna-
koida tulevaa. Jos tiedetaan, etta seuraavan tilikauden tulos tulee olemaan huono
esimerkiksi edessa olevan remontin takia, voidaan tilannetta ennakoida teke-
malla toimintavaraus. Toimintavaraus on keskeinen toiminimen verosuunnittelun
keino. Jos toiminimiyrittaja tyollistaa vain itsensa, ei toimintavaraus ole mahdolli-

nen.

Toiminimen tappion vahentaminen on joustavampaa kuin yhtiomuotoisissa yri-
tyksissa ja siihen liittyy verosuunnittelun mahdollisuus. Tomperi (2019, 225) ver-
taa naita tapoja seuraavasti. Kun tappio siirretaan vahennettavaksi padomatulo-
lajista, sen verovaikutus maaraytyy 30 % verokannan mukaan. Jos seuraavien
vuosien elinkeinotoiminnan tulosta osataan ennakoida positiiviseksi, kannattaa
tappio jattaa elinkeinotulosta vahennettavaksi, silla nain se tulee vahentamaan

my0ds progressiivisesti verotettavaa ansiotulo-osuutta.
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3.2.3 Henkildyhtion verosuunnittelu

MyoOs henkiloyhtidille on lahtdkohtaisesti kannattavaa saada mahdollisimman
suuri osa tulosta verotettavaksi paaomatulona. Henkildyhtion nettovarallisuutta
voidaan kasvattaa samalla tavalla kuin toiminimessa, eli sijoituksilla yhtioon ja

yksityisnostoja pienentamalla. (Tomperi 2019, 225).

Varakkaalle henkiloyhtidlle on mahdollista, etta koko verotettava tulo saadaan
yhtiomiehille verotettavaksi paaomatulona. Tassa tapauksessa yhtiomiehille kan-
nattaa maksaa palkkaa, jotta ansiotuloista tehtavia vahennyksia voidaan hy6dyn-
taa. Tilanteessa, jossa nettovarallisuus on korkea, mutta verotettava tulos on
pieni, voidaan palkanmaksulla estaa mahdollinen korkeammin verotettava paa-
omatulo. (Alhola 2019b.)

Nettovarallisuuteen lisattavaan osuuteen yhtion maksetuista palkoista lisataan
myos yhtiomiehille maksetut palkat. Henkiloyhtio voi verosuunnittelun keinona
tehda toimintavarauksen samoin perustein kuin toiminimi ja siirtaa nain tuloa ve-
rotettavaksi myohempina vuosina. Poikkeuksena on henkildyhtid, jonka yhtiomie-
hena on osakeyhtid. Tallaiselle henkildyhtidlle toimintavaraus ei ole mahdollinen.
Toimintavarauksen maaraan vaikuttaviin palkkoihin luetaan myds yhtiomiehille
maksetut palkat. Yhtiomiesten palkoilla voidaan siis lisata paaomatulon lasken-
taperusteen seka toimintavarauksen maaraa. Palkkaa voidaan maksaa yhtiomie-
helle enintdan sen verran kuin ulkopuoliselle vastaavasta tyostd maksettaisiin.
(Kukkonen & Walden 2014, 192—-194.) Koska palkanmaksu henkildyhtion yhtio-
miehille on mahdollista, tuo tama henkildyhtioyrittajille verosuunnittelun keinon,
jota toiminimiyrittdjilla ei ole. Yleensa palkkaa maksetaankin juuri verosuunnitte-

lutarkoituksessa.

Palkanmaksun kannattavuus on aina tapauskohtaista ja siihen liittyy monta huo-
mioitavaa seikkaa. Palkanmaksusta seuraa tydnantajan sairausvakuutusmaksu,
joka on kuitenkin vahennyskelpoinen yhtion tulosta ja pienentaa nain yhtiomies-
ten tulo-osuuksia. Palkanmaksu pienentaa yhtiomiesten tulo-osuuksia, koska
palkka vahentaa yhtion verotettavaa tuloa. Maksettu palkka on saajalleen eli yh-
tiomiehelle ansiotuloa. Koska palkanmaksulla on nettovarallisuutta kasvattava

vaikutus, saattaa se muuttaa osan ansiotuloista paaomatuloksi. Maksettu palkka
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kasvattaa nettovarallisuutta 30 % ja tastd 20 % prosenttia lisda paaomatulo-
osuutta. Toisin sanoen maksettu palkkasumma kasvattaa padomatulo-osuutta
kuudella prosentilla. (Alhola 2019b.) Ansiotuloista tehtavan tyotulovéahennyksen
saa ainoastaan palkkatuloista, joten yhtiomiehille kannattaa periaatteessa aina

maksaa palkkaa tulonhankkimisvahennyksen verran eli 750 euroa vuodessa.

3.2.4 Osakeyhtion verosuunnittelu

Osakeyhtiossa yritystulon kokonaisverorasitus muodostuu yhtion maksamasta
tuloverosta seka osakkaan osingon verotuksesta. Osakeyhtion etu verrattuna toi-
minimiin ja henkiloyhtidihin on, etta sen omistajat voivat saadella verotettavan
tulonsa maaraa. Yhtion koko voittoa ei ole pakko jakaa osinkona, vaan osa siita
voidaan jattaa yhtioon. Jakamatta jatettyyn voittoon kohdistuu siind vaiheessa
vain 20 % tulovero. (Ojala 2017b.) Osakeyhtion omistajat voivat itse paattaa mil-
loin, miten paljon ja missa muodossa yhtiosta nostetaan tuloa. Voitonjaon ajoit-
tamisen ja sen suunnittelun mahdollisuudet ovat nain ollen laajemmat kuin toimi-
nimessa ja henkiloyhtiossa. (Kukkonen & Walden 2014, 37.)

Suomen nykyinen verolainsdadantd kannustaa osakeyhtion nettovarallisuuden
kasvattamiseen. Nettovarallisuus maarittdaa osakkeen matemaattisen arvon ja
nain ollen kevyesti verotettavan osingon maaran. Jotta osakas voisi nostaa yhti-
Osta kevyesti verotettavan paaomatulo-osingon enimmaismaaran 150 000 €, tay-
tyisi hanen osakkeidensa matemaattisen arvon olla 1 875 000 €. Jos osakeyhti-
0ssa on enemman kuin yksi osakas, voi useampi osakkeenomistaja saada taman
maksimimaaran kevyesti verotettavaa osinkoa, jos yhtidlla on tarpeeksi varalli-
suutta. (Vilkkumaa 2014, 190-191.) Jos osakeyhtion nettovarallisuus kasvaisi yli
tuon arvon, ei yksi osakas pystyisi hyodyntamaan kaikkea mahdollista kevyesti
verotettavaa osinkoa. Tassa tapauksessa yhtioon voisi olla kannattavaa ottaa toi-
nen osakas. Nain suuri nettovarallisuus on kuitenkin niin iso, etta harva yhtio¢ saa-

vuttaa niin korkeaa nettovarallisuutta.

Osakeyhtion nettovarallisuutta voidaan kasvattaa jattamalla voittovaroja yhtioon,
kasvattamalla yhtion omaisuuden arvoa ja sijoittamalla yhtioon lisaa padomaa tai

muuta varallisuutta. Nettovarallisuutta voidaan kasvattaa myos paasemalla eroon
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osakaskohtaisista oikaisusta eli maksamalla osakaslaina pois tai luopumalla yh-
tion omistuksessa olevan asunnon omasta kaytosta. Osakkeenomistajan
omassa kaytdssa olevan asunnon siirtdminen osakeyhtion omistukseen ei
yleensa ole kannattavaa, koska matemaattista arvoa laskettaessa siita tehdaan
osakaskohtainen oikaisu. (Vilkkkumaa 2014, 191.)

Yrittajan on mahdollista solmia vuokrasopimus osakeyhtion kanssa ja vuokrata
esimerkiksi omistamansa kiinteistdo osakeyhtion kayttoon. Yrittajan saama vuok-
ratulo on yhteen kertaan verotettavaa paaomatuloa, koska osakeyhtiolle vuokra
on vahennyskelpoinen meno. Toisaalta kun kiinteisto on yrityksella vuokralla, se
ei kuulu osakeyhtion nettovarallisuuteen, eika nain ollen kasvata yrittajan saaman
kevyesti verotettavan osingon maaraa. Vuokra ei saa olla normaaliin markkina-
vuokraan verrattuna ylisuuri tai se voidaan tulkita peitellyksi osingonjaoksi. (Kuk-
konen & Walden 2014, 102, 106—107.) Osakeyhtidssa voitonjakoon voidaan
kayttaa myds koron maksamista, jos yrittdja on lainannut rahaa yhtidlleen. Kor-
koa maksettaessa kokonaisverorasitus on yrittajan paaomatulovero. Myos kor-
kotulo on siis yhteen kertaan verotettavaa tuloa yrittajalle, silla yhtio saa vahentaa
sen kuluna verotuksessa. Yhtidlle annetun lainan tulee olla tarpeellinen yhtion
elinkeinotoiminnalle. (Kukkonen & Walden 2014, 108.)

Osakkaan verosuunnitteluun vaikuttaa olennaisesti yrittajan rahan tarve. Yhtiosta
on mahdollista nostaa tuloa usealla eri tavalla, joiden kokonaisveroprosentti on
erisuuruinen. Alla olevaan listaukseen (kuvio 5) on koottu yhtidosta nostettavien
tulojen edullisuusjarjestys. Joka tilikausi on yrittajan kannattavaa nostaa ainakin
pieni palkka ja kevyesti verotettu osinko. Kun rahantarve on isompi kuin naiden
yhteismaara, on harkittava, nostetaanko lisaa palkkaa, jaetaanko lisda osinkoa
vai tehdaankd molemmat. Padomatulona verotettava vuokratulo on myos vero-

tuksellisesti melko edullista ja jonka hyodyntamista tulee harkita.
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Osakeyhtiosta nostettujen tulojen edullisuusjarjestys:

1.
2.
3.

No ok

Pieni palkka / luontoisetu noin 20t€ asti — verorasitus alle 20%

Kevyesti verotettu osinko — verorasitus 26%

Padomatulo yhtidlle vuokratusta omaisuudesta tai lainatuista varoista —

verorasitus 30% / 34%

Palkka / luontoisetu noin 20-35t€ — verorasitus 33%-40%

Yhtion purku 10 vuoden jalkeen — verorasitus 36,3%

Paaomatulo-osinko — verorasitus 43,12%

Palkkaa tai ansiotulo-osinkoa — verorasitus noin 40%-53%

o Palkka ensisijainen, mutta ansiotulo-osinkoa kannattaa nostaa

palkan sijasta, jos kokonaispalkka nousee yli 100t€, talloin ei nos-
teta ollenkaan palkkaa

Kohdat 1-3 kannattaa hyodyntaa joka vuosi riippumatta rahan tarpeesta

KUVIO 5. Osakeyhtidsta nostettujen tulojen edullisuusjarjestys (Lindstrém 2020,

muokattu)

Osingon jakaminen verotuksessa paaomatuloon ja ansiotuloon on otettava huo-

mioon jaettavan osingon maaraa suunniteltaessa. Ansiotulona verotettavan osin-

gon veroaste voi nousta korkeaksi, joten sen maara pyritaan usein minimoimaan
(Ojala 2017b.)
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4 KAUPPIASYRITTAJAN YRITYSMUODON MUUTOKSEN KANNATTA-
VUUS

4.1 Paivittaistavarakauppias -nakokulma

VTP:n Tampereen yksikossa yllapidetaan asiakasluettelo nimista Excel-tiedos-
toa, johon on koottu kaikki yksikkdbmme asiakasyritykset ja yritysten olennaisim-
mat tiedot. Tiedostoa paivitetaan, kun tapahtuu asiakassiirtoja yksikon sisalla tai
yksikoiden valilla, uusi asiakas aloittaa tai kun nykyisten asiakkaiden tiedoissa
tapahtuu muutoksia. Vanhin tallessa oleva asiakasluettelo on vuoden 2015 syk-
sylta ja uusin vuoden 2020 syksylta. Tassa opinnaytetydssa on naita asiakasluet-
teloita hyodyntamalla selvitetty, miten Tampereen yksikon asiakkaat jakautuvat
eri yritysmuotoihin ja miten tama jakauma on kehittynyt. Tietojen perusteella luo-
duista kuvioista (kuvio 6 ja 7) voidaan todeta, etta osakeyhtididen osuus VTP:n
Tampereen yksikon asiakkaista on selkeasti kasvanut ja vastaavasti toiminimien
osuus laskenut. Henkiloyhtidista kommandiittiyhtididen osuus on laskenut ja avoi-
mien yhtididen osuus hiukan noussut. Asiakasyritysten lukumaara on pysynyt Ia-

hes samana.

Asiakasyritysten yritysmuodot syksylla 2015

9,1% u Osakeyhtié

12,3% B Toiminimi

Avoin yhtio

Kommandiittiyhtio

KUVIO 6. Asiakasyritysten yritysmuodot syksylla 2015 (PT Tampere asiakasluet-
telo 1.10.2015 alkaen, muokattu)
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Asiakasyritysten yritysmuodot syksylla 2020

m Osakeyhtio

53
B Toiminimi
Avoin yhtio

Kommandiittiyhtio

KUVIO 7. Asiakasyritysten yritysmuodot syksylla 2020 (PT Tampere asiakasluet-
telo 1.9.2020 alkaen, muokattu)

Osakeyhtididen osuus on noussut viidessa vuodessa yli puoleen kaikista asia-
kasyrityksista. Osakeyhtididen osuus VTP:n Tampereen yksikdn asiakkaista on
kasvanut etenkin yritysmuodon muutosten kautta. Harva kauppias aloittaa suo-
raa osakeyhtiona. Vuonna 2016 otettiin K-ryhmassa kayttédn monikauppamalli,
jolla on ollut vaikutusta yritysmuodon muutosten lisdantymiseen. Aikaisemmin
kauppiaat toimivat vain yhdessa kauppapaikassa. Monikauppamallin myota yh-
den kauppiaan oli mahdollista ottaa haltuunsa kahdesta jopa viiteen kauppapaik-
kaa. Taman seurauksena monen kauppiaan yritystoiminta laajentui ja yha use-
amman kohdalla alettiin harkita yritysmuodon muutosta osakeyhtioksi. Monikaup-
pamallin taustalla oli Keskon paatds ostaa Suomen Lahikauppa Oy. Taman
myota K-markettien maara lisaantyi merkittavasti.

Paivittaistavara-alalla toimivaan yritykseen liittyy tietynlaisia erityispiirteita, jotka
tuovat taman opinnaytetyon asioiden tarkasteluun omat piirteensa. Kauppiasyrit-
tajilla on poikkeuksetta aina jonkin verran palkattua tydvoimaa. Pienessakin kau-
passa on useampi tyontekija, joille maksetaan palkkaa. Palkattu tydvoima tarkoit-
taa toiminimissa ja henkiloyhtidissa sita, etta tilikauden aikana tydntekijoille mak-
setuista palkoista 30 % lisataan nettovarallisuuden maaraan. Liséksi toiminimissa
ja henkiloyhtidissa maksetut palkat mahdollistavat toimintavarauksen tekemisen.
Kun maksettuja palkkoja on paljon, pystytaan tarvittaessa tekemaan isokin toi-

mintavaraus.
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Suuri osa kauppiasyrittajista toimii toiminimena, vaikka toiminimi usein mielletaan
yritykseksi, jolla yrittgja tyollistada vain itsensa. Toiminimi on kayttokelpoinen yri-
tysmuoto isommallekin yritykselle, jos se on verotuksellisesti kannattava. Koska
kauppiasyrittajilla on suhteellisen paljon palkattua tyovoimaa, mahdollistaa tama
sen, etta toimiminen toiminimessa tai henkildyhtidissa on verotuksellisesti kan-
nattavaa melko pitkaan. Yrityksessa, jossa maksetaan vain vahan palkkoja voi
muutos osakeyhtioksi olla kannattavaa jo melko pienella tulostasolla. Osakeyhti-
Oissa palkat eivat vaikuta nettovarallisuuteen, joten muutettaessa yritysmuoto
osakeyhtioksi, poistuu palkoista saatava lisays. Palkoista saatava lisa voi olla

merkittava varsinkin, jos yrityksen nettovarallisuus on heikko.

Kauppiasyrittajilla varasto tuo tuloksen ennakointiin omat haasteensa, silla todel-
linen tulos tiedetaan ainoastaan inventoitaessa. Yrityksen bruttotuotto perustuu
kassajarjestelman laskennalliseen tuottoon, kunnes kaupassa inventoidaan ja ti-
lineuvoja kirjaa inventoidun varaston. Inventoidun varaston kirjaaminen vaikuttaa
siis aina lopulliseen tulokseen. Jos inventoitu varasto on suurempi kuin lasken-
nallinen, tulos kasvaa. Jos inventoitu varasto onkin laskennallista pienempi, tulos
laskee. Koko varasto inventoidaan vahintaan tilinpaatdoshetkella. Tilinpaatoksen
lisdksi voidaan tehda valitilinpaatés. Myos valitilinpaatdshetkella inventoidaan,
jotta saadaan tietaa todellinen tulostaso. Valitilinpaatoksia voidaan tehda kaksikin
vuodessa, jos tulosta on tarpeen seurata tarkemmin. Varsinkin juuri aloittaneilla
yrittgjilla valitilinpaatokset ovat alkuun tarpeellisia. Kauan toimineilla yrittajilla
koko varasto inventoidaan yleensa vain tilinpaatdshetkella. Kaupoissa tehdaan
lisaksi jatkuvaa kiertavaa inventointia tuoteryhmille. Tilineuvoja ja kauppias seu-

raavat varastonarvon kehittymista myos tilikauden aikana.

Kauppiaalla voi olla oma tai leasingkalusto. Oma kalusto kasvattaa taseen varal-
lisuutta ja vaikuttaa siten nettovaroihin. Toisaalta taseessa voi olla myos vastaa-
vasti kalustoa varten otettua velkaa, joka vahentaa nettovarallisuutta. Leasingka-
lusto ei ndy taseessa, eika nain ollen kasvata nettovarallisuutta. Kun kalustoa ei
juurikaan taseessa ole, ovat poistotkin pienet ja poistoilla on nain ollen verosuun-
nittelussa vain vahainen merkitys. Poistojen tilalla ovat kaluston leasingmaksut.
Kauppias on usein vuokralla liikekiinteistossa, jolloin kiinteistd ei sisally tasee-

seen eika kasvata nettovarallisuutta.
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Ketjussa toimimisen yksi hyva puoli on mahdollisuus verrata oman yrityksen lu-
kuja muihin saman ketjun kauppoihin. Kauppiailla on tdhan mahdollisuus ja myds
tilineuvojat hyodyntavat vertailutietoja etenkin tilinpaatoksen analysoinnissa. Kun
uusi kauppias aloittaa kaupassa, jossa on aikaisemmin jo toiminut edellinen
kauppias, tiedetaan, millaista tulosta kauppapaikasta voidaan odottaa. Samoin,
jos kauppias ottaa vastaan uusia kauppapaikkoja tai siirtyy kokonaan toimimaan
uudessa kaupassa, osataan taman tulosvaikutusta ennakoida. Yritysmuodon
muutosta pystytaan ennakoimaan jo hyvissa ajoin, jos tiedetaan jo valmiiksi, mil-

laista tulosta osataan odottaa.

4.2 Yritystoiminnan laajentuminen ja lisdantyneet riskit

Liiketoiminnan laajentuessa myos siihen liittyvat riskit kasvavat. Kun verrataan
toiminimea ja henkildyhtiota osakeyhtioon, yksi keskeisimmista eroista on yritta-
jan vastuu yrityksen sitoumuksista ja veloista. Yksi syy yritysmuodon vaihtami-
seen osakeyhtioksi voi olla tarve pienentaa yrittajalle kohdistuvia yritystoiminnan

riskeja.

Yritystoiminnan aloittavan kauppiaan tausta, ika ja kokemusvuosien maara pai-
vittaistavara-alalta vaikuttavat siihen, millaisessa kauppapaikassa hanen on hyva
aloittaa. Usein kauppiasura aloitetaan pienemman kokoluokan kaupoissa.
Useimmiten kauppiaiden tavoite on laajentaa liiketoimintaansa siirtymalla jossain
kohtaa isompaan kauppaan tai ottamalla haltuunsa useampi kauppapaikka. Yri-

tystoiminta voi laajentua myos nykyisessa kauppapaikassa.

Toiminimessa yrittdja ja henkildyhtidssa vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat yh-
tion veloista koko henkilokohtaisella omaisuudellaan. Etenkin henkiloyhtion vas-
tuunalaisen yhtiomiehen vastuu on raskas, koska hanta koskee yhteisvastuu yri-
tyksen veloista myds toisten yhtiomiesten puolesta. Osakeyhtidssa riskit piene-
nevat, koska sen osakkaat vastaavat yhtion veloista vain sijoittamallaan paa-
omalla. Kaytannossa asia ei ole kuitenkaan ihan nain yksiselitteinen, koska yrit-
tajat joutuvat usein takaamaan yrityksensa lainat henkilokohtaisesti.
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On huomioitava, ettei yritysmuodon muutos toiminimesta tai henkildyhtidosta osa-
keyhtioksi tarkoita, etta yrittaja vapautuisi vastaamasta yrityksen aikaisemmista
veloista. Osakeyhtidlain mukainen velkavastuu koskee vain niita velkoja ja vel-
voitteita, joihin on sitouduttu yritysmuodon muutoksen jalkeen. Vastuu edellisen
yritysmuodon aikaisista veloista siirtyy osakeyhtiolle ainoastaan velkojien suos-
tumuksella. (Immonen 2018, 469, 484.) Lisaksi on muistettava osakeyhtitlaissa
maaritetty johdon vastuu. Jos yhtion hallintoa on hoidettu huolimattomasti, voi
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja joutua vahingonkorvausvelvolliseksi (OYL
624/2006). Yrittaja, joka pienessa yrityksessa toimii yleensa seka hallituksen ja-
senena, etta toimitusjohtajana, voi siis joutua henkilokohtaiseen vastuuseen toi-
minnastaan ja korvaamaan aiheuttamaansa vahinkoa henkilokohtaisella omai-

suudellaan.

Juristi Anne Vanhala (2020) tasmentaa koulutusvideollaan, etta johto on vahin-
gonkorvausvelvollinen yhtidlle, kun on kyse osakeyhtitlain huolellisuusvelvoit-
teen laiminlyonnista. Lisaksi johto on vahingonkorvausvelvollinen osakkeenomis-
tajille ja kolmansille osapuolille eli ulkopuolisille tahoille, kun on kyse osakeyhtio-
lain tai yhtidjarjestyksen rikkomisesta. Vastuu yhtiota kohtaan on siis laajempaa.
Vanhala painottaa, ettd on hyva tiedostaa hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan
vastuun henkilokohtaisuus. Vastuu ei ole vain paperille kirjattua vaan voi aidosti

realisoitua.

Jos yritystoiminnan laajentuessa mukaan halutaan tuoda uusia omistajia vas-
tuuta jakamaan, ei tama toiminimessa onnistu. Yrittajapuolisolle voidaan jakaa
verotettavaa tulosta, mutta toiminimella on vain yksi omistaja, joka vastaa yksin
velvoitteista. Henkildyhtidssa uuden tai uusien yhtidmiesten mukaan ottaminen
on mahdollista. Kommandiittiyhtion vastuunalaiset yhtiomiehet ja avoimen yhtion
yhtiomiehet ovat henkilokohtaisella omaisuudella vastuussa yhtion veloista myos
muiden yhtiomiesten osalta, joten yhtiomiesten keskinainen luottamus on tar-
keaa. Kaytanndssa kovin montaa yhtidomiesta ei voi siis olla. Huomionarvoinen
seikka on my0s se, ettad uusi yhtiomies joutuu vastuuseen myds niista veloista,
joita yhtidlla on ollut hanen liittyessdan yhtioon (AKYL 389/1988). Kommandiitti-
yhtion aanettomien yhtiomiesten lisdaminen on yksinkertaisempaa, koska heidan

vastuunsa rajoittuu vain sijoittamaansa yhtidpanokseen.
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Yksi syy yritysmuodon muutokselle voi siis olla omistuspohjan laajentaminen.
Tama voi kauppiasyrittajalle olla kriteeri esimerkiksi silloin, kun jo toiminimen yri-
tystoiminnassa mukana oleva puoliso haluttaisiin tuoda yritysmuodon muutoksen
kautta toiseksi osakeyhtion osakkaaksi ja nain tasavertaiseksi yhtiokumppaniksi.
Muussa tapauksessa omistuspohjan laajentaminen ei ole merkittava syy kaup-
piasyrittajan yritysmuodon muutokselle. Henkildyhtidssa puoliso voi olla mukana

tasavertaisena kumppanina.

Kauppiasyrittajat voivat haluta laajentaa yritystoimintaansa sijoitustoiminnalla.
Tama ei toiminimissa ja henkildyhtidissa ole kannattavaa, silla sijoitukset ja niista
saatavat tuotot kuuluvat henkilokohtaiseen tulolahteeseen, eika sita lasketa mu-
kaan nettovarallisuuteen. Nettovarallisuutta ei saada siis kasvatettua sijoituksilla.
Osakeyhtidssa kaikki varallisuus luetaan nettovarallisuuteen. Osakeyhtiona toi-
miminen olisi siis kannattavampaa, jos halutaan harjoittaa sivutoimista sijoitustoi-
mintaa ja etenkin, jos talla pyritaan nettovarallisuuden kasvattamiseen. Kauppa-

toiminnan ulkopuolinen sijoitustoiminta on siis kannattavampaa osakeyhtiossa.

Toiminnan laajentuessa yrityksen imago saattaa tulla entista tarkeammaksi. Var-
sinkin toiminimi nahdaan pienimuotoisen toiminnan yrityksena. Osakeyhtio saat-
taa olla varsinkin yritysten valisessa kaupankaynnissa houkuttelevampi liike-
kumppani. Kauppiasyrittajille yritysmuotoon liittyva imagokysymys ei ole merkit-
tava, silld ruokakauppiaan asiakkaat ovat kuluttajia, joille yritysmuodolla ei ole
merkitysta. Toimiminen osakeyhtiona saattaa kuitenkin viestia ulospain, etta yri-

tyksella menee hyvin.

4.3 Hallinto ja byrokratia

Toiminimi on yritysmuodoista yksinkertaisin ja helpoin perustaa. Perustaminen
vaatii henkiloyhtioltd yhtiosopimuksen laatimista ja osakeyhtidlta yhtidjarjestyk-
sen laatimista. Yhtidsopimuksen muuttaminen maksaa 120 € (PRH 2019a) ja yh-
tidjarjestyksen muuttaminen 275 € (PRH 2020a). Kun vaatimus osakeyhtion al-
kupaaomasta poistui, vahensi tama yhden vaiheen osakeyhtion perustamispro-
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sessista. PRH:lle ei tarvitse toimittaa selvitysta osakkeiden merkintahinnan mak-
samisesta, kun osakkeista ei makseta mitaan tai kun maksettava maara merki-

taan kokonaan SVOP-rahastoon.

Pienille toiminimille on annettu kevennyksia liittyen kirjanpidon ja tilinpaatdksen
laatimiseen. Toiminimen kirjanpito on voinut olla mahdollista tehda yhdenkertai-
sena ja siirryttaessa osakeyhtioon se taytyy alkaa tehda kahdenkertaisena. Pieni
toiminimi voi olla vapautettu tilinpaatoksen laatimisesta. Vahittaiskaupan alalla
kevennyksien raja-arvot ylittyvat helposti etenkin liikevaihdon ja keskimaarin pal-
veluksessa olevan henkilomaaran osalta. Kirjanpidon kevennykset eivat vaikuta
VTP:n asiakasyrityksiin. Kaikkien VTP:n asiakkaiden kirjanpito tehdaan kahden-
kertaisena ja kaikista laaditaan tilinpaatos. Tilinpaatos kannattaa laatia, vaikkei

laki sita edellyttaisikaan, silla verotettava tulos taytyy joka tapauksessa selvittaa.

Henkildyhtididen ja etenkin toiminimen hyvana puolena on vahaisempi hallin-
noimisen tarve verrattuna osakeyhtioon. Toiminimesta ei ole olemassa omaa la-
kia kuten henkiloyhtidista ja osakeyhtiosta. Yrittaja hallinnoi itse kaikkia yrityk-
sensa asioita ja byrokratia on vahaista. Henkildyhtidista on oma lakinsa, mutta
se on huomattavasti suppeampi kuin osakeyhtidlaki. Laki avoimesta ja komman-
diittiyntiosta antaa Iahinna pohjan yhtion hallinnon jarjestamiseen. Yhtiomiehet
voivat kuitenkin pitkalti itse paattaa, miten yhtion hallinnon jarjestavat ja lain mu-
kaan toimitaan vain, jos siita ei ole sovittu yhtidsopimuksessa. Osakeyhtidlaki sen
sijaan on pitka ja sita sovelletaan seka yksityisiin etta julkisiin osakeyhtidihin. Laki
sisaltaa paljon kohtia, jotka eivat koske pienta osakeyhtiota ja yrittajalle voi olla
haastavaa hahmottaa, mitka lain kohdat koskevat hanta. Toisaalta joissain ta-

pauksissa voi olla hyva, etta laista voi tarkistaa, miten tulee toimia.

Toiminimessa ja henkildyhtiossa paatoksenteko ei vaadi virallisia kokouksia tai
asiakirjoja. Osakeyhtiossa paatoksenteko on virallisempaa. Hallituksen kokouk-
sista ja yhtiOkokouksista on tehtava viralliset poytakirjat. Yhtiokokous on pidet-
tava vuosittain ja hallitukseen I6ydettava vahintaan yksi varajasen, vaikka osake-
yhtiossa toimisi vain yksi osakas. Koska osakeyhtio on velvollinen ilmoittamaan
tilinpaatostiedot rekisteroitavaksi kaupparekisteriin, ovat tilinpaatostiedot julkisia.

Tama seikka tulee yrittajan sisaistaa, kun yritysmuoto vaihdetaan osakeyhtioksi.
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Vain todella suuret toiminimet ja henkildyhtiét voivat olla velvollisia ilmoittamaan

tilinpaatostietonsa rekisteroitavaksi (Taloushallintoliitto n.d).

Yritysmuodon muuttaminen maksaa ja sen toteuttaminen vaatii yrittajalta jonkin
verran aikaa ja vaivaa. Itse yritysmuodon muutos kaytannossa on rajattu tasta
opinnaytetyosta pois. Lyhyesti voidaan kuitenkin todeta, ettd maksettavaksi tule-
vat ainakin viranomaismaksut ja tilitoimiston veloitus muutostydsta. Toiminimen
muuttaminen osakeyhtioksi on jonkin verran tydlaampaa kuin henkiloyhtion, silla
yrityksen y-tunnus muuttuu. Muutos osakeyhtioksi tuo jonkin verran kasvua ta-
loushallinnon kuluihin. Osakeyhtio ja henkiloyhtiot ovat tilintarkastusvelvollisia toi-
sin kuin toiminimi. Kun toiminimi muutetaan osakeyhtioksi tarkoittaa se tilintar-

kastusvelvollisuutta ja tasta johtuvia tilintarkastajan kuluja.

4.4 Varojen nostaminen yrityksesta

Osakeyhtioon verrattuna toiminimen ja henkildyhtion rahaliikenne on joustavam-
paa. Osakeyhtidlaki on tiukka varojen nostamisesta. Muu kuin osakeyhtidlaissa
maaritetty varojenjako voidaan tulkita peitellyksi osingonjaoksi. Kun yritysmuoto
muutetaan osakeyhtioksi, varojen nostaminen yhtiosta ei ole enaa yhta helppoa
ja yksinkertaista. Varojen nostaminen osakeyhtiossa ei ole enaa yhta vapaata,
vaan vaatii enemman suunnittelua. Verottomien yksityisottojen mahdollisuus
poistuu, eli yrittaja ei voi enada nostaa vapaasti rahaa pankkitililtéd. Myoskaan kau-
pan myynnissa olevia elintarvikkeita ei voi enaa siirtaa yksityiseen kayttoon yksi-
tyisottoina, vaan osakeyhtiossa toimiva kauppias ostaa elintarvikkeet kuten muut-

kin asiakkaat.

Toisaalta kun toiminimi muutetaan osakeyhtioksi mahdollistaa se palkanmaksun
ja luontoisedut kauppiaalle. Henkiloyhtidssa palkanmaksu ja luontoisedut kaup-
piaalle ovat jo mahdollisia. Toiminimen muuttaminen osakeyhtioksi tuo lisaksi
mahdollisuuden vapaaehtoisiin vakuutuksiin yrittajalle, jotka eivat toiminimiai-
kana olleet mahdollisia. Henkiloyhtiossa ja osakeyhtiossa on lisaksi mahdollista
maksaa osakkaalle korkoa ja vuokraa. Yrittaja voi vuokrata esimerkiksi toimitilat
yrityksen kayttoon. Toiminimessa tama ei ole mahdollista, koska toiminimi on

kaytanndssa yrittaja itse eika itsensa kanssa ole mahdollista solmia sopimuksia.
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Oman paaoman hallinnoiminen on osakeyhtiéssa tarkeampaa kuin toiminimessa
ja henkiloyhtiossa. Jos osakeyhtion oma paaoma on negatiivinen, on hallitus vel-
vollinen tekemaan tasta rekisteri-ilmoituksen (OYL 624/2006). Oma paaoma on
negatiivinen, kun yrityksella on velkaa enemman kuin varoja. Toiminimen ja hen-
kiloyhtion negatiivisesta omasta paaomasta ei tarvitse ilmoittaa. Jos oma paa-
oma toiminimessa tai henkiloyhtiossa on negatiivinen yksityisottojen seurauk-
sena, eivat velkojen korot ole taysmaaraisesti vahennyskelpoisia (EVL
360/1968). Oma paaoma voi siis toiminimessa ja henkildyhtidssa kaantya varojen
noston seurauksena negatiiviseksi melko kevein seurauksin. Osakeyhtidssa on
tarkeaa, ettei varoja nosteta yrityksesta niin paljon, ettd oma paaoma kaantyy

negatiiviseksi.

4.5 Verotus

Verotuksen perusteena oleva nettovarallisuus lasketaan toiminimessa, henkilo-
yhtidissa ja osakeyhtiossa pitkalti samalla tavalla. Toiminimen huonona puolena
on, ettei pankkitilin varoja lasketa mukaan nettovarallisuuteen. Osakeyhtidssa ne
laskettaisiin mukaan. Toiminimessa ja henkildyhtidssa nettovarallisuuteen laske-
taan vain elinkeinotoiminnan varat ja velat. Osakeyhtiéssa nettovarallisuuteen

luetan myds henkilokohtainen tulolahde.

Osakeyhtion nettovarallisuuteen ei lasketa mukaan 30 % tilikauden aikana mak-
setuista palkoista, kuten toiminimessa ja henkiloyhtidssa. Tama vaikuttaa varsin-
kin yrityksiin, joilla on paljon palkattua tyovoimaa. Jos yritysmuoto muutetaan
osakeyhtioksi, menetetaan tama palkoista tuleva lisd nettovarallisuuteen. Pal-
koista saatava lisd nettovarallisuuteen voi olla merkittdva etenkin uusille toimi-
nimille ja henkildyhtidille, joille nettovarallisuutta ei ole ehtinyt viela kertya. Kauan
toimineille yrityksille, joiden nettovarallisuus on jo hyvalla tasolla, ei palkoilla ole
enaa niin suurta merkitysta. Jos yrityksen nettovarallisuus on niin korkea, etta
kaikki verotettava tulo saadaan paaomatuloksi, ei palkoista saatavalla lisayksella
ole enaa merkitysta. Toiminimi ja henkiloyhtio saavat tehda verotettavasta tulos-
taan viiden prosentin yrittajavahennyksen, eli saavat kaytanndssa viisi prosenttia
tulostaan verovapaana. Kun yritys muutetaan osakeyhtioksi, poistuu mahdolli-

suus tahan vahennykseen.
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Osakeyhtion keskeinen verotuksellinen etu on mahdollisuus jattaa voittovaroja
jakamatta ja siirtdaa nain niiden verotusta osakkailla myohemmaksi. Jakamatto-
mat voittovarat kasvattavat nettovarallisuutta ja nostavat nain kevyesti verotetta-
van osingon maaraa tulevaisuudessa. Toiminimessa ja henkiloyhtiossa yrittajat
maksavat veron heti myos jakamattomasta voitosta. Toisaalta toiminimi- ja hen-
kiloyhtioyrittajat voivat toimintavarauksella siirtaa tuloa verotettavaksi myohem-
min ja nain tasata tilikauden tuloksia. Toimintavaraus ei ole mahdollinen osake-
yhtidssa, mutta toisaalta ei sille ole tarvettakaan, silla yhtic maksaa tuloksesta
aina 20 % veron riippumatta tuloksen suuruudesta. Tuloksen tasaamiselle ei siis
ole samanlaista tarvetta kuin toiminimessa ja henkildyhtidossa. Toiminimessa ja
henkiloyhtiossa yritysta ei veroteta lainkaan, vaan yritystulo verotetaan suoraan

omistajilla.

VTP:n lakimies Joni Lindstrom (2020) kasittelee koulutuskokonaisuudessaan yri-
tysmuotoja ja niiden verotusta. Koulutus on suunnattu etenkin uusille tilineuvaojille.
Verosuunnittelua kasittelevassa koulutuksessa Lindstrom vertailee yritysmuotoja
keskenaan. Lindstromin mukaan yritysmuotojen verotukselliseen edullisuuteen
vaikuttavat etenkin yrityksen tulostaso suhteutettuna mukana olevien osakkaiden
maaraan, suunniteltu liiketoiminnan kesto, omistajan vuosittainen rahantarve
seka yrityksen nettovarallisuus. Tarkeimpana naista Lindstrom pitaa yrittajan
vuosittaista rahantarvetta. Lindstrom korostaa osakeyhtion olevan hyva vaihto-
ehto silloin, kun omistajan rahantarve on selvasti pienempi kuin nettotulotaso.
Bruttotulotason tulisi hanen mukaansa olla vahintaan 80 000 euron tasoa per yrit-

taja, jotta yritysmuodon muuttaminen osakeyhtioksi olisi kannattavaa.

On yrityskohtaista mihin tulokseen asti toiminimi ja henkildyhtid ovat verotuksel-
lisesti kannattavampia kuin osakeyhtid. Opinnaytetyota laadittaessa tutkittiin
useita eri lahteita ja niissa maaritetyt raja-arvot olivat 30 000 eurosta 40 000 eu-
roon. Nama raja-arvot eivat kuitenkaan pade yrityksiin, joilla on paljon palkattua
tydvoimaa. Maksetuilla palkoilla saadaan lisattya nettovarallisuutta ja nain ollen
tuloksen kasvaessa toiminimi ja henkiloyhtid pysyvat pidempaan kannattavana.
Yrityksen, joka ei saa palkoista juurikaan lisaa nettovarallisuuteen, voi olla siis
kannattavaa vaihtaa yritysmuoto osakeyhtioksi jo huomattavasti pienemmalla tu-

loksella kuin 80 000 euroa.
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Toiminimessa verotettavaa tulosta voidaan jakaa yrittajapuolisolle. Henkildyhti-
0ssa verotettavaa tuloa voi olla jakamassa montakin yhtiomiesta. Lindstromin
(2020) maarittdama 80 000 raja-arvo on nimenomaan per yrittdja, eli esimerkiksi
kahden yhtiomiehen avoimessa yhtiossa tilikauden tuloksen taytyisi olla 160 000

euroa, jotta yritysmuodon muutosta olisi syyta harkita.

Osakeyhtiota ei voi muuttaa takaisin toiminimeksi tai henkildyhtioksi ilman vero-
seuraamuksia. Jos yritysmuoto muutetaan, yhtié purkautuu. (Verohallinto 2020f.)
Osakeyhtidksi lahtemista taytyy harkita tarkkaan, koska se on kaytannossa yri-
tyksen lopullinen yritysmuoto. Yritysmuodon muutosta ei siis voida lahtea toteut-
tamaan vain yhden tilikauden hyvan tuloksen perusteella. Jonkinasteinen var-

muus pitaisi olla myds tulevien tilikausien tulostasosta.

Keskeinen kriteeri harkittaessa yritysmuodon muuttamista osakeyhtioksi on yrit-
tajan rahan tarve. Koska osakeyhtion jakamattomilla voittovaroilla on mahdollista
kasvattaa yhtion nettovarallisuutta, edellyttaa tama, etta voittovaroja jatetaan yh-
tioon. Jos yrittaja nostaa kaiken yritystoiminnastaan saaman tulon heti kayt-
toonsa, ei muutos osakeyhtioksi ole kannattavaa. Osakeyhtion keskeinen etu on
nimenomaan mahdollisuus jattaa voittovaroja yhtioon. Jos kaikki yhtiosta saatava
tulo tarvitaan elamiseen, voi olla jarkevampaa jatkaa toiminimena tai henkiloyh-
tiona. Jos yrittajan rahan tarve on niin suuri, ettei pieni palkka ja kevyesti verotet-
tava osinko riita, voi veroprosentti kasvaa huomattavan suureksi. Mita enemman
voittovaroja pystytaan jattamaan nostamatta, sitd enemman ne kasvattavat net-
tovarallisuutta ja kevyesti verotettavaa osinkoa tulevaisuudessa. Lindstrom
(2020) toteaakin, ettd mita suurempi on ero tilikauden tuloksen ja yrittajan rahan
tarpeen valilla, sitd kannattavampi osakeyhtid on. Eroa saadaan suuremmaksi

kasvattamalla tulosta tai vaihtoehtoisesti pienentamalla yrittajan rahan tarvetta.

Veroasiantuntija Kari Alhola on koulutusvideollaan (2020) ja artikkelissaan (2016)
vertaillut toiminimen, henkildyhtion ja osakeyhtion verotuksellista edullisuutta las-
kelmilla. Laskelmissa on kaytetty eri nettovarallisuuksia, tulostasoja ja rahan tar-
vetta. Jotta vertailu on ollut mahdollista, laskelmissa on kaytetty yhden hengen
yrityksia eli yksin toimivaa toiminimiyrittdjaa, yhden hengen osakeyhtiota seka
sellaista kommandiittiyhtiota, jonka aanettéman yhtiomiehen osuus on pieni. Las-

kelmissa on vertailtu vain kahta aariesimerkkia. Joko koko tilikauden tulos on



53

nostettu yrityksesta tai kaikki varat on jatetty nostamatta. Palkanmaksun mahdol-
lisuutta ei ole laskelmiin otettu mukaan, jotta vertailu toiminimeen on ollut mah-
dollista. Laskelmat ovat siis varsin yksinkertaistettuja, mutta niista voidaan tehda

muutamia hyvia paatelmia.

Laskelmista ilmenee, etta tilanteessa, jossa voittovarat halutaan jattda kokonaan
nostamatta, on osakeyhtio selkeasti verotuksellisesti edullisin vaihtoehto. Toimi-
nimiyrittaja ja henkildyhtion yhtiomiehet maksavat veron tilikauden tuloksesta,
vaikka eivat nostaisikaan varoja kayttdonsa. Osakeyhtidssa maksettavaksi tulee
vain 20 % yhteisovero. Kohtuullisella nettovarallisuudella merkittava osa tulosta
toiminimessa ja henkiloyhtiossa verotetaan paaomatulona, jolloin verokanta on
vahintdan 30 %. Kun varojen nostotarvetta ei ole, on osakeyhtié ylivoimaisesti
edullisin vaihtoehto varsinkin, jos yrityksella on heikko nettovarallisuus. Heikko
nettovarallisuus toiminimessa ja henkildyhtidssa ohjaa tulosta verotettavaksi an-
siotulona, jonka progressio johtaa isoihin veroihin kohtuullisellakin tuloksella.
Tassa tilanteessa osakeyhtio voisi olla epaedullisempi vaihtoehto ainoastaan
noin 20 000 — 30 000 tuloksella. Talla tulostasolla veroprosentti toiminimessa ja
henkiloyhtidossa voisi jadda alle osakeyhtion yhteisbverokannan, koska pieni an-

siotulo on kevyesti verotettua. (Alhola 2020.)

Kun tilikauden tulos halutaan nostaa yrityksesta ulos, ovat toiminimi ja henkildyh-
tid verotuksellisesti edullisempia yritykselle, jolla on heikko nettovarallisuus. Pie-
nella tulostasolla ero osakeyhtioon on selkea. Ero kapenee mita enemman vero-
tettava tulos kasvaa. Tilanne tasoittuu osakeyhtion alhaisen yhteiséverokannan
takia, joka vaikuttaa kokonaisverotukseen sita enemman, mita suurempi tulos on.
(Alhola 2020.) Kun tulostaso ja nettovarallisuus ovat molemmat kohtuullisia ja
varat halutaan nostaa, ovat toiminimi ja henkildyhtio laskelmissa edelleen vero-
tuksellisesti edullisempia. Osakeyhtio tulee sita edullisemmaksi, mitd enemman
tulostaso nousee tai nettovarallisuus kasvaa. Tulostason noustessa osakeyhtio
kaantyy lopulta edullisemmaksi yritysmuodoksi. Kohtuullisella tulostasolla ja kor-
kealla nettovarallisuudella osakeyhtio alkaa olla edullisempi vaihtoehto. Osake-
yhtio on verotuksellisesti edullinen etenkin tilanteessa, jossa koko osinko tulee
verotettavaksi huojennettuna. Nain verorasitus on alhaisimmalla mahdollisella ta-
solla. (Alhola 2016a.)
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Huomionarvoista on yrittdjavahennyksen vaikutus toiminimen ja henkildyhtion
seka osakeyhtion kokonaisverotuksen vertailuun. Alhola on vuoden 2016 ja 2020
laskelmissa kayttanyt samoja lukuja. Vuonna 2016 yrittajavahennys ei ole viela
ollut kaytdssa. Laskelmista voidaan huomata viiden prosentin vahennyksen vai-
kutus etenkin tilanteessa, jossa yrityksella on heikko nettovarallisuus ja varat ha-
lutaan nostaa. Kun tulos on kohtuullinen ja nettovarallisuus heikko, ovat yritys-
muodot olleet veroasteeltaan samalla linjalla vuoden 2016 laskelmissa. Vuoden
2020 laskelmissa toiminimen ja henkiloyhtion veroaste jaa osakeyhtiota mata-

lammaksi juuri yrittajavahennyksen takia.

Alholan laskelmien perusteella voidaan siis todeta, etta osakeyhtioksi ei kannata
lahtea heikolla nettovarallisuudella. Nettovarallisuutta kannattaa ensin pyrkia
kasvattamaan. Myo0s tulos tulisi saada vahintaan kohtuulliselle tasolle. Yrittajava-
hennyksen johdosta toimiminen toiminimessa ja henkiloyhtiossa on kannatta-
vampaa hieman suurempaan tulokseen asti nyt vuonna 2020 kuin vuonna 2016.
Yrittajavahennys saatetaan kuitenkin poistaa kaytdsta tulevaisuudessa. Samoin
osakeyhtion talla hetkella melko alhaista yhteisoverokantaa voidaan paattaa nos-

taa.

Suuri osa Alholan vuoden 2020 laskelmista kaantyi toiminimen ja henkildyhtion
hyvaksi. Taytyy kuitenkin muistaa osakeyhtion mahdollisuus jattaa voittovaroja
nostamatta. Kun tulos on iso, voidaan siitéd nostaa vain se osa, joka saadaan ulos
kohtuullisella veroasteella ja jattaa loput kasvattamaan nettovarallisuutta. Alhola
on laskelmissaan kayttanyt vain esimerkkeja, joissa tilikauden tuloksesta on nos-
tettu kaikki tai ei mitaan, jotta toiminimen, henkiloyhtion ja osakeyhtion kokonais-

verotus on ollut vertailukelpoinen.

Tarkastellaan seuraavaksi opinnaytetyon tekijan laatimia esimerkkilaskelmia,
joissa osakeyhtiossa tilikauden tuloksesta nostetaan vain osa. Vertaillaan toimi-
nimen ja osakeyhtion kokonaisverotusta samoilla tiedoilla. Valtion tuloverot on
laskettu vuoden 2020 tuloveroasteikon mukaan. Kunnallisveroksi on oletettu
20 % ja kirkollisveroksi 1,5 %. Selkeyden vuoksi laskelmissa ei ole huomioitu
ansiotuloista tehtavia vahennyksia. Tarkoitus on havainnollistaa etenkin osake-
yhtion kokonaisverotusta. Tarkastellaan ensin, miten verotus toteutuu toimi-

nimessa.



TAULUKKO 3. Esimerkki toiminimen kokonaisverotuksesta

Yrityksen tiedot:
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Tilikauden tulos 100 000
Verotettava tulos 95000
Nettovarallisuus 200000
Tilikauden aikana maksetut palkat 180 000
Nettovarallisuus 200000
+30% palkoista 54 000
Padomatulon laskentaperuste: 254 000
20% 10 % 0%
Pdaomatuloa 50 800 25400 0
Pdaomatulon vero: 30% 9000 7 620
34% 7072
16 072 7 620
Loput ansiotuloa 44 200 69 600 95 000
Ansiotulon vero:
Valtion tulovero Alaraja 554 3590 10751
Ylittava osa 2933 5270 5156
Kunnallisvero 20% 8840 13920 19000
Kirkollisvero 1,5% 663 1044 1425
Ansiotulojen vero yhteensa 12990 23824 36333
Kaikki verot yhteensa 29 062 31444 36333
Kokonaisveroprosentti | 29,1 %| 31,4 %| 36,3 %|

Toiminimessa (taulukko 3) saadaan tilikauden tuloksesta tehda yrittdjavahennys

5 %, jonka jalkeen verotettavaksi tulokseksi jaa 95 000 €. Toiminimessa on mah-

dollisuus valita, halutaanko paaomatuloksi 20 %, 10 % vai 0 % paaomatulon las-

kentaperusteesta. Tassa esimerkissa oletus eli 20 % johtaa alhaisimpaan vero-

asteeseen. Henkiloyhtiossa valinnan mahdollisuutta ei olisi, mutta jakoon paa-

omatuloon ja ansiotuloon voitaisiin vaikuttaa palkanmaksulla yhtiomiehille. Tar-

kastellaan seuraavaksi, miten verotus toteutuisi osakeyhtidssa samoilla tiedoilla.
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TAULUKKO 4. Esimerkki 1. osakeyhtidon ja osakkaan kokonaisverotuksesta

Yrityksen tiedot:
Verotettava tulos 100 000
Nettovarallisuus 200000

Ulkona olevia osakkeita on 100kpl, joista kaikki ovat yrittdjan omistuksessa. Yrittdjan rahan
tarvetta |ahdetaan kattamaan ensin palkalla. Palkkaa maksetaan 25 000€, jonka jalkeen
tulokseksi jaa 75 000€. Lisdksi maksetaan kevyesti verotettava osinko.

Osakkeen matemaattinen arvo 200 000
100

2000  /kpl

Koska yrittdja omistaa itse kaikki yhtion osakkeet, on hdanen osakkeidensa matemaattinen
arvo sama kuin yhtion nettovarallisuus: 100 x 2000 = 200000

8 % osakkeiden matemaattisesta arvosta 16 000

Kevyesti verotettavan osingon enimmaismaara on 16 000.
Paatetaan jakaa osinkoa 160 euroa per osake eli 160 x 100 = 16 000

Yrittdjdlle maksetusta osingosta 25% on hdnelle padomatuloa.

Osingosta maksettava vero: 16 000 x 25% x 30% 1200
Yhtion yhteisévero 20% tilikauden tuloksesta 15000
Osinkoon kohdistuva yhteisovero (16000/0,8*0,2) 4000
Palkasta maksettava vero: Valtion tulovero
Kunta 20% 5000 Alaraja 8
Kirkko 1,5% 375 Ylittava osa 414
422
Yrittdjan vero palkasta 5797
Yhtién maksama vero:
Osingosta maksettu vero 4000
Sotu palkasta (1,34%) 335
Yrittdjan maksama vero: Yrittajalle jaa kateen
Osingosta 1200 Osingosta 14 800
Palkasta 5797 Palkasta 19203
Verot yhteensa 11332 32278

Kokonaisveroprosentti osakkaan tulonjaosta 25,2%

Osakeyhtio ei saa tehda yrittajavahennysta, joten verotettava tulos on 100 000 €.
Osakeyhtiossa maksettuja palkkoja ei lisata nettovarallisuuteen. Laskelma osoit-
taa (taulukko 4), etta tassa esimerkkitapauksessa osakeyhtiona toimimalla yhtiéon
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ja osakkaan kokonaisveroprosentti jaa alhaisemmaksi kuin toiminimen. Koko-
naisveroprosentti jaa alhaiseksi, koska rahan tarve on maltillinen suhteutettuna
tilikauden tulokseen. Kun nostetaan vain pieni palkka ja kevyesti verotettava
osinko, paastaan alhaisimpaan kokonaisveroasteeseen. Osakeyhtion kokonais-
veroprosentti on laskettu vain siita, mita yrittaja on nostanut kayttdonsa. Koko-
naisveroa laskiessa tulee huomioita, etta ennen kuin osinko on jaettu yrittajalle,
on yhtid maksanut osingosta jo veroa 20 %. Yrittajalle maksettu palkka on ollut
yhtidlle vahennyskelpoinen kulu. Tarkastellaan seuraavaksi, mita kokonaisvero-

prosentille tapahtuu suuremmalla yrittajan rahan tarpeella.

TAULUKKO 5. Esimerkki 2. osakeyhtion ja osakkaan kokonaisverotuksesta

Maksetaan palkkaa 50 000€ ja nostetaan edelleen kevyesti verotettava osinko.
Nyt tilikauden tulokseksi jaa 50 000€.

Yhtion yhteisévero 20% tilikauden tuloksesta 10 000
Palkasta maksettava vero: Valtion tulovero
Kunta. 20% 10000 Alaraja 3590
Kirkko 1,5% 750 Ylittdva osa 1105
4 695
Yrittdjan vero palkasta 15445
Yhtion maksama vero:
Osingosta maksettu vero 4000
Sotu palkasta (1,34%) 670
Yrittdjan maksama vero: Yrittajalle jaa kateen
Osingosta 1200 Osingosta 14 800
Palkasta 15445 Palkasta 34 555
Verot yhteensa 21315 49 355

Kokonaisveroprosentti osakkaan tulonjaosta 30,5%

Suuremmalla rahan tarpeella kokonaisveroprosentti kasvaa isommaksi kuin toi-
minimessa (taulukko 5). Vertailuissa on huomioitava, ettd toiminimiyrittdja on
maksanut verot nyt koko 95 000 € tuloksesta ja voi nostaa varoja verottomina
yksityisottoina. Osakeyhtiossa yrittdja sen sijaan on maksanut verot vasta osasta
100 000 € tuloksesta. Kokonaisverotusta ei ndin ollen voida vertailla vain yhden
tilikauden perusteella. Kun lasketaan yritysmuodon muutoksen kannattavuutta

verotuksen kannalta, on veroaste laskettava usean vuoden ajalta.
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Toiminimen ja henkildyhtion veroaste on noin 26 % — 45 %. Matalaan veroastee-
seen paastaan, jos saadaan jaettua verotettava tulos niin, etta yrittajalle tulee
pieni ansiotulo ja loput tulosta paaomatuloksi. Osakeyhtiona toimimalla yhtion ja
osakkaan kokonaisveroaste on noin 22 % — 45 % ja alimpaan veroasteeseen
paastaan nostamalla vain kevyesti verotettava osinko ja pieni palkka. Matalim-
paan veroasteeseen paasy on hankalampaa osakeyhtiossa kuin toiminimessa ja
henkiloyhtidssa. Veroaste nousee nopeasti, jos rahan tarve onkin suurempi.
(Lindstrém 2020.)

4.6 Yritystoiminnan tulevaisuus

Kun harkitaan yritysmuodon muuttamista osakeyhtioksi, on tarkeaa pystya arvi-
oimaan yritystoiminnan tulevaisuutta. VTP:n lakimies Joni Lindstrom (2020) ar-
vioi, etta lilkketoiminnan tulisi jatkua vahintaan seuraavat kymmenen vuotta, jotta
muutos osakeyhtidksi olisi kannattavaa. Osakeyhtid on pitkan tahtadimen yhtio-
muoto eika muutos ehka kannata, jos tulevaisuudesta on epavarma. Jos suunni-
telmissa on yrittajan urasta luopuminen tai elakkeelle jaaminen lahivuosina, ei

yritysmuotoa kannata vaihtaa.

Kuten jo aikaisemmin todettiin, muutos osakeyhtioksi voi olla tarpeen yrityksen
omistuspohjan muuttuessa. Muutos omistuspohjassa voi tarkoittaa myds omis-
tuspohjan pienenemista. Henkildyhtiossa taytyy olla vahintaan kaksi yhtiomiesta,
tai yhtié purkautuu (AKYL 389/1988). Jos toinen yhtidmies haluaa jaada pois yri-

tyksesta tai esimerkiksi menehtyy, voi muutos osakeyhtioksi olla vaihtoehto.

Yritysmuodon muutoksen kannattavuutta punnittaessa on tarkasteltava asiaa pit-
kalla tahtaimella. Tulevaisuuden ennakointiin liittyy myos aikanaan tapahtuva yri-
tystoiminnasta luopuminen. Yritystoiminnan lopettaminen, yrityksen myyminen ja
mahdollinen sukupolvenvaihdos tapahtuvat eri tavalla toiminimessa, henkildyhti-
Oissa ja osakeyhtiossa. Keskeinen ero on toiminimen ja yhtiomuotoisten yritysten

valilla.

Toiminimi on kaytanndssa yrittgja itse, jonka vuoksi toiminimea ei voi myyda. Lo-

petustilanteessa myytavaa on toiminimen omaisuus, joka verotetaan viimeisen
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tilikauden tuloksena. (Rekola-Nieminen 2019.) Myynti tulkitaan toiminimen
omaksi liiketoimeksi, jolla elinkeinonharjoittaja myy tuotannontekijansa ostajalle.
Luovutus verotetaan EVL:n mukaisesti, jolloin myynnin veroseuraamukset saat-

tavat olla korkeat verrattuna henkildyhtidihin ja osakeyhtiéihin. (Alhola 2016b.)

Henkildyhtion myynti tarkoittaa sen osuuksien luovuttamista ja osakeyhtion
myynti sen osakkeiden luovuttamista. Molempien kohdalla myyntiin sovelletaan
TVL:n luovutusvoittoverosaannoksia. Vaihtoehtoisesti voidaan kayttaa hankinta-
meno-olettamaa. Hankintameno-olettamaa kannattaa soveltaa etenkin, kun luo-
vutettu omaisuus on ollut luovuttajalla vahintddn kymmenen vuoden ajan, silla
hankintameno-olettama on talléin korkeampi. Henkildyhtidssa ja osakeyhtidossa
on lisaksi mahdollisuutena toteuttaa liiketoiminta- eli substanssikauppa, jolloin

myydaan yhtion varallisuus ilman osakkeita tai osuuksia. (Alhola 2016b.)

Kun tarkastellaan yrityksen myymisen edullisuusjarjestysta, ovat yhtiomuotoiset
yritykset toiminimea verotuksellisesti edullisempia. Osakeyhtid on vaihtoehdoista
kaikkein edullisin, koska substanssikaupan verotus on edullisempaa osakeyhti-
0ssa kuin henkildyhtiossa. Toiminimi ei ole myytavissa kuten osakeyhtion osak-
keet tai henkildyhtion yhtidosuudet. Toiminimen myyntiin ei sovelleta luovutus-
voittoverotusta. Hankintameno-olettaman hydédyntaminen ei ole mahdollista ku-
ten henkildyhtidissa ja osakeyhtidissa. (Alhola 2016b.) Henkildyhtion muuttami-
sella osakeyhtioksi ei saavuteta merkittdvaa etua yrityksen myynnin verotuksen
kannalta. Toiminimen kohdalla sen sijaan, voi yrityksen myyntia ennakoiden olla

kannattavaa muuttaa toiminimi yhtiomuotoon.

Myyjalle on kannattavampaa myyda henkiloyhtion yhtidosuus tai osakeyhtion
osakkeet. Ostajalle edullisempaa on ostaa vain pelkka yrityksen liiketoiminta, jol-
loin toiminnan vanhat vastuut jaavat myyjayritykselle ja liiketoimintansa myyva
yhtio jaa viela vanhoille osakkaille. Tassa tilanteessa myyva osapuoli ei paase
koko yrityksesta eroon ja yhtio tarvitsee viela purkaa. Ostajan ndkdkulmasta hen-
kildyhtion osuus vastuineen ei ole kovinkaan houkutteleva, jonka vuoksi voi olla

kannattavaa vaihtaa yhtidmuoto ensin osakeyhtidksi. (Lakari 2017.)

Tilanteessa, jossa yritystoiminnalle ei 10ydy jatkajaa, tai on saatu myytya pelkka

yrityksen liiketoiminta, lopetetaan yritystoiminta purkamalla yhtid. Osakeyhtidlaki
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ja laki avoimesta ja kommandiittiyhtidsta saantelevat yhtididen purkamisesta.
Etenkin osakeyhtion purkaminen on monivaiheinen prosessi. Toiminimen lopet-
taminen on huomattavasti vaivattomampaa kuin yhtididen. Toiminimen lopetta-
minen on yksinkertaisempaa, koska siina yrityksen ja yrittajan omaisuus ovat sa-

maa varallisuuskokonaisuutta.

Osakeyhtion purkautuessa yhtion varat siirretadn osakkaille ja purkautumisesta
syntyva voitto verotetaan osakkeenomistajien tulona luovutusvoittoverotuksen
saanndksin (Lakari 2017). Luovutuksesta saatu voitto lasketaan vahentamalla
luovutushinnasta sen hankintameno. Hankintameno-olettama on 20 %, kun osak-
keet on omistettu alle kymmenen vuotta ja 40 %, kun omistusaika on yli kymme-
nen vuotta. (TVL 1535/1992.) Yhtién purkamisesta aiheutuvat verot ovat siis kor-
keammat, jos osakeyhtio puretaan, ennen kun osakkeet ovat olleet yrittajan omis-
tuksessa yli kymmenen vuotta. Etenkin varakkaan yhtion kohdalla isompi hankin-
tameno-olettama voi pienentaa osakkaalle kohdistuvia veroja huomattavasti. Kun
lasketaan yritysmuodon muuttamisen kannattavuutta verotuksen kannalta, on
huomioitava myos yhtion purkamisesta tulevaisuudessa aiheutuvat verot. Yritys-
muodon muutoksella saavutettu verohyoty voidaan kaytanndssa menettaa, jos

toiminta lopetetaan ennen kymmenen vuoden rajaa.

Sukupolvenvaihdokseen voidaan tapauksesta riippuen soveltaa erityisia vero-
huojennussaanndksia. Sukupolvenvaihdokseen liittyva kauppa voi olla luovutta-
jalle taysin verovapaa, kun yrittdja myy lahisukulaiselleen yhtidosuutensa henki-
|6yhtidsta tai vahintdan 10 % osakeyhtion osakkeista, jotka han on omistanut va-
hintaan 10 vuotta. Verohuojennus koskee vain henkiloyhtioita ja osakeyhtiota.
(Alhola 2016b.) Jos toiminimiyrittgjalla on tulevaisuudessa aikomuksena sukupol-
venvaihdos, voi tata olla tarkea ennakoida yritysmuodon muutoksella osakeyhti-
Oksi. (Alhola 2016b). Koska osakeyhtion osakkeet on taytynyt omistaa vahintaan
10 vuotta, jotta ne voi luovuttaa jatkajalle verovapaasti, taytyy toiminimiyrittajan

ennakoida sukupolvenvaihdosta yritysmuodon muutoksella jo hyvissa ajoin.

Toimintamuodon muuttaminen osakeyhtioksi yrityksesta luopumisen ennakoin-
nin kannalta ei ole kannattavaa kauppiasyrittajille, silla yritysmuodon muutoksella

ei saavuteta hyotya yrityksen myymisen nakdkulmasta. Kun kauppiasyrittaja lo-
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pettaa liiketoimintansa, voi han yritysmuodosta riippumatta myyda vain yrityk-
sensa varallisuuden. Osakeyhtido ei myynnin nakokulmasta ole siis kannattavin
vaihtoehto. Ketju paattda kuka tulee jatkajaksi lopettaneen kauppiaan kauppa-
paikaan. Toiminnan lopettamiseen liittyva yhtion purkaminen ja etenkin sen ve-
roseuraukset on huomioitava, kun tehdaan paatosta yritystoiminnan jatkamisesta
osakeyhtiona. Toiminimi on paras yritysmuoto kauppiaalle, jolle yritystoiminnan
lopettamisen helppous on tarkeaa. Sukupolvenvaihdokset ovat kauppiasyrittgjilla

harvinaisia, mutta mahdollisia.
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5 OPAS

5.1 Oppaan suunnittelu ja toteutus

Oppaan kohderyhma sen suunnitteluvaiheessa oli juuri omat asiakasvastuut saa-
nut tyouransa alussa oleva tilineuvoja. Kohderyhma valikoitui silla perusteella,
etta oppaan tekija oli itsekin opinnaytetyota aloittaessaan vasta hiljattain saanut
omat asiakasvastuut. Idea oppaalle syntyikin osittain tekijan omasta tarpeesta
perehtya aiheeseen, kun yritysmuodon muutokset alkoivat tulla omilla asiakkailla
ajankohtaiseksi. Oppaasta oli tarkoitus saada selkeasti kirjoitettu ja tiivis paketti.
Opasta alettiin rakentaa lukijalle, jolla ei ole viela juurikaan kokemusta kirjanpidon

tyotehtavista eika syvallista osaamista yritysmuodoista ja niiden verotuksesta.

Pohjustuksena oppaan aiheelle koettiin tarkeaksi ensin avata lukijalle tilineuvojan
ja talousasiantuntijan roolia asiakkaan yritysmuodon muuttamisessa. Opinnayte-
tyossa on laajasti kayty lapi eri yritysmuodot ja alkuperaisena suunnitelmana oli
sisallyttaa oppaaseen tata teoriaa pohjustuksena oppaan aiheelle. Nopeasti kui-
tenkin todettiin, etta teoria on parempi jattaa oppaasta pois tai vahintaankin mini-
moida, jotta oppaasta ei tule liian pitkaa. Tarkea osuus oppaassa oli kertoa luki-
jalle, mita asioita omissa asiakasyrityksissa tulisi seurata, miten ja kuinka usein.
Oppaaseen haluttiin lisaksi saada selkeita raja-arvoja, jotka jaisivat lukijalle mie-
leen. Raja-arvoja mietittiin yhdessa toimeksiantajan kanssa. Opas tehtiin Power
Point-ohjelmalla ja tallennettiin PDF-muotoon. Oppaasta tehtiin ensin alustava

versio, jota hiottiin toimeksiantajan kanssa.

5.2 Oppaan rakenne ja sisalto

Opasta alettiin rakentaa kohderyhmana etenkin juuri aloittanut tilineuvoja. Op-
paan valmistuttua toimeksiantajan kanssa todettiin, ettd opas on kayttdokelpoinen
kokeneemmankin tilineuvojan kayttéon. Oppaan nimeksi tuli: Yritysmuodon muu-
toksen ennakointi — Tilineuvojan opas. Oppaasta tuli 14-sivuinen ja se rakentui

sisalloltdan seuraavanlaiseksi:
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Sisallysluettelo:
1. Taustaa
Tampereen yksikon asiakasyritysten yritysmuotojakauma
Yritysmuodon muutos Oy:ksi — mika muuttuu?
Syita yritysmuodon muutokseen
Kriteerit kannattavalle yritysmuodon muutokselle
Mita asioita seurata omissa asiakkaissa, miten ja kuinka usein?

Kokonaisverotusta havainnollistavat laskelmat

© N o O b~ DN

Tarkistuslista

Ensimmaiseksi on avattu lukijalle oppaan taustaa eli miksi opas on luotu, kenelle
ja mika oppaan tavoite on. Lisaksi on selvennetty lukijalle tilineuvojan ja talous-
asiantuntijan rooli yritysmuodon muutoksessa. Oppaassa on taustatietona ku-
vattu myds VTP:n Tampereen yksikon yritysmuotojakaumaa ja avattu jakauman
kehitysta. Yritysmuotojen teoria pyrittiin minimoimaan ja lopulta paadyttiin kokoa-
maan yritysmuotojen olennaisimmat eroavaisuudet yksinkertaiseen taulukkoon
(Taulukko 6) ja listaamaan tarkeimmat asiat, jotka muuttuvat yritysmuodon vaih-
tuessa. Oppaassa on mainittu missa opinnaytetyo on luettavissa ja kerrottu, etta

sita voi hyddyntaa halutessaan oppaan tukena.

TAULUKKO 6. Yritysmuotojen keskeiset erot

TOIMINIMI HENKILOYHTIO OSAKEYHTIO

Sopii yhden henkilon yritykseksi X X
Vahainen hallinnoimisen tarve X X

Yrittdjalla velkavastuu henk.koht. omaisuudellaan X X

Erillinen oikeushenkilo X X
Itsendinen verovelvollinen X
Mahdollisuus jakaa verotettava tulo puolison kanssa X

Yksityisotot mahdollisia X X

Mahdollisuus palkanmaksuun ja luontoisetuihin X X
Yrittajavahennys 5% X X
Toimintavaraus mahdollinen X X

Palkoista 30% lasketaan mukaan nettovarallisuuteen X X

Po-osuuden laskennan jousto, 20% / 10% / 0 % X

Yrittdjan ja yrityksen valiset oikeustoimet mahdollisia X X
Tilintarkastettava X X
Tilinpaatostiedot ovat julkisia X

Tilikauden tappion voi vahentda henk.koht. verotuksessa X
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Seuraavaksi oppaassa on avattu syitda kauppiasyrittdjan toimintamuodon muu-
tokselle. Tarkeimpana on nostettu esille verotukselliset syyt. Lisaksi on mainittu
riskit ja velkavastuu, sijoitustoiminta, yrityksen ja yrittdjan valisten sopimusten
mahdollisuus, seka mahdollisuus tuoda puoliso yhtiokumppaniksi yritysmuodon
muutoksen kautta. Syiden jalkeen on listattu kriteerit, joiden tulee asiakasyrityk-
sen kohdalla toteutua, jotta yritysmuodon muutosta voi olla kannattavaa lahtea
toteuttamaan. Kriteereiksi maariteltin muun muassa riittava tulostaso, varojen

nostotarve suhteessa tulostasoon, seka yritystoiminnan kesto.

Seuraavaksi on kerrottu miten, mita raportteja hyddyntaen ja kuinka usein kritee-
reiden tayttymista tulisi omien asiakasyritysten kohdalla seurata. Varaston kirjaa-
minen vaikuttaa aina tilikauden lopulliseen tulokseen, jonka vuoksi varaston vai-
kutuksen ennakoinnin tarkeys on tuotu oppaassa esille. Varaston seurannassa
ei kuitenkaan ole menty yksityiskohtiin, jotta oppaasta ei tule liian pitka. Varaston
seurannasta ja tulkitsemisesta saisi erillisen oppaan. Etenkin uusi asiakas keho-
tetaan oppaassa ottamaan erityistarkkailuun. Uuden kauppapaikan haltuun otta-
minen tai isompaan kauppapaikkaan siirtyminen on nostettu esille tarkeana

merkkind miettia yritysmuodon muutoksen tarpeellisuutta.

Opinnaytetydssa esitetyt kokonaisverotusta havainnollistavat laskelmat sisally-
tettiin myos oppaaseen ja niitd on avattu lukijalle. Oppaan viimeiselle sivulle on
koottu lyhyt tarkistuslista, johon on listattu tarkeimmat merkit asiakasyrityksessa,
joihin tulisi reagoida. Tarkistuslistassa on asetettu konkreettisia raja-arvoja esi-
merkiksi tulostasolle ja yrittajan rahan tarpeelle. Raja-arvojen ylittyminen tulisi

olla signaali tilineuvojalle ottaa yhteys talousasiantuntijaan.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoitus oli luoda yritysmuodon muutoksen kannattavuutta kasit-
televa opas tilineuvojien hyédynnettavaksi. Opinnaytetydn aiheen syntyessa olin
itse juuri saanut omat asiakasvastuut, enka tiennyt mita kaikkia asioita omissa
asiakkaissani tulisi seurata yritysmuodon muutosta silmalla pitden. En ollut
varma, miten seurantaa tulisi tehda ja kuinka usein. Opinnaytetyon pohjalta luotu

opas tulee mielestani tarpeeseen etenkin uusille tilineuvaoijille.

Tyon aiheen hahmotteluvaiheessa, alkuperainen ajatus oli tarkastella yritysmuo-
don muutosta osakeyhtioksi vain toiminimen kannalta. Kun aiheen ymparille syn-
tyi idea oppaasta, oli opinnaytetyo laajennettava koskemaan myos henkiloyhti-
Oita. Osa VTP:n Tampereen yksikon asiakkaista toimii henkildyhtidina, eika opas
olisi ollut kayttokelpoinen, jos se olisi koskenut vain yritysmuodon muutoksen
kannattavuutta toiminimesta osakeyhtioksi. Kun opinnaytetyossa piti kasitella
myos henkiloyhtidita, laajeni raportin teoriaosuus merkittavasti. Tyosta rajattiin
pois, miten toimintamuodon muuttaminen kaytannossa toteutetaan ja oppaassa
keskityttiin tilineuvojan nakokulmaan. Teoriaosuudessa on pyritty kayttamaan
mahdollisimman luotettavia ja tuoreita lahteita. Verotukseen liittyvaan lainsaa-
dantoon on tehty muutoksia viimeisen viiden vuoden aikana, jonka takia oli tar-

keaa varmistaa, etta teoriaosuus perustuu ajantasaiseen tietoon.

Toiminimi ja henkiloyhtid ovat velkavastuun ja verotuksen osalta hyvin samanlai-
sia. Toiminimen muuttaminen osakeyhtioksi tuo kuitenkin enemman muutoksia
kuin henkildyhtion muuttaminen osakeyhtidksi. Toiminimi on kaytannossa yrittaja
itse, kun taas henkildyhtid ja osakeyhtid ovat omistajistaan erillisia yhtidita ja it-
senaisia oikeushenkiloita. Muuttamalla toiminimi yhtioksi, voidaan erottaa yrittaja
ja yritys toisistaan. Toiminimen muutoksella osakeyhtioksi voidaan saavuttaa jon-
kin verran enemman hyotya kuin henkildyhtion muutoksella — esimerkkina mah-

dollisuus palkanmaksuun ja luontoisetujen hyddyntamiseen.

Toimintamuodon muutoksella voidaan saavuttaa huomattavia etuja. Tata vas-

taan yrittajan taytyy olla valmis tydladmpaan hallintoon ja rajoitetumpaan varojen
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nostoon. Painavin syy yritysmuodon muutokselle on sillda saavutettava verotuk-
sellinen etu. Toiminimi ja henkiloyhtio ovat usein osakeyhtiota verotuksellisesti
edullisempia, kun yrityksen tulostaso ja nettovarallisuus ovat kohtuullisia. Kun tu-
lostaso ja nettovarallisuus alkavat olla hyvalla tasolla, on tarpeellista selvittaa las-
kelmilla yritysmuodon muuttamisen kannattavuus. On yritys- ja toimialakohtaista,
millainen tulostaso on riittdvan hyva. Kauppiasyrittdjilla tulostason tulisi olla yli
80 000 € per yrittaja. Jos laskelmilla todetaan, etta toimiminen osakeyhtiona joh-
taa alhaisempaan kokonaisveroasteeseen kuin nykyinen yritysmuoto, tulisi yri-
tysmuodon muutosta harkita. Osakeyhtidéstd on kuitenkin mahdollisuus hydtya
verotuksellisesti ainoastaan, kun yrittajan rahan tarve pysyy kohtuullisena suh-
teessa tulostasoon. Yritysmuodon muutosta harkittaessa on lisaksi pystyttava ar-
vioimaan yritystoiminnan kestoa. Muutoksella saavutetut verohyodyt voidaan me-

nettaa, jos yhtio puretaan ennen, kun osakeyhtiona on toimittu kymmenen vuotta.

Yritysmuodon muutoksella voidaan pyrkia pienentamaan yritystoiminnan riskeja.
Osakeyhtion keskeinen etu toiminimeen ja henkildyhtioon verrattuna on velka-
vastuun pieneneminen. Tyon edetessa kuitenkin todettiin, ettei velkavastuu pie-
nene ihan niin paljon kuin voisi ensin ymmartaa. Yrittajan vastuu ei kaytannossa
rajoitu vain sijoitettuun paaomaan. Yritystoimintaa varten otetuille lainoille vaadi-
taan usein henkilotakaus. Lisaksi on huomioitava yhtion johtoa koskeva osake-
yhtidlain huolellisuusvelvoite. Yritysmuodon muutoksen syina voivat olla myos
omistuspohjan laajentaminen ja yritystoiminnan lopettamisen tai myynnin enna-
kointi. Naiden ei kuitenkaan voida sanoa olevan merkittavia syita kauppiasyritta-
jien toimintamuodon muutokseen. Yritysmuodon muutosta osakeyhtioksi tulee

harkita tarkkaan, silla kaytannossa paatos on lopullinen.

Opinnaytetyon edetessa ilmeni, etta yritysmuodon muuttamisen kannattavuus on
etenkin verotuksen nakokulmasta hyvin tapauskohtaista. Yrityksen nettovaralli-
suus, tulostaso ja yrittdjan rahan tarve, vaikuttavat jokainen osaltaan kokonais-
veroasteeseen. Yhden muuttuessa, muuttuu koko kokonaisuus. Tapauskohtai-
suus teki oppaan tekemisestd haastavaa. Haasteista huolimatta oppaasta tuli
selkea kokonaisuus ja sai toimeksiantajalta positiivisen vastaanoton. Oppaaseen
saatiin koottua my®os joitakin raja-arvoja seurantaa helpottamaan. Oppaan tavoit-

teena on varmistaa, etta tilineuvoja kykenee tunnistamaan asiakkaissaan kan-
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nattavan yritysmuodon muutoksen merkit, jotta toimintamuodon muutosta osa-
taan ennakoida hyvissa ajoin. Opasta ei ole viela opinnaytetyon valmistuessa

otettu kayttoon, joten tavoitteen onnistumista talta osin ei voida viela arvioida.

Vaikka oppaasta tehtiin mahdollisimman selkea, voi vastuu yritysmuodon muu-
toksen ennakoinnista tuntua etenkin uudelle tilineuvojalle vaikealta kaiken muun
perehtymisen ohella. Oppaassa ei ole kasitelty, miten yritysmuodon muutos kay-
tannossa toteutetaan. Vaikka toteutus ei varsinaisesti ole tilineuvojan vastuulla,
on tilineuvoja silti prosessissa mukana. Jotta oppaan sisaltd avautuisi lukijalle
paremmin, olisi tarpeen avata myos muutoksen toteutusta. Tasta syysta paatin
ehdottaa toimeksiantajalle talousasiantuntijan pitamaa koulutusta aiheesta. Kou-
lutuksessa voitaisiin kayda lapi seka yritysmuodon muutoksen kannattavuutta
etta kaytdnnon puolta asiasta. Opinnaytetydn pohjalta luotu opas voitaisiin lan-
seerata kayttoon koulutuksen yhteydessa. Opasta voidaan kayttodon ottamisen
jalkeen viela paivittaa saadun palautteen perusteella. Hyvid ideoita nousee var-
masti esille liittyen etenkin siihen, miten oppaassa mainittuja asioita olisi konk-

reettisesti helpointa ja tehokkainta seurata omissa asiakasyrityksissa.
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