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Tassa opinnaytetydssa tutustutaan strategiaan seka siihen liittyviin kasitteisiin. Strategia
luodaan organisaation toiminnan tueksi ja eraanlaiseksi oppaaksi tuleville vuosille.
Organisaatio voi hyvin rakennetun strategian avulla saavuttaa paamaaransa, eli vision.
Strategiassa usein kasitellaan vision liséksi organisaation arvoja, toiminnan tarkoitusta seka

tehd&én strategisia valintoja toimintaa ohjaamaan.

Opinnaytetyd on tehty toimeksiantona Restonomiopiskelijayhdistys Pore ry:lle, joka on
Haaga-Helia Ammattikorkeakoulun Haagan kampuksen paikallisyhdistys. Yhdistyksen syvat
juuret ulottuvat kolmenkymmenen vuoden paahan ja se on yksi vanhimmista
ammattikorkeakoulujen opiskelijajarjestoista Suomessa. Tydn tavoitteena oli rakentaa
yhdistykselle toimiva ja helposti ymmarrettava strategia, jota yhdistyksen tulevat hallitukset

voivat hyddyntaa toiminnassaan.

Opinnaytetydn toinen luku pohjautuu strategian perusteisiin seka siihen mika on strategia ja
mihin sita tarvitaan. Luvussa hyddynnetaan useita eri strategiaan liittyvia teoksia, kuten
Mika Kamenskyn kirja Menestyksen Timantti. Produktissa on kaytetty juuri Kamenskyn
maadritteleméaa elamantehtavakasitettd. Kolmannessa luvussa selvitellaan yritys- ja
yhdistystoiminnan strategioiden eroja. Neljannessa luvussa syvennytaan strategian
prosesseihin seké analyysikeinoihin strategiassa. Produktin rakentamisessa on hyédynnetty

opinnaytetyon tietoperustaa seka yhdistyksen itse maarittelemia tarpeita.

Opinnaytetyodn tuloksena, produktina, on opiskelijayhdistykselle rakennettu kolmivuotinen
strategia, joka antaa tuleville toimijoille tydkalut saavuttaa yhdistyksen visio olla Suomen
paras opiskelijayhdistys vuonna 2024. Yhdistyksen tulevat hallitukset hyddyntavat

rakennettua strategiaa tulevien vuosien toimintasuunnitelmissa.

Asiasanat

Strategia. Opiskelijayhdistys. Kehitystyd. Opiskelijatoiminta. Toiminta-ajatus. Visio.
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1 Johdanto

Suomessa yhdistyksia on lukuisia ja niisté osa koostuu hyvinkin pienista, paikallisesti ja
satunnaisesti toimivista yhteisoista ja osa isommista, aktiivisista laajemmin toimivista, |ahes
yritysmaisista organisaatioista. Yhdistyksen muodostaa jasenisto, jolla on ylin paattsvalta
muun muassa yhdistyksen kokouksissa. Jasenisto valitsee hallituksen, joka kaytannon
asioissa toimii yhdistyksen johdossa.

Jotta aktiivisesti toimivien yhdistysten toiminta voi jatkua ja kehittyd nousujohtoisesti, olisi
yhdistyksen syyta rakentaa itselleen strategia. Strategian avulla voidaan ohjata organisaation
toimintaa haluttuun suuntaan kayttamalla strategiaan kirjattuja erilaisia linjauksia seka
asettamalla tarkat paamaarat eli strategiset tavoitteet. Vuosittain organisaatio rakentaa

toimintasuunnitelman seuraamalla kuluvalle strategiakaudelle kirjattuja linjauksia ja paamaaria.

Opinnaytetydn toimeksiantajana toimii Haaga-Helia ammattikorkeakoulun Haagan kampuksen
restonomiopiskelijayhdistys Pore ry, joka on toiminut kampuksella kolmenkymmenen vuoden
ajan. Yhdistys on vahva tekija niin Haaga-Helia ammattikorkeakoulun sisaisesti kuin
opiskelijakentalla yleensa. Yhdistys tekee paljon yhteisty6ta muiden Haaga-Helian
opiskelijayhdistysten kanssa seké restonomiyhdistysten kanssa ympéri Suomea.

Taman opinnaytetydn tavoitteena on rakentaa Pore ry:lle toimiva, helposti ymmarrettava ja
mahdollisimman laadukas strategia seuraavalle strategiakaudelle 2021-2023. Yhdistys haluaa
strategian olevan kestava kulmakivi tulevaisuuden toiminnassa, silla yhdistyksen hallitus
vaihtuu vuosittain ja strategia toimisi uusien toimijoiden suunnannayttajana ja varmistaisi

laadukkaan jasenléahtdisen toiminnan myos jatkossa.

Idea strategian luomisesta opinnaytetydna nousi esiin, kun pohdimme alkuvuodesta yhdessa
yhdistyksen hallituksen kanssa yhdistyksen tulevaisuutta ja tulevia haasteita toimijoiden
vaihtuessa. Yhdistyksen hallitus koostuu yhdeksasta varsinaisesta jasenesta seka neljasta
varajasenesta, joista merkittdva osa on ollut toiminnassa mukana useamman vuoden ja
valmistuu lahiaikoina. Seuraavalle hallituskaudelle ei hae yhtd montaa pitk&d&n toiminnassa
mukana ollutta kuin viime vuosina ja vaihtuvuus kerralla on merkittava. Muita merkittavia
keskustelunaiheita nousi samalla esille. Jasenyyden tulisi olla kampuksen opiskelijoille entista
kannattavampi ja houkuttelevampi. Tulevien toimijoiden tydskentely& tulisi voida ohjata hyvaan

ja tarkoitukselliseen suuntaan seké jatkuvuuden onnistuminen tulisi varmistaa.



Jotta yhdistyksen hallitukseen hakee motivoituneita jasenid, tulee toiminnan olla lapinakyvaa ja
helposti saavutettavissa opiskelijoille. Yhdistyksen jasenyyden tulisi olla opiskelijoiden silmissa
kannattava, mielekas ja houkutteleva. Ollakseen tdmanlainen tulee yhdistyksen toimia
maaratietoisesti ja tavoitteellisesti. TAman osuuden taas varmistaa hyvin laadittu, kattava
mutta selked ja helposti ymmarrettava strategia.

Ehdotin, ettd tekisin opinnaytetyoni strategian rakentamisesta restonomiopiskelijayhdistykselle,
jotta strategiaan panostetaan kerralla riittavasti aikaa ja se tulee varmuudella tehtya ajan ja
ajatuksen kanssa. Yhdistyksen arvot, visio, missio ja strategiset valinnat esitellaén valmiissa

strategiassa.

Opinnaytetyon tietoperustassa kaydaan lapi mika strategia on, mihin sita tarvitaan ja mita
siihen sisaltyy, arvojen, mission ja vision merkitys osana strategiaa, miten yrityksen ja
yhdistyksen strategia eroavat toisistaan seka analyysikeinot strategiassa. Taman lisaksi
esitellaén toimeksiantaja ja toimeksiantajan tarve talle opinnaytetydlle ja sen tuloksena
syntyvélle strategialle sek& valmiin produktin merkitys yhdistykselle. Valmis produkti esitellaan,
kayden lapi strategiset tavoitteet ja niihin liittyvat valinnat, yhdistyksen arvot, visio, toiminta-
ajatus seka elamantehtava. Lopuksi paatelmat ja yhteenveto tehdysta tyosta ja ratkaisuista.



2 Mika on strategia

Strategia on suunnitelma, selkeasti eteenpéin ohjaava polku kohti padmaaraa, unelmatilaa. Se
antaa tytkalut unelman toteuttamiseen ja ohjaa arkista toimintaa organisaatiossa. Paamaaraa
toteuttava strategia pyritaén usein rakentamaan muutamaksi vuodeksi eteenpdin. Strategia
voidaan maaritella koosteeksi erilaisia valintoja, jotka johtavat organisaation nykytilasta
tavoitteeseen. (Tuomi & Sumkin 2010, 14.; Valpola, Kvist & Heimonen 2010, 13-14.)

Strategia on mahdotonta selittéé yhdella maaritelmalla. Kasite on hyvin laaja-alainen ja
monitahoinen ja muuttuu sen mukaan mihin tarkoitukseen strategia luodaan. Strategia
maarittdad selkeét suuntaviivat toiminnalle ja tavoitteille. Strategian I&htokohdat ovat
organisaation muuttuvassa ymparistossa. Organisaation tulee tiedostaa strategiset valinnat
yhdessa, jotta ne voidaan toteuttaa padmaaratietoisesti. (Kamensky 2008, 19.)

2.1 Mihin strategiaa tarvitaan

Strategia luodaan organisaation menestymisen tueksi. Menestyakseen taloudellisesti tai
toteuttaakseen olemassaolonsa tarkoitusta. Strategian luomisen voidaan katsoa olevan
ylimman johdon tarkeimpia tehtavia ja sen sisaltdmien strategisten valintojen osoittavan, etta
organisaation johtamisessa on jarkea. (Mantere, Aaltonen, lkavalko, Hamalainen, Suominen &
Teikari 2018, 9.)

Kilpailutilanteessa strategia on valttaméatonta organisaation olemassaololle. Kilpailu edellyttéaa
kykya erottautua muista. Kaikki organisaatiot eivat kuitenkaan kilpaile aktiivisesti, mika
vaikuttaa strategian luonteeseen ja siséltdon. Tallainen kilpailutilanne ei kuitenkaan tee
strategiatyota turhaksi tai tarpeettomaksi. Strategian avulla organisaatio pystyy ottamaan
huomioon tarvittavat muutokset ja kohdentamaan resurssinsa oikein. (Kamensky 2008, 17-18.)

Innovaatio tarkoittaa uutta ideaa, joka samalla luo arvoa konseptille. Strategia koskee myds
arvon luomista. Strategia ja innovointi kulkevat kési kéddessa ja strategiaa luodessa yritetaan
samalla tuoda esiin hyvié innovaatioita. Luomalla innovatiivisen strategian, luo myés arvoa.

Arvo voi kohdistua palvelua tai tuotetta kuluttavaan asiakkaaseen tai kehen tahansa

henkiloston jaseneen. (Earner 2014, 64-65.)



Strategia on organisaation sydan, jonka kautta organisaation toiminta saa energiaa puskea
eteenpdin. Yhteinen strategia antaa suunnan kaikille paatoksille ja toimii menestyvan
organisaation ytimena. (Tuomi & Sumkin 2010, 10.) Strategia on tarkea tekija tuomaan
organisaation toimintaan tarkoituksen tunnetta ja johdonmukaisuutta. Ihmisilla on tarve tulla
johdetuksi ja strategia on vastaus tahan tarpeeseen. Strategia selkeyttdd ihannekuvaa ja
kaytanndssa organisaatiot tarvitsevat strategiaa menestyksen mahdollistamiseksi. (Juuti &
Luoma 2009, 26-27.)

Strategia on joustava kasite. Kysymykseen "Mihin strategiaa tarvitaan” ei voi lyhyesti vastata,
eika sille ole vain yhta vastausta. Strategia ja se mihin sita tarvitaan, on taysin riippuvainen
siitd kenelle ja miksi se ylipaataan laaditaan. Jotkut organisaatiot tekevét useita strategioita
markkinointistrategioista myyntistrategioihin ja muokkaavat niita aktiivisesti toimintaympariston
ja kilpailutilanteiden muuttuessa. Kaikki ndma strategiat on kuitenkin luotu tuomaan selkeytta
ja avaamaan toiminnan nykytilannetta. Tuomi ja Sumkin kuvailevat strategiaa organisaation
sydameksi ja minusta se on loistavasti ja kauniisti muotoiltu. Sydan pumppaa
stressitilanteessa nopeammin ja hyvin rakennettu strategia reagoi samoin. Vastaukseksi

kysymykseen voisikin lausua "Strategiaa tarvitaan organisaation sydameksi”.

2.2 Arvot

Arvot ovat henkilokohtaisia periaatteita, jotka ohjaavat toimintaa suuntaan mika on itselle tai
"meille” tarkeda. Arvoihin perustuu kasitys oikeasta ja vaarasta. Yhdistystoiminnassa arvojen
esille tuominen on tarkeaa, silla nain voidaan varmistaa arvojen olevan yhteisia. Arvot voivat
olla selkeasti ulospain nakyvia tai ulkopuolisille ndkymattémia. (Tuomi & Sumkin, 2010. 51.;
Heikkala 2014, 26-27.)

Arvot ovat luonteeltaan sosiaalisia, yhteisdn toimintaa ja valintoja ohjaavia tekijdita. Arvojen
avulla tydyhteisé hahmottaa mikéd on ryhmassa sallittua ja hyvaksyttavaa ja mika ei.
Tyontekoon vaikuttaa henkildn omat periaatteet ja arvot. Naitéa voidaan tutkia erilaisten
ryhmien kautta. Periaatteelliset arvot ovat eettisesti painottuvia, ja niihin kuuluvat muun
muassa kayttaytymissaannot, tasa-arvo ja perinteet. lhanteelliset arvot pohjautuvat tunteisiin ja
ovat ihmiskeskeisid. Naihin lukeutuvat muun muassa avoimuus, lojaalius ja rehellisyys. Yksilon
arvot ovat henkildkohtaisia. Niihin lukeutuu esimerkiksi yksityisyys, turvallisuus ja mielihyva.
(Laurent 2006, 40-42.)



Usein organisaatiot linkittavat arvonsa strategiansa muihin osiin ja tuovat ne kiertelematta
esiin. Porssiyhtiot tuovat selkeésti esille tavoitteen tehda tulosta ja nain yhtené vahvana
arvona on tuloshakuisuus. Suomalaisten yritysten arvoista housee hyvin usein esiin
asiakaslahtoisyys, korkea laatu, henkilokunnan ammattitaito ja vastuullisuus. NAma ovat
arvoja, jotka ovat palveluiden kuluttajille tarkeitéd, (Tuomi & Sumkin 2010, 51.)

Koko organisaation tulee ymmartaa maaritellyt arvot ja osata hyddyntaa niitd omassa
tydssaan. Taman tavoitteen saavuttamiseksi arvojen maaritysprosessin olisi hyva olla
osallistava. Johdon ja tydntekijoiden vuorovaikutteinen kommunikointi arvoja maarittdessa
tukee ajatusta siita, etta koko organisaatio sitoutuu maaritettyihin arvoihin. Johdon tulee
kuitenkin tehda lopullinen ratkaisu ja osata sovittaa yhteen arvot organisaation toiminta-

ajatukseen ja visioon strategiaan sopivasti. (Kamensky 2008, 76-79.)

Arvoja voi syntya niiden maarittamisen aikaan useita, mutta olisi hyva valita niista vain ne,
jotka syvasti koskevat organisaatiota. Arvot olisi hyva hieman avata kuulijalle, jotta tdméa saa
oikean kuvan siitd, mité yritys nailla arvoillaan tarkoittaa eiké& joudu tulkitsemaan asiaa vain
yhden sanan kautta. (Tuomi & Sumkin 2010, 52.)

Arvot heréttavat tunteita, silla ne kertovat sen, mik& on minulle tai talle organisaatiolle tarkeaa.
Ihmiset haluavat kayttda arvomaailmaansa vastaavien organisaatioiden palveluita ja
mahdollisesti tydskennelld organisaatioissa, joiden arvomaailma vastaa heidan omaansa.
Tama luo kestavia asiakkuussuhteita ja tyoyhteistja. Arvot ovat tunteita, strategia on
organisaation sydan. Kun tunteet tulevat aidosti sydamestd, eli arvot on selkeasti otettu

mukaan yrityksen strategiaan ja tata kautta toimintaan, ovat ne silloin vahvimmillaan.

2.3 Visio

Unelma, kuvaus organisaation toivotusta tulevaisuudesta on visio. Visio toimii organisaation
toimintaa ohjaavana tekijana ja kantavana voimana kertoen paddmaaran, toivotun tilan
tulevaisuudessa. Visio selkeyttaa koko organisaatiolle, mihin halutaan tdhdata, kun taas
strategia kertoo, miten paamaara saavutetaan. Visiovuosi, eli unelmatila tiettyna aikana,
asetetaan 3-5 vuoden paahan. Tulevaisuuteen asetettu tavoite ajaa organisaatiota kohti
tulevaisuutta. (Juuti & Luoma 2009, 296.; Tuomi & Sumkin 2010, 47-48.)



Vision tulee olla asiakaskunnan, jaseniston ja toimijoiden silmissa haluttava. Visio vetoaa
heihin ja saa heidat uskomaan kestavaan tulevaisuuteen. Sen tulee olla joustava ja selkea
vaikka olosuhteet ajan mittaan muuttuisivatkin. Vision ollessa helposti ymmarrettava, mutta
tarpeeksi haastava ja kunnianhimoinen, se saa aikaan motivaatiota ja sitoutumista. Vision on
oltava vaikuttava, rohkea, aito ja varma suunnannayttdja, mutta samalla hyva visio siséltaa
toiveita ja jopa pelottavan rohkeita tavoitteita. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 123.;
Kamensky 2008, 83.)

Tuomi ja Sumkin (2010, 49.) maarittelevat vision laadinnalle nelja keskeista ohjetta:
- Vision on oltava vahva, jotta se antaa suunnan.
- Vision on oltava innostava, jotta sen voi jakaa muiden kanssa.
- Vision on oltava haastava, jotta se auttaa kehittymaan.

- Visio on parhaimmillaan tarina tulevaisuudesta.

Visiota kohti kulkiessa on hyva luoda selkea polku, strategiset askeleet. Nama askeleet
siséltavat organisaation, toimijoiden, koulutuksen ja toiminnan kehittdmisen. Ne tuovat
selkeytta strategian toteuttamiseen niin, etta vision on saavutettavissa. Yhdistysten
strategiatoiminnassa nousee helposti kysymys siitd, miten jasenistd saadaan sitoutettua
mukaan ja tarvitseeko sita sitouttaa. Keskeisen luottamushenkilon tai henkiléston
sitouttaminen on realistinen ratkaisu tahén. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 124.)

Visio ilman suuntaviivoja ja konkreettisia toimenpiteitd on pelkk&é positiivista toiveajattelua
ilman katteita. Jotta vision voi saavuttaa, tulee kokonaiskuvan olla ehja ja toimiva. Arvot, visio
ja toiminta-ajatus tulee kiteyttdd yhteen ja maarittaa organisaatiolle elamantehtava.

Kasitteesta kaytetaan joskus myds nimitysta missio. (Kamensky 2015, luku 2.3)

2.4 Missio — elamantehtava

Organisaation toiminta-ajatus, eli missio kertoo, miksi organisaatio on olemassa ja miké& on
toiminnan tarkoitus. Toiminta-ajatusta voidaan kuvata iskulauseella tai laajemmin avatulla
tekstilla. Olennaista on, ettd kuvauksesta tulee selkeésti esille mita organisaatio tekee, kenelle
ja miksi. Toiminta-ajatus voi olla visiota tukeva ja luoda sen kanssa yhteisen alustan
organisaation paamaaralle ja merkitykselle. (Heikkala 2014, 26-27.; Mitronen & Raikaslehto
2019, 249.)



Organisaation toiminta-ajatus voi vaikuttaa henkilon kokemukseen oman tyonsa
merkityksellisyydestd. On tarke&é tuntea olonsa viihtyiséksi toimintaymparistdssa ja kokea
voivansa tehda jotain merkityksellistéd. Kuten arvot ja visio, on toiminta-ajatukseen

sitoutuminen yhteisdssa tarkeaa. (Hamalainen, Maula & Suominen 2016, 6.)

Toiminta-ajatus, eli missio muodostaa yhdessa organisaation arvojen ja vision kanssa
organisaation elamantehtavan. Osa yrityksista yhdistaa kasitteen missio vision ja toiminta-
ajatuksen yhdistelmaksi, osalle missio on sama asia kuin toiminta-ajatus ja osa taas nakee sen
taysin erillisena kasitteend muista. Kasite elaméantehtava on luotu tuomaan selkeytta ja
yhdenmukaisuutta tihan. Sana elamantehtava on kdéannetty englanninkielisesta sanasta
mission, silla se vastaa toiminta-ajatuksen, vision ja arvojen kokonaisuutta. (Kamensky 2015,
luku 2.3)

VISIO

ARVOT ARVOT

TOIMINTA-AJATUS

Kuvio 1. Yrityksen elamantehtava. (Mukailtu Kamensky 2015, luku 2.3)

Elamantehtavan tarkoituksena on olla yhtenainen ja palvella koko organisaatiota. Mikali
organisaation eri osastot ovat hyvin erilaisia, voi toiminta-ajatus tai visio muuttua
huomattavasti. Yhteinen elamantehtava ajaa organisaatiota eteenpdin yhtena toimivana

kokonaisuutena. (Kamensky 2015, luku 2.3)

Ajatus elamantehtavasta mullistaa perinteisen kasityksen siita, etta strategiaa luodessa tulisi
maaritella vain arvot, missio ja visio. Se antaa selkedn kuvan strategiasta ja kiteyttaa kaiken
helposti ymmarrettavaan pakettiin. Toiminta-ajatuksen erottaminen kasitteesta missio luo uusia
mahdollisuuksia rakentaa strategiaa. Lisaksi jo pelkastaan sana "elamantehtava” herattaa
varmasti kaikkien mielenkiinnon ja on puhuttavampi kuin pelkk& mission kasite. (Kamensky
2015, luku 2.3)



3 Yritys-jayhdistystoiminnan strategia

Yrityksissa toimivat lahtékohtaisesti yrityksen omistajat tai tydntekijat. Yhdistyksissékin voi
toimia palkattua henkildstdéa, mutta paasaantdisesti toiminta perustuu vapaaehtoistyéhon ja
yhdistyksen toiminnan tukemiseen kannattajana. Toisin kuin yritysyhteisssa, ei yhdistyksen
jasenten toimeentulo ole yhdistystoiminnan alaista. Yhdistyksen toiminnassa mukana oleva
jasen ei toimi paivittdisen toimeentulonsa turvaamiseksi vaan hanté ajaa jokin ideologia, oma

tai laheisen harrastus taikka yhteistn etujen tukeminen. (Myllymaki & Hinkka 2016, 18-19.)

Yritystoiminnan strategia pohjautuu usein kilpailuun ja yrityksen aseman parantamiseen
markkinoilla. Strategian avulla yritykset pyrkivat I6ytamaan keinoja, kuinka erottua kilpailijoista.
Yrityksen tavoitteena on yleisesti ottaen voiton, eli tuloksen saavuttaminen, jotta ylijgdmaa
voidaan kayttaa yritystoiminnan kehittdmiseen tai tulospalkkioiden jakamiseen omistajille seka
muille osakkaille. Yritykset etsivat kilpailuetua strategian kautta maarittamalla kilpailutekijat
kysynté-, verkosto- ja resurssitekijoista. (Kamensky 2008 ,16-17.)

Yhdistystoiminnan strategiassa kyse on unelmasta kehittaa ja kasvattaa toimintaa. Yhdistysten
toiminta perustuu vahvasti yhteisoon ja pysyakseen yhteistssa kiinni, tulee sen olla valmis
muutokseen ja kehitykseen. Strategia on kartta nykyhetkesta kohti tulevaisuuteen. Kun
yhdistysten jasenkunta uudistuu, tulee yhdistysjohtamisen nousta jatkuvasti uudelle tasolle ja
osata toimia uudistuksen kanssa. Strategia antaa yhdistykselle selkeat linjat ja valmiuden
toimia. Aktiivinen strategiaty6é nékyy ulospain modernina ja mukaansa tempaavana toimintana.
(Heikkala 2014, 8.; Myllymaki & Hinkka 2016, 21.)

Yritys- ja yhdistystoiminnan strategian pohja-ajatus ja sydan eroavat siis kuten yo ja paiva.
Yritysten tavoitellessa suuria taloudellisia voittoja yhdistykset keskittyvat toiminnan
kehittamiseen yhteiskunnallisesti ajatellen. Yhdistykset eivat paamaéaratietoisesti aja
puheenjohtajien johdolla kohti valtaa ja menestysta, vaan auto kaartelee mukanaan koko
yhdistyksen yhteisd. Kuten Heikkala kirjoitti, yhdistystoiminnassa kyse on unelmasta ja

toiminta perustuu yhteisé6n. Talldin myds yhdistyksen jasenen on helppoa sitoutua toimintaan.



4 Strategiaprosessi

Tyypillinen ison organisaation strategiaprosessi on kaavamainen ja jaykka. Toimijoita ei
osallisteta strategian toimeenpanossa ja strategian ydin jaa pois paivittaisesta toiminnasta.
Strategiaprosessin aloittamisesta ja paattamisesta vastaa organisaation paattava elin, eli
hallitus. Itse prosessin kulusta vastaa toimintaa johtava henkil®, usein toimitusjohtaja. Pienissa
yrityksissé harvoin toimitaan téalla tavalla, vaan silloin strategiaty® tapahtuu alusta loppuun

omistajayrittajan paassa. (Vuorinen 2013, 250-251.)

Strategiaprosessia voidaan kuvata monilla eri tavoilla ja siihen on monia eri toimintatapoja.
Joskus prosessi on selkeasti harkittua ja kaavamaista ja joskus vain nippu erilaisia tehtavia
jarjestyksessa. Prosessit ovat kuitenkin omanlaisiaan organisaatioiden mukaan. Ei pienen
yhdistyksen kannata kdyda samalaista prosessia suurten yritysten kanssa. (Vuorinen 2013,
39.)

Lineaarista strategiaprosessia kutsutaan mygs perinteiseksi prosessiksi, silla se on selked ja
helposti ymmarrettava ja useat organisaatiot ovat kayttaneet tata tapaa jo pitkdéan. Lineaarisen
toiminnan perusajatuksena on, etté asioita tehdaan tietyssa jarjestyksessa. Eras lineaarisen
strategiaprosessin tapa on jakaa toiminta viiteen osioon. Aluksi madritetdan organisaatiolle
visio seka missio. Seuraavat vaiheet ovat erilaisten paamaarien asettaminen, strategia naiden
paamaarien saavuttamiselle, itse strategian toimeenpano ja tulosten arviointi seka

korjaustoimenpiteet. (Vuorinen 2013, 40.)

Strateginen prosessi voidaan ndhda jatkuvana tyona, jonka osa-alueiden kestoa tai jarjestysta
ei ole maaréatietoisen kankeasti maaritelty. Jatkuvan strategisen johtamisen prosessi tuo
joustavuutta ja antaa mahdollisuuden reagoida muutoksiin nopeasti. TAman prosessin voi
kuitenkin jakaa kolmeen osa-alueeseen, jotka toimivat jatkuvassa vuorovaikutuksessa

toistensa kanssa. (Vuorinen 2013, 40.)

- Strategisen aseman analyysi
- Strateginen valinta

- Strategian toimeenpano



Strategisen aseman analyysi perehtyy organisaatioon, sen toimintaymparistoon, kilpailijoihin,
toiminnan tarkoitukseen ja resursseihin. Tama analyysi pitaa sisallaan lukuisia osa-analyyseja
ja sen tukena voidaan hyddyntaa muun muassa laajasti maailmalla kaytettya SWOT-analyysia.
Strategisen aseman analyysi antaa hyvan kasityksen organisaatiosta ja sen toiminnasta. Se
tuo esiin kehityskohdat. (Vuorinen 2013, 42-43.)

Strateginen valinta vaatii arviointia ja paatoksen valita. Organisaatio valitsee, millaisissa
toiminnoissa se haluaa olla mukana sekd mihin ja miten kehittamisty6ta tulisi keskittaa. Omien
vahvuusalueiden ulkopuolella olevien toimintojen kehittaminen on vahva esimerkki hyvasta
strategisesta valinnasta. Strategisia valintoja voidaan analysoida suunnittelun, toteutuksen ja

yhteenvedon yhteydessa. (Vuorinen 2013, 43.)

Strategian toimeenpanossa organisaatio tekee strategisten valintojen toteuttamista
kaytannodssa. Tahan kuuluu myds toimijoiden motivointi, sitouttaminen ja kuluttaminen seka
toiminnan valvominen. Toimeenpanon analysointi on kriittinen vaihe osana valintojen
toteuttamista. Mikali virheita tai huonoja ratkaisuja havaitaan, on hyva tehda korjausliike
valittomasti. (Kamensky 2008, 127.; Vuorinen 2013, 43.)

Edella mainitut prosessit ovat jonkin verran aikaa vievia ja vaativat jo aiempaa alan tai
toimintaympariston laajaakin tuntemista. Uuden yrittdjan on vaikeaa lahteé selvittamaan
paikkaansa toimintaymparistossa heti toiminnan alussa. Yksinkertaisimmillaan
strategiaprosessi voi olla erittéin suoraviivainen. Yksinkertaistetussa strategiaprosessissa
pohditaan kuka kuluttaa palvelua, mik& on kuluttajan ongelma ja kuinka organisaatio voisi
ratkaista taman ongelman. (Vuorinen 2013, 45.) Prosessi voi tapahtua erittdinkin nopeasti
uuden asiakkaan astuessa liikkeeseen sisdan, kertoen mité on etsimassa ja yrittajan nopeasti

tehdessa ratkaisu asiakkaan ongelmaan.

4.1 Strategian rakentaminen

Kuka tahansa yhdistyksen, yrityksen tai yhteison jasen voi nostaa esille tarpeen luoda unelma
ja laatia sen tueksi strategia. Strategiassa hahmotellaan suunnitelma, joka sisaltaa tavoitteita.
Nama kuvastavat valintoja sen suhteen, mihin yhdistys toiminnassaan keskittyy ja miten se
kayttaa resurssejaan tavoitteiden toteuttamiseksi pitkalla aikavélilla. Se on johtamisen tyokalu,
jonka kayttamisesta johdon on paatettava ja johon sen tulee sitoutua. (Heikkala, Krook,
Pekkarinen & Forbom 2014, 10-11.)
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On tarkeé&a sitouttaa paattavat toimijat strategiaan ja sen rakentamiseen. Vapaaehtoisia ja

keskeisten sidosryhmien edustajia kannattaa kuulla strategiatyon aikana. Vastuu strategian
toteuttamisesta yhteisen padamaaran tavoittamiseksi on kaikilla toimijoilla, jotka osallistuvat

strategian rakentamiseen. (Heikkala ym. 2014, 11.)

Vaasan yliopiston yrittdjyyden professori Annika Tidstrém kertoo Miia Esan Y-Studion
nettisivuille vuonna 2018 julkaisemassa artikkelissa, etta strategia vastaa kysymykseen,
"miten?” Se kertoo, mitéa tehdaan, jotta yritys saavuttaa tavoitteensa ja visionsa. (Tidstréom
Esan artikkelissa 2018) Strategia tulee nakya konkreettisina toimina. Se antaa suunnan ja
auttaa priorisoimaan. Strategia viedaan riittdvan konkreettiselle tasolle vasta silloin kun
jokainen yrityksen tydntekija tietda, mika hanen roolinsa on sen toteuttamisessa. (Esa M, Y-
studio 2018.)

Kuten edella mainituissa lahteissd mainitaan, tulee organisaation osallistaa strategiatydssa
kaikkia toimijoita. Strategian maaliin saattamiseksi jokaisen toimijan tulee tuntea oma roolinsa
ja sen roolin tarkeys organisaation paivittaisessa toiminnassa. Kamensky (2008, 40-41.)
kuvailee organisaation toimintaa maailman vaikeimmaksi joukkueurheiluksi. Toimijan tulee
sisdistééa toimivansa osana joukkuetta. Kun jokainen toimija aidosti uskoo yhteiseen
tavoitteeseen, ajaa se toimintaa positiivisesti eteenpain. Sitoutunut ja maaréatietoinen joukko
kulkee varmemmin kohti maalia, kuin joukko, jolla ei ole paamaarasta tai tyon tarkoituksesta
tietoakaan.

4.2 Analyysit strategiassa

Omaa toimintaa on mahdotonta kehittaa ja uudistaa, ellei sita tunne. Strategitytn
aloittamiseksi tulee analysoida nykytilaa, toimintaymparisttd, omia vahvuuksia ja heikkouksia
seka loytaa kehittamista vaativat osa-alueet. On tarke&a analysoida miten muutokset
toimintaymparistoon vaikuttavat organisaation toimintaan. Relevantin tiedon keraaminen ja
lapikayminen nostaa esille toimenpiteiden tarpeellisuuden ja ajankohtaisuuden. Analyysityd ei
ole hetkellinen tapahtuma, vaan sen tulisi nakyéa jatkuvana toiminnan seuraamisena. Usein
analyyseja tehdaan vain tilannekohtaisesti ja jatkuvuus jaa puolitiehen. (Harju & Ruuskanen-
Himma 2016, 117.; Kamensky 2008, 119.)

Kamensky (2008, 121.) kertoo Davenport-Harrisin tulleen tutkimuksissaan siihen tulokseen,
ettd menestyneimpia yrityksia yhdistaa nelja tekijaa:

- Analyysi tukee yrityksen strategista ja muista erottavaa ominaisuutta.

- Analyyttisyys ulottuu kaikkialle yrityksessa.

- Ylin johto on sitoutunut analyyttiseen toimintaan

- Yritys perustaa strategiansa analyyttiselle kilpailulle.
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Organisaationsa ja toimintaymparisténsa tunteakseen ymparisto- ja sisadisen tehokkuuden
analyysit kannattaa tuntea. Ymparistdanalyyseihin kuuluu makrotason analyysit seka toimiala-
analyysit, jotka sisaltavat paljon erilaisia osa-analyyseja. Sisdisen tehokkuuden analyysit
kohdistuvat organisaation sisaiseen toimintaan ja sen toiminnan seuraamiseen esimerkiksi

taloustasolla. (Kamensky 2015, luku 2.3)

Toimintaymparist6lla on suora vaikutus kaikkeen toimintaan. Organisaation toiminnalle
elintarkeaa on sopeutua ymparistoon ja osata toimia siella. Muutoksiin voidaan valmistautua
analysoimalla tata ymparistdd. Ymparistdanalyysin ei tarvitse olla kaiken kattava, kunhan
toimijat ymmartavat sen paapiirteittain. Kilpailijoita parempi ymparistétuntemus antaa
mahdollisuudet saavuttaa merkittavia voittoja kilpailuymparistéssa. Makrotasolla organisaatio
seuraa globaalia toimintaa ja tekee ratkaisuja laajemmasta nakdkulmasta. Makrotasoon hyvan

kuvan antaa PESTE-analyysi, joka koostuu nimensa mukaisesti viidesta eri tekijasta.

- Poliittiset tekijat, kuten lainsaadanto ja veropolitiikka
- Ekonomiset tekijat, kuten inflaatio, talouden kasvu ja valuuttamuutokset.
- Sosiaaliset tekijat, kuten arvot, asenteet ja kulutustottumukset.
- Teknologiset tekijat, kuten tuoteteknologia ja informaatioteknologia
- Ekologiset tekijat, luonnonsuojelu, vesistot ja ilmanlaatu.
(Kamensky 2008, 138-140.)

Ihmiset ovat omalaatuisia ja siksi toimijoiden huomioonottaminen toiminnan analysoimisessa
on elintarkeda. Organisaation kokonaisuuden ymmartamiseksi toiminnan historia,
henkilddynamiikan kehitys, siséiset sidosryhmét ja yhteisty6 avataan tarkasteltavaksi.
Loppujen lopuksi se mika organisaatiosta tekee toimivan, on ihmiset ja heidan
persoonallisuutensa sen sisalla. Muutos ei tapahdu yhdessa y6ssa. Muutos tapahtuu, kun
yhteisd nakee muutoksen tarpeen ja paattaa tehda jotain muutoksen eteen. Taman takia
yhteis® taytyy ottaa huomioon ja heita tulee osallistaa mukaan analysointiin. Sisaisen
tehokkuuden analyysit kertovat organisaation sisaisista asioista hyvinkin laajasti. Sisaista
tehokkuutta analysoidaan organisaatioanalyysien, prosessikohtaisten analyysien seka
taloudellisien analyysien kautta. Usein analysoidaan vain taloudellisia asioita, mutta
organisaation kehityksen kannalta on tarkeaa analysoida myos organisaation sisaista
kulttuuria. (Earner 2014, 15.; Kamensky 2008, 180.)

Analyysien tulkinta voi usein olla hankalaa varsinkin tilanteissa, joissa analyyseja on lukuisia.
Synteesianalyysit on luotu juuri tata tarkoitusta varten. Naissa analyyseissa analyysitekniikka
itsessaan auttaa avaamaan kokonaisnakemyksia. Merkittavia synteesianalyyseja ovat muun
muassa portfolioanalyysit, toimialan menestystekijat, analyysi kartat sekd SWOT-analyysi, jota

avataan laajemmin. (Kamensky 2008, 202-203.)

12



4.3 SWOT-analyysi strategiassa

SWOT-analyysi on Yhdysvalloissa 60-luvulla kehitetty, kymmenia vuosia kaytetty
analyysityokalu. Nimi SWOT tulee englanninkielisista sanoista: strenghts, weaknesses,
opportunities ja threats. Suomeksi nama kaantyvat: vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja
uhat. Nama ovat jaettu vield analysoitavaksi sisaisten ja ulkoisten tekijoiden kautta. Vahvuudet
ja heikkoudet arvioidaan organisaation sisaisesti resurssien ja kykenevyyden kautta.
Mahdollisuudet ja uhat tarkastellaan organisaation toimintaympariston kautta. (Johnson,
Whittington & Scholes 2017, 115.; Kamensky 2008, 203.; Vuorinen 2013, 88.)

arganisaation

, VAHVUUDET | HEIKKOUDET
sisdiset asiat

ulkoinen

ymparistg " TOOHHEUUEE UHAT

Kuvio 2. SWOT-analyysi. (Mukaillen Vuorinen 2013, 89.)

SWOT-tyokalun (kuvio 2) tarkoitus on selkeyttaa kokonaiskuvaa yrityksen nykytilasta seka
peilata strategisiin valintoihin. Jotta SWOT-analyysi voidaan rakentaa ja sita voisi tulkita, tulee
ensin tehda pienempia osa-analyyseja organisaation resursseihin ja toimintaymparisté6n
liittyen. Lahtdkohtaisesti sisdiset tekijat, vahvuudet ja heikkoudet, ovat nykytilassa kasilla
olevia asioita. Ulkoisia tekijoitd, mahdollisuuksia ja uhkia, peilataan tulevaisuuteen. (Vuorinen
2013, 90.)

SWOT-analyysilla on toimivuudesta huolimatta ongelmansa. Analyysit on helppo tehd&, mutta
laadukkaan ja toimivan SWOT-analyysin tekemiseksi edellyttda todellista toimintaympariston ja
organisaation tuntemista. Vertailusta voi puuttua aito kilpailutilanne ja kriittisen nakékulman
puuttuessa syntyy vain yleista ja ymparipydredé keskustelua. Johtopaatdsten analysointi ja
esilletuominen seka toimenpide-ehdotusten puuttuminen on yleinen ongelma. (Kamensky
2008, 204.)
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Kuvio 3. TOWS-malli. (Mukaillen Johnson ym. 2017, 119.)

SWOT-analyysia on kuitenkin hyddynnetty uudenlaisen analyysityokalun kehittamiseen. 60-
luvulta nykypaivaan tuotu TOWS-malli (kuvio 3) tuo esille samat tekijat yhdistaen ne toisiinsa.
Kahdeksankenttdinen malli antaa laajemmat mahdollisuudet analysoida miten heikkoudet ja
vahvuudet huomioidaan suhteessa uhkiin ja mahdollisuuksiin. Organisaatio voi taman mallin
avulla analysoida uhkien hallitsemista mahdollisuuksien avulla. Vahvuuksien suhteuttaminen
mahdollisuuksiin kertoo miten hyédyntdd menestystekijat. Heikkoudet muutetaan vahvuuksiksi
analysoimalla niiden suhdetta mahdollisuuksiin. Uhat hallitaan hyddyntamalla vahvuuksia ja
mahdolliseen kriisitilanteeseen varaudutaan tutkimalla uhkien suhdetta heikkouksiin. (Johnson
ym. 2017, 118-119.; Vuorinen 2013, 90.)
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5 Toimeksiantaja Pore ry

Restonomiopiskelijayhdistys Pore ry on Haaga-Helia ammattikorkeakoulun Haagan
kampuksella toimiva paikallisjarjesto, joka on perustettu vuonna 1991. Yhdistys pyrKii
toiminnallaan opiskelijoiden auttamiseen eteenpain urallaan. Pore toimii opiskelijoiden tukena
ja puolestapuhujana seké pyrkii mahdollistamaan opiskelulle parhaat mahdolliset edellytykset.
Yhdistyksen hallituksessa toimii restonomiopiskelijoita, jotka tapahtumia ja edunvalvontaa
tehdessaén soveltavat koulussa aiemmin opittuja asioita. Samalla yhdistyksen toimijat saavat
mahdollisuuden oppia jarjestamalla tapahtumia ja toimimalla opiskelijoiden
edunvalvonnallisena tekijan& kampuksella. (Pore ry 2020.)

Yhdistyksen tarkoituksena on edistéaé ja valvoa Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa Haagan
toimipisteessa opiskelevien yleisia ja yhteisid etuja seka toimia jasenistonsa edunvalvojana,
aktivoida jasenistonsa toimintaa ja toimia tiedonvalittajana valtakunnallisten

opiskelijajarjesttjen ja jasenien valilla. (Pore ry sdannot 2018, patentti ja rekisterihallitus.)

5.1 Tapahtumat

Pore jarjestaa erilaisia tapahtumia pienisté jasenilloista isompiin vuosittain jarjestettaviin
approihin. Tapahtumien tarkoituksena on luoda yhteisollisyytta opiskelijoiden keskuuteen,
tuoda uusia kokemuksia ja tutustuttaa opiskelijat opiskelijakulttuuriin. Mielekk&at tapahtumat
tuovat vastapainoa opiskeluun ja synnyttavat merkityksellisid kokemuksia ja kohtaamisia.
Tapahtumat jarjestetdaan matalalla kynnyksella ja erilaisia, jotta jokainen tuntee olonsa

tervetulleeksi. (Pore ry 2020.)

Jasenilloissa opiskelijat kokoontuvat rauhalliseen paikkaa, Pore Loungeen, jossa on tarjolla
pientd naposteltavaa. Jasenillat voivat olla esimerkiksi haalarimerkki-iltoja, joissa annetaan
vinkkeja merkkien kiinnitykseen, kuunnellaan musiikkia ja keskustellaan tai peli-iltoja, joissa
pelataan lautapeleja samalla tutustuen uusiin ihmisiin. Jaseniltojen tarkoituksena on luoda

mukava ja rento ilmapiiri, jossa opiskelijan on mahdollista keskustella muiden opiskelijoiden

kanssa tai ottaa matalalla kynnyksella Poren toimijoihin kontaktia. (Pore ry 2020.)

Approt ovat Suomessa valtakunnallinen opiskelijatapahtuma, jossa opiskelijat kiertdvat ennalta
maaratyn kartan mukaan suorittamassa rasteja. Rastikierroksen paatteeksi approjen
suorittajalle annetaan haalarimerkki, jonka opiskelija voi ommella haalareihinsa kiinni. Approt
ovat nerokkaita opiskelijatapahtumia, jotka yhdistavat poikkitieteellisesti monia korkeakouluja.
Approilla voit baarikiertelyn aikana tutustua moniin uusiin ihmisiin ja pitad samalla hauskaa
approporukalla. (Juho Piipponen 2016.) Poren suosituimpia approja ovat Manskun Maraton,

Craft Beer Appro seka Gastro Appro. (Pore ry 2020.)
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Mansku Maratonia on jarjestetty yli 30 vuoden ajan ja se on Poren pitkaikaisin tapahtuma.
Tapahtumaan hankitaan Suomen suosituimpia artisteja esiintymaan.

Craft Beer Appro jarjestetdan yhdesséd Uudenmaan insindoériopiskelijat UIO ry:n kanssa.
Tapahtumassa kierretédén Helsingin parhaita pienpanimoravintoloita ja tarkoituksena on
valistaa opiskelijoiden olutkulttuuria laadukkaiden erikoisoluiden kautta.

Gastro Appro on osa Helgan 8 paivan vappua, ja on yksi Poren uusimmista approista.
Tapahtumassa kierretdaan Helsingin parhaita ravintoloita tarkoituksena tuoda laadukas ja usein

kallis ravintolaruoka edullisesti opiskelijoiden saavutettaviin. (Pore ry 2020.)

5.2 Yhdistyksen organisaatio ja sidosryhmat

Yhdistysta johtaa hallitus, joka muodostuu véahintdan kolmesta, mutta enintddn kymmenesta
jasenesta seka yhdesta neljaan varajasenesta. Puheenjohtaja, mahdollinen
varapuheenjohtaja, rahastonhoitaja seka sihteeri valitaan yhdistyksen jasenistdn toimesta
jokainen erikseen vaaleilla yhdistyksen syyskokouksessa. Hallituksen muut jasenet valitaan
my0s yhdistyksen syyskokouksessa, mutta silloin jasenistd adnestaa haluamaansa
hallituskokoonpanoa. (Pore ry sdaannét 2018, patentti ja rekisterihallitus.) Kaudella 2020

hallituksessa toimii yhdeksan varsinaista jasenta seka nelja varajasenta. (Pore ry 2020.)

Puheenjohtaja toimii yhdistyksen johdossa ja on vastuussa jarjeston edustamisesta erilaisissa
tilaisuuksissa ja johtaa muun muassa hallituksen kokouksia. Puheenjohtaja valvoo jarjestdn
toimintaa ja mahdollistaa hallituksen toiminnan seka on tukena mahdollisissa
ongelmatilanteissa. Puheenjohtajan vastaa on myos yhdistyksen harjoittamasta

edunvalvonnasta. (Pore ry 2020.)

Varapuheenjohtaja toimii yhdistyksen puheenjohtajana varsinaisen puheenjohtajan ollessa
estynyt. Varapuheenjohtaja tukee puheenjohtajaa ja johtaa hallitusta yhdessa taméan kanssa.
Han toimii tapahtumatiimin johtajana ja ohjaa tapahtumavastaavien toimintaa. Vuosijuhlien
suunnitteluun ja jarjestamiseen osallistuu koko hallitus, mutta varapuheenjohtaja on tasta

vastuussa. (Pore ry 2020.)

Rahastonhoitaja vastaa yhdistyksen varoista seka hyvéksyy hallituksen paattamat hankinnat ja
tapahtumavastaavien tapahtumabudjetit. Rahastonhoitaja tekee tilitykset, maksaa yhdistyksen
laskut seka laskuttaa muun muassa vuosijuhlalipuista. Rahastonhoitajan tulee olla koko ajan
tietoinen yhdistyksen varallisuustilanteesta. Han tekee ja esittelee yhdistyksen tulevan kauden
budjettisuunnitelman seka esittelee tilinpaatoksen yhdistyksen virallisissa kokouksissa kevaisin

ja syksyisin. (Pore ry 2020.)

16



Sihteeri kutsuu koolle hallituksen kokoukset seka tekee tilavaraukset. Sihteeri vastaa myos
haalarimerkkien tilauksesta tapahtumia ja yleistd myynti& varten. Lisdksi sihteeri kirjaa
hallituksen kokouksissa esityslistaan tehtavat muutokset sekd poytékirjaa, jonka hdn myos
jakaa yhdistykselle kokousten jalkeen. (Pore ry 2020.)

Tapahtumavastaavia toimii hallituksessa kaksi. He toimivat yhdistyksen tapahtumia
toteuttavana elimena apunaan Event Team, joka koostuu innokkaista yhdistyksen jasenista.
Tapahtumavastaavat hankkivat tapahtumiin tarvittavat yhteistydkumppanit ja huolehtivat
tapahtumien jarjestamisesta. Tapahtumavastaavista toinen on vastuussa approista ja toinen

sitseistd, mutta toiminta tapahtuu yhteistydssa. (Pore ry 2020.)

Edunvalvojia on tapahtumavastaavien lailla kaksi. Sisainen edunvalvoja vastaa kampuksella
tapahtuvasta edunvalvonnasta, joista nakyvin toiminta on YTY-kokouksien jarjestaminen.
Liséksi sisdinen edunvalvoja vastaa yhdistyksen strategian rakentamisesta ja sen
operatiivisesta toteuttamisesta. Ulkoinen edunvalvoja toimii koko Haaga-Helian tasolla, toimien
vahvassa yhteistydsséa edustajiston edustajien kanssa seké vastaamalla HH Unitedin
toiminnasta Haagan kampuksella. Ulkoinen edunvalvoja vastaa yhdistyksen poliittisen
ohjelman rakentamisesta seka sen toteuttamisen seuraamisesta. (Pore ry 2020.)

Toiminnansuunnittelija vastaa yhdistyksen varajasenien johtamisesta ja ohjaamisesta seka
hallituksen sisdisista toiminnoista kuten kommunikaatiosta ja hyvinvoinnista.
Toiminnansuunnittelija suunnittelee ja toteuttaa myos hallituksen virkistaytymisen,
"kaatajaiset’, jossa edellisen kauden hallitus tapaa kuluvan kauden hallituksen. Tapahtuma

toimii symbolisena hetkena hallituksen vaihtumiselle. (Pore ry 2020.)

Varajasenet ovat hallituksen tuki ja toimivat toiminnansuunnittelijan johtamassa tukitiimissa. He
voivat toimia hallituksen kokouksissa &énivaltaisina jasenina, mikali hallituksen varsinainen
jasen on estynyt. Varajasenien lisaksi Poren tukena toimii Event Team, joka tukee
tapahtumien jarjestamista seké muita ajankohtaisten asioiden hoitamista yhdessa hallituksen
kanssa. (Pore ry 2020.)

Poren alaisuudessa toimii erillinen kerho, Vinstituutti, jonka tavoitteena on lis&ta opiskelijoiden
juomatietoisuutta ja tuoda laadukkaat tastingit edullisesti opiskelijoiden saataville. Vinstituuttia
johtaa kerhon puheenjohtaja, joka valitsee ja kouluttaa asiaankuuluvasti itse seuraajansa.
Kerho jarjestdd muun muassa viineihin, oluihin ja vakeviin perehtyvid maistelu tilaisuuksia,
joihin saapuu alan ammattilaisia kertomaan tuotteista. Kerho myds jarjestaa Poren vuosijuhliin

ja muihin tarkeisiin tapahtumiin juomia yhteistybkumppaneidensa kautta. (Pore ry 2020.)
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Tarkeimpia sidosryhmid Poren toiminnassa ovat Haaga-Helian opiskelijakunta Helga,

Suomenrestonomiliitto SURE, Suomen restonomiopiskelijaliitto Sureo seké itse Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu. Lisaksi Pore tekee paljon yhteistydta muilla Haaga-Helian kampuksilla
toimivien yhdistysten kanssa. HH United on edustajistoryhma, joka ajaa kaikkien kampusten

yhteista etua ja jonka toimintaa Pore ry tukee. (Pore ry 2020.)
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6 Miksi yhdistys tarvitsee strategian

Yhdistyksia perustetaan Suomeen pari sataa joka kuukausi. Osalla niistd matka keskeytyy jo
lahtoviivoille ja osa hiipuu hitaasti unholaan, mutta osa kehittyy, I6ytaa uusia vaylia ja pysyy
pinnalla pitkaan. Yhdistysten toimintaymparistd muuttuu ja elaa jatkuvaa kehitysta. Yhdistykset
ovat taman jatkuvan muutoksen ja kehityksen kanssa vuorovaikutuksessa. Muutos voi
heréattaa pelkoa, mika saa sen nayttamaan uhkaavalta, mutta muutoksessa on myos
mahdollisuuksia. (Heikkala 2014, 6. 14.)

Restonomiopiskelijayhdistys Pore ry haluaa olla jalkimmaisten joukossa ja varmistaa
yhdistyksen jatkuvuuden, jotta tulevaisuuden opiskelijoilla on kestavéa tukiverkosto Haagan
restonomikampuksella. (Pore ry 2020.) Yhdistys tarvitsee strategiaa yhtenaistamaan ja
kohdentamaan organisaationsa tekemisia. Strategia vahvistaa organisaation identiteettia ja
kykya erottua muista. llman strategiaa toimivaa organisaatiota voisi verrata siihen, ettei
organisaatiolla olisi lainkaan nimed&. Organisaation toimintaa olisi silloin vaikea kuvata,

ymmartaa tai verrata muihin. (Juuti & Luoma 2009, 27.)

6.1 Strategian merkitys yhdistyksen toiminnassa

Strategian avulla yhdistys varmistaa jatkuvuuden ja luo yléspain suuntaavaa toimintaa.
Yhdistyksen tavoitteena on olla luotettava ja lapinakyva toimija Haaga-Helian Haagan
kampuksella. Strategia ohjaa toimintaa oikeaan suuntaan ja mahdollistaa kehityksen. (Pore ry
2020.)

Toimiva strategia helpottaa yhdistyksen tulevien hallitusten toimintaa ja sen suunnittelua.
Selkea polku kohti asetettua tavoitetta sitouttaa toimijoita kestavaan yhteistyéhon
organisaation sisalla. Kun strategia on kunnossa, on toimijoiden helppo uskoa yhteiseen

paamaaraan ja strategian toteuttaminen tuntuu mielekkaalta. (Pore ry 2020.)

Pore on asettanut strategian rakentamisen ja strategiatyon seuraamisen sisaisen edunvalvojan
vastuulle. Yhdistyksen strategia esitelladn muutaman vuoden valein yhdistyksen
syyskokouksessa, jossa jasenistd ddnestaa rakennetun strategian hyvaksymisesta. Seuraava
strategiakausi on 2021-2023. (Pore ry 2020.)
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7 Poren strategiaprosessi

Pore ry:n strategiaprosessi muodostuu lineaarisen ja jatkuvan strategisen johtamisen
prosessien yhdistelmasta. Yhdistys pohtii ja arvioi omia arvojaan ottaen huomioon hallituksen
omat ndkemykset yhdistyksen toiminnasta ja jaseniston nakdkulman siitd, mika on heille Poren
toiminnassa tarkeda. Yhdistys siis pohtii omia arvojaan, luo itselleen vision tulevaisuuteen ja
asettaa strategiset valinnat paastakseen kohti visiota. Yhdistyksen hallitus seuraa strategisten
valintojen toteutumista ja reagoi tavalla, mika juuri siihen ajankohtaan nahdaan parhaaksi.
Kyseessa on siis kolmen vuoden sykleissa toimivaa jatkuvaa strategista johtamista, jonka
jalkeen yhdistys pureutuu taas tiukemmin strategiaan ja luo uuden strategian pohtien arvojen,
vision ja toiminta-ajatuksen nykytilaa ja uudelleenmaarittamista.

Pore aloittaa strategiaprosessin edellisen strategiakauden aikana, kun yhdistys pohtii arvojen,
vision ja toiminta-ajatuksen nykytilaa. Strategiatydhon osallistuu koko yhdistyksen hallitus
yhdessa muiden toimijoiden kanssa, mutta paavastuu strategian rakentamisella kokoon on
maaritelty yhdistyksen hallituksessa toimivan sisdisen edunvalvojan tehtavaksi. Hanen
tehtavanaan on myos seurata strategiakaudella strategian toteutumista ja strategisten

valintojen etenemista kohti paamaaraa.

Uuden strategian rakentaminen aloitettiin kevaalla 2020 kaymalla yhdessa hallituksen kanssa
edellisen strategian sisaltd. Edellinen strategia oli tehty nopeasti ja ilman kunnollista pohdintaa
muun muassa yhdistyksen arvoihin liittyen. Yhdistyksen puheenjohtaja esitti, etta visio
pidetddn sellaisenaan myos seuraavaan strategiaan, silla paamaarana se on erinomainen ja
yhdistys on toiminnassaan pyrkinyt tdhan tavoitteeseen koko ajan. Muut strategiaan sisaltyvat
asiat ovat muokattavissa ja niihin toivotaankin uudistusta. Strategia valmistui marraskuussa
2020 ja se esitelldaén yhdistyksen jasenistolle yhdistyksen syyskokouksessa joulukuussa 2020,
jolloin yhdistyksen jasenistd paattaa strategian hyvaksymisesta.

7.1 Kysely yhdistyksen toimijoille

Yhdistyksen hallitukselle ja Event Teamissa toimiville aktiivisille jasenille tehtiin lokakuussa
allekirjoittaneen toimesta kysely, jossa selviteltiin heidan omia henkilékohtaisia nakemyksiaan
yhdistyksen toiminnasta. Kysely toteutettiin sahkdisesti Webropolin kautta. Webropol on
helppokayttéinen ja pohjoismaissa laajasti kaytetty sédhkdinen kysely- ja raportointitytkalu.

Webropolin kautta kyselyihin vastaa vuosittain yli 20 miljoonaa ihmisté. (Webropol.)
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Kysely toteutettiin tdysin anonyymisti ja linkki sdhkoiseen kyselyyn lahetettiin yhdistyksen
Slack-keskustelukanavalle. Kyselysta ilmoitettiin myds yhdistyksen WhatsApp-ryhméassa.
Kyselyn paaasiallisena ideana oli tuoda esiin miltd yhdistyksen toiminta tuntuu ja nayttaa
toimijoiden nakokulmasta. Kysymyksiin pyydettiin vastaamaan puhtaasti sen perusteella milta
vastaajasta itsestéaan henkilokohtaisesti tuntui. Kyselysséa oli 6 kysymysta:

Mitk& asiat Poren toiminnassa on sinulle tarkeita?

Mitk&a asiat uskot olevan jasenistolle tarkeita?

Missé Pore on vuonna 20247 Unelmatila.

Miksi Pore on olemassa / Mik& on Poren toiminnan tarkoitus

Mihin asioihin Poren tulee keskittya vuosina 2021-2023?

o g s~ w N PE

Miten haluat, etta sinut perehdytetd&n mukaan toimintaan?

Kyselyn ensimmaisen ja toisen kysymyksen tarkoituksena oli selvittaa yhdistyksen arvoja.
Kyselyn perusteella yhdistyksen toimijat kokevat omassa toiminnassaan tarkeiksi
yhteisoéllisyyden, toiminnan kehittymisen, jaseniston edunvalvonnan seka jatkuvuuden
varmistamisen. Jasenina toimijat kokevat tarkeiksi yhdistyksen tapahtumien laadun, toiminnan
l[&pindkyvyyden, yhteis6on kuulumisen tunteen seka edunvalvonnallisen tydn.

Kolmannen kysymyksen tarkoituksena oli selvittaa toimijoiden ndkemys yhdistyksen
paamaarasta ja tavoitetilasta ja siita, tukeeko se jo aiemmin méaariteltya visiota. Kyselyn
perusteella yhdistyksen toimijat ovat sisaistéaneet vision hyvin, silla vastaukset tukivat vahvasti
aiemmin maariteltya visiota. Useassa vastauksessa nousi esille paamaara siita, etta yhdistys
on Suomen paras opiskelijayhdistys vuonna 2024 ja erottuu muista yhdistyksista selkeéasti.
Toimijoiden vastauksista nousi esille myds muun muassa tapahtumien valtakunnallinen

tunnettavuus seka yhdistyksen taloudellisen tilanteen vakaus.

Neljannen kysymyksen tarkoituksena oli avata yhdistyksen toimijoiden ndkemysté yhdistyksen
toiminnan merkityksesta ja toiminta-ajatuksesta. Kyselyn perusteella yhdistyksen toiminnan
tarkoituksena on toimia opiskelijoiden tukena ja opiskelijoita varten. Nama asiat tulivat esille
jokaisessa vastauksessa erittain vahvasti, joten toimijoilla on yhtenainen ja selkea kuva siita,

miksi yhdistys on olemassa.

Viidennen kysymyksen tarkoituksena oli selvittdd mahdollisia strategisia valintoja
strategiakaudelle 2021-2023 ja selkeita kehityskohteita joihin yhdistyksen tulisi keskittya
tulevaisuudessa. Kyselyn perusteella Poren tulisi panostaa edunvalvonnallisiin asioihin
kampuksella, tapahtumien innovoimiseen, jatkuvuuden varmentamiseen seka toiminnan
laadun kehittamiseen. Vastaukset olivat monipuolisia, mutta selkedna ytimena esiin tuli

toiminnan kehittaminen seka uusien asioiden innovointi.
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Kuudennen kysymyksen tarkoituksena oli selvittda toimijoiden tyytyvaisyytta toimintaan
perehdyttamisessé, kehityskohteita yhdistyksen sisdisessa toiminnassa seké 16ytaa
mahdollisia keinoja taata toiminnan laadukas jatkuvuus perehdyttamisen kautta. Kyselyn
perusteella toimijat kaipaavat avointa ja rentoa perehdyttamista, jossa kysymysten
esittdmiseen on matala kynnys. Kattavan kokonaiskuvan saaminen heti toimintaan
perehdyttaessa vahvistaisi toimijan varmuutta toimia osana yhdistysta. Hallitustehtaviin
perehdyttaessa toivotaan edeltdjien aktiivisempaa osallistumista seuraajansa

perehdyttamiseen.

7.2 Strategiapalaverit

Yhdistyksen toimijat kokoontuivat strategiapalavereihin syksyn aikana kahdesti ja palavereissa
kaytyja asioita nostettiin hallituksen kokouksissa esille. Ensimmaisessa strategiapalaverissa
kaytiin lapi pintapuolisesti erilaisia mahdollisuuksia muodostaa strategia. Toimijat paattivat,
ettd kasitteesta missio luovutaan ja sen tilalla hydédynnetddn Mika Kamenskyn luomaa
elaméantehtava kasitetta yhdessa toiminta-ajatus kasitteen kanssa. Ehdotettiin, etté tehdaan
kysely, jolla selvitetaan yhdistyksen kaikkien toimijoiden nakemys toiminnasta ja jota voidaan

hyodyntaa strategian rakentamisessa.

Ennen toista strategiapalaveria jarjestetyssa hallituksen kokouksessa kyselyn vastauksia
kaytiin pintapuolisesti [&pi ja yhdistyksen toimijoille annettiin hieman lisdaikaa kyselyyn
vastaamiseksi. Toimijoille avattiin kyselyn tarkoitusta seka syitd miksi kasite missio vaihdettiin
kahteen erilliseen kasitteeseen elamantehtava ja toiminta-ajatus. Vaihdon syyna oli selkeyttaa
Poren jasenille seké toimijoille yhdistyksen toiminnan tarkoitusta helpommin ymmarrettavilla

kasitteilla. Lisaksi uusien kasitteiden koettiin herattavan paremmin jaseniston mielenkiintoa.

Toinen strategiapalaveri jarjestettiin virallisena kokouksena, jotta yhdistyksen hallitus pystyi
aanestamaan virallisista linjauksista strategiassa (liite 1). Tassa kokouksessa kaytiin 1&api
aiemmin suoritetun sahkdisen kyselyn vastaukset ja avattiin niiden tarkoitus. Ensimmaiseksi
kaytiin lapi kyselyn ensimmaisen ja toisen kysymyksen vastaukset, joiden tarkoituksena ol
selvittaa yhdistyksen arvoja. Esille nousi erilaisia arvoja kuten yhteisdéllisyys, lapinakyvyys,
innovatiivisuus, laatu, jatkuvuus, vastuullisuus ja yhdistyksen vuosia sitten asettama arvo
"opiskelijat ensin”. Toimijat paattivat, etta neljan arvon maaritteleminen strategiaan on sopiva
maaré. Arvoista keskusteltiin ja keskustelussa p&adyttiin sisallyttamaan innovatiivisuus
jatkuvuuden alle ja lisata siihen myds laatu, silla se on tarke& osa jatkuvuutta. "Opiskelijat
ensin” koettiin enemman toiminnalliseksi kasitteeksi, joten se siita paatettiin keskustella lisaa

toiminta-ajatusta kasitellessa.
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Strategiaan paétettiin hallituksen paatoksella kirjata seuraavat arvot:

Yhteisollisyys

Lapinakyvyys
Laatu & Jatkuvuus

P W N PR

Vastuullisuus

Visiosta keskustellessa koko yhdistys oli samaa mielta siita, ettd "Suomen paras
opiskelijayhdistys” on juuri oikea valinta strategiaan kirjattavaksi visioksi. Muita ehdotuksia tai
vastalauseita ei noussut esille, joten hallituksen paatoksella strategiaan kirjataan kyseinen
visio. Visiota tukevia tekijoitd nousi esille ja niistd keskusteltiin hyvassa hengessa. Poren
toimijoiden mukaan vision saavuttamiseksi tulee huomioida vaikuttamistyd, edunvalvonta,
arvojenmukaisuus seka tunnettavuus ja valtakunnallinen ndkyvyys. Naista keskusteltiin

my6hemmin strategisten valintojen maarittelyn yhteydessa.

Toiminta-ajatusta pohtiessa oli kaikille selvaa, ettéa Pore toimii opiskelijoiden edunvalvojana ja
tapahtumia luodaan opiskelijoille. Yhdistyksen visiossakin esille nousee juuri sana opiskelija.
Pore on puhtaasti opiskelijayhdistys ja se toimii vain ja ainoastaan opiskelijoita varten kaikessa
toiminnassaan. Toiminta-ajatukseksi kirjattiin "Opiskelijoita varten” hallituksen paattksella
ilman vastalauseita. Yhdistyksen toiminnan tarkoituksena on tuottaa opiskelijoille palveluita

muun muassa edunvalvonnan ja tapahtumien muodossa.

Elamantehtavan ajatus oli kaikille selked ja kaikki olivat asiasta samaa mieltd. Seka
yhdistyksen arvot, visio ja toiminta-ajatus pohjautuu vahvasti juuri opiskelijoihin, joten
elamatehtavaa maaritellessa tama tulisi tuoda selkedasti esille. Ideoita elaméntehtéavan
muotoilusta tuli useita. Iskulauseet: "Opiskelijoilta opiskelijoille”, "Restonomin sydamella”,
"vastauksia opiskelijoille” ja "ylpea porelainen” saivat kaikki kannatusta, mutta lopulta yhdistys
paatyi kirjaamaan strategiaan elamantehtavaksi "Ylpeasti porelainen”. Iskulause kiteyttaa
yhdistyksen vision olla Suomen paras opiskelijayhdistys, tukee yhdistyksen arvoja ja toiminta-
ajatusta tehda kaikki opiskelijoita varten. Opiskelija, joka kuuluu arvoistaan kiinni pitavaan,
juuri opiskelijoita varten toimivaan Suomen parhaaseen opiskelijayhdistykseen, voi olla

ylpeasti Porelainen.
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Kyselyn vastausten mukaan yhdistyksen tulisi keskittyd kaiken toiminnan kehittamiseen seké
jatkuvuuden varmentamiseen. Poren toimijat ndkevéat vision, toiminta-ajatuksen ja arvojen
myds selkeand suunnannayttajana sille, mita strategisia valintoja yhdistyksen tulisi tehda.
Strategisten valintojen pa&apainona nahtiin kehitys ja innovointityd tukemaan toiminnan
jatkuvuutta ja vahvistamaan toiminnan laatua, yhdistyksen halu toimia vastuullisesti ja tavoite
olla Suomen paras opiskelijayhdistys. Poren tulee kehittaa toimintaansa kaikilla osa-alueilla

saavuttaakseen visionsa seka tehda innovaatioty6ta, jotta toiminta voi kehittyé ja uusiutua.

Vision saavuttaakseen yhdistyksen taytyy ndkya valtakunnallisesti ja sen tulee olla
tunnistettava opiskelijakentélld. Yhdistys haluaa osoittaa selkeésti olevansa vastuullinen
kaikessa toiminnassaan. Lisdksi vastuullisuus antaa hyvan mielikuvan ulkopuolisille ja
vahvistaa yhdistyksen brandia. Pore haluaa olla luotettava yhteistydkumppani seké varmistaa
jasenilleen parhaan mahdollisen palvelun. Vuorovaikutteisesta yhteistydsta hyotyy Pore,
yhteistydkumppanit ja erityisesti jasenet, jotka saavat yhteistybkumppaneiden kautta lisdarvoa

jasenyydelleen. Strategisia valintoja paatettiin asettaa nelja:

- Uusiutuva Pore

- Vastuullinen Pore

- Vuorovaikutteinen yhteistyo
- Valtakunnallinen nakyvyys

Kun strategian visio, arvot, toiminta-ajatus, elaméntehtava ja strategiset valinnat oli saatu
aseteltua ja mittareita pohdittua, yhdistyksen hallitus hyvaksyi linjaukset virallisesti kokouksen
poytakirjaan. Strategiasta rakennettiin tekstiversio seka tiivistetty PowerPoint diaesitysversio,
joka on helppo esittaa jasenistélle. Molemmat versiot tallennettiin yhdistyksen Drive-
pilvitallennuspalveluun, josta toimijat pystyvat kayda katsomassa valmiit versiot. Toimijoilta
pyydettiin palautetta seka kehitysehdotuksia tekstin muotoiluun ja sisaltéon liittyen. Palautteen
ja kehitysehdotusten mukaan muokkaamisen jalkeen yhdistyksen toimijat olivat erittain
tyytyvaisia lopputulokseen. Strategian lopullisesta hyvaksymisesta paattaa Poren jasenet

yhdistyksen virallisessa saantomaaraisessa syyskokouksessa joulukuun 7. paiva 2020.
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8 Valmis produkti

Produktin tuloksena on restonomiopiskelijayhdistys Pore ry:n strategia 2021-2023, joka
siséltaa yhdistyksen arvot, vision vuodelle 2024, toiminta-ajatuksen, elamantehtavan seka
strategiset valinnat strategiakaudelle 2021-2023 (Liite 2). Produktin siséltamat asiat tukevat
toisiaan ja luovat yhtenaisen polun kohti padmaaraa. Produkti toimii yhdistyksen hallituksen ja
muiden toimijoiden toimintaa ohjaavana tydkaluna, jota seuraamalla yhdistyksen toiminnalla on
selkea suunta. Se on helposti ymmarrettava ja yhdistyksen kayttoon soveltuva. Strategia on
kirjoitettu tekstimuotoon ja tallennettu Pore ry:n Drive-pilvipalveluun, jotta tulevat yhdistykset
I0ytavat sen helposti. Strategiasta tehtiin myads tiivistetty diaesitysversio, joka on helposti
esitettavissa esimerkiksi yhdistyksen jasenille tai yhteistyokumppaneille (Liite 3).

Produktissa méaaritellyt arvot luovat pohjan kaikelle toiminnalle ja toimivat myds toiminnan
mittareina. Poren toiminta heijastuu koko Haagan kampuksen yhteisdon ja arvojen mukaan
toimiminen on erittain tarke&a kaikessa yhdistyksen toiminnassa. Arvojen huomioiminen
toiminnassa asettaa yhdistykselle laatuvaatimukset ja vahvistaa yhdistyksen mahdollisuuksia
edeta kohti visiota. Porella on suuri merkitys Haaga-Helian Haagan kampuksen opiskelijoille.
Yhdistys toimii vain opiskelijoita varten ja kaikki toiminnasta kertyva taloudellinen hyoty

sijoitetaan toiminnan kehittdmiseen ja jasenistolle tarjottaviin palveluihin.

Visio luo koko organisaatiolle yhteisen tahtotilan, jota kohti kaiken toiminnan ohella halutaan
edetd. Padmaaran tulee olla kunnianhimoinen, vaikuttava suunnannayttaja, joka herattaa
jasenistdssa motivoitunutta sitoutumista yhdistyksen toimintaan. Parhaimmillaan jasenisto
kokee yhdistyksen vision saavuttamisen tarkedksi myds henkilokohtaisella tasolla. Pore
saattaa jo olla lahella asettamaansa paamaaraé. Yhdistys toimii vahvana tekijana
restonomikentalla ja monet muut opiskelijayhdistykset ottavat Poren toiminnasta mallia ja
sovittavat Poren kaytantoja omiinsa. Yhdistyksen hallitus on vahvasti johdettu ja se osallistuu
aktiivisesti muiden yhdistysten kouluttamiseen. Poren toimintamalleja viedaan jo nyt eri puolille

Suomea, silla ne on koettu toimiviksi ja moniin erilaisiin yhdistyksiin sopiviksi.

Toiminta-ajatuksen néakyminen jokapaivaisessa toiminnassa vakuuttaa yhdistyksen jasenet
Poren merkityksellisyydesta koko Haaga-Helian tasolla. Pore ajaa opiskelijoiden etuja oman
kampuksensa ulkopuolelle ja toimii vahvassa yhteistydssa HH-United edustajistoryhman
kanssa, joka ajaa kaikkien kampusten yhteista etua tasa-arvoisesti. Elamantehtava kiteyttaa
Poren arvot, vision ja toiminta-ajatuksen pakettiin, joka on helposti lahestyttava, lammin ja
tasapainoinen. JAsenmaaraenndatyksia vuosi vuodelta tekevé yhdistys ajaa rehellisesti
opiskelijoiden etua ja jasenet voivat aidosti olla ylpeitd Poren jasenia. Strategia tuo yhdistyksen

toimintaan selkeytta ja tuo esille loistavan potentiaalin.

25



8.1 Poren visio 2024, arvot, toiminta-ajatus & elaméntehtava.

Pore ry:n visio vuodelle 2024, "Suomen paras opiskelijayhdistys”, on ollut selked jo heti
strategiatyon alusta lahtien. Yhdistys pyrkii olemaan Suomen paras opiskelijayhdistys vuonna
2024. Tavoite on kova, mutta ei mitenk&&an mahdoton. Poren kaikki toimijat olivat samaa mielta
siitd, ettad yhdistyksen paamaara on tavoitettavissa jo vuonna 2024. Vuosien 2021-2023 aikana
toita tulee tehda paljon ja toimijoiden taytyy sitoutua vahvasti toimintaan vision
saavuttamiseksi. Visio vetoaa toimijoihin ja jasenistéon ollen haluttava, helposti ymmarrettava

ja kunnianhimoinen. Se saa aikaan toimijoissa motivaatiota ja sitoutuneisuutta.

Pore tuottaa ainutlaatuisia tapahtumia ja laadukasta edunvalvontaa, jotka tukevat yhdistyksen
toiminta-ajatusta olla opiskelijoita varten. Pore toimii suunnannayttajana opiskelijakentalla koko
Suomen tasolla tehden kestavaa yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Pyrkimyksena on tuottaa
jasenistolle parasta mahdollista palvelua ja edunvalvontaa, jotta opiskeluaika on mielekasta ja
tasapainoista. Vuonna 2024 Poren tapahtumien tunnettavuus on saavuttanut koko Suomen
opiskelijakentan ja yhdistys toimii suunnannayttdjana kaikille opiskelijajarjestdille kautta maan.

Pore haluaa arvojensa olevan helposti lAhestyttavia ja jasenistén arvoja tukevia. Yhdistys ottaa
huomioon arvot ja sitoutuu toimimaan niiden mukaisesti kaikessa toiminnassaan. Yhdistys
kehittda toimintaansa voidakseen saavuttaa parhaan mahdollisen laadun ja varmistaakseen
jatkuvuuden. Yhdistys toimii vastuullisesti pyrkien ottamaan kaikki tasa-arvoisesti huomioon
seka yllapitaa ja kehittaa yhteisollisyyttd Haagan kampuksella. Pore toimii avoimesti ja on
helposti lahestyttava kaikessa toiminnassaan. Maaritellyt arvot ovat tunteita herattavia, helposti

ymmarrettavia ja niitd on helppo hyddyntaa yhdistyksen kaikessa toiminnassa.

- Laatu & Jatkuvuus
- Vastuullisuus
- Yhteisdllisyys
- Lapinakyvyys

Poren toiminta-ajatus, "Opiskelijat ensin”, perustuu taysin opiskelijoihin ja siihen, ettd yhdistys
on olemassa juuri opiskelijoita varten. Yhdistys haluaa varmistaa jasenilleen parhaan
mahdollisen ympariston opiskelulle ja tasapainottaa opiskeluja mielekkailla tapahtumilla.
Opiskelijat ovat yhdistyksen toiminnan sydan ja juuri heille Pore tahtoo tuottaa merkityksellista
palvelua. Pore toimii aktiivisesti opiskelijoiden edunvalvojana ja tekee vaikuttamisty6ta
erilaisten sidosryhmien kautta. Toiminta-ajatus nostaa selkeésti esille niin toimijoille, kuin
jasenistolle yhdistyksen toiminnan tarkoituksen ja arvokkuuden toimintaymparistossaan.

Toiminta-ajatukseen on koko yhteisén helppoa sitoutua ja se herattaa positiivisia tunteita.
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Elamantehtava, “Ylpeésti Porelainen” siséltaa yhdistyksen vision, toiminta-ajatuksen ja arvojen
kokonaisuuden. Kun yhdistys toimii arvojensa mukaisesti ja paamaéaraénsa tavoitellen voi
jasenisto olla ylpeasti porelaisia. Porelaiset kantavat ylpe&sti haalareissaan yhdistyksen
kilpilogoa ja ovat elavéa esimerkki yhdistyksen onnistumisesta opiskelijakentalla. Jasenet voivat
luottaa siihen, ettd Pore ajaa heidan etujaan ja seisoo tarvittaessa heidén takanaan.
Elaméntehtava on yhteinen koko organisaatiossa. Se toimii yhtendisena osana Poren

toimintaa ja palvelee kaikkia hallituksesta jaseniin.

8.2 Strategiset valinnat

Paastédkseen kohti asettamaansa paamaarad, visiota, Poren tulee tehda strategisia valintoja
luomaan polku maaliin. Valinnat antavat suuntaa ja ohjeistusta yhdistyksen toiminnalle
hallituskokoonpanon muuttuessa ajan mittaan. Pore hyddyntaé néaita strategisia valintoja
vuosittaisessa toimintasuunnitelmassaan ja paattaa miten valintoja toteutetaan vuositasolla.
Valinnat kumpuavat yhdistyksen unelmasta olla Suomen paras opiskelijayhdistys. Taustalla
sykkii halu varmistaa toiminnan jatkuvuus ja kehitys.

- Uusiutuva Pore. Pore ry kehittda toimintaansa ja toimijoitansa innovatiivisesti seka
vahvistaa hyvaksi havaittujen mallien sitouttamista toimintaan. Yhdistys ottaa huomioon
jasenistdn antaman palautteen seka tekee kyselyité jasenistdlle vuosittain voidakseen
varmistaa laadukkaan ja kestavan toiminnan. Toimijat sitoutuvat perehdyttamaan

seuraajansa huolellisesti.

- Vastuullinen Pore. Pore ry toimii kaikessa toiminnassaan vastuullisesti ottaen huomioon
ymparistoystavallisyyden, taloudellisuuden, tasa-arvon, opiskelijoiden hyvinvoinnin seka
ajankohtaiset asiat. Pore ry tekee yhteisty6ta vain vastuullisten yhteistydkumppanien

kanssa.

- Vuorovaikutteinen yhteistyd. Pore ry luo ja yllapitaa kestavia ja vuorovaikutteisia
yhteistydkumppanuuksia, joista hyotyy kaikki osapuolet. Pore mahdollistaa kestavalla
yhteistydverkostollaan jasenistdlleen parhaan mahdollisen foorumin verkostoitua
erilaisten toimijoiden kanssa. Pore vahvistaa kestavilla yhteistybkumppanuuksilla

yhdistyksen jatkuvuutta ja laadun varmistamista seuraaville hallituksille tulevaisuuteen.

- Valtakunnallinen nakyvyys. Pore ry osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen
vaikuttamistydhon seka erilaisiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Yhdistys rakentaa ja luo
laadukkaita tapahtumia ja markkinoi niitd muun muassa yhteistyékumppaneidensa kautta
pitkin Suomea. Yhdistys on houkutteleva yhteistydkumppani ja palveluntarjoaja

valtakunnallisesti sek& vastuullinen edunvalvoja omassa toimintaymparistossaan.
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Strategiset valinnat tukeutuvat Poren arvoihin, toiminta-ajatukseen, elamantehtavaan ja antaa
suunnan toiminnalle, jotta visio voidaan saavuttaa. Pore aikoo tulevina vuosina nostaa
yhdistyksen tunnettavuutta ja osallistua valtakunnalliseen vaikuttamiseen aktiivisesti. Edella
mainittuja valintoja voidaan vuositasolla toteuttaa monin eri tavoin, mutta niiden syvin tarkoitus
pysyy aina samana. Valintojen etenemista tarkastellaan vuoden paatteeksi, kun seuraavan
vuoden toimintasuunnitelmaa rakennetaan. On tarkeda analysoida toiminnan etenemista
strategian nakokulmasta ja ohjattava toimintaa tarvittaessa takaisin strategian tarkoittamalle

polulle.

Poren strategia ei sisélla kaikkea Poren toimintaa eiké ota huomioon kaikkia mahdollisia
tilanteita tulevaisuudessa. Strategia on yhdistykselle rakennettu tydkalu, jonka avulla toiminnan
etenemista voidaan ohjata. Toiminnan tulee olla tarkoituksenmukaista eika se saa poiketa
strategiassa annetuista maaritelmista radikaalisti. Strategia on kuitenkin joustava ja sité

voidaan tulkita monesta eri nakokulmasta tulevien hallituksien toimesta.
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9 Pohdinta

Opinnaytetydn aikana kerattiin restonomiopiskelijayhdistykselle tarkeda tietoperustaa
strategian rakentamisesta ja sen avulla yhdistys l6ysi toimivan ratkaisun seka uusia tapoja
katsella toiminnan kehittymistd. Poren toimijat olivat aktiivisesti ja erittéin vastaanottavasti
mukana strategiatydssa. He antoivat minulle vapaat kadet toimia ja etsia parasta mahdollista

ratkaisua strategian toteuttamiselle.

Strategian rakentaminen osana opinnaytetyota antoi erinomaisen mahdollisuuden kayttaa
aikaa strategiaty0hon seka taustaty6hon. llman opinnaytetyota strategian rakentaminen olisi
jaényt hyvin pintapuoliseksi ja todennakoisesti hyvin samalaiseksi kuin aiempina vuosina.

Tavoitteena oli kokonaisvaltainen ja helposti seurattava, mahdollisimman yksinkertainen, mutta
kattava strategia. Mielestani tdhan tavoitteeseen paastiin ja yhdistyksen antaman palautteen
perusteella voin todeta heidankin olevan hyvin tyytyvaisid tulokseen. Poren hallitus tuki minua
projektin aikana paljon ja he tsemppasivat minua jatkamaan toita positiivisin mielin. Pore ry otti
avoimesti ja suurella innolla vastaan elamantehtavéakasitteen kaytén strategiassa. Itse hieman
pelkasin toimijoiden mielipidetta ja hyvaksymista tallaiseen menettelyyn ja olin positiivisesti

yllattynyt miten paljon ideoitani kuunneltiin.

Uusi strategia vuosille 2021-2023 esitellaan Poren jasenistolle yhdistyksen saantomaaraisessa
syyskokouksessa joulukuun 7. paiva vuonna 2020. Jasenistd danestaa strategian
hyvaksymisesta, mutta minun osuuteni strategian rakentamisesta paattyy tahan. Mikali
jasenistd haluaa, etta strategiaan tehddén muutoksia, ne esitetdén ja hyvaksytaan
syyskokouksessa. Strategia otetaan kayttoon 1. helmikuuta vuonna 2021, kun Poren uusi
hallitus aloittaa tehtavissaan. Yhdistys seuraa strategiaa tammikuun 2024 loppuun asti ja

seuraava strategiakausi alkaa 1. helmikuuta 2024.

Strategiaprosessin olisi voinut aloittaa jo heti kevaalla, kun idea syntyi, mutta vallinneen
koronatilanteen takia toiminta junnasi hieman paikallaan ja muihin ajankohtaisiin haasteisiin tuli
vastata ensin. Koronan tuomat vaikuttivat suuresti tapaamisten ja tapahtumien
jarjestamisessa. Jaseniston saavutettavuus hankaloitui, kun heihin ei kasvotusten voinut ottaa
kontaktia. Strategiapalavereita yhdistyksen kannattaa tulevaisuudessa saada jarjestettya
useampia ja niihin olisi hyva sitouttaa myds hallituksen ulkopuolisten toimijoiden aktiivisempi
osallistuminen. Paatoksia ei voida tehd& samassa hetkessa, vaan on tarkeaa, etta kaikki
paatokseen osallistuvat saavat aikaa miettid omaa ndkemystdén. Pore voisi hyddyntaa
aktiivisia alumneja strategian rakentamisessa, silla tybelamaan paasseet entiset toimijat

voisivat osaamisellaan auttaa suuresti yhdistyksen toimijoita kehittdm&éan toimintaa.
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Tulevaisuutta ajatellen strategiaty® kannattaa aloittaa strategiakauden viimeisen vuoden
alussa. Yhdistyksen on helpompaa tehda strategiaan liittyvia linjauksia ja paatoksia, kun aikaa
on runsaasti. Jokaisen toimijan sitouttaminen myos strategiaty6hon olisi loistava edistysaskel.
Vastauksia ja reagointeja Poren toimijoilta sai odottaa aina hetken, mika on taysin
ymmarrettavaa, silla kyseessa on vapaaehtoisesti toimiva opiskelijayhdistys. Tahan yhdistys

VOi itse reagoida tulevaisuudessa.

Loppuvaiheilla tuli hieman kiire, silla deadline seka opinnaytetydn palauttamiselle, etta
strategian esittamiselle jasenistélle laheni nopeammin kuin osasin itse tajuta. 1so osa kiireesta
johtui minusta, silla projektin selkedssa aikatauluttamisessa oli haastetta. Toinen kiireeseen
vaikuttava tekija oli se, ettéa yhdistyksessa toimiminen on vapaaehtoista ja riippuvainen
toimijoiden vapaa-ajasta ja sen sovittamisesta muuhun elaméan. Kiireessa tydskentely on
samaan aikaan stressaavaa ja energiaa antavaa. Produktin lopputulokseen olen kuitenkin

tyytyvainen, silla se sai kehuja toimeksiantajalta.

Yhdistyksen hallitus oli tulokseen tyytyvéinen ja aikoo hyédyntaa strategiaa suunnitellusti.
Usko kehitysty6hon ja strategian onnistumiseen on korkealla, mutta lopulliset tulokset
tiedetdan vasta vuonna 2024, kun strategiakausi on loppunut ja sitd kaydaan lapi. Yhdistys
aikoo tehda paremmin selvdksi muun muassa siséisen edunvalvojan tehtéavan toimia
strategian operatiivisena johtajana, jotta strategiaa tulevaisuudessa seurataan suunnitellusti.
Itse aion kouluttaa seuraajani mahdollisimman hyvin ja auttaa tarvittaessa jo oman
toimikauteni paattymisen jalkeen. Jatkuvuuteen tarvitaan aina hieman joustoa ja tukea
vanhasta toiminnasta. Kehitystyota tulee tehdé aktiivisesti, mutta ilman toiminnan arviointia ei

voida tietaa mita taytyy kehittda ja miten kehitystyéta voidaan tehda.

Opinnaytetytta tehdessa olen oppinut, ettd strategiaan tai mihin tahansa toimintaa
suunnittelevaan tyéhon kuluu huomattavasti aikaa ja siihen tarvitaan koko organisaation
osallistuminen. Vaikka tietoperustasta saa loistavat lAhtokohdat ja avaimet, niiden
hyoédyntaminen itse tytskentelyssa osoittautui jokseenkin haasteelliseksi. Iso osa strategiaan
liittyvasta materiaalista kasittelee yritystoimintaa ja ne, jotka kasittelevat yhdistystoimintaa,
ovat jokseenkin suppeita. Esimerkiksi yhdistysten arvojen méaarittelysta selkeda kuvausta oli
hankalaa |0ytd&. Tassakin vika voi hyvinkin olla minussa itsessani ja omissa taidoissani 16ytaa

aiheeseen liittyvaa informaatiota.
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Projektity6 ja muutkin aikaa vievét prosessit on hyva sisaistaa paivittaiseen tyoskentelyyn, jotta
asiat liikkuvat eteenpain hyvassa tahdissa. Tietysti on hyva pitda taukoja jo senkin takia, ettéa
aivot saavat levata ja eivat mene jumiin. Maaratietoinen ja tarkkaan laskelmoitu ty6tahti tuo
tyon etenemiselle ja valmistumiselle varmuutta ja nostaa tekijan itsetuntoa omiin kykyihin
nahden. Itse tdman opinnaytetytn aikana ehdin epailla osaamistani ja kyvykkyyttani useaan
otteeseen, mutta nyt huomaan, etta olin vain itseni tiella naiden epadilyjeni kanssa. Loppujen
lopuksi ei elama ole niin vakavaa ja kaikesta paasee eteenpain, kun vain yrittda parhaansa, tai
ainakin tarpeeksi useasti. Ei voi nousta huipulle, jos ei aloita pohjalta, eika kehittya voi ilman,

ettd sisaistaa kehityskohdat.

Pore voi yllapitaa hyvaa strategiatytta seuraamalla tasaisin véliajoin strategian toteutumista
esimerkiksi hallituksen kokouksissa. Yhdistyksen hallituksen tulee tukea toisiaan ja
puheenjohtajan tulee olla selkeasti selvilla kaikkien toimijoiden tehtavista ja toiminnan
etenemisesta. Sisdisen edunvalvojan seuratessa strategian operatiivista toteutusta hanen
tulee uskaltaa nostaa esille strategian merkitys kaikessa toiminnassa ja seurata aktiivisesti
toimiiko yhdistys strategian ja arvojen mukaisesti.

Odotan innolla milté& Poren toiminta ndyttd& vuonna 2024. Aioin toimia aktiivisena alumnina ja
seurata yhdistyksen toimintaa myds tulevaisuudessa, jossa en itse toimi aktiivisena jasenena
yhdistyksen toiminnassa. Toivon nékevani Poren vahvana vaikuttajana niin opiskelija- kuin
restonomikentallékin. Liityn todennakdisesti "Poren Alumnit” yhdistykseen, joka koostuu

l[&hinn& aktiiveista Poren alumneista ja on tarvittaessa Poren apuna toiminnassa.
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Alkusanat

Pore ry:n strategia vuosille 2021-2023 antaa tuleville hallituksille suunnan kohti yhdistyksen tavoitetta.
Se ohjaa yhdistyksen toimintaa ja mahdollistaa kestdavan toiminnan jatkumisen seka toimii yhdistyksen
toiminnan selkdrankana. Yhdistyksen hallitukset sitoutuvat noudattamaan strategiaa toimintansa
ohjaavana asiakirjana ja sisdisen edunvalvojan tehtdvana on seurata aktiivisesti strategian

toteutumista. Strategian hyvaksyy yhdistyksen jasenisto.

Strategia ei sisalla kaikkea yhdistyksen toimintaa tai huomioi kaikkia mahdollisia muuttujia
strategiakauden aikana. Strategia on yhdistyksen polku kohti pdamaarad, yhdistys itse toiminnallaan
madrittelee kuinka se reagoi polulla eteen tuleviin muuttuviin tilanteisiin. Toiminnan tulee kuitenkin

olla tarkoituksenmukaista, eika se saa radikaalisti poiketa strategiasta.

Pore ry on jo vuosia ollut Haaga-Helian merkittdvampid yhdistyksia. Pore ndyttaa toiminnallaan
esimerkkia muille Haaga-Helian opiskelijayhdistyksille sekd muille restonomiyhdistyksille ympari

Suomea.

Edellisista strategioista poiketen tdssa strategiassa ei kdyteta kasitettd missio ja arvot tuodaan
selkeammin esille. Pore ry:n strategiassa 2021-2023 esitelldan visio vuodelle 2024, toiminta-ajatus,

eldamantehtava, yhdistyksen arvot seka strategiset valinnat.

Visio 2024: "Suomen paras opiskelijayhdistys”

Toiminta-ajatus: "Opiskelijoita varten”

Eldamantehtdva: "Ylpedasti porelainen”

Arvot: Laatu & Jatkuvuus, Lapindkyvyys, Vastuullisuus, Yhteisollisyys

Strategiset valinnat: Uusiutuva Pore, Vastuullinen Pore, Vuorovaikutteinen yhteistyo,

Valtakunnallinen nakyvyys
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Visio 2024
”Suomen paras opiskelijayhdistys”

Pore ry:n tavoitteena, paamaarand on olla Suomen paras opiskelijayhdistys.

Yhdistys tuottaa laadukkaita tapahtumia, jotka tukevat opiskelua seka laadukasta edunvalvontaa.
Yhdistyksen toiminta on lapindkyvaa ja yhdistys on helposti |ahestyttava.

Pore ry on suunnannayttdja opiskelijakentdlla koko Suomen tasolla. Muut jarjestot ottavat Poren
toiminnasta mallia ja pyrkivat samalle tasolle.

Yhdistys pyrkii kaikessa toiminnassaan luomaan parasta mahdollista palvelua jasenistolleen
edunvalvonnan ja tapahtumien muodossa.

Yhdistys toimii aktiivisesti sidosryhmien kanssa muun muassa paikallisesti Haagan kampuksella, koko
Haaga-Helian tasolla yhteistyossa HHU:n kanssa seka valtakunnallisesti Suomen
restonomiopiskelijaliitto - Sureon kautta.

Vuonna 2024 Pore ry:n tapahtumien tunnettuus on saavuttanut koko Suomen kattavan
opiskelijakentdn. Lisaksi Pore on saanut vakiinnutettua tapahtumansa valtakunnallisiksi, joihin tulee
opiskelijoita ympari Suomea

KPI: Jdsenkyselyt, arvojen toteutuminen, toiminnan tunnettavuus, vaikuttamistyd, talouden arviointi,
palveluiden kéyttéaste, palautekyselyt.

Toiminta-ajatus
”Opiskelijoita varten”

Toiminta-ajatus vastaa kysymykseen miksi yhdistys on olemassa ja mikd on yhdistyksen toiminnan
tarkoitus. Toiminta-ajatus tukee my6s yhdistyksen visiota.

Pore ry:n toiminta-ajatus on olla olemassa opiskelijoita varten. Tarkoituksena on mahdollistaa paras
mahdollinen ymparistd opiskelulle ja tasapainottaa opiskelua my6s mielekkaalld vapaa-ajan
toiminnalla, joka tukee opiskeltuja aiheita.

Opiskelijat ovat toiminnan keskipisteessa. Yhdistys tuottaa opiskelijoille tapahtumia ja palveluita, joilla
on opiskelijalle suurta merkitysta.

Pore toimii aktiivisena opiskelijoiden edunvalvojana kampuksella ja sen ulkopuolella. Yhdistys

osallistuu aktiivisesti vaikuttamistyéhon erilaisten sidosryhmien kautta.
Jotta Pore voisi olla Suomen paras opiskelijayhdistys tulee sen selkedsti olla yhdistys, joka palvelee

opiskelijoita.

KPI: Jdsenkyselyt, tapahtumien palautelomakkeet, osallistujamddrdt.
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Poren arvot

Laatu & jatkuvuus. Ldpindkyvyys. Vastuullisuus. Yhteisollisyys.

Yhdistys kehittda toimintaansa voidakseen taata parhaan mahdollisen laadun seka varmistaakseen
toiminnan jatkuvuuden.

Yhdistyksen toiminta on avointa ja helposti lahestyttavaa.

Yhdistys toimii vastuullisesti pyrkien ottamaan kaikki tasa-arvoisesti huomioon ja yllapitaa yhteisollista
henked Haagan kampuksella.

Pore ry sitoutuu toimimaan arvojensa mukaisesti kaikessa toiminnassaan.

Elaméantehtava

”Ylpedsti porelainen”

Elaméantehtava kuvaa yhdistyksen vision, toiminta-ajatuksen ja arvojen kokonaisuutta.

Poren eldmantehtava "Ylpeasti porelainen” sisaltad yhdistyksen vision olla Suomen paras
opiskelijayhdistys, toiminta-ajatuksen toimia opiskelijoita varten ja se tukee yhdistyksen arvoja.

Kun toiminta on lapindakyvaa, vastuullista, yhteisollistd, selkedsti opiskelijoita varten, laatu ja jatkuvuus
ovat kunnossa ja visio on kirkkaana mielessa, voivat yhdistyksen jasenet olla ylpeasti porelaisia.

Poren jasenet kantavat ylpedsti yhdistyksen kilpilogoa haalareissaan ja kokevat olevansa osa Haagan
restonomikampuksen yhteis6d. He voivat luottaa siihen, etta yhdistys ajaa heidédn etujaan ja seisoo
tarvittaessa heidan takanaan.

KPI: Palvelujen kdyttbaste, jasenkyselyt, palautekyselyt.
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Strategiset valinnat

Jotta yhdistys voi paasta kohti asettamaansa paamaaras, tulee sen asettaa strategisia valintoja
tukemaan vision toteutumista. Strategiset valinnat luovat polun kohti yhdistyksen yhteistd paamaaraa.
Ne antavat suuntaa ja luovat ohjeistusta toiminnalle toimijakokoonpanon muuttuessa ajan kuluessa.
Yhdistys hyddyntda vuosittaisissa toimintasuunnitelmissaan naitd strategisia valintoja ja tekee
paatdksen, miten strategisia valintoja toteutetaan vuositasolla. Poren strategiset valinnat kumpuavat
unelmasta olla Suomen paras opiskelijayhdistys. Taustalta 16ytyy halu varmistaa toiminnan jatkuvuus ja

ajankohtaisten kehittdmista kaipaavien asioiden kehittaminen.
Strateginen valinta: Uusiutuva Pore

Pore haluaa kehittyad toiminnassaan jatkuvasti saavuttaakseen visionsa olla Suomen paras
opiskelijayhdistys. Toiminnan ja toimijoiden jatkuva kehitysty6 on osa arvoissakin maariteltyjen laadun
ja jatkuvuuden varmistamista seka vahvistaa yhdistyksen luotettavuutta opiskelijoiden silmissa. Pore

tekee kehitysty6ta avoimesti ja lapinakyvasti hyddyntden jaseniston antamaa palautetta ja toiveita.

Pore tekee innovointity6ta luodakseen jasenistélle uusia palveluita seka voidakseen reagoida
ajankohtaisiin tapahtumiin. Toiminnan jatkuvuus tuo varmuutta yhdistyksen toimijoille paatoksia ja
erilaisia innovointitoita tehdessa. Jatkuvuus luo mahdollisuuden kehittaa toiminnan laatua, mikd antaa
avaimet Poren visiolle olla Suomen paras opiskelijayhdistys ja tukee yhdistyksen toiminta-ajatusta siitd,
ettd toimintaa tehddan opiskelijoita varten myds tulevaisuutta ajatellen. Pore innovoinnillaan ja
kehitysty6lldan tuo varmuutta ja itseluottamusta toimintaan myds tilanteissa, joissa toimintaymparistd

muuttuu ja muut ulkoiset tekijat tuovat haasteita.

Toimijoiden aktiviinen kouluttaminen ja laadukas perehdytys takaa uusien ideoiden nousemisen ja
toimivaksi todettujen mallien standardisoitumisen. Yhdistyksen hallitus on velvollinen jakamaan
osaamistaan eteenpadin ja kouluttamaan seuraajansa tehtaviin huolellisesti. Istuva hallitus osallistuu
aktiivisesti sidosryhmien toimintaan ja ndiden tarjoamiin koulutuksiin voidakseen mahdollistaa laaja-
alaisen nakemyksen myos yhdistyksen ulkopuolisesta toiminnasta ja hyddyntddkseen sitd omassa

toiminnassa.

Tiivistetysti: Pore ry kehittdd toimintaansa ja toimijoitansa innovatiivisesti seka vahvistaa hyvaksi
havaittujen mallien sitouttamista toimintaan. Yhdistys ottaa huomioon jaseniston antaman palautteen
seka tekee kyselyitd jasenistolle vuosittain voidakseen varmistaa laadukkaan ja kestavan toiminnan.

Toimijat sitoutuvat perehdyttamaan seuraajansa huolellisesti.

KPI: Osallistujamddrdt tapahtumissa, taloustilanne, jasenkyselyt, osallistujapalaute.
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Strateginen valinta: Vastuullinen Pore

Pore ry kokee vastuullisuuden erittdin tarkedksi osaksi yhdistyksen toimintaa. Vastuullisuus on yksi
yhdistyksen arvoista ja siihen liittyen strategisena valintana on toimia kaikessa toiminnassa
vastuullisesti. Pore ry toimii vastuullisesti ottaen huomioon ympariston, talouden, opiskelijoiden

edunvalvonnan, ajankohtaiset tekijat ja tasa-arvon.

Pore ry pyrkii kaikessa toiminnassaan hyddyntamaan ymparistoystavallisia, taloudellisia ja tasa-arvoisia
ratkaisuja. Tapahtumissa kdytettavat materiaalit pyritddn valitsemaan mahdollisimman vastuullisesti ja
ymparistoystavallisesti. Kaikki tapahtumiin osallistuvat henkil6t otetaan huomioon tasa-arvoisesti
tilanteesta riippumatta. Yhteisty6ta tehdaan vain vastuullisten tahojen kanssa. Yhdistys ottaa
toiminnassaan huomioon taloudellisen vastuullisuuden, jotta tulevilla hallituksilla on parhaat
mahdolliset lahtékohdat toimia. Hankinnat ja mahdolliset sijoitukset tehddan harkiten vastuullisuudesta
tinkimattd. Yhdistys ajaa myGs vahvasti erilaisten vastuullisten asioiden puolesta kuten opiskelijoiden

mielenterveys ja muu hyvinvointi.

Vastuullinen toiminta tukee yhdistyksen arvoja ja vahvistaa yhdistyksen positiivista nakyvyytta seka luo
jasenistolle mielekkdadn kuvan yhdistyksen toiminnasta. Yhteistydkumppanit nakevéat Poren laadukkaana

ja hyvin organisoituna yhdistyksena ja tekevat mielellddn yhteisty6ta yhdistyksen kanssa.

Tiivistetysti: Pore ry toimii kaikessa toiminnassaan vastuullisesti ottaen huomioon
ymparistoystavallisyyden, taloudellisuuden, tasa-arvon, opiskelijoiden hyvinvoinnin seka ajankohtaiset

asiat. Pore ry tekee yhteisty6ta vain vastuullisten yhteisty6kumppanien kanssa.

KPI: Osallistujapalaute, jasenkyselyt, toimijoiden jaksaminen, hallitustyytyvéisyys.

43



Strateginen valinta: Vuorovaikutteinen yhteisty6

Pore ry haluaa luoda ymparilleen kestavan verkoston niin erilaisten sidosryhmien, kuin
yhteisty6kumppanien kanssa. Kestavan verkoston tulee olla myds joustava, jotta se pysyy lujasti kasassa.
Yhdistykselta seka yhteisty6kumppaneilta vaaditaan tasa-arvoista ja vuorovaikutteista yhteistyota seka
tilanteeseen sopivaa joustavuutta. Yhdistys yllapitaa yhteisty6kumppanuuksia aktiivisesti ja pitaa
yhteytta yhteistydkumppaneihinsa tasaisin valiajoin. Jasenistolle suositellaan yhteistyokumppanien

palveluita seka mahdollisuuksia tyéllistya heidan kauttaan.

Kestavien yhteistyokumppanuuksien tulee hyddyntda molempia osapuolia tasa-arvoisesti. Yhdistys
pyrkii I6ytamaan jasenistolleen parhaat mahdolliset edut seka tarjoamaan yritysyhteistykumppaneille
mahdollisuuden saada yhteys alan opiskelijoihin. Yhteistyd voi olla hyvinkin erilaista riippuen

yhteisty6kumppanista, mutta sen tulee olla vuorovaikutteista ja kestavalld pohjalla.

Yhdistys pyrkii luomaan yhteisty6kumppanuuksillaan verkoston, jota kautta opiskelijoilla on
mahdollisuus padsta kokeilemaan uusia asioita ja edeta urillaan. Yhdistys tekee aktiivisesti toita
mahdollistaakseen jasenilleen parhaan mahdollisen verkoston niin koulun sisdisesti kuin alan
yritysmaailmaan. Tama vahvistaa Poren toiminnan laatua ja varmistaa kestdvaa jatkuvuutta toimintaan

myo0s tuleville hallituskausille.

Tiivistetysti: Pore ry luo ja yllapitaa kestavia ja vuorovaikutteisia yhteistydkumppanuuksia, joista hyotyy
kaikki osapuolet. Pore mahdollistaa kestavalld yhteistyoverkostollaan jasenistolleen parhaan
mahdollisen foorumin verkostoitua erilaisten toimijoiden kanssa. Pore vahvistaa kestavilla
yhteisty6kumppanuuksilla yhdistyksen jatkuvuutta ja laadun varmistamista seuraaville hallituksille

tulevaisuuteen.

KPI: Yhteisty6kumppanuuksien mddrd, sidosryhmien mddrd, tyytyvdisyyskyselyt, jasenkyselyt,

yhteistyékumppaneiden tyytyvdisyys.
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Strateginen valinta: Valtakunnallinen nakyvyys

Ollakseen Suomen paras opiskelijayhdistys, Poren toiminnan laadun tule olla korkealla tasolla. Yhdistys
luo tapahtumillaan ja palveluillaan mielikuvan toiminnastaan jokaiselle tapahtumiin osallistuvalle ja
palveluita kuluttavalle. Toiminnan tulee olla arvojen mukaista, painottuen laatuun, yhteiséllisyyteen ja
vastuullisuuteen. Ndiden arvojen mukainen toiminta on jasenistén seka ulkopuolisten ndkékulmasta

houkuttelevaa ja Poren bréandin arvostus nousee.

Pore ry suunnittelee ja rakentaa kaiken toimintansa kestavaltd pohjalta eikd mitdan toimintaa tehda
harkitsemattomasti. Toiminta on loogista ja huolella suunniteltua. Mahdollisia muuttujia kuitenkin
tulee aina vastaan ja niihin reagoidaan paattavasti parhaan mahdollisen tuloksen takaamiseksi.
Yhdistyksen tapahtumat ovat miellyttavia, helposti lahestyttdvid, laadukkaita ja ne saavuttavat
nakyvyyttd valtakunnallisesti. Tapahtumiin osallistuu opiskelijoita eri puolilta Suomea. Porella on hyva
brandi niin edunvalvonnallisena tekijana, kuin tapahtuman jarjestajana ja se toimii suunnannayttdjana

kaikille opiskelijayhdistyksille kautta maan.

Yhdistys osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen vaikuttamistyohon erilaisten sidosryhmien kautta.
Yhdistys edustaa Suomen restonomiopiskelijaliitossa Haagan restonomikampusta ja tekee aktiiviesti
yhteisty6ta myos suoraan Suomen restonomiliiton ja Haaga-Helia United edustajistoryhman kanssa.
Yhdistys toimii aktiivisessa yhteistydssa my0s valtakunnallisten yhteistydkumppaneiden, kuten
Kide.app:n kanssa ja saavuttaa nakyvyyttd myos niiden kautta. Yhdistyksen toimijat osallistuvat
aktiivisesti erilaisiin tapahtumiin ja tilaisuuksiin edustaen henkil6kohtaisesti itsedan seka yhdistysta.

Toimijat edustustehtdvissa kadyttaytyvat asiallisesti ja yllapitavat Poren hyvaa brandia.

Tiivistetysti: Pore ry osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen vaikuttamistyhdn seka erilaisiin
tapahtumiin ja tilaisuuksiin. Yhdistys rakentaa ja luo laadukkaita tapahtumia ja markkinoi niitd muun
muassa yhteistydkumppaneidensa kautta pitkin Suomea. Yhdistys on houkutteleva yhteistydkumppani

ja palveluntarjoaja valtakunnallisesti sekd vastuullinen edunvalvoja omassa toimintaymparistéssaan.

KPI: Ndkyvyys ja seuraajamddrdt sosiaalisessa mediassa, néyttokerrat julkaisuissa, tapahtumien

osallistujamddrdt tapatumissa, palautteet, jasenmddrd.
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Strategiakauden 2021-2023 tavoitteet ja toimenpiteet tiivistettyna

e Yhdistys on vuonna 2024 Suomen paras opiskelijajarjesto.

e Yhdistyksen arvot ovat mukana kaikessa toiminnassa.

e Yhdistys rakentaa ja yllapitaa vuorovaikutteisia ja kestavia yhteisty6kumppanuuksia

e Yhdistyksen tapahtumat ovat laajaan tunnettuja ja niihin osallistuu opiskelijoita kaikilta puolilta
Suomea.

e Yhdistys toimii kaikessa toiminnassaan vastuullisesti. Yhteisty6kumppanit ovat vastuullisia.

e Yhdistys osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen vaikuttamistyéhon sidosryhmien kautta.

e Yhdistyksen jasenet ovat ylpedsti porelaisia.

e Yhdistys toimii puhtaasti ja lapindkyvasti opiskelijoita varten.

e Yhdistys pyrkii koko ajan kehittdmaan toimintaansa ja varmistamaan toiminnan jatkuvuuden.

e Yhdistys pyrkii kaikessa toiminnassaan ylldpitdimaan erinomaista laatua
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Liite 3. Poren strategia, diaesitys.

RESTONOMIOPISKELIJAT

PORE RY
STRATEGIA
2021-2023

POREN VISIO 2024

SUOMEN PARAS
OPISKELIJAYHDISTYS

Pore ry on suunnannayttaja
opiskelijakentalla koko Suomen tasolla.
Muut jarjestot ottavat Poren
toiminnasta mallia ja pyrkivat samalle
tasolle.

Vuonna 2024 Pore ry:n tapahtumien
tunnettuus on saavuttanut koko Suomen
kattavan opiskelijakentan. Lisaksi Pore on
saanut vakiinnutettua tapahtumansa
valtakunnallisiksi, joihin tulee opiskelijoita
ympari Suomea
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POREN ARVOT

* LAATU & JATKUVUUS

* Yhdistys kehittaa toimintaansa voidakseen
saavuttaa parhaan mahdollisen laadunja
varmistaakseen toiminnan jatkuvuuden

* VASTUULLISUUS

* Yhdistys toimii vastuullisesti pyrkien
ottamaan kaikki tasa-arvoisesti huomioon

» YHTEISOLLISYYS
* Yhdistys yllapitaa ja kehittaa
yhteisollisyyttd Haagan kampuksella.

» LAPINAKYVYYS

* Yhdistyksen toiminta on avointa ja helposti
lahestyttavaa

TOIMINTA-AJATUS

OPISKELIJOITA VARTEN

Pore ry:n toiminnan tarkoituksena on
olla olemassa opiskelijoita varten.
Pore haluaa mahdollistaa parhaan
mahdollinen ympariston opiskelulle.

Opiskelijat ovat toiminnan
keskipisteessa. Yhdistys tuottaa
opiskelijoille tapahtumia ja palveluita,
joillaon opiskelijoille merkitysta.

Pore toimii aktiivisena opiskelijoiden
edunvalvojana kampuksella ja sen
ulkopuolella. Yhdistys osallistuu
aktiivisesti vaikuttamistyohon erilaisten
sidosryhmien kautta.
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ELAMANTEHTAVA
YLPEASTI PORELAINEN

Poren eldamantehtava sisdltaa yhdistyksen
vision, toiminta-ajatuksen ja yhdistyksen
arvot. Kun toiminta on arvojen mukaista ja
silla on tarkoitus ja paamaara, voivat
yhdistyksen jasenet olla ylpeasti porelaisia.

Poren jasenet kantavatylpeasti yhdistyksen
kilpilogoa haalareissaan ja kokevat olevansa
osa Haagan restonomikampuksen yhteisoa.

He voivat luottaasiihen, ettad yhdistys ajaa
heidan etujaan ja seisoo tarvittaessa heidan
takanaan.

RESTONOMIOPISKELIJAT
c

- UUSIUTUVA VASTUULLINEN
\ PORE PORE

POREN
STRATEGISET omsKELRDITYS
VALINNAT
A= 2025

SUOMEN

VALTAKUNNALLINEN

VUOROVAIKUTTEINEN i
NAKYVYYS

YHTEISTYO
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UUSIUTUVA PORE

Pore ry kehittda toimintaansa ja toimijoitansa
innovatiivisesti seka vahvistaa hyvaksi
havaittujen mallien sitouttamista toimintaan.

Yhdistys ottaa huomioon jasenistén antaman
palautteen seka tekee kyselyita jasenistolle
vuosittain voidakseen varmistaa laadukkaan ja
kestavan toiminnan.

Toimijatsitoutuvat perehdyttamaan
seuraajansa huolellisesti.

Esimerkkina: Yhdistys innovoi uuden
tapahtuman jaseniston toiveet ja palautteet
huomioon ottaen.

VASTUULLINEN PORE

Pore ry toimii kaikessa toiminnassaan vastuullisesti
ottaen huomioon ymparistoystavallisyyden,
taloudellisuuden, tasa-arvon, opiskelijoiden
hyvinvoinnin sekd ajankohtaiset asiat.

Pore ry tekee yhteisty6ta vain vastuullisten
yhteisty6kumppanien kanssa

Vastuullinen toiminta tukee yhdistyksen arvoja ja
vahvistaa yhdistyksen positiivista nakyvyytta seka
luo jasenistolle mielekkaan kuvan yhdistyksen
toiminnasta.

Esimerkkina: Pore kayttaa sitseilla pestavia astioita
muovisten kertakdyttoastioiden sijaan.
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VUOROVAIKUTTEINEN
YHTEISTYO

Pore ry luo ja yllapitaa kestavia ja
vuorovaikutteisia
yhteistyokumppanuuksia, joista hyotyy
kaikki osapuolet.

Pore mahdollistaa kestavalla
yhteistyoverkostollaan jasenistolleen
parhaan mahdollisen foorumin
verkostoitua erilaisten toimijoiden
kanssa. Tama tukee myos jatkuvuutta ja
antaatuleville hallituksille hyvat
lahtokohdat

Esimerkkina: Yhteistyokumppani tarjoaa
Poren jasenille alennuksen tuotteistaan
ja Pore luo vastavuoroisesti nakyvyytta ja
yhteyden opiskelijoihin.

VALTAKUNNALLINEN
NAKYVYYS

Pore ry osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen
vaikuttamistyohon seka erilaisiin tapahtumiin ja
tilaisuuksiin.

Porella on hyva brandi ja se toimii
suunnanndyttdjana kaikille opiskelijayhdistyksille
kautta maan.

Yhdistys rakentaa ja luo laadukkaita tapahtumia
joihin osallistuu opiskelijoita eri puolilta Suomea.

Yhdistys on houkutteleva yhteistydokumppani ja
palveluntarjoaja valtakunnallisesti seka vastuullinen
edunvalvoja omassa toimintaymparistossaan

Esimerkkina: Pore tekee aktiivista yhteistyota
Suomen restonomiopiskelijaliiton ja Kide.App:n
kanssa vaikuttaen ja ndakyen valtakunnallisesti.




