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Asiasanat

Liiketoimintasuunnitelma, varhaiskasvatus




¢ Centria

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

ABSTRACT
Centria University Date Author
of Applied Sciences November 2020 Laura Maatta

Degree programme
Bachelor of Social Services

Name of thesis
Business plan for a private sport-based early childhood education Unit

Instructor Pages
Helind Nurmenniemi and Kirsi Herranen-Somero 41+1

This thesis was written to create a business plan for a private sport-based early childhood educational
unit. The research looks at how realistic it would be to create and if it would be economically profitable
for Kajaani to have a private sport-based early childhood education unit. Moreover, it considers how a
private sports-based early childhood educational unit would stand out in Kajaani’s early childhood ed-
ucation markets. The target for this thesis was to have a business plan that can be used if needed in
future. Starting a private sport-based early childhood educational unit, marketing and mapping out cus-
tomer base was not included in the plan of this thesis.

This thesis was functional and the product made is a business plan. References in this thesis are from
literature and also private e-mails from the head of Kajaani early childhood education. Private e-mails
include information of early childhood education in Kajaani and it also editorialises the private enter-
prisers of Kajaani’s early childhood education. In addition, knowledge from different professionals was
used in this thesis.

The conclusion of this thesis was that it is not economically profitable to establish a private sport-based
early childhood educational unit for Kajaani. Moreover, at the moment it is not possible to establish a
private unit due to the framework in the private and communal policies for Kajaani’s early childhood
education. Emphasising sports would be a good way to stand out in Kajaani’s markets. At the moment
private organisations of early childhood education have no services that emphasise these specialisation
areas of sports or nature.

Key words

Businessplan, early childhood education




TIIVISTELMA

SISALLYS
1 JOHDANTO uuccuiiiniiinensnecsniisnncssessssesssessssscssnssssssssassssesssassssssssssssssssssssssessssssssssssassssesssssssassssassssassssse 1
2 VARHAISKASVATUS PAHKINANKUORESSA .....c.ccevestrresneresssssessessssssesssssssssssesssssssssssssesesseseses 3
3 LAPSET JA LIIKUNTA c.ucoiiitiiteinnecsnnssnicssnssssesssessssesssassssssssassssessssssssssssassssassssssssssssassssasssssssassss 5
3.1 Varhaiskasvatuksen HIKuntasuOSituKSet......ccoueeiiieiiiiiiisiniissnnissnicssnencssnnscssnnscsseecsssnesssseccnanes 6
3.2 Kasvan, liikun ja kehityn oppimisen alueena varhaiskasvatuksessa ........ccoccevveecseecsseecsuensnene 6
3.3 Aikuisen merkitys lapsen liikunnan Kannalta ..........coeeiiiniivericnsssnniccscssnsncsssssnsesssssssessssssssessans 7
3.4 Lasten liikunnan NYKYHla......ceiiiniiininicninncninncnssnicnsssncsssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 8
4 TOIMINNALLINEN OPINNAYTETYO ...coueteeeerereenernsessesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssessessses 10
4.1 Toiminnallisen opinniytetyon MAlleJa .......cceivveeireisseniseiisensennsnenssensssncsensssecssesssnssssssssesssee 11
4.2 Aloitusvaihe ......cueeeeeeeerneccnnnee .11
4.3 SUUNNIEEIUVALRE..ccueeireiiiiiiiiticttitecttntcnteieecntessesssesssessseessessssssssssssassssesssssssssssssssssasssae 12
B ESIVAINE couueeenneriiniiiintiiiittinintininiesiniecsstcsssstesssseesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssses 12
4.5 Tyosto- ja tarKiStUSVAINE c.c.ueeeevveriiivercissnninssnncnsnicssnicssnnissssnisssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssnns 13
4.6 VIIMEISLElYy VAIRC...ccueeiiniiiiiiiiiiiiiiinttinntncnnnicnnticsnticssssiessssiesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnns 13
4T VAIIMIS TUOLOS cuueeereeiruniiniisnnisniisniissnisssecssessssesssessssesssessssssssassssssssassssessssssssssssassssassssssssssssassssassssee 14
5 YRITTAJYYS SOSTAALIALALLA ......cuovevetereeneresssesessesesessesssssssssssessssssesssssssssssesssssssessasssessesses 15
5.1 Varhaiskasvatusyrittijin osaamisen vaatimukset .15
5.2 Lait ja asetukset toiminnan taustalla ..........coeiiiieiiiiiiiiiniiisiiinsniecnsnncnseicsssnscsssescsssnecssssecsssnes 16
5.3 KelpoiSuusvaatimuKSEet.......ccceiveicisnicssanisssnnisssanessssncsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 16
6 VISIO LIIKUNTAPAIVAKODISTA ....coviurumennninsisenssinsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 18
6.1 Visio henKilOKUNNASEA.....ccouiiiiviieiiiiissrinisnrinssnninsssiesssicsssicssssssssssnssssssessssssssssssssssssssssessssssssssaes 18
6.2 Visio toimintaympiristosti ja liikuntapainotteisuudesta...........ccevveicrvnicssenicssenscssanscsarcssnanes 18
6.3 Visio liikuntapainotteisen varhaiskasvatusyksikon kiinnostavuudesta .19
6.4 Visio ruokailun jirjestimisesti varhaiskasvatuSyksiKoSti.....cooveeerveicssnnicssenecssnnscssanessnressnanes 19
7 LIKETOIMINTASUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT ........covveeetereereresesesessesesessessssesesesseseses 20
7.1 Varhaiskasvatus KajaaniSsa ......ccuueieiveicivnisssnnisssnncsssnncssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 20
7.2 Kajaanin kaupungin palvelusetell c...oueeuieneenieensenisiensensseensenssnncsenssnesssecsssecsassssscsssesssssssasses 21
8 SWOT-ANALY YSI aiiiiitiiniinninntinniinsissesssisssesssssssessssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 22
8.1 Vahvuudet..........ccceevuereruecennnees w22
8.2 Heikkoudet............cuceeueeeuuennee. w22
8.3 MaAhdOIlISUUAEL .....cuuereeeinenirenrnininenseenstecstnssaensnesssessssssssnsssassssesssssssssssssssssesssssssassssassssasssssssanses 23
e JE I B T TN 23
9 LUVAT JA YRITYSMUODOT ....ccouiirrrenrenisnecsancssnesssnssssesssassssesssasssssssssssssssssasssssssasssssssssasssssssasses 24
0.1 LiUVAL.cciiiiiinniiinisnnnicssssnnnecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssss 24
9.2 Yksityinen elinkeinonharjoittaja (t0iminimi)......c.cceeeneniieensenssencsenssennseenssnncsaenseecssecsnecsannes 25
9.3 Avoin yhtio ja KommandiittiyhtiO......ccceeerevvnnricsissnrnccssssnricssssnrecssssssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssans 25
9.4 Osakeyhtio .....cccccerercuercrcnnccsnnnes .25
0.5 OSUUSKUNTA ..cceerueiinieeesinnecssneecsseecssanecsssnesssanesssssesssssessssssssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssanes 26
9.6 Yhteenveto yritySMUOAOISTA ...ueeeerveriersericssnnisssnnisssnnessssnesssnessssnsssssncssssssssssssssssssssssesssssessssssssssaes 26




10 VARHAISKASVATUSLIIKETOIMINNAN RAHOITUSLASKELMA

10.1 Toimitila ........ccevereueennnennen. .27
10.2 Kannattavuuslaskelma.......cceeieivveiiiiiiinieiinssencsssnicssnissssicssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 28
11  RAHOITUS ....eevierrcneennnnne .31
11,1 OmMA PAAOIIA couueeeenerissnressnncsssrssssrssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 31
11.2  PankKilaina ja FINNVEIaA ......coiiiiiiinniicninsnnicsssssssicsssssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 31
11.3  SEArtliraRa.....eeeccoeiiineiininiininninnseiensssnesssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 31
12 TULOKSET JA POHDINTA ..33
12.1 Pohdintaa sosionomin KOMPeEtenSSeISta ......ccceerveeeseeisrensnissaenseesssecsnesssnssncsssessssesssnsssaesses 35
DN & 01 N 38

LIITTEET



1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon taustalla on minun ja ystdvani haave toteuttaa oma litkuntapainotteinen varhais-
kasvatusyksikko asuinkuntaamme Kajaaniin. Opinndytetyon tarkoitus oli selvittdd sekéd kartoittaa, onko
litkkuntapainotteista varhaiskasvatusyksikkod realistista perustaa Kajaaniin. Tyon tavoitteena oli luoda
litketoimintasuunnitelma, jota voi hyodyntia tarvittaessa tulevaisuudessa. Lisdksi pohdin, milld keinoin
suunnittelemamme varhaiskasvatusyksikko erottuu Kajaanin muista yksityisten varhaiskasvatusyksik-
kdjen tarjonnasta. Varsinaisen liitkuntapainotteisen varhaiskasvatusyksikon toiminnan aloittaminen,

markkinointi ja asiakaskunnan kartoitus ei kuulunut osaksi opinnéytetyota.

Haaveemme omasta liikuntapainotteisesta varhaiskasvatusyksikdstd syntyi muutamia vuosia sitten aja-
tuksesta, miten saisimme yhdistettyd ammattimme sekd mielenkiinnon kohteemme samaan pakettiin.
Ystivani on koulutukseltaan liikkunnanohjaaja (AMK) seki kasvatustieteiden kandidaatti. Minun koulu-
tukseni on litkunnanohjaaja (AMK) sekd tdmdn opinndytetyon ja valmistumisen myOtd sosionomi
(AMK). Toimimme molemmat tilld hetkelld Kajaanissa varhaiskasvatuksen opettajan tyotehtévissa yk-
sityisisséd varhaiskasvatusyksikoissé. Lisdksi meilld molemmilla on vankka kilpaurheilutausta ja liikunta
kuuluu vahvasti osaksi elaméntapaamme. Unelmana omassa varhaiskasvatusyksikossé olisi ehdotto-
masti se, ettd padsisimme toteuttamaan oman rakkaan ammatin yhteydessa toista rakasta asiaa, joka
meille on litkunta. My®s huoli lasten paivittdisen liikunnan méérin vihdisyydesti ja litkuntatottumusten

puutteellisuudesta toimivat motivaattorina perustaa litkuntapainotteinen varhaiskasvatusyksikko.

Olemme molemmat nuoria ja vasta vihdn aikaa tyokentélld tydskennelleitd. Ndemme sen meididn vah-
vuudeksemme ldhted toteuttamaan omaa varhaiskasvatusyksikkod. Koemme, ettd varhaiskasvatuksen
tyokentilld ilmenee valitettavan paljon ajatusmaailmaa, joka ei mahdollista uusien ideoiden mukaanot-
toa kiytdnnon ty0hon. ”Néin on aina tehty ja ndin teemme jatkossakin” on harmittavan yleinen ajatus-
maailma, jota olemme havainnoineet tyokentélla. Tdma ajatusmalli et mahdollista uusia ja innovatiivisia
toimintamalleja, joita vastavalmistuneet tyontekijét voisivat tuoda tyokentdlle. Olemme havainnoineet
tyokentén haasteita ja pohtineet useaan otteeseen ammatillisen keskustelun kautta, miten teoria ja kéy-
tanto eivat kohtaa tyokentdlld. Tdma on yksi perimmaisistd syistd, miksi oman varhaiskasvatusyksikon
perustaminen kiinnostaa. Haluaisimme luoda tuoreen, arvomaailmojamme edustavan ja lapsen etua ajat-
televan yksikon, jossa pedagogiikan lisdksi painotettaisiin vahvuusaluettamme sekd mielenkiinnon koh-

dettamme eli litkkuntaa.



Jos tdmin opinndytetyon tuloksena saadaan selville, ettd toiminnan perustaminen olisi taloudellisesti
kannattavaa sekd kdytdnndssd mahdollista, olemme ottaneet askeleen 1dhemmaéksi kohti unelmaamme.

Talloin voimme alkaa pohtimaan, onko oman varhaiskasvatusyksikon perustaminen ajankohtaista.



2  VARHAISKASVATUS PAHKINANKUORESSA

Opetushallitus maérittelee varhaiskasvatuksen suunnitelmalliseksi seké tavoitteelliseksi kasvatuksen,
opetuksen sekd hoidon kokonaisuudeksi, jossa painotetaan pedagogiikkaa. Se tukee lapsen kasvua, ke-
hitysté sekd oppimista ja liséksi edistdd lapsen hyvinvointia. (Opetushallitus. Varhaiskasvatus 2020.)
Varhaiskasvatuksella on tutkittu olevan pitkille ulottuva vaikutus lapsen eldméssd. Se luo vahvan pohjan
lapsen oppimiselle. Lapsen yksilollistd oppimista tuetaan sekd kannustetaan. Lisdksi lapselle annetaan

mahdollisuus oppia yhdessd muiden kanssa. (Koivula, Siippainen & Eerola-Pennanen 2017.)

Varhaiskasvatuksen tyokenttd on kolmiportainen suunniteltu kokonaisuus, joka kattaa valtakunnallisen
varhaiskasvatussuunnitelman, paikallisesti laaditut varhaiskasvatussuunnitelmat seké lasten henkilokoh-
taiset varhaiskasvatussuunnitelmat, joiden pohjalta kiytdnnon tyd suunnitellaan ja toteutetaan. Valta-
kunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2018) on uudistettu uuden varhaiskasvatuslain mu-
kaiseksi (Opetushallitus. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018). Varhaiskasvatuksen yleinen
suunnittelu, ohjaus ja seuranta ovat opetus- ja kulttuuriministerion vastuulla (Opetus- ja kulttuuriminis-
terid. Varhaiskasvatusta koskeva lainsdddanto n.d). Tassd opinndytety0ssé paikallisena varhaiskasvatus-

suunnitelmana toimii Kajaanin kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma (2019).

Varhaiskasvatusympiriston tulee olla kehittiva, lapsen oppimista edistévi, turvallinen seki terveellinen.
Sen tulee huomioida lapsen iké, kehitys sekd muut mahdolliset edellytykset. Lasta on suojattava kiusaa-
miselta, hairinnéltd sekd vikivallalta. Varhaiskasvatuksen toimintatilojen ja -vélineiden tulee olla ter-
veellisid, turvallisia ja asianmukaisia ja niissd tulee huomioida esteettomyys. (Varhaiskasvatuslaki

540/2018, §10.)

Uusi varhaiskasvatuslaki (540/2018) pyrkii nostamaan varhaiskasvatuksen laatua moniammatillisten tii-
mien kautta. Kaytdnnossa tdma tarkoittaa sitd, ettd ryhmien henkildsto halutaan tulevaisuudessa koostaa
varhaiskasvatuksen opettajista, varhaiskasvatuksen sosionomeista seké varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jista. Vuodesta 2030 varhaiskasvatuksen henkilostorakenne tulee muuttumaan siten, etti varhaiskasva-
tusyksikoissé tulee olla vahintddn 2/3 osalla henkilostostd varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin
patevyys, joista puolella on varhaiskasvatuksen opettajan patevyys. Muutokset koskevat myos varhais-

kasvatuksen johtajia. Vuodesta 2030 lahtien johtajan kelpoisuusvaatimuksena on varhaiskasvatuksen



opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuus ja vihintdén kasvatustieteiden maisterin tut-
kinto. Lisdksi vaaditaan riittdvéa johtamistaitoa. (Opetus- ja kulttuuriministerid. Uusi varhaiskasvatus-

laki 2018.)



3 LAPSET JA LIIKUNTA

Kolme viimeisintd vuosikymmentd on ollut huolestuttavaa aikaa lasten elintapoja sekd normaalia kasvua
ja kehitysté tarkastellessa. Lasten paivittdinen fyysinen aktiivisuus on vihentynyt ja ruutuaika lisdénty-
nyt. Tdima on johtanut lasten ylipaino-ongelmien yleistymiseen. On huomattu, ettd varhaislapsuudessa
opitut haitalliset tavat terveyden ja hyvinvoinnin ndkokulmasta siirtyvét usein myds aikuisuuteen, mika
taas nikyy aikuisuuden heikompana hyvinvointina ja terveytend. Fyysinen aktiivisuus tarkoittaa kaikkea
litkettd, mika lisdéd energiantuotantoa lepotasoon nahden. Lasten fyysiselld aktiivisuudella tarkoitetaan
usein leikkid. On todettu, ettd suomalaiset 3-8-vuotiaat lapset ovat péivittdin aktiivisia toimijoita tunnista
useaan tuntiin, joka siséltdd 1-2 tuntia reipasta liikettd. (Opetus- ja kulttuuriministerio. Tieteelliset pe-

rusteet varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suosituksille 2016, 12-13.)

Tieteelliset perusteet varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suosituksille-julkaisussa (2016) esitelldin
mielenkiintoinen Taitavat tenavat-tutkimus suomalaisista lapsista. Tutkimuksessa todetaan, ettd 3-6-
vuotiaista lapsista vain 9% ulkoilee vihintdin tunnin varhaiskasvatuksessa olon jidlkeen. 30% lapsista
ulkoilee viikonloppuisin vihintéén pari tuntia paivittidin. Suuri huolenaihe on, ettd 10% lapsista ei ulkoile
endd varhaiskasvatuksessa olon jilkeen lainkaan. Lisdksi joka toinen lapsi viettdd ruutuaikaa laitteiden
parissa 30-120 minuuttia paivittdin ja viikonloppuisin ruutuaika on vield suurempi. (Opetus- ja kulttuu-

riministerid. Tieteelliset perusteet varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suosituksille 2016, 13.)

Motoristen taitojen oppiminen lapsena on tirkedd. Se toimii edellytyksena sille, ettd ihminen kykenee
myOhemmaissa eldméssdin selviytymédn omatoimisesti esimerkiksi arkipdivén fyysisistd haasteista, ku-
ten kouluun kulkemisesta. Motoristen taitojen taitaminen mahdollistaa myds tiysipainoisen osallistumi-
sen erilaisiin kokonaisvaltaista kehittymisté ja terveyttd edistiviin fyysisiin aktiviteetteihin 14pi elamén.
(Opetus- ja kulttuuriministerid. Tieteelliset perusteet varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suosituksille
2016, 34.) Varhaislapsuuden motoristen taitojen puutteellisuus on todettu olevan riskitekija lapsen

psyykkiselle ja emotionaaliselle hyvinvoinnille (Pihlaja & Viita 2019).



3.1 Varhaiskasvatuksen liikkuntasuositukset

Lapset ovat luotuja litkkumaan ja liitke kuuluu osaksi lapsen oppimisprosesseja. Lasten paivittdisen lii-
kunnan osuus tulisi olla suositusten mukaan vihintédén kolme tuntia aktiivista ja monipuolista liikku-
mista. Tdmé paivittdinen kolme tuntia koostuu kevyesta liikunnasta, reippaasta ulkoilusta seka erittiin
vauhdikkaasta litkunnasta. Lapsella on oikeus myds pdivittdiseen rentoutumiseen ja rauhoittumiseen.
Péivittdisen litkunnan maérd yhdessa terveellisen ruokavalion ja riittdvan unen kanssa ovat tirked koko-
naisuus lapsen kasvun ja kehityksen kannalta. (Opetus- ja kulttuuriministerio. Iloa, leikkid ja yhdessa

tekemisti 2016, 8-10.)

Kevyeksi lapsen litkunnaksi mééritelldén esimerkiksi rauhallinen kévely, rauhallisesti leikityt litkunta-
leikit, pallon heitto ja kiinniotto, keinuminen, tasapainottelu, tanssi, liikehtiminen rauhallisen musiikin
mukana, kehokirjainten tai -muotojen tekeminen, roolileikit. Arjen toimet, kuten pukeminen, riisuminen
tai tavaroiden jérjestely, ovat kevyttd liikuntaa. (Opetus- ja kulttuuriministerio. Iloa, leikkid ja yhdessi

tekemistd 2016, 15.)

Reipas lapsen liikunta toteutuu esimerkiksi vauhdikkaalla kdvelylld, potkulautailemalla, pyoréilemélla,
luistelemalla, tanssimalla nopean ja rytmikkaan musiikin mukana, pallopeleilld tai lapioimalla isolla la-
piolla. Aktiivisuustaso nousee tdten pykilidn korkeammaksi kevyeen liikkuntaan verraten. (Opetus- ja

kulttuuriministerid. Iloa, leikkié ja yhdessd tekemistd 2016, 15.)

Fyysinen kuormitus saadaan nostettua korkeimmalle tasolle hengastyttivin aktiviteetein. Néistd esi-
merkkeind toimivat kovaa juokseminen, kiinniottoleikit, trampoliinilla pomppiminen, kiipeily, isojen
kuormurilelujen tyontely, paini- ja kontaktileikit, uinti, hiihto ja portaiden nousu. (Opetus- ja kulttuuri-

ministerio. Iloa, leikkid ja yhdessi tekemistd 2016, 15.)

3.2 Kasvan, liikun ja kehityn oppimisen alueena varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksen tulee huomioida suunnittelussa ja toteutuksessaan eri oppimisen alueet. Varhaiskas-
vatuksen oppimisen alueet ovat kielten rikas maailma, ilmaisun monet muodot, mind ja meidédn yhtei-
somme, tutkin ja toimin ympaéristossdni sekd kasvan, liikun ja kehityn. Namé oppimisen alueet ovat
médritty kuuluvaksi osaksi varhaiskasvatuksen monipuolista kokonaisuutta. Ne ohjaavat varhaiskasva-
tuksen henkildst6d monipuolisen pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Suunnittelussa

ja toteutuksessa otetaan huomioon myds lasten osallistaminen. On myds tirkedd huomioida, etteivét



oppimisen alueet ole irrallisia osia toisistaan. Ne toimivat limittdin, yhdessa ja sovelletusti lasten mie-
lenkiinnon kohteet ja osaaminen huomioiden. (Kajaanin kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma 2019,

41-42.) Tassa luvussa tarkastellaan pelkdstdén kasvan, liikun ja kehityn oppimisen aluetta

Kasvan, liikun ja kehityn-oppimisen alue koskee liikunnan, ruokakasvatuksen, terveyden ja turvallisuu-
den tavoitteita. Huoltajien ja varhaiskasvattajien tehtdviné on yhteistydssi luoda pohjaa lasten terveys-
kayttdytymiselle ja fyysisesti aktiiviselle eldiméntyylille. Tdméa oppimisalue pyrkii vaikuttamaan lasten
itsestddn huolehtimisen sekéd arjentaitojen monipuoliseen kehittymiseen. Varhaiskasvatuksen tehtavana
on innostaa ja kannustaa lasta liikkumaan ja mahdollistaa liikunnasta saatavaa iloa. Liikkuminen kuuluu
paivittiiseen ja terveelliseen arkeen. Liikuntaa tulee harrastaa kaikkina vuodenaikoina seké ulkona etti
sisétiloissa. Vuodenajat ovatkin hyva edellytys hyddyntdi ja toteuttaa vuodenajan mukaista liikuntaa.
Riittdvé fyysinen aktiivisuus on elintdrkedd lapsen oppimisen, kasvun, kehityksen sekd hyvinvoinnin
kannalta. Lapsen omachtoinen liikunta tulee mahdollistaa. Liséksi tulee tarjota yhteisid ryhmailiikunta-
tuokioita seki pareittain toteutettavia aktiviteetteja, koska ne kartuttavat lapsen sosiaalisia taitoja. Mo-
toristen perustaitojen opettamisen lisdksi varhaiskasvatuksen tehtdvi on opettaa kehontuntemusta ja ke-

honhallintaa lapsille. (Kajaanin kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma 2019, 48.)

3.3 Aikuisen merkitys lapsen liikunnan kannalta

Vanhemmat ja aikuiset ovat tirkeitd esimerkkejd kasvatuskdytdnnoillddn. Lapsen fyysistd aktiivisuutta
voi tukea ja vahvistaa monin keinoin. Néitd keinoja ovat esimerkiksi litkkuminen lapsen kanssa, kan-
nustaminen, lapsen liikkumisen seuraaminen, lapsen vienti fyysistd aktiivisuutta edistdviin tapahtumiin
japaikkoihin, lapsen auttaminen fyysisissd aktiviteeteissa tai fyysisen aktiivisuuden mahdollistavien asi-
oiden kustantaminen. Kustannuksia ovat esimerkiksi vélineet, vaatteet ja osallistumismaksut. (Opetus-
ja kulttuuriministerio. Tieteelliset perusteet varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suosituksille 2016,

22)

Perheen ja aikuisen valinnat litkunnasta ovat merkittévéssi osassa lapsen oppimisessa liikkunnan parissa.
Perheen rooli on tarked. Liikuttaessa yhdessd monipuolisesti sekd ulkona ettd sisdlld on lapsen helppoa
mallioppia litkunnalliset eldméntavat osaksi normaalia eldmii, jotka kantavat aikuisuuteen saakka.
Lapsi toteuttaa leikkidédn fyysisin keinoin ja aikuisen vastuulla on, ettd lapsi padsee turvallisissa ja mo-
nipuolisissa olosuhteissa toteuttamaan aktiivisuuttaan leikin ohessa ympéri vuoden. Turhaa kieltdmista

tulisi valttdd, vaan pikemminkin aikuisen rooli olisi mahdollistaa ja luoda ympéristostd sellainen, ettd



lapsi pystyy koittamaan, testaamaan sekd harjoittamaan itseddn oman henkilokohtaisen taitotasonsa mu-
kaisesti. Aikuisen vastuulla on my0s tarjota apua, jos lapsi tarvitsee sité taitonsa harjoittamiseen. (Ope-

tus- ja kulttuuriministerio. Iloa, leikkia ja yhdessa tekemistd 2016, 9.)

Ympériston tarjoamisen ja mahdollistamisen lisdksi aikuisen tulee huolehtia, ettd lapsi pystyy toteutta-
maan itsedén fyysisesti my0s vaatetuksen seka vélineiston kautta. Vilineet sekd tavarat kiehtovat, akti-
voivat ja tukevat lasta litkunnallisen aktiivisuuden toteuttamisessa. Liikuntavélineiden ja tavaroiden olisi
hyva olla lapsen saatavissa ja vapaassa kidytossd. (Opetus- ja kulttuuriministerid. Iloa, leikkid ja yhdessa

tekemistd 2016, 10.)

Ehké tirkein osa aikuisen roolissa lapsen liikkunnan kannalta on aikuisen innostava asenne, lapsen kan-
nustaminen sekd kehuminen. Lapsen ldhell4 tulisi olla turvallinen ja innostava aikuinen, jolta lapsi saa
kannustusta ja kehuja onnistumisista seka yrityksistd. Liikuntakerhot ja ohjatut liikuntatuokiot toimivat
erinomaisina keinoina paistd oppimaan ja testaamaan uutta litkunnan parissa. Ohjatut tuokiot tuovat
mukavan lisén arkiliikunnan péélle. Liikuntakerhoissa lapsi piddsee samalla kehittimiéin sosiaalisia tai-
tojaan yhdessd muiden lasten kanssa. (Opetus- ja kulttuuriministerid. Iloa, leikkié ja yhdessé tekemisté

2016, 10.)

Varhaiskasvatuksen ndkdkulmasta on tirkedd huomata, ettd varhaiskasvatuslaki (2018, 3§) velvoittaa,
ettd varhaiskasvatus edistdd lapsen kasvua, kehitystd, terveyttd ja hyvinvointia. Varhaiskasvatuksessa
tulee toteuttaa lapsen leikkiin seké litkkumiseen perustuvaa monipuolista pedagogista toimintaa ja mah-

dollistaa positiiviset oppimiskokemukset lapsille.

3.4 Lasten liikunnan nykytila

Fyysisen aktiivisuuden vihentyminen on enenevidssd méédrin maailmanlaajuisesti huolestuttava ilmid.
Tamai nidkyy tilastoissa muun muassa ylipainon ja sairastavuuden lisddntymisen kautta. Sdannollinen
fyysinen aktiivisuus vihentdd lapsuuden terveysongelmien syntyvyyttd, mutta sen on myds havaittu aut-
dollisten taitojen oppimiseen on tutkittu vain vdhin verrattuna kouluikiisiin ja néin ollen kaivattaisiin
lisdtutkimuksia aihealueesta. Monet tutkimukset kuitenkin osoittavat fyysisen aktiivisuuden lisddvén
merkittidvisti positiivisia vaikutuksia motoristen taitojen sekd kognitiivisen oppimisen kannalta. (Gao,

Chen, Sun, Wen & Xiang 2018.)



Tutkimukset osoittavat, ettd lasten varhaiskasvatusajan liike on fyysisesti erittdin kevyttd. Reipasta lii-
kuntaa on vain alle tunti péivittdisestd varhaiskasvatustoiminnasta. Melkein 70% lasten korkeasta fyysi-
sestd aktivisuudesta toteutuu lasten kesken. Ulkona toteutunut fyysinen aktiivisuustaso on korkeampi
kuin siséleikeissd, vaikkakin ulkoleikeistdkin melkein puolet on kevyttd aktiivisuutta. Korkein aktiivi-
suustaso saavutetaan ohjattujen liikuntaleikkien, omaehtoisen leikin sekd vapaan leikin aikana. 3-4-vuo-
tias leikkii vapaammin ulkona kuin siséllé ja heidédn omaehtoista leikkidén on n. 20%. Yli 4-vuotiailla
lukema on toisinpdin, kun vapaata leikkid on enemmén sisdlld kuin ulkona. Ohjatun varhaiskasvatuksen
ryhmétoiminnan, esimerkiksi tuokioiden, on todettu olevan fyysiseltd kuormittavuudelta alhaista. Var-
haiskasvatustoiminnan suunnittelussa tulisi minimoida paikoillaan istuminen ja lisdtd liikettd, jotta
emme opettaisi lapsia paikallaan oleviin toimintatapoihin. Fyysisen aktiivisuuden on todettu virkistiavén,
herkistdvin aisteja oppimisen kannalta, parantavan keskittymiskykya ja lisddvén lasten sitoutuneisuutta
toimintaan. Liike on tdten keino helpottaa myds lasten oppimistilannetta. (Opetus- ja kulttuuriministerio.

Iloa, leikkid ja yhdessa tekemistd 2016, 29.)
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4 TOIMINNALLINEN OPINNAYTETYO

Toiminnallisen opinndytetydprosessin aikana opiskelija pystyy kehittiméén ajatteluaan sekd ammatil-
lista osaamistaan siten, ettd siitd jaa tyokalu tydeldmdan samanlaisia projekteja varten. Toiminnallisessa
opinndytetydssd on tietoperusta, toimijat, menetelmat, materiaalit, aineistot sekd tyon lopputulos. Tyd
etenee loogisesti aihevalinnan rajauksen, tyOskentelyn suunnittelun ja organisoinnin sekd tuotoksen
kautta arviointiin. Ty0 vaatii pitkdjénteisyyttéd, koska se voi olla vaativaa ja jopa yksindistdkin. Toimin-
nallisen opinnéytetyon lopputulos on jokin tuotos, esimerkiksi malli, opas tai esite. (Salonen 2013, 5-6.)
Tekemaini toiminnallisen opinndytetyon tuotoksena toimii liiketoimintasuunnitelma liikuntapainotteista

varhaiskasvatusyksikkod varten.

Toiminnallisessa opinndytety0ssé tuotosta tavoitteleva tyo edellyttda eri vaiheissa mukana olevia toimi-
joita. Tyon kehittely kohti valmista tuotosta etenee mukana olevien toimijoiden kanssa vuorovaikutus-
suhteessa tarvittavissa toimintaympéristdissi. Keskustelu, arviointi, toiminnan uudelleen suuntaaminen,
vertaistuki sekd palautteen anto ja vastaanotto kuuluvat vahvasti prosessiin. (Salonen 2013, 6). Tekeméni
litkkuntapainotteisen varhaiskasvatusyksikon litketoimintasuunnitelma on osallistanut muutamaa toimi-
jaa itseni lisdksi. Koen kuitenkin, ettei tyd ole vaatinut kdytettyjen toimijoiden liséksi enempéd néke-
myksid, vaikka se toiminnalliseen opinndytetydprofiiliin liitetddnkin. TyOssa ei ole oltu kontaktissa mah-
dollisiin asiakkaisiin esimerkiksi erilaisten kyselyiden kautta, miké olisi voinut tuoda profiloituja toimi-

joita toiminnalliselle opinndytetydlle.

Salonen (2013, 13) on kuvaillut kehittimistoimintaan siséltyvid elementtejd. Se on késitteisiin sitoutu-
vaa, hyddyn ja tuloksen tuottavaa, kdytettdvad, nikyvid toiminta, ainutkertaista, suunniteltua, konkreet-
tisen tuotoksen luomista, suljettua tai avointa sekd aika- ja paikkasidonnaista. Koen, ettd ndmé lainalai-
suudet tismadvit ja 10ytyvit omasta opinndytetydstani hyvin. Tyotd on tarkasteltu Kajaanin kaupungin
varhaiskasvatuksen ndkokulmasta ja sen timénhetkisesta tilasta. Talouspuoli on toteutettu saatavilla ole-

vien ajantasaisten tietojen pohjalta ammattilaisten avustamana.
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4.1 Toiminnallisen opinniytetyon malleja

Salonen (2013, 15) on maédrittdnyt toiminnallisen opinnédytetyon lineaariseen malliin sekd spiraalimal-
liin. Lineaarisessa mallissa opinndytetyd kuvataan lineaarisesti vaiheistettuna. Se etenee tavoitteen maa-
rittelystd suunnitteluun, toteutukseen, prosessin paittimiseen ja loppuarviointiin. Mallia on kritisoitu
suoraviivaisuudestaan. Kehittdmistoimintaprosessi kuvannetaan yksinkertaisemmin kuin mité se todel-

lisuudessa on.

Spiraalimallissa prosessi kulkee nimensd mukaan spiraalimaisesti eli tehtévit, organisointi, toteutus ja
arviointi muodostavat kehin. Tyoskentely jatkuu kehdn muodostamisen jalkeen uusilla kehill4, joissa
edellisen vaiheen lopputulos arvioidaan aina uudelleen. Reflektiivisyys, arviointi ja vuorovaikutus toi-

mivat mallin punaisena lankana. (Salonen 2013, 15.)

Néiden kahden mallin vahvuudet sekd kehittdmistoiminnan logiikan yhdistimalla Salonen (2013, 16)
loi konstruktiivisen mallin. Sen pohjalta kehittdmishanke on huolellista suunnittelua, hankkeen vaiheis-
tamista, toiminnassa oppimista, osallisuutta, tutkimuksellisesta kehittdmisotetta ja monipuolista mene-
telmiosaamista. Tyon tekijd ymmaértaa ja hallitsee tyonsd sisdllon. Yhteisollinen ja osallistava néko-
kulma sekd sosiaalipedagoginen tyOote korostuvat. Tdssd opinndytetyOssd kéytettiin konstruktiivista
mallia, jolloin ty6td on reflektoitu sdénnoéllisesti ja korjauksia tehty aina tarpeen vaatiessa. Osallisuus
nédkyi voimakkaimmin liiketoimintasuunnitelman laatimisessa, jossa kaytettyjen ammattilaisten tiedon-
antojen lisdksi minua opasti ja auttoi rakennusalalla tydskentelevd avopuolisoni. Hin on my0s yrittd)a,
joten hénen opastuksensa liiketoimintasuunnitelman saloihin on ollut erityisen tarked osa oppimistani

litketoimintasuunnitelman tydstdmisen aikana.

4.2 Aloitusvaihe

Aloitusvaihe on toiminnallisen opinndytetyon liikkeelle laittava voima. Siind todetaan kehittdmistarve,
alustava kehittdmistehtiva, toimintaymparistod sekd ajatus tehtdvai koskettavista toimijoista sekd heidén
osallisuudestaan ja sitoutumisen tasosta tyohon. Néiden kautta rajataan tyon raamit. Sovitut asiat ovat

myo0s tissd vaiheessa tirkedd kirjata ylos. (Salonen 2013, 17.)

Tédmin opinndytetyon varhaisin aloitusvaihe oli mielesténi erilainen, koska aloitusvaihe kdynnistyi jo
paljon aikaisemmin kuin edes ajattelin tekevini tdstd aiheesta opinndytetyotd. Viralliseksi aloitusvai-

heeksi tissd tyossd koen olleen vuonna 2016 alkaneet useat ammatilliset keskustelut, haaveilut sekd
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pohdinnat ystiviani kanssa perustaa Kajaaniin liikuntapainotteinen varhaiskasvatusyksikko. Néistéd het-
kistd ja ajatuksen vaihdoista ei ole dokumentteja, koska ajatusta pyoriteltiin useissa eri vapaa-ajan kes-

kusteluissa, eikd niinkddn vakavan toiminnan aloittamista varten.

Itse opinndytetyokirjoitusprosessin aloitusvaihe sijoittui syksylle 2019, jolloin pohdin opinnéytetyoni
aihetta. T4lloin jilleen keskustelimme ystdvini kanssa aiheesta perustaa oma varhaiskasvatusyksikko ja
ndin ollen péétin ottaa litkkuntapainotteisen liiketoimintasuunnitelman tekemisen opinndytetyon aiheek-
seni. Se toimisi konkreettisena askeleena kohti haaveitamme. Vaihdoin aiheesta sdhkdpostiviestejd tu-

tor-opettajani kanssa, jonka mielesté opinndytetyon aihe oli hyvi ja toteuttamisen arvoinen.

4.3 Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaiheeksi osakseen voidaan lukea vuonna 2016 alkaneet aloitusvaiheen ammatilliset keskus-
telut ja pohdinnat ystdvéni kanssa siitd, mitd haluaisimme yrityksemme siséltdvan. Opinnédytetydproses-
sin osalta suunnitteluvaihe alkoi alkuvuodesta 2020. Tallin laadin opinndytetydlle toteutussuunnitel-
man seki tein opinndytetydsopimuksen. Suunnitteluvaiheen aikana luin aiempia varhaiskasvatukseen
tehtyjé liiketoimintasuunnitelmia ja kartoitin mahdollista kirjallisuutta, jota voisin hyddyntda tydssani.
Lisédksi pohdin tahoja, joita voisi hyddyntdd opinndytetyon ldhteend. Tutor-opettajani valitsi minulle
koulun puolelta ohjaavan opettajan, joka toimisi prosessin aikana ldhiopettajanani. Jo alusta alkaen tie-
sin, ettd vaikka tyo tulee olemaan toiminnallinen, tulee ty6hon osallistuvia tahoja olemaan véhén ja ref-

lektoinnin pédédvastuu jaa omalle vastuulleni tyon eri vaiheissa.

Suunnitteluvaiheessa lahdin prosessoimaan myos kirjallisen tuotoksen siséllysluetteloa. Tédsséd vaiheessa
totesin, ettd tyoni taytyy rajata selkedsti, ettei tyoméaard 1dhde kasvamaan liian suureksi. Pdétin, ettd jatan
tyOsténi pois mahdollisten asiakaskuntien kartoituksen ja heille suunnatut kyselyt asiakkaan nidkokul-
masta. Kyselyilld olisi voinut kartoittaa tyohon esimerkiksi asiakaskunnan mielipiteita ja ajatuksia lii-
ketoimintaideastani. Pddpainona opinndytetydssd on liiketoimintasuunnitelma, jonka kautta haetaan vas-

tauksia tiivistelméssa esiteltyihin tutkimuskysymyksiin.

4.4 Esivaihe

Tama vaihe on niin sanottu “kentélle siirtymisen vaihe” (Salonen 2013, 17). Minun osaltani tydssi ei

niinkdén siirrytty kentélle, vaan ryhdyttiin tyostdmién kirjallista litketoimintasuunnitelmaa ja otettiin
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kontaktia valittuihin ammattilaisiin. Ty0ssa kdytettiin apuna kirjallisten 1dhteiden liséksi henkil6kohtai-
sia tiedonantoja Kajaanin kaupungin varhaiskasvatuksen palvelupddllikoltd, kiinteistdjen ylldpidon asi-

antuntijalta seki ateria- ja puhtaanapitopalveluiden yksikon vastaavalta.

4.5 Tyosto- ja tarkistusvaihe

Tydstovaiheessa tyoskennellddn kohti lopputulosta ja se voi kestdd pitkidkin aikoja (Salonen 2013, 17).
Minun osaltani kirjallisen tuotoksen tyostovaiheen pituus oli noin 6 kuukautta. Alkuperéisend tavoit-
teena oli suoriutua opinnéytetydsti kesdin 2020 mennessi, mutta tyoni varhaiskasvatuksen parissa, har-
rastuksiin sitoutuminen sekd muu henkilokohtainen eldma rajoittivat jaksamista kirjoitusprosessin suh-
teen. Kirjoitusprosessia toteutettiin loma-aikoina, viikonloppuisin seké iltaisin oman jaksamisen mu-

kaan.

Tyostovaihe tuntui kaksijakoiselta. Varhaiskasvatuksesta seka lasten liikunnasta kirjoittaminen oli help-
poa ja mukavaa. Liiketoimintasuunnitelman osalta tyostovaihe tuntui raskaalta, koska sen mukana tul-
leet aiheet olivat minulle uusia. Niiden tutkiminen, oppiminen ja sisdistdminen vaati tarkkaa keskitty-
misté. Toisaalta taas, kun minulle haastavat aiheet kirjoitusprosessissa oli késitelty, tuntui, ettd ty0 alkaa
olla viimeisti vaille valmis. Opinndytetyonprosessin loppusuoran hddméttdminen antoi lisévirtaa tydstia
opinndytetyd loppuun asti. Tydstovaiheen aikana ldhetin tyon arvioitavaksi ohjaavalle opettajalle muu-

tamia kertoja.

Tarkistusvaiheen voi lukea joko itsendiseksi vaiheeksi tai sen voi ajatella sisédltyvén jokaiseen eri vai-
heeseen heti alusta alkaen (Salonen 2013, 18). Tdméan opinndytetyon osalta tarkastamista tehtiin lipi
prosessin. Tarkastusvaihe kirjoitetusta tydstd ohjaavalle opettajalle oli lokakuussa 2020, jolloin 14hetin
hénelle loppusuoralla olevan opinndytetyon kommentoitavaksi. Tdlloin opinndytetydssé oli vield muu-

tamia otsikoita, jotka olivat vailla kirjausta ja késittelya.

4.6 Viimeistelyvaihe

Viimeistelyvaihe opinndytetydlleni alkoi lokakuussa 2020, jolloin sain ohjaavalta opettajalta paluuvies-
tissd positiivista palautetta tyon kokonaisuudesta. Liséksi sain muutos-, lisdys- ja kehitysideoita, joita
voisin muokata lopulliseen versioon. Positiivinen palaute antoi minulle lisévirtaa tehda kirjoitusprosessi
huolellisesti loppuun ja tein tydhon muutokset ja lisdykset saamani palautteen perusteella. Talloin kir-

joitin ty6lleni pohdinta-osion, jossa késiteltiin opinndytetyOstd saatuja tuloksia.
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Kun kirjoitusprosessi tyolle oli tehty loppuun, tulostin opinnéytetyon, jotta pystyin lukemaan ja luetut-
tamaan tyon ulkopuolisella taholla. Tekstistd etsittiin kirjoitusvirheitd ja kirjoitusasuja muokattiin hel-
pompilukuiseen muotoon, jos tarve sitd vaati. Tekstisté tarkastettiin viitemerkinnat seké ldhteet. Luetutin
englanninkielisen abstraktin tyokaverillani, jonka kotikieli on englanti. Hian oikoluki tekstin ja hidnen
palautteensa perusteella korjasin hinen 10ytdménsé virheet abstraktista. Tamén jalkeen 1dhetin tyon vield

viimeisen kerran ohjaavan opettajan kommentoitavaksi.

Opinndytety0 esiteltiin opinndytetydseminaarissa 19.11.2020 etdyhteyden kautta. Esityksestd saadun pa-
lautteen perusteella tein viimeiset tarkistukset seké korjaukset kirjalliseen tyohoni. Valmis tyo léhetettiin

arvioitavaksi ja kieliasun tarkistukseen 23.11.2020.

4.7 Valmis tuotos

Toiminnallisen opinndytetyon lopputuloksena saadaan jokin tuotos, esimerkiksi malli, opas tai esite (Sa-
lonen 2013, 19). Minun valmis tuotokseni on liikuntapainotteisen varhaiskasvatusyksikon liitketoimin-
tasuunnitelma, mité késitellddn ja pohditaan tdssd opinndytetydssd. Pohdinnat opinnédytetyon tuloksista
ja sen herdttdmistd ajatuksista 10ytyvét pohdinta-kappaleesta. Opinndytetyd valmistui marraskuussa

2020.
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5 YRITTAJYYS SOSIAALIALALLA

Tassd kappaleessa késitellddn varhaiskasvatusyrittdjan osaamisen vaatimuksia, varhaiskasvatustoimin-
taa koskettavia lakeja ja asetuksia sekd varhaiskasvatuksen tyokentélld vaadittavia kelpoisuusvaatimuk-

sia.

5.1 Varhaiskasvatusyrittijin osaamisen vaatimukset

Koska tarkoituksena oli perustaa liikuntapainotteinen varhaiskasvatusyksikkd, on tarkeda, etté yrittéjilla
on kokemusta ja ymmarrysta liikunnasta ja sen merkityksestd. Kuten johdannossa mainitaan, sekd mi-
nulla ettd ystdvéllini on liikunnanohjaaja (AMK) koulutus, vankka kilpa-urheilutausta seki aktiivinen
eldméntapa. Liikunta kuuluu osaksi eldimaamme ja tiedostamme sen tirkeyden osana kokonaisvaltaista
hyvinvointia. Koen, ettd liikuntaosaamisemme tuo vakuuttavuutta ja jarjenmukaisuutta liikuntapainot-
teisen varhaisyksikon perustamiseen. Kimmokkeena liikuntapainotteisen varhaiskasvatusyksikon perus-

tamiseen on huoli lasten litkunnan mairén véhiisyydesta.

Henkil6ston tapa toimia ja olla vuorovaikutuksessa toimii esimerkkini lapsille, kuten varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteissa (2018, 28) tuodaan ilmi. Niin ollen lapset omaksuvat hoidossa ndhtyjé arvoja,
asenteita ja tapoja omaan toimintaansa. Ajatellen litkuntapainotteista varhaiskasvatusyksikkod, kokisin
olevamme yrittdjind patevid jakamaan kattavaa positiivista esimerkkid ja osaamista muille tyontekijoille,
lapsille sekd perheille litkunnallisesta eldméntavasta ja liikkunnan merkityksestd osana kokonaisvaltaista
hyvinvointia. Koen myds molempien yrittdjien persoonan ja tydmoraalin olevan sellaisia, joita nykyvar-
haiskasvatuksessa ja yrittdjyydessd tarvitaan. Meilld on ymmaérrysté ja osaamista lapsen kasvun ja kehi-
tyksen monipuoliseen tukemiseen sekd innovatiivisuutta toteuttaa lapsen edun mukaista sekd laadukasta
varhaiskasvatusta. Olemme mukautumiskykyisii ja tiedostamme elinikdisen oppimisen periaatteet, mika

tukisi tyoskentelyéd vuodesta toiseen.

Johtajuudesta ja sen mukana tulevista yrittdjdan paperitdistd meilld ei ole kokemusta varhaiskasvatuksen
tyokentdlld. Emme kuitenkaan pelkda ottaa siitd selvdi ja ndhdé vaivaa, jotta opimme hyvin johtajuuden
salat. Haluamme toimia esikuvina reilulle, avoimelle ja vuorovaikutuskykyiselle tydyhteisolle, jossa jo-
kainen uskaltaa ja saa olla oma itsensi juuri sellaisena kuin on. Huumori on myos asia, jota haluamme

kuljettaa yritystoiminnassamme vahvasti mukana.
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5.2 Lait ja asetukset toiminnan taustalla

Opetus- ja kulttuuriministerid on laatinut listan, joka sisdltdd varhaiskasvatuksen tyokenttdd koskevia

tarkeitd lakeja ja asetuksia. Tdma lista sisédltdd seuraavat lait ja asetukset:

Varhaiskasvatuslaki (540/2018)

Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018)

Opetus- ja kulttuuriministerion asetus varhaiskasvatuksen yksityisen palveluntuottajan ilmoitus-
menettelysté (772/2018)

Perusopetuslaki (21.8.1998/628)

Asetus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (14.12.1998/986)

Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista (29.12.2016/1503)

Laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta (20.12.1996/1128)

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelistd (24.7.2009/569)

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (29.12.2009/1704)

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (29.12.2009/1705)

Valtioneuvoston asetus opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (29.12.2009/1766)
Valtionavustuslaki (27.7.2001/688)

Laki lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittamisesti (14.6.2002/504)

Lastensuojelulaki (13.4.2007/417)

(Opetus- ja kulttuuriministerid. Varhaiskasvatusta koskeva lainsdadanto n.d.)

Lisdksi yksi tirked dokumentti lapsen oikeuksista on Yleissopimus lapsen oikeuksista (60/1991), joka

astul voimaan vuonna 1991.

5.3 Kelpoisuusvaatimukset

Varhaiskasvatuksen tyokentdlld tydskentelee varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen sosio-

nomeja sekd varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Lisdksi varhaiskasvattajina toimii perhepéivéhoitajia.

Naiden lisdksi on varhaiskasvatuksen erityisopettajia. Varhaiskasvatuksen johtajalla tulee olla joko var-

haiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin pitevyys sekd riittdvé johtamistaito. Kel-

poisuusvaatimuksista voidaan tyokentdlld poiketa tilapdisesti enintdén vuodeksi, jos riittdvin kelpoi-
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suusvaatimuksen omaavaa henkilostod ei 16ydy tyotehtdviin. Tamé kuitenkin edellyttdd, ettd tyotehté-
védn valitulla on suoritettujen opintojen perusteella riittdvét edellytykset ja taidot hoitaa kyseinen tyo-

tehtava. (Varhaiskasvatuslaki, luku 6.)
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6 VISIO LIIKUNTAPAIVAKODISTA

Vision kautta pystytddn kertomaan, mitd perustettavassa yrityksessé tavoitellaan. Se toimii tavoitteena,
johon jokapdiviisessd tyOssa tadhdatdan. Yrityksen arvot toimivat yrityksen punaisena lankana ja niiden
noudattaminen on yksi elintdrked osa vision onnistumisen kannalta. Tydyhteison kannalta selkeit ja al-
lekirjoitettavat arvot vaalivat my0ds tyOympdristdd positiivisesti. Yrityksen arvot sisdistdnyt ja niiden
takana seisova tyontekijd toimii positiivisena mainoksena yritykselleen myds tydajan ulkopuolella.

(Hesso 2015, 28-29.)

Oman varhaiskasvatusyksikon suurimpana visiona on pdésti luomaan ammattitaitoinen, huumorintajui-
nen sekd litkkkuvaa eldméantapaa edistiva yksikkd. Varhaiskasvatusyksikdssdmme lapset saisivat kasvaa
ja kehittya yksilollisesti kiireettoméssd ymparistossé turvallisten aikuisten ympardimané. Lapsen edun

huomioimisen tulee toimia punaisena lankana toiminnan taustalla.

6.1 Visio henkilokunnasta

Johtajana minulle olisi tirkedd, ettd henkilokunta saisi tydskennelld omalla persoonallaan ja tydpaikalla
vallitsisi avoin, rehellinen seki keskusteleva ilmapiiri. Henkilokunnan osalta visiona olisi saada koottua
monipuolisesti ammattitaitoinen tiimi, jonka tyoskentely huomioi lapsen edun mukaisen toiminnan seké
lasten osallisuuden toiminnassa. Henkilokunta pyrittédisiin rakentamaan monialaisesti varhaiskasvatuk-
sen sosionomeista, varhaiskasvatuksen opettajista seké varhaiskasvatuksen lastenhoitajista. Henkilokun-
tavalinnat tehtdisiin siten, ettd monialaista osaamista seké tietotaitoa olisi mahdollisimman kattavasti.
Henkilokunnalla tulee olla ymmarrysti siitd, miten lapsi toimii liikkuen, tutkien seké testaillen. Myds

luovuutta hyddyntéa ja ujuttaa litkunnallisia elementtejd eri oppimisen alueisiin olisi tirked taito.

6.2 Visio toimintaympiristosti ja liilkuntapainotteisuudesta

Koska tarkoituksena on perustaa litkuntapainotteinen varhaiskasvatusyksikko, olisi ehdottoman tarkeéa,
ettd varhaiskasvatusta jarjestettdvistd rakennuksessa olisi litkuntasali, jossa olisi riittdvasti tilaa moni-
puoliselle liikkunnalle. Rakennuksen léhelld tulisi olla luontoa ja litkuntamahdollisuuksia, jotta liikunta-
painotteisuutta voitaisiin vaalia my0s ulkotiloissa ja ldhiympéristossd. Luontoa hyddynnettéisiin aktii-

visesti varhaiskasvatustoiminnassa.
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Liikuntapainotteisuus nikyisi varhaiskasvatusyksikdssa siten, etté liikuntaa ja liiketta toteutettaisiin po-
sitiivisin keinoin monipuolisen toiminnan kautta eri oppimisen alueissa. Tavoitteena olisi vaikuttaa ja
luoda kestidvé pohja litkunnalliselle ja terveellisille eliméntavoille. Yhteiskunnallinen hyo6ty litkunnan
ndkokulmasta on myds huomioitu. Jos lapset ja heidédn perheensd omaksuisivat litkunnallisen seké ter-
veellisen eldméntavan, tulisi sen vaikutus todennékdisesti ndkymaéén positiivisesti myds heidén tulevai-
suutensa terveydentilassa sekéd sairastavuuden vihentymisend. Globaalistikin tdmédn ajatusmaailman
omaksuminen toimisi terveyttd edistivdna haarana. Liikuntapainotteisuus varhaiskasvatustoiminnassa
ei kuitenkaan tarkoittaisi, ettd se karsisi muita oppimisen alueita pienemmaéksi, vaan liikunnallisia ele-

menttejd hyddynnettéisiin eri oppimisen alueissa.

6.3 Visio liikuntapainotteisen varhaiskasvatusyksikon kiinnostavuudesta

Koska Kajaanissa ei ole tdlla hetkelld litkuntaa tai luontoa painottavia varhaiskasvatusyksikditd, toimisi
se meiddn etunamme vallitsevassa tarjonnassa. Oletan, ettd liikunta- ja luontopainotteiselle seki ter-
veyttd edistdville varhaiskasvatusyksikodlle olisi kysyntdé. Kajaanissa on monipuolista harrastustoimin-
taa lapsille. Koen, ettd ainakin lasten harrastustoiminnassa oleville perheille liikuntapainotteinen var-
haiskasvatusyksikko olisi kiinnostava vaihtoehto. Mielesténi tdsséd asiassa saattaisi ndkyd myds polari-
saatioilmio: perheet, jotka liikkuvat, olisivat mahdollisia asiakkaita ja perheet, jotka ei liiku, eivét luul-
tavasti olisi kiinnostuneita laittamaan lastaan litkuntapainotteiseen varhaiskasvatusyksikkoon. Toki té-
mén tiimoilta ei ole tehty kyselyité tai tutkimuksia, joten todellinen kysynté liikkuntapainotteiselle var-

haiskasvatusyksikdlle ei ole selvilla.

6.4 Visio ruokailun jirjestimisestd varhaiskasvatusyksikosta

Suurena visiona olisi jérjestdd varhaiskasvatusyksikon ruokailu siten, ettd ruoka valmistettaisiin alusta
asti paikan pailla. Tamaén vision realistinen jirjestdminen saattaa jadda vain haaveeksi johtuen realisti-
sista kustannuksista. Suurimmassa osassa varhaiskasvatusyksikoitd ruoka tulee kylméné tai kuumana
suurkeittioiltd. Aamupalat ja vélipalat tosin on toteutettavissa itse. (Ateria- ja puhtaanapitopalveluiden

yksikon vastaava 2020.)
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7 LIIKETOIMINTASUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT

Téassd luvussa on tutkittu varhaiskasvatuksen tilaa Kajaanin kaupungin nédkokulmasta. Lisdksi kappa-
leessa kerrotaan, milld keinoin Kajaanin kaupunki mahdollistaa yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden

tuottajien palvelut varhaiskasvatuskentilld Kajaanissa.

7.1 Varhaiskasvatus Kajaanissa

Kajaanin kaupungissa on yhteensi 18 kunnallista ja 13 yksityistd varhaiskasvatusyksikkod. Yksityisten
varhaiskasvatusyksikdiden toimintaa ohjaa ja valvoo Kajaanin kaupunki. Ndmé yksikot tarjoavat var-
haiskasvatusta seki esiopetusta. Kaikkien yksikdiden toiminta perustuu valtakunnalliseen varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteisiin sekd Kajaanin varhaiskasvatukselle laadittuun varhaiskasvatussuunnitel-
maan. Néiden varhaiskasvatusyksikoiden lisdksi Kajaanista 16ytyy perhepéivihoitajia sekd leikkikerho-
toimintaa. Varhaiskasvatuksessa tarjotaan aamu- ja iltapdivitoimintaa perusopetuksen kahdelle ensim-
madiselle luokka-asteelle seké erityisopetuksen parissa oleville oppilaille. (Kajaanin kaupunki. Varhais-

kasvatus 2020.)

Yksityisen varhaiskasvatusyksikon tai perhepdivahoidon tulee tuottaa vihintddn samantasoista palvelua
kuin Kajaanin kunnallisissa varhaiskasvatuspalveluissa. Lisdksi yksityinen palveluntuottaja on velvoi-
tettu noudattamaan Kajaanin kaupungin varhaiskasvatussuunnitelmaa ja muita kaupungin paikallisia
suunnitelmia. Yksikon on laadittava toiminnalleen varhaiskasvatussuunnitelma, joka noudattaa Kajaa-
nin kaupungin vuosisuunnitelmaa. Yksikkokohtaiseen varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjataan muun
muassa toiminnan laadulliset ja toiminnalliset kriteerit sekd yksikon painopistealueet. Suunnitelma toi-
mitetaan valvovalle viranomaiselle ja se tulee olla 16ydettavissd palveluntuottajan internetsivuilta. Myos
yksityinen varhaiskasvatuspalveluntuottaja on velvollinen tekemédidn lapsikohtaiset varhaiskasvatus-
suunnitelmat yhdessd vanhempien kanssa. (Varhaiskasvatuksen palveluseteli. Pdivékoti- ja perhepdiva-

hoidon sdantokirja 2020.)

Kajaanin yksityisen varhaiskasvatuspalveluissa on muutamia toimintapainotuksia. Tdysin liitkuntaa tai
luontoa painottavia varhaiskasvatusyksikkojé ei ole Kajaanissa tdlla hetkelld tarjolla. Yksityiset varhais-
kasvatusyksikot hyotyvét erikoistumisesta, silld siten massasta pystytdén erottautumaan edukseen. Ka-

jaanin kaupunki on tehnyt toimintalinjauksen, jonka mukaan varhaiskasvatusta tarjotaan Kajaanissa 70%
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kunnallisella sekd 30% yksityiselld puolella. Néditd suhdelukuja tarkastellen télld hetkelld yksityiselld
varhaiskasvatuspuolella ei ole tilaa, mutta tulevaisuuden niakymaét ovat auki varhaiskasvatusyksikon pe-

rustamista varten. (Kajaanin kaupungin varhaiskasvatuksen palvelupééllikko 2020.)

7.2 Kajaanin kaupungin palveluseteli

Varhaiskasvatuksen palveluseteli tarkoittaa kunnan myontamaa tukea perheille, jotka ovat valinneet lap-
selleen hoitopaikaksi yksityisen varhaiskasvatusyksikon. Kajaanin varhaiskasvatuksen palvelusetelit
myOnnetddn perheille, jotka asuvat Kajaanissa. (Kajaanin kaupunki. Varhaiskasvatuksen palveluseteli.
2020.) Palveluseteli voidaan myontdd hyvéksytyille palveluselelituottajille, jotka tarjoavat yksityisti

varhaiskasvatuspalvelua tai perhepdivihoitoa.

Palveluseteli on aina lapsikohtainen. Palvelusetelid voidaan hakea sdhkoisesti sitten, kun huoltaja ja var-
haiskasvatusyksikko ovat kirjoittaneet kirjallisen palvelusopimuksen. Varhaiskasvatusyksikon tulee toi-
mittaa kopio palvelusopimuksesta palvelusetelin myontavélle taholle. Hyviksytty palveluseteli tulee ot-
taa kdyttoon 4kk myontdmispéivistd laskien. (Varhaiskasvatuksen palveluseteli. Pdivékoti- ja perhepéi-

vihoidon siintokirja 2020.)

Palvelusetelin suurin arvo on Kajaanin kaupungin sivistyslautakunnan hyvaksyma. Perheille myonnet-
tavin palvelusetelin arvoon vaikuttavat varhaiskasvatukseen tulevan lapsen ik, perheen koko, huolta-
jien tulot sekd palvelusopimuksessa valitun palvelun tarve. Huoltajien maksettavaksi varhaiskasvatus-
palvelusta jda palvelusetelin arvon ja palveluntuottajan perimén palvelun hinnan vélinen erotus. Palve-
lusetelin arvo tarkistetaan sddnnollisesti ja huoltajien velvollisuus on ilmoittaa muuttuneista tiedoista.

(Varhaiskasvatuksen palveluseteli. Pdivékoti- ja perhepdivdhoidon sddntdkirja 2020.)

Palvelusetelin laskennallinen arvo Kajaanin varhaiskasvatuksessa on yli 3-vuotiaalla lapsella 806e/kk.
Perhepéivdhoidossa yli 3-vuotiaan palvelusetelin laskennallinen arvo on 743e/kk. Jos lapsella on erityis-
varhaiskasvatuksen tarve, se huomioidaan ja médritelldén palvelusetelissi tietyn kertoimen kautta, mika
nostaa palvelusetelin arvoa. (Varhaiskasvatuksen palveluseteli. Pdivékoti- ja perhepdivéhoidon sdénto-

kirja 2020, 10.)
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8 SWOT-ANALYYSI

SWOT-analyysi on lyhyt ja ytimekis nelikenttdanalyysi, jossa kartoitetaan yritystoiminnan vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet sekd uhat. Analyysin vahvuudet ja heikkoudet ilmentivit yrityksen nykyti-
laa ja mahdollisuudet ja uhat peilaavat yritystoiminnan tulevaisuutta. (Suomen riskienhallintayhdistys
n.d.) Téssa kappaleessa on avattu litkuntapainotteisen varhaiskasvatusyksikon perustamista varten laa-

dittu SWOT-analyysi, joka on liitteend (LIITE 1).

8.1 Vahvuudet

Yrityksen perustamista varten olen pohtinut vahvuuksiksi yrittdjien suuren mielenkiinnon l&hted toteut-
tamaan omaa yritystoimintaa ja muokata omasta varhaiskasvatusyksikdstd omien arvojen ja mielenkiin-
non kohteiden nékoinen. Lisdksi yrittdjilld on kattavasti ja monipuolisesti liikuntaosaamista, jota halu-
amme jakaa sekd lapsille, heididn perheilleen ettd muille tyontekijdille. Koen my®ds, ettd yrittdjien kou-
lutukset (kasvatustieteiden kandidaatti ja sosionomi) tdydentavét toisiaan erinomaisesti. Emme ole olleet
tyokentélld kovinkaan pitkdén, joten koen meilld olevan tuoretta tietotaitoa ja innovatiivisuutta varhais-
kasvattajina. Yrittdjien koulutukset tulevat vastaamaan my®os uuden varhaiskasvatuslain (540/2018) hen-
kilostomitoituksen moniammatillisen tiimin vaatimuksia. Vahvuutena yritystoiminnassa voidaan pitié
myo0s sitd, ettd litkuntapainotteisia pdivakoteja ei Kajaanissa ole tarjolla. Tdma tarkoittaa, etté kilpailua
painotuksen suhteen ei tilld hetkelld ole. Litkuntapainotteisuus tulee toimimaan meille valttikorttina Ka-
jaanin yksityisten varhaiskasvatusyksikdiden tarjonnassa. Liséksi yhtend suurena vahvuutena on var-
haiskasvatusyksikon pieni koko, minké oletan toimivan vetonaulana perheille, jotka kaihtavat suuria

varhaiskasvatusyksikoita.

8.2 Heikkoudet

Heikkouksia yritystoiminnan perustamiseen on epdvarmuus monestakin eri osa-alueesta. Yritystoiminta
on vasta suunnitelmatasolla ja asiakasryhmisté ei ole minkédédnlaista varmuutta tai kartoitusta. Liséksi ei
ole kartoitettu, olisiko liikuntapainotteiselle varhaiskasvatusyksikolle kysyntdd Kajaanissa. Suunnitel-
matasosta johtuen todellisia liiketiloja ei ole kartoitettu, mika olisi edellytys yrityksen toiminnan aloit-

tamiselle. Markkinointia ei ole toteutettu muuten kuin l&hipiirin kanssa kéydyn yleisen keskustelun
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kautta. Heikkoutena voidaan myos pitdd tdmén liiketoimintasuunnitelman lopputulemaa, jos se néyttis,

ettd yritystoiminnan aloittaminen olisi kannattamatonta.

8.3 Mahdollisuudet

Yritystoiminnan perustamisen mahdollisuutena on rakentaa itselleen omanndkdinen tydpaikka, jonka
arvot kohtaavat tdysin oman arvomaailman kanssa. Liikuntapainotteisen varhaiskasvatusyksikon kautta
on mahdollista padsti vaikuttamaan lasten hyvinvointiin ja terveyteen kdytdnnon tyon kautta. Tama toi-
mii myos valtakunnallisena ja globaalina ulottuvuutena lasten ja perheiden hyvinvoinnin ja terveyden
kehittymisen kautta. Liséksi voimme jakaa tietoutta litkunnan tirkeydestd, jolla on vaikutuksia myos
asiakkaiden (lasten) tulevaisuuden valintoihin. Yritystoiminnan mahdollisuutena on myos itse padstad
vaikuttamaan tyontekijdvalintoihin. Voimme valita sellaiset tyontekijdt, jotka tdydentdvit sekd tukevat
toistensa osaamisalueita. Tyontekijavalinnat tehtdisiin siten, ettd monialainen oppiminen mahdollistuisi
varhaiskasvatusyksikdssd. Mahdollisuutena voisi olla myos lisdtulojen saanti esimerkiksi vuokraamalla

varhaiskasvatusyksikon tiloja iltakdyttoon.

8.4 Uhat

Suurimpana uhkana yritystoiminnan aloittamiselle pidén sité, ettd haaveet ja suunnitelmat jaavat vain
ajatuksen tasolle ja yrittdjilld ei riitd rohkeutta hypétd mukaan yritysmaailmaan. Liséksi uhkana on, an-
netaanko toiminnalle lupaa kdynnistyd Kajaanissa silloin, kun yrityksen perustaminen olisi ajankoh-
taista. Uhkana on myd0s, ettd toiminta on taloudellisesti kannattamatonta ja asiakkaat eivét 16yda palvelun
pariin. Liiketoiminta ei voi koskaan alkaa, jos todelliseen tarpeeseen ei 10ydy sopivaa liiketilaa. On myos
mahdollista, ettd jotkut perheistd eivét ole kiinnostuneita liikuntapainotteisesta ideastamme, miké karsii
asiakaskuntaa pienemmaiksi. Erikoistumisalue saattaa toimia joillekin perheille pelottavana tai epékiin-
nostavana aihealueena. Pohdin myos polarisaation mahdollisuutta liikuntapainotteisessa varhaiskasva-
tusyksikossd. Tassd tapauksessa voi siis uhkana olla, ettd litkuntapainotteiseen varhaiskasvatusyksik-
koon saadaan asiakkaiksi vain perheitd, joilla on jo muutenkin liikunnallinen eldméntapa. Tdma saattaa
karsia vahemman litkunnasta ymmartivid asiakasryhmid pois, vaikka yrittdjind haluamme tarjota liitkun-

tapainotteista varhaiskasvatuspaikkaa jokaiselle kajaanilaiselle perheelle.
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9 LUVAT JA YRITYSMUODOT

Kun yrittdja on valinnut liikeideansa, tulee hdanen valita yritykselleen sopiva yhtiomuoto. Yrityksen pe-
rustamista varten ei ole vélttdmétontd kdyttdd omaa alkupddomaa laisinkaan. Yhtidmuodon valinta vai-
kuttaa sithen, miten yrityksen rahoitus ja yrittdjdn oma talous jdrjestyvét. Tarkeintd osaa liiketoiminta-
suunnitelmassa nayttelee laskelma, jossa yrittdjan kuukausittainen rahantarve tulee esille. Tdmaén jélkeen
tulee miettid, miten eri yhtiomuodot tukevat yrittdjdd kohti tavoitteen onnistumista. Yritysmuotoja on
Suomessa viisi. Yksityinen elinkeinonharjoittaja, avoin yhti6é ja kommandiittiyhtio, osakeyhtié sekd

osuuskunta. (Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2013, 23.)

9.1 Luvat

Ryhdyttdessé yksityiseksi varhaiskasvatuksen tuottajaksi on ensin tehtivd kunnan vastaavalle toimieli-
melle kirjallinen ilmoitus toiminnasta liitteineen ennen toiminnan aloittamista (Varhaiskasvatuksen
markkinat 2018, 10). Ilmoitukseen tulee liittid myds lausunnot terveydensuojeluviranomaisen seké pe-
lastusviranomaisen tarkastuksista sekd muita yrityksen perustamista koskevia liitteitd, esimerkiksi toi-

mipaikkaa koskevia liitteita.

Kunnan toimielimen tulee viipyilemétti tarkastaa ilmoitus ja sen siséltd, jotta suunniteltu toiminta vastaa
varhaiskasvatukselle vaadittuja asetuksia. Hyviksytyn tarkistuksen jdlkeen kunnan vastaava toimielin
siirtdd tiedot aluehallintovirastolle. Yritystoiminnan voi aloittaa hyvéiksytyn tarkistuksen jilkeen. (Yk-
sityisen palvelutuottajan ilmoitusmenettely varhaiskasvatuksessa 2019, 9.) Yrityksen on myos laadittava
omavalvontasuunnitelma. Suunnitelman tulee olla julkisesti luettavissa ja suunnitelman toteutumista on

seurattava. (Varhaiskasvatuksen markkinat 2018, 10.)

Aluehallintovirasto hyvéksyy rekisterdinnin, jos palvelu tiyttdd varhaiskasvatuslaissa maarétyt edelly-
tykset. Tdmin jdlkeen aluehallintovirasto tallentaa yksityisen varhaiskasvatuspalvelun tuottajan yksi-
tyisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelunantajien rekisteriin (Valveri). (Yksityisen palvelutuottajan
ilmoitusmenettely varhaiskasvatuksessa 2019, 10-11, 14.) Ilmoituksen rekisterdinti on maksullista.
Vuonna 2019 ja 2020 rekisterdintimaksu on ollut 670e. (Varhaiskasvatuslain (540/2018) nojalla peritté-
vat maksut 2020.)
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9.2 Yksityinen elinkeinonharjoittaja (toiminimi)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja sopii parhaiten pienimuotoisen toiminnan pohjalle esimerkiksi sellai-
siin tilanteisiin, kun yksityinen henkil6 ryhtyy ammatin- tai liitkkeenharjoittajaksi. Moni perustaakin toi-
minimen palkkatyon ohelle sivutoimen laskutusvayléksi. Toiminimi ei vaadi alkupdéomaa, eiké silld ole
tilintarkastusvelvollisuutta. Toiminimen kirjanpito on yksinkertainen. Kirjanpito erottaa yrityksen (toi-
minimi) ja elinkeinonharjoittajan henkilokohtaisen talouden. Toiminimi sopii parhaiten pienimuotoiseen

yksinyrittdjan litketoimintaan. (Puustinen 2004, 99.)

9.3 Avoin yhtio ja kommandiittiyhtio

Avoin yhti6 ja kommandiittiyhti6 ovat monella tapaa samanlaisia yritysmuotoja. Molempien yritysmuo-
tojen perustaminen tapahtuu pddosin samalla kaavalla. Avoin yhtid sopii erityisesti pieneen yritystoi-
mintaan luotettavan kumppanin kanssa. Kommandiittiyhtio taas sopii hyvin omaan tydpanokseen perus-

tuvaan toimintaan, johon halutaan mukaan sijoittaja. (Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtié n.d.)

Kommandiittiyhtiossa yhtiomiehet sijoittavat padomapanoksen yhtioon. Kommandiittiyhtiossd on mu-
kana dineton yhtiomies, joka sijoittaa toimintaan rahaa sekd vastuunalainen yhtidmies, jonka sijoitus
yrityksen alkupddomaan voi olla esimerkiksi tydpanos. Vastuunalainen yhtidmies voi sijoittaa panok-
sena rahaa, tavaraa tai esimerkiksi tydpanoksen. Aiineton yhtidmies sijoittaa yhtioén omaisuutta, joka
on rahanarvoista. Adinettdmin yhtidmiehen panos on ilmoitettava rahamiiriiseni. (Avoin yhtid ja kom-

mandiittiyhtio n.d.)

9.4 Osakeyhtio

Osakeyhtid poikkeaa muista yhtiomuodoista siten, ettd se toimii itsessddn erillisend oikeushenkilona.
Ennen osakeyhtion perustaminen vaati 2500 euron alkupddoman osakkailta, mutta 1.7.2019 vihim-
maéisalkupddoman vaatimus poistui. Néin ollen myodskdin osakeyhtion perustaminen ei vaadi alkupdé-
omaa. Ylintd pddtosvaltaa osakeyhtiossd kéyttdd yhtiokokous. Yhtiokokous valitsee osakeyhtion halli-

tuksen, joka vastaa yhtion hallinnosta sekd toiminnan jirjestdmisestd. (Osakeyhtio n.d.)
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9.5 Osuuskunta

Osuuskunta on hyva valinta yhteisyrittdjyyteen toimialasta riippumatta. Se on vidyld, jonka kautta voi
myyda helposti omaa osaamista ldhes riskittomasti ja ilman suuria investointeja alkupddomaan. Osuus-
kunnan voi perustaa yksityishenkilond tai yrityksend. Osuuskunnassa toimielimind toimii hallitus,

osuuskunnan kokous seké toimitusjohtaja. (Osuuskunta n.d.)

9.6 Yhteenveto yritysmuodoista

Yksityiset varhaiskasvatusyksikot ovat yhtiomuodoiltaan 1dhes poikkeuksetta avoimia yhtioitd tai osa-
keyhtiditd. Pienimuotoista toimintaa harjoitetaan usein avoimena yhtiond. Osakeyhtion etuna on, ettd
yhti6 toimii itsessédén erillisend oikeushenkilond ja néin ollen yritys ei ole sidonnaisena yrittdjidn henki-
l6kohtaiseen talouteen. Varsinaisia yrittdjan taloudellisia eroja yhtiomuodoilla ei ole. Tamé korostuu
varsinkin silloin, kun toiminta on kohtuullisen pienimuotoista. Osakeyhtion taloudelliset etuudet tulevat

esiin silloin, kun yhti6 pystyy tekeméén voittoa ja maksamaan osakkailleen osinkoa tehdysté tuloksesta.

Liiketoiminnan tulos tulee timdn kannattavuuslaskelman mukaan olemaan niin pieni johtuen varhais-
kasvatuksen suhdeluvuista, ettd taloudellisesti ei ole merkitystd, minkd yhtiomuodon liiketoiminnalle

valitsee.
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10 VARHAISKASVATUSLIIKETOIMINNAN RAHOITUSLASKELMA

Tassd luvussa késitellddn varhaiskasvatusliiketoiminnan rahoituslaskelmaan liittyvid olennaisia osia,
niiden kokoa ja kulurakennetta. Kulurakenne perustuu ammattilaisten antamiin arvioihin, koska esim.

todellista toimitilaa ei ole kartoitettu yrityksen perustamista varten.

10.1 Toimitila

Varhaiskasvatuksen ohjaaminen ja suunnittelu kuuluu opetus- ja kulttuuriministeriolle. Varhaiskasva-
tuslaissa (540/2018) maératdan, ettd oppimisympdristd on oltava terveellinen, turvallinen ja oppimista
edistdvd ymparisto, missi tulee ottaa huomioon erityisesti lapsien iké ja kehitys. (RT 103083 Paiviko-

tien suunnittelu 2019, 3.)

Varhaiskasvatustilan toimivuuden kannalta katsottuna on hyva etsid sellainen toimitila, jonka eri osat
mahdollistavat tilojen joustavan kiyton. Tiloissa on hyvd huomioida opetuksen, kasvatuksen, hoidon
sekd muiden hoitopdivén aikaan suoritettavien toimintojen kuten levon, ruokailun, hygienian ja leikki-
misen sujuvuus. Varhaiskasvatusyksikon leikkipihan turvallisuuteen sekd kokoon kannattaa myos kiin-
nittdd huomiota toimitilaa valitessa. My0s logistiikka, esimerkiksi kun vanhemmat tuovat lapsiaan hoi-

toon, on syytd ottaa huomioon tilavalinnassa. (RT 103083 Piivikotien suunnittelu 2019, 3.)

Tyontekijoiden tydympéristoon kannattaa kiinnittdd toimitilan valinnassa huomiota. Taukotilat ja puku-

tilat tulee olla riittdvit suhteessa tyontekijamadraén. (RT 103083 Paivikotien suunnittelu 2019, 3)

Taulukossa 1 (TAULUKKO 1) on esiteltynd esimerkkeja paividkodin ryhmien koosta. Kasvatusvastuul-
listen suhdeluku alle 3-vuotiailla on 4 lasta yhtd kasvatusvastuullista kohden. Syksylld 2020 yli 3-vuo-
tiaiden suhdeluku pieneni siten, ettd yhtd kasvatusvastuullista kohden saa laskea 7 lasta. Ennen syksyé
2020 suhdeluku yli 3-vuotiailla oli 1/8. Koska muutos on tuore, ei sitd ole ehditty pdivittimain raken-
nustietokorttiin. Taulukosta 1 (TAULUKKO 1) voi havainnoida suhdelukua vanhan 1/8 suhdeluvun mu-

kaan.



TAULUKKO 1. Esimerkkejd pdivikodin ryhmien koosta

Taulukko 1. Esimerkkejé pdivédkodin ryhmien koosta. Ryhmdssd on
2...3 kasvatus- ja opetushenkiléd, lasten lukumddrd vaihtelee ikdryh-
mdn ja osa-aikaisuuden mukaan.

henkilostoa henkilostoa
/pienet lapset  fisot lapset

henkildstéa Ryhmakoko
/osa-aikaiset korkeintaan

<3wv 3.6wv. lapset*®
312 - - 12 lasta
- 2/16 16 lasta
2/8 1/8 - 16 lasta
1/4 2/16 20 lasta
- 1/8 113 21 lasta
- 3/24 24 |asta
1/4 1/8 113 25 lasta
- 3/39 39 lasta

(RT 96-11003 Piivikotien suunnittelu, 12.)
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TAULUKKO 2. Tilaryhmikohtaiset vahimmaéishydtyalat eri lapsimédrille kotialueisiin perustuvissa

paivikodeissa. Toimintatilojen jakauma vastaa perinteistd kotialuejarjestelyd

Lapsia | Toimintatilat® Henkilékunnan tilat® Huoltotilat & Yhteensd 7
o] ryhmitilat/  yhteis- sali ® yhi. hy-m?/ tybiilat 505. yhi. keit-  sk+ wvar  yht | hy-m’ E? br-m?®
kotialue ¥ tilat* tilapaikka tilat tid wh

14 74 24 -* 98 7 8 (1 14 18 5 3 26 138 1,20 166
21 110 15 22* 147 7 10 &8 18 22 6 4 32 197 1,20 236
28 146 22 28* 196 7 12 ih 23 26 6 5 37 256 1,25 320
42 220 30 44 294 7 16 15 32 34 8 8 50 376 1,30 489
63 330 50 63 443 7 25 20 45 38 10 8 56 544 1.35 734
84 440 65 84 589 7 30 22 52 44 n 10 65 706 1,35 953
105 550 80 105 735 7 35 26 61 48 12 10 70 866 1,40 1212
126 660 a5 126 881 7 35 30 65 50 14 12 76 1022 1,40 1431

(RT 96-11003 Paivikotien suunnittelu, 12)

10.2 Kannattavuuslaskelma

Kannattavuuslaskelmassa esitetddn konkreettisesti yrityksen myynnin tasovaade toiminnan kannatta-

vuuden osoittamiseksi. Laskelmassa huomioidaan yritykselle tulevat tulot, kulut ja ndistd syntyva tuotto.

(Y-Studio.fi, n.d.)
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Kannattavuuslaskelma (TAULUKKO 3) on toteutettu 21 lapsen suuruiselle varhaiskasvatusyksikdlle (n.
240 m?), jossa on kolme kasvatusvastuullista tyontekijad. Tyontekijoiden kustannuksissa on huomioitu
palkasta tyonantajalle koituvat sosiaalikulut. Sosiaalikuluja ovat mm. eldkemaksut, sairasvakuutusmak-
sut ja pakolliset vakuutukset ja tyottomyysvakuutusmaksu. Bruttopalkkaa tyontekijoille on laskettu
2200e/kk/hl6. Néin ollen sosiaalikuluja kertyy tyonantajalle maksettavaksi n. 1480e/kk/hl6. Kuukausit-

tainen kuluerd kustakin kasvatusvastuullisesta on yritykselle 3680e/kk/hl6.

Vuokra on arvioitu kiinteistojen ylldpidon asiantuntijan (2020) toimesta timénhetkisen Kajaanin vuok-
ratason mukaisesti. Tietoliikennekulut kattavat yhden toimistopuhelimen jatkuvalla internetyhteydelld,
jota voidaan kéyttdd yritystoiminnassa. Vakuutuksissa on arvioitu yrityksen oikeusturvavakuutus sekéi

irtaimiston vakuutukset vakuutusalan ammattilaisen toimesta.

Ruokailukustannukset ovat arvioitu ruokailu- ja ateriapalveluiden yksikon vastaavan (2020) toimesta.
Lapsikohtaisesti ruokailu maksaa n. Se/pv/hlo. Kuukausittainen 20-22 hoitopdivaad tulee maksamaan yh-
deltd lapselta n.100e/kk ja ndin ollen 21 lapselta 2100e/kk. Hintaan sisdltyy aamupala, lounas ja vilipala,
joista aamupalan ja lounaan tarjoilee keittiotyontekija. Henkilokunta tarjoilee vélipalan. Varhaiskasva-
tusyksikon pienuudesta johtuen tiysipdiviisid keittio- ja siivouspalveluita ei tarvita. Siivous- ja keit-
tiopalvelut toteutetaan ulkopuolisena hankintana osapiivéisesti. Osa siivouksesta toteutetaan henkilo-

kunnan toimesta ja vain tarvittaessa ulkopuolisena palveluna.

Toiminnan ylldpitokulut (sdhko, vesi ja jatehuolto) on arvioitu kiinteistdjen ylldpidon asiantuntijan
(2020) toimesta tamanhetkisten Kajaanin kulutasojen mukaan. Taloushallintokuluihin kuuluvat kirjan-

pito, palkkahallinto seké laskutukset.

Kuukausittaiset kulut katetaan palvelusetelitulolla, joka on Kajaanin kaupungissa yli 3-vuotiaalla lap-
sella 806e/kk ja tdhdn summaan on lisdtty yksityisen lisd 24e/kk/lapsi, joka perustuu litkuntapainottei-

suuteen. Niin ollen jokaisesta lapsesta tulee 830e/kk ja taydelld 21 lapsen ryhmalla tulot ovat 17430e/kk.



TAULUKKO 3. Kannattavuuslaskelma
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Kuukausittaiset ku- €/kk
luerat
Vuokra (n. 240m?) 1600
Palkkakulut (3 hlo) 11040
Vakuutukset 100
Tietoliikennekulut 20
Ruokailukulut (21 2100
lasta)
Siivous-/keittiokulut 1820
Yllapitokulut 160
(sahko,vesi, jate-
huolto)
Taloushallinto 100
Yhteensa 16940
Kuukausittaiset tulot €/kk/lapsi Lapsimaéara Tulot
Palvelusetelitulot 830 21 17430
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11 RAHOITUS

Yksityisen pdividkodin perustaminen vaatii myds hankintoja. Tarvitaan erilaisia kalusteita, leluja, tarvik-
keita, ruokailuvélineitd jne. Néihin hankintoihin ryhtyvén yrittdjén tdytyy hankkia rahoitus. Rahoitus-

vaihtoehtoja ovat mm. oma pddoma, pankkilaina, starttiraha tai Finnveran rahoitus.

11.1 Oma pidoma

Yrittdjd voi sijoittaa yritykseen omaa rahaa, joka merkataan yrityksen taseeseen ja jota yritys voi kéyttaa.
Oma péddoma on helpoin tapa saada yritystoiminta aluilleen, mutta se vaatii yrittdjan oman rahan sijoit-

tamista toimintaan.

11.2 Pankkilaina ja Finnvera

Yritys voi hakea pankkilainaa yrityksen eri hankintoihin tai toimintojen rahoitukseen. Pankkilaina on
haastava siind mielessd, ettd pankki vaatii lainasummaa vastaavan vakuuden, jotta lainan myontdminen
toteutuu. Monesti aloittava yrittdjd joutuu vakuuttamaan omaa omaisuutta yrityslainan vakuudeksi, jotta

pankki myontédé lainan yritystoimintaan.

Yritystoiminnan rahoitukseen erikoistunut Finnvera tarjoaa rahoitusmahdollisuuksia yritystoiminnan al-
kuun, kasvuun ja kansainvilistymiseen sekd viennin riskeiltd suojautumiseen. Finnvera tarjoaa uusien
yrityksien perustamiseen alkutakauksen pankkilainan saamiseksi. Tdma helpottaa yrittdjdn oman talou-
den ulkoistamista yritystoiminnasta pois. Néin ollen yrittdjén henkilokohtaisen talouden riski pienenee,

kun ei tarvitse vakuuttaa pankkilainaa henkilokohtaisella omaisuudella. (Finnvera, n.d.)

11.3 Starttiraha

Starttiraha auttaa uutta yrittdjaa pddsemiin yritystoimintansa kanssa alkuun taloudellisesti. Jotta raha
voidaan myoOntda yrittdjélle, tulee hdnen ensin tehdi ja toimittaa Te-toimistoon liitketoimintasuunni-
telma, rahoitussuunnitelma sekd mahdollinen rahoitustarjous ja muut laskelmat yrityksen perustamista

varten. Starttiraha on harkinnanvaraisesti mydnnettiva tuki ja sitd on mahdollista saada normaalioloissa
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ensimmadisten 6-12 kuukauden ajalle. Te-toimisto tekee pdédtoksen starttirahan myOntamisestd. Padtok-
seen vaikuttaa alan yritysten kilpailutilanne ja palvelun tarve kyseisessi kunnassa. Myontévain padtok-
seen on edellytyksend my®0s, ettd yrittdjyys on hakijalle suotuisa reitti tyollistyd. Starttiraha toimii yrit-
tdjén elantona ja ndin ollen on veronalaista tuloa. Starttirahan méaara on ollut vuonna 2020 noin 700e/kk.

(Te-palvelut n.d. & Yrittéjéat 2020.)

Vallitsevan Korona-pandemian takia starttirahaa voidaan myontdd véliaikaisesti yhteensa enintdén 18
kuukauden ajalle. Tdmén pidennetyn (yli 12kk) starttirahan myodntdmisajan voi saada yrittdjd, jonka
edellytyksiin kdynnistdd tai vakiinnuttaa uusi yritystoiminta normaalin starttirahakauden aikana ko-
ronavirusepidemia vaikuttaa heikentévasti. Tdm& muutos starttirahan enimmaiskestoon on voimassa ti-

manhetkisen tiedon mukaan 31.12.2021 asti. (Te-palvelut n.d.)
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12 TULOKSET JA POHDINTA

Opinndytetyon tarkoituksena oli selventdd tekijélleen, olisiko oman varhaiskasvatusyksikon perustami-
nen kannattavaa. Yksi tdrkein huomio varhaiskasvatusyksikon perustamista pohdittaessa on suhdeluvun
muutos varhaiskasvatuksessa (1 kasvatusvastuullinen/8 yli 3-vuotiasta lasta kohden = 1 kasvatusvas-
tuullinen/7 yli 3-vuotiasta lasta kohden). Suhdeluvun muutos vaikuttaa huomattavasti yksityisen paivé-
kodin tulonléhteisiin ja sitd myoten kannattavuuteen ryhtya yrittdjaksi. Kuukausittaisia tuloja tulee téy-
delld ryhmilld (21 lasta) kolmen kasvatusvastuullisen kokoisessa varhaiskasvatusyksikossd nykyisen
suhdeluvun (1/7) mukaan 17430e/kk. Vanhalla (1/8) suhdeluvulla timad summa olisi ollut19920e/kk.
Kun laskelman kuukausittaiset kuluerit (16940e/kk) vihennetddn nykyisen suhdeluvun mukaisen tulon
mukaan, ji4 kuukaudessa yritykselle tuloja 490e. Aiemman suhdeluvun (1/8) mukaan yritykselle olisi

jaanyt tuloja 2980e/kk. Ero summien vililld on tdten huomattava yrittdmisen kannalta.

Téstd voidaankin todeta, ettd nykyinen lainsdddinto ei suosi pienid varhaiskasvatusyrittdjid. Opinndyte-
tyossd suunnitellun pienen pdivikodin pyorittiminen ei onnistu ilman, ettd ryhmit ovat kokoaikaisesti
taysid. Nykyinen lainsdddénto suosii suurempia yksityisid paivikoteja, joissa ryhmét ovat tiysié ja hen-
kilokunta on mitoitettu lain sdatdméille vihimmaismairille. Aiemman suhdeluvun (1/8) nojalla varhais-
kasvatusyksikon perustaminen suunnitellulla kolmella kasvatusvastuullisella tyontekijdlla olisi ollut
kannattavampaa ja yritystoimintaa olisi voinut harjoittaa ilman valtavaa riskid siitd, ettd ryhmét eivét
olisi jatkuvasti tdysid. Oma nidkokulmani tdhén suhdeluvun pienentdmiseen aloittavan varhaiskasvatus-
yrittdjdn kannalta on se, ettd toiminta on kiytdnndssd mahdotonta toteuttaa opinndytetydssd suunnitel-

lulla volyymilla. Toiminta olisi riskialtista ja kannattamatonta.

Ajatellen, ettd tyontekijd ja lapsimiéra tuplattaisiin alkuperdiseen suunnitelmaan ndhden (6 kasvatus-
vastuullista ja 42 yli 3-vuotiasta lasta), nykyisen suhdeluvun mukaan (1/7) litketoiminta olisi kannatta-
vampaa ja vahemmaén riskialtista kuin suunnitellulla kolmella kasvatusvastuullisella. Kajaanin kokoi-
sessa kaupungissa uuden varhaiskasvatusyksikon perustaminen kyseiselld volyymilld olisi kuitenkin
utopistinen ajatus tarkastellessa jo olemassa olevien varhaiskasvatusyksikdiden méardd. Néin ollen ta-

makaén fakta ei tue oman yrityksen perustamisen kannattavuutta.

Saamani palautteen ja keskustelujen perusteella vanhemmat karttavat suuria varhaiskasvatuskeskuksia
ja suosivat pienempid yksikoitd, joista saa helpommin henkildkohtaista palvelua sekd huomioita. Lisdksi

vanhemmat kokevat, ettd pienen yksikon etuna olisi koko henkilokunnan tunteminen ja se vahvistaisi
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luotettavuutta saatavaa palvelua kohtaan. Timi vanhempien ajatusmaailma tukisi suunnittelemaani var-
haiskasvatusyksikon volyymia ja sen etua tarjota henkildkohtaista palvelua asiakkaille. Erikoistuminen
pienend varhaiskasvatusyksikkond olisi myos erityisen tirkedd, kuten Kajaanin kaupungin varhaiskas-
vatusyksikon palvelupaéllikko toi esille sahkopostiviestissddn. Opinndytety0ssa esittelemini idea ryhtya
pyOrittiméén pienti ja liikkuntaan painottavaa varhaiskasvatuspalvelua olisi ndin ollen kaiken puolin ha-

luttu ja hyvé palvelu.

OpinndytetyOprosessin aikana yrittdjien, eli minun ja ystivéni, ajatusmaailmat varhaiskasvatusmaailman
yrittdjyydestd ovat kokeneet pientd takapakkia johtuen koetusta tyon kuormittavuudesta varhaiskasva-
tuksen tyOkentdlld. Yrittdjilld on edelleen innovatiivisuutta ja intoa tyohon, mutta kiytdnnon tyossi
olemme molemmat huomanneet, ettd sisdltimme olevaa potentiaalia on haastavaa péésta toteuttamaan
omissa timéanhetkisissi tdissamme varhaiskasvatuskentilld. Suurimpina syind tdhén ovat tyontekijoiden
vahimmdiismitoitus ryhmén kokoon ndhden, ajanpuute, kiire sekd jatkuva arjen hektisyys tyokentilla.
Néama asiat syovét valtavasti voimavaroja tyontekijaltd. Lisdksi kokemuksiemme mukaan muun muassa
varhaiskasvatuksen opettajille kuuluvaa viikoittaista suunnitteluaikaa ei mahdollisteta ja huomioida tyo-
aikaan tarpeeksi hyvin. Tama kaikki aiheuttaa itselle valtavaa painetta. Aika ja resurssit eivét riitd, jotta
tyontekiji voisi antaa kaikkensa kdytdnnon tyohon. Toisaalta olisi hienoa padstd nikemiin ja kokemaan,
minkdilaista olisi tydskennelld itse rakennetussa tyOyhteisossd. Paistdisiinkd oman yrityksen kautta irti

haasteista, joita olemme varhaiskasvatuskentilld havainnoineet?

Opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdd, onko liitkuntapainotteiseen varhaiskasvatusyksikon perusta-
miseen realistiset mahdollisuudet Kajaanissa. Otin yhteyttd Kajaanin kaupungin varhaiskasvatuksen pal-
velupddllikkoon selvittddkseni realistista mahdollisuutta yksityisen varhaiskasvatusyksikdn perusta-
mista varten. Kajaanin kaupungin varhaiskasvatuksen palvelupdillikko toi sdhkopostiviestissddn ilmi,
ettd Kajaanin suhdeluku yksityisten ja kunnallisten varhaiskasvatusyksikdiden tarjonnan osalta on sel-
lainen, ettd tdlla hetkelld se e1 mahdollista kaupunkiin uusia yksityisid varhaiskasvatusyksikoitd. Toki
han mainitsee, ettd idea on hyva ja litkkuntapainotteisia yksikoitd Kajaanissa ei ole. Tulevaisuudessa idea
voisi olla mahdollista toteuttaa. Globaali sekd oma huoli lasten litkunnan véhiisyydestd tuo my0s vah-
vuutta litkuntapainotteisen varhaiskasvatusyksikon perustamisideaa varten. Néiden faktojen pohjalta
voidaan todeta, ettd idea liikuntapainotteisen varhaiskasvatusyksikon perustamisesta olisi hyva ja tar-
peellinen. Kannattamattomuuden takia se tdytyy kuitenkin jittdd hautumaan ajatuksen tasolle. Jos idea
halutaan tulevaisuudessa toteuttaa, tulee Kajaanin kaupungin tilannetta yksityisen varhaiskasvatusyksi-

kon perustamista varten seurata.
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Opinndytetyon tavoitteena oli luoda litketoimintasuunnitelma, jota voi tarpeen vaatiessa hyddyntéé tu-
levaisuudessa. Koen, ettd liiketoimintasuunnitelma onnistui taloudellisen laskennan kannalta hyvin, silld
lukemat saatiin kirjattua realistisesti. Néin ollen tulot ja menot ovat ty0ssa selvisti esilld. Tuloksista on
helppoa todeta, ettd suunnitellulla volyymilla on riskialtista ja kannattamatonta 1dhted toteuttamaan yri-
tysideaa. Tama selkeyttdd omaa ajatusmaailmaa siten, ett télld hetkelld haave omasta varhaiskasvatus-
yksikostd saa jadda tekeytyméén ja kidytdnnon toteutusta ei tehdd. Pohjatyo talouden osalta on tehty
litketoimintasuunnitelman kautta valmiiksi. Talous tulee lukujen osalta tarkistaa, jos tulevaisuudessa
innostus yrittdjyyteen ndyttdd mahdolliselta ja jarkevéltd valinnalta. Tarkistettavia asioita tidlloin ovat
esimerkiksi sen hetkisen toimitilan vuokrataso, haluttu lapsimaéra varhaiskasvatusyksikkoon seké lain

madrddmain suhdeluku. Myos ylldpito ja ATK-kulut tulee tarkistaa sen hetkisen hintatason mukaisiksi.

Opinndytetyotd varten ei toteutettu kyselyitd. Lahteind toimivat kirjallisuuden lisdksi Kajaanin kaupun-
gin varhaiskasvatuksen palvelupdillikko sekd henkilokohtaiset tiedonannot eri toimialojen ammattilas-
ten sekd keskustelut tuttujen vanhempien kanssa. Luotettavuutta opinndytetyhon olisi voitu saada lisda
toteutettujen kyselyiden kautta. Koen kuitenkin, ettd kyselyiden toteuttaminen olisi omiin resursseihin
ja vaadittuun 15 opinndytetyon opintopistemddrdén ndhden tuonut litkaa tydmadraa. Néin ollen tyydyin
tekemddn opinndytetyon ilman kyselyitd ja painotin tyon kirjalliseen materiaaliin seké talouslaskelmiin
ja sen pohdintoihin. Suunnitteluvaiheen rajaus oli titen mielestdni onnistunut kokonaistyomaaraa tar-

kastellen. Tarkoituksena oli luoda liiketoimintasuunnitelma ja mielesténi onnistuin siind hyvin.

Kokonaisuudessaan olen tyytyvéinen tehtyyn ty6hon, vaikkakin tulokseksi saatiin, ettei omaa varhais-
kasvatusyksikkoa ole kannattavaa perustaa. Koen, ettd ty¢ antoi minulle ndkemysta ja kokemusta siita,
mitd kdytdnndssd yritystoiminnan aloittaminen vaatii ja mihin kaikkeen tulee kiinnittdd huomiota. Jos
tulevaisuudessa yrittdminen olisi mahdollista ja kiinnostavaa varhaiskasvatusalalla, on siihen tehty jo
alustavaa pohjaty6td. Suurin oppi opinndytetyon aikana minulle oli itse liiketoimintasuunnitelman laati-
minen. En ole koskaan tehnyt esimerkiksi kannattavuuslaskelmaa, jonka tydssa toteutin. Sen laatiminen

oli haastavin ja samalla antoisin osio opinndytetydssa.

12.1 Pohdintaa sosionomin kompetensseista

Sosionomin kompetensseihin peilaten opinndytetydprosessin aikana olen pohtinut omaa sosiaalialan eet-

tistd osaamista sosiaalialan arvojen ja ammattieettisten ndkokulmien kautta. Olen pohtinut ja tunnistanut
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omaa ihmiskasitystd sekd arvomaailmaa. Lisdksi olen luonut raamit visioon siitd, millainen yrittdjd ha-
luan olla ja mitd arvoja haluan edustaa. Suunniteltu liiketoimintasuunnitelma tulisi toteutuessaan myds

edistimadn yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa tyontekijoiden seki asiakkaiden parissa.

Asiakastyon osaamisen kompetensseihin peilaten koen, ettd vahvuuteni varhaiskasvatuksen tyokentélla
on tukea ammattitaitoisesti ja tavoitteellisesti yksiloiden kasvua ja kehitystd. Lisdksi osaan tukea perhei-
den arkea ja perheenjdsenten keskindisid suhteita. Osaan suunnitella, toteuttaa, arvioida sekd soveltaa
toimintaa kaytdnnon tyossd. Tdmd vahvuus on saanut vahvistusta sosionomi opintojeni kautta. Koen
vahvuuteni sosionomina toimivan yhtend motivaattorina perustaa oma yritys, koska hallitsen kdytdnnon
tyon hyvin. Koulutuksen aikana olen oppinut ammatillista dokumentointia, misti suurimpana esimerk-

kiné on varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen ja sen kautta tydskentelyn kdytdnnon tydssa.

Opinniytetyon aikana koen kehittyneeni sosiaalialan palvelujirjestelmiaosaamisessa varsinkin alan juri-
disen sdddospohjan kautta. Luin paljon alan lakeja seké sdddoksid opinnédytetyoprosessin aikana. Opin-
ndytety0 selvensi minulle kasvatusjirjestimisen ja -tuottamisen tavat ja niiden ohjauksen sekd valvon-
nan, miké on tdrked ja oleellinen osa varhaiskasvatusyrittdjyydessd. Alun perin ajattelin, ettd sosiaalialan
yrityksen perustaminen ja varsinkin paperitydt ovat monimutkainen ja hankala asia. Opinndytetyd osoitti
minulle, ettd itseasiassa yrittdjyyteen vaadittavat paperiasiat etenevit loogisessa jirjestyksessi. Ohjeet

sosiaalialan yrityksen perustamista varten ovat selkeésti esilld, luettavissa ja toteutettavissa.

Kiriittisen ja osallistavan yhteiskuntaosaamisen kompetensseihin peilaten olen toteuttanut kriittistd am-
matillista reflektiota ja nostanut opinndytetyohon esille tyokentélld havainnoituja ongelmakohtia rehel-
lisesti esiin. Lisdksi olen analysoinut opinnéytetydssa tyokentilld esiintyvid ongelmakohtia seké epétasa-
arvoa ja sen vaikutuksia tuoreiden ammattilaisten tyoskentelyyn tydkentélld. Olen pyrkinyt luomaan
litkeideaan painotuksen, joka pyrkii vaikuttamaan globaaliin huoleen lasten liikuntaa ja terveyttd koh-
taan. Liiketoiminnan punaisena lankana halutaan panostaa lasten osallisuuteen sekd osallistamisen mah-

dollistamiseen kdytdnnon tyOssa.

Tutkimuksellinen kehittdmis- ja innovaatio-osaamisen kompetensseja on nédkyvilld opinndytety0ssa.
Opinndytety0 ja litketoimintaidean luominen vaativat itsessdén innovatiivista otetta. Tydssé olisi voinut
kédyttad sosiaalialan erilaisia verkostoja vield enemmén, mutta kuten olen jo maininnut, tydmaéara olisi
noussut talloin liian suureksi. Opinndytetyoprosessi kehitti minua varsinkin tutkimuksellisen kehittami-
sen suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Opinndytety0 vaati paljon kriittistd ja konkreettista tie-

donhankintaa seki sen arviointia ja hyodyntdmistd opinndytetydssa.
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TyOyhteiso-, johtamis- ja yrittdjyysosaamisen kompetenssit painottuvat pitkélti kdytdnnon johtamis-
osaamiseen, joten siitd en pysty tekemddn arviointia oman oppimisen kautta. Koen kuitenkin, ettd mi-
nulla seké yrittdjdystavillani olisi hyvét edellytykset toimia johtajana persooniemme kautta. Reflektii-
vinen ote ty0eldmaissa ja sen aktiivinen kehittiminen ovat meille asioita, jotka koemme tirkedksi. Opin-

nédytetyOssd padsin tutustumaan konkreettisiin talouslukemiin, jotka ovat yrittimisen elinehtoja.
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LITE 1

SWOT-ANALYYSI

VAHVUUDET:

*Yrittdjien mielenkiinto 1dhted toteuttamaan omanna-
kdistd yritystoimintaa.

*Yrittdjien monipuolinen litkuntaosaaminen ja sen
tiedon jakamishalu.

*Yrittdjien tuoreet koulutukset, ja sen myota tuore tie-
totaito ja innovatiiviset ideat varhaiskasvattajina.

*Koulutukset tukevat toisiaan ja vastaavat 2030 alka-
vaa henkilostomitoituksen vaatimuksia.

*Liikuntapainotteisia varhaiskasvatusyksikoiti ei tar-
jolla Kajaanissa=> Ei kilpailua painotuksen suhteen—>
Yrittdjien valttikortti tarjota uutta palvelua Kajaaniin.

*Pienen varhaiskasvatusyksikon kiinnostavuus asiak-
kaiden ndkokulmasta.

HEIKKOUDET:

* Asiakasryhmaiai ei ole kartoitettu ja siitd ei ole var-
muutta.

*Ei ole kartoitettu, onko liikuntapainotteiselle varhais-
kasvatusyksikdlle kysyntid Kajaanissa.

*Todellisia liiketiloja ei ole kartoitettu toiminnan aloit-
tamista varten.

*Markkinointia ei ole toteutettu.

*Liiketoimintasuunnitelmasta saadaan lopputulemaksi,
ettd yrityksen perustaminen on kannattamatonta.

MAHDOLLISUUDET:

*Mahdollisuus luoda omannékdinen ja omien arvojen
pohjalta rakentuva varhaiskasvatusyksikko.

*Terveyden ja hyvinvoinnin kohentaminen sek4 lii-
kuntatietouden ja sen merkityksen jakaminen yksilo-
ja perhetasolla.

*Isommassa kaavassa tutkailtuna hyvinvoinnin ja ter-
veyden lisddminen valtakunnallisella sekd globaalilla
ulottuvuudella, kun terveyden ja hyvinvoinnin merki-
tystd opetetaan jo varhaislapsuudesta alkaen.

*Henkilostovalinnan tekeminen.

*Lisétulot, esim. vuokraamalla tilaa iltakdyttoon.

UHAT:

*Haave omasta varhaiskasvatusyksikosté jad vain haa-
veen tasolle ja toteutus jdd puuttumaan.

* Annetaanko toiminnalle lupa kdynnistyd, jos yrityk-
sen perustaminen olisi ajankohtaista?

*Taloudellisesti kannattamaton toiminta.
* Asiakasryhmad ei 16yda palvelun pariin tai sitd ei ole.

*Toiminnan aloittamisen yhteydessé sopivaa liiketilaa
el 10ydy.

* Asiakaskunta karsiutuu litkuntapainottuneisuuden ta-
kia syysti tai toisesta.

*Polarisaatio asiakaskunnassa.
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