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The aim of the thesis was to find out what kind of work-related residence permits are available in
Finland and what changes have been made to the law in the past few years related to them. In
addition, the perspectives of company representatives were examined on what makes Finland and
Finnish companies attractive to foreign employees and what needs to be developed related to this.
The thesis did not have a commissioner, so the topic was selected based on my own interest.

The first research question was answered by getting acquainted with Finnish residence permit
practices on the basis of the law and its preliminary works, as well as legal literature. This provided
a thorough understanding of work-related residence permits and the criteria for issuing them. The
answer to the second research question was sought by studying previous research and literature,
especially utilizing the Talent Boost Cookbook published by the Ministry of Economic Affairs and
Employment and Business Finland, as well as conducting a survey for representatives of
companies operating in various fields.

Work-related residence permits are issued on a number of different grounds, the most common of
which is an employee's residence permit, which requires labour market testing by the Ministry of
Economic Affairs and Employment. On the other hand, if the applicant for a residence permit comes
to work for example in tasks that require special skills, another residence permit for employment
can be issued through a lighter procedure without labour market testing. Work-related residence
permits are linked to the type of work for which they are applied for.

Finland's most important attractiveness factors were cleanliness, good living standards and safety.
However, it was identified as a problem that Finland is not well enough known around the world
and therefore it is not attracting as many foreign employees as it could. The fact that in most
companies things cannot be handled in English is also a problem since the lack of knowledge of
the Finnish language often becomes an obstacle for hiring. The residence permit system also poses
its own problems, as bureaucracy and long processing times are not ideal from either the
employer's or employee’s point of view.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on perehtya Suomeen suuntautuvaan tyoperaiseen maahan-
muuttoon ja erityisesti siihen tarvittaviin oleskelulupiin. Lisaksi perehdytaan viimeisimpiin lakimuu-
toksiin tyoperaisten oleskelulupien saralla. TyOperaista maahanmuuttoa tarvitaan Suomessa kipe-
asti, mutta paljon on viela tehtava, jotta ulkomaisen osaajan palkkaamiseen vaadittava prosessi
saadaan sulavaksi ja useampi heista saadaan nakemaan Suomi ensisijaisena kohteenaan. Tyo-
peraisen maahanmuuton perusteella myonnettavien oleskelulupien liséksi tydssa pyritaankin sel-
vittamaan, mita kehitettavaa Suomella ja erityisesti suomalaisilla yrityksilla on koskien ulkomaisen

tyovoiman houkuttelua.

Toimeksiantajaa opinnaytetyolla ei ole, joten aihe valikoitui oman kiinnostuksen pohjalta. Tyope-
raistd maahanmuuttoa ja houkuttelevuutta kasitellaan paljon niin politikassa kuin mediassakin ja
my®s erilaisia tutkimuksia on aiheen tiimoilta saatavilla. Oman kokemuksen pohjalta yritysten na-
kokulma houkuttelevuustekijoihin on kuitenkin melko harvinainen ja taman takia se valikoitui tyon
kulmakiveksi. Aihe on my0s ajankohtainen, sillé osaajista kaydaan parhaillaan kovaa kansainva-
lista kilpailua ja myos yritysten panosta tarvitaan maabrandin kohentamisen ohella.

Opinnaytetyon tarkoituksena on kerata kattava infopaketti heratellen lukija aiheen ajankohtaisuu-
teen ja tarkeyteen. Rajaus toteutetaan kasittelemalla nimenomaan kolmansista maista tulevaa tyo-
peraista maahanmuuttoa, johon tarvitaan Suomen myontama oleskelulupa. Tyossa keskitytaan en-
simmaisiin myonnettaviin oleskelulupiin, joiden myontamisen perusteena on tyonteko Suomessa,
vaikka muillakin perustein myonnettyihin oleskelulupiin saattaa sisaltya tyonteko-oikeus. Houkutte-
levuustekijoissa pitaydytaan yleisella tasolla ja seikoissa, joita voidaan pitaa mahdollisimman mon-
taa koskettavina.

Teoriaosuudessa kaydaan ensinakin lapi perusteita tydperaisen maahanmuuton tarpeellisuudelle
seka poliittisia toimia, joita on tehty ja aiotaan tehda tilanteen korjaamiseksi. Taman jalkeen siirry-
taan oleskelulupiin ja kaydaan lapi tyontekoon perustuvat kategoriat, joiden alla oleskelulupaa voi
hakea. Tarkoituksena on selventaa, miten eri toimialoille tulevilla on taysin erilaiset kriteerit tyoluvan
saamiseksi ja miten tarkkaan ne on jaoteltu. Seuraavassa luvussa kasitellaan Suomen houkuttele-
vuutta lisdavia tekijoita seka palveluita, jotka ovat hyodyllisia uuteen kulttuuriin ja ymparistoon saa-

puville maahanmuuttajille. Viimeiseksi perehdytaan kirjallisuuden avulla suomalaisten tyonantajien
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suhtautumiseen ulkomaista tyovoimaa kohtaan seka selvitetdan, onko suomalainen tyokulttuuri
vastaanottavaista muita kulttuureita kohtaan. Lisaksi selvitetaan, mita yritystasolla voidaan tehda,
jotta osaajia saadaan houkuteltua ja mitka ovat seikkoja, joiden takia yritykset saattavat valttaa

tydvoiman rekrytointia ulkomailta.

Empiirinen osuus toteutetaan kyselytutkimuksena eri toimialojen yritysten edustajille, joilla on ko-
kemusta kansainvalisesta rekrytoinnista. Tutkimuksella pyritaén selvittamaan, mita kehitettavaa
Suomella ja sen yrityksilla on houkuttelevuuden parantamiseksi. Tutkimuksella ei pyrita saamaan

ehdottomia vastauksia, vaan lahinna tuomaan esiin uusia nakokulmia.

Aineistona ty0ssa kaytetaan paaasiassa lakia ja sen esitoita. Tyo- ja elinkeinoministerion ja Busi-
ness Finlandin yhteistyossa julkaisema, osana Talent Boost —ohjelmaa oleva Talent Boost Cook-
book Finland tarjoaa myos paljon kayttokelpoista tietoa. Monikulttuurista tyokulttuuria kasitteleva

kirjallisuus toimii sekin lahteena.



2 TYOPERAISESTA MAAHANMUUTOSTA YLEISESTI

Tyoperainen maahanmuutto maaritellaan muuttoliikkeeksi, joka tapahtuu taloudellisista syista tai
materiaalisten parannusten toivossa (European Commission 2020, viitattu 17.2.2020). Suomessa
sen katsotaan edistavan tyomarkkinoiden toimintaa. Tyomarkkinoiden pullonkaulat saavat helpo-
tusta osaavan tydvoiman maahanmuutosta, jota hallitus pyrkii toimillaan edistdméaan. (Tyé- ja elin-
keinoministerid 2020b, viitattu 17.2.2020.)

21 Tyoperusteisen maahanmuuton tarve

Suomessa on talla hetkelld huutava pula tydvoimasta eri aloilla, eika tilanne ole kohentumassa
véeston ikaantyessa ja huoltosuhteen heikentyessa (Euroopan muuttoliikeverkosto 2019, 21). On
arvioitu, etta maahan tarvitaan noin 20 000 tyOperaista maahanmuuttajaa vuositasolla ja yli 50 000
osaajaa vuoteen 2021 mennessa. Yrityksille tydvoiman pula tarkoittaa kaytannossa estetta kas-
vulle ja ndin ollen pakottaa miettimaan vaihtoehtoisia ratkaisuja, kuten toimintojen siirtdmista toisiin
maihin, osaavan tyovoiman paikkaamista ulkomaisilla alihankkijoilla tai jattaytymista taysin pois
kasvun tavoittelusta. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2019, 20.)

25-64-vuotiaiden maaran oletetaan vaestoennusteen mukaan vahenevan 50 000 henkilolla vuo-
teen 2031 mennessa. Muut ikaluokat puolestaan kasvavat 265 000 henkil6lla samassa ajassa.
(Kauppakamari 2017, viitattu 1.10.2019.) Nain suurella tarjonnan laskulla on vakavia vaikutuksia
pitkan aikavalin tyollisyyteen seka julkisen talouden kestavyyteen. Tasta puolestaan seuraa Suo-
men talouskasvun hidastumista tai pahimmillaan jopa pysahtymista. Jotta julkisen talouden kesta-
vyysvaje saadaan oikaistua, on tydperusteisen maahanmuuton kasvattaminen valttdmatonta, silla
maamme nykyinen tyollisten maara ei riitd hyvinvointivaltion yllépitoon. Vinouma korjautuu osal-
taan, kun uusien maahanmuuttajien jalkelaiset siirtyvat tyollisiksi, mutta tahan menee vield aikaa.
Jotta Suomessa voitaisiin saavuttaa 75% tyéllisyysaste, tulisi ty6llisten lisdéntya noin 150 000 hen-
gelld. Tahan vaaditaan tyottomien maaran laskua, tyévoiman ulkopuolisen vaeston siirtymista tyo-
voimaan, nykyista parempaa osaamista, yritysten tyovoimatarvetta ja tydmarkkinoiden toimivuutta

sekd myds osaavan ulkomaisen tydvoiman maahanmuuttoa. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2019, 21.)
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Ulkomaisen tyovoiman saanti Suomeen tuo mittavia positiivisia vaikutuksia julkiseen talouteen.
Mita pysyvampana maahanmuuttaja nakee oleskelunsa uudessa maassa, sita sitoutuneempi han
on tydnantajaansa seka tulevaisuuteensa tyoskentelymaassaan, mika puolestaan tarkoittaa myos
ansaittujen tulojen kuluttamista kohdemaassa. Maahanmuuttajien lisdantyminen kasvattaa tarjon-
taa ja synnyttaa uusia tydpaikkoja etenkin palvelusektorille. Uusia yrityksia syntyy maahanmuutta-
jien toimesta paljon, mika tuo kohdemaan markkinoille uusia tuotteita, palveluita ja innovaatioita.
Yritysten kannalta kansainvalistyminen ja eri taustoista tulevien henkildiden verkostoituminen kas-
vattavat niin innovaatioiden maaraa kuin kansainvalista liiketoimintaa. (Tyo- ja elinkeinoministerio
2019, 22.)

Erityinen tarve Suomessa on kansainvalisille erityisosaajille, joista kdydaan globaalia kilpailua. Alu-
eille, joilla osaajia on saatavilla monipuolisesti tehdaan huomattavasti mieluummin investointeja,
silla kansainvaliset osaajat ovat vahvasti sidoksissa yritysten kasvumahdollisuuksiin, kansainvalis-
tymiseen ja uusien kohdemarkkinoiden avaamiseen. Myos kauppa kohde- ja lahtdmaan valilla li-
saantyy, seka innovaatiotoiminnan dynaamisuus kasvaa. Talla hetkella Suomen kilpailukyky ei ole
riittava kansainvalisten osaajien houkuttelussa, silld olemme menettaneet joukon kansainvalisia
investointeja, niin ulkomaisia kuin kotimaisia osaajia seka ulkomaisia virastoja ja tutkimuslaitoksia.
Tyomarkkinoita, korkeakouluja ja innovaatiotoimintaa on valttamatonta saada kansainvalisem-

miksi, jotta tdhan saadaan muutos. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2019, 23.)

Osaltaan osaajien puutetta selittad maassamme koulutettujen Suomen kansalaisten maasta-
muutto. Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneita on viime vuosina muuttanut maasta enem-
man pois kuin tullut tilalle. Muuttotappio on pysynyt kasvavana vuodesta 2009. Osittain tilanne se-
littyy nuorten halulla suorittaa opintojaan ulkomailla. (Tilastokeskus 2017, viitattu 2.10.2019.)
Vuonna 2016 kokonaan tutkintoaan ulkomailla suorittavista suomalaisista vain neljasosa oli varma
siita, ettd haluaa palata Suomeen opintojensa jalkeen. Puolet eivat osanneet sanoa, missa pain
maailmaa tulevat asumaan tutkinnon suoritettuaan. (Garam 2018, 41.)

2.2 Poliittinen tausta

Vuonna 2015 julkaistussa Sipilan hallitusohjelmassa tunnistetaan tyoperaisen maahanmuuton

tarve ja luvataan tehda sen edistamiseksi muutoksia. Niilta osin kuin tyoperainen maahanmuutto

11



edistaa tyollisyytta, vahvistaa julkistaloutta, kohentaa huoltosuhdetta ja edistaa talouden kansain-
valistymista, sita pidetaan hyvana. Suomen innovaatiokyvyn ja osaamisen uskotaan vahvistuvan
suomalaisen yhteiskunnan ja maahanmuuttajien tuomien kulttuurien kohdatessa. Myos tarve kil-
pailla ulkomailla opiskelevista suomalaisnuorista noteerataan. Tarvehankinnasta ei haluta luopua.
EU-alueen ulkopuolelta tuleville sita halutaan kuitenkin lieventaa, jotta erityisosaajien tyollistaminen
nopeutuu, alueellinen ja alakohtainen tyollisyys saadaan turvattua ja kaytannon prosessit helpotet-
tua. (Valtioneuvoston kanslia 2015, 37-38.)

Marinin hallitusohjelma julkaistiin loppuvuodesta 2019. Aktiivisen tyoperaisen maahanmuuton tarve
tunnustetaan ja tavoitteeksi asetetaan sen lisad@minen erityisesti tyovoimapulasta karsivilla aloilla
seka erityisosaajien, opiskelijoiden ja tutkijoiden osalta. Kansainvalisten osaajien sijoittuminen
Suomeen ja asiantuntemuksen hyodyntaminen yritysten kasvussa, kansainvalistymisessa ja uu-
distumisessa seka investointien kasvussa nahdaan tarkeana. Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoi-
den tyollistymiseen halutaan kiinnittda myos huomiota. Tydperusteisten oleskelulupien kasittelyai-
koja aiotaan lyhentaa ja varmistaa, etta t6ita tehdaan tyontekoon tarkoitetulla luvalla. Ulkomaisen
tydvoiman hyvéksikayttda halutaan myds torjua. (Valtioneuvosto 2020, viitattu 16.2.2020.)

Hallituksen Talent Boost —toimenpideohjelma on poikkihallinnollinen maahanmuuton ohjelma, jolla
keskitytaan yritysten kasvuun ja kansainvalistymiseen, TKI-toiminnan karki- ja kasvualojen kan-
nalta olennaisiin osaajiin seka tydvoimasta kérsiviin aloihin. Ohjelmassa otetaan huomioon kan-
sainvaliset erityisasiantuntijat, tyontekijat, opiskelijat ja tutkijat. Tavoitteena on nostaa Suomen hou-
kuttelevuutta osaajien ja heidan perheidensa silmissa. Talent Boost kaynnistettiin vuonna 2017
Juha Sipilén hallituksen paatoksesta, jolloin se keskittyi kansainvalisiin erityisasiantuntijoihin. Antti
Rinteen ja Marinin hallitukset jatkavat ja laajentavat ohjelmaa koskemaan tyovoiman maahanmuut-
toa yleisesti. Kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden Suomeen integroitumiseen keskitytaan
my®s entistd enemmaén. (Tyd- ja elinkeinoministeri 2020a, viitattu 4.2.2020.)

Vuoden 2020 alussa tydvoiman, opiskelijoiden ja tutkijoiden maahanmuuton hallinto siirrettiin sisa-
ministeriolta tyo- ja elinkeinoministeriolle. Siirto sisaltad muun muassa politiikan- ja lainsaadannon
valmistelut. Tavoitteena siirrolla on vahvempi sidos maahanmuuttopolitiikan seka tyollisyys- koulu-
tus-, elinkeino- ja innovaatiopolitikan valilla. On heratty siihen, etta Suomi tulee jaljessa tyoperus-
teisen maahanmuuton tarpeen tiedostamisessa verrattuna esimerkiksi muihin pohjoismaihin. Huo-

miota on kiinnitetty myds oleskelulupaprosesseihin, jotka ovat venyneet liian pitkiksi ja ne aiotaan
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kayda kokonaisvaltaisesti lapi. Tyonteon perusteella myonnettaville oleskeluluville aiotaan saavut-
taa yhden kuukauden maaraaika. Tahan aiotaan paasta tekemalla muutoksia lainsaadantoon, ke-
hittamalla ja automatisoimalla prosesseja, kehittamalla menettelytapoja seka osoittamalla lisaa re-

sursseja. Saatavuusharkinnasta ei aiota luopua. (Haatainen 2020, 2-5.)
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3 ULKOMAISEN TYOVOIMAN MAAHANTULO

Kolmansien maiden kansalaisilla tarkoitetaan muita, kuin Euroopan unionin jasenvaltioiden seka
Islannin, Liechtensteinin, Norjan ja Sveitsin kansalaisia (UkL 3 § k. 2). Euroopan unionin perusoi-
keuskirjasta kay ilmi, etta niilla kolmansien maiden kansalaisilla, jotka ovat saaneet luvan tehda
ty6ta jasenvaltioiden alueella, on oikeus unionin kansalaisten kanssa yhteneviin tydehtoihin (Eu-
roopan unionin perusoikeuskirja 2012/C 326/02. 15 artikla 3. kohta). Téasté voidaan paéatella, etta
toisin kuin unionin kansalaisilla, kolmansien maiden kansalaisilla ei ole samanlaista oikeutta va-
paaseen likkumiseen, tydntekoon tai yritystoiminnan harjoittamiseen EU:n jasenvaltioiden alueella.
Kolmansien maiden kansalaisilta vaaditaan siis tydntekoon aina asianmukainen lupa. (Kallio, Kot-
kas & Palander 2018, 175.) Suomessa on tasta yleiseurooppalaisesta lainsadddanndsta huolimatta
kaytdssa oma kansallinen lainsaadanto, jonka mukaan ulkomaalaisella on tyonteko-oikeus ansio-
tyohon oleskeluluvan, viisumin tai viisumivapauden nojalla tai muulla laissa saadetylla perusteella
(UKL 3 § k. 6b). Ulkomaisen tyévoiman maahantulolle on luotu néin ollen monia eri vaihtoehtoja.
Vaihtoehdoista valitaan tapauskohtaisesti oikea sen perusteella, mika tyo tai tehtéva on kyseessa,
kuinka kauan se kestaa ja missé ominaisuudessa ty6ta tehdaan. (Kallio ym. 2018, 173.)

Lahtokohtaisesti voidaan ajatella, ettd kolmannen maan kansalaisen tulee hankkia tyontekoa var-
ten tyontekijan oleskelulupa (Kallio ym. 2018, 176). Vuonna 2018 suurin osa myénnetyista tydpe-
rusteisista oleskeluluvista oli juuri tydntekijan oleskelulupia eli niihin vaadittiin osaratkaisun tekemi-
nen. Tyontekijan oleskeluluvalla tehdaan paaasiassa suorittavaa tyota esimerkiksi rakennus-, sii-
vous- ja maatalousaloilla. Tallaisia oleskelulupia myodnnettiin vuonna 2018 3 424 kappaletta, kun
kaikkiaan tydnteon perusteella lupia mydnnettiin 6 751 kappaletta. (Euroopan muuttoliikeverkosto
2019, 19.) Muita perusteita, joiden nojalla tyéta voidaan tehda, ovat viisumi tai viisumivapaus, kau-
sity6lupa, toisen Schengen-valtion mydntama oleskelulupa tai pitkaaikaiseen oleskeluun tarkoitettu
viisumi, yrittajan oleskelulupa, ansioty6ta varten myonnettava muu oleskelulupa tai muulla perus-
teella mydnnetty oleskelulupa (Kallio ym. 2018, 176). Téssa opinnaytetydssé perehdytaan lupiin,
joiden ensisijaisena myontamisen kriteerina on tyonteko, joten kaikkia naista perusteista ei kasi-
tella, vaikka ne oikeuttaisivatkin tyontekoon.
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3.1 Oleskelulupa

Ulkomaalaislaki on saadetty toteuttamaan ja edistamaan hyvaa hallintoa ja oikeusturvaa ulkomaa-
laisasioissa. Kyseista lakia ja sen nojalla annettuja saannoksia sovelletaan, kun kyseessa on ulko-
maalaisen maahantulo, maastalahtd, oleskelu tai tydnteko. (UIkL 1-2 §.) Jotta oleskelulupa voidaan
myontaa, tulee ulkomaalaisella olla voimassa oleva matkustusasiakirja. Poikkeustapauksessa
oleskelulupa voidaan mydnt&a myds matkustusasiakirjan puuttuessa. (UIkL 35 §.) Tydnteko ei kui-
tenkaan ole talle riittava peruste. Perusteena oleskeluluvan myontamatta jattamiselle voidaan pitaa
yleisen jarjestyksen, turvallisuuden, kansanterveyden tai Suomen kansainvalisten suhteiden vaa-
rantamista. On myds mahdollista, ettd henkildn maahantulo ja kauttakulku tulee estdd Suomea
sitovan kansainvalisoikeudellisen velvoitteen tai Euroopan unionista tehdyn sopimuksen nojalla.
Mikali voidaan perustellusti epailla, etta ulkomaalaisen tarkoituksena on maahantulon tai maassa
oleskelua koskevien sdanndsten kiertaminen, jatetd@n oleskelulupa myds myontamattd. (UlkL
36§.) Naiden perusteiden painoarvo vaihtelee sen mukaan, haetaanko ensimmaista oleskelulupaa
vai onko ulkomaalainen oleskellut maassa jo pidempaan seka millainen oleskelulupa ulkomaalai-
sella on aikaisemmin ollut (HE 28/2003 vp, 138).

Oleskelulupia mydnnetdan Suomessa joko méaraaikaisina tai pysyvina (UIkL 33.1 §). Luvat, jotka
myonnetaén tydnteon perusteella, ovat kuitenkin aina maaraaikaisia (Kallio ym. 2018, 181). Maa-
raaikaiset oleskeluluvat ovat joko tilapéis- tai jatkuvaluonteisia (UIkL 33.2 §). Tilap&inen oleskelu-
lupa myonnetaan tilapaista tyontekoa varten ja jatkuva oleskelulupa jatkuvaluonteista tyontekoa
varten (UIkL 45 § k. 1 & 47 § k. 2). Jos oleskelulupaan vaaditaan saatavuusharkinta ja TE-toimiston
myontama osapaatos, kutsutaan sita tyontekijan oleskeluluvaksi. Muussa tapauksessa myonne-
taan tyontekoa varten muu oleskelulupa ansiotyota varten. Lahtokohtaisesti voidaan ajatella, etta
kaikki tyonteon perusteella myonnettavat oleskeluluvat myonnetaan aina jatkuvina ja tilapaisina
vain poikkeustapauksissa. (Kallio ym. 2018, 181-182.)

Tyoperusteisia oleskelulupia koskee myos toimeentuloedellytys. Seka tyontekijan oleskelulupaa,
ettd ansiotyota varten myonnettavaa muuta oleskelulupaa koskee vaatimus siita, etta ansiotuloilla
pystytédan turvaamaan toimeentulo koko oleskeluluvan voimassaolon ajan (UlkL 73 & 77 §). Ulko-
maalaislain 39 §:ssa mainittuun yleiseen toimeentuloedellytykseen verrattuna tyoperusteisissa lu-
vissa vaatimus on tiukempi, silld huomioon ei voida ottaa esimerkiksi omia saastoja (HE 129/2017
vp, 4-5). Vaatimusta tiukentaa entisestaan se, etta toimeentulon tayttymista arvioidaan vain sen
tydn perusteella, jota varten ensimmaista oleskelulupaa haetaan (HE 139/2013 vp, 32). Ansiotydsta
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saatavan palkan tulee olla vahintaan sen minimipalkan suuruinen, joka kay ilmi tydsuhteeseen so-
vellettavasta tydehtosopimuksesta. Mikali tydehtosopimusta ei ole, vuonna 2020 bruttopalkan tulee
olla vahintdan 1 236 euroa. (Maahanmuuttovirasto 2020b, viitattu 11.3.2020).

3.1.1 Hakuprosessi

Ensimmaisen oleskeluluvan hakeminen on tehtava siinéd maassa, jossa hakija laillisesti oleskelee,
ennen kuin saapuu Suomeen joitain poikkeustilanteita lukuun ottamatta (UIkL 60.1 §). Joskus ha-
kija saattaa olla jo Suomessa ja poistuminen maasta pelkastaan oleskeluluvan hakemiseksi olisi
perusteetonta ja epatarkoituksenmukaista. Tyota ei saa kuitenkaan tulla hakemaan maahan mat-
kailutarkoituksessa. Lupaa haettaessa tulee tydpaikan olla tiedossa ja varmistettu (Kallio ym. 2018,
182-183). Ulkomailta haettaessa hakemus jatetddn Suomen edustustolle, toisen Schengen-valtion
edustustolle tai ulkoiselle palveluntarjoajalle. Suomesta haettaessa hakemus jatetaan Maahan-
muuttovirastolle. (UIkL 60.3 §.)

Hakemuksen jattamisen yhteydessa oleskeluluvan hakijalta otetaan oleskelulupakorttia varten sor-
menjéljet jokaisesta sormesta. Lisaksi hakemukseen liitetdan hakijan kasvokuva. (UIkL 60 d §.)
Hakemus voidaan jattaa sahkaisesti Enter Finland —asiointipalvelussa, mutta myds tassa tapauk-
sessa vaaditaan henkilokohtainen kaynti joko Suomen edustustossa ulkomailla tai Maahanmuut-
toviraston palvelupisteessa Suomessa (Maahanmuuttovirasto 2020a, viitattu 14.1.2020). Valmis
oleskelulupakortti toimitetaan edustustoon, josta hakija voi sen noutaa ja nain ollen hanella on oles-
kelulupakortti hallussaan jo maahan saavuttaessa. Oleskelulupakortin biometrisia tunnisteita ver-
rataan rajalla kortin haltijan tunnisteisiin. (HE 21/2018 vp, 7.)

3.1.2 Tyontekijan oleskelulupa

Tyontekijan oleskelulupia koskee oma jarjestelma, jolla pyritaan tukemaan tydvoiman saatavuutta
suunnitelmallisesti, nopeasti ja joustavasti samalla huomioiden tyonantajien ja ulkomaalaisten
tydntekijéiden oikeusturva ja markkinoilla jo olevan tyévoiman mahdollisuus tydllistya (UkL 70 §).
Jotta tydntekijan oleskelulupa voidaan myontaa, tulee Tyo- ja elinkeinoministerion tehda hakemuk-
seen ensin tapauskohtainen harkinta. Harkinnassa selvitetaan ensinakin, onko tarkoitettuun tyéhon
saatavilla kohtuullisessa ajassa sopivaa, tydmarkkinoilla kaytettavissa olevaa tyévoimaa. (UIkL 73
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§.) Taté menettelya kutsutaan saatavuusharkinnaksi. Tyémarkkinoilla k&ytettavissé olevan tyévoi-
man piiriin lasketaan EU:n jasenvaltioiden ja ETA-valtioiden kansalaiset seka laillisesti oleskelevat
tydntekoon oikeutetut kolmannen maan kansalaiset. (Kallio ym. 2018, 180-181.) Jos oleskelulupa
myonnetaan, se ei saa estaa tallaisen henkilon tyollistymista. Lisaksi varmistetaan, etta oleskelu-
luvan hakija tayttaa edellytykset, mikali tydssa vaaditaan erityista patevyytta tai hyvaksyttya tervey-
dentilaa. Tyo6nantajan puolesta hakemukseen liitetyt selvitykset ja vakuutus myds tarkastetaan,
jotta ne ovat sdadetyn mukaiset. (UKL 73 §.) Jos Tyo- ja elinkeinoministerion tekemé osapaatds
on myonteinen, eika ulkomaalaislain 36 §:n mukaisia esteita ole, myontad Maahanmuuttovirasto
tydntekijan oleskeluluvan (UIKL 83.2 §).

Tyontekijan oleskeluluvalla voidaan tyoskennelld yhdelld tai useammalla ammattialalla ja vain eri-
tyisesta syysté se voidaan rajata koskemaan vain tietyn tyénantajan palvelusta (UIkL 74 §). L&ht6-
kohtaisesti siis kaikki tyontekijan oleskeluluvat myonnetaan koskemaan yhta tai useampaa ammat-
tialaa (HE 139/2013 vp, 32). Talla pyritadn takaamaan tydmarkkinoiden toimivuus ja tarkoituksen-
mukaisuus rajoittamatta tyontekijoiden liikkkuvuutta likaa. Toisaalta ammattialakohtaisuuden avulla
tydvoimaa voidaan ohjata niille aloille, joissa esiintyy esimerkiksi tydvoimapulaa. (HE 28/2003 vp,
168.) Ammattialaa koskevalla oleskeluluvalla ulkomaalaisella on mahdollisuus tydskennella use-
amman kuin yhden tydnantajan alaisuudessa, kunhan ty6t ovat samalla ammattialalla. Lupa voi-
daan myontaa mille tahansa ammattialalle, eika sille voida asettaa maantieteellisia rajoituksia. Jos
ulkomaalainen haluaa kuitenkin vaihtaa ammattialaa tai tietyissa tapauksissa tyonantajaa, tulee
hénen hakea uusi tydntekijan oleskelulupa. (Kallio ym. 2018, 190-191.)

3.1.3  Muu oleskelulupa ansioty6ta varten

Muu oleskelulupa ansioty6ta varten on oleskelulupa, joka myonnetaan ilman tyo- ja elinkeinominis-
terion tekemaa osapaatosta (UkL 3 § k. 6a). Téllainen oleskelulupa voidaan my6ntaa henkildlle,
joka toimii yrityksen yli- tai keskijondon taikka erityisosaamista vaativissa asiantuntijatehtavissa,
ammattimaisesti urheilijana, valmentajana taikka urheilutuomarina, uskonnollisen tai aatteellisen
yhteison palveluksessa tai ammattimaisesti tieteen, kulttuurin taikka taiteen alalla lukuun ottamatta
tutkijoita ja ravintolamuusikoita. Lisaksi listaan voidaan lisata kansainvalisten jarjestojen tai valtioi-
den vélisten virallisten yhteistyohon liittyvien tehtavien parissa tydskentelevét. (UIkL 77§ k.1-5.)
Naissa tehtavissa ei nahda tarvetta saatavuusharkinnalle, silla tyontekijalla on joko erityisosaa-
mista tai tyonteko perustuu tydntekijan henkilddn liittyvaan olosuhteeseen (Kallio ym. 2018, 193).
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Huomattavaa on, etta naihin tehtaviin on tydnteko-oikeus myds ulkomaalaisilla, joille on myonnetty
oleskelulupa muulla perusteella (UkL 78.2 §).

Joissain tapauksissa tyonantajalla tai toimeksiantajalla ei ole toimipaikkaa Suomessa, jolloin tie-
tyille aloille voidaan myonta@ muu oleskelulupa ansiotyota varten. Ammattimaisesti joukkoviestin-
nan alalla toimivat ovat yksi néista. (UKL 77§ k.6.) S@anndksen katsotaan sisaltavan myds muita
tehtavia kuin kirjeenvaihto ja uutistoimitustyo. Sita voidaan soveltaa esimerkiksi kuvaus- ja aani-
ryhman jaseniin. (Kallio ym. 2018, 194.) My&s markkinoita tutkiville, yrityksen sijoittautumista Suo-
meen valmisteleville, tilauksista neuvotteleville, tilauksia hankkiville tai niiden toimeenpanoa valvo-
ville tai muissa vastaavissa tehtavissa toimiville voidaan myontaa muu oleskelulupa ansioty6ta var-

ten, mik&li tydnantajalla tai toimeksiantajalla ei ole toimipaikkaa Suomessa (UIkL 77§ k.7).

My6s henkilo, joka on suorittanut tutkinnon tai tutkimuksen loppuun Suomessa ja jonka maassa
oleskelun paaasiallinen tarkoitus on tyonteko, voi saada muun oleskeluluvan ansiotydta varten
(UKL 77 § k. 8). Muuta oleskelulupaa ansioty6ta varten ei kuitenkaan voida my6ntaa ammattimai-
sesti tieteen alalla toimivalle tutkijalle. Jos tyd on muuta ammattimaista tieteen parissa toimintaa

kuin tutkijana toimintaa, se voidaan myo6ntaa. (HE 21/2018 vp, 69.)

Tiettyja ajallisesti rajoitettuja tytehtavia varten myonnetdan muu oleskelulupa ansiotyota varten.
Naita ovat ensindkin enintdan vuoden tyoskentelevat kutsun tai sopimuksen nojalla vierailevat
opettajat, luennoitsijat, kouluttajat tai konsultit. (UKL 77 § k.9.) Joukkoon eivat kuulu ainoastaan
korkeakouluissa, ammattikorkeakouluissa ja opettajanvaihto-ohjelmiin sisaltyvissa muissa oppilai-
toksissa tyoskentelevat, vaan myos kouluttajat, konsultit seka esimerkiksi tyd kansanopistoissa ja
yrityksissa (HE 28/2003 vp, 171). Toiseksi, enintdan kuusi kuukautta kestavaan, yksittaisen ulko-
mailta tuodun tai maasta ulkomaille vietavan koneen, laitteen, tuotantolinjan tai asiantuntijajarjes-
telman toimitussopimukseen sisaltyvan tyon tekijat kuuluvat ajallisesti rajoitettuihin tyotehtaviin.
Kolmantena ovat tyot, jotka sisaltyvat valtioiden valiseen sopimukseen tai kansalaisjarjestojen
vaihto-ohjelmiin ja kestévat enintdan 18 kuukautta. (UIkL 77 § k.10-11.)

3.1.4 Tutkijan oleskelulupa

Tutkijoille myonnettavia oleskelulupia koskee vuonna 2018 voimaan astunut laki kolmansien mai-

den kansalaisten maahantulon ja oleskelun edellytyksista tutkimuksen, opiskelun, tydharjoittelun ja
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vapaaehtoistoiminnan perusteella. Lailla pantiin taytantdon Euroopan parlamentin ja neuvoston di-
rektiivi (EU) 2016/801 eli tutkija- ja opiskelijadirektiivi. (Tutkija- ja opiskelijalaki 1 §.) Uuden direktii-
vin my6ta tuli mahdolliseksi siirtya ensimmaisen valtion myontamalla luvalla toiseen jasenvaltioon
suorittamaan osa tutkimusta (HE 21/2018 vp, 4). Niinpa lakiin sdédettiin, etta jos tutkija on saanut
ensimmaisessa jasenvaltiossa tutkijan oleskeluluvan ja tayttaa tietyt edellytykset, voi han tulla Suo-
meen enintaan kahdeksi vuodeksi ja suorittaa osan tutkimuksestaan jossakin tutkimusorganisaa-

tiossa (Tutkija- ja opiskelijalaki 17 §).

Tutkijalla tarkoitetaan kolmannen maan kansalaista, joka on hankkinut tohtorintutkinnon tai tohto-
riohjelmaan paasyn mahdollistavan ylemman korkeakoulututkinnon, tullut valituksi tutkimusorgani-
saation toimesta ja saanut oikeuden paasta suorittamaan jasenvaltion alueelle sellaista tutkimus-
toimintaa, johon téllaista tutkintoa yleensé vaaditaan (Tutkija- ja opiskelijalaki 4 § k. 2). Maaritel-
lessa kuka on tutkija, merkitysta on tyohon liittyvilla seikoilla, eika rahoituksen lahteeseen liittyvilla
seikoilla (HE 21/2018 vp, 50). Tutkijan oleskelulupa my6nnetaan, jos hakija on tehnyt tutkimusor-
ganisaation kanssa pykalan 5 mukaisen sopimuksen (Tutkija- ja opiskelijalaki 6.1 §). Uuden lain
myota tutkijoita ei enaa jaotella tutkijoiksi ja jatko-opiskelijoiksi oikeussuhteen ja siihen liittyvan ra-
hoituksen perusteella, vaan kaikille my6nnetdan sama tutkijan oleskelulupa (HE 21/2018 vp, 52).
Toimeentulon tulee olla turvattu ansiotyosta saatavilla tuloilla tai jos kyseessa on jokin muu kuin
tydsuhde, ulkomaalaislain 39 §:ssa saadetylla tavalla. Tutkijan oleskeluluvat mydnnetaan jatkuvina
kahdeksi vuodeksi tai jos sopimus on voimassa alle taméan ajan, niin enintd@n sen voimassaolo-

ajaksi (Tutkija- ja opiskelijalaki 6 §).

3.1.5 Tyodharjoittelijan oleskelulupa

Tyoharjoittelijoiden oleskeluluvista saadetaan samassa laissa kuin tutkijoiden oleskeluluvista. Tyo-
harjoittelua koskeva saantely siirrettiin ulkomaalaislain 5 luvusta kokonaan erilliseen lakiin asian
selkeyttamiseksi. (HE 21/2018 vp, 55.) Lain mukaan harjoittelijoiksi luetaan kolmannen maan kan-
salaiset, joille on myonnetty oikeus paasta osallistumaan sellaiseen tydsuhteiseen harjoitteluun,
josta kertyy tietoa ja kokemusta ammatillisessa toimintaympéristdssa (Tutkija- ja opiskelijalaki 4 §
k. 4). Tyoharjoittelua varten voidaan myontaa oleskelulupa ensinékin, jos korkeakoulututkinnon
suorittamisesta on kulunut enintdan kaksi vuotta sita hakiessa tai hakija osallistuu opinto-ohjel-
maan, joka johtaa korkeakoulututkintoon. Toiseksi, harjoittelu voi sisaltya valtioiden valiseen sopi-
mukseen tai kansalaisjarjestojen vaihto-ohjelmaan. Kolmas vaihtoehto on, etta hakija on 18-30-
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vuotias ja opiskelee suomea tai ruotsia ulkomaisessa korkeakoulussa tai harjoittelun ala vastaa
muuten opintoja tai tutkintoa. (Tutkija- ja opiskelijalaki 8.1 § k. 1-3.)

Jotta oleskelulupa voidaan myontaa tyoharjoittelun perusteella, tulee toimeentulon olla turvattu an-
sioty0sté saatavalla tulolla (Tutkija- ja opiskelijalaki 8.2 §). Taman lisaksi hakijalta pitaa l6ytya varat
paluukustannuksia varten. Riittavaksi toimeentuloksi katsotaan vahintaan tyéehtosopimuksen mu-
kaan maksettu harjoittelijan palkka tai tydehtosopimuksen puuttuessa tyottomyysturvalain tyossa-
oloehdon mukaisen paivérahaoikeuden tayttdva méara. (HE 21/2018 vp, 55-56.) Vastaanottavan
yksikon tulee esittaa todistus siita, ettei harjoittelulla korvata tyopaikkaa. Lisaksi hakijalla pitaa olla
voimassa olevat saannokset ja sovellettavan tydehtosopimuksen mukaiset ehdot tayttava harjoit-
telusopimus. Harjoittelu voi olla kestoltaan enintaan 18 kuukautta ja oleskelulupa myonnetaan tila-
paisena taksi ajaksi. (Tutkija- ja opiskelijalaki 8.3 §.) 18 kuukauden kesto on huomattavasti pidempi
kuin EU:n tutkija- ja opiskelijadirektiivissa saadetty kuuden kuukauden kesto, mutta lainsaadanto
haluttiin pitad yhdenmukaisena sen kanssa, mita ulkomaalaislaissa saadettiin tyoharjoittelijoiden
oleskelulupiin liittyen ennen direktiivin voimaantuloa (HE 21/2018 vp, 56).

3.1.6  Vapaaehtoistoiminta

Vapaaehtoistoiminnan perusteella myonnettava oleskelulupa on taysin uusi lupaperuste, jollaista
ei oltu kasitelty ulkomaalaislaissa ennen tutkija- ja opiskelijalain voimaantuloa vuonna 2018. Ky-
seessa on vain erityistilanteissa myonnettava lupa. (HE 21/2018 vp, 56.) Lupa mydnnetaan sel-
laista vapaaehtoistoimintaa varten, joka tapahtuu unionin vapaaehtoisohjelmien puitteissa. Vapaa-
ehtoisen ja vastaanottavan yksikon tulee laatia toiminnasta sopimus. Toimeentulon tulee olla tur-
vattu ulkomaalaislain 39 §:ssé saadetylla tavalla. (Tutkija- ja opiskelijalaki 9.1-2 §.) Vapaaehtoisen
tulee olla iéltdédn 17-30 -vuotias ja vapaaehtoistoiminta saa kestéé yleensa 2-12 kuukautta (HE
21/2018 vp, 56). Lupa mydnnetéan enintdan yhdeksi vuodeksi tilapaisena (Tutkija- ja opiskelijalaki
9.39).

3.1.7 ICT-oleskelulupa

Vuonna 2018 astui voimaan myos laki kolmansien maiden kansalaisten maahantulon ja oleskelun

edellytyksista yrityksen sisdisen siirron yhteydessé (ICT-laki 32 §). Lailla pantiin taytant6on Euroo-
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pan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/66/EU eli ICT-direktiivi (ICT-laki 1 §). Direktiivissé s&a-
detaan sellaisten johtajien, asiantuntijoiden ja harjoittelijoiden maahantuloedellytyksista ja oikeuk-
sista, jotka lahetetaan kolmannesta maasta Euroopan unionin alueelle saman yrityksen palveluk-
seen. Aiemmista direktiiveista ja kansallisista luvista poiketen uuden direktiivin mukaan ensimmai-
sen valtion myontamalla luvalla on sallittua siirtya toiseen jasenvaltioon oleskelemaan ja tyosken-
telemaan, jos kyseessa on saman yrityksen tai yritysryhman eri jasenvaltioissa toimivien yksikdiden
valilla siirtyminen. (HE 80/2017 vp, 6.)

|CT-direktiivin taytantdonpanon edellyttamana Suomessa otettiin kayttoon kaksi uutta lupatyyppia
(HE 8072017 vp, 36). Ensimmainen niist4 on ICT-oleskelulupa, jota sovelletaan niihin ICT-direktiivin
mukaisiin sisaisen siirron saaneisiin tyontekijoihin, joiden ensimmainen oleskeluvaltio unionin alu-
eella on Suomi (ICT-laki 5 § k. 12). Jotta ICT-oleskelulupa voidaan mydntéa, tulee vastaanottavan
yksikon ja kolmannessa maassa sijoittautuvan yrityksen todistetusti kuulua samaan yritykseen tai
yritysryhmaan. Siirron saajan tulee olla ollut saman yrityksen palveluksessa 3—12 kuukautta paitsi
tydsuhteisten harjoittelijoiden 3—6 kuukautta. Lisaksi pitaa esittaa tydsopimus ja tarvittaessa tyon-
antajan komennuskirje. Siirron saaneella tulee olla vaadittava ammattipatevyys ja tarvittava koke-
mus tai harjoittelijoiden tapauksessa yliopistotutkinto. (ICT-laki 7 § k. 1-5.) Lupa my6nnetaan jat-
kuvana yrityksen sisdisen siirron ajaksi (ICT-laki 11.1 §).

ICT-luvalla likkuminen Euroopan unionin jasenvaltioiden alueella jaotellaan lyhytaikaiseen ja pit-
kaaikaiseen liikkumiseen. Lyhytaikaisen liikkumisen puitteissa ICT-oleskeluluvan toisessa jasen-
valtiossa saanut kolmannen maan kansalainen saa oleskella ja tydskennella 90 paivaa minka ta-
hansa 180 paivan jakson aikana Suomessa sijaitsevan saman yritysryhmén yksikdssa. (ICT-laki
15 §.) Ensimmaisessé jasenvaltiossa sijaitsevan vastaanottavan yksikdn tulee tehdé siirtymisesta
iimoitus Maahanmuuttovirastolle (ICT-laki 16.1 §). Pitkdaikainen likkuminen puolestaan kasittaa yli
90 vuorokauden oleskelun ja tyoskentelyn samassa yrityksessa tai yritysryhmaan kuuluvassa yk-
sikdssa. Tata varten tulee hakea liikkuvaa ICT-oleskelulupaa. (ICT-laki 23 §.) Pitk&aikaista likku-
mista voidaan pitaa lahes samana asiana kuin Suomeen muuttoa ja se oikeuttaa lahes yhdenver-
taiseen kohteluun Suomen kansalaisen kanssa, mista syysta pidettiin tarpeellisena, etta tassa ti-
lanteessa haetaan oleskelulupaa, eika siirto onnistu esimerkiksi lyhytaikaisesta likkumisesta tutulla
ilmoitusmenettelylla. Hakumenettely on kuitenkin tehty kevyeksi verrattuna perinteiseen oleskelu-
lupamenettelyyn. (HE 80/2017 vp, 56&63.) Liikkuva ICT-oleskelulupa voidaan mydntaa enintdan

siksi ajaksi kun ensimmaisen jasenvaltion myontama ICT-oleskelulupa on voimassa, mutta yleensa
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se myonnetaan suunnitellun oleskelun ajaksi. Lupa mydnnetaan lajiltaan jatkuvana. (ICT-laki 26.1

$)

3.1.8  Euroopan unionin sininen kortti

Korkean tulotason omaaville erityisasiantuntijoille otettiin vuonna 2012 kayttéon oma oleskelulupa,
jonka kasittely tehdaan kevyemmassa lupamenettelyssa (Kallio ym. 2018, 199). EU:n sininen kortti
perustuu EU:n erityisosaajadirektiiviin ja oikeuttaa oleskeluun ja tyontekoon jasenvaltion alueella
korkeaa patevyytta vaativan tyon parissa. Erityinen ammattipatevyys osoitetaan korkea-asteen tut-
kinnolla. (UIKL 3 § k. 26-27.) Jotta lupa voidaan mydntaé, tulee kolmannen maan kansalaisen esit-
taa tyosopimus, joka on vahintaan vuoden mittainen ja vaatii korkeaa patevyytta. Myos yleisten
edellytysten oleskeluluvan myontamiselle tulee olla olemassa. Sovitun palkan tulee olla vahintaan
1,5-kertainen siihen verrattuna, mit4 keskimaarainen palkansaaja tienaa. (UlkL 81.1 §.) Palkkakyn-
nys perustuu Tilastokeskuksen Eurostatille toimittamiin vuosiansiotietoihin ja sen voi tarkistaa Maa-
hanmuuttoviraston verkkosivuilta. Palkan arvioinnissa ei voida ottaa huomioon luontoisetuja tai pai-
vérahoja. (HE 37/2011 vp, 36-37.)

Sinisen kortin myontamisedellytykset ovat muutoin kuin ulkomaalaislain 73.1 §:n 1-2 kohdassa
mainitun harkinnan osalta yhtenevat tydntekijan oleskeluluvan kanssa (UIKL 81.2 §). Lupaa mydn-
nettdessa ei tarvitse siis tarkistaa, onko tyohon saatavilla kohtuullisessa ajassa tyomarkkinoilla
kaytettavissa olevaa tyovoimaa tai huolehtia, ettei tallaisen henkilon tyollistyminen esty, jos oles-
kelulupa myonnetaan. Muita pykalan kohtia kuitenkin sovelletaan, joten esimerkiksi kolmannen
kohdan perusteella lupa voidaan myontaa vain erityisen patevyyden ja hyvaksytyn terveydentilan
omaavalle henkildlle, jos ndma ovat vaatimuksia. (UIkL 73.1 § k. 1-3.) Mik&li EU:n sinisen kortin
myontamisen edellytykset eivat hakijan kohdalla tayty, voidaan hanelle mydntaa tyontekijan oles-
kelulupa tai muu oleskelulupa tyénteon perusteella (HE 37/2011 vp, 37).

3.2 Kausityo

Vuonna 2018 tuli voimaan laki kolmansien maiden kansalaisten maahantulon ja oleskelun edelly-
tyksista kausityontekijoina tydskentelya varten. Lailla pantiin taytantoon Euroopan parlamentin ja
neuvoston kausityddirektiivi 2014/36/EU. (Kausity6laki 1 §.) Uudella lainsd&ddanndlla haluttiin luoda
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yksinkertainen ja mahdollisimman kevyt ja joustava lupamenettely. Kausityovoiman tarve tulee pys-
tya tayttdmaan nopeasti ja pitamalla hallinnollisista menettelyista aiheutuva vaiva minimissa. (HE
80/2017 vp, 45.) Kausitydlakia sovelletaan kausiluonteiseen toimintaan maatalouden ja matkailun
aloilla (Kausity6laki 1.2 §). Naihin aloihin kuuluvat muun muassa kasvinviljely, kotieldintalous, met-
sénhoito, majoitus- ja ravitsemistoiminta sek& hiihto- ja laskettelukeskukset (VNA 966/2017 1 §).
Silta osin, kun kausityolain saannokset eivat poikkea ulkomaalaislaista, sovelletaan ulkomaalais-
lain s@anndksia maahantulon, maastalahddn seka oleskelun ja tydnteon osalta (Kausitydlaki 2 §).

Kausityoluonteisella toiminnalla tarkoitetaan kausittaisiin olosuhteisiin liittyvaa toistuvaa tapahtu-
maa tai tapahtumasarjaa, joka edellyttaa tiettyyn aikaan vuodesta huomattavasti enemman tyovoi-
maa kuin tavallinen toiminta. Kausityontekijalla puolestaan tarkoitetaan kolmannen maan kansa-
laista, joka tyoskentelee tilapaisesti, laillisesti ja kausityoluonteisesti hanen ja Suomeen sijoittautu-
neen tyénantajan vélilla tehdyn tydsopimuksen perusteella. (Kausity6laki 3 § k. 2-3.) Kausityonte-
kija palaa siis aina tyon paatyttya kotimaahansa, eika kausityontekijaksi katsota Suomessa vakitui-
sesti asuvaa henkilda, joka hakeutuu samankaltaiseen tydhdn (HE 80/2017 vp, 65). Kausitydhon
oikeuttavia lupia ovat kausityotodistus, kausityoviisumi seka kausityooleskelulupa, joista myonne-
taan jokin riippuen tyoskentelyn kestosta ja siita, onko luvan hakija sellaisen maan kansalainen,
joka ei tarvitse viisumia Schengen-alueelle saapumista varten (Kausitydlaki 3 § k. 4-7).

Kausityoviisumi ja kausityotodistus koskevat alle 90 paivaa kestavaa kausityoskentelya. Sellaisen
maan kansalaisen, joka tarvitsee viisumin tullakseen Schengen-alueelle, tulee hakea kausityovii-
sumia. (Kausityolaki 5.2 §.) Kausity6ta ei voi nykyisen s&éntelyn mukaan tehda en&& muuhun tar-
koitukseen kuin kausityhon myonnetylla viisumilla, mika on selked muutos verrattuna aiempaan
sééntelyyn (Kallio ym. 2018, 223). Viisumivapaasta maasta tulevan pitd4 puolestaan hakea kausi-
tybtodistusta. (Kausityolaki 5.2 §.) Kausitydviisumia haetaan aina ulkomailla Suomen edustustolta.
Kausity6todistushakemus jatetddn Maahanmuuttovirastolle. (Kausitydlaki 9 §.) Viisumivapaasta
maasta tulevat hakijat voivat lahettaa kausityolupahakemuksen Maahanmuuttovirastolle postitse
ennen maahantuloa tai henkilokohtaisesti maahantulon jalkeen. Hakijan henkildllisyyden todista-
minen ei ole edellytys téllaista lupaa myonnettédessa. (HE 80/2017 vp, 69-70.) Kausitydoleskelulupa
puolestaan vaaditaan yli 90 paivaksi kausitdihin tulevalta henkil6lté (Kausitylaki 5.3 §). Sité hae-
taan aina ulkomailla Suomen edustustolta tai sahkoisesti Maahanmuuttovirastolta ennen maahan
saapumista (Kausity6laki 9.3 §). Oleskelulupakorttia varten vaaditaan kuitenkin aina biometristen
tunnisteiden antaminen henkilokohtaisesti (UIkL 60 d.1 §).
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Hakiessaan kausityohon oikeuttavaa lupaa kolmannen maan kansalaisen tulee esittaa voimassa
oleva tydsopimus tai sitova tyotarjous, joka koskee kausityon tekemista Suomeen sijoittautuneelle
tydnantajalle. Sopimuksessa tai tyotarjouksessa pitda maaritella tyopaikka ja tyon luonne, tyosuh-
teen kesto, palkka, ty6tunnit, mahdollisen palkallisen loman pituus, muut merkitykselliset tydehdot,
tydsuhteen alkamispaiva seka osoitus siita, etta tyontekijalle jarjestetaan asianmukainen majoitus.
Naiden ehtojen tulee tayttaa se vahimmaistaso, mika Suomessa sovellettavassa lainsagdannossa
on saadetty ja tydehtosopimuksessa maéaratty. (Kausityolaki 6.1-2 §.) Kaikkien kausitydlupaa ha-
kevien tulee esittaa samat selvitykset riippumatta siita, ollaanko maahan tulossa viisumilla, viisu-
mivapaasti vai oleskeluluvalla (HE 80/2017 vp, 67). Viisumivapaasti tulevien kausitydhon oikeutta-
van luvan ja kausityotodistuksen myontdd Maahanmuuttovirasto. Kausitydviisumin puolestaan
myontaa Suomen edustusto ja se mydnnetdan alkamaan tydsuhteen alkamispaivasta. (Kausityo-
laki 10.1-2 §.) Yli 90 paivaksi tulevien kausitydoleskeluluvan mydntdd Maahanmuuttovirasto. Jos
oleskelulupaa haetaan yli kuudeksi kuukaudeksi, sovelletaan ulkomaalaislain 5 luvun menettelya.
(Kausityolaki 11.2 §.) Talldin Ty6- ja elinkeinoministerion tulee tehdé hakemukseen ulkomaalaislain
73 §:n mukainen osaratkaisu (HE 80/2017 vp, 70-71). Kausitydoleskelulupa mydnnetaan tilapai-
send ja se on voimassa aikaisintaan tydsuhteen alkamispéivasta (Kausityolaki 11.4 §).

3.3 Yrittajat

Ennen vuonna 2018 voimaan tullutta muutosta, yrittajyyden perusteella myonnetyt oleskeluluvat
olivat ulkomaalaislaissa elinkeinonharjoittajan oleskelulupia. Laki edellytti, etta yrittaja on henkilo-
kohtaisessa vastuussa yritystoiminnasta. Nain ollen oleskelulupa voitiin myontaa talla perusteella
vain, jos kyseessa oli toiminimi tai avoin yhti6. Osakeyhtiéssé tydskentelya ei katsottu elinkeinon-
harjoittamiseksi, vaikka henkild olisi omistanut koko osakekannan. (HE 129/2017 vp, 5.) Vuonna
2018 tahan tuli kuitenkin muutos ja saannoksia muutettiin sen mahdollistamiseksi, etta oleskelu-
lupa voidaan my6ntad yhtiomuodosta riippumatta (HE 129/2017 vp, 13-14). Nykyinen yrittdjan oles-
kelulupa mukailee rakenteeltaan tyontekijan oleskelulupaa, mutta poikkeaa esimerkiksi tarkoituk-
seltaan siita (Kallio ym. 2018, 230). Tydntekijan oleskelulupajérjestelmalla pyritaan tukemaan tyo-
voiman suunnitelmallista saatavuutta ottaen huomioon tyontekijoiden oikeusturva ja tyomarkki-
noilla olevan tyévoiman mahdollisuus tyéllistya (UKL 70 §). Yrittdjan oleskelulupa taas perustuu
harkintaan, jossa varmistetaan, etté yrityksella on edellytykset kannattavaan toimintaan (UIkL 76.1

§).
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Yrittajan oleskeluluvalla tarkoitetaan ulkomaalaiselle yritystoiminnan harjoittamisen perusteella
myonnettavaa oleskelulupaa, jonka myontamiseen liittyy kaksivaiheinen menettely. Kaytannossa
elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus tekee hakemukseen osapaatoksen ennen Maahanmuutto-
viraston lopullista paatosta. Yrittajalla tarkoitetaan henkiloa, joka harjoittaa johtavassa asemassa
yritystoimintaa. (UIkL 3.1 § k. 7-9.) K@ytdnndssé johtavalla asemalla tarkoitetaan toimitusjohtajuutta
tai hallituksen jasenyytta. Oleskelulupaa ei myonneta vain omistuksen perusteella, vaan hakijan
tulee tydskennella yrityksessé ja tydnteon tulee tapahtua Suomessa. (HE 129/2017 vp, 21.) Yritta-
jan oleskeluluvan hakumenettely on yhteneva tyontekijan oleskeluluvan hakumenettelyn kanssa
(Kallio ym. 2018, 231). Lupaa haetaan paasaantéisesti ennen maahan saapumista siind maassa,
jossa hakija laillisesti oleskelee (UIkL 60.1 §).

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus tekee osaratkaisun yrittajan oleskeluluvan hakemukseen,
jossa se ratkaisee, tayttyvatko ulkomaalaislain 76 §:n saadetyt edellytykset. ELY-keskus my0s rat-
kaisee, pidetdanko yritystoimintaa tilapaisena vai jatkuvana. (UIkL 84.1 §.) Yritystoiminnalla tulee
olla edellytykset kannattavaan toimintaan (UIkL 76.1 §), mika voidaan selvittaa esimerkiksi pereh-
tymalla liiketoimintasuunnitelmaan tai sitoviin esisopimuksiin ja rahoitukseen. Talla pyritaan esta-
maan tyontekijan oleskelulupasaanndsten kiertdminen. (HE 28/2003 vp, 165.) ELY-keskus tekee
myos harkinnan siita, onko ulkomaalaisen toimeentulo turvattu ansiotyolld, yritystoiminnalla tai
muulla tavalla oleskeluluvan voimassaolon ajan (UIkL 76.2 §). Verrattuna tydntekijan toimeentu-
loedellytykseen, yrittajan toimeentuloedellytys on joustavampi, silla huomioon voidaan ottaa myos
muut kuin yritystoiminnasta saatavat ansiot. Esimerkiksi yritystoiminnan alkuvaiheessa toimeentulo

voidaan turvata saastéilla. (Kallio ym. 2018, 233.)

3.4  Kasvuyrittajat

Kasvuyrittajana voidaan pitaa ulkomaalaista, joka aikoo toimia paatoimisesti vastuuasemassa Suo-
meen rekisteroidyssa tai rekisteroitavassa yrityksessa, jonka liiketoimintamallin ja yrityksessa toi-
mivien henkildiden osaamisen Innovaatiorahoituskeskus Business Finland katsoo tayttavan edel-
lytykset innovatiivisille nopean kasvun yrityksille myénnettavasta rahoituksesta (UlkL 47 g §). Kas-
vuyrittajyys ei rajaudu vain tietyntyyppiseen yritystoimintaan, vaan tarkeaa on mahdollisuudet kan-
nattavaan yritystoimintaan seka nopean kansainvalisen kasvun saavuttamiseen. Ulkomaalaisen

tulee toimia itse paatoimisesti yrittajaasemassa yrityksessa ja yrityksen hyvaksi tehtavan toiminnan
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tulee olla paivittaista ja ammattimaista. (HE 129/2017 vp, 23.) Kasvuyrittajan oleskelulupa myén-
netaan jatkuvana jos Innovaatiorahoituskeskus Business Finland antaa hakijalle puoltavan lausun-
non kasvuyrittajana toimimisesta ja muut ulkomaalaislaissa saadetyt oleskeluluvan myontamisen
edellytykset tayttyvat (UIkL 47 h.1 §). Kasvuyritystoiminnalle katsotaan olevan luonteenomaista
perinteista yritystoimintaa suurempi riskinotto seka nopeaan kansainvaliseen kasvuun tahtaami-
nen. Kannattava liiketoiminta ei siis ole ainoa toiminnan tavoite. Tuote tai palvelu on usein myds
innovatiivinen tai silld on uutuusarvoa, minka lisaksi tuotetta tai palvelua saatetaan jatkuvasti mu-
kauttaa. (HE 129/2017 vp, 24.)

Myos kasvuyrittajan on taytettava maassa oleskelulta vaadittava toimeentuloedellytys. Tahan so-
velletaan ulkomaalislain 39 §:n s@annoksia yleisesta toimeentuloedellytyksesta. Nain ollen riittavan
toimeentulon ei tarvitse tulla pelkastaan yritystoiminnasta saatavista ansioista, vaan huomioon voi-
daan ottaa esimerkiksi henkilokohtaiset saastét. (HE 129/2017 vp, 24.) Ensimméinen kasvuyritta-
jan oleskelulupa voidaan myontaa tavallisesta yhden vuoden voimassaoloajasta poiketen kahdeksi
vuodeksi (UIkL 53.10 §). Séd@nndksen on tarkoitus helpottaa oleskelulupamenettelyd, misté syystéa
kasvuyrittajille myonnetaan oleskelulupa lahtokohtaisesti aina kahdeksi vuodeksi. Lupa voidaan
kuitenkin myontaa myos tata lyhyemmaksi ajaksi esimerkiksi, jos Suomessa aiotaan oleskella alle
kaksi vuotta. (HE 129/2017 vp, 26.)

26



4 SUOMEN VETOVOIMA

Jotta maahanmuuttaja pystyy sitoutumaan uuteen tyoskentelymaahansa, taytyy tyopaikan ja yri-
tyksen houkuttelevuuden lisaksi maahantuloprosessi, elinymparistd seka yhteiskunnan ja tydmark-
kinoiden vastaanottavuus olla hyvalla mallilla. Vastaanottavuuden tulisi huomioida myds puolison
tarpeet. Palvelujen ja koulujen saatavuutta englanniksi voidaan pitaa myos ratkaisevana tekijana.
(Ty6- ja elinkeinoministeri6 2019, 23.)

4.1 VYleiset tekijat

Suomen houkuttelevuutta voidaan mitata monin tavoin, joista Business Finland on listannut muu-
taman (Business Finland 2020, viitattu 20.1.2020). Vuonna 2019 Suomi listattiin jélleen kerran
maailman onnellisimmaksi maaksi. Tulokset perustuivat niiden muuttujien arviointiin, jotka tukevat
hyvinvointia, kuten ansioihin, sosiaaliseen tukeen, vapauteen, luottamukseen ja anteliaisuuteen.
(Helliwell, Layard & Sachs 2019, 41.) Vuonna 2015 tehdyn tutkimuksen perusteella Suomessa on
suotuisimmat tydskentelyajat tyontekijdille. Tutkimuksessa otettiin huomioon joustavuus t6ihin tulo-
ja lopetusajoissa, toisin sanoen liukuva tydaika. Lisaksi huomioitiin mahdollisuus hyodyntaa ylityo-
kertymat myohemping vapaina. Suomi sijoittui molemmissa vertailuissa ensimmaiseksi. (Euro-
found Company Survey 2015, 69-70.)

Kolmantena syyna tulla Suomeen Business Finland listaa Suomen sijoittumisen ensimmaiselle si-
jalle vertailussa maailman vihreimmasta valtiosta. Suomi onkin sijoittunut kyseisessa vertailussa
hyvin menneind vuosina, joista viimeisin voitto oli vuonna 2016 (Hsu 2016, 18). Sijoitus putosi tosin
10. sijalle vuoden 2018 vertailussa, jossa oli mukana 180 maata. Maat pisteytettin kymmenessa
ongelmakategoriassa, jotka ottivat huomioon ympariston terveyden ja ekosysteemin elinvoimaisuu-
den. (Yale University 2018, viitattu 20.1.2020.) Sukupuolten valist4 eroa mittaavassa vertailussa
Suomi sijoittui sijalle kolme vuonna 2017. Vertailussa otettiin huomioon erot taloudellisilla, koulu-
tuksellisilla, terveydellisillé ja poliittisilla osa-alueilla. (World Economic Forum 2017, 3.) Palkalliset
aitiys- ja isyysvapaat ovat houkuttelevuustekija, johon myos vedotaan usein. Kela maksaa van-
hempainpaivarahaa aitiysvapaan ajalta 105 arkipaivaa, isyysvapaan ajalta 54 arkipaivaa ja van-
hempainvapaan ajalta 158 arkipaivaa (Kela 2020, viitattu 22.1.2020). Tallaista etuutta ei tunneta

monessakaan maassa maailmanlaajuisesti. Suomi tarjoaa siis erinomaiset uramahdollisuudet,
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minka lisaksi kaikilla koulutusasteilla on saatavilla kilpailukykyisté koulutusta ja elaméanlaatu on
korkeaa. Teoriassa Suomi toimiikin mainiosti, mutta ongelma on maan brandissa. Suomea ei miel-

letd kohteeksi, jossa lahted luomaan uraa. (TEM & Business Finland 2019, 12.)

Jotta Suomi voisi tehokkaasti houkutella osaajia, tulisi sen [oytaa inmiset, jotka arvostavat Suomen
vahvuuksia. Jos kaupunki tarvitsee tiettyyn kategoriaan kuuluvia osaajia, kuten pelisuunnittelijoita,
tulisi sen ottaa huomioon taman tyyppisten osaajien halu hakeutua yhteisdihin. Ihmiset haluavat
loytaa ymparilleen itsensa kanssa samoista asioista innostuvia ihmisia. Euroopan suurissa kau-
pungeissa on enemman ihmisia ja meininkia, mista johtuen myads teoriassa suurempi mahdollisuus
|oytaa mieluinen yhteiso ymparille. Suomi voi kuitenkin toimia viisaasti ja I0ytaa ne osaajat, jotka
arvostavat hevimetallia, luontoa, kylmaa ilmastoa ja muiden Pohjoismaiden Iaheisyytta. Toinen
kohderyhma on nuoret perheet, joille Suomi voisi markkinoida itseaan maailman mittapuulla harvi-
naisten vanhempainvapaiden seka tyo- ja vapaa-ajan tasapainon avulla. Viimeisena kohderyh-
mana on korkeasti koulutetut ja korkealle tyollistyneet pariskunnat, jotka etsivat parempaa elaman-
laatua ja muutosta seké uraansa, etté eldméntapaansa. (TEM & Business Finland 2019, 12.)

Suomella on useita haasteita riippumatta paikasta tai sen koosta, ja niistd ensimmainen on, ettei
maa ole yhta tunnettu kuin esimerkiksi Alankomaat, Uusi-Seelanti tai Saksa. Suomi on vertailuissa
karjessa monella osa-alueella, mutta se ei riita houkuttelemaan osaajia. Tarvitaan lisaa resursseja
Suomen markkinoimiseksi kansainvalisille osaajille. Toiseksi, 0saaminen Suomessa on hyvin sir-
paloitunutta. Projekteja on hajallaan ympari maata ja ne ovat osittain paallekkaisia. Projektit ovat
usein myos pienia eika niihin ole tarpeeksi resursseja, aikaa tai tekijoita. Kolmanneksi, esimerkiksi
kansainvalisten opiskelijoiden tai jo tyollistyneiden mahanmuuttajien puolisoiden on hankalaa 10y-
taa toita. Heilla ei ole tarvittavia verkostoja tai kielitaitoa. Jopa maassa jo pidempaan oleskelleiden
on vaikeaa 10ytaa heille suunniteltuja kansainvalisia verkostoja. Jos tdita l0ytyy, ne eivat usein vas-
taa tekijan patevyytta ja nain ollen ole hyodyllista tulevaisuuden ja urakehityksen kannalta. Neljan-
neksi, monet yritykset vaativat edelleen suomen kielen taitoa ja yritysten kulttuuri on melko jousta-
matonta mita tulee kansainvalistymiseen. Suurin osa uusista tyopaikoista syntyy PK-yrityksissa,
joissa ei useinkaan ole tarvittavaa tietoa tai resursseja ulkomaisen tyontekijan palkkaamiseen.
(TEM & Business Finland 2019, 13.)
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4.2 Palvelut maahanmuuttajille

Saatavilla olevat palvelut ovat ratkaisevassa asemassa vieraaseen maahan ja kulttuuriin saapuville
maahanmuuttajille. He eivat tieda paikallisia kaytantoja tai menettelytapoja [oytaakseen tiloja star-
tup-yrityksilleen, kielikursseja, tietoa siita miten verot maksetaan, mika vesi- tai sahkoyhtio tulisi
valita, mista yritysten alv-numerot saadaan, englanninkielista opetusta lapsille, sosiaalisia verkos-
toja, ammattiverkostoja ym. (TEM & Business Finland 2019, 7.) Jotta maahanmuutto saadaan Suo-
messa kasvuun, tulee maahanmuuttajien tarpeet ottaa huomioon kaikkia julkisia palveluita jarjes-
tettdessa. Tarkedssa roolissa ovat myos erilliset kotoutumista edistavat toimenpiteet ja palvelut.
Kotoutuminen tulee nahda jatkuvana kahdensuuntaisena prosessina, johon sekd maahanmuutta-
jan etta vastaanottavan yhteiskunnan tulee sitoutua. Maahanmuuton lisdantyessa suomalainen yh-
teiskunta muuttuu monikulttuurisemmaksi, monikielisemmaksi seka arvoiltaan ja tavoiltaan moni-

muotoisemmaksi. (Kotouttamisen osaamiskeskus 2020a, viitattu 29.1.2020.)

Kunta tarjoaa maahanmuuttajille peruspalveluja, jotka ovat suurelta osin normaalipalvelujen pii-
rissa, eli tarjolla kaikille kunnan asukkaille. Naihin kuuluvat esimerkiksi paivahoito- ja varhaiskas-
vatus, koulutuspalvelut seka sosiaali- ja terveyspalvelut. Naiden lisaksi voidaan jarjestaa erityisia
palveluja, jotka ovat kirjoltaan laajoja ja moninaisia ja muovautuvat maahanmuuttajan tarpeiden
mukaan. (Kotouttamisen osaamiskeskus 2020b, viitattu 3.2.2020.) Véest6liiton Monikulttuurisuus-
tiimilta puolestaan on saatavilla erilaisia palveluita littyen maahanmuuttoon, kotoutumiseen ja van-
hemmuuteen. Palvelua tarjotaan usealla eri kielelld ja se koostuu muun muassa koulutuksista, kon-
sultaatioista, neuvonnasta, monikulttuurisesta vertaistukitoiminnasta ja seminaareista. (Vaestdliitto
2020, viitattu 3.2.2020.)

Ko60penhaminassa toimii Euroopan parhaimmistoon kuuluva International House, jossa maahan-
muuttajille on tarjolla palvelua byrokratian sijasta. Samaa mallia noudattaen myos Helsinkiin on
perustettu paikka, jossa maahanmuuttajat voivat hoitaa useampia kaytannon asioita saman katon
alla. Mukana ovat Maistraatti, Verotoimisto, KELA, TE-toimisto, Elaketurvakeskus, Helsingin seu-
dun kauppakamari, Migri ja Poliisi. (TEM & Business Finland 2019, 60.) K&ytanndssé International
House Helsinki tarjoaa siis mahdollisuuden saada esimerkiksi sosiaaliturvatunnuksen, verokortin
ja Kelan palvelut yhdesta paikasta. Lisaksi se tarjoaa yleista tietoa oleskeluluvista, kielikursseista,
asumisesta, kouluista ja terveydenhoitopalveluista. (International House Helsinki 2020, viitattu
6.2.2020.) IHH neuvoo ja jakaa tietoa my6s yrityksille, jotka ovat kiinnostuneet kansainvalisestéa
rekrytoinnista. Palvelua kehitetaan jatkuvasti kohti tiivimpaa yhteistyota tyonantajien ja yliopistojen
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kanssa. Helsingin perassa myos muiden Suomen kaupunkien toivotaan perustavan vastaavia pal-
velupisteitd. Turku onkin ottanut jo ensiaskeleet oman International Housen perustamiseksi ja ke-
hittelee siité parhaillaan séhkoisté versiota (TEM & Business Finland 2019, 60&65).

Vastauksena jo tyollistyneiden maahanmuuttajien puolisoiden heikkoon tydllisyystilanteeseen,
Tampereen yliopisto on aloittanut projektin tilanteen parantamiseksi. 80% ulkomaille muuttavista
muuttaa perheensa kanssa ja puolisoiden huomiotta jattaminen tydomarkkinoilla tarkoittaa vastaan-
ottavalle maalle hukkaan heitettyja mahdollisuuksia. Hidden Gems —projekti tahtaa puolisoiden
tydllistymisen helpottamiseen ja integroimiseen suomalaiseen yhteiskuntaan. Projekti tarjoaa kieli-
kursseja, verkostoitumismahdollisuuksia, uraohjausta ja valmistautumista urakasvuun Suomessa.
Kohderyhmana ovat maahanmuuttajat, joilla on korkeaa osaamista seka suomalaiset paluumuut-
tajat, jotka ovat keranneet kansainvalista kokemusta ja osaamista. Projekti on uusi ja vaatii viela
kehittamista, mutta tdhanastiset tulokset ovat olleet lupaavia. (TEM & Business Finland 2019, 63.)

4.3 Kansainvalinen kilpailu ja yhteistyo

Kansainvalinen kilpailu osaajista on kovaa ja se lisaantyy jatkuvasti, minka johdosta yritysten on
entista hankalampaa houkutella osaajia ja kasvattaa liiketoimintaansa. Syitd tahan on useampia.
Yhtena voidaan pitaa maiden vahenevaa vakilukua, joka ei ole ongelma vain Suomessa. Kotimai-
sen tyovoiman Idytaminen on hankalaa myos monille muille valtioille. Toisena syyna on yha use-
amman maan, kaupungin ja alueen osallistuminen kilpailuun osaajista. Kolmas syy on likkuvuus
ja valinnanvara elamantavoissa. Teknologian ja vapaan likkuvuuden ansiosta osaajat liikkuvat
maiden ja kaupunkien valilla sinne, missa heille tarjotaan parhaat raamit eldmanlaadun tai uramah-
dollisuuksien osalta. (TEM & Business Finland 2019, 7.)

Oleskelulupien kasittelyajat ovat venyneet Suomessa todella pitkiksi, mika on seikka, joka laskee
maan houkuttelevuutta huomattavasti. Huolestuttavaa tama on erityisesti huippuosaajien kohdalla,
joita Suomi on menettanyt muun muassa Viroon ja Tanskaan, missa lupakasittely sujuu jouhevam-
min. (Talouselama 2019, viitattu 8.2.2020.) Muun muassa Tanskassa on kéytdssa Fast Track —
hanke, jonka avulla sertifioidut yritykset voivat ottaa tietyt kriteerit tayttdvan ulkomaisen osaajan
téihin nopeasti odottamatta hakemuksen kasittelya Tanskan viranomaisten toimesta (New to Den-
mark 2020, viitattu 10.2.2020). Erityisesti It- ja peliala k&rsivat Suomessa huimasta osaajapulasta
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ja tarvitsisivat kipeasti nopeutusta lupaprosessiin, jotta pysyvat mukana kansainvalisessa kilpai-
lussa. Kanada tunnetaan onnistuneesta tyovoiman houkuttelusta ja Suomi hakeekin muun muassa
sieltd mallia itselleen. (Talouseldama 2019, viitattu 8.2.2020.) Kanadassa on lanseerattu esimerkiksi
Global Skills Strategy —ohjelma, jolla vauhditetaan osaajien maahantuloprosessia. Kaytannossa
tydluvan voi saada alle kahdessa viikossa. (Government of Canada 2019, viitattu 8.2.2020.)

Maat kilpailevat osaavasta tyovoimasta. Maiden sijaan saattaisi olla hyodyllisempaa keskittyakin
yksittaisiin kaupunkeihin. Kaupungit voisivat oppia toisiltaan ja tehda yhteisty6ta osaajien houkut-
telemiseksi. Eri maiden isoilla kaupungeilla on enemman yhteista keskenaan, kuin saman maan
isolla ja pienella kaupungilla. Maat ovat isoja ja epamaaraisia, eika kokonaisen maan kuvailu anna
konkreettista kuvaa yrittelidasta osaamisesta tai yhteiskunnallisesta kokemuksesta samalla tavalla
kuin yksittaisen kaupungin kuvailu. Jos kaupungit tekisivat yhteisty6ta, voisivat ne muovata kohde-
ryhmansa mielikuvia. Esimerkiksi mielikuva Kuopiosta voitaisiin muovata yksittaisesta pienesta syr-
jaisesta kaupungista osaksi leikkikenttaa, johon kuuluu my6s muita mielenkiintoisia kaupunkeja,
kuten Helsinki, Turku ja Koopenhamina. Kansainvaliset osaajat liikkuvat maasta ja kaupungista
toiseen, mutta kaupunkien tehdessa yhteistyota osaajat saattaisivat pysytella lahialueella, eivatka
heti karata toiselle puolen maailmaa. (TEM & Business Finland 2019, 8.)
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5 YRITYKSET TYOVOIMAN HOUKUTTELIJOINA

Kansainvalisen rekrytoinnin parissa tyoskentelevat tormaavat usein potentiaalisten hakijoiden en-
nakkoluuloihin korkeista asumiskustannuksista, korkeista veroista ja huonosta saasta. Rekrytoijien
aikaa kuluukin paljon néiden stereotypioiden murtamiseen ja pohjoisen pallonpuoliskon brandaami-
seen. Yritysten suunta onkin kaantynyt omien hyvien puoliensa esiintuontiin ja tyontekijoiden integ-
rointiin uuteen ymparistéon. Tukea tarjotaan myds tyontekijdiden perheille. (Barona relocation
2020, viitattu 17.2.2020.)

5.1  Suhtautuminen ulkomaiseen tydvoimaan

Suomessa julkinen sektori on ottanut monikulttuurisuuden asiakseen jo kauan aikaa sitten. Koulut,
paivakodit, kirjastot, terveyskeskukset ja vanhustenhoitoyksikot ovat paikkoja, joissa monikulttuu-
risuus on jo pitkaan ollut arkipaivaa seka asiakkaiden etta henkiloston keskuudessa. Eri taustoista
tulevia tyontekijoita on tarvittu vastaamaan laajentuvan asiakaskunnan tarpeita ja odotuksia. Yksi-
tyisella sektorilla puolestaan monikulttuuriset organisaatiot ovat monesti matalapalkkaisilla aloilla
toimivia, kuten siivous- tai hoitoalalla. Syyna tahan on osittain suomalaisten haluamattomuus tehda
aliarvostamiaan t6ita. Maahanmuuttajista |0ytyy niita, joille ty0 kelpaa ja jotka tekevat sen myos
hyvin. Toinen aaripaa on kuitenkin korkean teknologian yritykset, joissa monikulttuurisuus nahdaan
erittdin suotuisassa valossa ja voimavarana. Suvaitsevaisuus ja erilaisuuden kunnioitus ovat pu-
nainen lanka lapi koko yrityksen johtajista rivityontekijoihin. Maahanmuuttajat ja paikalliset tyonte-
kijat tyoskentelevat rinnakkain esimies- ja johtotehtavissa. Talla tavoin johdetussa yrityksessa hyo-
dyt ovat seké maérallisia etta laadullisia. (Lahti 2014, 5.1.)

Useat esimiehet ja henkilostoammattilaiset, jotka ovat tyoskennelleet Iahekkain maahanmuuttajien
kanssa ovat sita mielta, etta ulkomaisen tyévoiman palkkaamisella on positiivinen vaikutus tyopai-
koille. Niihin tuodaan joustavuutta, auttamishalua, iloa ja uusia nakokulmia tyon toteuttamistapoi-
hin. Vakiintuneita tapoja kyseenalaistetaan ja yllattavilla miksi-kysymyksilla saadaan aikaan hyvin-
vointia parantavia muutosprosesseja. Yhteisollisyyden kasvu ja vastavuoroisuuden lisdantyminen
ovat tervetullut muutos suomalaisen minakeskeisyyden tilalle. Maahanmuuttajien tydmotivaatio on

huippuluokkaa, he antavat parastaan ja hyodyntavat etenemismahdollisuuksia, osoittaen olevansa
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arvoisia asumaan uudessa kotimaassaan. Turvallisuus, koulutus ja tyopaikka ovat monelle etuoi-
keuksia ja motivaatio kielen ja maan tapojen oppimiseen on korkeaa. Monesti kohteliaisuus, [amp6
ja hymy ovat itsestaanselvyyksia vieraista kulttuureista tuleville. Erimielisyydetkin hoidetaan ysta-
véllisesti saattamatta toista osapuolta huonoon valoon. (Lahti 2014, 5.4.)

Vaikka positiivisia kokemuksia on paljon, liittyy vieraisiin kulttuureihin myos paljon stereotypioita,
jotka vaaristavat vuorovaikutusta ja estavat kehityksen. Epatasa-arvo saa valtaa, kun yksilon mer-
kitys perustetaan stereotypioihin. Ennakkoluuloja ruokitaan huomaamatta hankkimalla niille todis-
teita alitajuisesti. Jopa kehumisen valineena saatetaan kayttaa stereotypioita. Stereotypioiden mur-
tamiseen tarvitaan aikaa, dialogia, vuorovaikutusta ja yhteisté kokemusta. (Lahti 2008, 46.)

5.2 Suomalainen tyokulttuuri suhteessa monikulttuurisuuteen

Verrattuna muihin kulttuureihin, suomalaisilla tyopaikoilla hierarkia esimiesten ja alaisten valilla on
poikkeuksellisen matalaa. Vaikka ikaero olisi suurikin, tyokavereita ei teititella. Kommunikointi ta-
pahtuu monesti sahkopostitse ja kaikki etsivat omatoimisesti tietoa, eika kasvokkain tapahtuvaa
kanssakayntia juuri ole. Monelle toisenlaisesta kulttuurista tulevalle tallainen toimintatapa voi tun-
tua vieraalta. Suomalaisessa kulttuurissa korostuvat valtaetaisyyksien pienuus, epavarmuuden
valttaminen, yksilollisyys seka feminiinisyys. Pienet valtaetaisyydet nakyvat muun muassa luotta-
muksen pohjautumisena yksilon osaamiseen ja rehellisyyteen, itsenaisyytend, byrokratian vahai-
syytena ja vaatimattomuutena. Hermostuneisuus ennalta-arvaamattomissa tilanteissa, tasmalli-
Syys, suoruus, sisu ja sitoutuminen ovat kaikki epavarmuuden valttamisen sivutuotteita. Yksilolli-
syys puolestaan korostuu yksityisyyden kunnioittamisena, vahaisena palautteena, rehellisyyden
arvostamisena ja yhteisymmarryksen tarpeena. Suomalaiset tekevat laadukasta tyota keskitty-
malla tydhonsa, valttdmalla monen tehtavan tekemista samaan aikaan, ohjeistamalla itse itseaan,

olemalla tehokkaita ja odottamalla tydkavereilta yhta kovaa panosta. (Sinkkonen 2008, 99-101.)

Suomalaisessa tyokulttuurissa on paljon hyvaa ja etenkin suomalaiset itse pitavat siitd. Rehelli-
syytta korostetaan ja sita pidetaan myos meriittind maailmalla. Vahainen korruptio, rehellisyys, 18-
pinakyvyys ja avoimuus ovat kunnioitusta herattavia asioita, mutta muualla maailmassa saattaa
olla toisia arvoja, joita pidetaan naitakin tarkeampina. Helposti tuijotetaan vain omia vahvuuksia,
eika osata lukea toisia kulttuureita tai miettia muiden maiden keskeisia menestystekijoita. Erilaisuus
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voidaan nahda pelottavana. Monet tilanteet sujuisivat paremmin, jos suomalaiset oppisivat kaytta-
maan enemman tunnetta ymmartaakseen toista osapuolta. Tilannekohtainen eleiden, kulttuuritaus-
tan, uskonnon ja ian lukeminen selkeyttaisivat monia kohtaamisia. Suomalaiset esimiehet voidaan
nahda myos ylimielisina. Maissa, joissa havetaan kasvojen menettamista, ei huomauteta suoraan
virheista. Suvaitsevaisuutta kolmansien maiden edustajia kohtaan tulisi lisata viela huomattavasti.
(Sinkkonen 2008, 102.) Kielitaito ja koulutustausta eivat usein riitd poistamaan ulkomaalaisesta
taustasta tulevaa henkilda kohtaan osoitettua syrjintaa ja epaluuloja (Lahti 2008, 26).

Kun mietitadn monikulttuurisuuteen tahtaavaa yritysta, ei voida realistisesti ajatella "maassa maan
tavalla" olevan toimiva sanonta. lhmisen syvinta ydinta ja motivaatiopohjaa ei voida muuttaa siirta-
malla henkilo toiseen maahan. Tasta syysta koko yrityksen kaytantojen seka henkilostoammatti-
laisten taytyy muuttua monikulttuurisiksi. Lansimaissa on totuttu siihen, etta luotettava tieto on pe-
raisin virallisesta tietolahteesta, kuten kirjasta tai tutkimuksesta. Ajattelu on lineaarista ja asioiden
tarkastelu toisensa poissulkevaa, eika tunnetta ja jarkea sovi sekoittaa. Rationaalisuus ja tehok-
kuus ovat ykkosprioriteetteja. Monissa muissa kulttuureissa uskottava tieto on henkilokohtaista ja
kokemukseen perustuvaa. Ajattelussa puolestaan asioiden valiset suhteet ja vuorovaikutus ovat
avainasemassa, eika havaintojen realiteettia vahatella. Paatoksentekoon liittyvat vahvasti sosiaa-
liset suhteet seka asioiden limittaisyys ja edestakaisuus. Kasitysten monikulttuurisuus pakottaa
henkilostoasiantuntijat ottamaan uusia nakokulmia useisiin osa-alueisiin, kuten suoritusarviointiin,

kannustimiin ja urasuunnitteluun. (Lahti 2008, 135-137.)

5.3  Yritysten houkuttelevuutta lisaavat tekijat

Monissa kansainvalisissa yrityksissa seka julkisella sektorilla monikulttuurisuus nahdaan seka rek-
rytointi- ja markkinavalttina etta tuotannontekijana ja kilpailuetuna. Monikulttuurisuusimagon taytyy
kuitenkin vastata todellisuutta, silld sana Kiirii ja potentiaaliset tyonhakijat saavat totuuden selville
ennemmin tai myéhemmin. Tydnhakijat ovat valikoivia ja kilpailuttavat tydnantajien monikulttuuris-
ten henkildstopalveluiden laatua, vaikka eivat itse niita edes tarvitsisi. Vertailua tehdaan esimerkiksi
perheen ja tyon tasapainottamismahdollisuuksista, imetystauoista tyopaivan aikana, isille tarjo-
tuista vanhempainlomista ja eri uskontoihin soveltuvista rukous-, paastoamis- ja ruokavaliojarjes-
telyista. Tyohyvinvointia edistavina pidetadn mentori- ja coaching-ohjelmia, joustavia tyoaikoja, sa-
pattivapaita jatko-opiskelua tai vaihto-ohjelmia varten seka mukautettuja tyojarjestelyja ikaantyville
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tyontekijoille. Toimenpiteiden seurauksista odotetaan myos olevan nayttoa pelkkien tyhjien mai-
noslauseiden sijaan. (Lahti 2008, 24-25.)

Rekrytointimateriaalin taytyy olla yrityksen kohderyhmalle suunnattua. Mita kielta kaytetaan, millai-
nen on visuaalinen iime ja mita informaatiota siihen sisallytetaan? Uusien hakijoiden tavoittamiseen
vaaditaan sisallon ja tyylin muuttamista. Rekrytoidessa ei voida luvata mydskaan mitaan, mika ei
ole totta. Arkitodellisuus, joka hakijalla on vastassa muutaman ensimmaisen kuukauden aikana
uudessa tyopaikassa paljastaa tyonantajaimagon todellisuuden. Negatiivinen ulkoinen tyonanta-
jaimago lahtee helposti liikkeelle. (Lahti 2008, 145.)

Esimerkiksi Rovio tunnetaan Suomessa kansainvalisia osaajia houkuttelevana yrityksena. Rekry-
tointisivuillaan yhtio mainostaa itseaan lupaamalla tyontekijoille urakehitysmahdollisuuksia tarjoa-
malla muun muassa tyokiertoa ja online oppimisalustoja. Lisaksi ulkomailta muuttaville ja heidan
perheilleen luvataan apua ty6lupien, asunnon etsimisen ja pankkitilien avaamisen kanssa. Jousta-
vat tybajat ja yksityinen terveydenhuoltovakuutus kuuluvat myds pakettiin. (Rovio 2020, viitattu
17.2.2020.)

54 Kompastuskivet

Maahanmuuttajien palkkaaminen on pitka prosessi, joka koetaan myds hankalana. Prosessi taytyy
aloittaa useita kuukausia ennen kuin hakija voi muuttaa Suomeen. Kustannukset ovat korkeita,
eika tuntemattomien maahanmuuttajien kanssa sen takia haluta solmia vakituisia tyosuhteita,
mutta lainsdadantd estda myds lyhytaikaiset tydsuhteet. (Lahti 2008, 56.) Usein kansainvélisesti
rekrytoidessa joudutaan tekemaan paatoksia koskien koko perhetta. Useamman kuin yhden kou-
lutetun ammattilaisen uuteen maahan siirtyminen on monimutkaista, aikaa vievaa ja kallista. Koti-
maiden poliittiset tilanteet, koulujen lukukausimaksut, verotussaannot ja oleskeluluvat tuovat kaikki
omat ongelmansa, mikali tydsuhde joudutaan paattamaan. Tallainen tilanne voi merkita tyonteki-
jalle katastrofia. (Lahti 2008, 145.)

Ongelmia ulkomailta palkkaamista ajatellen tuottavat usein myos puutteellinen ammatti- ja kieli-
taito, lains@a@dannon asettamat rajoitukset, resurssipula ja priorisointi julkisella sektorilla, asentei-
den negatiivisuus, ennakkoluulot seka syrjinté. (Lahti 2008, 56.) Monet yritykset pitdvat Suomen
byrokratiaviidakkoa vaikeaselkoisena. Lupa-asiat ovat monimutkaisia, eika tiedeta millainen lupa
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tarvitaan, mita litedokumentteja se vaatii tai mita pitaa tehda, jos tulija haluaa esimerkiksi koiransa
mukaan Suomeen. Suurin ongelma tuntuu kuitenkin olevan se, etta ulkomailta rekrytointiin menee
liian kauan aikaa. (Finland Relocation 2017, viitattu 17.2.2020.)
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Opinnaytetyon tutkimus toteutettiin kyselytutkimuksena. Tutkimusotteena kaytettiin seka kvantita-
tiivista etta kvalitatiivista tutkimusta. Tutkimuksen tarkoituksena oli [0ytaa uusia nakokulmia tutkit-
tavaan aiheeseen, joten paapaino kysymyksissa pidettiin kvalitatiivisena. Nain vastaajille annettiin
mahdollisimman paljon tilaa tuoda omia nakemyksiaan ilmi. Kvantitatiivisia kysymyksia pyrittiin kui-
tenkin hyodyntamaan kun siihen oli mahdollisuus, jotta kyselyyn vastaaminen seka tulosten analy-

sointi sailyisi mielekkaana.

6.1 Kvalitatiivinen ja kvantitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta hyodynnetaan, kun halutaan ymmartaa tutkimuskohdetta ja
selittaa sen kayttaytymista seka paatosten syita. Tapaukset rajataan yleensa pieneen maaraan,
mutta analysoidaan tarkasti. Tallaisessa tutkimuksessa tutkittavien valinnassa voidaan kayttaa har-
kintaa, eika pyrita saamaan aikaan tilastollisia yleistyksia. Kohderyhman arvoja ja asenteita tai tar-
peita ja odotuksia selvittdmalla voidaan saada hyodyllista tietoa esimerkiksi markkinoinnin avuksi.
(Heikkila 2014, 15.)

Kvantitatiivista eli tilastollista tutkimusta hyodynnetaan, kun tavoitteena on selvittaa lukumaariin ja
prosenttiosuuksiin liittyvia kysymyksia. Aineiston keruussa hyddynnetaan usein kysymyslomak-
keita, jotka sisaltavat valmiita vastausvaihtoehtoja. Asiat kuvataan numeerisin suurein. Kvantitatii-
visella tutkimuksella voidaan selvittaa esimerkiksi asioiden valisia riippuvuuksia tai muutoksia, jotka
ovat tapahtuneet tutkittavassa iimiossa. Tallaisella tutkimuksella saadaan selville asioiden nykytila,
mutta ei niink&an pystyta selvittdmaan niiden syité. (Heikkila 2014, 15.)

6.2 Kohdejoukko ja sen valintaperusteet

Tutkimuksen kohdejoukoksi pyrittiin valikoimaan sellaisia yrityksia, joilla on kokemusta ulkomaisten
tyontekijoiden palkkaamisesta suoraa ulkomailta Suomeen. Lisaksi yrityksia haluttin mukaan tut-
kimukseen mahdollisimman monelta toimialalta. Tutkimus oli alun perin tarkoitus toteuttaa haastat-
telumuotoisena, ja tata varten listattiin yrityksia teoriapohjaa kirjoittaessa sitd mukaa, kun niita tuli
vastaan esimerkiksi erindisissa uutisartikkeleissa. Vinkkeja haastateltavien yritysten |0ytamiseen
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kysyttiin kevaalla 2020 myds Business Finlandilta, Tyo- ja elinkeinoministeriolta seka International
Hub Tampereelta. Naista saatujen vinkkien pohjalta yrityksia [0ydettiin lisaa Jobs in Finland-, glass-

door- seka Toita Suomesta -sivustoilta.

Haastattelusta kiinnostuneiden yritysten maara jai lopulta niin vahaiseksi, etta tutkimusmenetelma
vaihdettiin sahkoisesti toteutettavaksi kyselytutkimukseksi. Kohdejoukoksi valikoitiin yrityksia aikai-
semman listauksen pohjalta, mutta niita etsittiin myos lisaa Jobs in Helsinki -sivustolta seka Lin-
kedIn:sta. Yrityksia lahestyttiin ottamalla yhteytta HR-tehtavissa toimiviin henkil6ihin, joiden yhteys-
tiedot I0ydettiin yritysten nettisivuilta seka LinkedIn:sta. Lopullinen kyselytutkimuksen linkki lahetet-

tiin sahkopostitse 47:lle, noin kahdeksalla eri toimialalla toimivalle yritykselle.

6.3 Kyselylomakkeen laatiminen

Hyvaan kyselylomakkeen laatimiseen vaaditaan perehtymista aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen.
Lomakkeen laatijan tulee olla selvilla tutkimuksen tavoitteesta ja kysymyksista, joihin etsii vas-
tausta. Suunnitteluvaiheessa tulee olla tiedossa milla tavoin tulokset tullaan raportoimaan ja miten
tiedot kasitellaan. Kyselylomake ja kysymykset tulee pitaa selkeina ja niiden tulee edeta loogisesti.
Kysely on hyva aloittaa helpoilla kysymyksilla ja kysymykset kannattaa ryhmitella aiheiden mukaan
kokonaisuuksiksi. Lomake ei saisi olla liian pitké ja se on hyva esitestata. (Heikkila 2014, 45-47.)

Kyselylomaketta lahdettiin luomaan haastattelua varten laadittujen kysymysten pohjalta. Kysymyk-
set pyrittiin kytkemaan mahdollisimman hyvin aiemmin tehtyyn teoriapohjaan. Kysymykset jaettiin
kolmeen aihealueeseen, jokainen omalle sivulleen. Alkuun laitettiin helppoja yritysten perustietoihin
liittyvia kysymyksia, joissa oli valmiit vastausvaihtoehdot. Loppua kohden avointen kysymysten
maara kasvoi, kun pyrittin padsemaan syvemmalle kasiksi vastaajien ajatuksiin. Lomakkeesta py-
rittiin tekemaan selked ja helposti vastattava seka karsimaan turhat kysymykset. Kyselylomake
esitestattiin opinnaytetyota ohjaavalla opettajalla, minka jalkeen siihen tehtiin pienia muutoksia pa-
lautteen pohjalta.

6.4 Aineiston keruu ja tulosten analysointi

Kyselylomake luotiin Webropol-ohjelmalla ja kyselya levitettiin julkisena nettilinkkina, jolloin saadut
vastaukset ovat automaattisesti anonyymeja. Linkki kyselyyn liitettiin sahkopostitse lahetettyyn
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saateviestiin (liite 2), jossa kerrottiin tiivistetysti tutkimuksen tavoitteesta seka aikataulusta. Sahké-
postiviesti lahetettiin yrityksille 27.10.2020 ja aikaa vastata oli 8.11.2020 asti.

Sahkoisen kyselylomakkeen kayttoon paadyttiin, koska pyrittin keksimaan tutkimusmenetelma,
joka houkuttelisi vastaajia enemman kuin kasvotusten tai puhelimitse toteutettava haastattelu. Ko-
ronavirusepidemia puhkesi juuri paallekkain tutkimuksen tekemisen kanssa, mika saattoi osaltaan
vaikuttaa siihen, ettei haastatteluihin 16ytynyt osallistujia. Kyselylomakkeen etuna voidaan pitaa
haastattelijan vahaista vaikutusta seka vastausten saannin nopeutta, minka liséksi vastaajat vas-
taavat hel[pommin myds arkaluontoisiin kysymyksiin (Heikkila 2014, 18). Webropolia kaytettdessa
ohjelma my0s analysoi tietoja jonkin verran automaattisesti, joten vastauksia ei tarvitse erikseen

siirtaa toiseen ohjelmaan tata varten.

39



7 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Kyselylomake lahetettiin 47:lle yritykselle ja vastauksia saatiin seitseman. Vastausprosentti oli nain

ollen 15%. Vastaukset tulivat viiden eri toimialan yritykselta.

7.1 Perustiedot

Kysymyksessa 1 selvitettiin, milla toimialalla vastaajan edustama yritys toimii. Vastauksia saatiin
kaksi maatalousalalta seka kaksi IT-alalta. Vastaajista yksi kertoi toimivansa meri- ja energia-alojen
teknologiateollisuuden parissa, yksi tekstiilipalvelujen parissa ja yksi kiinteistoalalla. Tarkan vas-
tausjakauman voi tarkastaa kuviosta 1.

Meri- ja energia-alojen teknologiateollisuus

Tekstiilipalveluala

Kiinteistoala

[T-ala

Maatalousala

o
N
w

1

m Vastaajien lukuméara

KUVIO 1. Mill4 alalla yrityksenne toimii?

Kysymyksessa 2 kysyttiin yrityksen tyollistamien henkildiden maaraa ja nain ollen selvitettiin, minka
kokoisista yrityksista vastauksia saadaan. Vastaajista yksi kertoi yrityksessaan olevan alle 10 tyon-
tekijad. Samoin yhden yrityksen henkiloston méaara oli 10 — 49. Kolmessa yrityksessé tydllistettiin
50 — 250 henkil6a ja kahdessa yli 250.
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Kysymyksessa 3 selvitettiin, montako tyontekijaa yritykset ovat palkanneet suoraa ulkomailta Suo-
meen. Kyseessa oli tarkea kysymys, silla kyselyyn pyrittiin valikoimaan yrityksia, joilla olisi nimen-
omaan tasta kokemusta. Vastaajista kolme kuitenkin oli vastannut, ettei heille ole palkattu yhtakaan
tyontekijaa suoraa ulkomailta. Kahteen yritykseen oli palkattu 5 — 9 ja kolmeen yli 20. Kysymyk-
sessa 4 tarkennettiin aikaisempaa vastausta kysymalla, minka tyyppisiin tehtaviin tyontekijoita on
palkattu ulkomailta. Vastauksia tahan kohtaan tuli nelja, joista kahdessa tarkennettiin tyotehtavien
olevan I&hinna marjanpoimintaa ja hoitotoita. Palkattu oltiin myds IT- ja asiakaspalvelutehtaviin

seka kaikenlaisiin tehtaviin, mita yrityksessa voi tehda.

Kysymys numero 5 selvitti yritysten tarvetta ulkomaiseen tyovoimaan tulevaisuudessa. Yrityksista
kaksi oli sita mielta, etta tarve tulee lisaantymaan ja samoin kaksi uskoi, etta nain ei tule kaymaan.

Vastaajista kolme ei osannut sanoa, milta tulevaisuus nayttaa taman asian suhteen.

Kysymyksessa 6 selvitettiin vastaajien nakemyksia siihen, mita haasteita tydvoiman rekrytointiin

ulkomailta liittyy. Useassa vastauksessa nousi esiin suomen kielen taito.

Kielitaito — yrityksemme péékieli on edelleen suomi ja sen osaaminen on térkeéé
léhes kaikissa tehtévissé. Jos suomea ei osaa lainkaan niin tydntekijén itsensékin

voi olla vaikeaa kotiutua yritykseemme.

Suomen kielen taito on meilld haasteena, asiakkaat vaativat suomen kielen osaa-

mista.

Toistuvana teemana oli myos byrokratian mutkikkuus.
Byrokratia kdy vuosi vuodelta mutkikkaammaksi, vaikka meilld k&y vakiintunut po-
rukka vuodesta toiseen. MyGs kausitydhdn liittyvét késittelymaksut ovat nousseet.
Viela pari vuotta sitten kausityontekijéiden oli mahdollista siirtyé tilalta toiselle Suo-
messa, jos esim. edellisessé paikassa satokausi p&éattyi aiemmin. Nyt sekin on

tehty vaikeaksi.

Pitkat, mahdollisesti byrokraattiset ty6lupahakemusprosessit.
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Naiden liséksi haasteina pidettiin haastattelujen jarjestamista seka kulttuurien kohtaamisesta ai-
heutuvia riskeja puolin ja toisin. Myos Suomeen muuton jarjestelykysymyksia pidettiin ongelmalli-

sina.

7.2 Suomen houkuttelevuus

Kysymyksessa 7 kysyttiin vastaajien arviota siita, kuinka houkutteleva Suomi on maana ulkomai-
sille tyonhakijoille. Vastauksen pystyi antamaan asteikolla 1 — 5, ykkosen tarkoittaessa ei lainkaan
houkuttelevaa ja viitosen erittain houkuttelevaa. Yleisesti ottaen Suomi nahtiin melko houkuttele-
vana keskiarvon ollessa 3,86 ja mediaanivastauksen 4. Kukaan vastanneista ei valinnut numeroita
1 tai 2. Kysymys 8 tasmensi aiempaa kysymysta antamalla mahdollisuuden kertoa, mitka tekijat
lisddvat Suomen houkuttelevuutta. Positiivisina asioina pidettiin korkeaa palkka- ja elintasoa, puh-
dasta luontoa, turvallisuutta, suomalaisten tydnantajien ystavallista ja luotettavaa mainetta, tasa-

arvoa, ilmaista peruskoulutusta seka hyvaa terveydenhuoltoa.
Kysymyksessa 9 otettiin kantaa Suomen tunnettavuuteen maailmalla. Vastaajista nelja oli sita
mielta, ettei Suomi ole tarpeeksi tunnettu maailmalla. Kolme ei osannut sanoa. Kukaan ei ollut sita

mielta, ettd Suomi tunnettaisiin riittdvan hyvin ulkomailla.

Kysymys 10 kasitteli Suomeen liitettyja negatiivisia mielikuvia. Suomalaisten ihmisten hiljaisuus ja

sisaanpain kaantyneisyys seka kylma ilmasto nousivat esille useasti.

Tydntekij@mme nékevat suomalaiset hyvin hiljaisina. En tiedd, onko se vélttdmétté

negatiivinen asia.

Kylmé ilmasto, ujot ihmiset.

Lisaksi negatiivisina asioina pidettiin pimeytta, vuodenaikojen vaihtelua ja suomen kielen vaikeutta.
My6s pohjoinen ja kaukainen sijainti sek& maan pieni koko nousivat esille.

Kysymyksessa 11 kysyttiin, koetaanko Suomen oleskelulupajarjestelma liian hitaana tai hankalana

verrattuna muiden maiden jarjestelmiin. Kolmen vastaajan mielesta nain oli, nelja ei osannut sanoa.
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Ei-vaihtoehto ei saanut kannatusta. 12. kysymyksessa kysyttiin, mitd muutoksia oleskelulupajar-
jestelmaan toivottaisiin, jotta tyontekijoiden palkkaaminen ulkomailta olisi jouhevampaa. Proses-
seja toivottiin jouhevammiksi, kasittelyaikoja lyhyemmiksi, paperisotaa vahemmaksi ja maksuja al-
haisemmiksi. Myds tyontekijoiden sujuvaa siirtymista tyonantajalta toiselle pidettiin asiana, joka
olisi kaikkien etu.

7.3  Yritysten houkuttelevuus

Kysymyksella 13 selvitettiin, onko yrityksissa mietitty keinoja, joilla ne voisivat olla houkuttelevam-
pia ulkomaisille tyontekijoille. Suurin osa yrityksista ei ollut kiinnittanyt tahan erityista huomiota.
Vastaajat kertoivat miettivansa enemman kokonaisuutta, kuin houkuttelevuutta pelkastaan ulko-
maisten tyontekijoiden kannalta. Yhdessa yrityksessa tarjottiin suomen kielen koulutusta haluk-
kaille.

Kysymyksessa 14 kysyttiin, mikali yritykset tarjoavat apua kaytannon asioissa ulkomailta saapu-
valle tyontekijalle seka millaisissa asioissa apua tarjotaan. Tahan oli kiinnitetty huomiota useam-
massa yrityksessa ja monessa vastauksessa tuli esiin majoitus, lupien hakeminen ja maan tapoihin

tutustuminen.

Taytan Migriin menevét lomakkeet valmiiksi, autan matkalippujen hankinnassa

Jjne.

Tiimiss&, esimiehen johdolla sekd HR tuella mahdollistetaan alussa kalustetun
asunnon vuokraus, tuki uuteen oppimiseen ja osana normaalia perehdytystéa

maan tapoihin tutustuminen.
Kysymyksessa 15 kysyttiin aikaisempaan liittyen, lisaakod kaytannon asioissa avustaminen yrityk-
sen houkuttelevuutta. Neljan vastaajan mielesta nain oli, yhden mielesta ei. Kaksi oli valinnut en

0saa sanoa -vaihtoehdon.

Lopuksi kysyttiin viela kysymyksessa 16, onko yrityksille tullut eteen tilanteita, joissa ulkomaiset
tyonhakijat ovat vaatineet sellaisia tyonantajan tarjoamia palveluita, joita tdma ei ole halunnut tai
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pystynyt toteuttamaan. Tahan oli saatu yksi vastaus, jossa todettiin, ettd joskus pyydetaan rahal-

lista tukea muuttokustannuksiin, mutta siihen ei aina ole mahdollisuutta.
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8 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksessa pyrittin saamaan vastaukset kysymyksiin "Milla luvilla tydperainen maahanmuutto
Suomeen onnistuu ja mitka ovat viimeisimmat niihin liittyvat lakiuudistukset?” seka "Miten Suomi ja

suomalaiset yritykset houkuttelevat ulkomaisia tyontekijoita ja mita kehitettavaa tahan liittyy?”

8.1 Tyoperaiset oleskeluluvat

Ensimmaiseen tutkimuskysymykseen selvitettiin vastausta opinnaytetyon alkupuolella. Tarkoituk-
sena oli selvittaa lain, lain esitoiden, oikeuskirjallisuuden ja viranomaisten nettisivujen perusteella,
mista vaihtoehdoista tyoperaiseen maahanmuuttoon liittyvat luvat koostuvat, mita ehtoja niiden

myontamiseen liittyy seka mita muutoksia niihin on tehty viimevuosina.

Suurin osa oleskelulupiin liittyvasta saantelysta pohjautuu ulkomaalaislakiin, joka toimi paalah-
teena oleskelulupia koskevassa osiossa. Tyontekoa varten myonnettavia oleskelulupia on useita
erilaisia, joita myonnetaan riippuen tyon luonteesta ja kestosta. Usein oleskelulupapaatosta teh-
dessa tulee ottaa huomioon, ettei lahempana olevan patevan tyonhakijan mahdollisuus tyollistya
samaan tehtavaan vaarannu ja tata varten on olemassa oma saantelynsa. Monien oleskelulupien

myontamisen ehtona on myos toimeentuloedellytys.

Lakiuudistuksia on tehty viimevuosina kausityolupiin, ICT-lupiin, tutkijoiden oleskelulupiin, vapaa-
ehtoistoiminnan perusteella myonnettaviin lupiin seka yrittjien ja kasvuyrittajien lupiin. Useammat
naistd muutoksista pohjautuivat Euroopan unionin laatimiin direktiiveihin, joiden pohjalta kansalli-

seen lainsaadantoon on tehty muutoksia.

8.2  Suomen ja suomalaisten yritysten houkuttelevuus

Toiseen tutkimuskysymykseen etsittiin tyossa vastausta teoriapohjan liséksi omalla tutkimuksella.
Tarkoituksena oli selvittad, miten Suomi ja suomalaiset yritykset houkuttelevat ulkomaisia tyonte-
kijoita ja miten tassa voitaisiin kehittya. Tata lahdettiin selvittamaan kysymalla yritysten edustajien
nakemyksia ja toimintatapoja siita, miten heilla koetaan Suomen houkuttelevuus, mita heidan yri-
tyksessaan tehdaan houkuttelevuuden eteen ja mita haasteita teemoihin liittyy.
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Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettda Suomea pidetaan kaiken kaikkiaan melko houkutte-
levana ulkomaisille tyontekijoille, mutta ongelmia on siina, miten hyvin maa tunnetaan ulkomailla.
Samoin todetaan TEM:n ja Business Finlandin julkaisemassa Talent Boost Cookbookissa, jossa
Suomen houkuttelevuuden suurimpien haasteiden mainitaan liittyvan juuri maan tunnettavuuteen

verrattuna moneen muuhun maahan (TEM & Business Finland 2019, 13).

Yritysten edustajat liittivat Suomeen monia positiivisia mielikuvia, joista esiin nousivat erityisesti
luonto, terveydenhuolto seka hyva palkka- ja elintaso. Luonto on suomalaisille ylpeydenaihe ja
Suomi on menestynyt vertailuissa, joissa on otettu huomioon muun muassa ympariston terveys
(Yale University 2018, viitattu 10.11.2020). Vertailussa maailman onnellisimmasta maasta Suomi
on my6s menestynyt todella hyvin, ja siina mitattuja asioita olivat esimerkiksi ansiot ja yleinen elin-

pien tutkimustulosten kanssa.

Negatiivisina asioina liittyen Suomen houkuttelevuuteen pidettiin ilmaston kylmyytta, maan kau-
kaista sijaintia ja pientd kokoa seka suomen kielen vaikeutta. Kieli nousi esille myos ulkomailta
rekrytoinnin haasteita kysyttaessa, ja tutkimuksen tulokset puhuivat sen puolesta, ettd monessa
yrityksessa kielivaatimuksena on suomi. Talent Boost Cookbook tuo myds nama asiat esiin kehot-
tamalla markkinoimaan Suomea oikeille kohderyhmille, jotka arvostavat esimerkiksi kylmaa ilmas-
toa. Kaukaisen sijainninkin voi kdantaa positiiviseksi viittaamalla siihen muiden Pohjoismaiden 1&-
heisyytend. Myds suomen kielen taidon vaatimus monissa yrityksissé on tunnettu ongelma. (TEM
& Business Finland 2019, 12-13.) Kieli vaikuttaisikin olevan yksi suurimpia haasteita.

Oleskelulupaprosessia koskevissa tutkimustuloksissa esille tuli useita seikkoja, joihin toivottiin
muutosta. Pitkat oleskelulupien késittelyajat laskevat Suomen houkuttelevuutta (Talouseldma
2019, viitattu 12.11.2020). Yritysten edustajat toivoivat kasittelyaikoja myds lyhyemmiksi. Esimer-
kiksi Tanskassa voi saada luvan tydskentelyyn todella nopeasti (New to Denmark 2020, viitattu
12.11.2020), joten erot jopa muiden pohjoismaiden valilla ovat mittavia. Ty6lupahakemusten byro-
kraattisuus nousi esiin myos rekrytoinnin haasteita kysyttdessa, mika viittaa siihen, etta byrokratia
vaikuttaa myos tyonantajien halukkuuteen lahted lainkaan rekrytoimaan osaajia ulkomailta.
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Tutkimuksessa ei saatu juurikaan ideoita keinoihin, joilla yritykset voisivat itsessaan olla houkutte-
levampia ulkomaisille tyontekijoille. Kaytannon asioissa avustaminen, kuten oleskelulupahakemuk-
seen liittyvien lomakkeiden taytto ja asunnon vuokraus nahtiin kuitenkin positiivisessa valossa yri-
tysten houkuttelevuuden lisaajana ja naissa useampi yritys kertoikin antavansa apua. Vieraaseen
kulttuuriin saapuvalle maahanmuuttajalle juuri kaytannon asioiden selviaminen jouhevasti onkin
ratkaisevassa asemassa (TEM & Business Finland 2019, 7). Huomion arvoista kuitenkin on, etta
kyselyyn vastanneista yrityksista kaksi toimi maatalousalalla ja vastauksista paatellen tyollisti ulko-
mailta lahinna kausityontekijoita, joille tulee myos lain mukaan jarjestaa majoitus tydnantajan puo-
lesta (Kausityolaki 6.1 §). Muilla aloilla toimivien yritysten piirissa asuntoasioissa avustaminen ei
siis valttamatta ollut yhta yleista.
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9 POHDINTA

Opinnaytetyon aihe lahti omasta mielenkiinnostani maahantuloasioihin, joiden parissa paasin tyos-
kentelemaan opintoihin liittyvan tyoharjoittelun aikana. TyOperdinen maahanmuutto oli etenkin
opinnaytetyoprosessin alkumetreilld paljon esilla oleva aihe, joten koin sen myds ajankohtaiseksi.
Koronaviruksen jarkyttdessa maailmaa my0s tyoperainen maahanmuutto otti takapakkia, kun ih-
miset eivat samalla tavalla enaa paasseetkaan likkumaan maiden valilla ja monissa yrityksissa
jouduttiin turvautumaan lomautuksiin ja irtisanomisiin. Toisaalta esimerkiksi kausityovoimaa tarvit-
sevat maatalous- ja puutarha-alan yritykset joutuivat tosissaan miettimaan keinoja, joilla paikata
lovi, joka yleensa taytettiin ulkomailta tulevalla tyévoimalla. Uskon kuitenkin, etta tilanteen hellitta-
essa myos tyoperainen maahanmuutto nostaa uudelleen paataan, eika aiheen ajankohtaisuus ole

kadonnut mihinkaan.

Aihe osoittautui tyota tehdessa huomattavasti laajemmaksi, mita alun perin ajattelin. Osaltaan on-
gelmia tuotti my0s se, etta lopullisten tutkimuskysymysten muotoutumiseen kului turhan kauan ai-
kaa. Alkuperainen suunnitelma tutkimuksen toteuttamiseksi oli kasvotusten kaytava haastattelu,
joka paadyttiin vaihtamaan sahkaisesti toteutettuun kyselyyn korkeamman osallistumisprosentin
toivossa. Haastattelu olisi ollut tuloksia ajatellen tahan tarkoitukseen varmasti hedelmallisempi
vaihtoehto, jolloin olisi voitu esittaa tarkentavia- ja jatkokysymyksia ja ymmartaa vastaajien nake-
myksia asiaan syvallisemmin. My0s sahkoiseen kyselyyn vastanneiden maara jai toivottua alhai-
semmaksi, mutta positiivista oli, etta vastauksia saatiin vastaajien maaraan nahden usealta toimi-
alalta. Tuloksia ei kuitenkaan voida pitda millaén tapaa kattavina, vaan ne ovat vain satunnaisia

nakemyksia.

Opinnaytety0 rakentui kahden tutkimuskysymyksen ymparille, joista ensimmaiseen vastaamisessa
onnistuttiin hyvin perehtymalla Iahinna lakiin ja sen esitdihin. Nain saatiin kattava kooste tyoperai-
sista oleskeluluvista ja niiden myontamisen perusteista. Tarkoituksena oli 1ahinna syventaa omaa
osaamista aiheeseen liittyen ja tdman osion tekeminen olikin kaikista haastavin ja opettavaisin.
Toiseen tutkimuskysymykseen haettiin vastausta teorian ja oman tutkimuksen avulla. Teoriaosi-
ossa tuli esiin joitakin seikkoja liittyen esimerkiksi yritysten keinoihin olla houkuttelevia ulkomaisille
tyontekijdille, joita ei omassa tutkimuksessa noussut ollenkaan pinnalle. Téahan saattoi vaikuttaa
osaltaan se, etta kyselyyn osallistuneet yritykset olivat verrattain pienia ja kokemattomia ulkomailta
rekrytoinnin saralla, jolloin heilla ei ole ollut tarvetta kiinnittaa asiaan juurikaan huomiota. Toisaalta
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kyselyn kysymysten asettelulla olisi voitu viela enemman vaikuttaa siihen, millaisia tuloksia saa-
daan ohjeistamalla vastaajia siina, millaisia vastauksia haetaan. Tutkimuksella onnistuttiin kuiten-
kin tutkimuskysymyksen mukaisesti saamaan yritysten edustajien nakemyksia siihen, mika Suo-
mesta ja suomalaisista yrityksista tekee houkuttelevia. Kehityskohtia asiaan haettiin kysymalla asi-
oita, joihin yritykset toivoisivat muutoksia tai nakevat negatiivisina ja myos tahan saatiin hyvia vas-
tauksia. Tutkimuksen perusteella ei saatu juurikaan uusia nakemyksia, joita ei olisi tullut jo teo-
riapohjaa kirjoittaessa ilmi, mutta tulokset vahvistivat teoriaosion tietoja.

Suomen ja sen yritysten houkuttelevuutta lisaavina seikkoina nahtiin paljon yleiseen hyvinvointiin
liittyvia asioita. Turvallisuus, puhtaus ja tasa-arvo ovat meille suomalaisille jopa itsestaanselvyyk-
sia, joita ei osata jokapaivaisessa elamassa aina arvostaa. Monelle ulkomaalaiselle ne voivat kui-
tenkin merkita todella paljon ja olla ratkaisevia seikkoja siing, etta haluaa asettautua Suomeen pi-
demmaksi aikaa. Toisaalta jotkut houkuttelevuutta laskevina pidetyista seikoista, kuten kylma il-
masto ja vuodenaikojen vaihtelu ovat asioita, joihin voidaan suhtautua todella monella tapaa hen-
kilosta riippuen. Uskonkin, ettd maailmasta 10ytyy monia ihmisi, jotka pitavat kaikkia naita asioita
vaikuttavina, mutta suurin ongelma on se, ettei niita ole markkinoitu tarpeeksi. Voisi olla hyodyllista
tuoda markkinoinnissa esille myos meille arkisia asioita, joita ei aina tulla ensimmaisena ajatel-

leeksi.

Suomen kieli ja sen vaikeus nousivat selvasti esille tutkimuksessa. Monen yrityksen paaasiallinen
kieli on suomi, jonka opettelu voi olla monelle kaytanndssa mahdotonta. Myos asiakkaat yleensa
olettavat saavansa palvelua suomen kielelld. Nakisin tassa asiassa kuitenkin tapahtuvan jo hidasta
muutosta alkaen paakaupunkiseudulta, jossa esimerkiksi kaikissa ravintoloissa asiakaspalvelijat
eivat puhu suomea vaan palvelu tapahtuu englanniksi. Muutokseen suhtaudutaan suvaitsevammin
nuorten kuin vanhempien keskuudessa, mutta etenkin nuoret ovat jo tottuneet siihen, ettei Suo-
messakaan voi aina puhua vain suomea. Monissa yrityksissa siihen, etta kaikki asiat pystyttaisiin
hoitamaan englanniksi, voi olla pitka matka, mutta muutos on kaytannossa valttamaton, jos yrityk-
set haluavat palkata osaajia ulkomailta. Suomen kielen vaatimus on kuitenkin melko kohtuuton.

Oleskelulupajarjestelma tuntuu tutkimuksen perusteella tuottavan paanvaivaa seka tyonantajille,
etta Suomeen pyrkiville tyontekijoille. Koko prosessi koetaan tyolaana, hitaana ja kalliina, eika tal-
lainen mielikuva ole omiaan nostamaan maan houkuttelevuutta. Monille kaukana asuville etenkin
Pohjoismaat saattavat ndyttaa keskenaan todella samanlaisilta, jolloin kilpailu tyontekijoista muo-

dostuu nimenomaan naapurimaiden valille. Tassa tilanteessa osaaja saatetaan vieda nenan
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edesta sinne, mista ty6lupa saadaan katevimmin. Oleskelulupaprosessia olisikin tarked saada kai-
kin tavoin jouhevammaksi, mista hyotyisivat kaikki osapuolet.

Jatkotutkimuksena tahan tutkimukseen liittyen ehdotan rajatumpiin alueisiin, kuten maanosiin pe-
rehtymista ja tutkimuksen tekemista siita, mita sellaista Suomella on tarjottavana, mita ihmiset
nailla alueilla kaipaavat. Koko maailmaan vedotessa houkuttelevuustekijoiden markkinointi jaa hel-
posti latteaksi, mutta pienempiin ryhmiin keskityttdessa olisi mahdollista tehda markkinoinnista
enemman kohdennettua.
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KYSELYLOMAKE LITE1

Kyselytutkimus yritysten edustajille Suomen ja suomalaisten
yritysten houkuttelevuudesta ulkomaisille tyontekijoille

Tama kysely on osa tybperaista maahanmuuttoa kasittelevaa opinnaytety6ta ja kyselyn tuloksia
hyédynnetaan osana sité. Tavoitteena on selvittaa eri toimialoilla toimivien suomalaisten yritysten
edustajien nakokulmia liittyen Suomen ja suomalaisten yritysten houkuttelevuuteen ulkomaisille
tyontekijoille.

Kyselyyn vastaaminen vie noin 10 — 15 minuuttia. Vastaukset kerataan ja kasitelladn anonyymisti.
Kyselyyn vastaamalla annatte suostumuksenne hyddyntaa vastauksia opinnaytety6ssa. Vastaattehan
kyselyyn viimeistaan 8.11.2020.

Kiitos arvokkaasta panoksestanne!

Mikali teilld on kysyttavaa, alkaa eparoiko ottaa yhteytta.

Mira Nieminen
k6nimi00@students.oamk.fi

1. Milla alalla yrityksenne toimii?

2. Paljonko yrityksenne tyollistaa ihmisia Suomessa?

() <10

e\

\_/

10-49
() 50-250

J

O >250
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3. Montako tyontekijaa olette palkanneet suoraa ulkomailta Suomeen?

o

() 1-4
(O 5-9
() 10-20
() >20

4. Minka tyyppisiin tehtéviin olette palkanneet tyontekijoita ulkomailta?

5. Tuleeko ulkomaisen tyévoiman tarve lisdantymaan yrityksessidnne
tulevaisuudessa?

() Kyla
() Ei

() Enosaa sanoa

6. Mita haasteita tyovoiman rekrytointiin ulkomailta liittyy?
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7. Kuinka houkutteleva Suomi on maana ulkomaisille tyénhakijoille
kdsityksenne mukaan?

1 2 3 4 5

Ei ollenkaan houkutteleva O O O O O Erittain houkutteleva

8. Mitka tekijat lisdavat Suomen houkuttelevuutta?

9. Onko Suomi tarpeeksi tunnettu maailmalla?

() Kyla
) Ei

() Enosaasanoa

10. Mitd negatiivisia mielikuvia Suomeen liittyy?
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11. Koetaanko Suomen oleskelulupajarjestelma liian hitaana / hankalana
verrattuna muiden maiden jarjestelmiin?

() Kyla
() Ei

() Enosaa sanoa

12. Miten oleskelulupajarjestelmaa tulisi muuttaa, jotta tyontekijoiden
palkkaaminen ulkomailta olisi jouhevampaa?

13. Onko yrityksessdanne mietitty keinoja, joilla se voisi olla houkuttelevampi
ulkomaisille tyontekijoille? Millaisia?

14. Tarjoaako yrityksenne apua kdytinnon asioissa ulkomailta saapuvalle
tyontekijille? Missa asioissa? (esim. oleskelulupaprosessissa tai asunnon
etsinnassa)
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15. Lisdako kdytdnnon asioissa avustaminen yrityksen houkuttelevuutta?

() Kyla
() Ei

() Enosaa sanoa

16. Ovatko ulkomaiset tyonhakijat esittaneet vaatimuksia sellaisten
tyonantajan tarjoamien palveluiden suhteen, joita teidan ei ole mahdollista
toteuttaa / ette ole halunneet toteuttaa? Millaisia?

17. Tuliko mieleenne jotain lisattavaa?
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SAATEKIRJE LITE 2

Hei,

Olen liiketalouden opiskelija Oulun ammattikorkeakoulussa ja teen opinndytetyota
tyoperdiseen maahanmuuttoon liittyen. Opinndytetyohon liittyva tutkimus toteutetaan
kyselytutkimuksena. Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa eri toimialoilla toimivien yritysten
edustajien nakokulmia Suomen ja suomalaisten yritysten houkuttelevuuteen ulkomaisille
tyontekijoille. Kysely on lahetetty noin viidellekymmenelle yritykselle, joiden edustajien
sahkopostiosoitteet on saatu Linkedinista ja yritysten nettisivuilta. Liikenisiko teilta hetki
aikaa kyselyyn vastaamiseen?

Kyselyyn vastaaminen on tdysin vapaaehtoista ja vastaukset kasitellaan anonyymisti.
Vastaamiseen on hyva varata noin 10 — 15 minuuttia. Vastaamaan padsette tassa viestissa
olevasta linkista ja kysely on avoinna 8.11.2020 asti.

Kyselya saa vapaasti jakaa eteenpain yrityksenne sisalla!

Kiitos vastauksista jo etukateen!

Ystévallisin terveisin,
Mira Nieminen

Kyselytutkimukseen paasette tasta linkista:
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