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Abstract

The obiject of this thesis was to draw up a financial management guide for a small non-
profit association. The association’s activity is based on the voluntariness and non-profit
associations cannot afford to pay for an outside expert to handle the finance matters so
they must do them themselves. The associations that operate under Suomen monikko-
peheet have had challenges to recruit the volunteers because of lack of knowledge of how
to handle financial management. For this reason, the principal wanted to carry out this the-
sis and the guide to help the association’s treasurers at their task.

The research problem in this thesis was to find out what matters the treasures find most
challenging in the financial process. What laws and other decrees a non-profit association
must follow and be familiar with in the financial management process. What is double-entry
bookkeeping and how is it carried out in practice? What needs to be done with financial
statements and what information must be delivered to the operations inspector or to the au-
ditor. The research was carried out as a qualitative study using the method of a semi-struc-
tured interview. All the treasurers of the associations which operate under the principal
were chosen for the interviews because they give the exact information about what is
needed for the guide. The organization’s secretary employed the principal's was chosen
because she knows the matters of the parent organization and the required measures for
the associations.

The research results provided information on which different part of the financial manage-
ment process treasurers need more information about and what matters seemed to be
challenging. All the necessary information was obtained to create the guide that will help
treasures who do not have previous knowledge of bookkeeping.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa, mita aatteellisen, eli voittoa
tavoittelemattoman yhdistyksen taloudenhoitoon kuuluu. Mita lakeja ja séan-
noksia tulee noudattaa ja mita eri vaiheita yhdistyksen taloudenhoitoprosessiin

sisaltyy.

Tyon toimeksiantaja on Suomen monikkoperheet Ry, joka toimii kattojarjes-
tona 17 alueellisesti toimiville yhdistyksille. Yhdistyksen toiminta ja hallinto toi-
mii vapaaehtoisten tekijoiden voimalla. Tasta syysta rahastonhoitajina toimii
henkil6ita, joilla ei valttamatta ole aiempaa kokemusta taloushallinnosta. Toi-
meksiantajalla ei ole selkeitad yhtenaisia ohjeistuksia yhdistyksille siita, miten
taloutta hoidetaan, ja tasta syysta varsinkin rahastonhoitajaksi on ollut haasta-

vaa saada vapaaehtoisia.

Ensimmaisena tutkimusongelmana on selvittaa, missa taloushallintoon liitty-
vissa asioissa yhdistysten rahastonhoitajat kokevat eniten haasteita. Toisena
tutkimusongelmana on selvittaa, mita lakisaateisia asioita yhdistyksen hallin-
non ja kirjanpitoa hoitavien tulee tuntea. Kolmantena tutkimusongelmana on
selvittaad, mita tilinpaatos pitaa sisallaan, ja mita asioita tulee huomioida toi-
minnantarkastusta varten. Tavoitteena on laatia taloudenhoito-opas, kaikista
tilikauteen liittyvista tehtavista seka Excel-pohjainen tilikartta, mihin on helppo
syottaa kaikki yhdistyksen toiminnan kirjaukset. Lisaksi tavoitteena on selvit-
taa, mista kaikesta taloushallintoon liittyvasta tulee rahastonhoitajilla olla tieta-

mysta.

Tyodsta rajataan pois kattojarjeston toiminta, ja keskitytaan vain alueellisten yh-
distysten taloushallintoon liittyvaan toimintaan. Aluksi tydossa perehdytaan yh-
distystoiminnan kirjanpitoa maaraaviin lakeihin ja saannoksiin. Sen jalkeen
selvitetaan, mita erilaisia toimintoja kuuluu yhdistyksen kirjanpitoon ja verra-
taan sita yhdistyksen voimassa oleviin kaytantoihin. Naiden tietojen, seka eri

alueiden toimijoiden toiveiden pohjalta I1ahdetaan rakentamaan opasta.



2 YHDISTYSTOIMINTA

Yhdistystoiminta muodostuu ihmisten halusta kokoontua yhteisen aatteen
vuoksi ja toimia yhdessa yhteisen asian puolesta. Yhdistystoiminta on aatteel-
lista ja yleishyodyllista toimintaa, eika se tavoittele voittoa, vaan toteuttaa yh-

distyksen toiminta-ajatusta. (Rosenberg ym. 2018, 8.)

2.1 Yhdistystoiminnan maarittely

Yhdistyksesta voidaan kayttaa myos nimia osasto, kerho, seura tai klubi. Yh-
distystoiminnaksi maaritellaan, kun siina on vahintaan kolme jasenta osalli-
sena, heilla on yhteinen aatteellinen tarkoitus ja toiminta on tarkoitettu jatku-
vaksi. Yhdistyksessa voi olla jasenina niin luonnollisia, kuin oikeushenkiloita.
Aatteellinen tarkoitus yhdistyksen toiminnassa on ymmarrettava laajasti. Se
voi tarkoittaa erilaisten aatteiden edistamista hyvantekevaisyytta, tai vain yh-

dessaolon mahdollisuuden tarjoamista.

Suomessa toimii paljon kooltaan, sisalléltdan ja toiminnaltaan erilaisia yhdis-
tyksia. Suurin osa naista on pienimuotoisia ja paikallisesti toimivia yhdistyksia,
joissa toiminta tapahtuu vapaaehtoisvoimin. Yhdistykset, joilla on alueosastoja
ja toiminnaltaan suurempia, ovat jarjestoja ja liitot ovat suurimpia yhdistyksia,

jotka toimivat useiden jarjestdjen katto-organisaatioina.

Yhdistystoiminnassa on myos eri asteista toimintaa. Ensimmaisen asteen yh-
distyksia ovat ne, joissa toimii ainoastaan luonnollisia henkilGita, eli ihmisia.
Toisen asteen yhdistyksissa on jasenena ensimmaisen asteen yhdistyksia,
kolmannen asteen yhdistyksissa toimii toisen asteen yhdistykset jne. (Loimu
2013, 23-25.)

Yhdistystoiminnan yleisia saantdja ja periaatteita maarittda yhdistyslaki
(503/1989). Yhdistyslaki ei maaraa, mita yhdistyksen tulee tehda, vaan miten
pitaa toimia, jotta yhdistys toimii tasa-arvoisesti ja jasenten demokraattiset oi-
keudet toteutuvat. Yhdistyslaissa on maaritelty seuraavaa:

soveltamisala ja rajoitukset

taloudellinen toiminta

mita yhdistyksen saannoissa tulee olla
jasenten oikeudet ja velvollisuudet
yhdistyksen paatosvalta ja paatoksenteko



yhdistyksen kokousasiat

vaaliasiat

yhdistyksen hallinto

yhdistyksen lakkauttaminen

yhdistyksen rekisterointi (Yhdistyslaki 2:8 §.)

Yhdistyslain maaraykset koskevat vain aatteellisia yhdistyksia. Aatteellisen yh-
distyksen toiminnan tarkoituksena ei siis saa olla voiton tavoittelu tai muun ta-
loudellisen hyddyn tuottaminen yhdistyksen jasenille. Yhdistyslaissa on kirjoi-
tettu "Yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai ansiotoimintaa, josta
on maaratty sen saannadissa tai joka muutoin valittomasti liittyy sen tarkoituk-
sen toteuttamiseen tai, jota on pidettava taloudellisesti vahaarvoisena” (Yhdis-
tyslaki 5 §.) Yhdistyslaki ei siis koske yhteisja, joiden tarkoituksena on voiton
tai muun valittoman taloudellisen edun hankkiminen tai toiminnan laatu on

muuten paaasiassa taloudellinen. (Yhdistyslaki 2:1 §.)

Yhdistymisvapaus

Suomessa vallitsee yhdistymisvapaus, joka tarjoaa jokaiselle suomalaiselle oi-
keuden perustaa yhdistyksen, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen seka

osallistua yhdistyksen toimintaan ja erota siita, milloin haluaa.

Jokaisella on oikeus lupaa hankkimatta jarjestaa kokouksia ja
mielenosoituksia seka osallistua niihin. Jokaisella on yhdistymis-
vapaus. Yhdistymisvapauteen sisaltyy oikeus ilman lupaa perus-
taa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen ja osallistua
yhdistyksen toimintaan. Samoin on turvattu ammatillinen yhdisty-
misvapaus ja vapaus jarjestaytya muiden etujen valvomiseksi.
Tarkempia saannoksia kokoontumisvapauden ja yhdistymisva-
pauden kayttamisesta annetaan lailla. (Suomen perustuslaki 13§.)

Yhdistymisvapaus antaa inmisille lahes vapaan paatantavallan siita, minka-
laista yhdistystoimintaa haluaa jarjestaa. Yhdistystoiminnan tulee kuitenkin
olla hyvantahdonmukaista, ja se ei saa vaarantaa yleista jarjestya ja turvalli-
suutta. (Loimu 2013, 22.)

Yhdistymisvapaus mahdollistaa muun muassa sen, etta jokaisella on mahdol-

lisuus jarjestaa, vaikka kokous taloyhtion asukkaille, osallistua mielenosoituk-
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siin, kuulua niin moneen eri yhdistykseen kuin haluaa, ja perustaa uuden yh-
distyksen vahintaan kahden samaa aatetta ajavan ihmisen kanssa. (Rosen-
berg ym. 2018, 11.)

2.2 Rekisterointi

Aatteellinen yhdistys voi olla joko rekisteroity tai rekister6imaton. Kun yhdis-
tyksen rekisterodi, se merkitaan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yh-
distysrekisteriin. Kun yhdistys rekisteroidaan, tehdaan ilmoitus yhdistysrekiste-
riin ja liitetaan mukaan yhdistyksen perustamiskirja seka saannot. Lisaksi il-
moitetaan hallituksen puheenjohtaja seka yhdistyksen nimenkirjoittajien yh-
teystiedot ja henkil6tunnus. Rekisterdinnin voi tehda sahkoisesti Patentti- ja

rekisterihallituksen sivujen kautta. (patentti- ja rekisterihallitus 2020.)

Rekisterdinti antaa yhdistykselle oikeuskelpoisuuden, jolloin yhdistys voi tehda
sopimuksia, seka laatia erilaisia anomuksia ja omistaa omaisuutta. Rekiste-
roinnin myota, yhdistys saa virallisen statuksen, eivatka sen jasenet ole enaa
henkilokohtaisesti vastuussa yhdistyksen velvoitteista. Lisaksi rekisterdidyn
yhdistyksen nimiin voi avata pankkitili, seka anoa lupaa rahankeraykseen. |h-
miset luottavat enemman rekisterdidyn yhdistyksen toimintaan, kuin rekisterdi-
mattoman, ja nain ollen liittyvat ennemmin rekisterdidyn yhdistyksen jase-

neksi.

Rekisterdimattoman yhdistyksen toiminta on vapaamuotoisempaa, eika sen
jasenten tarvitse olla yhdenvertaisia. Rekisterdimattoman yhdistyksen toi-
mesta aiheutuneesta velvoitteista, vastaavat toimeen osallistuneet itse henki-
I0kohtaisesti. Vaikka rekisterdimattoman yhdistyksen toiminta on vapaamuo-
toista, taytyy sen silti noudattaa yhdistyslakiin sisaltyvia julkisoikeudellisia
maarayksia, silla nailla maarayksilla suojataan oman- seka yhteiskuntajarjes-

tyksen yllapitamista. (Rosenberg ym. 2018, 15.)

2.3 Saannot

Yhdistyslain mukaan yhdistyksien on laadittava saannaét ja niissa on vahintaan

oltava eriteltyina laissa maaritetyt asiat (Hamalainen & Lempinen 2018, 9).

Yhdistyslain 8§ mukaan saanndissa on mainittava:
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Yhdistyksen nimi

Kotipaikka

Tarkoitus ja

Maininta jasenen velvollisuudesta maksaa jasen- ja muita maksuja
yhdistykselle

Hallituksen jasenten seka tilintarkastajien ja toiminnantarkastajien
lukumaara tai vahimmais- ja enimmaismaara seka

Yhdistyksen tilikausi

Milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat seka toiminnantarkasta-
jat valitaan, tilinpaatos vahvistetaan ja vastuuvapaudesta paatetaan.
8. Miten ja missa ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle.

9. Miten yhdistyksen varat on kaytettava, jos yhdistys purkautuu tai
lakkautetaan.

POb=

o

N

Nama ovat minimi asiat, mita tulee kirjata yhdistyksen saantoihin. Usein saan-
noissa on kirjattuna lisdksi ehdot jaseneksi hyvaksymiseen, jasenten velvolli-
suudet yhdistysta kohtaan, ja jasenen erottamisen menettelytapa. (Loimu
2013, 35-40.)

Yhdistystoimintaa saatelevien lakien lisaksi, saantdjen tarkoitus on turvata toi-
minnan hyvat kaytannot. Saannot ovat perusta, jolle hyva yhdistyskaytanto
perustuu ja tukee nain demokraattisen toiminnan, seka jasenten tasavertai-

suuden toteutumista. (Rosenberg ym. 2018, 13.)

2.4 Hallinto

Yhdistyksen hallinnosta vastaavat paaosin yhdistyksen kokoukseen osallistu-
neet jasenet, seka hallituksen jasenet yhdessa. Yhdistyksessa paatantavalta
on kaikilla jasenilla. Paatosvaltaa jasenet paasevat kayttamaan yhdistyksen
kokouksissa, joissa valitaan aanestamalld muun muassa yhdistykselle hallitus.
(Rosenberg ym. 2018, 28.)

Yhdistyksen hallitukseen kuuluu véhintdéan kolme jéasenta. Hallituksen tehté-
véné on saéntdéjen, lain ja yhdistyksen paéatdsten puitteissa hoitaa huolellisesti
yhdistyksen asioita. Yhdistyksen hallitus edustaa yhdistysta. Hallituksen pu-
heenjohtajan on oltava téysi-ikdinen, jonka asuinpaikka on Suomessa. (Yhdis-
tyslaki 35§.)

Yhdistyksen hallituksen tehtavana on hoitaa yhdistyksen asioita huolellisesti,
joten hallituksen jasenilla tulee olla kaikki tarvittava tieto hallituksen kasitelta-
viksi tulevista asioista, heidan velvollisuutensa on perehtya asiaan hyvin, jotta
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he pystyvat ilmaisemaan oman kantansa ja osallistumaan asian kasittelyyn.
Hallituksen tehtavana on myos vastata yhdistyksen strategisen toiminnan jar-
jestamisesta, ohjata ja valvoa yhdistyksen toimintaa seka arvioida toimintaym-

paristdssa tapahtuvia muutoksia. (Hamalainen & Lempinen. 2018, 23.)

Yhdistyksen hallitus vastaa kaikesta yhdistyksen kaytannon toiminnasta. Tiet-
tyja asioita voi delegoida toimihenkildille, mutta lopullinen vastuu on aina halli-
tuksella. (Loimu 2013, 91.)

Yhdistyksen hallituksen vastuuna on my0s riittavasta valvonnasta vastaami-
nen, esteellisyydesta seka suhdetoiminnasta huolehtiminen. Valvonta jakau-
tuu sisaiseen -ja ulkoiseen valvontaan. Sisdinen valvonta kattaa yhdistyksen
prosessit ja jarjestelmat, seka valvoo, etta varainhoito on jarjestetty luotetta-
valla tavalla. Esteellisyys tarkoittaa sita, ettei hallituksen jasenena saa toimia
sellaisen asian kasittelyssa, missa hanen yksityinen etunsa saattaa olla ristirii-
dassa yhdistyksen edun kanssa. Suhdetoiminta kattaa kaikki ne suhteet, joita
yhdistyksellad on, kuten jasenet, sponsorit seka vapaaehtoiset. (Hamalainen &
Lempinen 2018, 24-26.)

3 YHDISTYKSEN TALOUSHALLINTO

Yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia ja se on maaratty kirjanpitolaissa (kirjan-
pitolaki 1:1 §). Yhdistyksen kirjanpitoa saatelee myos kirjanpitoasetus
(30.12.1997/1339). Kirjanpidon tulee antaa riittdva ja selkea kuva siita, miten
yhdistyksen tuotot ja kulut syntyvat seka yhdistystoiminnan tuloksesta ja talou-

dellisesta asemasta. (Loimu 2013, 110.)

3.1 Kirjanpitovelvollisuus

Kirjanpitovelvollisuus koskee seka rekisteroityja, etta rekisterdimattomia yhdis-
tyksia. Aatteellisen yhteison talousprosessi poikkeaa liikeyrityksen talouspro-
sessista siina, etta aatteellisen yhteison tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa,
vaan saannoissa mainitun aatteellisen tehtavan toimittaminen. Aatteellisen yh-
teisOn toimintaa mitataan ennemmin silla, miten hyvin aatteellinen tehtava on
taloudellisesti ja toiminnallisesti toteutettu, kuin silla, mika on tilikauden tulos.
Usein toiminnasta saadut tulot eivat riita kattamaan yhdistyksen menoja, joten

rahaa on saatava muusta toiminnasta. Talouden seurantaan on merkittava ja
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erotettava huolellisesti, varsinaisesta toiminnasta aiheutuneet menot ja

muusta toiminnasta syntyneet menot ja tulot. (Tomperi, 2019.)

Verovelvollisuus

Arvonlisaverolaissa (30.12.1993/1501) on saadetty seuraavaa vahaisesta toi-

minnasta:

Myyija ei ole verovelvollinen, jos tilikauden liikevaihto on enintaan
10 000 euroa, ellei hanta ole oman ilmoituksensa perusteella mer-
kitty verovelvolliseksi. (Arvonlisaverolaki 3§.)

Yleishyodyllisen yhteison toiminnasta:

Tuloverolaissa (1535/1992) tarkoitettu yleishyddyllinen yhteisé on
verovelvollinen vain, jos sen harjoittamasta toiminnasta saatua tu-
loa pidetaan mainitun lain mukaan yhteison veronalaisena elinkei-
notulona. Yleishyodyllinen yhteisd on kuitenkin verovelvollinen ra-
vintola- tai ateriapalvelun ottamisesta omaan kayttéon 25 a §:ssa
saadetyin edellytyksin ja kiinteistohallintapalvelun ottamisesta
omaan kayttéon 32 §:ssa saadetyin edellytyksin. (Arvonlisavero-
laki 48.)

3.2 Kirjanpito

Kirjanpito tarkoittaa tilikaudella tapahtuvien liiketapahtumien muistiin kirjaa-
mista. Kirjanpidon tarkoituksena on antaa oikea ja riittdva kuva yhdistyksen ta-
loudellisesta asemasta, kulujen ja tuottojen synnysta, seka toiminnan tulok-
sesta. Yhdistys on muiden liike- ja ammatinharjoittajien tavoin kirjanpitovelvol-

linen, ja nain ollen, sen tulee pitda kahdenkertaista kirjanpitoa. (Kirjanpitolaki

1:18.)

Vuoden 2016 alussa voimaan tulleiden kirjanpitolain ja -asetuksen muutosten
(1620/2015 ja 1752/2015) myota kumottiin kirjanpitolain 3:9.2 §: tarkoittama
pieni kirjanpitovelvollinen ja se rinnastetaan nykyisin kirjanpitolain 1:4a:n mu-
kaiseen pienyritykseen. Nykyisessa kirjanpitolaissa maaritellaan lisaksi
pienyhdistysta pienempi mikroyritys. Mikroyritykseksi maaritellaan kirjanpito-
velvollinen, jolla seka paattyneella, etta sita edeltaneella tilikaudella ylittyy tilin-
paatospaivana enintaan yksi seuraavista raja-arvoista:

- taseen loppusumma on 350 000 euroa

- liikevaihto 700 000 euroa

- tilikauden aikana palveluksessa on keskimaarin 10 henkil6a (Kirjanpito-
laki 1:4b§)
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Pienyritykseksi maaritellaan kirjanpitovelvollinen, jolla paattyneella, etta sita
valittomasti edeltaneella tilikaudella ylittyy enintaan yksi seuraavista raja-ar-
voista:

- taseen loppusumma 6 000 000
- liikevaihto 12 000 000
- tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 50 henkiloa. (kirjanpitolaki

(1:4a8§)

Yhdistys toiminta maaritellaan tavallisesti aina pien- ja mikroyritysten ryh-
maan. Yhdistyksen tulee nain ollen noudattaa pien- ja mikroyrityksille annettua
asetusta tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista. (kirjanpitolaki
30.12.1997/1336)

Kirjanpitovelvoitteet ovat kaikille kirjanpitovelvollisille yhtenaiset. Kirjanpidon
keskeisimpiin periaatteisiin kuuluu, kahdenkertaisen kirjanpidon pitaminen hy-
vaa kirjanpitotapaa noudattaen, kirjausten tekeminen suorite- tai maksuperus-
teisesti seka kirjausten suoran yhteyden pitaminen tositteesta peruskirjanpi-
toon ja siita edelleen paakirjanpitoon, seka paakirjanpidosta tuloslaskelmaan

ja taseeseen.

Pieni yhdistys voi hoitaa kirjanpidon maksuperusteisesti, kunhan ilmoitetaan
tilikaudelle kuuluvat maksamattomat kulut seka saamattomat menot taseen lii-
tetiedoissa. Maksuperusteinen kirjaus tarkoittaa sita, etta kirjaus tehdaan sil-
loin kun maksu tapahtuu. Suoriteperusteen mukaan kirjaus tapahtuu silloin,
kun kirjauksen perusteena oleva suorite tapahtuu. (Vierros ym. 2012, 45; Vilja-
kainen 2019, 22)

Hallituksen tehtaviin kuuluu kirjanpidon lainmukaisuuden ja luotettavuuden
hoitaminen. Sen tulee valvoa, etta kirjanpitolain sdannoksia noudatetaan kir-
janpidossa ja tilinpaatoksen laadinnassa. Yhdistyksessa voidaan hoitaa kirjan-
pito itse, tai delegoida se sellaiselle taholle, joka pystyy sen tehokkaasti ja oi-
kein hoitamaan. Pienissa yhdistyksissa kaytetaan rahastoinhoitajaa, joka hoi-
taa kirjanpidon tehtavia. Hallituksella on apuna tilintarkastaja tai toiminnantar-
kastaja, joka omalta osaltaan varmentaa kirjanpidon oikeellisuuden ja etta ti-
linpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan. Hallituksen vastuulla on myds se,

etta kirjanpitoaineistot sailytetaan kirjanpitolaissa saadetyn ajan, niin etta se
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on tarkasteltavissa kirjanpitolaissa saadetylla tavalla. (Hamalainen & Lempi-
nen 2018, 22.)

3.3 Kahdenkertainen kirjanpito

Kirjanpito rakentuu eri tileista, joilla seurataan kuluja ja tuloja. Tama ei ole
sama asia kuin pankkitilit, joilla rahaa fyysisesti sailytetaan, vaan kirjanpidon
tileja kaytetaan erittelemaan toiminnan rahavirtoja. Yhdistyksen kirjanpidon
on oltava kaksinkertaista, mika tarkoittaa sita, etta jokainen rahasumma, mika
yhdistyksessa kulkee, kirjataan aina kahdelle tilille: tulotilin debet- puolelle ja
meno tilin kredit- puolelle. Rahasumma merkitaan siis aina kahdesti, ja nain
muodostuu debetin ja kreditin valille vastaavuus. Kun kaikkien tapahtumien
kreditit ja debetit lasketaan yhteen, pitaisi kummallakin puolella olla sama

summa. Jos ei ole, jossakin kirjauksessa on virhe. (Viljakainen 2019, 10)

Yhdistyksen kirjanpidossa kaytetyt tilit Ioytyvat tililuettelosta ts. tilikartasta.
Naita tilikarttoja tulee sailyttada kymmenen vuotta tilikauden paattymisesta.
Kassa- ja pankkitili ovat kirjanpidon runkotileja. Kassa- ja pankkitilin debettiin
kirjataan kassaan tai pankkitilille tulevat rahat, kun taas kredit puolelle niista

lahtevat rahat. (kuva 1.)

Kassa- tai pankkitili

debet kredit
Debetiin kirjataan kassaan Kreditiin kirjataan kassasta
tai pankkitilille tulevat rahat tai pankkitililtd lihteviit rahat

Kuva 1. Kassa- ja pankkitili esimerkki. (Viljakainen 2019,12)

Kun kassa- tai pankkitilille on tehty merkinta, tulee vastaavansuuruinen mer-
kinta tehda asiaankuuluvan tulo- tai menaotilin vastakkaiselle puolelle (kuva 2).
Esimerkiksi kun yhdistystoimintaan liittyva lasku maksetaan, merkitédan tapah-

tuma pankkitilin kredit puolelle ja laskuun liittyvan tilin debet puolelle.



15

Tulo- tai menotili

debet kredit
Ilmoittaa mihin rahat on IImoittaa mistd rahat on
kaytetty: 1dhtGisin:
- kassan tai pankkitilin lisi- « kassan tai pankkitilin vi-
ykseen hennyksesti
« menoihin » tuloista
« velan maksuun s velan lisdyksesti

Kuva 2. tulo- ja menotili esimerkki. (Viljakainen 2019, 12)

Perinteisesti kirjanpitoa on pidetty kirjaamalla menot ja tulot kasin taulukoihin,
joihin huolellisesti merkittiin debet ja kredit kirjaukset. Nykyisin kirjanpito teh-
daan tietokoneohjelmia hyodyntaen. Pienen kirjanpidon voi hyvin tehda Excel
taulukoihin. Saatavilla on myés ilmaisia taloushallinto-ohjelmia, joita voidaan

hyodyntaa yhdistyksen kirjanpidossa. (Viljakainen 2019, 9.)

3.4 Tositteet

Kirjanpidossa kaikki merkinnat perustuvat tositteisiin, kuten kuitteihin ja laskui-
hin. Tositteet tulee olla paivattyja ja niissa pitaa olla juokseva numerointi. To-
sitteita on meno- seka tulotositteita. Menotositteissa tulee olla selkeasti mer-
kitty mika on menon syy, summa ja milloin ja kenelle se on maksettu. Ostolas-

kujen ja kuittien tulisi olla alkuperaisia.

Lasku tai kuitti tehdysta ostosta, on tyypillinen menotosite. Kirjanpitoon tulee
liittda varsinainen kassakuitti, maksupaatteen kuitti ei riita kirjanpidon tosit-
teeksi. Mikali ei jostain syysta saada menotositetta tai se katoaa, kirjaus tulee
todentaa yhdistyksen edustajan toimesta laatimalla itse tosite, missa kaikki

tarvittavat asiat ovat kirjattuna asianmukaisesti. (Viljakainen 2019, 19.)

Tulotositteissa pitaa olla nakyvasti merkitty tulon syy, maara ja ajankohta seka
maksaja. Jos tuloja ja menoja joudutaan siitdmaan kirjanpidossa, siita tulee
tehda erillinen tosite, missa nakyy, kuka tekee ja miksi, seka mista ja minne
rahat siirretaan. Pankkitilille suoraan maksettujen jasenmaksujen tositteeksi

kelpaa tiliote. (Rosenberg ym. 2018, 49.)
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Kirjanpitokirjat, tililuettelot seka tase-erittelyt tulee sailyttaa vahintaan kymme-
nen vuotta tilikauden paattymisesta. Tilikauden tositteita seka liiketapahtumia
koskevaa kirjeenvaihtoa, tulee sailyttaa vahintaan kuusi vuotta paattyneen tili-

kauden jalkeen. (Hamalainen & Lempinen 2018, 112.)

3.5 Yhdistyksen tilinpaatos

Yhdistyksen taytyy tehda tilikaudelta aina tilinpaatos. Tilikausi on 12 kuu-
kautta, mutta sen ei tarvitse olla kalenterivuosi. Pienen yhdistyksen tilinpaa-
tOksen tulee sisaltaa tuloslaskelman, taseen ja niiden mahdolliset liitteet. Yh-
distyksen saannoissa voi olla lisaksi kirjattuna, etta tilinpaatdokseen tarvitaan

lisdksi toimintakertomus. (Rosenberg ym. 2018, 51.)

Tilinpaatosasiakirjojen tulee antaa riittava kuva toiminnan tuloksesta ja yhdis-
tyksen taloudellisesta asemasta. Tuloslaskelma antaa kuvan siitd, mista yh-

distyksen raha on tullut ja mihin se on mennyt. (Loimu 2013, 95.)

3.5.1 Tuloslaskelma

Yhdistyksen toiminnan tulosta ja varsinkin sen muodostumista kuvataan tulos-
laskelmalla, ja sen liitteena olevien tietojen perusteella. Tuloslaskelmasta tu-
lee pystya muodostamaan selkea kuva siita, kuinka yhdistyksen varsinaisen
toiminnan tulos on syntynyt ja miten se on kattanut mahdollisen toiminnan ali-
jaaman varainhankinnan, sijoitus- ja rahoitustoiminnan seka yleisavustusten
avulla. Tuloslaskelmakaava (lite 1) maarataan kirjanpitoasetuksissa. (Hama-
lainen & Lempinen 2018, 102.)

Varsinainen toiminta tarkoittaa yhdistyksen saannoissa mainitun tarkoituksen
toteuttamista. Tuloslaskelman varsinainen toiminta kohtaan merkitaan kaikki
siitd koituneet tuotot ja kulut. Koska aatteellisessa yhdistyksessa ei saada
merkittavia tuottoja, varsinaiset tuotot kohtaan merkitaan jasenmaksut seka

muilta yhdistyksen palvelujen kayttajilta perityt maksut.

Varainhankinnalla tarkoitetaan, etta kerataan rahaa yhdistyksen varsinaisen
toiminnan rahoittamiseksi. Tuloslaskelmaan varainhankinta kohtaan merkitaan

yhdistyksen jasenten toiminnasta syntyvat tuotot ja kulut.
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Sijoitus- ja rahoitustoiminta ei liity yhdistyksen varsinaiseen toimintaan, vaan
johonkin muuhun toimintaan liittyvan omaisuuden hoitamiseen. Yleisavustuk-
silla tarkoitetaan niita avustuksia, mita saadaan varsinaisen toiminnan tukemi-

seen. (Tomperi 2019.)

3.5.2 Tase

Tase kuvaa yhdistyksen taloudellista asemaa. Taseessa on kaksi eri puolta,
vastaava seka vastattavaa. Taseen vastaavaa-puoli kertoo, minkalaista varal-
lisuutta yhdistyksella on tilikauden paattyessa. Taseen vastattavaa-puoli taas
kertoo sen, milla varoilla, omalla vai vieraalla paaomalla, edelld mainittu varal-
lisuus on hankittu. Vastaavaa ja vastattavaa on aina saman verran (Viljakai-
nen 2019, 20).

Tasekaava on esitetty kirjanpitoasetuksessa (kirjanpitoasetus 1:6 §) ja se on
sama kaikille kirjanpitovelvollisille, joten yhdistykselle ei ole tuloslaskelman ta-
paan erillista tasekaavaa (Vierros ym. 2013, 71). Kirjanpitoasetuksen mukai-
nen tasekaava loytyy taman tyon liitteena (liite 2). Kirjanpitoasetuksen (1:11 §)
mukaan, jos yksittaisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edelta-

valta tilikaudelta, nimiketta ei merkita tuloslaskelmaan tai taseeseen.

3.5.3 Toimintasuunnitelma

Yhdistys laatii vuosittain toimintasuunnitelman ja talousarvion, jotka hyvaksy-
taan yhdistyksen saantomaaraisessa kokouksessa. Nama dokumentit ohjaa-
vat keskeisesti yhdistyksen vuositoimintaa. Toimintasuunnitelmalle ei ole mi-
taan virallista ohjetta, kuitenkin siina tulee kuvata selkeasti toiminnan raken-

teita ja sisaltoja. Tarkkaan tehty toimintasuunnitelma helpottaa seuraavana

vuonna toimintakertomuksen laatimista. (Hamalainen & Lempinen 2018, 95.)

3.5.4 Toimintakertomus

Pienen kirjanpitovelvollisen ei lain mukaan tarvitse laatia toimintakertomusta.
Lain mukaan se ei ole osa virallista tilinpaatosta, vaan erillinen asiakirja, joka

tulee liittaa tilinpaatdksen yhteyteen. (Vierros ym. 2013, 76.)
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen muita asiakirjoja yhdessa kutsutaan ta-
sekirjaksi. Toimintakertomus on yhdistyksen keskeinen asiakirja, jonka avulla
kuvataan yhdistyksen saantdjen mukainen toiminta, seka sen toteuttaminen
tilikauden aikana. Toimintakertomuksessa kuvataan yhdistyksen hallituksen
edellisend vuonna hyvaksymat toimintasuunnitelma ja tavoitteet. Toimintaker-
tomukseen kuvataan, kuinka toimintasuunnitelmassa olevat projektit toteutet-

tiin ja saavutettiinko asetetut tavoitteet. (Hamalainen & Lempinen 2018, 95.)

4 TOIMEKSIANTAJAN ESITTELY

Taman opinnaytetyon toimeksiantaja on Suomen monikkoperheet ry. Suomen
monikkoperheet ry on vuonna 1995 perustettu jarjesto, jonka tehtavana on toi-
mia valtakunnallisena kattojarjestona alueellisesti toimiville jasenyhdistyksille
ja tukea niiden toimintaa. Suomessa toimii alueellisesti 17 monikkoperheyh-

distysta. (Suomen monikkoperheet ry s.a.)

Jarjesto tekee vaikuttamistyota sen eteen, ettda monikkoperheet saatetaan yh-
denvertaiseen asemaan yksittain lapsensa saaneiden perheiden kanssa.
(Suomen monikkoperheet ry s.a.) Kelan (2015) maaritelman mukaan voidaan
puhua monikkoperheesta, jos perheeseen syntyy kerralla useampi lapsi tai jos

adoptoidaan samanaikaisesti useampi lapsi.

Suomen monikkoperheet ry on aatteellinen yhdistys ja sen toiminta perustuu
paaosin sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuksiin, seka mahdollisin han-
keavustuksiin. Jarjestdn visiona on toimia asiantuntijana, joka tuottaa laadu-
kasta tietoa monikkoudesta. Jarjestd ajaa monikkoperheiden asemaa yhteis-
kunnallisessa paatoksenteossa ja taman myota parantaa monikkoperheiden
yhteiskunnallista asemaa tasavertaisemmaksi yksikkoperheiden kanssa. (toi-
mintastrategia 2017-2020, 2016)

Jarjestolla on kattavat nettisivut, josta I0ytyy laajasti tietoa monikkouteen liitty-
vista asioista muun muassa odotukseen ja synnytykseen, sosiaalituista ja tie-
toa siita, mista voi saada apua monikkoarjen pyoérittamiseen. Nama ovat to-

della laadukasta tietoa monikkovanhemmille, jonka elama muuttuu radikaalisti

jo raskauden aikana. Kayttajan kannalta sivut ovat kattavat ja hyvat, silla sielta
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I0ytyy vastaus lahes kaikkiin yleisiin kdytannon asioihin, mika liittyy odotuk-

seen tai arkeen lasten kanssa. (suomen monikkoperheet ry s.a.)

Talla hetkella yhdistysten taloutta hoidetaan menetelmalla "niin kuin aiemmin-
kin on tehty”. Rahastonhoitajat hoitavat tehtaviaan sen paremmin ymmarta-
matta mita tekevat ja mika vaikuttaa mihinkin. Suurin ongelma on varmasti ti-
linpaatdsasiakirjat ja mita tilin-/ toiminnantarkastukseen tulee tuottaa, seka
milla tavoin se hoidetaan. Kattojarjesto ei ole antanut yhtenaista ohjeistusta
alueellisesti toimiville yhdistyksille siita, miten kirjanpito tulisi hoitaa tai mita ti-
linpaatokseen tarvitaan, eikd mydskaan sille, kaytetaanko tilintarkastajaa vai
toiminnantarkastajaa. Nama eroavaisuudet eri toimijoilla aiheuttavat hammen-

nysta ja yhtenaista toimintamallia on toivottu yhdistystoimijoiden puolesta.

5 TUTKIMUSMENETELMAN JA AINEISTON HANKINTA

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista me-
netelmaa, koska tutkimuksessa haluttiin perehtya syvallisesti tutkittavaan asi-
aan. Tutkimusmenetelman aiheen valintaan vaikutti myos se, etta haluttiin ke-
rata tietoa suoraan heilta, jotka asian parissa tyoskentelevat, eli yhdistyksen
rahastonhoitajilta. Tutkimuksen tarkoituksena oli keratad mahdollisimman tark-
kaa tietoa siita, minkalaista ohjausta ja ohjeistusta tutkittavaan asiaan tarvi-
taan. Taman vuoksi laadullinen menetelma sopi parhaiten tutkimusmenetel-

maksi.

5.1 Kuvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivisella eli laadullisella tutkimuksella tarkoitetaan tutkimusta, jonka
avulla pyritaan tuloksiin ilman tilastollisia menetelmia tai maarallisia tapoja.
Laadullisessa tutkimuksessa kaytetaan tekstia, sanoja ja lauseita, kun taas
maarallinen tutkimus perustuu paaasiassa lukuihin ja numeroihin. (Kananen
2017, 35.)

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on kohteena olevan ilmion syvallinen ku-
vaaminen, ymmartaminen ja tulkitseminen. Tutkimuksessa pyritdan ymmarta-
maan tutkittavaa aihetta tai ilmiéta sen kohdehenkildiden nakokulmasta. Ta-

man vuoksi, tutkijan tulee olla kiinnostunut kohdehenkildiden kokemuksista,
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ajatuksista ja tunteista, seka naiden merkityksesta tutkittavaa asiaa kohtaan.
(Kananen 2017, 36, Puusa ym. 2020.)

Laadulliselle tutkimukselle tyypillisia piirteita ovat muun muassa, etta tutkimus
tehdaan aidossa ymparistossa, aineisto keratdan suoraan valitulta kohderyh-
malta vuorovaikutussuhteella ja tutkimuksen keskiossa on tutkittavien nako-
kulma ja niiden merkitys seka tavoitteena on kohteen kokonaisvaltainen ym-

martaminen. (Kananen 2017, 34.)

Valli ja Aaltola (2018) maarittelevat laadullisen tutkimuksen joustavaksi pro-
sessiksi siina mielessa, vaikka laadulliseen tutkimukseen kuuluu maariteltyja
vaiheita, niin tutkimustyossa ennalta suunnitellut aineiston hankinta tavat,
seka valitut menetelmat, voivat muuttua tutkimuksen edetessa. Se, etta mene-
telmat muuttuvat, johtuu yleensa siita, kun tutkitaan kohderyhmaa ja tutkija ta-
voittaa tutkittavan nakemyksen, niin oma nakemys muuttuu, tietoisuus kasvaa
ja ymmarretaan asia toisella tavalla, kuin tutkimuksen alussa. Tasta syysta
laadullinen tutkimus on joustavaa ja ennalta tehty suunnitelma saattaa muut-

tua tutkimusta tehdessa.

Laadullinen tutkimus perustuu merkityksiin eli, kuinka inmiset kokevat ja aisti-
vat reaalimaailman. Tiedon keruun ja tuloksien analysoinnin hoitaa paaasi-
assa itse tutkija. Tutkija on suorassa kontaktissa tutkittavaan kohteeseen,
haastattelemalla tai havainnoimalla. Tutkimus tehdaan siis aidossa ymparis-

tOssa ja nain saadaan kerattya aitoja, eksakteja tuloksia. (Kananen 2017, 36.)

5.2 Aineiston hankintatavat

Aineistonkeruumenetelmia laadullisessa tutkimuksessa ovat muun muassa
erilaiset haastattelutyypit, havainnointi, kysely ja dokumentit. (Kananen 2017,
67.) Naita eri menetelmia voi kayttaa joko rinnatusten, tai eri tavoilla yhdistel-
tyina tutkittavan ongelman mukaan. Kun tutkitaan erilaisia kayttaytymistapoja,
on kysyminen paras aineistonkeruumenetelma, kun taas vuorovaikutuskayt-
taytymista tutkittaessa on havainnointi Iahtdokohtaisesti tarkoituksenmukaisin
menetelma. Kun tutkimus on vapaampaa, on luontevaa kayttaa havainnointia,

keskustelua tai omaelamakertoja, seka paivakirjoja aineiston hankinnassa.
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Mitd muodollisempaa tutkimus on, sitd enemman tulee kayttaa kokeellisia me-

netelmia seka strukturoituja kyselyja. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)

Laadullisessa tutkimuksessa eniten kaytettyja aineistonkeruumenetelmia ovat
erilaiset haastattelutyypit. Haastattelu voidaan rinnastaa keskusteluun minka
avulla haastattelija on vuorovaikutuksessa tutkittavaan kohteeseen. (Puusa
ym. 2020.) Haastattelu ja kysely mielletaan usein samanlaisiksi menetelmiksi,
mutta ne eroavat toisistaan siina, miten tieto kerataan valitulta kohteelta. Ky-
sely suoritetaan kyselylomakkeella, johon on annettu valmiit vastausvaihtoeh-
dot. Haastattelulla taas tarkoitetaan henkilokohtaisempaa toimintaa, jossa
haastattelija itse esittaa kysymykset, ja merkitsee saamansa vastaukset muis-
tiin. Poikkeuksena on verkossa tapahtuvat haastattelut, kuten sahkoposti-
haastattelut, jossa kysymykset lahetetaan haastateltavalle. Vastauksen saatu-
aan tutkija voi esittaa lisdkysymyksia ja saada tarkentavia vastauksia. Nain
syntyy dokumentoitava vuoropuhelu ilman henkildkohtaista kontaktia. (Tuomi
& Sarajarvi 2018.)

Tutkimushaastattelun lajeja on paljon ja ne eroavat toisistaan Iahinna struktu-
rointi asteen, eli kysymysten ohjailevuuden perusteella. Talla tarkoitetaan sita,
miten vapaamuotoisesti haastattelu etenee. Haastattelu tyyppeja ovat mm.
Teemahaastattelu, avoin haastattelu, syvahaastattelu seka strukturoitu- etta

puolistrukturoitu haastattelu. (Puusa ym. 2020.)

Taman opinnaytetyon aineiston hankintaan kaytettiin puolistrukturoitua haas-
tattelu tapaa. Talla haastattelu menetelmalla pystyttiin keradmaan asiantunti-
joilta eksaktia tietoa tutkittavasta aiheesta. Kysymysten teemana oli talouden-
hoito yhdistyksessa ja kysymykset laadittiin sen perusteella, etta saataisiin
mahdollisimman laaja kuva yhdistysten tamanhetkisesta toiminnasta ja talous-
hallinnon toteutuksesta seka siita, mitka asiat rahastonhoitajat kokeva haas-

teellisimpana.

5.3 Puolistrukturoitu haastattelu

Strukturoitua haastattelua voidaan kutsua myos lomakehaastatteluksi. Haas-

tattelija tekee kysymykset valmiiksi ja esittda samat kysymykset kaikille koh-
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dehenkildille samalla tavalla ja samassa jarjestyksessa. Strukturoidussa haas-
tattelussa vastausvaihtoehdot ovat valmiina ja tadssa eroaa puolistrukturoitu
haastattelu. Samoin kuin strukturoidussa haastattelussa, puolistrukturoidussa
kysymykset ovat samat kaikille, mutta ei anneta valmiita vastausvaihtoehtoja,

vaan haastateltava saa vastata omin sanoin. (Eskola & Suoranta 1998.)

Puolistrukturoiduissa haastatteluissa haastattelukysymykset on laadittu etuka-
teen, eli teema on valittu, mutta haastattelija voi haastattelun aikana vaihdella
niiden jarjestysta, ja nain muokata haastattelun kulkua mieleisekseen. Haas-
tattelun edetessa, tutkija voi siis joustavammin jattaa joitain ennalta suunnitel-
tuja, mutta tilanteeseen soveltumattomia kysymyksia esittamatta, ja vastaa-
vasti kysya haastattelun edetessa mieleen nousevia kysymyksia. Nain tutkija
pystyy vapaasti ohjaamaan haastattelua paremmin, ja keraamaan laaduk-

kaampaa tietoa tutkittavasta ilmiosta.

Puolistrukturoitu haastattelu sopii tilanteisiin, joissa ei taysin tunneta tutkimuk-
sen kohdetta ennestaan, eika haluta lilkaa ohjata tutkittavan vastauksia, mutta

halutaan ohjata haastattelun etenemista. (Ojasalo ym. 2015, 108.)

Toimeksiantajan kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella valittiin tutkimuk-
sen kohderyhmaksi yhdistystoimijat. Tyon alkuvaiheilla Iahestyttiin kohderyh-
maa sosiaalisessa mediassa toimivan yhteisen ryhman kautta. Ryhmassa on
136 jasenta ja kaikki heista ovat suomen monikkoperheiden alla toimivien yh-

distysten hallituksen jasenia.

Ryhmassa julkaistiin viikolla 39 avoin kertomus siita, kuka tekee, mita tekee ja
millaista apua tasta toivotaan saavan yhdistystoimintaan. Taman lisaksi toivot-
tiin kommentteja siihen, mita yhdistystoimijat toivoisivat talta oppaalta ja mihin
asioihin tarvitaan erityisesti huomiota. Vastausaikaa ei tassa maaritetty, koska
kyseessa oli ns. epavirallinen kanava ja talla haettiin ensimmaista kosketusta
aiheeseen, ja tarkoituksena oli saada tama projekti yhdistystoimijoiden tietoi-
suuteen. Kahden viikon aikana, vastaus saatiin yhdelta henkilolta, hanelta

aika laajasti siita, mitd hanen mielestaan ohjeistukseen kaivataan.
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Taman jalkeen paatettiin toimeksiantajan kanssa rajata tutkimuskohde yhdis-
tysten rahastonhoitajiin. Paatettiin ottaa haastateltavaksi kaikkien 17 alueelli-
sesti toimivan yhdistyksen rahastonhoitajat haastatteluun mukaan, jotta kai-
killa on sama mahdollisuus kertoa omista haasteista tutkittavassa asiassa ja
kertoa, mita he toivoisivat ohjeistuksen sisaltavan. Haastattelut paatettiin pitaa
sahkoposti haastatteluna, jotta tavoitetaan kaikki kohdehenkilét samaan ai-
kaan. Haastattelu piti sisallaan kahdeksan tarkentavaa kysymysta siita, minka-
laista toimintaa heilla yhdistyksessa on. Sahkdpostihaastattelu toteutettiin vii-
kolla 43 alussa. Aluksi annettiin vastausaikaa viikon 43 loppuun, mutta kun
vastauksia ei saatu kuin muutama, laitettiin muistutusviestia ja lisattiin vas-
tausaikaa viela viikon 44 loppuun saakka. Vastauksia rahastonhoitajilta saatiin

yhteensa kahdeksan kappaletta. Kysymysrunko liitteena (liite 3).

Sahkdpostihaastattelu muotona kaytettiin puolistrukturoitua haastattelua, eli
kysymyksiin ei annettu valmiita vastausvaihtoehtoja, vaan jokainen sai vastata

omin sanoin. Koettiin, etta nain saadaan luotettavin ja tarkin kuvaus tarpeesta.

Liséksi viela haastateltiin sahkopostitse kattojarjeston sihteeria, jolta kysyttiin
avoimia kysymyksia siita, mita kattojarjesto vaatii yhdistyksen taloushallin-

nolta. Kysymykset liitteena (liite 4).

5.4 Aineiston analyysi

Laadullisen aineiston analysoinnin tarkoituksena on luoda kerattyyn aineistoon
selkeytta, ja nain ollen tuottaa uutta tietoa tutkittavasta asiasta, seka luoda ai-
neistosta mielenkiintoinen kokonaisuus. Analyysin tarkoituksena on tiivistaa
keratty aineisto, kasvattaa sen informatiivista arvoa ja tehda johtopaatokset

tutkittavasta asiasta. (Eskola & Suoranta 1998; Puusa ym. 2020.)

Laadullisen tutkimusmenetelman aineiston analysointi tapoja on olemassa to-
della paljon ja niita kehitetaan jatkuvasti. Kun tutkimus tehdaan laadullisesti,
aineiston analysointi kulkee kaikissa tutkimuksen vaiheissa. Tutkija on keskei-
nen tekija laadullisessa tutkimuksessa, joten hanen ensimmainen kosketuk-
sensa aiheeseen vaikuttaa aineiston hankintaa ja taman vuoksi myos aineis-
ton analyysiin. Aineistoa kerataan lahes koko tutkimuksen ajan, joten myos

analyysi kulkee mukana myds koko tutkimuksen ajan. On tarkeaa, etta tutkija
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pystyy erottamaan omat ennakkotiedot keratysta analysoitavasta materiaa-
lista. Vastavuoroisuus aineiston keruu ja analyysivaiheiden valilla tuo tutki-
mukseen joustavuutta ja mahdollistaa muutosten tekemisen jo aineiston keruu

vaiheessa. (Eskola & Suoranta 1998.)

Sisalldnanalyysi on perusanalyysimenetelma, jota voidaan kayttaa kaikissa
laadullisen tutkimuksen menetelmien analysoinnin tyokaluna. Sisaltdanalyysia
voi kayttaa yksittaisena metodina tai laajemmin teoreettisena kehyksena, joka

voidaan liittaa eri analyysikokonaisuuksiin. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)

Dokumenttianalyysi on yksi sisaltdanalyysin menetelmista. Dokumentti-
analyysi on menetelma, jossa paatelmia tehdaan kirjalliseen muotoon saate-
tusta aineistosta kuten esimerkiksi, tekstiksi muutetut haastattelut, www-sivut,
lehtiartikkelit, keskustelut, paivakirjat ja muut kirjalliset materiaalit. Taman me-
netelman tavoitteena on analysoida dokumentteja jarjestelmallisesti, ja luoda
selkea kuvaus tutkittavasta asiasta. Sisallon analyysin keskeinen tavoite on
pyrkia jarjestamaan keratty aineisto tiiviiksi ja selkeaksi kokonaisuudeksi. Do-
kumenttianalyysin vahvuus taas on sen herkkyys tutkittavalle asialle ja sille,

miten kohteena oleva ilmi6 esiintyy sen luonnollisessa ilmidssaan.

Dokumenttianalyysi voidaan jakaa kahteen keskeiseen analyysitapaan: sisal-
I6n analyysi, seka sisallon erittely. Sisallon analyysilla pyritdan kuvaamaan do-
kumenttien sisaltd sanallisesti ja sen tavoitteena on tunnistaa tekstin merkityk-
set. Sisallon erittely on dokumenttien analysointia maarallisin perustein. Nama
tavat eivat poissulje toisiaan, vaan sisallon analyysissa tuotettu aineisto voi-
daan muuttaa numero muotoon muun muassa siten, etta lasketaan, kuinka

usein jokin tietty avainsana toistuu aineistossa. (Ojasalo ym. 2015,136-137.)

Taman tutkimuksen aineisto kasiteltiin sisaltdanalyysia ja tarkemmin viela do-
kumenttianalyysi menetelmaa hyddyntaen. Koettiin, etta taman tutkimuksen
paras lopputulos saadaan nailla menetelmilla. Haastattelu toteutettiin sahko-
postihaastatteluilla, kayttaen puolistrukturoitua tapaa ja nain ollen loogisinta

oli, etta aineisto analysoidaan dokumenttianalyysilla.

Aineiston sisalto, eli jokainen vastaus kaytiin kysymys kerrallaan lapi ja erotel-

tiin sielta nousseet tarkeimmat kohdat. Maarallisesti laskettiin, kuinka monesti
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samat ilmidt nousivat esille, ja miten nama eri asiat jakautuvat eri yhdistysten
toiminnassa. Naista saatiin tarkka tieto siita, miten monella on samankaltaisia
haasteita tai samanlaisia toimintatapoja. Naista tuloksista lahdetaan rakenta-
maan pohjaa oppaalle ja hyodynnetaan enemmistolla kaytossa olevia toimin-
tatapoja, jotta jossain vaiheessa suurimmalla osalla olisi yhtenainen tapa hoi-
taa taloushallintoa. Nain ollen se helpottaisi jatkossa uusien aktiivitoimijoiden

rekrytoimista, koska olisi yhtenaiset ohjeistukset tehtavan hoitamiseen.

6 TULOKSET

Tassa luvussa kaydaan lapi opinnaytetyossa toteutetun tutkimuksen tulokset.
Tulokset muodostuivat toteutettujen haastatteluiden pohjalta seka eri doku-
menteista keratyn tiedon pohjalta. Tulokset analysoitiin sisaltdanalyysilla ja

dokumenttianalyysi menetelmalla.

Haastatteluista selvisi hyvin, mika on yhdistysten tamanhetkinen tilanne, miten
paljon rahaa liikkuu vuosittain, minkalaista toimintaa he toteuttavat rahanke-
rayksen suhteen, maksetaanko palkkoja/ palkkiota, miten he hoitavat talla het-
kella kirjanpidon ja mitd he kokevat haasteellisimmaksi taloushallinto proses-

sissa talla hetkella.

Yhdistysten rahaliikenne vaihteli 2 000 €-10 000€ valilla. Tama ero johtuu yh-
distysten jasenmaarista. Kaikille vastanneille oli yhteista se, etta rahavarat tu-
levat jasenmaksuista ja kattojarjestolta haettavasta toimintatonni avustuk-
sesta. Kolme yhdistysta sai lisaksi tukea kaupungilta ja nelja yhdistysta har-
rasti varainkeruuta muun muassa Kirppispoytaa pitamalla. Nelja yhdistyksista
sanoi saavansa varoja myos jarjestettyjen tapahtumien osallistumismaksuista.
Kateiskassa oli kaytdssa kolmella vastanneista, mutta tdna vuonna ei ollen-
kaan vallitsevan tilanteen vuoksi, ja nain ollen mahdollisesti jatkossa luopuvat
sen pitamisesta. Kirjanpitoa hoidetaan tasaisesti puoliksi, nelja kayttaa Excel
taulukkoa ja nelja Tappio nimista taloushallinto-ohjelmaa. Taloushallinnon pro-
sesseissa haasteista kysyttaessa tilinpaatds nousi selkeasti esille. Lisaksi
esiin nousivat haasteet nimenkirjoitusoikeuksien muuttaminen yhdistysrekiste-
riin ja pankkitilin kayttdoikeuksien muuttamisessa. Lisaksi koettiin haasteita
kulukorvauksien ja palkkioiden maksamisen suhteen.
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Kattojarjeston sihteerin haastattelusta nousi esille, etta he tarvitsevat
alueyhdistysten tilinpaatdksen ja toiminnantarkastajien lausunnon toimintaton-
niavustuksen raportointia varten 27.3. mennessa. Heilla ei ole antaa yhte-
naista ohjeistusta yhdistysten kirjanpidonhoitoon, vaan se on jokaisen yhdis-
tyksen oma paatos, miten kirjanpidon hoitaa, niin ettd se on lain ja muiden
saannosten mukaan toteutettu. Kattojarjeston taloushallinnon hoitaa tilitoi-

misto.

Ensimmaisena tutkimusongelmana oli selvittaa, missa taloushallintoon liitty-
vissa asioissa, yhdistysten rahastonhoitajat kokevat eniten haastetta. Tutki-
musongelmaan saatiin vastaus yhdistysten rahastonhoitajille tehdyn haastat-
telun vastausten perusteella. Eniten haastetta koettiin, kun maksetaan palkki-
oita ulkopuoliselle, miten palkkio maksetaan, mita asioita siina pitaa osata ot-
taa huomioon ja miten tuloveroilmoitus tehdaan. Kulukorvausten maksami-
sessa oli myoOs epatietoisuutta, siitd miten paljon ja mista asioista voi verova-

paasti maksaa ja miten tuloveroilmoitus naiden kohdalla tapahtuu.

Pankkitili asioiden hoitaminen ei ollut kaikille selvaa, etta mita dokumentteja
tarvitsee pankkiin toimittaa, kun yhdistykselle avataan pankkitili, tai jos tilin
kayttooikeuksia muutetaan. Yhdistysrekisterin yllapito tuottaa hankaluuksia,
kun ei ole tietoa siita, miten hallituksen muutokset ilmoitetaan yhdistysrekiste-

riin tai jos nimenkirjoitusoikeudet muuttuvat.

Lisaksi haastattelussa nousi esille se, ettei tiedetty mita vaatimuksia kattojar-
jestolla on alueellisesti toimivien yhdistysten taloushallinnolta ja olisiko heilla

antaa yhtenaista ohjeistusta taloushallinnon hoitoon.

Toisena tutkimusongelman oli selvittaa, mita lakisaateisia asioita yhdistyksen
hallinnon ja kirjanpitoa hoitavien tulee tuntea. Tutkimusongelmaan saatiin vas-

taus, yhdistyslaista, kirjanpitolaista ja -asetuksista.

Yhdistyslaki maaraa yhdistystoiminnan perusperiaatteista. Taloushallintoon
littyen, yhdistyslaki maaraa yhdistyksen hallinnon eri tehtavista. Hallituksen
koosta, puheenjohtajan vastuusta seka nimenkirjoitusoikeudesta. Yhdistyslaki
maaraa myos sen, etta yhdistyksen on kaytettava toiminnantarkastajaa, jonka

tehtavana on tarkastaa tilikauden lopuksi yhdistyksen kirjanpito ja tilinpaatos.
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Tarkastajan tulee kirjoitta tarkastuksesta lausunto, jossa todetaan, onko tar-
kastuksen perusteella taloushallintoa hoidettu oikealla tavalla seka saantojen

ja lain mukaisesti.

Kirjanpitolaki ja -asetus maaraa siita, mita yhdistyksen taloudenhoidossa pitaa
ja saa tehda liittyen raha-asioiden hoitamiseen. Kirjanpidon perussaantoihin,
mitka koskevat kaikkia kirjanpitovelvollisia, kuuluu, etta tilikausi on 12 kuu-
kautta, josta voidaan poiketa ainoastaan toiminnan alussa tai lopussa. Kirjan-
pitoon tulee merkita kaikki yhdistyksen rahatapahtumat. Kirjanpitoa varten tu-

tulee perustua tositteisiin.

Dokumenttien sailytyksesta kirjanpitolaki maaraa, etta kirjanpitokirjoja seka tili-
luetteloa on sailytettava vahintaan kymmenen vuotta tilikauden paattymisesta.
Tositteita, taloushallintoa koskevaa kirjeenvaihtoa ja tasmaysselvityksia tulee

sailyttaa vahintaan kuusi vuotta tilikauden paattymisesta.

Tilinpaatoksesta kirjanpitolaki maaraa, etta yhdistyksen taytyy tehda jokaiselta
tilikaudelta tilipaatos viimeistaan neljan kuukauden kuluessa siita, kun tilikausi
on paattynyt. Hallitus vastaa tilinpaatoksen ja mahdollisen toimintakertomuk-

sen paikkansa pitavyydesta.

Kolmantena tutkimusongelman oli selvittaa, mita tilinpaatos pitaa sisallaan, ja
mita taytyy ottaa huomioon toiminnantarkastusta varten. Haastatteluista saa-
dun tiedon perusteella, tilinpaatdosasiat seka toiminnantarkastukseen liittyvat
tehtavat, eivat olleet selvia rahastonhoitajille, joten tutkimusongelmaan vas-

taus saatiin kirjallisuuteen perustuen.

Yhdistyksen tulee tehda tilinpaaton jokaiselta tilikaudelta tilinpaatos. Tilinpaa-
tds muodostuu kirjanpidon asiakirjoista, tuloslaskelmasta, taseesta, liitetie-

doista ja edellisen vuoden vertailutiedoista. Tilinpaatokseen kuuluu myos ra-
hoituslaskelma ja toimintakertomus, mutta kirjanpitolain mukaan, pienten kir-

janpitovelvollisten ei tarvitse naita dokumentteja liittaa tilinpaatokseen.
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Yhdistyksella tulee olla toiminnantarkastaja, jos ei kayteta tilintarkastajaa. Jos
valitaan toiminnantarkastaja, tulee valita my6s varatoiminnantarkastaja. Toimi-
nannan- seka varatoiminnantarkastajan tulee olla sellainen henkild, jolla on
tarvittava tietamys taloudellisista- ja oikeudellisista asioista, seka yhdistyksen
toimintaan liittyvista asioista, jotta tarkastuksen voi tehda luotettavasti. Toimin-
nantarkastajan tulee olla riippumaton tarkastusta suorittaessa, joten tarkastaja
ei voi olla esimerkiksi hallituksen jasen. Toiminnantarkastajan tehtavana on
tarkastaa yhdistyksen kKirjanpito ja tilinpaatos ja antaa tasta tarkastuksesta lau-
sunto, jossa todetaan, onko tarkastuksen perusteella taloushallintoa hoidettu

oikealla tavalla seka saantojen ja lain mukaisesti.

Tuloslaskelma kuvaa sita, miten tulokseen paastiin ja mista se muodostuu.
Yhdistystoiminnan tavoitteena ei ole tehda voittoa, vaan toiminta perustuu yh-
teisen aatteen toteuttamiseen. Kirjanpitoasetuksessa on kirjoitettu, mita yhdis-
tyksen tuloslaskelmassa tulee olla. Koska yhdistysten koko ja toiminnan tar-
koitus poikkeaa huomattavasti toisistaan, on kaava tarkoitettu ohjeelliseksi pe-
rusrungoksi, jota taydennetaan tapauskohtaisesti. Tuloslaskelma laaditaan
niin, etta siita selviaa, miten tilikauden tulos on syntynyt. Kuhunkin ryhmaan
kuuluvat kulut ja tuotot on esitettava eriteltyina tuloslaskelmassa tai sen liit-
teissa. Ryhmat erotellaan varsinaiseen toimintaan, varainhankinnan ja sijoitus-
ten tuottoihin seka varainhankinnasta syntyneisiin kuluihin, sijoitus- ja rahoi-
tustoiminnasta saatuihin tuottoihin seka satunnaisiin eriin ja tilikauden yli- tai

alijgamaan. Tuloslaskelma kaava I0ytyy liitteena (liite 1).

Tasetililtd nakee yhdistyksen taloudellisen aseman tilinpaatéshetkella. Ta-
seella on kaksi puolta, vastaavaa seka vastattavaa. Vastaava-puoli kertoo,
millaista varallisuutta yhdistyksella on tilinpaatos hetkella esimerkiksi pankkiti-
linvarat. Vastattavaa-puoli taas kertoo milla varallisuus on hankittu. Varalli-
suutta voi hankkia omalla- tai vieraalla paaomalla. Taseessa vastaavaa ja
vastattavaa puolet ovat aina yhta suuret, eli vastaavaa on yhta paljon kuin

vastattavaakin. Tase kaava liitteena (liite2).

Kirjanpitoasetuksen mukaan, jos yhdistys luokitellaan pieneksi kirjanpitovelvol-
liseksi, voidaan liitetiedot esittaa lyhennettyna. Lyhennetyssa liitetiedoissa tu-

lee esittaa selvitys muun muassa annetuista panteista, tai velan vakuudeksi
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annetuista kiinnityksista. Toisessa valuutasta tulleille saamisille ja veloille tu-
lee esittaa peruste, jonka mukaan ne ovat kaannetty suomen valuutaksi. Ellei

ole kaytetty Suomen Pankin noteeraamaa kurssia tilinpaatéspaivalta.

Pienen kirjanpitovelvollisen ei tarvitse laatia kirjanpitolain mukaan rahoituslas-
kelmaa tai toimintakertomusta. Jos yhdistyksen saantoihin on kirjattu, etta toi-
mintakertomus tehdaan, kirjanpitolautakunta on ohjeistanut, etta tata doku-
menttia kutsuttaisiin selvyyden vuoksi vuosikertomukseksi, koska sen laatimi-
nen on vapaamuotoisempaa, eika sen tarvitse tayttaa toimintakertomuksen ta-

voin, kirjanpitolainsaadannon asettamia vaatimuksia ja rajoituksia.

Naiden tietojen tuloksena syntyi monikkoyhdistysten kayttoon kattava talous-
hallinto-opas, mihin selitetaan nama esille nousseet asiat mahdollisimman yk-
sityiskohtaisesti, jotta henkild, jolla ei ole aiempaa taloushallinnon tuntemusta,

pystyy rahastohoitajan tehtavaa hoitamaan.

7 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa kaydaan lapi tydon johtopaatoksia tutkimuksen tekemisen ja tut-
kimustulosten analysoinnin perusteella. Ensin kasitelldan johtopaatokset siita,
mitd yhdistystoimijoiden rahastonhoitajat kokevat haastavaksi taloushallinto-
prosessissa, ja mihin he kaipaavat ohjeistusta. Johtopaatokset kappaleeseen
kirjataan myos, mita varsinainen opas pitaa sisallaan. Toisena alalukuna kasi-
tellaan tyon luotettavuutta ja sita, miten taman opinnaytetyon luotettavuutta

voidaan arvioida.

7.1 Tutkimuksen johtopaatokset

Tyon tutkimuksen ja tutkimusaineiston analysoinnin perusteella, voidaan paa-
tella, etta yhdistyksen taloushallinnon hoitaminen on haastava tehtava sellai-
selle, jolla ei ole taloushallinnon aiempaa tuntemusta. Yhdistyksen talouden-
hoitoa maaraa erilaiset lait ja asetukset, joten tehtavan hoitaminen vaatii nai-

den asioiden tuntemusta, tai asiaan syvallista perehtymista.

Haastatteluissa nousi esille tietamattomyytta siita, miten palkkioiden maksu,

hoidetaan ja mita asioita tassa tulee ottaa huomioon, tuloveroilmoitukset ai-
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heuttivat tietamattomyytta seka, mita dokumentteja tarvitaan pankkiin tili avaa-
mista varten tai kun nimenkirjoitusoikeus muuttuu, miten ilmoitus tehdaan yh-

distysrekisteriin.

Haastattelun tuloksista nousi esille kysymys siita, miten palkka tai palkkio
maksetaan, jos jossain yhdistyksen tilaisuuksissa kaytetaan ulkopuolista asi-
antuntijaa. Seka naiden maksujen tuloveroilmoitus kaytannoét. Vero (2020.) si-
vuston mukaan, jos yhdistys kayttaa ulkopuolista asiantuntijaa tilaisuksissaan
ja palkkio maksetaan suoraan asiantuntijalle, voi sen tehda palkka.fi (s.a.) pal-
kanlaskenta ohjelmaa hyddyntaen. Palkka.fi on ilmainen palkanlaskenta oh-
jelma, jota muun muassa yhdistykset voivat kayttaa ja, josta tarvittavat tiedot

siirtyvat tulorekisteriin automaattisesti.

Jos palkkion saaja kuuluu ennakonperintarekisteriin ja palkkio maksetaan las-
kulla, ei tata suoritusta tarvitse ilmoittaa tulorekisteriin. (vero.fi s.a.) Esimer-
kiksi, yhdistys kayttaa katiloa asiantuntijana, joka kuuluu katildyhdistykseen,
mika kuuluu ennakonperintarekisteriin, ja palkkio laskutetaan suoraan monik-

koyhdistykselta, ei tata suoritusta tarvitse ilmoittaa tulorekisteriin.

Toisena haasteena haastatteluiden perusteella nousi esille kulukorvausten
maksaminen ja naiden ilmoittaminen tulorekisteriin. Yhdistystoiminnassa kulu-
korvauksia maksetaan hallituksen jasenille muun muassa silloin, jos he osal-
listuvat yhdistyksen toimintaan liittyviin tapahtumiin. Monikkoyhdistystoimin-
nassa tallainen tapahtuma voi olla esimerkiksi osallistuminen monikkovalmen-
nuskoulutuksiin. Tallaisista tapahtumista maksetaan osallistujalle mahdolli-

sesti paivarahoja ja kilometri- tai matkakorvausta.

Vero (2020) sivuston mukaan yhdistys voi maksaa vapaaehtoiselle toimijalle
paivarahoja ja kilometrikorvauksia tietyin ehdoin. Matkustamiskustannusten
korvaus, jotka on toteutettu muulla kuin julkisella kulkuneuvolla tehdylla mat-
kalla on verovapaata enintaan 3 000 € kalenterivuodelta. Paivarahoja voi mak-
saa vapaaehtoiselle enintaan 20 paivalta kalenterivuodessa. Naista kuluista
tulee tehda tuloveroilmoitus tulorekisteriin. Jos vapaaehtoiselle maksetaan
korvausta matka- ja majoituskuluista tositetta vastaan, ei tarvitse tehda ilmoi-

tusta tulorekisteriin.
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Kolmantena haasteena esille nousi pankkitili asioiden hoitaminen, mita doku-
mentteja pankkiin tarvitaan tilin avaamiseen, ja kun tehdaan muutoksia kaytto-
oikeuksiin. Rosenberg ym. (2018) mukaan, yhdistyksen tulee olla rekisterdity,
jotta se saa oikeuskelpoisuuden ja voi nain ollen muun muassa avata pankkiti-
lin yhdistyksen kayttoon. Osuuspankin (s.a.) sivuston mukaan yhdistyksen tilin
avaamista varten tulee pankkiin toimittaa, hallituksen kokouksen poytakirja,
josta loytyy kokouksen puheenjohtajan seka kahden poytakirjan tarkastajan
allekirjoitukset, yhdistyksen perustamisasiakirjat, henkilotiedot heilta, joille lisa-
taan kayttooikeus. Naiden lisaksi tulee paattaa, miten usein ja missa muo-
dossa tiliote halutaan ja mihin sahkopostiosoitteeseen sahkdinen allekirjoitus

lahetetaan.

Kun halutaan lisata tai poistaa pankkitilin kayttdoikeuksia, sen voi tehda verk-
koviestilla tai soittamalla Osuuspankin palvelunumeroon. Muutoksen tekemi-
seen tarvitaan tilinumero, jonka oikeuksia muokataan, lisattavan/ poistettavan
henkilon henkildtiedot. Lisaksi paatetaan, minkalaiset oikeudet annetaan ja
miten allekirjoitus hoidetaan. Jos yhdistyksen hallituksessa tapahtuu muutok-
sia, on nama muutokset kaytava tekemassa myds pankin tietoihin. (Osuus-

pankki s.a.)

Kun yhdistyksessa tapahtuu muutoksia, on ne ilmoitettava yhdistysrekisteriin,
jotta tiedot pysyvat ajan tasalla. limoitukset tehdaan patentti- ja rekisterihalli-
tuksen sahkoisessa palvelussa. Rekisteriin on tehtdva muutosilmoitus, kun yh-
distyksen osoite vaihtuu, hallituksen puheenjohtaja ja nimenkirjoittaja vaihtu-

vat tai jos saannot muuttuvat. (patentti- ja rekisterihallitus 2020.)

Naiden lisaksi tulisi yhdistyksen rahastonhoitajalla tulee olla tietdmysta muun
muassa kirjanpito-, yhdistyslain seka kirjanpitoasetusten asettamista maarayk-
sista. Naiden maaraysten teoriat on kirjoitettu taman tyon luvussa 3. ja aihee-
seen paneudutaan lisaa, taman tydn tulosten pohjalta tehdysta taloushallinto-

oppaassa.
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7.2 Kehittamisehdotus

Talla hetkellda monikkoyhdistysten rahastonhoitajat ovat hoitaneet tehtavaa,
niin kuin aiemmat rahastonhoitajat ovat ohjeistaneet, tai ovat itsenaisesti ha-
keneet tietoa internetista. Yhdistyksessa taloudenhoito vastuu on koko halli-
tuksella, mutta yleensa sita hoitaa yksi henkild, rahastonhoitaja, joka loppupe-
lissa vastaa omasta tekemisestaan ja siita, ettd yhdistyksen taloushallinto on
hoidettu luotettavasti ja hyvan tavan mukaisesti. Talla hetkella ei monikaan ra-
hastonhoitaja voi varmasti sanoa, etta hoitaa prosessin oikeaoppisesti ja kaik-

kia saannoksia ja maarayksia noudattaen.

Tama opinnaytetydn aihe taloudenhoito-opas tulee todella tarpeeseen monik-
koyhdistysten taloudenhoitajille. Siihen kerataan kaikki tarvittava tieto yhdis-
tyksen taloudenhoitoprosesseista, mita ne pitavat sisallaan ja mita tulee tehda
naiden asioiden eteen. Nain kaikki tarvittava tieto 10ytyy luotettavasti yhdesta
paikasta, tama saastaa rahastonhoitajien aikaa ja lisda varmuutta hoitaa teh-

tavaa.

Opas sisaltaa yhdistyksen taloushallinnon periaatteet ja tutkimuksessa nous-
seet ongelmakohdat tarkemmin kuvattuina. Opas alkaa vuosikellosta, mika

kuvaa kaiken, mita yhdistyksen tilikausi pitaa sisallaan. Kokouskaytannot kay-
daan lapi ja selvitetaan, mita kokouksissa tulee huomioida taloushallintoa var-
ten. Kirjanpidosta kirjoitetaan laajemmin, mita lait ja asetukset siita maaraavat
ja miten se kaytanndssa toteutetaan. Tilinpaatods asiat kaydaan yksityiskohtai-
sesti lapi ja lisdksi vield, mitda nama haastaviksi koetut asiat tarkoittavat, ja mi-

ten ne kaytannossa tehdaan.

Lisaksi oppaaseen liitetdan olemassa oleva Mikkelin seudun monikkoyhdistyk-
sessa kaytettava Excel pohja kirjanpitoa varten. Tahan pohjaan liitetdan oh-
jeistus, miten sen periaate toimii. Nain yhdistykset voivat halutessaan ottaa ta-
man pohjan kayttoon. Tama Excel-pohja on erittain hyvin rakennettu ja siihen
ei tarvitse kuin syottaa menot ja tulot oikeille tileille, niin tase ja tuloslaskelma

paivittyvat automaattisesti.

Kehittamisehdotuksena monikkoyhdistysten rahastonhoitajan tehtavan hoita-

misen helpottamiseksi, voisi olla, etta jarjestettaisiin aiheesta koulutusta, johon
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kaikki halukkaat paasisivat osallistumaa. Jokaisessa monikkoyhdistyksessa
on jasenina kymmenia ihmisia, joten jos lahtisi sieltd hakemaan taloushallin-
non asiantuntijaa, joka voisi mahdollisesti pitaa koulutuksen, niin tahan ei ku-
luisi edes yhdistyksen varoja. Yhdistystoimijat toivoisivat kattojarjestolta yhte-
naista ohjeistusta kirjanpitoon, ja jos sellainen saataisiin, tamakin helpottaisi
rahastonhoitajan tehtavaa, koska olisi muita rahastonhoitajia, joilta voisi kysya

apua, koska asiaa hoidettaisiin samalla tavalla.

7.3 Luotettavuuden arviointi

Eskola ja Suoranta (1998) maarittelevat laadullisen tutkimuksen luotettavuu-
den paaasialliseksi kriteeriksi tutkijan itse. Tasta syysta kvalitatiiviset tutkimuk-
sen raportit ovat paljon henkilokohtaisempia, tutkijan omaa pohdintaa sisalta-
via, kuin kvantitatiiviset tutkimusraportit, joissa luotettavuus pystytaan parem-

min mittaamaan ja tutkijan osuutta ei arvioida.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa ei ole maarattyja mene-
telmia tai ehtoja, vaan on erilaisia tapoja ja termeja. Eskola ja Suoranta (1998)
kirjoittaa, etta sanat eivat ole tarkeinta, vaan mika niiden sisaltd on. Kritee-
reind mainitaan uskottavuus, siirrettavyys, varmuus ja vahvistuvuus. Uskotta-
vuudella tarkoitetaan sita, etta tutkija tarkastaa vastaavatko hanen tulkintansa
aineistosta tutkittavien kasityksia, siirrettavyydella tarkoitetaan tutkimustulos-
ten yleistamista tietyin ehdoin. Varmuudella tarkoitetaan sita, etta tutkimuk-
sessa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon ennustamattomat en-
nakko-odotukset. Vahvistuvuudella tarkoitetaan, etta tehdyt tulkinnat saavat

tukea toisista vastaavista tutkimuksista.

Puusa ym. (2020) maarittelevat laadullisen tutkimuksen luotettavuuden kiteyt-
tamalla ne kolmeen kasitteeseen, uskottavuus, luotettavuus ja eettisyys.
Nama kasitteet kytkeytyvat toisiinsa, eli kun yksi naista ontuu, koko tutkimuk-

sen luotettavuus karsii.

Uskottavuudella tarkoitetaan sita, missa maarin tutkimusta lukevat hyvaksyvat

tutkimuksen tuloksen totena ja luottavat siihen, etta tutkimus on tehty huolelli-
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sesti, aineiston on keratty ja analysoitu tarkasti. Vaikka raportin aihe olisi luki-
jalle vieras, tulee raportin kuvattava aihe olla niin hyvin esitetty, etta lukija voi

olla vakuuttunut siita, etta asiat ovat tapahtuneet raportissa kuvatulla tavalla.

Luotettavuudella tarkoitetaan sita, etta tutkija pystyy uskottavin perusteluin va-
kuuttamaan lukijan ammattitaidostaan silla, etta on valinnut oikeat tutkimus-
menetelmat ja lahestymistavat ratkaistakseen tutkimusongelman ja toteuttaak-
seen tutkimuksen. Jotta lukija voidaan vakuuttaa raportin luotettavuudesta, on
tutkijan kuvattava kaikki tutkimuksen etenemisvaiheet, ne haastavatkin sellai-

senaan kuin ne tapahtuivat tutkimuksen edetessa.

Eettisyydella tarkoitetaan sita, etta tutkija on noudattanut kaikkia tutkimuksen
littyvia eettisia periaatteita tutkimusta tehdessaan. Eettisyys tutkimuksessa

tarkoittaa, etta tutkimuksessa kohteena oleville tai muille tutkimuksessa mu-
kana oleville tahoille ei saa aiheutua haittaa tai muutoinkaan hankaloittaa tai

vaarantaa tutkittavan elaman kulkua. (Puusa ym. 2020.)

Tata tutkimusta tehdessa pyrittiin huolelliseen ja avoimeen tekemiseen. Tyon
etenemisesta ja lopputuloksista on kerrottu tydssa vaiheittain ja niitd on pyritty
selventamaan, jotta lukija saa mahdollisimman laajan ja luotettavan kuvan tut-

kimuksen eri prosessivaiheista.

Tutkimusongelmat ja tutkimustavoitteet on kuvattu selkeasti tassa opinnayte-
tyossa. Raportti on laadittu ohjeistuksien mukaisesti. Teoreettinen viitekehys
on valittu niin, etta se tukee tutkimusongelman ratkaisemisessa mahdollisim-
man laajasti ja lahteet on merkitty ohjeiden mukaisesti, niin tekstiin kuin 1ahde-
luetteloon. Tutkimuksessa kaytetyt menetelmat, aineiston hankinnat ja analyy-
sit on kirjoitettu teoriaan viitaten, ja kuvattu kuinka ne on toteutettu. Tutkimus-
menetelmat on valittu sen perusteella, mika tukee tutkittavana olevaa aihetta

parhaiten.

Aineiston hankinnassa suoritetut asiantuntija haastattelut on toteutettu hyvien
tapojen ja eettisten ohjeiden mukaisesti. Haastatteluista saatu aineisto on ka-
sitelty ja analysoitu laadullisen tutkimuksen oikeaoppisia menetelmia hyodyn-

taen.



35

Tutkimusta voidaan pitaa luotettavana, silla tutkimus on suoritettu laadullisen
tutkimusmenetelman prosessin eri vaiheita noudattaen ja raportoitu tarkasti
vaiheittain. Tutkimuksen tulokset pohjautuvat kirjoitettuun teorian viitekehyk-
seen ja tyon tulokset ovat siirrettavissa, silla tutkimuksen tuloksia voi hyodyn-

tad muidenkin pienten aatteellisten yhdistysten toiminnan tukemisessa.

8 LOPUKSI

Aloitin opinnaytetyoprosessin syyskuussa 2020 ja olin varannut koko syksyn
pelkastaan taman tyon tekemiseen, joten tyo eteni todella hyvaa vauhtia ja

sain tyon valmiiksi suunnitellusti marraskuun loppuun mennessa. Sain paljon
hyvia ohjeita opinnaytetyo ohjaajaltani, seka aina tarvittaessa neuvoja myds

toimeksiantajalta.

Valitsin tyon aiheen itse ja idea siihen lahti, kun rupesin itse hoitamaan Mikke-
lin seudun monikkoyhdistyksen rahastonhoitajan tehtavaa vuoden 2020
alussa ja huomasin, ettei tehtavaan ole minkaanlaisia kirjallisia ohjeistuksia.
Monikkoyhdistys toimijat ovat padaasiassa monikkovanhempia, mika jo itses-
saan tuo haastetta hoitaa kiireisen arjen keskella yhdistyksen asioita, ja var-
sinkin rahastonhoitajan tehtavaa, jos ei ole tietdamysta kirjanpidosta ja kaikki
pitaisi opiskella itsenaisesti. Nain ollen yhdistyksilla on ollut paljon haasteita
I0ytaa rahastonhoitajaa. Itseltani Ioytyy taloushallinnon taustaa tyon puolesta,
mutta paaasiassa reskontran hoitamiseen, joten yhdistyksen kirjanpidossa oli
itsellenikin paljon uutta asiaa ja tasta syysta lahdin tutkimaan aihetta ja ehdo-
tin Suomen monikkoperheet ry:lle, joka toimii alueellisten monikkoyhdistysten
kattojarjestona, etta tekisin tallaisen taloushallinto-oppaan yhdistysten kayt-
toon. Toimeksiantaja lahti projektiin mielellaan mukaan, koska huomasi myds

puutteen tassa asiassa.

Ty0 tuntui alusta asti mielenkiintoiselta ja oma tietamys taloushallinnosta ja
kirjanpidosta lisaantyi, mista on myos hyotya itselleni ammatillisesti. Tyo eteni
hyvin aikataulussa ja tutkimushaastattelu saatiin hoidettua sdhkdpostitse.
Paadyttiin tekemaa sahkopostihaastattelut, koska kohderyhma, yhdistysten
rahastonhoitajat toimivat ympari suomea ja nain tavoitettiin kaikki mahdollisim-
man helposti ja haastattelu ei ollut liilan rajatusti aikatauluun sidottu.
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Haasteena ty0ssa koettiin se, etta ei meinattu saada vastauksia haastatteluky-
symyksiin. Ensin julkaistiin yhdistys toimijoiden sosiaalisen median sivustolla
kysymys liittyen aiheeseen ja vastauksia tuli kahdelta henkilolta, vaikka julkai-
suun oli monia ihmisia merkattu, mutta monikaan heista ei omaa mielipidetta
asiasta ilmaissut. Tasta syysta lahdettiin rajaamaan kohderyhmaa ja lahestyt-
tiin pelkastaan yhdistysten rahastonhoitajia sahkopostihaastattelulla ja aluksi
annettiin viikko vastausaikaa. Viikossa saatiin kaksi vastausta, joten laitettiin
muistutusviestia asiasta ja lisattiin vastausaikaa toisella viikolla. Toisen viikon
aikana saatiin viela kuusi vastausta ja nama riittivat ja saatiin tarpeeksi kattava

kuva tarpeesta.

Opas laadittiin teoriaan ja lain- ja asetusten maarayksiin nojaten. Oppaan
ideana oli kuitenkin tehda siita mahdollisimman helppolukuinen, jotta sellais-
ten rahastonhoitajien, kenella ei ole aiempaa kokemusta taloushallinnosta olisi
mahdollista hoitaa tehtava oppaan perusteella. Koska itsella on taloushallin-
non taustaa, niin haaste oli myds siina, etta osaa kirjoittaa asiat niin etta sen
ymmartaa "maallikotkin”. Opinnaytetyon valmistumiseen mennessa opas oli
kirjoitettu valmiiksi, mutta sita ei ollut viela julkaistua yhdistysten kayttoon, jo-

ten kayttokokemuksia ei saatu tahan raporttiin mukaan.

Jatkotoimenpiteena onkin kerata oppaasta kayttokokemuksia ja mahdollisia
parannusehdotuksia. Naiden perusteella opasta pystyy muokkaamaan viela
enemman kayttajaystavallisemmaksi, lisata sinne mahdollisesti esille nous-

seita uusia asioita, tai selventaa tarkemmin jo aiempaa tuotettua sisaltoa.
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Liite 1
Aatteellisen yhteison ja saation tuloslaskelma laaditaan seuraavan kaavan

mukaan:

Varsinainen toiminta

1. Tuotot

2. Kulut

a) Henkilostokulut

b) Poistot

¢) Muut kulut

3. Tuotto-/Kulujgdma
Varainhankinta

4. Tuotot

5. Kulut

6. Tuotto-/Kulujagama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

7. Tuotot

8. Kulut

9. Tuotto-/Kulujgama

10. Yleisavustukset

11. Tilikauden tulos

12. Tilinpaatossiirrot

a) Poistoeron muutos

b) Verotusperusteisten varausten muutos
c) Konserniavustus

13. Tilikauden ylijaama (alijaama)
(Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339)



Kirjanpitoasetuksen mukainen tasekaava

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Kehittamismenot

2. Aineettomat oikeudet

3. Liikearvo

4. Muut aineettomat hyodykkeet

5. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset ja rakennelmat

3. Koneet ja kalusto

4. Muut aineelliset hyodykkeet

5. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
[l Sijoitukset

1. Osuudet saman konsernin yrityksissa
2. Saamiset saman konsernin yrityksilta
3. Osuudet omistusyhteysyrityksissa

4. Saamiset omistusyhteysyrityksilta

5. Muut osakkeet ja osuudet

6. Muut saamiset

B VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet/tavarat

4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

Il Saamiset

1. Myyntisaamiset

25

2. Saamiset saman konsernin yrityksilta

3. Lainasaamiset
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4. Muut saamiset

5. Maksamattomat osakkeet/osuudet

6. Siirtosaamiset

[l Rahoitusarvopaperit

1. Osuudet saman konsernin yrityksissa
2. Muut osakkeet ja osuudet

3. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma
II'Ylikurssirahasto

[II Arvonkorotusrahasto

IV Muut rahastot

1. Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
2. Vararahasto

3. Yhtijarjestyksen tai sdantdjen mukaiset rahastot
4. Kayvan arvon rahasto

5. Muut rahastot

V Edellisten tilikausien voitto (tappio)

VI Tilikauden voitto (tappio)

B TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

1. Poistoero

2. Verotusperaiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET

1. Elakevaraukset

2. Verovaraukset

3. Muut pakolliset varaukset

D VIERAS PAAOMA

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Vaihtovelkakirjalainat

3. Lainat rahoituslaitoksilta

4. Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta

5. Saadut ennakot
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6. Ostovelat

7. Rahoitusvekselit

8. Velat saman konsernin yrityksille
9. Velat omistusyhteysyrityksille
10.Muut velat

11.Siirtovelat
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Liite 3

Haastattelukysymysrunko rahastonhoitajille

1.

© N bk b

Miten paljon yhdistyksessanne liikkuu rahaa vuosittain. Eli paljon on ns.
likevaihto?

Mista toiminnan rahavarat padasiassa koostuu jasenmaksujen lisaksi?
Onko kaytossa kateiskassaa?

Maksatteko palkkoja/ palkkioita?

Minkalaista toimintaa harjoitatte rahankerayksen suhteen?

Kaytatteko kirjanpitoon jotakin ohjelmaa vai Excel taulukkoa?

Mita kirjanpito-ohjelmaa mahdollisesti kaytatte?

Mitka asiat koette hankaliksi tai mihin taloushallinnon toimintaan tarvit-

sisitte lisaa ohjeistusta?

Haastattelukysymysrunko jarjestosihteerille

. Mita vaatimuksia kattojarjestolla on alueellisille yhdistyksille liittyen ta-

loushallintoon.

. Onko kattojarjestolla olemassa olevia ohjeistuksia taloushallintoon liit-

tyen.

Mita toimintatonni avustus tarkoittaa ja miten se toteutetaan



