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Abstrakt

Detta examensarbete fungerar som hjalpmedel vid offertgivning vid skraddarsydda
losningar och produkter. Examensarbetets teman ar huvudsakligen offertberakning
och kostnadskalkylering. Malet med examensarbetet var att kunna forsnabba
offertprocesser, minimera kostnader samt analysera och minimera risker vid

offertgivning.

Huvudsyftet med examensarbetet var att analysera och férbattra
offertsberakningsrutinerna av olika typer av skraddarsydda produkter och l6sningar
vid Uponor Infra. Malet var att offertsberdkningsrutinerna ska forsnabba
offertprocesser, minimera kostnader samt analysera och minimera risker vid

offertgivning.

Metoderna som anvindes i examensarbetet var kvalitativa intervjuer med foretagets
kostnadsberaknare och kvalitativa undersokningar av tidigare

offertsberdkningsmaterial. I examensarbetet ingick dven en litteraturstudie.

Examensarbetets resultat var en kostnadskalkylbotten som mdjliggor en effektiv
offertgivning. Kostnadskalkylbotten ger en betydlig mangd information som

minimerar risken for misstag och extra kostnader.
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Abstract

This bachelor’s thesis will serve as an aid in bidding for tailor-made solutions and
products. The main themes of the thesis are quotation accounting and cost accounting.
The goal of the thesis was to speed up quotation processes, minimize costs as well as

analyze and minimize risks when quoting.

The main purpose of the thesis was to analyze and improve the quotation accounting
routines of different types of tailor-made products and solutions at Uponor Infra. The
main goal was for the quotation calculation routines to speed up quotation processes,

minimize costs as well as analyze and minimize the risks of quotation.

The methods used in the thesis were qualitative interviews with the company's
employees and qualitative analyses of previous quotation accounting materials. The

thesis also includes a literature study.

The result of the thesis was a cost accounting model, which enables effective quotation.
The cost accounting model provides a significant amount of information that should

minimize the risk of mistakes and extra costs.
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1 Inledning

Examensarbetet gors pa uppdrag av Uponor Infra i Vasa. Arbetet undersoker
offertsprocesser for olika typer av skrdaddarsydda losningar och produkter som
foretaget tillverkar. Examensarbetet ska anvandas som hjalpmedel vid offertprocesser
av skraddarsydda losningar och produkter. Resultatet av examensarbetet ar en

kostnadskalkylbotten som kan anvandas vid kostnadsberakning.

Tillverkningsforetagens verksamhet kan ses som en foradlingsprocess. Foretagen
anskaffar resurser och foradlar resurserna till produkter samt varor som saljs och
genererar intdkter. Intdkterna anvands for att ticka kostnaderna, sa att foretagen kan
gd med vinst. [ tillverkningsforetagen kan foradlingsprocessen se olika ut. Foretagen
anskaffar ravaror, komponenter och halvfabrikat, vilka foradlas till produkter och

losningar som slutligen siljs och distribueras till kunder. (Skarvad & Olsson, 2011).

For att intdkterna ska kunna tdcka kostnaderna ar det viktigt att man gor en bra
produktkalkylering, det vill sdga kalkyler 6ver de produkter, tjanster eller projekt som
foretagen saljer till sina kunder. Produktkalkyler ar ofta de viktigaste och vanligaste
kalkylerna som gors i foretag, eftersom de anvands som besluts- och kontrollunderlag

vid prissattning av produkter och tjanster. (Skiarvad & Olsson, 2011).

1.1 Foretaget

Uponor ar ett globalt féretag som erbjuder losningar kring vatten for kommande
generationer. Uponor erbjuder losningar, s som sidker leverans av dricksvatten,
palitlig infrastruktur och energieffektivt inomhusklimat, vilka mojliggoér en hallbar
livsmiljo. Uponor hjalper sina kunder med allt fran bostadsbyggande till kommersiellt

byggande. (Uponor, 2020).

Uponor har idag cirka 3800 anstéllda i totalt 26 lander, huvudsakligen i Europa och
Nordamerika. (Uponor, 2020). Foretaget grundades i Finland 1918 och har idag tre
olika affarssegment; Building Solutions - North America, Building Solutions Europe
och Uponor Infra. De tvd byggnadssegmenten erbjuder 16sningar for rormokeri och

inomhusklimat i bade bostdder och kommersiella byggnader. De storsta kunderna
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inom byggnadssegmenten ar framst byggforetag och installatérer inom ventilation,

varme och luftkonditionering.

Uponor Infras infrastrukturverksamhet finns mestadels i de nordiska ldnderna.
Uponor Infra levererar tjanster och produkter fraimst inom infrastruktur, exempelvis
kvalitetssakrade avloppsror, transport av dricksvatten, moderna system for dagvatten
och draneringsror. Foretaget levererar allt fran skraddarsydda ldsningar till
nyckelfardiga projekt. Uponor Infra lagger stort fokus pa framtid och milj6. (Uponor,

2020).

1.2 Problemformulering

Idag far Uponor Infra i Vasa manga olika typer av offertforfragningar till deras
prefabriceringsavdelning, vilket bidrar till att mdnga av dem ar unika och kraver en
tidskravande offertprocess for att konstatera kostnaden for 16sningen eller produkten.
[ detta examensarbete kommer en del av foretagets offertprocesser att analyseras och
mojliga forbattringar till offertprocesserna kommer att presenteras. Malet med
arbetet ar att i framtiden kunna férsnabba offertprocesser, minimera kostnader samt

analysera och minimera risker vid offertgivning.

1.3 Syfte

Huvudsyftet med examensarbetet var att analysera och forbattra
offertsberdakningsrutinerna av olika typer av skraddarsydda produkter och losningar
vid Uponor Infra. Malet var att offertsberdkningsrutinerna ska forsnabba
offertprocesser, minimera kostnader samt analysera och minimera riskerna vid

offertgivning.

1.4 Avgransningar

Uponor Infra i Vasa erbjuder manga tjanster, men examensarbetet kommer enbart att
behandla de offertprocesser som gors vid prefabriceringsavdelningen. Arbetet

kommer ocksa avgrdnsas till tanktillverkning av de mest forekommande
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offertprocesserna, eftersom tanktillverkning ar en vanlig produkt vid Uponor Infras
prefabriceringsavdelning i Vasa, var tankarna skraddarsys och tillverkas enligt

kundens 6nskemal.



2 Teori

Tillverkningsforetag far intdkter genom produkter de tillverkar och séljer. Intakterna
bor tacka foretagets kostnader, sd att foretaget kan ga med vinst. For att intdkterna ska
kunna tdcka kostnaderna bor man ha ordentliga produktkalkyler som beslutsunderlag
vid l6nsamhetsbedémningar, prissattningar och kostnadsuppféljningar. (Skdrvad &

Olsson, 2011).

[ detta kapitel presenteras litteratur som ligger till grund for examensarbetet. [ kapitlet
lyfts fakta ~om  kostnader, kalkylmodeller, offertberdakningsprocesser,

mangdberdakningar och prissattningar fram.

2.1 Produktkalkylering

Produktkalkyler dr en av de mest anvdndbara kalkylerna som styrmedel i foretag idag.
Produktkalkyler sammanstaller saval kostnader som intdkter, eller bada tva, for ett
specifikt kalkylobjekt vid en specifik kalkylsituation. Kalkylobjekt kan vara till exempel
en produkt, ett projekt, en reservdel eller en tjanst (Olhager, 2013). Kalkylsituationer
ar exempelvis prissittning, lénsamhetsberdkning, val av produktval, val av
tillverkningssatt och kostnadskontroll for olika kalkylobjekt. Produktkalkylering ger
saledes svaret pa manga fragor. (Ax, Johansson, & Kullivén, 2005) (Olhager, 2013).

I en fullstindig produktkalkyl finns det bade en forkalkyl och en efterkalkyl. I
forkalkylen tar man i beaktan bland annat planerad materialatgang och arbetstid.
Forkalkylen bestar av berdkningar av kostnader och intdkter for slutprodukten, vilken
bland annat kan anviandas som underlag for beslutsfattare. Forkalkylen underlattar
prissattning, produktvalsanalys och l16nsamhetsbedémning av produkter. En forkalkyl
kan anvandas vid tre tillfillen; vid produktionsstart, under produktionens gang och

som offertkalkyl. (Olhager, 2013).

Efterkalkylen ar en kalkyl som genomfors i efterhand for att analysera de slutliga
kostnaderna och intdakterna av kalkylobjektet. Efterkalkylen ger mojlighet att standigt
forbattra sina kalkylmodeller i foretaget. (Skarvad & Olsson, 2011).



2.1.1 Direkta och indirekta kostnader

Ett vanligt problem vid produktkalkylering ar att bestimma vilka kostnader som
orsakas av en viss kostnadsbarare eller ett visst kalkylobjekt. Man delar in kostnaderna
i direkta och indirekta kostnader. Direkta kostnader ar de kostnader som direkt gar att
hanfora till kalkylobjektet. Dessa ar darféor sdllan problematiska vid
produktkalkylering. Direkta kostnader éar till exempel material- och l6nekostnader,

vilka relativt latt kan knytas till kalkylobjektet.

De indirekta kostnaderna ar kostnader som inte direkt gar att hanfoéras till
kalkylobjektet, eftersom de indirekta kostnaderna utnyttjas av flera kostnadsbarare.
Indirekta kostnader kan ocksa kallas for omkostnader, fordelade kostnader eller
gemensamma kostnader. Indirekta kostnader ar till exempel administrativa kostnader
och lokalhyror. Eftersom indirekta kostnader inte direkt gar att hanforas till
kalkylobjektet fors de forst till ett kostnadsstélle eller en aktivitet. Fran kostnadsstallet
fordelas de pa kostnadsbarare som anvant kostnaderna eller resurserna. I figur 1 (s. 5)
ser man hur direkta och indirekta kostnaderna hanfors till kostnadsbarare. De
indirekta kostnaderna fors forst till kostnadsstallet fore de fordelas till kostnadsbarare.

(Skdrvad & Olsson, 2011) (Olhager, 2013).

Fordelade
Indirekta Kostnadsstillen indirekta .
Kostnadsslag kostnader (ofta avdelningar i kostnader Kostnadsbarare
> » (Produkter eller

(I6ner, material, " foretaget)

l. telefon mm.) tjanster som foretaget

producerar)

Direkta kostnader

A4

Figur 1. Direkta och indirekta kostnader (Skirvad & Olsson, 2011).

Nar foretaget kategoriserar de olika kostnaderna i direkta och indirekta kostnader ar
det ofta latt att utga fran foradlingsprocessen eller det operativa flodet, det vill sdga
fran ramaterial till kund. Kostnaderna i det operativa flodet ar vanligtvis
produktspecifika, vilket innebar att de direkta kostnaderna gar att hanvisa direkt till
kalkylobjektet. I tillverkningsféretag har man av tradition delat in de indirekta
kostnaderna i fyra omraden; materialomkostnader, tillverkningsomkostnader,

administrationsomkostnader och forsdljningsomkostnader. De gemensamma
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kostnaderna ska fordelas mellan respektive produkter, vilket ofta ar det storsta
problemet vid produktkalkylering. I figur 2 (s. 6) ser man hur de fyra
omKkostnadsomradena ska uppdelas pa fem olika produkter. Indirekta kostnader kallas

ocksa for overhead-kostnader. (Skdrvad & Olsson, 2011).

Indirekta

kostnader Material- Tillverknings- Forsaljnings- Administrativa

(Overhead omkostnader omkostnader omkostnader omkostnader
verhea

kostnader)

Direkta
kostnader

Produkt A

Produkt B

Produkt C

Produkt D

Produkt E

Figur 2. Direkta kostnader och indirekta kostnader (overheadkostnader) (Skirvad & Olsson,

2011).

2.1.2 Kalkylmodeller

Vanligtvis kan man siga att en produktkalkyl ska avspegla en verklig situation och
kostnadsstruktur. Produktkalkylerna ar dock enbart modeller och férenklade
avspeglingar av verkligheten. Vid produktkalkylering bor man hitta en kalkylmodell
som passar bra med foretagets verksamhet. Man vill att kalkylmodellen ska ha en bra
balans mellan enkelhet och exakthet, eftersom man vill att kalkylen ska ge en
detaljerad bild av verkligheten samtidigt som den bor vara liatt att konstruera.

(Andersson G., 2001) (Ax, Johansson, & Kullivén, 2005).
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Varje kalkylsituation ar speciell och darfér behover alla kalkyler situationsunika krav.
Det finns inga standardkalkyler som anvands vid varje kalkylsituation, utan foretagen
bestdmmer rutiner och regler for olika kalkyler vid olika kalkyleringssituationer. Det
finns i praktiken tva olika grundlaggande kalkylfilosofier pa produktkalkylering;
sjalvkostnadskalkylering och bidragskalkylering. Inom de tva kalkylfilosofierna finns
det flera olika satt att kalkylera, men vanligen dr en av kalkylfilosofierna grund till
kalkylen. (Ax, Johansson, & Kullivén, 2005). Periodkalkylering och orderkalkylering ar
tva grundldggande metoder for sjdlvkostnadskalkylering (Skdrvad & Olsson, 2011).

Skillnaden mellan sjalvkostnadskalkylering och bidragskalkylering ar att vid
sjalvkostnadskalkylering berdknar man samtliga kostnader for kalkylobjektet tills
produkten ar levererad och betald. Alla kostnader ska fordelas pa kostnadsbararna.
Sjalvkostnadskalkyleringsmetoden kallas darfor ocksa fullstandig kostnadsfordelning.
(Skdarvad & Olsson, 2011). Bidragskalkylering, &aven kallad ofullstiandig
kostnadsfordelning, stravar till att inkludera kostnaderna som kalkylobjektet
fororsakat, sa kallade sarkostnader. Sarkostnader ar Kostnader som uppstar eller
forsvinner fran kalkylobjektet, det vill sdga att kalkylobjektet orsakar sarkostnaderna.
Badde rorliga och fasta sarkostnader bor beaktas i en fullstindig bidragskalkyl. (Ax,
Johansson, & Kullivén, 2005) (Skarvad & Olsson, 2011).

Orderkalkylering lampar sig bast i foretag dar man behover berdkna sjalvkostnaden
for varje order eller projekt. Orderkalkylering innefattar tva olika varianter av
kalkylering; palaggskalkyl och aktivitetsbaserad kalkylering (ABC). Dessa tva
behandlas i kapitel 3.1.3 och 3.1.4, eftersom de anses vara de lampligaste
kalkyleringsmetoderna for Uponor Infras prefabriceringsverksamhet i Vasa. (Skarvad

& Olsson, 2011) (Ax, Johansson, & Kullivén, 2005).

2.1.3 Paliggsmetoden

Nar man beraknar ett foretags sjalvkostnad med palaggskalkylering utgar man fran att
indela kostnaderna i indirekta och direkta kostnader. De direkta kostnaderna belastar
kalkylobjektet direkt i kalkyler och redovisningar. De indirekta kostnaderna samlas till
kostnadsstallet, varifran de sedan ska fordelas till de olika kalkylobjekten eller
produkterna efter sarskilda fordelningsgrunder. Se figur 1 (s. 5). De indirekta

kostnaderna ar kostnader av resurser som gemensamt anvands av olika kalkylobjekt
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eller produkter. Ambitionen med paldggsmetoden ar att definiera direkta kostnader sa
langt som moijligt, for att pa sa satt oka precisionen i kalkylen. (Ax, Johansson, &

Kullivén, 2005) (Skarvad & Olsson, 2011).

Ibland nar de indirekta kostnaderna ska fordelas i paldggsmetoden utgdr man fran att
om de direkta kostnaderna okar for kalkylobjekten kommer ocksd de indirekta
kostnaderna att 6ka for kalkylobjekten. De indirekta kostnaderna kan darfor fordelas
som ett palagg i proportion till den direkta kostnaden. De vanligaste palaggsbaserna

ar:

e Materialomkostnader (MO) fordelas som palagg pa kostnaden for direkt material
(DM).

e Tillverkningsomkostnader (TO) fordelas som paldgg pa kostnaden for direkt 16n

(DL).

e Administrationsomkostnader (AO) fordelas som pdligg pa totala

tillverkningskostnader.

e Forsdljningsomkostnader (FO) fordelas som palagg pa totala

tillverkningskostnader.

For att berakna tillverkningskostnaden behéver man addera direkt material, addera
materialomkostnad multiplicerat med palaggsprocent, addera direkt 16n och slutligen

addera tillverkningsomkostnader multiplicerat med palaggsprocent.

De har fordelningarna grundar sig pa att de direkta och indirekta kostnaderna
samvarierar, till exempel produkter med hog materialkostnad har ocksd hog
materialomkostnad. Eftersom de direkta och indirekta kostnaderna har ett samspel
behover man hitta en fordelningsnyckel som passar den aktuella situationen och
avspeglar kostnadsbararens verkliga resursanvandning. (Andersson G., 2001). I figur
3 (s.9) nedan ser man ett exempel pa palaggsmetoden for ett tillverkningsforetag. Som

framgdr av figuren kan man lagga till speciella direkta kostnader som exempelvis
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verktyg, licenser och omstdllning av utrustning for att berdkna en produkts

tillverkningskostnad och slutligen sjalvkostnad.

Bristerna med sjalvkostnadskalkyl ar bland annat att kostnaderna inte stimmer om
volymerna dndras, eftersom sjdlvkostnaden &ar berdknad frdn en viss
tillverkningsvolym. Detta orsakar att de indirekta kostnaderna ar svara att fordela i en
rattvis fordelning. En produkt som ar svarsdld far till exempel hogre
forsaljningsomkostnader. Ytterligare raknas palaggen ofta i procent. Detta gor att olika

dyra produkter ar svdrare att jamfora i pris. (Lilja, u.d.)

Kostnader fér t.ex.

+ Direkt material (DM) Ramaterial, halvfabrikat, komponenter, frimmande bearbetning,

ankomstkontroll, frakt, tull, spill, rénta pa material

+ Direkt [6n (DL) Produktionspersonal (16n), dvertidserséttning, sociala poster

(t.ex. hdlsovard), utbildning, arbetsledning (lén)

+ Direkt teknik/maskin (DT/M) Personal (l6n), utrustning (t.ex. avskrivningar, rénta, hyra,

reparation, underhall), verktyg, energi, fixturer

+ Materialomkostnader (MO) Inkdps— och férradspersonal (16n), lokaler, utrustning, (t.ex.

avskrivningar, rdnta, hyra, reparation, underhall), rénta pa lager, energi

+ Tillverkningsomkostnader (TO) Indirekt produktionspersonal (I6n), lokaler, utrustning (t.ex. avskrivningar,

rénta, hyra, reparation, underhall), energi, interna transporter

+ Speciella direkta kostnader (SDK) Verktyg, konstruktion, royalty, licenser, kvalitetskontroll, omstéallning av

utrustning, fraimmande bearbetning, férsédkring, installation

= Tillverkningskostnader (TVK) Summan av ovanstaende kostnadsposter

+ Administrationsomkostnader (AQ) Féretagsledning (16n), administration (ln), lokaler, utrustning (t.ex.

Avskrivningar, ranta, hyra, reparation, férsakringar), kontorsmaterial

+ Forsaljningsomkostnader (FO) Marknads och orderpersonal (1&n), lokaler, utrustning (t.ex. avskrivning,

réinta, hyra, reparation, underhall), reklam, resa, reklammaterial

+ Direkta forsdljningskostnader Forsdljningspersonal (16n), reklam, provision, resor, méassor, offerter/

anbudsgivning

=Sjélvkostnad (SJK) Summan av samtliga kostnader

Figur 3. Palidggsmetoden i tillverkande foretag. (Ax, Johansson, & Kullivén, 2005).
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2.1.4 Aktivitetsbaserad kalkylering (ABC)

Aktivitetsbaserad kostnadskalkylering eller ABC-kalkylering ar en kalkyleringsmetod
som berdknar sjilvkostnaden for ett kalkylobjekt. ABC-kalkylering kommer fran det
engelska begreppet Activity-Based Costing. Denna kalkylering introducerades i slutet
av 1980-talet och har genom aren utvecklats i flera omgangar, darfor finns det idag ett
flertal versioner av den. ABC-kalkylering pdminner om palaggsmetoden, eftersom man
delar upp kostnader i direkta och indirekta kostnader. De indirekta kostnaderna
fordelas i aktiviteter istdllet for kostnadsstéllen. Aktiviteter dr arbetsmoment eller
arbetsuppgifter som genomfors nar en produkt eller order produceras. Figur 4 (s. 10)
visar hur kostnaderna fordelas i aktivitetsbaserad kalkylering. Exempel pa aktivitet i

ett tillverkande foretag ar:

e Produktutveckling.

Materialinkop.

e Mottagningskontroll.
e Produktionsplanering.
e Manuell bearbetning.
e Kvalitetskontroll.

e Leverans av produkt. (Ax, Johansson, & Kullivén, 2005).

Direkta kostnader
Kostnadsslag Kostnadsbarare
Aktivitets- Fordelade kostnader,
kostnader via kostnadsdrivare
> Aktivitet

Figur 4. Kostnadsfordelning med aktivitet som mellanled. (Olhager, 2013).

Aktivitetsbaserad produktkalkylering ar framtagen for situationer dar de indirekta
kostnadernas del av totalkostnaderna ar stora. Komplexa foretag som anvander sig av

ny teknik, kvalitetssatsning och kundanpassning har en tendens att 6ka sina indirekta
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kostnader, medan de direkta kostnaderna minskar. Nir de direkta kostnaderna
minskar och de indirekta kostnaderna 6kar blir det svarare att hitta sambandet mellan
kostnaderna och kalkylobjektet. P4 grund av detta har man i ABC-kalkylering valt att
kategorisera de indirekta kostnaderna i flera aktiviteter, vanligtvis 10 till 30, istallet
for att kategorisera dem i de fyra pdlaggsbaserna man vanligtvis anvander sig av i
palaggsmetoden. Aktivitetskostnaderna fordelas mellan kalkylobjekten enligt den

andel som kalkylobjekten anvant sig av aktiviteten.

For att fordela aktivitetskostnaderna rattvist till de olika kalkylobjekten behéver man
definiera en kostnadsdrivare for varje aktivitet. Kostnadsdrivare orsakar att
kostnaderna for en aktivitet Okar eller minskar. [ praktiken foérdelas
aktivitetskostnaderna mellan kalkylobjekten enligt hur stora andelar kalkylobjekten
varit som kostnadsdrivare i aktiviteterna. Exempel pa kostnadsdrivare till aktiviteter i

tillverkande foretag ses i tabell 1 (s. 11). (Olhager, 2013).

Tabell 1. Exempel pa kostnadsdrivare till aktiviteter i tillverkande foretag. (Ax, Johansson, &
Kullivén, 2005).

Aktivitet Kostnadsdrivare

Inkop av material Antalet inkopstimmar
Produktionsplanering Antalet produktionsordrar
Maskinbearbetning Antalet maskintimmar
Kvalitetskontroll Antalet kvalitetskontroller
Leverans av produkter Antalet leveranser

Fordelarna med aktivitetsbaserad kalkyleringsmetod ar att man skapar en bra
precision i kostnadskalkylen. En bra precision i kalkylen bidrar till att man har ett bra
underlag for prissattning. Genom att dela de indirekta kostnaderna i aktiviteter har
man en bra éversikt 0ver vad som bidrar, eller inte bidrar, till produktens kundvarde.
Aktivitetsbaserad kalkyleringsmetod ar relativt latt att forsta sig pa, vilket bidrar till
att kalkylinformationen forstds av de flesta anstdllda. Nackdelarna men
aktivitetsbaserad kalkyleringsmetod ar bland annat att kalkyleringsmetoden ar
kostsam och komplex att savadl implementera som att arbeta med. (Ax, Johansson, &

Kullivén, 2005).
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2.2 Kostnadskalkyler for byggnadsbranscher

Kalkylarbetet hos en byggentreprendr grundas pa att avgora den totala kostnaden for
att utfora ett projekt. Figur 5 (s. 12) visar olika delar av en anbudskalkyl. Det vanligaste
arbetssattet att bygga upp en anbudskalkyl ar att arbeta stegvis nerifran och upp, vilket
figur 5 (s. 12) visar. Det forsta steget i arbetsprocessen att ta fram en anbudskalkyl ar
att berdkna de direkta kostnaderna, till exempel material, arbete och
underentreprendrer. Underlag for att berdkna de direkta kostnaderna ar ritningar,
offerter och prisuppgifter. Det andra steget i processen ar att berakna arbetsplatsens
gemensamma kostnader. De gemensamma kostnaderna éar till exempel kontor,
maskiner eller o6vriga kostnader som behovs for att framstdlla det oOnskade
projektresultatet. Till gemensamma kostnader hor ocksa driftkostnader, sa som el,
vatten och stddning. De gemensamma kostnaderna berdknas med hjalp av tids- och
resursplanerna eller med paslag. Slutligen ska samtliga kostnader sammanstallas och
ett paslag gors for de centrala allmdnna kostnaderna for foretaget. De centrala

allmanna kostnaderna ar kostnader som ligger utanfor arbetsplatsen. (Persson, 2013).

Kostnadsslag Underlag
Entreprendrarvode Marknads-
-Centrala allménna kostnader bedomning
Gemensamma kostnader Tid- och
(arbetsplatsomkostnader) resursplanering
Direkta kostnader
(material, arbete) Ritningsmangder

Figur 5. Sammansittning av en anbudskalkyls olika delar. (Persson, 2013).
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2.3 Offertberdkningsprocessen

Ett entreprenadforetag behover standigt fa in nya uppdrag och projekt. For att lyckas
behdvs en god kontakt med marknaden. Konkurrensen mellan féretagen varierar
beroende pa hur manga som ldmnar offerter. Entreprenadfdretagen behover standigt
bevaka marknaden for att sa tidigt som mojligt bli medvetna om nya projekt. For att bli
medveten om nya projekt beh6vs goda bestdllarkontakter, konsulter och leverantorer.

Andra kallor ar annonser i dagstidningar och pa internetsidor.

Vanligtvis har foretag flera projekt att lamna anbud pa. Foretagen kan da valja vilka
projekt som dr de mest intressanta for dem och sdledes koncentrera sig pa dessa
projekt. I boken Planering och beredning av bygg- och anldggningsprojekt av Mats
Persson (2012) listas foljande fragestallningar, vilka foretag kan utgd fran om ett

projekt ar intressant.
e Harviiforetaget nddvandig teknisk utrustning och teknisk kunnande?
e Har vi personal tillganglig som kan genomféra projektet?
e Har vi kalkyl- och inképskapacitet?
e Kan vi plocka ihop ratt kalkylgrupp?
e Vilka dr vara chanser att fa jobbet? Vad pekar konkurrensanalysen pa?
e Viken lonsamhet pa projektet kan vi rakna med?
o Vilka risker finns i projektet? - Riskanalys.

e Finns det anledning att ta tidiga kontakter med underentreprendrer,
leverantorer, arkitekter, konstruktorer et cetera?

e Har projektet ett PR-varde for foretaget?

e Ger projektet ny kunskap - tekniskt, administrativt, kvalitetsmassigt? Ny
marknadsnisch?

(Josephson & Wenstrom, 2012) (Persson, 2013).

Det forsta man bor gora nar man bestamt sig for att ge ett anbud ar att soka efter
utvarderingskriterier i forfragningsunderlaget. Vanligtvis finns
utvarderingskriterierna med i offertférfragan. De beskriver hur koparen kommer att

bedoma ditt anbud. Ekonomiskt mest fordelaktigt, eller mest 'valuta for pengarna’, kan
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betyda flera saker, till exempel bra hallbarhet, garantitid och leveranstid,
miljopaverkan, miljéegenskap, kostnadseffektivitet, kvalitet, driftkostnad, service,
tekniskt stod samt teknisk egenskap. Om man har lart sig vilka utvarderingsmodeller
kunderna brukar anvidnda och anpassar sig efter dem har man en fordel fore

konkurrenterna.

Efter att man identifierat utvarderingskraven évergar man till de obligatoriska kraven,
det vill sdga de krav som maste uppfyllas enligt forfragningsunderlaget. Det ar de
obligatoriska kraven som framst ska uppfyllas och de avgor om du kan ga vidare med
upphandlingsprocessen. De obligatoriska kraven ar till exempel kvalitet, erfarenhet

och utbildning.

Slutligen bor man kontrollera om forfragningsunderlaget har kvalificeringskrav.
Kvalificeringskrav ar till exempel att foretaget bor ha en viss omsattning for att kunna
fa projektet. Har man fragor kring forfragningsunderlaget bér man vid minsta
osakerhet ta kontakt med den ansvarige upphandlaren. (Josephson & Wenstrom,

2012).

Nar foretaget har bestamt sig for att ge ett anbud pa ett projekt brukar arbetschefen
eller den ansvarige kalla till en kalkylgenomgang. Vid kalkylgenomgangen fordelas
arbetsuppgifterna och en enkel plan gors over tiden som star till forfogande. Framst
vill man fordela arbetsuppgifterna sa att projektet kan startas sa snabbt som mojligt.
For att allt ska flyta pa smidigt brukar man vanligtvis dela upp processen enligt en
tidsplan och en checklista for kalkylarbetet. Beroende pa projektstorleken kan arbetet

racka fran dagar till ar. Nedan listas ett exempel pa en arbetsgang for en offertprocess.

1. Entreprenadingenjoren tar emot forfragningsunderlaget och studerar det.

2. Preliminart val av arbets- och byggmetoder gors. Ett mote halls med
entreprenadingenjor, projektets plats- eller produktionschef och arbetschef.
Under motet bestims hur projektet ska behandlas och hur utférandet av
kalkylen ska goras.

3. Forfragningsunderlaget skickas sa fort som mdjligt till leverantdrer och
underentreprendrer for aktiviteter, leveranser och kalkylposter for vilka
foretaget inte sjalv hinner eller kan bestamma kostnadsuppgifter.

4. Entreprenadingenjoren berdknar mangder for projektets aktiviteter.
Mangdberakning kan goras pa flera satt.
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5. Entreprenadingenjoren berdaknar produktkalkylens arbetstimmar och direkta
kostnaderna. Under arbetets gang bor speciella forhallanden, svarigheter och
mojligheter noteras i en kalkyllogg.

6. Entreprenadingenjoren tar fram ett forslag pa anbudstidplan.

7. Mote med entreprenadingenjoren och plats- eller produktionschefen, var man
analyserar tidplaneringsforslaget och platskostnaderna berédknas.

8. Offerterna fran leverantérer och underentreprendrer granskas och
sammanstalls.

9. Entreprenadingenjoren sammanstdller arbetsplatsens sjalvkostnader (direkta
och gemensamma kostnader).

10. Entreprenadingenjoren och arbetschefen traffas och analyserar kalkylen och
dess osakerhet. Centrala administrativa kostnader, risker och vinster bestams.

11. Entreprenadingenjoren och arbetschefen analyserar de byggjuridiska villkoren
for anbudsgivning.

12. Entreprenadingenjoren och arbetschefen utformar anbudet. (Persson, 2013).

Eftersom det ofta ar ont om tid for att ldmna ett anbud kravs en enkel tidsplan.
Tidsplanen varierar beroende pa vilken entreprenadform och storlek projektet har.
Figur 6 (s. 15) visar hur en tidsplan for en enklare anbudsberdkning kan se ut, medan
mera omfattande projekt ofta har flera punkter och ldngre tid for anbudsberdkning.
(Persson, 2013). Sista dagen att ldmna in offerten bor alltid std i offertforfragan.
Normalt har man tre till sex veckor pa sig att lamna in offerten nar det giller mindre

projekt, medan storre projekt ofta har minst 40 dagar. (Josephson & Wenstréom, 2012).

Vecka 1 Vecka 2
1 2 516 7 8 9 10

Aktivitet

Inldsning av bygghandlingar

Forfragningar material och underentreprenad

3 4
Offerter fran leverantérer och underentreprendrer
Méangdberikningar

Tid och kostnadsberdkning
Sammanstallning centrala administrativa

kostnader + anbud

Figur 6. Tidsplan for anbudsberikning av enklare entreprenad. (Persson, 2013).
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2.3.1 Mangdberiakning

Mangdberakning ar berakning av materialatgang som projektet kraver, vilket ska inga
i offerten. Till mangdberakning hor allt inbyggt material som projektet kraver, men
aven till exempel hdltagningar (Lamda Ingenjorsbyrd, 2017). Mangdberdkningen

racker normalt ldangst tid vid ett kalkylarbete, vilket figur 7 (s. 16) visar.

10%

B Mangdberakning
W Férfrégningar
50% .
Tider & kostnader

Entreprendrarvoden och granskning

Figur 7. Fordelning av tidsatgang vid kalkylarbete. (Persson, 2013).

Vid en anbudskalkyl kan mangderna tas fram pa flera satt. Ett satt ar att anbudsgivaren
gor mangdberakningen sjalv, vilket ger anbudsgivaren en god insyn i projektet. Detta
kan gynna projektet och offertprocessen. Projektets mangder kan ocksa finnas med i
forfragningsunderlaget, det vill sdga att bestallaren tillhandahaller mangdberakningen
och mangdforteckningen. (Persson, 2013). For att mangdberdkningen ska fa hog
noggrannhet fordras god kinnedom om och erfarenhet av byggprocessen, eftersom
mangdberdkningen ofta behdver utféras med bristfilliga handlingar som grund. De

vanligaste metoderna vid mangdberakning kan kategoriseras enligt foljande:

1. Mdtningsmetoden - Man uppmater de nédvandiga matten fran ritningar och

beraknar mangdberakningen utifran dem.

2. Uppskattningsmetoden — Man jamfor projektet med tidigare utférda projekt.

Denna metod baseras pa antagandet att det finns en relation mellan
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mangden och nagon enhet. Relationerna mellan likadana byggprojekt kan

antas vara konstanta.

3. Basdelsmetoden - Man utgar fran en aterkommande
basdelspresentationsmangd, vilket innebar att man berdknar hur mycket
mangd det gar at for varje basdel. Darefter multiplicerar man

prestationsmangden for varje basdel med antal basdelar.

Kostnadskalkylen avgors till stor del av hur bra man lyckas med mangdberakningen.
Som tidigare ndmnt racker mangdberdkningen ldngst tid i en kostnadskalkyl. I boken

Byggnadskalendern 2011 betonas att en mangberdkning bor innehalla foljande steg:

e Bekanta dig med offerthandlingarna.
e Anbudshandlingar fér underleverantoérer.

e Precisering av nomenklatursystemet; prissattningens,
arbetsplaneringens och anskaffningens speciella krav.

e Uppdelning av berdkningsobjektet i mindre delar.

e Arbetsfordelningen for berdkningsobjektet delas upp mellan
mangdberadknare.

e Val av direktiv och mdangdberdkningsmetoder.

e Prelimindr arbetsplanering bestams; val av produktionsteknik och
arbetsmetod samt méatning av resurser (utrustning och personal).

e Kontroll av mangdberdkning bade fore och efter prissattningen ar utford.

Det ar viktigt att vid mangdberakning beakta specialbehov som uppstar i projektet. Att
beakta specialbehov i mangdberdkning okar inte arbetsmdngden vasentligt.

(Andersson, o.a,, 2011).

2.4 Prissattning

Nar man ska satta pris pa sina produkter finns det flera faktorer som paverkar
prissattningen. Prissattningen bor baseras pa kunskap om produktens sjalvkostnad,

kundernas priskanslighet och konkurrenternas pris. Prissattning ar ett betydelsefullt
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marknadsforingsbeslut. Vissa produkter och kunder ar priskdnsligare dn andra.
Kunder kategoriseras ofta enligt om priset ar helt avgérande for kunden, om priset
endast ar en faktor vid kopbeslut eller om en langsiktig relation ar det viktiga och priset

bara ar en faktor. Priset betyder mera for kunder med samre ekonomi.

Vid prissattning bor man i normala fall strava till att ticka sjalvkostnaderna for
produkten och ge en avkastning. En forutsattning for att uppna en effektiv prissattning
ar att ha en god internredovisning och ett gott kalkylsystem som kan redovisa

produkternas kostnadsniva och kostnadsstruktur.

Har konkurrenterna samma utbud som foretaget ar det svart att prissiatta de egna
produkterna hogre an konkurrentpriset utan att tappa forsadljningsvolym. Har
foretagets produkter speciella egenskaper som kunden ar villig att betala for kan man

satta hogre pris an konkurrenterna. (Skarvad & Olsson, 2011).

Vinstpdlaggsmetoden  och  virdebaserad  prissiattning ar tva  vanliga
prissattningsmetoder. Dessa behandlas darfor nedan i kapitel 3.4.1 och 3.4.2. | kapitel
3.4.3 behandlas prissattning vid offentliga inkop, eftersom den finska lagen staller vissa

krav vid offentliga upphandlingar, vilket ocksa behover beaktas fran sdljarens sida.

2.4.1 Vinstpalaggsmetoden

Vinstpalaggsmetoden eller kostnadsbaserad prissattning dr en av de vanligaste
prissattningsmetoderna. Kostnadsbaserad prissattning innebar att man tar fram
sjalvkostnaderna och lagger till ett standardiserat palagg. Summan av paslaget och
sjalvkostnaden blir produktens pris. Kostnadsbaserad prissattning ar en relativt enkel,
men ofta svag, metod. Detta beror pa att den inte beaktar vasentliga faktorer. Risken
med kostnadsbaserad prissattning ar att man till exempel satter priset ansenligt lagre
an vad kunden ar villig att betala. Ofta ar det ointressant for kunden vad produkten
kostar att tillverka, utan det viktiga ar hur mycket kunden ar beredd att betala eller vad
kunden anser att produkten ar vard. (Prissdttning for 6kad lénsamhet, 2020) (Skarvad

& Olsson, 2011).
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2.4.2 Virdebaserad prissittning

"Vardebaserad prissattning utgar fran vilket varde produkten har fér kunden. Lagt pris
ar inte detsamma som billig. Hogt pris ar inte det samma som dyrt.” (Skdarvad & Olsson,
2011, s. 125). Ofta nar kunder bedomer en produkts viarde bedémer kunden vilken
nytta man har av produkten. De rationella kunderna valjer ofta att kdpa de produkter
som ger mest varde for pengarna. Produkter med hogt varde ar den rationella kunden
beredd att betala ett hogre pris for dn de produkter som har ett lagre varde. Ett hogt
pris i forhallande till upplevt kundvarde resulterar i att produkten inte ar prisvard,
alltsd for dyr. Ar priset dock ligre i forhallande till upplevt kundvirde uppfattas
produkten som prisvard och billig. Figur 8 (s. 19) fortydligar denna teori. Grafen i
mitten visar vad kunden tycker ar prisvart eller inte for produkten i forhallande till
vardet av den. Grafen langst till hdger utgar fran samma teori som grafen i mitten, men
istéllet for en linje som gransar mellan prisvart och ej prisvart utgar man fran en
referenspunkt. Referenspunkten ar den utgangspunkt som kunderna varderar
produkten ifran. En produkt kan ge mera varde till hogre pris (1), ge mera varde till
samma pris (2), ge samma varde till lagre pris (3), ge mindre varde till lagre pris (4)
och ge mindre varde till samma pris (5). (Skdrvad & Olsson, 2011). Vardebaserad
prissittning ar ofta svarare att forstda an vinstpdlaggsmetoden. Vardebaserad

prissattning anvands ofta vid prissattning av unika produkter, vilket figur 9 (s. 20)

visar.
Varde Varde Virde
A A A
2 1
(]
Prisvart
]
e 3
(] Referenspunkt
Qo
Ej prisvart
a4
(¢} 5
> > >
Pris Pris Pris

Figur 8. Principen for vardebaserad prissittning. (Skarvad & Olsson, 2011).
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Faktorer som bor beaktas Metoder for
vid prissattning prissattning
Hogsta pris »
Unika produktegenskaper 4———— Vardebaserad prissattning
Konkur_renteornas pr.lser [4¢—— ”Gallande marknadspris”
och priser pa substitut
R Vinstpaldggsmetoden
Vinstkrav
Lagsta pris »

Sjalvkostnad

Rorliga kostnader

Figur 9. Metoder for prissattning och faktorer som bor beaktas vid prissattning. (Skidrvad &

Olsson, 2011).

2.4.3 Prissattning vid offentliga inkop

Framgangsrika foretag analyserar regelbundet prislaget pa sin marknad. Att hitta ratt
prisldge ar en viktig variabel i offertprocessen. Foretagen kan till exempel bestilla
konkurrenternas anbud efter en affar. En annan viktig faktor ar att foretagen kan
anpassa sina priser efter utvarderingsmodeller och utvarderingskrav; lagsta pris eller

ekonomiskt mest fordelaktigt.

Nar man satter priset pa sina produkter bor man forst faststalla hur koparen kommer
att utvardera anbudet. Det finns enligt lag for myndigheter tva olika satt att vardera ett
anbud; att anbudet ska varderas enligt lagsta pris eller ekonomiskt mest fordelaktigt
(Lag om offentlig upphandling och koncession 29.12.2016/1397, 2020). Valjer
képaren anbudet enligt 1agsta pris bor man ta bort alla extraerbjudanden och férsoka
tillverka produkten sa billigt som mojligt. Lagsta pris innebar priset pa exakt det
kunden fragar efter och inget mer. Darfor bor man lasa igenom forfragningsunderlaget
noga. Ofta forlorar man mera pa att erbjuda lite extra eller se luckor som kunden kan
ha missat vid offentliga affirer dn att endast erbjuda det som kunden fragar efter.
Eventuella brister eller luckor bér man vianta med att anmaérka tills man vunnit

kontraktet.
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Nar kunden valjer anbud enligt det mest ekonomiskt fordelaktiga priset maste du
prissatta enligt den utvarderingsmetod som kunden kommer att anvanda, istdllet for
enligt vilken produkt som &ar bast for kunden. Utvarderingsmetoder kan vara till
exempel att man ska ldmna pris pa ett antal produkter och tjanster. Ett medeltal
berdknas fran dem. Kunden kan ocksad rangordna produkten enligt exempelvis; 60 %
pris, 10 % referenser, 10 % organisation, 10 % kvalitetsledningssystem och 10 %

miljoledningssystem. (Josephson & Wenstrom, 2012).
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3 Metod

[ detta kapitel presenteras fakta om forskningsmetoder. I kapitlet klargors val av
metoder som anvdnts for att uppna examensarbetets resultat. I kapitlet beskrivs

kvalitativa intervjuer, kvalitativa undersékningar och kalkylmodellens uppbyggnad.

Malet med examensarbetet ar att forbattra offertsberdkningsrutinerna av framforallt
"mindre” typer av skraddarsydda produkter och l6sningar vid Uponor Infra. Syftet ar
att offertsberdakningsrutinerna ska forsnabba offertprocesser, minimera kostnader

samt analysera och minimera risker vid offertgivning.

Valet av forskningsmetod for att uppnd examensarbetets mal f6ll pd kvalitativa
forskningsmetoder, mera specifikt genom kvalitativa intervjuer och kvalitativa
undersokningar av tidigare offertberdakningsrutiner och raknesatt. [ det inledande
skedet holls en intervju med tva erfarna kostnadsberdknare. I intervjun gick man
igenom tidigare offertberdkningsrutiner och offertberdakningsunderlag. Man gick

igenom vilka krav och 6nskemal som kostnadskalkylbotten bor uppna.

Efter den inledande intervjun pagick en dialog med kostnadsberdknarna under
kostnadskalkylbottens uppbyggnad. Diskussioner om olika alternativ och méjligheter
holls under arbetsprocessen. Det tidigare offertberakningsunderlaget var till god hjalp

och kunde anviandas som grund for uppbyggnaden av den nya kostnadskalkylbotten.

3.1 Kvalitativ intervju

[ det inledande skedet holls en kvalitativ intervju med tva erfarna kostnadsberaknare.
Under intervjun gick man igenom de tidigare offertberakningsrutinerna och
offertberakningsunderlagen som man anvandes. Man gick ocksa igenom vilka krav och
onskemal som behover uppfyllas i kostnadskalkylbotten. Kraven pa

kostnadskalkylbotten var att fa:

e Sjalvkostnad pa ordern.

e Materiallista pa ordern.

e Arbetstid pa ordern.

e "String” pa material och mangd.

e Sammanstillning av orderinformation till forsaljare.
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Onskemal pa kostnadskalkylbotten var:

e Materiallistan ska skilja pa foretagets egna produkter och inkdpta produkter.
e Mojlighet att lanka kostnadskalkylbotten med CAD-program.

e Forslag pa optimal tankdiameter utgdende fran volym.

Huvudsyftet med kostnadskalkylbotten ar att fa ut sjdlvkostnaden pa ordern. Till
sjalvkostnaden hor inte vinst, utan enbart vad det kostar att tillverka ordern for
foretaget. Materiallistan och arbetstiden behovs for att fa en 6éverskadlig inblick i vad

som kravs for att tillverka ordern.

"Stringen” ar en lang sifferkombination, vilken innehaller allt material och all mangd
som finns i materiallistan. Mdngden av produkten kan vara till exempel antal, meter
eller kilogram. Stringen satts in i Uponors ERP-system. Stringens huvudsyften ar till
uppehallandet och planeringen av lagersaldo samt att bilda en materiallista at
produktion. Slutligen anvands stringen till efterkalkyl av ordern. [ bilaga 2 ser man hur

stringen ar uppbyggd.

Sammanstallning av order till férsaljare ar en sammanstallning, vilken specificerar
projektet. Denna kan ldmnas over till férsaljaren. | sammanstillningen definieras till

exempel tankldngd, tankdiameter och tankvolym samt olika luckor och uttag.

Ett onskemal for kostnadskalkylbotten var att materiallistan ska skilja pa foretagets
egna produkter och inkdpta produkter. Detta for att man ska kunna skilja pa
vinstprocenten. Man 6nskade ocksa att kostnadskalkylbotten kunde rekommendera
val av tankdiameter for att fa fram den billigaste tanken att uppfylla volymkrav, men
samtidigt som tanken inte overskrider den maximala transportlangden. Slutligen
onskade man att kostnadskalkylbotten kunde lankas med foretagets CAD-program. Pa
sa satt kan CAD-systemet rita produkten utgaende fran informationen som lankas fran

kostnadskalkylbotten.
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3.2 Kvalitativ undersékning

Den kvalitativa undersokningen bestod av att granska och analysera utformningen av
det tidigare offertberdkningsmaterialet, vilket man gick igenom under intervjun.
Offertberdakningsmaterialet bestod av en Microsoft Excel-fil med flera blad utformade

for olika andamal.

Eftersom en stor del av Uponor Infras prefabriceringsavdelning i Vasa bestar av
tanktillverkning ber6ér denna undersokning framst offertberakningsmaterialet inom
tanktillverkning. Vid undersokning av offertberdkningsmaterialet studerades framst
uppbyggnaden av Excel-filen och dess funktioner samt hur man berdknar ett pris.

Arbets- och tillverkningstider studerades ocksa noggrant.

Under intervjun tilldelades en blankett, vilken kan anvandas vid bestéillning av tankar.
Blanketten ses i bilaga 1. Efter att blanketten studerats togs beslutet att
kostnadskalkylbotten delvis skulle anpassas efter blanketten. De flesta

valmoijligheterna i blanketten ska ocksa ga att valja i kostnadskalkylbotten.

3.3 Begrdnsningar av kostnadskalkylbotten

Kostnadskalkylbotten ar begriansad till enbart enklare tankar, till exempel
dricksvattentankar eller dagvattentankar. Tankar ar en vanlig produkt som tillverkas
vid Uponor Infras prefabriceringsavdelning i Vasa, var tankarna skraddarsys och
tillverkas enligt kundens onskemadl. Kostnadskalkylbotten begransades till enbart
tankar, eftersom brunnar och andra produkter ofta ar mera unika. De krdver saledes
mera planering for att bli en fardig produkt. Detta skulle resultera i att bland annat
lankningen mellan CAD-systemet och kostnadskalkylbotten skulle bli betydligt mera

omfattande.

Kostnadskalkylbotten begransas ocksa av valmojligheter for olika l60sningar till tanken.
I kostnadskalkylbotten kan man endast valja de vanligaste luckorna, uttagen och
forankringarna. Detta ocksa for att lattare kunna ldnka CAD-systemet med

kostnadskalkylbotten.

Syftet med Kkostnadskalkylbotten ar inte att utesluta de tidigare

kostnadskalkylmetoderna, utan kostnadskalkylbotten ska férenkla offertprocessen for
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en av de mest tillverkade produkterna vid Uponor Infras prefabriceringsavdelning i

Vasa.

3.4 Kalkylmodellens uppbyggnad

Kostnadskalkylen beslots att utformas pa liknande satt som det
offertberakningsmaterial som tillgavs vid den forsta intervjun, eftersom det ar bekant
for foretagets kostnadsberdknare. Kostnadskalkylbotten dr uppbyggd genom att man
fyller i relevant data i kostnadskalkylbotten for att fa fram all n6dvandig information
om produkten, vilket var ett krav pa kostnadskalkylbotten. I kostnadskalkylbotten
fyller man forst i information om ordern, sd som kundens kontaktuppgifter. Darefter
fyller man i data i kostnadskalkylbotten enligt hur produkten tillverkas. Detta for att
minimera risken att glomma bort nagot. Kostnadskalkylbotten har ocksa fargade celler
som man behéver fylla i. Aven detta fér att minimera risken att gldmma bort eventuell

viktig information.
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4 Resultat

[ detta Kkapitel beskrivs resultatet av examensarbetet. 1 kapitlet lyfts &dven
kostnadskalkylbottens uppbyggnad och funktioner fram. I kapitlet beskrivs dven

kostnadskalkylbottens utfall samt en sammanfattning av examensarbetets resultat.

4.1 Kostnadskalkylbotten

[ kostnadskalkylbotten fyller man forst i allmédn information om ordern, till exempel
kunduppgifter och leveranstider. I ett tidigt skede valjer man ocksd maxlangd pa

tanken, eftersom tankarna inte kan vara for langa vid transport.

Efter att man fyllt i allmdn information om ordern gir man in pa detalj om
tankdimensionering. Man borjar med att fylla i vilken tankvolym man vill ha. Eftersom
tankarnas ror och dndor kostar olika mycket och kraver olika arbetstid vid producering
ar inte det langsta roret som uppnar volymkraven det billigaste roret, utan det ar flera
faktorer som paverkar. I figur 10 (s. 27) ser man hur kostnadskalkylbotten foreslar det
billigaste tankroret som uppnar volymkraven och den maximala transportlangden pa
23 meter. Man ser ocksa hur manga tankar som kravs for att klara av volymkraven per

rordimension.

Man kan &ven fylla i kostnadskalkylbotten hur hog vattennivan ar fran toppen av
tanken. Om vattennivan inte nar d&nda upp i tanken blir volymerna mindre om detta
inte beaktas. I kostnadskalkylbotten kan man darfor stdlla in denna hdjd och volym,
darefter berdknas langderna pa tankarna pa nytt. Nar man har fyllt i volymerna far
man adnda valja tankdiameter fritt. Detta for att exempelvis kunden kan ha egna

onskemal.
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Séilién runko ITP YHT Séilion pituus m/sdilio  [Sailidita

Weholite ID 1000 SN2 1,00 21,23 6
Weholite ID 1200 SN2 2,00 22,12 4
Weholite ID 1400 SN2 3,00 21,96 3
Weholite ID 1600 SN2 4,00 16,89 3
Weholite ID 1800 SN2 5,00 19,96 2
Weholite ID 2000 SN2 6,00 16,22 2
Weholite ID 2400 SN2 7,00 22,52 1
Weholite ID 3000 SN2 8,00 14,55 1
Weholite ID 3400 SN2 9,00 11,42 1

Figur 10. Skarmbild ur kostnadskalkylbotten pa valférslag av tankdiameter.

Nar man har valt tankdiameter i kostnadskalkylbotten gar man vidare till att val av

luckor och uttag. Man borjar med att vilja vilken lucka och vilket uttag som ska vara pa

vilken plats. [ figur 11 (s. 27) illustreras placering av luckor och uttag. I figur 12 (s. 28)

ser man en skdarmbild ur kostnadskalkylbotten av valméjligheter for luckor och uttag.

Om man valjer 0’ pa "Maara per sailio’ beaktar inte kostnadskalkylmataren luckor eller

uttag pd den platsen. I figur 12 (s. 28) ser man valmadjligheter for forankring, om detta

ingdr i ordern.

F1

E1

D1

J1

Figur 11. Tank med beskrivning av placeringar av uttag och luckor.
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KANSISTO
Maara per siilio [kpl] Tyyppi Hinta
A. 1 2500 Valurauta + teleskooppi 20K
B. 1 2500 Valurauta + teleskooppi 20K
c. 0 2315 Muovi XXX
D. 0 8315 Muovi| - 20K
@315 Muovi + teleskooppi .
e315RST
L||TTYMAT 2315 RST + teleskooppi
2315 ¥ alurauta
Maara per siilio [kpl] 2315 alurauta + teleskooppi nta
E. 0 :ggg m:w. teleskooppi e X0
F. 0 DN 110 poed
G. 1 DN 110 XXX
H. 0 DN 110 XXX
l. 0 DN 110 XX
J. 1 DN 160 HXX
K. 0 DN 110 HXX
L. 0 DN 110 JOK
ANKKURIOINTI Hinta
Maara per siilio [kpl] Tyyppi
Betonipaino 200x1000x1900 XXX
0 | Ankkurointilina W12400 180 x 6315 XX

Figur 12. Valmadéjligher av uttag och luckor.

4.1.1 Kostnadskalkylbottens utfall

Efter att man har fyllt i all n6dvandig information som kostnadskalkylbotten behéver
gar man vidare till ndsta sida i Excel-filen. Pa kostnadskalkylbottens andra sida finns
ett papper, se bilaga 2, med den information som exempelvis forsdljaren behdver nar
denne ar i kontakt med kunden. Pappret ar latt att printa, eftersom det finns pa en skild
sida i Excel och ar i A4-storlek. Pa pappret finns nédvandig information om projektet
tillsammans med en snabb redovisning av tankmangd, tankstorlek, luckor, uttag och

forankringar. Sjalvkostnadspriset for produkten finns ocksa pa pappret.

Kostnadskalkylbotten ger dven ett andra papper, vilket ocksa kan printas, med all
information om vilka material som behovs for att producera den bestdllda ordern.
Detta illustreras i bilaga 3. Detta papper finns framst till for produktionsplaneraren,
eftersom denne kan kopiera stringen direkt fran pappret for att fylla i all
materialatgang i ERP-systemet. Materiallistan kan ses som en lista, vilken ger en snabb
overblick av materielbehovet. Denna lista ar till for att man ska kunna se om nagon av
produkterna inte finns i lager och saledes behover ersiattas med en annan produkt. Pa

detta papper star ocksa antalet arbetstimmar for tillverkning av produkten.

Kostnadskalkylbotten ger slutligen ett tredje papper, vilket kan ses i bilaga 4. Detta
papper finns till foretagets CAD-system eller CAD-ritare. P4 det tredje pappret ska
hojder och langder anges pa de stéllen dar man har fyllti att luckor och uttag ska finnas,
vilka illustreras i bilaga 4. Syftet ar att man ska kunna lanka féretagets CAD-system till

kostnadskalkylbotten, for att sedan konstruera en 3D-modell och ritning for ordern.
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Orderns ritning kan sedan ges till kunden fér godkdnnande fére producering. Nedan, i

figur 13 (s. 29), ser man en 3D-modell pd en tank ur foretagets CAD-program.

Figur 13. 3D-bild pa en tank ur féretagets CAD-program.

4.2 Sammanfattning

Syftet med examensarbetet ar att analysera och forbattra offertsberdkningsrutinerna
av olika typer av skraddarsydda produkter och l6sningar vid Uponor Infra. Malet ar att
offertsberdakningsrutinerna ska férsnabba offertprocesser, minimera kostnader samt

analysera och minimera riskerna vid offertgivning.

Examensarbetets resultat ar en kostnadskalkylbotten som klarar av de krav och
onskemadl som stallts fran foretagets sida. Kostnadskalkylbotten behdver minimal
information for att klara av att rdkna ut sjdlvkostnadspriset for ett projekt och pa sa
satt minimera risker av felberdakningar. Nar implementeringen av foretagets CAD-
system till kostnadskalkylbotten ar gjord kommer man att betydlig minimera
arbetstiden for att gora ritningar av ordern, detta kommer att minimera kostnader for

foretaget.
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5 Diskussion

I detta kapitel diskuteras examensarbetets resultat. Det mervarde som detta

examensarbete har gett at foretaget utvarderas.

Huvudsyftet med examensarbetet var att analysera och forbattra
offertsberdkningsrutinerna av olika typer av skraddarsydda produkter och l6sningar
vid Uponor Infra. Malet var att offertsberdkningsrutinerna ska forsnabba
offertprocesser, minimera Kkostnader samt analysera och minimera risker vid

offertgivning.

Kostnadskalkylbotten, vilken ar resultatet av detta examensarbete, kan anvandas for
att smidigt fa ut all information som behdvs for saval tillverkning som offertgivning vid
offertforfragningar. Detta medfor tids- och kostnadseffektiva kostnadskalkyleringar

samt tillverkningsplaneringar.

Kostnadskalkylbotten kommer inte att kunna anvandas till alla kostnadskalkyler vid
Uponor Infras prefabriceringsavdelning i Vasa. Detta beror pa att

kostnadskalkylbotten framst ar begransad till kostnadskalkylering av tankar.
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BILAGA

Bilaga 1. Blanket for valmgjligheter vid tankbestallning.

Prajekti: [Parvamaars:  [Toimitusaika: U : o I 0 r
Asiakas | Toimitusosoite: Suunnittedija:
Sahktposti / Puhelin: Sahkoposti / Puhelin:
Sailign kuvaus | Kayttbtarkoitus: Sailign ID:
[] 1200 [] 2400
[] 1400 [] 3000
[] 1600 [ 3400
l:' 2000 D -
Tilavuus [m?] : [[] Bruttotilavuus Pituus (L) [m] : Kpl:
[] Tenhollinen tilavuus
Miesluukut / Tarkastusputket kpl: Asennus olosuhteet Putken tlavuus
_ . . ) 1200 = 1,1 m?m
[] Ei kansistoa [] Likennealue: 25 tn /40 tn 1300 = 15 mem
[] @315 Muovi /RST/ Valurauta/ Teleskooppi || Peitesyvyys: (H) Sailion paaila: m 1800 = 2.0m*/m
[] @500 Muovi /IRST/ Valurauta / Teleskooppi [ | Pohjavesic Maan pinnasta: m 2400 = 4.5 mim
[] 2600 Muovi Valurauta* [] Ankkurointi 3000 = 1.1 mm
[] 600X600 Alumiinikansi
[] ©900 Valurauta / Teleskooppi
|L v
— ..I__"..{
«
Tulavuus: [m?] !
D
hi
g |}
\/ ,,I. &
T - I
e -
Airtrnch FEL 77 iefrafl ihursess
. . Koko:  Tyyppi: Korko: Muu tieto:
g Eristekansi F—
Tayttymishalytin
) " . t Liittyma 1:
[[] Virtauksen saadin: I's O
Virtausaukon koko: T Liittyma 2:
[] Tiedonsiirto: o Liittyma 3:
[] Pumppu Ylivuoto:
D Tuuletus:
Muuta:
= O s M (L= 25m iman
Lgaseca i Osy




BILAGA

Bilaga 2. Produktbeskrivningsblad av order.

uponor
PROJEKTITIEDOT
Kohde / Projekti OO KKK
Metto tilavuus yhiteenss 100 m?*
Metto tilavuus [ R 0m
Sailigita Madra
1 kpl

100,0 m3 [ s&ilid
Runko:
Weholite |D 2400 SN2 2Z25m
Miesluulkut:
@500 Valurauta + teleskooppi 2 kpl
Liittymat:
DN 160 1 kpl
O 110 1 kpl
Ankkurointi:
Betonipaino 20001000x 1900 4 kpl
Ankkurointilina WL2400 180 x 6315 2 kpl
Yhteensa FROOCK €




BILAGA

Bilaga 378. Materiallista och string av ordern.

UpPONOS _—

Kaohde | Projekii: R

Tybalka: XX h

Materiall:

Item Description City
1050624  CHARMBER S0CKET 160 PE 1
10649320  SVT-PIPE 160006,2 &M SDR26 PE 03
1050623 CHARMBER S0CKET 110 PE 1
1069319  SVT-PIPE 110M4,2 6M PE o3
10BA776  WEHDUTE PMIPE S60/520 SN2 BLACK SPECIAL LENGTH PE 2
1050648 CHAMBER TELESCORE RING 5604500 BOLTED z
1050644  CHARBER TELESCORIC PIPE 500%12, 3 0,758 SDR41 PE 2
1056166  CHARBER COVER BLIND 500 DUCTILE IRON D200 LOCKED UPOMOR LOGD 2
10B4216 CHARBER FRAME ROUND 500 D400 DUCTILE IRON LOCKED WITH FLAT SEALING 2
1067121 'WEHOPANEL DE 2000-2640 M ORDER 2
10694010  WEHOUTE MPE 2552/2400 WHITE INSIDE SMZ 2252

String:

1050624;1:1069320:0,3: 105062 3;1: 10693150, 3: 10687 76 2 -1 050648, 2: 1050644, 2-1056166;2: 108421
Er2-1067121;2:10659401;22 52
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BILAGA

Bilaga 4. Produktbeskrivningsblad till CAD-system.

Up On or 2020-12-01
PROJEKTITIEDOT
Kahde / Projekli O M N
Metla tilavuws yvhisensa 100 m?
Metto tilavuus ! b 0 m
Sailitn maksimi kuljelus piluus 23 m
SailiGita Maira
1 kpl
100,0 m3 [ s&ilic

Runko:
Wehalite 1D 2400 SM2 22,5 m [ sailid
Miesluukut:
@500 valurauta + teleskooppl 1 Kpl

MTuITh

MMy
@500 valurauta + teleskooppl 1 Kpl

MMy

MM
@315 Muowl 0 Kpl

LI

MMy
2315 Muovl 0 Kpl

MMy

LI
Liittymat:
DN 110 0 kpl

MMy
DM 110 0 kpl

MMy
DM 110 1 kpl

MMy
DM 110 0 kpl

MMy
OM 110 0 Kpl

MMy
DM 160 1 Kpl

MMy
OM 110 0 Kpl

M
DM 110 0 Kpl

MM



