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1 JOHDANTO

Yrityksessa on havaittu aikaisemmissa projekteissa ongelmia projektinhallinnassa ja
niit4 on tunnistettu etenkin yrityksen siséisessa viestinnassa. Toimivalla projektihal-
linnalla yritys voisi toimia laadukkaammin ja kustannustehokkaammin tulevissa pro-

jekteissa.

Tyon tilannut yritys on JS LVI-Urakointi Oy, joka on kahden eri Hanakat liikkeen
omistama LVI-alan yritys. Yrityksen omistavat Asennuspalvelu Marjanen Oy Koke-
méeltd ja LVI-Asennus Koivisto Oy Sakylastd. Koko konsernilla on yhteensa hieman
vajaa kolmekymment4 tyontekijad, jonka liséksi yritys palkkaa mahdollisuuksien mu-

kaan joka kesa alan opiskelijoita kesatoihin.

Ty0 aloitetaan teoriaosuudella, jossa paneudutaan syvemmin projekteihin ja projektin-
hallintaan seka kerrotaan projektin ominaistyypit. Tyo jatkuu kertomalla perinteisen
projektiorganisaation rakenne yrityksissa ja avataan LVI-alan urakointia. Teoriaosuu-
den jalkeen tutkitaan yrityksen tdmanhetkista projektinhallintaa ja tutustutaan yrityk-
sen kaytossa oleviin valineisiin sen yll&pitdmiseen. Taman jalkeen pohditaan mahdol-
lisia toimintatapojen péivityksia yritykselle, jotta projektitydskentely olisi tehokasta

tulevaisuudessa.

Ty0ssé kaytetaan lahteina projektinhallinnan monipuolista kirjallisuutta, rakennusalan
moninaisia lakeja ja sdadoksia. Liséksi yrityksen tyontekijoille teetetdan kyselytutki-
mus, joiden pohjalta tullaan saamaan parempi kasitys yrityksen tamanhetkisista toi-

mintatavoista projektien parissa ja mahdollisista ongelmakohdista.

Ty0ssa on tarkoitus paivittaa yrityksen pilvipalvelun kansiorakenne toimivammaksi ja
selkedmmaéksi seké teettad viiden kohdan muistilista tehokkaamman projektitydsken-
telyn ohjenuoraksi. Tyosta rajataan ulos laaja-alainen toiminnanohjausjarjestelman

paivittdminen yritykselle ja toimihenkil6iden koulutuksien jarjestaminen.



2 PROJEKTINHALLINTA

2.1 Projektin tuntomerkit

Lyhyesti kerrottuna projekti on joukko ihmisid ja resursseja, jotka on koottu yhteen
suorittamaan tiettyd tehtavaa. Vaikka termind projekti on laajassa kéytossé, niin saat-
taa projektien lopputulokset olla luonteeltaan tdysin erilaisia. Lopputulos voi olla esi-
merkiksi tehdas, uusi sairaalan keskusjérjestelma tai vaikkapa tietokonepeli. Projektin
ei kuitenkaan aina tarvitse olla konkreettinen tuote vaan se voi olla myds ratkaisu jo-
honkin ongelmaan. (Kai Ruuska 2007, 19-20)

”Projektit ovat luonteeltaan innovatiivisia ja niihin siséltyy suuria investointeja. Pro-
jekteihin liittyy myds paljon epdvarmuustekijoitd, jotka vaikeuttavat niiden arviointia.
Lisaksi projektityoskentely tapahtuu tiimissa, mika vaatii kaikilta osallistujilta erityi-
sid valmiuksia. Siksi jokaista vahankin mutkikkaampaa projektia pitdd suunnitella,
valvoa ja ohjata huolellisesti.”

(Hans-Dieter Litke & llonka Kunow 2004, 6)

Yrityksissa usein projekteina pidetdan vain asiakkaiden suuret, innovatiiviset toimek-
siannot, joille annetaan siten erityisté painoarvoa. Projektin ei kuitenkaan valttamatta
tarvitse liittya asiakkaan toimeksiantoon. Projektiluonteisina voidaan toteuttaa myods
yritysten sisdisia innovaatioita, kuten esimerkiksi ryhmatydohjelmiston kéyttéonotto.
(Hans-Dieter Litke & llonka Kunow 2004, 7)

Projektin yleiset tuntomerkit ovat:

e Tavoite: Projektilla on joko selked tavoite tai joukko erilaisia tavoitteita. Kun
tavoite/tavoitteet on saavutettu niin projekti paattyy.

e Elinkaari: Projektille taytyy olla etukateen maéritelty paatepiste, koska projek-
tin tarkoituksena ei ole olla jatkuvaa toimintaa.

e Itsendinen kokonaisuus: Projektin taytyy olla loogisesti rajattu kokonaisuus.

e Ryhmatyoskentely: Projektit ovat harvoin itsendisesti tehtavia vaan suurempi

kokonaisuus, joka vaatii hyvaa ryhmatyoskentelya onnistuakseen.



Vaiheistus: Projektissa saatetaan huomata sen elinkaaren aikana useita erilaisia
vaiheita kasvusta kypsymiseen ja kuihtumiseen.

Ainutkertaisuus: Totuus on, ettd kahta tdysin samanlaista projektia ei ole. Ih-
miset ja ympdristotekijat muuttuvat jatkuvasti, joten projektia ei voida sellai-
senaan koskaan toistaa.

Muutos: Tavallista on, ettd projekti kokee elinkaarensa aikana lukuisia muu-
toksia. Osa muutoksista eivéat vaikuta projektiin, mutta osa saattavat muuttaa
projektin luonnetta tai tavoitteenasettelua.

Seurannaisperiaate: Kdynnissé olevan projektin kaikista vaiheista ei aina var-
muudella tiedetd. Edellisen vaiheen tulokset vaikuttavat aina seuraavaan pro-
jektin vaiheeseen jollain tavalla.

Tilausty6: Taytyy muistaa, ettd projekti perustuu aina asiakkaan tekeméan ti-
laukseen. Projektille saatetaan asettaa reunaehtoja sité tilatessa, jotka rajaavat
projektin toimintaa.

Yhtendisyys ja epayhtendisyys: Projektit koostuvat monimutkaisesta joukosta
lukemattomia eri muuttujia, jotka liittyvat teknologiaan, ihmisiin tai laitteisiin.
Néill& muuttujilla on toisiinsa nahden loogisia riippuvaisuuksia. Mikéli riippu-
VUuus puuttuu, niin muuttuja ei kuulu projektiin.

Riski ja epavarmuus: Kaikkiin projekteihin liittyy aina riskeja ja epdvarmuus-
tekijoitd. Ne kuuluvat projektien luonteeseen. Riskien méaara ja suuruus riippuu
siitd, kuinka projekti viedaan lapi sen eri vaiheissa. Huonosti suunniteluissa ja
epéselvasti rajatuissa projekteissa riskien ja niiden toteutuminen on todenné-

koisyydeltaan suuria.

(Kai Ruuska 2007, 19-20)

2.2 Mika ratkaisee projektin onnistumisen?

Projektin onnistumisen madrittely ei ole kovin yksinkertaista, silla projekteille on

usein asetettu useita erilaisia tavoitteita kuten:

siséllolliset ja laadulliset tavoitteet
toteutukselliset tavoitteet

taloudelliset tavoitteet



e gjalliset tavoitteet

Edell&d mainitut tavoitteet saattavat olla myds kesken&én ristiriidassa ja niiden tarkeys-
jarjestys riippuu siitd, ettd kenen nakokulmasta lopputulosta tarkastellaan. Projektiin
kohdistuu aina erilaisia odotuksia. Tilaajalle on tarke&a aikataulujen ja kustannusarvi-
oiden pitavyys. Kayttéjia taas kiinnostaa tyon tuloksena syntyvan tuotteen tai ratkaisun
toimivuus. Projektiryhmalld saattaa taas puolestaan olla toteutuksellisia tavoitteita,
jotka liittyvat teknisiin ratkaisuihin. (Kai Ruuska 2007, 274)

Yleensa sanotaan, ettd onnistuneessa projektissa saavutetaan lopputuotteelle asetetut
tavoitteet suunnitellun aikataulun mukaisesti ja sovituilla kustannuksilla. Projektin on-
nistumista peilataan aina projektisuunnitelmaan, mika on usein myaos riittdvaa. Toteu-
tusprosessin onnistuminen on puolestaan taas aina kiinni projektissa mukana olevista
henkildistd. Rakennus saattaa olla moitteettomasti suunniteltu, mutta lopputuloksen
laatu on silti kiinni esimerkiksi putkimiehestd. Mies putken kanssa ei viel& tarkoita
samaa kuin putkimies, joten jos putkimiehen ammattitaito ja osaaminen ei ole riitté-
valla tasolla saattaa projekti epdonnistua toteutusvaiheessa, vaikka suunnitteluprojekti
olisi onnistunut. (Kai Ruuska 2007, 275)

2.3 Projektin elinkaari ja osat

Yleinen tapa on luoda uudelle projektille sen laajuutta vastaava projektiorganisaatio ja
nimetd henkil6t projektiin. Karkeasti sanottuna projektiorganisaatioon kuuluvat pro-

jektipaallikko, projektinjohdon assistentit, tyénjohtaja ja tyontekijat.



Ohjaus-
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Kuva 1. Projektiorganisaatio (Erik Hjelmquist 1995, 24)

Kuvassa 1 on malliesimerkki tavallisesta projektiorganisaation rakenteesta. Isommat
projektit jaellaan usein pienempiin osaprojekteihin, jolloin usein saadaan projektille

parempi lopputulos.

2.3.1 Projektipaallikk6

Projektipaallikon tehtdviin kuuluu tutustua projektin sisaltéon ennen téiden alkamista.
Néiden tietojen avulla projektipaallikon tulee osata teettdd projektille aikataulu, jonka

mukaan projekti on mahdollista toteuttaa.

Projektin kdynnistyessa projektipaallikon tehtaviin kuuluu nimensa mukaisesti projek-
tin vetdminen. Tama tarkoittaa eri osapuolien koordinoimista ja hallinnoidan projektin
mahdollisia muutoksia, jotta projekti onnistuu niin laadullisesti kuin kustannukselli-

sesti.
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2.3.2 Projektiassistentti

Projektiassistentin rooliin kuuluu projektipadllikon auttaminen ja tukeminen projektin
eri vaiheissa. Projektiassistentti vastaa usein projektin dokumenttien tallentamisesta.
Projektiassistentti my0s laatii ennen kokouksia esityslistan ja kirjoittaa sen puhtaaksi

kokouksen jalkeen.

2.3.3 Tyonjohtaja

Tyonjohtajan tehtdvéna on olla suorassa kontaktissa tyontekijoiden kanssa ja varmis-
taa tdiden sujuvuus projektin etenemisen tahdissa. Tyonjohtaja varmistaa myos, etté
projektissa pysytaan projektipaallikon asettamissa laadullisissa ja kustannuksellisissa

tavoitteissa.

2.4 Projektinaikainen viestinté

Viestinnalla tarkoitetaan tiedon vélittdmista ihmisten ja ryhmien kesken. Kaikki tieté-
vat, kuinka helposti viestit muuttuvat matkalla ja talloin tulee vaarin ymmérryksié.
Mitd useamman henkilon kautta viesti kulkee, sitd suurempi riski viestin muuttumi-

selle on. Viestinnan virhelahteitd ovat muun muassa:

e sanoma on muotoiltu epaselvasti

e vastaanottaja ei kuuntele sanomaa

e viestid muutetaan tahallaan matkalla

e viesti katoaa matkalla

e ydinkohdat eivét kdy selkeasti esille.
(Risto Pelin, 2011, 296)

Projektipaallikot kayttavat paljon aikaa viestintddn projektien aikana, joten heilla on
vaistamatta suurempi vastuu viestinnan tehokkuudesta. Taitavat projektipaallikot var-
mistavat, ettd viestinta toimii ja suhteet pysyvéat kunnossa. Hyva kommunikaatio pro-
jektin aikana on elinehto projektin onnistumiselle. Mita parempi kommunikaatio, sité
tehokkaampi on projektinhallinta. (Scott Berkun 2006, 235)
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Kirjallinen Henkilokohtainen

viestinta vuorovaikutus

Sahkoinen

viestinta

Kuva 2. Kuvio 3-3 (Tydyhteison viestinnan perusmuodot. Kai Ruuska 2012, 112)

Kéytettdvia viestintdkanavia on paljon, mutta ryhmittelyssa voidaan kéyttaa kuvan 2
kolmijakoa. Rajanveto on kuitenkin vaikeaa viestinnan teknisen kehittymisen myota.
Nykyadédn voidaan sahkopostin avulla lahettdd esimerkiksi projektiin liittyvia tiedot-
teita, jolloin kyse on kirjallisen viestin muuttamisesta sahkdiseen muotoon.

(Kai Ruuska 2007, 112-113)

2.5 Hyvén ryhmatyon edellytykset

Ryhmatyota ei tule sekoittaa pakkoon. Télla tarkoitetaan sitd, ettd yrityksen johto ei
voi madrittaa tiettyjd henkiloita tydskentelemadn ryhmassa, koska olettaa silla tavalla
esimerkiksi sadstavansa kustannuksissa. Projektia toteutettaessa ryhma kootaan, koska
yksinkertaisesti ryhma ihmisia toteuttaa tyon paremmin kuin yksittaiset ihmiset. Ryh-
méatyon synergiavaikutus kuitenkin ilmenee vain silloin, kun seuraavat ldhtokohdat

tayttyvat:

e Ryhmalla on yksimielinen tavoite.

e Ryhma on yksimielinen menettelytavoista.

e Ryhma noudattaa yhteisid normeja.

e Ryhmalla on selva roolijako ja se on selva kaikille.
(Hans-Dieter Litke & llonka Kunow 2004, 102-103)
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Ryhmétyoskentely on sitten vasta hyvé, kun se harjoittaa kuuluisia tiimitaitoja oman
motivaationsa takia. Tall4 tarkoitetaan, ettd tyontekijoiden oma intressi on saavuttaa
yhdessa haastava tavoite. He haluavat kasvaa ja oppia yhdessé. Menestyvissa ryhmé-
tOissa tyontekijat eivat halua pelkastdan kehittyd ja onnistua itse, vaan he haluavat
myos asettaa oman edistymisensa yhteisen tehtdvan palvelukseen.

(Hans-Dieter Litke & llonka Kunow 2004, 103)

2.6 Projektinhallinta

Projektinhallinnalta vaaditaan ennakointia, jotta mahdollisiin projektin muutoksiin
voidaan vastata nopeasti ja sopeuttaa projektin toimintaa. Projektinhallinta voidaan
lohkoa seuraaviin mééritelmiin, joita kaikkia yhdistad valvonta:

e suunnittelu

e paatoksenteko

e toimeenpano

e ohjaus

e koordinointi

e valvonta

e suunnan ndyttaminen

e ihmisten johtaminen
(Kai Ruuska 2007, 30-31)

Projektin edistymista tulee seurata saannéllisin valiajoin. Ajallisen valvonnan tarkoi-
tuksena on huomata ajoissa kohdat, joissa ongelmia saattaa muodostua. Mahdollisten
muutoksien vaikutukset selvitetddn ja aikataulu suunnitelmaa korjataan tarvittaessa.
(Risto Pelin 2011, 141)
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3 LVI-ALAN URAKOINTI

3.1 Lait ja madraykset

Koko rakennusalaa ohjaa vahvasti tarkkaan maéritellyt lait ja méaraykset. Naill& pyri-
tadn saavuttamaan erinomainen ja samanlaatuinen rakennuskanta ympéri Suomea. Ra-
kentamisessa kaytetaan yleisesti YSE:& eli Rakennusurakan yleisid sopimusehtoja ja
RYL:4 eli Rakentamisen yleisia laatuvaatimuksia. Kun néita ehtoja sovelletaan urak-
kasopimuksen tekovaiheessa, valtytaan lahes poikkeuksitta riitatilanteilta urakoitsijoi-

den valilla.

Y SE:ssé on tarkat méérittelyt mitka ovat urakoitsijan lain maaradmat vastuut ja suori-

tusvelvollisuudet urakan suhteen:

Urakoitsijan suoritusvelvollisuus:

1. ”Urakoitsija on velvollinen sovittua urakkahintaa tai muuta maksuperustetta
vastaan tekeméan kaikki urakkasopimuksen ja siind noudettaviksi méaaréttyjen
sopimusasiakirjojen edellyttamat ty6t ja toimenpiteet sekéd hankinnat aikaan-
saadakseen néissé asiakirjoissa méaéritetyn tyontuloksen ja luovuttamaan sen

sopimusasiakirjojen mukaisesti tehtyné valmiina tilaajalle.”

2. ”Urakkaan kuuluvat kaikki suoritukset, joita sovitun tydntuloksen aikaansaa-
minen edellyttad tehtavéksi. Urakoitsija ei tdamén mukaan ole velvollinen to-
teuttamaan tilaajan vaatimuksia, jotka eivat perustu sopimusasiakirjoista ilme-
neviin maarayksiin ja joita huolellinen urakoitsija ei ole urakkahinnassa voinut

rakennusalalla yleisesti noudatettavan kaytannon perusteella ottaa huomioon.”

3. ”Urakoitsijan tulee suorittaa sopimuksenmukainen tehtdvansa ammattitaidolla
noudattaen voimassa olevia rakentamista koskevia saadoksia ja hyvaa rakenta-
mistapaa.” (18 YSE 1998)
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Né&iden maarayksien lisaksi urakkaan kuuluu erindiset sivuvelvollisuudet, jotka maa-
ritelladn tarkemmin aina urakkasopimuksessa. Yleisié sivuvelvollisuuksia, jotka méa-

ritell&&n LV1-urakoitsijoille, on:

e Urakassa tarvittavien valineiden hankinta.

e Omaa urakkaansa koskevan aikataulun laadinta.
e Omien jatteiden/roskien siivoaminen.

e Kaytto- ja huolto-ohjeiden toimittaminen.

e Urakassa tarvittavien mittausten suoritus.

(28 YSE 1998)

LVI-alalla sovelletaan RYL:n versiota Talotekniikka 2002. Se antaa laatuvaatimuk-
selliset raamit niin LVI-suunnittelulle kuin LVI-asennuksille. LVI-jarjestelmien ylei-

sista vaatimuksista RYL kertoo:

”Rakennushankkeeseen ryhtyva (rakennuttaja, tilaaja tms.) huolehtii siitd, ettd raken-
nus suunnitellaan ja rakennetaan rakentamista koskevien sédénndsten ja méardysten
sekd myonnetyn luvan mukaisesti. LVI-jarjestelmien toteuttamista koskevia vaati-
muksia ovat mm. hygienia-, terveys-, meluntorjunta-, kdyttéturvallisuus-, paloturval-
lisuus-, energiatalous-, ymparisto-, korjattavuus- ja huollettavuusvaatimukset. Raken-
nushankkeeseen ryhtyvélla tulee olla hankkeen vaativuus huomioon ottaen riittavat
edellytykset hankkeen toteuttamiseen seké kdytettavissiadn pateva henkilostd.”

(RYL Talotekniikka 2002 Osa 1. G00)
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3.2 Projektin toteutus

LVI-urakka siséltad kokonaisuudessaan urakkakohteen 1&mpo- vesijohtojen ja ilman-
vaihtokanavien rakentamisen alusta loppuun. Usein t0iden urakkaraja rajataan raken-
nuksen sokkeliin, jolloin ulkopuoliset putkityot tekee kohteen maanrakennusurakoit-

sija.

Urakka pitéa sisallaén kaikki tarjouslaskentasuunnitelmissa esitetyt putket, laitteet ja
eristykset. Mikali urakan aikana ilmenee muutoksia, joka urakkasopimuksen mukaan
ei alun perin kuulu urakoitsijan suoritusvelvollisuuteen voidaan siitd laskuttaa lisé-
tyond. Lisatyot tulee aina hyvaksyttad padurakoitsijalla ja/tai tilaajalla ennen laskun
l&hettdmisté.

3.2.1 Tyodnjohtovastuu

Urakkaan sisallytetddan usein myos tyonjohtovelvoite eli kohteen KVV- ja IV-tydnjoh-
tovastuu. KVVV- ja IV-tyonjohtajan kelpoisuusvaatimukset on jaettu neljaan eri luok-

kaan, jotka nahdaan kuvassa 3.



LUOKKA

T+

Vaativa

Poikkeuksellisen vaativa

TUTKINTO

Kyseiseen tydnjohtotentavaan
soveltuva, rakentamisen tai
tekniikan alalla suoritetiu
ammattikorkeakoulututkinto tai
vastaava aiempi tutkinto, joka on
vahintaan teknikon tasoinen, taikka
on hankkinut muuten osoitetut
vastaavat tiedot, esim. LVI-
asentaja.

Kyseiseen tydnjohtotentavaan
soveltuva, rakentamisen tai
tekniikan alalla suoritettu
ammattikorkeakoulututkinto tai
vastaava aiempi tutkinto, joka on
vahintaan teknikon tasoinen.
Taikka on hankkinut muuten
osoitetut vastaavat tiedot: esim.
LVI-asentajan EAT tai LVI-
tydteknikko.

Kyseiseen tyonjohtotehtavaan
soveltuva, rakentamisen tai
tekniikan alalla suoritettu
korkeakoulututkinto tai vastaava
aiempi tutkinto, joka on vahintaan
teknikon tutkinnon tasoinen.

Kyseiseen tydnjohtotentavaan
soveltuva, rakentamisen tai
tekniikan alalla suoritetiu
korkeakoulututkinto tai vastaava
aiempi tutkinto, joka on vahintaan
insinGdrin tutkinnon tasoinen.
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OPINNOT

Kyseista tyonjohtotentavaa kasitielevat
opintosuoritukset, joiden yhteismaara
on vahintdan 50 op, taikka on
hankkinut muuten oseitetut vastaavat
tiedot.

Kyseista tyonjohtotentavaa kasitielevat
opintosuoritukset, joiden yhteismaara
on vahintaan 50 op sisaltaen

o lammitys-, vesi-, iimastointi- ja
jaahdytystekniikkaa 20 op

Kyseista tyonjohtotentavaa kasitielevat
opintosuoritukset, joiden yhteismaara
on vahintdan 60 op sisaltden:

s lammitys-, vesi-, iimastointi- ja
jaahdytystekniikkaa 25 op

Kyseista tydnjohtotentavaa kasitielevat
opintosuoritukset, joiden yhteismaara
on vahintaan 70 op sisaltaen:

o lammitys-, vesi-, iimastointi- ja
jaahdytystekniikkaa 30 op

Kuva 3. KVV- ja IV-tydnjohto pétevyystaulukko (fise.fi patevyyspalvelu 2020)

Paatoksen kohteeseen soveltuvasta KVV- ja IV-tydnjohdosta tekee sen kaupungin tar-
kastusinsindori, jossa rakennettava kohde sijaitsee. Hanelle toimitetaan tarvittavat do-
kumentit eli koulutodistus, tyétodistus ja mahdollinen referenssiluettelo vastaavista

kohteista, joissa on toiminut tydnjohtajana.

3.2.2 Tarjouslaskenta

Tarjouslaskenta-asiakirjat saadaan yleisesti kahdella eri tapaa. Hakemalla itse

HILMA:sta, josta loytyy julkisten hankintojen asiakirjat. Toinen tapa on saada
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tarjouslaskenta-asiakirjat suoraan sahkoisesti esimerkiksi isanngitsijalta, padurakoitsi-
jalta tai suoraan tilaajalta. Asiakirjoista 16ytyy tarjouspyyntdlomake, joka sisaltda
hankkeen kuvauksen ja pdivaméaéaran, jolloin tarjous tulee olla jatettyna.

Tarjouslaskenta alkaa asiakirjoihin tutustumalla, jonka perusteella tehdadn paatos, etta
ldhdetdankd hanketta edes laskemaan. Térked4 on huomioida, koska hanke on alka-
massa ja kuinka tiukalla aikataululla se on tarkoitus saada valmiiksi. Yrityksell& tulee
olla realistiset mahdollisuudet resurssien suhteen toteuttaa tarjottu urakka.

Yleinen ongelma tarjouslaskennassa on, ett4 niille on annettu liian véhén aikaa. Esi-
merkiksi KVVR urakkalaskenta-asiakirjoissa kohde tulisi k&ytdnndssa suunnitella sa-
malla kun tekee tarjouslaskentaa. KVR-urakka tarkoittaa, ettd se siséltdd hankkeen
suunnittelun, joten laskenta-asiakirjoissa ei ole LVI-kuvia vaan pelkéstaén rakennuk-

sen pohjakuvat.

3.2.3 Kaynnistymisvaihe

Tavallisesti LVI-urakka aloitetaan tarpeellisten dokumenttien toimittamisella kohteen
projektipankkiin. Mikali rakennuskohteella ei ole projektipankkia kaytdssa niin doku-
mentit toimitetaan kohteen padurakoitsijalle, joka kokoaa ne yhteen paikkaan tilaajaa
varten. Taméantapaisia dokumentteja on yrityksen laadunvalvontasuunnitelma ja ilmoi-

tus kohteeseen hyvéksytysta KVV- ja IV-tydnjohtajasta.

Padurakoitsija toimittaa yleisaikataulun taytettavéksi sivu-urakoitsijoille, jotka liséa-
vat siithen omien tydvaiheiden aikataulut. Yleisaikataulun mukaan arvioidaan, koska
tavaraa pitéisi tilata tydmaalle ja jarjestad asentajat tydmaalle oikeaan aikaan. Ennen
toiden aloitusta pidetdéan aloituspalaveri urakoitsijoiden kesken, jossa pyritaéan selvit-

tdmaan mahdolliset epéaselvyydet, jotta urakka voidaan aloittaa ongelmitta.

Lisaksi kdynnistymisvaiheessa aloitetaan hankinnat. Varsinkin suuret 1'\V-koneet eli ns.
moduuli- tai lohkokoneet tulee tilata hyvissé ajoin, silla niiden toimitusaika saattaa

olla pisimmillaan jopa 6 kuukautta.
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3.2.4 Rakentamisvaihe

Rakentamisvaiheessa kohteessa pidetddn tydmaakokouksia ja urakoitsijapalavereita,
joissa varmistetaan aikataulun pitavyys ja tyémaan yleistilanne. Tyomaakokouksiin
osallistuu tyémaan nokkamies tai tyonjohtaja. Urakoitsijapalavereihin saapuu aina

kohteen tyonjohtaja.

Ennen urakoitsijapalavereita urakoitsija tayttada tyovaiheilmoituksen ja l&hettda sen
padurakoitsijalle vahintdan péivaa ennen kokousta, jotta kokouksen esityslista saadaan
tehtyd. Tyovaiheilmoituksessa tulee tuoda ilmi tyémaan tilanne, asentajien vahvuus
tyomaalla sill& hetkelld, kun ilmoitusta tehdaan. Mahdolliset lisaty6t ja alihankkijat

ilmoitetaan myds tyévaiheilmoituksessa.

Kun projekti on suunniteltu hyvin ja se viedadn lapi suunnittelulla tavalla, etenee ra-
kennusvaihe ikaan kuin itsestdén. Asentajilla on kaytosséan tarvittavat suunnitelmat ja
tiedot mahdollisista muutoksista, joiden lisdksi asennustarvikkeet ovat oikeaan aikaan
tyémaalla. Rakentamisvaiheen onnistumiseen vaikuttaa my0ds paaurakoitsijan ja mui-
den sivu-urakoitsijoiden tyot. Mikali pdaurakoitsija tai muu sivu-urakoitsija epédonnis-
tuu omissa tydvaiheissaan, silla on todennékdisesti vaikutusta myds LVI-urakoitsijan

onnistumiseen omassa ty6ssaan.

3.2.5 Kohteen luovutus ja vastaanotto

LVI-jarjestelmien on luovutuksen yhteydessa oltava sopimusasiakirjojen mukaisia ja
toimittava niissa esitetylla tavalla. Projektinhallinnalla pyritddn varmistamaan, etta
kohde saadaan valmiiksi ja luovutettua tilaajalle méardaikaan mennessa. Ennen luo-
vutusta tilaajalle urakoitsija tekee kohteessa itselleluovutuksen eli ns. toimintatarkas-

tuksen. Itselleluovutus sisaltdd seuraavien asioiden tarkastelut:

e Asennustarkastukset
e Venttiilien ja varusteet
e Kannakointi

e Eristykset
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e Verkoston huuhtelu
e lImaukset
e Pumppuryhmien kytkennét
e Varaajan kytkennét
e Paisunta-astiat
e Tippavesiputket
e Lépiviennit
e Mittaus- ja sdatopoytakirjat
e Koepaineet
e Merkinnat
(Talotekniikka RYL 2002)

Tamé on osa urakoitsijan laadunvarmistusta. Havaitut virheet ja puutteet kirjataan it-
selleluovutus poytékirjaan ja korjataan ennen luovutusta. POytékirjaa saatetaan myaos
kayttdd pohjana toimintakokeissa. (Talotekniikka RYL 2002)

Toimintakokeet voidaan pitaa urakoitsijoiden tekemien toimintatarkastuksien jalkeen.
Hyvéksytyilla toimintakokeilla on tarkoitus varmistaa ennen vastaanottoa riittava tyo-
aika LVI-jarjestelmille ja -laitteille maaritetyille koekaytdille seka saadoille ja mit-
tauksille. (Talotekniikka RYL 2002)

Vastaanottotarkastuksessa todennetaan toteutuksen sopimusasiakirjojen mukaisuus.
Vastaanottotarkastus voidaan pitad, kun hankkeen jokaisen toteuttajan LVI-jarjestel-
miin liittyvat suoritukset ovat sopimusasiakirjojen vaatimusten mukaiset.
(Talotekniikka RYL 2002)

Kun edelld mainitut toimenpiteet on suoritettu hyvaksytysti, voidaan kohde luovuttaa
tilaajalle. Tilaajalle kootaan luovutusasiakirjat sopimusasiakirjojen vaatimusten mu-
kaisesti. Kéytannossa tama tarkoittaa, ettd LVI-tuotteista toimitetaan suomenkieliset
kaytto- ja huolto-ohjeet. Néistd dokumenteista tulee ilmetd mm. miten tuotteita kayte-
taan ja huolletaan oikein. (Talotekniikka RYL 2002)
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3.3 Dokumentointi

Dokumenttien kokoaminen on tdrke& osa, jotta dokumentit pysyvét tallessa ja ne 10y-
detadn jouhevasti. Dokumenttien tallentamisen hoitaa sovittu henkild, joka usein on
projektiassistentti tai kohteen tyonjohtaja. LVI-urakoinnissa dokumentteja on melkoi-
nen lista, jotka taytyy koota luovutuskansiota varten. Luovutuskansioon kootaan seu-

raavat dokumentit:

e ltselleluovutus

e Painekoepoytékirjat

e Mittaus- ja sdatOpoytakirjat
e Kaynnistyspoytékirja

e Huolto- ja kayttdohjeet

e Punakynékuvat

Huolto- ja kéyttdohjeet kootaan kaikista asennetuista laitteista ja nditd ovat mm. vesi-
kalusteet, alkusammutus kalusto, iv-koneet, paatelaitteet ja pumput. Punakynékuvilla
tarkoitetaan tarkepiirustuksia kohteen suunnittelijalle, mikali alkuperéisista suunnitel-
mista on poikettu radikaalisesti. N&in tapahtuu kdytannossé aina, koska talotekniikalle
varataan usein liian vahén tilaa suunnitteluvaiheessa, joka konkretisoituu tytmaalla

rakentamisvaiheessa.

Tamaén liséksi kohteen KVVV- ja IV-tydnjohtaja tayttad KVV- ja IV-tyon tarkastusasia-
Kirjan, joka toimitetaan sahkoisesti kaupungin tarkastusinsindorille. Asiakirjojen ulko-
asut vaihtelevat paikkakunnittain, mutta kaikissa 16ytyy kdytannéssé samat tarkastet-
tavat asiat. Liitetiedostoista 16ytyy esimerkkind Porin kaupungin KVV- ja IV-tarkas-

tusasiakirjat.
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4 PROJEKTINHALLINNAN KARTOITTAMINEN

4.1 Yrityksen projektinhallinta

Yrityksella ei ole kaytossdén varsinaista projektinhallintajarjestelma tyokalua talla
hetkelld. Kéytossé on talotekniikka-alan talousohjelmisto nimeltddn Ecom, joka on
padsaantoisesti tarkoitettu laskutukseen, palkkalaskentaan ja tarjouslaskentaan. Oh-
jelma kuitenkin mahdollistaa projektien seurannan taloudellisessa mielessa. Ostolas-
kut ja palkkakulut voidaan esimerkiksi kohdistaa oikeille projekteille, jolloin projek-
tien kulut paivittyvat. Maksuerataulukko saadaan liitettyd my6s projektiin valmiiksi
ostolaskuksi joten, kun tietty maksupostin tyGvaihe on suoritettu, saadaan lasku lahte-
mé&an muutamalla klikkauksella matkaan. Ohjelmistossa saadaan my®os kirjattua lahet-
teet erikseen projektin alle, mikali kohteessa syntyy lisatoitd. Nain lisatyon kulut ja

tulot saadaan eroteltua projektin varsinaisista kuluista.

e Projektiseuranta =S
K < >3+ = /2 v DQ & O e 20
F’roJek‘tinrD| 10122 Kohde |E5|merkk| projekti|
Pvm |11,11,2020 J Tila |Avc|m j Lopetuspvm ’—_| Tyyppi |Urakka j
Organisaatio | J| Osasto | J| Yksikkﬁ| J|
Tysnjohtaja | Myya | | Myyntitili| -
Merkki | Viitteemme | Viilteenne|
Arvio: Tulot | Kulut | Tydt ‘ Tulos I—UUU
Toleutuma:Tu|m| Ku\ut| | Tyit ‘ Tu\ns| 0.00 |
Lisatiedot
Asiakasnro | J Nimi | Erat yhteensa ’7
Myyntmh| j ¥ Maksuposteja saa koontilaskuttaa
Vapaa teksti ~

o Laskuta maksuposteja Poimi maksupostit + E - by

Era |Alapr, ‘Tl\a Selite1 ‘SehteE ‘Pvm |Kust,pa|kka| % ‘Summa |Laskunrn |

|4

Yhteensa| 0.00 0.00 e

(MELCILEE Laskut | Lahetteet | Ostolaskut | Ostotilaukset |T\fﬁt ‘ Muut kulut |Tarjuukset |Tarwketarj. | Kausilaskut ‘ Dokut | Muistio |Tiedunamuve\vulli5uus

Kuva 4. Ecom ohjelmiston projektiseuranta etusivu



22

Kuvassa 4 nakyy Ecom ohjelmiston projektiseuranta paneelin etusivu. Téalla sivulla
nakyy urakan maksuerataulukko, kun se on lisatty projektiin. Lisaksi alapalkista valit-

semalla saa nédkym&an muun muassa projektin ostolaskut, lahetteet ja dokumentit.

4.1.1 Palaverit

Yrityksessa aloitettiin kesdn 2020 aikana kerran viikossa tapahtuva viikkopalaveri,
jossa kéydaan lapi kéynnissa olevien projektien tilannetta, tarjouslaskentaa ja suunnit-
telun tilanteita. Lisaksi palaverissa tuodaan esille yleisesti muita asioita, jotka liittyvat
olennaisesti yrityksen toimintaan. Viikkopalaverit ovat aina jommassakummassa toi-

mipisteessd, eika niita kayda etana.

4.1.2 Pilvipalvelu

Kaksi toimipaikkaa velvoittaa, ettéd yrityksen sahkéinen viestinta toimii nopeasti ja te-
hokkaasti, jotta tiedot saadaan jaettua molemmille toimipaikan tydntekijoille. Yritys
kayttaa talla hetkellda Gigantin tarjoamaa pilvipalvelua. Se toimii kaytannossa samalla

tavalla kuin ns. ”normaali” kansio tietokoneella.

) Gigantti Cloud
&* Dropbox

& OneDrive
=/ Kuvat
Liitteet
=| Tiedostot
B Tyopoytd

[ Tama tietokone

oF Verkko

Kuva 5. Pilvipalvelu Gigantti Cloud
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Kuvasta 5 nahdaan, etté pilvipalvelu asemoituu kuten mika tahansa kansio omien tie-
dostojen sivupalkkiin. Sen alla on kansiorakenne, joka paivittyy kaikille yrityksen hen-
kiloille, joilla on kayttooikeus pilvipalvelun kayttéon. Gigantti Cloudin paras ominai-
suus on sen helppokéyttoisyys ja samalla myds sen heikoin osa-alue. Koska kansiora-
kennetta on helppo muuttaa ja uusien kansioiden lisdédminen on vaivatonta niin kansion
rakenne on ajan saatossa muuttunut melkoisen sekavaksi. Esimerkiksi sama projekti
saattaa 10ytya kahdestakin eri paikkaa, jolloin toinen lis&a tiedostoja toisen kansion
alle ja taas toinen eri paikkaan. Liséksi pilvipalvelusta puuttuu ominaisuus, joka il-
moittaisi kéyttajalle uudesta lisatysta tiedostosta.

4.2 Kyselytutkimus

Yrityksen toimihenkil6t saivat kyselylomakkeen (LIITE 1) joihin saivat vastata sah-
koisesti itsendisesti. Toimihenkil6ita yrityksella on nelja ihmistd ja kaikki vastasivat
kyselylomakkeeseen. Kyselyn vastauksista huomasi selvén yhtendisyyden, etté yrityk-

sen projektinhallinta koetaan télla hetkella haasteelliseksi.

Asentajat saivat oman kyselylomakkeen (LIITE 2), jossa kysymykset oli muotoiltu
asentajille sopivaan muotoon. Yritykselld on asentajia 21 kappaletta, jotka kaikki sai-
vat kyselylomakkeen. Vastaukset tulivat takaisin 9 asentajalta. Kyselytutkimus suori-

tettiin syksyn 2020 aikana.

4.2.1 Toimihenkildiden kyselylomakkeen vastauksien tiivistelmat

Mielipiteesi yrityksen projektinhallinnasta talla hetkella?

Projektinhallintaa pidetddn melko sekavana talla hetkelld. Yritys on kasvanut pienessa
ajassa nopeasti, joten oikeanlainen projektinhallinta on vasta muodostumassa yrityk-
selle. Ohjeistamisisessa on puutteita ja lieva resurssipula vaivaa myos. Projektin jal-
keisia palavereita tulisi pitad, jolloin kaikki olisivat tietoisia, miten projekti meni ja

tastd voidaan ottaa hy6tyja tuleviin tarjouslaskentoihin.
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Miten kuvailisit siséisen viestinnan nykytilannetta?

Kahden toimipisteen yrityksessé on aina tavallista enemmén haasteita informaation
kulussa. Olisi tarkedd tdsmentéa jokaisen vastuualue eri projekteissa ja lopettaa toiden
siirtely tai kierrattdminen. Yrityksessa on kesén aikana aloitettu viikkopalaverit, jol-
loin molempien toimipisteiden toimihenkilot kokoontuvat yhteen paikkaan, jossa kéy-
daan lapi projektien tilannetta.

Mahdollisia kehityksen kohteita?

TyOmaalla sovittujen muutosten tai vastaavien ilmoittaminen ja jakaminen kaikkien
projektiin osallistuvien kesken heti eika pelkastaan viikkopalaverissa. Projektien ku-
lujen kohdistaminen oikein, jotta projektin kulut pysyvét ajan tasalla ja turhaa tyoté
véltetadn tulevaisuudessa niiden kohdistamisessa oikein. Selke& ohjeistus tyonteki-
joille varsinkin tydmaan aloitus vaiheessa. Projektien loppuanalysointi ja projektin

”sulkeminen” titd kautta.

Palaverien tarve projektien aikana?

Tamaénhetkinen viikkopalaveri riittaa eika lisapalavereille koeta tarvetta projektien ai-

kana. Tarkeimmét tiedot tulisi jakaa saman tien sahkdisesti tai suullisesti.

Mielipiteesi viestinnasta asentajien kanssa?

Peraankuulutetaan edelleen kuinka tarkead, on hyva tydohjeistus tyontekijoille, jotta
néilla olisi parhaimmat mahdolliset evaat tyon suoritukselle. Olisi hyvéd muistaa, etta
nuoremmat asentajat tarvitsevat perusteellisemman ohjeistuksen kuin vanhemmat
asentajat. Myds avoimuus on tarkedd asentajien kanssa, jotta yrityksessa pysyy posi-

tiivinen tekemisen meininki.
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4.2.2 Asentajien kyselylomakkeen vastauksien tiivistelmat

Miten kuvailisit viestinnan nykytilaa yrityksessa?

Tdassa vastauksessa oli eniten hajontaa, silld osa piti viestintad selke&na ja toiset taas
ei. Mainittiin muun muassa, ettd paivitetty tieto ei kulje aina ajoissa asentajille, joka

aiheuttaa turhautumista.

Onko yrityksen projektiorganisaatio selva (kuka toimistolla hoitaa mitéakin hommaa)?

Paasaantoisesti kylla, muutaman kerran ollut epaselvyytta kuka hoitaa tydnjohdon jos-

sakin projektissa. Hankintapuolen asiat ovat kunnossa.

Mikali toiden teko on takkuillut tydmaalla niin listaa syyt mika on aiheuttanut takkuil-
lut.

Tavaraa ei tule tyémaalle silloin kuin pitdisi seka epéselva tyonjohto varsinkin projek-
tien aloitus vaiheissa. Aikataulutuksen pettdaminen, joko tullaan liian aikaisin ty6-
maalle tai liian myohaan. Liséksi ongelmia on aina valilla ollut paivitettyjen tyopiirus-

tusten kanssa, jotka ei saavuta asentajia tydmaalla tarpeeksi nopeasti.

Listaa asiat, jotka toimivat motivaation yllapitdjina paivittaisessa tyénteossa?
Tarkeimpana kriteerina pidetddn kunnollisia ja toimivia tydkaluja, joiden liséksi on
tarkeda saada rikkoutuneen koneen tai tydkalun tilalle uusi mahdollisimman nopeasti.
Hyvé ty6ilmapiiri ja palkkataso ovat vastauksissa seuraavana motivaation yllapitéjina.

Mahdollisia kehityksen kohteita?

Kommunikaation parantaminen tyonjohdon ja asentajien kesken. Yhteisia palavereita

asentajien kanssa.
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5 TOIMINTATAPOJEN PAIVITTAMINEN

5.1 Projektiorganisaatio

Sahkdinen v'estiité

Kuva 6. Organisaation rakenne

Yrityksen projektiorganisaatio péivitetdan kuvan 6 mukaisesti. LVI-suunnittelu tulee
sijaitsemaan Sakylan toimipisteella ja projektien hankinnat hoidetaan Kokemaelté k&-
sin. Ty6njohto ja tarjouslaskenta vastuu jaetaan molemmille toimipisteille puoliksi.

Talla haetaan selkeyttd yrityksen toimintatapoihin. Tulevaisuudessa kaikki suunnitte-
lupyynnoét ja toimeksiannot vélitetddn Sakylan toimipisteelle. Hankintavastaavan toi-
mipaikka tulee sijaitsemaan Kokemaéen toimistolla, misté késin hoidetaan projektien
materiaalihankinnat. Pienempien tavaroiden tilaukset tyémaiden nokkamiehet hoitai-

sivat edelleen itsenaisesti.

Tarkeintd on saada tyontekijoille selva kuvio yrityksen projektiorganisaatiosta, jotta
heilla on selked kuva siitd kuka tydmaata hoitaa, kun he sinne ensimmaisen kerran
menevat. Talla kaaviolla voidaan tyémaan tyénjohtovastuu osoittaa selkeésti tietylle
tyonjohtajalle, joka pystyy reagoimaan saatuun tehtavaan tarpeeksi nopeasti muun mu-
assa hoitamalla tydpiirustukset asentajille ja toimittamaan hankintavastaavalle listan
tilattavista tavaroista, jotta hankinnoista vastaavalla on tarpeeksi tydaikaa tavaroiden

hintojen Kilpailutukselle.
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5.2 Séhkoinen viestinta

Yrityksen sahkagista viestintdd tullaan parantamaan pilvipalvelun kehittdamisell&. En-
simmaisend toimenpiteend on kansiorakenteen paivittdminen selkeéksi, jotta halutut
tiedostot on helppo 16ytaa ja ennen kaikkea kayttajille on selvédd mihin kansioon kukin

tiedosto tulee tallentaa.

Gigantti Cloud » Paivitetty

s

& Mirni w

1. Tarjouslaskenta
2. Projektit

3. Tarjoukset

4, Muut

Kuva 7. Paivitetty kansiorakenne

Ennen kansiorakenteen péivitysté pilvipalvelussa sijaitsi yli 40 kansiota, joista osa oli
vield tyhjid ja niiden tarkoitus epaselvé. Péivityksen jalkeen kansiorakenteen etusivu
on kuvan 7 mukainen. Tarjouslaskenta kansiossa sijaitsevat kdynnissa olevat tarjous-
laskenta-asiakirjat. Mikali tarjous saadaan, niin se siirretddn ”Projektit” kansioon ja

hylatyt tarjoukset siirretddn ”Tarjouslaskenta” alikansioon ”Menetetyt”.

Gigantti Cloud » Pdivitetty * 2. Projektit

s

& Mimi

1. Valmistuneet projektit
2. Kdynniss3 olevat projektit

Kuva 8. Projektit kansio

Projektit kansio sisaltaa alikansiot Valmistuneet projektit ja Kaynnissé olevat projek-
tit. Valmistuneissa projekteissa on liséksi alikansiot vuosiluvun mukaan, milloin
kohde on valmistunut. Kdynnissa olevissa projekteissa, jokaisella projektilla on oma

kansio, johon lisdtadan kaikki projektiin liittyvéat dokumentit.
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Tarjoukset kansio sisaltaa jatetyt tarjoukset, josta ne on helppo hakea mahdollista my6-
hempad tarkastelua varten. Muut kansiot sisaltavét yrityksen muuhun toimintaan liit-
tyvat dokumentit ja ne kansioidaan omiin kansioihinsa.

Kaikille toimihenkil6ille tullaan ottamaan kéyttéon sahkdisesti jaettu Google kalen-
teri, joista nékee toisten aikataulut. Tall& tavalla nahdaan ilman hairitsevaé soittoa, ettd
onko haluttu henkil edes tavoitettavissa vai mahdollisesti palaverissa. Talla véhenne-
taan turhia soittokertoja, joita muutenkin tulee pdivan aikana paljon eri tydmaiden

mestareilta ja asentajilta.

5.3 Viikkopalaverit

Yrityksessa kesélla aloitetut viikkopalaverit ovat saaneet positiivisen vastaanoton.
Talla kerran viikossa tapahtuvalla kokoontumisella on saatu jo hyvié tuloksia projek-
tinhallintaan liittyen. Kahden eri toimipisteen viestintakatkokset ovat vahentyneet sel-

vasti ja projektien kulusta ja yrityksen tilanteesta ollaan perilla aiempaa paremmin.

Palavereita varten on tehty valmis esityslista, joka ei muutu viikkojen aikana vaan siina
on kaikki oleellinen, joka on tarkoitus kayda lapi. Palaverissa yksi toimii sihteerina,
joka Kirjoittaa poytédkirjaan asiat kokouksen edetessd. Tarkoituksena palaverissa on
kayda lapi muun muassa tyémaiden miehitykset ja mahdolliset tulevat hankinnat. Pa-

laverien kesto on ollut noin puolesta tunnista tuntiin.

Vield tassé kokoluokassa missa yritys talla hetkelld on, toimii viikkopalaverit hyvin,
jossa projektien tiedot jaetaan kaikkien kesken riippumatta projektien vetovastuista.
Talla korvataan suuremmissa yrityksissa kaytettavat projektien aloitus-, seuranta ja
loppupalaverit. Todennédkaisesti sitten kun yrityksessa todetaan, etta tunti ei riita viik-
kopalaverin pituudeksi tullaan harkitsemaan palaverien muodon muuttamista projek-
tikohtaisiksi.
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5.4 Projektinhallintaty0kalujen péaivittaminen

Yrityksessa ollaan tietoisia olemassa olevista projektinhallinta tydkaluista ja niiden
ominaisuuksista, mutta toistaiseksi niille ei koeta viela tarvetta. Ensin halutaan saada
kaikki hyoty irti olemassa olevasta Ecom ohjelmistosta. Tarkoituksena olisi jarjestaa
koulutus tai koulutuksia ohjelmiston kayttoon liittyen, jotta kaikki ohjelmaa kayttavéat
saisivat kaiken hyodyn irti ohjelmiston projektinhallinta tyokaluista.

Talla hetkell& yrityksessa ei osata kayttaé kaikkia mahdollisia resursseja mita silla on
kaytossa ja toiden jakaminenkin on epédselvaé. Esimerkiksi asentaja saattaa saada sa-
maan tyOtehtavaan ohjeita ja neuvoja kahdelta eri tydnjohtajalta. Dokumenttien keréa-
misessa on ongelmia, koska niité ei kerété projektien aikana vaan asiaan havahdutaan

lilan usein kahta viikkoa ennen tydmaan luovutusta.

Tamaén tapaisten toimintatapojen paivittdminen ei vaadi valttdmatta uusia ohjelmistoja,
joilla ne toteutetaan vaan asennemuutoksen ja koulutuksen koko henkil6stolle. Tyo-
maat pitaisi jakaa tasaisesti kaikkien tyonjohtajien kesken ja tydnjohtajien tulisi muis-
taa kayttdd hyodyksi projektiassistenttia esimerkiksi hankintavastaavaa, joka saa tuot-

teiden dokumentit keréattya helposti talteen samalla, kun tilaa tavaroita tyémaalle.

Lisaksi yrityksen projektinhallintaa kehitetddn ottamalla kéyttéon kuvan 8 mukainen
muistilista toimihenkildiden kayttoon. Muistilista siséltda paljon itsestdén selvia asi-
oita, mutta valitettavan usein ne unohtuvat projektien aikana. Muistilistaa paivitetdén

ja kehitetaan tulevaisuudessa tarpeen mukaan.
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Projektityoskentelyn muistilista

1. Projektin aloitus

Middritetfidn projektin tyénjohtovastuu. Tydnjohtaja tekee projektiaikataulun jo selvittdd miehityksen
tarpeen. Selvittéd hankinnot jo ilmoittao nifden hankinto aikatoulun hankintavastoavalle.

2. Projektien aikana

Ty@maan asiakirjojen dokumentointi pilvipalveluun. Luovutuskansion tdyttdminen sitd mukaan, kun
materiaali valinnat varmistuvat. Punakynien laatiminen muutoksien mukoan. Tyémaan ohjaus ja kiynti
tydmaalia véhintddn kerran viikossa,

3. Projektin jalkeen

Punakyndkuvien toimittaminen suunnittelijalle. Tehdddn loppuselvitys, josta selvidd, kuinka hyvin projekti
on onnistunut. Mahdolliset virheet kirjataan yigs ja pyritdén oppimaan niistd tulevaisuudessa,

4, Viestintd

Toimihenkildt lisddvit kaikki tydmenonsa jaettuun Google kalenteriin. Asentajille heti tieto alkavisia
tydmaista jo niiden tydnjohtajisto. Asentajien kanssa avointa keskustelua.

5. Pilvipalvelu

Pilvipalvelun rokenne pidetddn selkednd eikd turhia kansioita lisgilld. Dokumenttien lisdys niille kuuluviin
paikkaihin,

Kuva 8. Projektitydskentelyn muistilista
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6 JOHTOPAATOKSET

Yritys on nuori ja kasvaa kovaa vauhtia, joten kaikki yrityksen osa-alueet eivat ole
pysyneet kasvussa mukana. Ennen tydn aloitusta yrityksessa osattiin, jo todeta, etta
projektinhallinta on yksi niist4 osa-alueista, joka ei ole pysynyt kasvun perassa. Toi-
miva projektinhallinta on monellakin tapaa tarked, sill& sen avulla saadaan saést6ja
ja ennen kaikkea pidetdén tyoyhteiso kaikille viihtyisdna ja motivoimana.

Opinnéaytetyoté aloittaessani selvitin yrityksen nykytilanteen, johon hain aspektia teet-
tamalla kyselytutkimuksen toimihenkil6ille ja asentajille. Vastauksia analysoimalla
sain hyvéan késityksen yrityksen ongelmista projektinhallintaan liittyen ja kuinka niit&

tulisi l1ahted ratkomaan.

Lopuksi voidaan todeta, ettd tdmén kehitystyon saavutetuilla kdytanndn muutoksilla
on yrityksella mahdollisuus toteuttaa tehokkaampaa projektitydskentelya ja ndin ollen
parempi lopputulos. Naitd muutoksia ovat pilvipalvelun kansionrakenteen paivittami-
nen ja viikkopalavereiden yllapitdminen seka tarvittaessa kehittdminen. Lisaksi yri-
tyksen toimihenkilGilla otettiin kdyttoon jaettu kalenteri, josta ndhd&an kaikkien tyo-

menot.

Tarkein osa uusien toimintatapojen ajamisessa yrityksen sisaén on koulutus. Jos tyon-
tekijoiden koulutus laiminlyddadn uudet asiat eivat toimi kunnolla ja pahimmillaan
saattaa esiintyda muutosvastarintaa. Tama tarkoittaa yhtendista toimintaa, jotta pilvipal-
velun kansiorakenne pysyy selkedné ja Ecom ohjelmistolle jarjestettavaa koulutusta,
jotta koko henkildsto osaa ottaa ohjelmistosta kaiken hyddyn irti. Projektitydskentelyn
kehittdminen tulee kuitenkin jatkua viel& tdmankin opinnaytetyon jélkeen ja projektin-

hallintatydkaluja tulee pitaé ajan tasalla ja tarvittaessa paivittaa.
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LIITE1

Kysymyslomake

Mielipiteesi yrityksen projektinhallinnasta talld hetkell5?

Miten kuvailisit sisdisen viestinnan nykytilannetta?

Mahdaollisia kehityksen kohteita?

Palaverien tarve projektien aikana?

Mielipiteesi viestinnésts asentajien kanssa?



LIITE 2

Kysymyslomake

Miten kuvailisit viestinndn nykytilaa yrityksessa?

Onko yrityksen projektiorganisaatio selva (kuka toimistolla hoitaa mitdkin hommaa)?

Mikali toiden teko on takkuillut tydmaalla niin listaa syyt mikd on aiheuttanut takkuillut.

Listaa asizt, jotka toimivat motivaation yllapitdjing paivittdisessa tyonteossa?

Mahdollisia kehityksen kohteita?



P ORI

Ymparistt- ja lupapalvelut
Rakennusvalvonta

LIITE 3

KVV-TYON

TARKASTUSASIAKIRJA

Luvansaaja

KW= lydmjofilaa

Rakenruspaikkas

Oraite

Lupatunnus

SUORITETTU TEHTAVA

Wasiuubenkils

Paivamaird

Wasiuubenkiitn alekirjoitus

Rakenruslupaan ja sen shiaihin on uiustutic

Wiralksbetul KWy-suurnileimat oval tyfmaalia ja niihin
on bulusiutiu

Uikopualisel jileyvesviemdril larkastsiy

Ulkopualisel sadevesiviemdaril larkasietiu

Jite- ja sadevesikaivol larkasieiu

Sisdpuoksel pohjaviemdril tarkastety

Kerrosviemisil tarkasiefiu

Vesjohiojen asennustarkasius ja painekoe suorileiiu
Paytakina

Palo., kondenssi., Bmpé- ja
danenerislykss larkasietiu

Lampimén kiytidveden valmistusiiles]
larkast=tiu ja vifasmal shddelly

Muu larkasius

Kiytit- fa huola-chjes luovubetiu S=ki opastus
anneliu

K\vityBnjohiaja swanitlanul muultolarkasiukeen
[houiltaa yl3ckeval phivatyl larkashuksed)

Kivtybnjohiaja sworillanul lopputarkasiubsen
[(Ruiltaa yldckeval paivatyl arkastukset)

Wiranomaisen KV -loppukatssimus
on pidedty

Hakemus KVV-tytnjohtajaksi on jatettdvd rakennusvalvontaan ennen KVV-tbiden aloittamista.

KWV-tydnjohtajan on sovittava katselmusten suorittamisesta hyvissa ajoin LVI-

tarkastusinsintrin kanssa (p. 044 - 701 1354).
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LIITE 4

IV-TYON
¥mpéristd- ja lupapahwelut
Rakennusvahonta TARKASTUSASIAKIRJA
Luvansaaja I« tyemjohiaja
Rakermuspaikka Ot Lupatunnus
SUSRITETTU TEHTAVA ‘astuuheniil Paivamaara |Vastuuhenkilon allekiroitus

Rakermushupaan ja sen ehioiin on bsustotiy

Alcaheskokouksesia on scaitiy

Viraliset | leimann [V-suunnileimat cvat
tyamaalla ja niihin on heustut.

Kanawision assnnustarkasius on suonteSu

Tiveyskos suornitesy [mikali kiylety
kanavaosat eivat ole typpitnyeaksyttyja)
Poytakina

Lamman- fa paloeristssl tarkastetu

Falan ja savun leviamista mjoittavat laitiest
farkasiefiu

Kanasision puhdisietaaes tarkastetiy

Konesllisen imamaihdon tulo @
poistoimasenthil tarfcasietu

Painovnimaisen iimansaihdan vensilit
farkasiefiu

Imamadrien mittaus [ SA50 sucret.
Poytakra

Imanvaihiolaitteision Aanktasol asebusen
FOE2MM T (YMa rakennuksan
Aaniymparisiosta) mukaiset

Ulospuhalusiima johdetu ulos rakennuksest

asetuksen 10052017 (YMa vuden

rakennuksen sisiimasiosta ja imanvaihdosta)

mukaisesh

‘Virtausredi tarkasie®u (makuuhuoneiden
kst pesu- ja WC-tilosn oviin lynmysract
| 15mmj tai vast. virtaussdleskit]

Laitevalmistajan kayto- ja huoiin-ohjeet
Iuzvuiethy saks kiyian ja husalon opasies
anneti.

M-tytnjohiaja suonttanut meutiotarkastuksen
{kulltaa yllaolevat parvatyt arkasiukset)

M-tptnjohiaja suornittanul lopputarkashucsen
{kulltaa yllaolevat parvatyt arkasiukset)

Loppukatseimus pidefy (LY -arkas )

Hakemus IV-tydnjohtajaksi on jatettdvd Rakennusvalvontaan ennen IV-tdiden aloittamista.

IV-tydnjohtajan on sovittava katselmusten suorittamisesta hyvissa ajoin LVI-tarkastusinsinddrin

kanssa (p. 044 - 701 1354).



