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Tulevaisuuteen suuntaava maatalousyrittdja investoi, hyddyntaa uutta teknologiaa ja digitalisaatiota seka vastaa uusiin laatuvaatimuksiin ja yhteiskunnan ohjaustoimiin.

Johtaminen haltuun, mutta mita se on?

ulevaisuus haastaa maatalo-

usyrittdjid olemaan tehokas,

tuottava, ympéristoystavilli-

nen ja ulospdinsuuntautunut
alansa huippuosaaja. Kuluttajat ha-
luavat ostaa edullisia ja laadukkaita
maito-, liha- ja viljatuotteita. Millaista
osaamista maatalousyrittijilti edelly-
tetddn, jotta parjaa tillaisessa toimin-
taymparistossi?

Tulevaisuuden toimintaympéaristo
on erilainen kuin tinidin, miki tuo
maatalousyrittijille tarpeen etsid
uusia ratkaisuja ja toimintatapoja.
Tulevaisuuteen suuntaava maatalo-
usyrittidja investoi, hyodyntad uutta
teknologiaa ja digitalisaatiota seka
vastaa uusiin laatuvaatimuksiin ja
yhteiskunnan ohjaustoimiin.

Tulevaisuudessa maatalousyrittijia
on yhi useammin myos tyonantaja
ja esimies, joka vastaa suhteista hen-
kilostoon ja yhteistybkumppaneihin.
Investointeihin on varattava riittavit
resurssit: tyovoima, koneet, laitteet,
tarvikkeet, rahoitus jne. Tamé kaikki
edellyttda johtamis-, talous- ja tuotan-
to-osaamista.

KOKONAISVALTAINEN JOHTAMINEN

Perinteisen toimintatavan kyseenalais-
taminen avaa uusia mahdollisuuksia.
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Kokonaisvaltaisella johtamistavalla on
mahdollista selkiyttii tilannekuva ja
vastata edelli esitettyihin haasteisiin.
Tiarkeinti on luoda edellytykset kilpai-
lukyvyn ja kannattavuuden paranta-
miselle. Kokonaisvaltaisessa johtami-
sessa pitkin ja lyhyen aikavilin johta-
minen muodostavat kokonaisuuden,
missi pitkin aikavilin tavoitteita to-
teutetaan myos piivittdisilli toimilla.

Johtamisella tavoitellaan haluttujen
tulosten saavuttamista. Kun tahtoti-
la ja tavoitteet ovat tiedossa, valitaan
keinot niiden saavuttamiseksi. Sen
paljon puhutun strategian avulla 14h-
detiédn kohti visiota eli tulevaisuuden
tahtotilaa. Sitten vain pidetdin kiinni
strategisista padtoksistd myos sielld
kaytinnon toissi ja ohjataan paivittdi-
sid tydtehtavia tavoitesuuntautunees-
ti. Periaatteessa yksinkertaista, mutta
kaytinnossa strategian laatiminen ja
toteuttaminen vaativat aikaa ja tehti-
vain keskittymista.

MIKA ON OIKEA STRATEGIA?

Strategiaa luotaessa on syytd pohtia,
mik4 strategia on oikea, onko tavoit-
teet oikeat? Kun strategia on laadit-
tu, on tirkeii saada se toteutumaan
kaytannon toissi. Tavoitteet pidetdin
kirkkaana mielessi. Yritystoiminnas-

sa keskeisti on kehittia kilpailukykyi
kannattavasti. Jos nikemys tavoitteista
herpaantuu, vaarana on, etti lyhytni-
koisilld toimilla romutetaan mahdolli-
suudet saavuttaa kannattavuustavoite.

Uusien toimintatapojen myota
maatalousyrittijd voi jirjestad toimin-
tansa uudelleen. Uudet toimintatavat
mahdollistavat ydinbisnekseen panos-
tamisen, lisiosaamisen hankkimisen,
tyon tuottavuuden lisddmisen ja tyo-
huippujen tasaamisen.

Yrityskoon kasvun ja erikoistumi-
sen myoti palkatun tydvoiman, ura-
kointipalveluiden ja yhteistyoverkos-
tojen tarve kasvaa. Toimivat koneketjut

ja kapasiteetin korkea hyodyntdminen
alentavat yksikkokustannuksia. Kun
osaaminen ja ammattitaito hyodyn-
netdin optimaalisesti toitd uudelleen
jarjestettdessd, saadaan etuja perintei-
seen toimintatapaan verrattuna. Am-
mattitaitoiset, kyvykkait ja aloiteky-
kyiset kumppanit lisdavit tuottavuutta
ja parantavat kannattavuutta. ¢
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