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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tunnistaa ja kuvata korkeakouluymparistossa jarjestettavien
innovaatiotapahtumien erityispiirteita ja menestystekijoita. Lisaksi opinnaytetyossa pyrittiin loyta-
méaan kehityskohteita Oulun korkeakouluissa jarjestettavista innovaatiotapahtumista.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimi Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston yhteinen
Innovaatiokeskus. Innovaatiokeskuksen toiminnot keskittyvat tutkimuksen kaupallistamiseen ja
yritysyhteistyohon. Innovaatiokeskuksen yksi yrityksille tarjottava palvelu on innovaatiotapahtu-
mat, joiden toteuttaminen on myds opinnaytetyon tekijan paaasiallinen tydtehtava, Oulun ammat-
tikorkeakoulun projektisuunnittelijana.

Tietoperustassa on kaytetty useista kirjallisia ja digitaalisia lahteita, joiden avulla kuvataan inno-
vaatiotoimintaa, yhteiskehittamista seka innovaatiotapahtumia. Lisaksi tyo sisaltaa tekijan omia
kokemuksia innovaatiotapahtuman jarjestamisesta. Tutkimusmenetelmana kaytettiin puolistruktu
roitua teemahaastattelua. Teemahaastatteluissa haastateltiin neljaa innovaatiotapahtumien asi-
antuntijaa. Haastattelujen tavoitteena oli saada kuvattua korkeakouluymparistossa jarjestettavan
innovaatiotapahtuman erityispiirteita ja kerata tietoa, joka auttaa kehittdmaan Innovaatiokeskuk-
sen jarjestamia tapahtumia entista paremmiksi.

Opinnaytety0ssa tarkastellaan korkeakoulussa jarjestettavia innovaatiotapahtumia neljasta ele-
mentista koostuvana kokonaisuutena. Elementit ovat opiskelijat osallistujina, toimeksiantajat, to-
teutustapa ja korkeakoulun rooli. Myos tulokset esitetaan naiden elementtien avulla. Paatulok-
sina saatiin selville, etta opiskelijat ovat hyvia osallistujia innovaatiotapahtumiin silloin, kun halu-
taan uutta nakokulmaa. Toimeksiantojen on syyta olla merkityksellisia seka huolella muotoiltuja.
Toteutustapaa valittaessa on tarkeaa ottaa osallistujien taitotaso huomioon. Korkeakoulun rooliksi
innovaatiotapahtumien jarjestajana mielletdan voimakkaasti tydeldamataitojen opettaminen.

Tama opinnaytetyd lahestyy aihetta Oulun korkeakouluissa jarjestettavien innovaatiotapahtumien
nakokulmasta, mutta tulokset on pyritty esittdmaan niin, etta ne ovat hyodynnettavissa missa ta-
hansa korkeakoulussa. Ty0 auttaa hahmottamaan korkeakouluymparistossa jarjestettavaa inno-
vaatiotapahtumaa kokonaisuutena ja tukee tapahtuman suunnittelussa kohti onnistunutta tapah-
tumaa.
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The purpose of this thesis was to identify and describe the significant features and functional prac-
tices of innovation events organized in a university environment. In addition, the thesis aims to find
areas for development in innovation events organized at universities in the Oulu region.

The thesis was commissioned by the Innovation Centre, which is a joint service by both the Oulu
University of Applied Sciences and University of Oulu. The Innovation Centre's activities focus on
the commercialization of research and company collaboration. One of the services offered to com-
panies by the Innovation Centre is innovation events. The implementation of said events is also the
main task of the author of the thesis, as a project planner at Oulu University of Applied Sciences.

The theory includes several written and digital sources to describe innovation activities, co-creation
and innovation events. In addition, the work includes the author's own experiences in organizing
an innovation event. A semi-structured theme interview was used as the research method. In the
theme interviews, four experts in innovation events were interviewed. The aim of the interviews
was to describe the key features of an innovation event held in a university environment and to
gather information that helps further develop these events organized by the Innovation Centre.

The thesis examines the innovation events organized at the university as a whole consisting of four
elements. The elements are students as participants, seekers, method of implementation and the
role of the university. The results are also presented using these elements. The main results were
found to be that students are good participants in innovation events when a new perspective is
desired. Assignments should be relevant and carefully formulated. When choosing a method of
implementation, it is important to take into account the skill level of the participants. The role of the
university as an organizer of innovation events is strongly thought to be the teaching of working life
skills.

This thesis approaches the topic from the perspective of innovation events held at Oulu universities,
but the results have been presented in such a way that they can be utilized at any university. The
work helps outline the innovation event taking place in a university environment and supports the
planning of the event towards a successful result.

Keywords: innovation event, co-creation, hackathon, design sprint



SISALLYS

1 JOHDANTO ...ttt 6
2 INNOVAATIOTOIMINTA Lottt 7
2.1 Innovaatiot ja kehitt@mistoiminta ..o 7
2.2 YhteiSKENIHEAMINEN .....vvieeeeee e 8
2.3 INNOVAAtIOEKOSYSIEEMIL..........cuiuieiririicieiei s 9
3 INNOVAATIOTAPAHTUMAT ..ottt 11
3.1 HACKANON . s 11
3.2 DESIGN SPIINT....ieiiiicii s 12
4 KORKEAKOULUT INNOVAATIOTAPAHTUMIEN ALUSTANA.......cooirirrrerreee e, 14
4.1  Innovaatiotapahtumat osana korkeakoulujen palvelutoimintaa ...........ccccooeeininanee 14
4.2  Opiskelijoiden moatiivit osallistua innovaatiotapahtumiin ..., 15
4.3  Innovaatiotapahtumat yritysyhteistyon muotona.............cccceovveeiiivcciiiccine 15
5 CASE SOULUTIONS ..ottt 17
5.1 SOULULIONS KEVAL 2019.......ocuiiiceeesse e 17
5.2 SOULULIONS SYKSY 2019 ..o e 18
5.3 sOULULtions SOS KeVAL 2020 ..........ceeueuriririieirieirrieeeseeesese e 19
6 HAASTATTELUTUTKIMUS........coeteoiiccieesr ettt 22
T TULOKSET ..ottt ettt 25
7.1 Opiskelijat 0SallISUJING .........ceuverriieieie 25
7.2 TOIMEKSIANTAJAL .....cocvviii s 26
7.3 TOEUIUSIAPA .....vveicicicceee e 28
7.4 KOrKeaKOoUIUN FOON.....c.cueiiiieiiiiicie st 29
8 JOHTOPAATOKSET ....ooomcvvvvvooosissseesssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssons 31
O POHDINTA ettt 34
LAHTEET oot 36
LITTEET ettt 38



1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyo kasittelee innovaatiotoimintaa ja erityisesti nopeita sprintteja ja hackathoneja
— miten ne toimivat korkeakouluymparistossa ja mita tulee ottaa huomioon innovaatiotapahtumaa

jarjestettaessa.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston Innovaa-
tiokeskus, joka on korkeakoulujen yhteinen palvelukeskus, jossa opinnaytetyontekija tydskentelee
myo0s itse. Innovaatiokeskuksen toiminnot keskittyvat tutkimuksen kaupallistamiseen ja yritysyh-
teistyohon. Innovaatiokeskuksen yksi yrityksille tarjottava palvelu on innovaatiotapahtumat, joiden
kehittdminen ja toteuttaminen ovat opinnaytetyon tekijan paaasialliset tydtehtavat Oulun ammatti-

korkeakoulun projektisuunnittelijana.

Opinnaytety0ssa keskitytaan korkeakouluymparistdssa jarjestettaviin innovaatiotapahtumiin.
Opinnaytetyon kehittdmistehtdvana on tunnistaa ja kuvata korkeakouluymparistdssa jarjestetta-
vien innovaatiotapahtumien erityispiirteita ja menestystekijoita. Toisena tavoitteena on tunnistaa
kehityskohteita Oulun korkeakouluissa jarjestettaviin innovaatiotapahtumiin. Opinnaytety6 lahes-
tyy kehitystehtavia nimenomaan Oulun korkeakouluissa jarjestettavien innovaatiotapahtumien na-
kokulmasta, mutta tulokset on pyritty esittdmaan niin, etta niité pystyttaisiin hyddyntamaan missa

tahansa korkeakoulussa.

Opinnaytetyon tietoperustassa, luvuissa kaksi ja kolme, tarkastellaan innovaatioita, innovaatiotoi-
mintaa seka innovaatiotapahtumia yhteiskehittamisen muotona. Luvussa nelja tarkastellaan kor-
keakouluja innovaatiotapahtumien alustana, korkeakoulujen, opiskelijoiden seka yritysten nako-
kulmista. Luvussa viisi esitellaan Innovaatiokeskuksen tarjoama sOULUtions —innovaatiotapah-
tuma ja kuvataan kolme toteutusta suunnittelusta lopputuloksiin. Kehittamistehtava toteutetaan

luvussa kuusi haastattelututkimuksella. Lopuksi kdydaan lapi tulokset, johtopaatokset ja pohdinta.



2 INNOVAATIOTOIMINTA

Tassa luvussa tarkastellaan innovaatiotoimintaa yleisella tasolla. Luvussa kuvataan innovaatio,

kehittdmistoiminta, yhteiskehittdminen seka innovaatioekosysteemit.

21 Innovaatiot ja kehittamistoiminta

Innovaatio on laaja kasite ja sille [0ytyykin monta maarittelya eri lahteista. Erityisesti puhekielessa
innovaatiolla tuntuu olevan todella monta merkitystd, riippuen aiheyhteydesta. Iskanius ja Pohjola
(2011, 7) maarittelevat, etta kyseessa on innovaatio, kun idea, keksinto tai tieteellinen 10ydos

saadaan tuottamaan taloudellista tai yhteiskunnallista hyotya sen kehittdjille ja kayttajille.

Innovaatio ei ole pelkastaan kokonaan uusi tuote. Se voi olla esimerkiksi osittain uudistettu tuote
tai palvelu, mutta myos uusi valmistusteknologia tai jakeluprosessi. Olennaista on, etté innovaatio

tuottaa taloudellista menestysta. (Iskanius & Pohjola 2011, 7.)

Innovaatiot syntyvat vain harvoin yhden ihmisen toimesta, vaan usein mukana on useita ihmisia,
organisaatioita, verkostoja ja monialaista osaamista. Uusien ratkaisujen, tuotteiden ja palvelujen
kehittamisen katsotaan vaativan monenlaista osaamista ja lahestymista, jotta jotain uutta saa-
daan aikaan. (Iskanius & Pohjola 2011, 7.) Yhteisty0 yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitos-
ten kesken jalostaa tiedetta, tietoa ja osaamista innovaatioiksi ja hyvinvoinniksi. Yritysten on li-
saksi tarkeaa laajentaa katsontaa myos kotimaisten verkostojen ulkopuolelle ja hakea aktiivisesti
uutta osaamista ja tietoa myos kansainvalisesti. (Ty0- ja elinkeinoministerid 2016, viitattu
21.5.2020.)

On olemassa suljettuja innovaatioita (Closed Innovation), jotka kehitetaan sisaisessa tutkimus- ja
kehitystoiminnassa, jotka yritys jakaa vasta, kun ne ovat valmiita ja toimivia. Avoin innovaatio

(Open Innovation) taas tarkoittaa toimintaa, jossa yritys hyddyntaa tiedon sisaan- ja ulosvirtausta
innovoinnin nopeuttamiseksi. Avoimet innovaatioprosessit yhdistavat yrityksen sisaisia ja ulkoisia

ideoita luodakseen uusia innovaatioita. Arvokkaita ideoita voi siis tulla yrityksen sisa- tai ulkopuo-



lelta ja ne voivat menna myds markkinoille yrityksen sisa- tai ulkopuolelta. Avoin innovaatio pe-
rustuu oletukseen, etta hyodyllinen tieto leviaa laajasti ja etta jopa kaikkein kykenevimpienkin tut-
kimus- ja kehitysorganisaatioiden on tunnistettava ja hyodynnettava ulkoisia tietolahteita innovaa-
tioiden kehittamisessa. (Chesbrough, Vanhaverbeke & West 2006, 1-4.)

Puhuttaessa innovaatiotoiminnasta tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla tuotetaan innovaatioita.
Innovaatiotoiminnassa korostuu kaytannonlaheisyys, avoimuus, kokonaisvaltainen ajattelu seka
nokkelat yksilot ja yhteisot. (Iskanius & Pohjola 2011, 7.) Nykyaan innovaatiotoiminta nahdaan
useiden tahojen valising interaktiivisina prosesseina, jotka perustuvat monipuolisiin organisaatio-
ja henkilotasoisiin informaatio- ja tietovirtoihin. Ennen innovaatioiden ajateltiin olevan kaytan-
ndssa vain uusia tuotteita, mutta nykyinen laajempi ajattelu antaa innovaatiotoiminnalle arvoa

koko yrityksen toiminnassa. (Kolehmainen 2008, 296.)

Tyo- ja elinkeinoministerio valmistelee ja toteuttaa Suomen innovaatiopolitikkaa, jonka tavoit-
teena on kannustaa yrityksia innovaatiotoimintaan, uudistumiseen ja kansainvaliseen kasvuun,
luomalla Suomeen suotuisat olosuhteet innovaatiotoiminnalle. Innovaatioiden perustana nahdaan
koulutuksen ja osaamisen tehokas hyodyntaminen. Innovaatiopolitiikka ohjaa yrityksia panosta-
maan innovaatiotoimintaan, joka on yhteiskunnan kokonaisedun mukaista. Tutkimus- ja innovaa-
tiorahoitus, innovaatiomyonteinen lainsaadanto seka yhteistyoverkostojen ja —alustojen kehittami-
nen ovat innovaatiopolitikan keinoja kannustaa yrityksia innovaatiotoimintaan. (Tyo- ja elinkeino-
ministerié 2016, viitattu 21.5.2020.)

2.2 Yhteiskehittaminen

Perinteisesti liketoiminta on lahtenyt oletuksesta, etta yritys maarittelee itsenaisesti valitsemiensa
tuotteiden ja palveluiden arvon ja olettavat tarjoaman vastaavan kuluttajien kysyntaa. Tuotteiden
ja palveluiden kysynnan ja tarjonnan yhteensovittaminen on jo pitkaan ollut arvonluonnin kannalta
tarkea rajapinta. Usein kuluttajat ovat olleet passiivinen osa tata prosessia, jossa yritys on lahinna
segmentoimalla yrittanyt myyda tuotetta tai palveluaan kohderyhmalle. (Ramaswamy & Ozcan
2014, 15-17.)



Digitalisaation ja globalisaation myaéta yrityskeskeinen toimintatapa on tullut tiensa paahan ja ti-
lalle on tullut yhteiskehittdminen (co-creation). Nykyaan ihmiset ovat tiiviisti yhteydessa toisiinsa
ympari maailmaa ja jakavat kokemuksiaan tuotteista ja palveluista. Kuluttajat haluavat olla aktiivi-
sesti mukana kayttdmiensa tuotteiden ja palvelujen arvonluonnissa. (Ramaswamy & Ozcan 2014,
16-17.)

Yhteiskehittamisessa olennaista on arvonluonti yhdessa eri sidosryhmien kanssa. Tuote- ja pal-
velukehityksessa hyodynnetaan yksittaiset ihmiset, mutta myos yksityisen- ja julkisen sektorin toi-
mijat seka verkkoresurssit yhteisena resurssipohjana. Eri toimijoiden innovaatioalustat tuovat ar-
vonluojia yhteen ja sitouttavat arvonluontiprosessiin. Yhteiskehittdmisessa hyddynnetaan myos
erilaisten verkostojen ja ekosysteemien resursseja ja kyvykkyyksia, uuden arvonluontikapasitee-
tin luomiseksi. Yhteiskehittdmisen perimmaisena tavoitteena on yleinen hyoty ja hyvinvointi. (Ra-
maswamy & Ozcan 2014, 17-18.)

Yhteiskehittamisessa on siis kyse aktiivisesta vuorovaikutuksesta yrityksen ja eri sidosryhmien
valilla. Vuorovaikutuksen tavoitteena on osallistaa kuluttajia ja yhteistyokumppaneita tuote- ja pal-
velukehitykseen ja nain rakentaa tuotteelle tai palvelulle arvoa. Kuuntelemalla asiakkaitaan yritys
pystyy toimimaan aidosti asiakaslahtoisesti ja saavuttamaan myos taloudellista hyotya. (Ramas-
wamy & Ozcan 2014, 19-20.)

2.3 Innovaatioekosysteemit

Yhteiskehittamisen tueksi on alettu rakentaa innovaatioekosysteemeja. Ekosysteemeilla tarkoite-
taan toimijaverkoston vuorovaikutusta, jossa kaikilla on yhteinen visio uusien innovaatioiden syn-
nyttdmisen tavoittelemisesta. Ekosysteemissa toimijaverkosto on aktiivisessa vuorovaikutuksessa
ja keskindisriippuvaisia toisistaan. Jokainen ekosysteemiin toimija hyotyy mukana olosta jotenkin.
(Laasonen, Ruokonen, Talvitie, Lahteenmaki-Smith, Kolehmainen, Ranta, Jarvelin, Piirainen
2019, 14-16.)

Esimerkkina toimivasta ekosysteemisté voidaan pitdd OuluHealth ekosysteemia, joka koostuu
useista sidosryhmista niin korkeakouluista, julkiselta sektorilta ettd yksityiselté sektorilta. Ekosys-

teemin toiminnan keskiossa on eri alojen osaamisien yhdistaminen. Eri alojen vuorovaikutuksen



siivittdmana ekosysteemi on edesauttanut uudenlaisten terveyspalveluiden syntymista, joissa yh-

distyy oululainen teknologian ja biotieteen osaaminen. (Laasonen ym. 2019, 31.)

Kuviossa 1 on havainnollistettu yhteiskehittdmiseen perustuvaa innovaatiotoimintaa. Kuviossa on
esitetty yhteiskehittamiseen keskeisesti liitettyja tahoja ja toimia jakamalla ne kehittjiin ja tukitoi-

miin.

KEHITTAJIA

: : Tutkimus-
Yritykset Kuluttajat oitclear Korkeakoulut

: Innovaatio- :
Rahoitus Verkostot Ekosysteemit
alustat

TUKITOIMIA

KUVIO 1. Yhteiskehittdmiseen perustuvaan innovaatiotoimintaan osallistuvia tahoja ja tukitoimia.
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3 INNOVAATIOTAPAHTUMAT

On olemassa paljon erilaisia innovaatiotapahtumia ja niita jarjestavia tahoja. Tassa opinnayte-
tydssa keskitytaan kuitenkin korkeakouluymparistossa jarjestettaviin innovaatiotapahtumiin. Viela
tarkemmin, sellaisiin tapahtumiin, joissa yritys, organisaatio tai tutkimusryhma antaa oman haas-
teensa monialaisen tiimin ratkottavaksi. Tassa luvussa kaydaan lapi, mité innovaatiotapahtumat

ovat ja esitellaan hackathon seka Design Sprint —tapahtumamallit.

Grayn, Macanufon & Brownin mukaan innovaatiotapahtumat sopivat tilanteisiin, joissa yrityksen
tavoite ei ole selva. Talloin luovuudelle jaa tilaa ja se on suorastaan suotavaa. Mikali yritykselle
on jo selvaa, mita he haluavat saavuttaa ja miten, lopputuloksen saavuttaminen todennakoisesti
vaatii vain tyota ja aikaa. Innovaatiotapahtumissa on kuitenkin kyse luovasta prosessista, jossa
lopputulos ei ole ollenkaan selva prosessin alussa. Toisin sanoen, tallaisessa tilanteessa ei ole
aikomuskaan vain hiukan parantaa aikaisempaa tuotosta, vaan luoda jotain uutta. Innovaatiota-

pahtuma luo puitteet tutkimiselle, kokeilemiselle, yrittamiselle seka virheille. (2010, 4-7.)

3.1 Hackathon

Hackathon tulee sanoista hacking ja marathon ja sanan taustalla ovat koodausmaratonit, joissa
koodarit ratkoivat tiimeina haasteita. Nykyisin hackathonilla tarkoitetaan laajemmin erilaista tapaa
kehittda uutta rajatussa ajassa. (Sitra 2017, viitattu 22.5.2020.)

Hagmanin ja Hildénin raportissa kerrotaan, mista hackathonissa on kyse ja miksi ne ovat niin suo-
sittuja. Hackathonissa on kyse luovasta ongelmanratkaisusta tiimina, lyhyessé ajassa. Tapahtuma
alkaa haasteiden esittelylld, jonka jalkeen tiimit lahtevat kehittdmaan annettuun haasteeseen rat-
kaisua. Lopputuloksena tapahtumasta voi olla esimerkiksi toimintamalli, palvelu tai tuote. Tapah-
tuma paattyy lyhyeen esittelyyn tuotoksesta, jota tuomarit kommentoivat. Hackathonin hy6tyihin
luetaan sen kyky tuottaa yllattavia ideoita ja aihioita seka konkreettisia testattavia prototyyppeja.
Lis&ksi toimeksiantaja saa ulkopuolista nakemysté haasteeseensa ja voi 16ytaa taitavia osaajia.
(2019, viitattu 22.5.2020.)
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Hackathonit ovat kestoltaan yleensa yhdesta paivasta viikkoon. Tapahtumissa tiimit tydstavat rat-
kaisuja itsenaisesti, rajatussa ajassa. Tiimien tueksi tapahtumiin on valittu mentoreita niilta aloilta,
joilta haasteita on annettu. Hackathon on yleensa kilpailu, jossa voi voittaa palkintoja. Lopussa
esitetyt pitchit arvioidaan ja valitaan tapahtuman voittaja. (Hagman & Hildén 2019, viitattu
22.5.2020.)

3.2 Design Sprint

Design Sprint on Jake Knappin Google Venturesilla kehittdma menetelma, jonka avulla saadaan
tuotettua uusia ideoita lyhyessa ajassa. Design Sprint —-menetelma alkoi kehittyad Knappin halusta
tehda jotain merkityksellista ja mielekasta tyossaan. Pikkuhiljaa kehittamista tutkimalla ja itse tes-
taamalla han kehitti kokonaisen menetelman, joka on nykyisin maailmanlaajuisesti kaytossa.
(Knapp, Zeratsky & Kowitz 2016, 4-7.)

Design Sprint on viisipaivainen prosessi, jossa pyritdan prototypioimalla ja asiakkaiden kanssa
testaamalla I6ytamaan vastauksia kriittisiin kysymyksiin. Design Sprintin vaihe-vaiheelta eteneva
prosessi yhdistaa strategisen ajattelun, innovaatiot, kayttaytymistieteen, designin ja paljon muuta,
luoden puitteet, joissa mika tahansa tiimi voi luoda uusia ideoita ja innovaatioita. Sprintin tehok-
kuus perustuu rajattuun aikaan, joka tiivistaa jopa vuosien tyon vain yhteen viikkoon. (Knapp, Ze-
ratsky & Kowitz 2016, 20.)

Kuviossa 2 on esitetty tiivistetysti Design Sprintin vaiheet. Ensimmaisena paivana tiimit muodos-
tavat ymmarryksen aiheesta, kartoittavat haasteen seka méaarittavat ongelman. Toisena paivana
kerataan inspiraatiota, ideoidaan ja konseptoidaan. Kolmantena paivana arvioidaan luotuja kon-
septeja ja valitaan niisté paras, jota lahdetaan iteroimaan. Neljantena paivana rakennetaan proto-
tyyppi kehitetysta ratkaisusta ja viimeisena paivéana testataan idea protoyypin avulla. (Meom
2020, viitattu 23.5.2020.)
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1.pdivd  2.paivd  3.paivd  4.paivd 5. pdiva

Ymmarrys TG Konseptin

& " valinta sl Testaaminen
Ongelman Ideointi & rakentaminen
maarittely Iterointi

KUVIO 2. Design Sprintin vaiheet (Mukaillen, Knapp, Zeratsky & Kowitz 2016, 1).

Design Sprint nahdaan tehokkaana innovointimenetelmana. Viikkossa saadaan aikaan proto-
tyyppi, jota testataan kaytanndssa. Tasta testauksesta saadaan arvokasta tietoa tuotteen tai pal-
velun kaytosta ja kehitystarpeista. Tiivistetty aikataulu tiivistad myds kommunikaatiota. Perin-
teisammassa kehitystydssa ihmiset vaihtavat ajatuksia esimerkiksi sahkopostien valityksella ja
keskustelut voivat kestaa kuukausia. Kaikkien suunnitteluun osallistuvien tahojen kokoaminen sa-
maan tilaan viikoksi nopeuttaa ja helpottaa kommunikointia merkittavasti. Design Sprintin syste-
maattisesti suunnitellut tehtavat luovat ympariston, jossa jokainen tiimin jasen paasee aaneen ja
hierarkiat vaistyvat ideoiden tielta. (Sand 2019, viitattu 23.5.2020.)
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4 KORKEAKOULUT INNOVAATIOTAPAHTUMIEN ALUSTANA

Tassa luvussa kasitellaan korkeakouluja innovaatiotapahtumien alustana. Luku perustuu lahde-
tietoon, mutta myds tekijan omakohtaiseen kokemukseen innovaatiotapahtumien jarjestajana

seka naissa tapahtumissa tehtyihin palautekyselyihin.

41 Innovaatiotapahtumat osana korkeakoulujen palvelutoimintaa

Ammattikorkeakoulun tehtavana on antaa tydelaman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seka tutki-
mukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin 1ahtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin
asiantuntijatehtaviin ja tukea opiskelijan ammatillista kasvua. Ammattikorkeakoulun tehtavana on
lis&ksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tyoelamaa ja aluekehitysta edista-
vaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittamis- ja inno-
vaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa. Tehtaviaan hoitaessaan ammattikorkeakoulun tulee

tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen. (Ammattikorkeakoululaki 932/2014 4§)

Perustuen edella viitattuun Ammattikorkeakoululakiin myés Oulun ammattikorkeakoulu (Oamk)
kayttaa resurssejaan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan (TKI), joka on opetuksen li-
saksi ammattikorkeakoulun toinen perustehtava. Oamk pyrkii TKI-toiminnallaan tukemaan Oulun
seudun ja koko Pohjois-Suomen kehitysta. TKI-tyd tukee yritystoimintaa, kehittda innovaatiotoi-
mintaa seka lisada kansainvalista vuorovaikutusta. Toiminnalla edistetdan hyvinvointia, uudiste-
taan tydelamaa seka tuetaan uuden liketoiminnan syntya. (Oulun ammattikorkeakoulu 2019, vii-
tattu 24.5.2020.)

Lisaksi Oamk on mukana Oulun kaupungin, Oulun yliopiston, VTT:n ja Technopolis Oyj:n, Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin, Luonnonvarakeskus Luken ja Oulun seudun koulutuskuntayh-
tymén kanssa tehdyssé sopimuksessa, Oulun innovaatioallianssissa (OIA). OIA tiivista koulutuk-
sen, tutkimuksen ja liike-elaman seka julkisen sektorin valista yhteistyota, jonka tavoitteena on
vieda Oulu maailmankartalle tunnettuna innovaatiokeskuksena. (Oulun ammattikorkeakoulu
2019, viitattu 24.5.2020.) OlA:n puitteissa on syntynyt myds tdman opinnéytetydn toimeksiantaja
Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston yhteinen Innovaatiokeskus, jonka tavoite on ni-
menomaan tiivistaa korkeakoulujen ja yritysten yhteistyota.
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Voidaan siis todeta, etta ainakin Oulun ammattikorkeakoululla ja Oulun yliopistolla on vahvat in-
tressit olla mukana innovaatiotapahtumissa jarjestavana tahona. Vuonna 2019 perustetusta Inno-
vaatiokeskuksesta on tullut jo aiemmin yhteistydssa kehitetyn sOULUtions —tapahtumakonseptin
omistaja, kehittaja ja toteuttaja. sOULUtions —innovaatiotapahtuma kuuluu Innovaatiokeskuksen

yrityksille tarjoamaan palveluportfolioon ketterané ja nopeana yhteistydmuotona.

4.2 Opiskelijoiden motiivit osallistua innovaatiotapahtumiin

Oulun ammattikorkeakoulu ja Oulun yliopisto ovat jarjestaneet jo kauan yhteistydssa toteutettuja
innovaatiotapahtumia, joiden paakohderyhmaa ovat olleet korkeakoulujen opiskelijat. Opinnayte-
tydn tekija on ollut jarjestamassa neljaa innovaatiotapahtumaa, joista jokaisessa on toteutettu pa-
lautekysely osallistujille. Palautekyselysyissa osallistujilta on kysytty, miksi he ovat osallistuneet

kyseessé olevaan tapahtumaan.

Palautekyselyissa on kysytty syitd innovaatiotapahtumaan osallistumiselle. Vastausvaihtoehdoiksi
on tarjottu opintopisteiden saamista, tyoelamataitojen oppimista, verkostoitumista, kaverin mu-
kana tulemista ja muuta syyta. Osallistuja on voinut valita useamman vaihtoehdon. Suosituin syy
osallistumiselle on ollut opintopisteiden saanti. Lahes yhta suosittu vastaus on ollut verkostoitumi-
nen. Kolmanneksi suosituimmaksi syyksi on valittu tydelamataitojen oppiminen. Vain todella har-
voin on vastattu syyksi osallistumiselle se, etta kaverikin osallistui. Muuna syyna taas on mainittu,

muun muassa kiinnostus innovaatiotapahtumia kohtaan seka halu kokeilla uutta.

4.3 Innovaatiotapahtumat yritysyhteistyon muotona

Kuten aikaisemmin on todettu, Innovaatiokeskuksen jarjestamat innovaatiotapahtumat ovat mata-
lankynnyksen yhteistyota yrityksen ja korkeakoulujen valilla. Talla hetkelld sOULUtions —innovaa-
tiotapahtumaa tarjotaan yrityksille ilmaiseksi, mika tietenkin alentaa kynnysta osallistua. Yritykset
kuitenkaan harvemmin lahestyvat itse korkeakouluja, sen sijaan Innovaatiokeskus on aktiivisesti

yhteydessa yrityksiin ja markkinoi palvelujaan heille.
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Yritykselle osallistuminen sOULUtions —innovointitapahtumaan tarkoittaa oman haasteensa anta-
mista monialaisen, korkeakouluopiskelijoista koostuvan, tiimin ratkaistavaksi. Osallistuminen
edellyttaa yritykselta haasteen tunnistamista ja sen sanoittamista sopivaksi tapahtumaan. Inno-
vaatiokeskus kuitenkin auttaa haasteen muotoilussa, jotta tiimeilla olisi mahdollisimman helppo
tarttua haasteeseen. Lisaksi edellytetaan, etté yrityksen edustaja on kaytettavissa tapahtumapai-

vina yhteensa noin 6 tuntia.

Vastaavasti Innovaatiokeskus lupaa yritykselle uusia nakokulmia ja ideoita annettuun haastee-
seen. Valmiita, toimivia ratkaisuja ei voida luvata, mutta parhaassa tapauksessa naitakin syntyy.
Ennen kaikkea innovaatiotapahtumat ovat yrityksille mahdollisuuksia tutustua tulevaisuuden
osaajiin ja tunnistaa potentiaalisia tydntekijoita. Innovaatiotapahtumien kautta yritykset saavat

my0s nakyvyytta korkeakouluymparistdssa ja voivat nostaa profiiliaan tydnantajana.

Voidaan siis todeta, etta korkeakouluymparistossa jarjestettyjen innovaatiotapahtumien osapuo-
lilla on omat intressinsa osallistua tapahtumiin. Kuviossa 3 on esitetty yhteenveto innovaatiota-

pahtumasta, eri osapuolten nakokulmista.

Tybelamataitojen

. Opintopisteet Uusia ideoita
opettaminen
Uuden liiketoiminnan Tybelamataitojen Tulevaisuuden
synnyn tukeminen kehittaminen 0saajiin tutustuminen
Yritysyhteistyd Verkostoituminen Nakyvyytta

KUVIO 3. Innovaatiotapahtuma korkeakoulun, opiskelijoiden sek& toimeksiantajien ndkokulmista.
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5 CASE SOULUTIONS

Tassa luvussa kerrotaan tarkemmin Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston yhteistydssa
kehittamasta sOULUtions —tapahtumakonseptista. sOULUtions-konseptia on alettu kehittaa vuo-
den 2018 lopussa ja ensimmainen tapahtuma on toteutettu vuoden 2019 kevaalla. Yhteensa
sOULUtions-innovaatiotapahtumia on toteutettu nelja kertaa vuosien 2019-2020 aikana. Tassa
luvussa kuvataan kolmen sOULUtions-innovaatiotapahtuman toteutus suunnittelusta tuloksiin.
Kuvauksien kautta saadaan nakyviin sOULUtions-konseptin kehitysvaiheet ja havainnot, joita

matkanvarrella on tehty.

5.1 sOULUtions kevat 2019

Ensimmaista sOULUtions —tapahtumaa alettiin suunnitella vuoden 2018 syksylla. Suunnittelupro-
sessiin osallistui kaikkiaan yhdeksan henked, joka on melko paljon, verrattuna aikaisempiin ta-
pahtumiin. Talla kertaa tavoite kuitenkin oli toteuttaa tapahtuma isosti ja nayttavasti. ltse tapah-
tuma oli kolmipaivainen ja toteutettiin 10.-12.4.2019. Tapahtuman suunnittelu aloitettiin noin viisi
kuukautta ennen tapahtuman ajankohtaa. Viestinta tapahtumasta paastiin aloittamaan jo tammi-
kuun lopulla. Osallistujia ilmoittautui yhteensa 168 Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopis-
ton opiskelijaa. Opiskelijat edustivat monia eri koulutusaloja. limaisille tapahtumille tyypillisesti,
kaikki ilmoittautuneet eivat ilmestyneet paikalle, vaan todellinen osallistujien maara oli 107 henki-

164.

Tapahtuma oli jaettu eri kategorioihin, joita kutsuttiin trackeiksi. Trackit olivat business, research
ja impact. Business-trackilla toimeksiantajina olivat yritykset ja jokin heidan liiketoimintaansa liit-
tyva haaste. Research-trackilla toimeksiannot tulivat nimensa mukaisesti tutkimuksista ja koskivat
lahinna tutkimuksen tulosten kaupallistamista. Impact-trackille toimeksiantoja antoivat Oulun kau-
punki ja erilaiset hankkeet ja toimeksiantojen tavoitteena oli luoda yhteiskunnallisesti vaikuttavia

ja hyvinvointia lisdavia ratkaisuja. Yhteensa toimeksiantoja oli 15.

Tapahtuma toteutettiin hackathon-mallia mukaillen. Yhteisia ohjeistuksia tai infoja ei ollut kuin

muutama. Jokaiselle osallistujalle jaettiin kasikirja, johon oli koottu paivien aikataulu, tapahtuman
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tavoitteet seka erilaisia tyokaluja innovointiin. Ohjattu toiminta koostui aamunavauksista seka kol-
mesta tyOpajasta, joiden aiheet olivat; sosiaalinen vaikuttaminen, brandaaminen seka tulevaisuus
- elama 2030-luvulla. Tyopajoihin osallistuminen oli vapaaehtoista. Lisaksi tapahtumaan oli ke-
ratty eri alojen ammattilaisia mentoreiksi, joilta tiimit pystyivat varaamaan lyhyen mentorointihet-

ken.

Kokonaisuutena tapahtuma onnistui hyvin. Tapahtumasta saatiin tavoitteiden mukaisesti tehtya
suuri ja nayttava tilaisuus. Osallistujia saatiin paikalle todella hyvin ja kokonaisuus pysyi laajuu-

destaan huolimatta hyvin kasassa.

Tapahtuman jalkeisessa tarkemmassa analyysissa nousi kuitenkin esille monia kehityskohteita
aina ruokailusta tapahtuman sisaltoon. Yksi merkittavimmista huomioista liittyi juurikin tapahtu-
man sisaltéon. Suurin osa osallistujista oli todella kokemattomia innovoijia, mika on yleista kor-
keakoulussa jarjestettavassa innovaatiotapahtumassa. Tama johti siihen, ettd moni tiimi koki ah-
distusta siita, etta eivat tienneet mita tehda. Tunnistettiin selvasti, etta opiskelijat kaipaavat paljon
enemman ohjausta ja erilaisten innovointimenetelmien kayttoon opastamista, jotta he paasevat

etenemaan tyossaan.

Toinen merkittava oppi liittyi timien muodostamiseen. Tapahtumaan iimoittautuneet jakautuivat
vasta ensimmaisen paivan alettua sille trackille, mika heita kiinnosti. Jokaisella trackilla toimeksi-
antajat esittelivat haasteensa kaikille sen trackin valinneille. Toimeksiantajien esittelyiden jalkeen
osallistujat saivat itse paattaa, kenen toimeksiantoa he haluaisivat lahtea ratkaisemaan. Tama oli
erityisen stressaava vaihe, kun osaa ihmisista jouduttiinkin maanittelemaan vaihtamaan toimeksi-
antajaa, jotta tiimit saataisiin muodostettua. Ajatus tiimien muodostamisesta jo etukateen alkoi

vahvistua.

5.2 sOULUtions syksy 2019

Syksyn toteutusta alettiin suunnitella elokuussa 2019. Suunnitteluprosessiin osallistui 5 henkea ja

tavoitteena oli alusta saakka maltillisempi tapahtuma, kuin edellisen kevéan jatti-sOULUtions. Ta-
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pahtuma toteutettiin 19.-21.11.2019, ollen jalleen kolmipaivainen kokonaisuus. Suunnittelusta to-
teutukseen tapahtuma vei vahan reilu kolme kuukautta. Tapahtuman viestinta aloitettiin lokakuun

alussa. Tapahtumaan ilmoittautui 44 osallistujaa, joista 27 saapui paikalle.

Talla kertaa toimeksiantajina oli 6 yritysta, jotka olivat mukana Oulun ammattikorkeakoulun ja Ou-
lun yliopiston hankkeissa. Tapahtumassa oli kaksi teemaa; kiertotalous ja loT-data, joihin haas-

teet liittyivat.

Ensimmaista kertaa Oulun korkeakoulujen jarjestama tapahtuma vedettiin [api Design Sprint -
mallia mukaillen. Design Sprintin mukaisesti kaytdssa ei ollut viitta paivaa, vaan ohjelmaa joudut-
tiin supistamaan, jotta se saatiin mahtumaan kolmeen paivaan. Design Sprintin mukaisesti tapah-
tumassa oli tiukka struktuuri, mika sisalsi useita yhteisia ohjeistuksia ja kaikki tiimit etenivat sa-

massa tahdissa kayttden samoja innovointimenetelmia.

Tapahtuman onnistunein muutos oli paatés Design Sprint -mallin kayttamisesta. Jokainen tiimi
eteni tydssaan koko ajan ja turhilta ahdistuksilta valtyttiin silla, etta jokainen tyovaihe pohjustettiin

hyvin ja tiukka aikataulu pakotti jokaisen tiimin etenemaan tyossaan.

Tapahtumassa testattiin myos tiimien ennakkoon muodostamista. Jo ilmoittautumisvaiheessa ky-
syttiin jokaiselta opiskelijalta, etta mita alaa han opiskelee. Taman tiedon pohjalta pystyttiin raken-
tamaan monialaisempia tiimeja, joista I0ytyi hyvinkin erilaisia osaamisia. Tassa ratkaisussa on
monialaisuuden varmistamisen lisaksi hyvaa se, etta toihin paastaan nopeammin, kun ei enaa ta-
pahtuman aikana tarvitse jarjestella tiimeja. On kuitenkin mahdollista, etta opiskelijan motivaatio

laskee, jos annettu toimeksianto ei olekaan hanen mielesta kiinnostava.

5.3 sOULUtions SOS kevat 2020

Kevaan 2020 toteutusta alettiin suunnitella tammikuussa 2020. Tarkoitus oli jalleen toteuttaa
isompi tapahtuma, jossa osallistuja olisi noin 60. Itse tapahtuma piti alun perin toteuttaa 22.4.-
24.4.2020, mutta koronapandemian levitessa myds Suomeen, menivat suunnitelmat kokonaan

uusiksi.
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Korona oli hiljalleen alkanut levita myds Suomeen helmikuussa, mutta vasta maaliskuun puoliva-
lissa tilanteen vakavuuteen herattiin ja hallituksen tiukat linjaukset saivat jarjestajat ensin peru-
maan koko tapahtuman kevaalta. Kuitenkin muutama paiva perumisen jalkeen alettiin pohtia eta-
tapahtuman toteuttamista. Alettiin hahmotella etatapahtumaa ja alusta asti oli selvaa, etta tapah-
tumalla halutaan tukea paikallisia pk-yrityksia, jotka karsivat koronan aiheuttamista rajoituksista

eniten.

Viela tuolloin ei ollut oikeastaan kasitysta pandemian kestosta tai vaikutuksista, mutta pk-yritysten
tilanne vaikutti lohduttomalta, joten paatettiin aikaistaa tapahtuman aikataulua ja toteuttaa se jo
15.-17.4.2020. Tama tarkoitti sita, etta tapahtuman suunnittelusta toteutukseen oli aikaa alle nelja
viikkoa, eika kukaan ollut aikaisemmin toteuttanut innovaatiotapahtumaa etana. Tapahtuman
viestinta aloitettiin kaksi viikkoa ennen tapahtumaa. lImoittautuneita oli 55, joista 44 lopulta osal-

listui tapahtumaan.

Toimeksiantajia haettiin samaan aikaan kuin osallistujiakin. Aiemmin toimeksiantajat oli kontak-
toitu henkilokohtaisesti, mutta talla kertaa paatettiin luoda ilmoittautumislomake toimeksiantajille
ja jakaa sita eri kanavien kautta paikallisille yrityksille. Toimeksiantajia ilmoittautui yhteensa 8 yri-

tysta. Yritykset edustivat muun muassa ravintola- ja matkailualaa.

Toteutustavaksi valittiin jalleen Design Sprint. Sisallon suunnitteluun haastetta loi Design Sprintin
innovointityokalujen muuntaminen virtuaalitapahtumaan sopiviksi. Nopeasti kuitenkin paadyttiin
kayttamaan tapahtuman alustana Microsoft Teamsia, jossa tiimeille pystyi luoda omat kanavat,
joilla he pystyivat yhdessa muokkaamaan jaettua PowerPoint -pohjaa ja keskustelemaan video-
puhelun valityksella. Tiimeille rakennettiin PowerPoint -pohjat, jotka koostuivat tapahtuman tyo-
vaiheista ja erilaisista tehtavista. Tiimeilld oli kaytettavissa video-ohjeet jokaiseen tydvaiheeseen

seka samat ohjeet myos kirjallisena.

Kevaan 2020 toteutus oli monella tapaa poikkeuksellinen ja tapahtumaa tehdessa jouduttiin so-
veltamaan monessa suunnassa. Merkittavin muutos oli tietenkin se, etta koko tapahtuma toteutet-
tiin etana. Etatapahtuman kohdalla selkeat ohjeet ja innovointimenetelmat nousivat entista tarke-

ammiksi, mista syysta paadyttiinkin Design Sprint -malliin.
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Tiimit rakennettiin jalleen etukateen. Toinen taysin uusi kokeilu oli kuitenkin se, etta tiimit saivat
itse valita, mita toimeksiantoa he haluavat lahtea tyostamaan. Tama toki tarkoitti, etta kaikki toi-
meksiantajat eivat saaneet heille suunniteltua ratkaisua, mutta toisaalta toimeksiantajilla ei tassa
toteutuksessa ollut mitaan roolia itse tapahtumassa, joten heilla ei kulunut hakulomakkeen taytta-
mista enempaa aikaakaan. Jokainen toimeksiantaja kuitenkin kontaktoitiin tapahtuman jalkeen ja
heidan kanssaan kaytiin kaikki tapahtumassa tuotetut ratkaisut lapi ja esiteltiin erityisesti sellaiset
ratkaisut, jotka oli sovellettavissa heidan toimialalleen. Yritykset tuntuivat olevan tyytyvaisia ta-

hankin ratkaisuun.

Vaikka etatapahtumat eivat olekaan ihan sama asia kuin normaalioloissa jarjestetty tapahtuma,
jossa kaikki ovat paikan paalla, todisti koronakevaan etatoteutus, ettda myds etana tapahtuma voi
toimia. Kokonaisuutena sOULUtions SOS onnistui loistavasti ja tiimit saivat aikaan toimivia kon-

septeja ja ratkaisuja, joista 0sa on nahty ihan kaytannon toteutuksena asti.
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6 HAASTATTELUTUTKIMUS

Tassa luvussa kuvataan opinnaytetyossa kaytetty tutkimusmenetelma, eli teemahaastattelu. Lu-

vussa esitetaan syyt tutkimusmenetelman valintaan ja avataan teemahaastattelun teemat.

Haastattelu on hyva vaihtoehto tutkimusmenetelmaksi, mikali kyseessa on vahemman tutkittu
alue, mista syysta tutkijan on vaikea ennakoida vastausten suuntia ja toisekseen, mikali jo en-
nalta tiedetaan, etta vastaukset voivat olla monitahoisia. Yksi haastattelumenetelma on puo-
listrukturoitu haastattelu, eli teemahaastattelu, jossa haastattelua varten on valittu tietyt teemat,
jotka kasitellaan kaikkien haastateltavien kanssa, mutta kysymykset ja niiden jarjestys voivat
vaihdella haastattelujen valilla. Teemahaastattelun hyva puoli onkin sen joustavuus, mika antaa
haastattelijalle mahdollisuuden saada haastateltavilta laajempi kuvaus heidan kokemuksistaan ja
asioille antamistaan merkityksista, kuin esimerkiksi kyselylomakkeella olisi mahdollista. (Hirsjarvi
& Hurme 2001, 34,47-48.)

Opinnaytetyon tavoitteena on tunnistaa ja kuvata erityispiirteita ja onnistumisen edellytyksia kor-
keakouluymparistossa jarjestettavista innovaatiotapahtumista. Tutkittava aihealue on melko laaja
kokonaisuus, eika tarkkojen kysymysten muotoileminen tuntunut jarkevalta, joten teemahaastat-
telu oli luonnollinen valinta tutkimusmenetelmaksi. Teemahaastatteluun valittiin nelja teemaa,
jotka hahmottuivat opinnaytetyon edetessa. Innovaatiotapahtumat ovat kokonaisuus, jonka toteut-
tamiseen tarvitaan osallistujia, toimeksiantoja, tapahtuman sisalto seka taho, joka tapahtuman
jarjestaa. Teemat rakentuivatkin naiden elementtien pohjalta, nimenomaan korkeakouluymparis-

tossa jarjestettavan tapahtuman nakokulmasta.

Ensimmainen teema on opiskelijat osallistujina. Teeman sisalla kasitellddn muun muassa sité,
millaisia opiskelijat ovat innovaatiotapahtuman osallistujina. Pitaisiko osallistumiselle asettaa joi-

tain ehtoja tai padsyvaatimuksia ja parantaako tamé lopputulosta.
Toinen teema on toimeksiantajat. Teema kasittaa sen millainen on hyva toimeksiantaja seka toi-

meksianto korkeakouluopiskelijoille. Lisaksi kasitellaan sita, millaisia lopputuloksia toimeksianta-

jan on syyta odottaa innovointitapahtumalta.
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Kolmas teema on toteutustapa. Tassa teemassa kasitellaan sitd, millainen sisaltd korkeakoulussa
jarjestettavassa innovaatiotapahtumassa kannattaa olla. Liséksi pohditaan, miten erilaiset inno-

vointimallit vaikuttavat lopputulokseen.

Neljas teema on korkeakoulun rooli. Teeman sisalla kasitellaan sita, millainen korkeakoulun rooli
innovaatiotapahtuman jarjestajana on. Seka sita, mita asioita korkeakoulu voisi tehdé toisin tai

paremmin, jotta innovaatiotapahtumien tulokset olisivat vaikuttavampia.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta teemahaastattelu koostui neljasta teemasta; opiskelijat osallis-
tujina, toimeksiantajat, toteutustapa seka korkeakoulun rooli, jotka on esitetty kuviossa 4. Nama
teemat ovat samalla osia, joista innovaatiotapahtuma koostuu. Jokaista teemaa peilattiin haastat-

teluissa nimenomaan korkeakoulussa jarjestettavaan innovaatiotapahtumaan.

Toimeksiantajat Toteutustapa

Opiskelijat Korkeakoulun
osallistujina rooli

KUVIO 4. Teemahaastattelun teemat.

Teemahaastatteluihin valittiin yhteensa nelja henkila, joilla kaikilla on laaja kokemus innovaa-
tiotapahtumista. Jokainen haastateltava on ollut itse jarjestamassa erilaisia innovaatiotapahtumia
niin korkeakouluissa kuin yrityksissa. Haastateltavien valinnassa kriteerina oli haastateltavan
omakohtaiset kokemukset innovaatiotapahtumien jarjestamisesta korkeakoulussa, mutta myés

jossain toisessa ymparistossa ja sité kautta syntynyt asiantuntijuus. Kukaan haastateltavista ei
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talla hetkelld tydskentele korkeakoulussa, mutta on kuitenkin viimeisen kahden vuoden aikana
ollut mukana jarjestamassa innovaatiotapahtumaa korkeakouluymparistossa. Haastattelut tehtiin

Microsoft Teamsilla ja ne tallennettiin litterointia ja tulosten kasittelya varten.
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7 TULOKSET

Tassa luvussa esitellaén teemahaastattelun tulokset. Tulokset kaydaan lapi teemoittaan. Teemat
ovat edellisessa luvussa esitetyt; opiskelijat osallistujina, toimeksiantajat, toteutustapa seka kor-

keakoulun rooli.

7.1 Opiskelijat osallistujina

Kaikki haastateltavat olivat yhta mielta siita, etta opiskelijat ovat hyvia osallistujia innovaatiotapah-
tumiin. Opiskelijoiden vahvuuksiksi osallistujina nostettiin muun muassa innokkuus, uteliaisuus,
rohkeus kokeilla uutta ja taito kyseenalaistaa olemassa olevia toimintamalleja. Erityisesti silloin,

jos toimeksiantaja toivoo saavansa uusia ideoita, voi opiskelijoiden tietamattomyys olla jopa etu.

“Opiskelijat ei hdpeile kysyéa tyhmié kysymyksié ja ne on myds hyvié kyseenalaistamaan
totuttuja tapoja.”

Haasteeksi tunnistettiin opiskelijoiden motivaatio tydstaa ratkaisua ulkopuoliselle yritykselle, ver-
rattuna esimerkiksi siihen, jos innovaatiotapahtuma toteutetaan yrityksen sisalla, sen tyontekijoi-
den kesken. Verrattuna yrityksen sisaiseen kehittamistyohon, opiskelijoiden tydskentely ei valtta-
matta ole niin tavoitteellista ja sitoutunutta. Yrityksissa my0s ajankaytto kehittamistyohon on tii-

viimpaa, mikali oikeasti halutaan saada jokin uusi ratkaisu luotua.

Silla, monennenko vuoden opiskelija osallistuja on, ei néhty suurtakaan vaikutusta lopputuloksen
kannalta. Korkeakouluopiskelijalla koettiin olevan riittava sivistyksen taso riippumatta siita, mo-
nennettako vuotta han opiskelee. Poikkeuksena nousi esille monimutkaiset toimeksiannot, joissa
vaaditaan esimerkiksi jonkin tietyn alan syvempaa osaamista ja ymmarrysta. Tallaisien toimeksi-
antojen mielekkyys kuitenkin kyseenalaistettiin ja koettiin sellaisten haasteiden ratkaisemisen
kuuluvan jonnekin muualle kuin innovaatiotapahtumiin. Tallaisissa tapauksissa esitettiin myos yh-
tena vaihtoehtona, etta voitaisiin jarjestaa tiettyyn alaan keskittyva innovaatiotapahtuma, johon

poikkeuksellisesti olisi paasyvaatimuksena riittavat opinnot ja alan tuntemus.
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Yhdeksi tarkeaksi kriteeriksi nostettiin muodostettujen tiimien monialaisuus. Nahtiin tarkeana, etta
tiimissa on opiskelijoilta mahdollisimman monelta alalta. Monialaisuuden koettiin lisaavan ratkai-

sujen monipuolisuutta, kun eri alojen osaajat yhdistavat voimansa luodakseen uuden ratkaisun.

“Yleensé korkeakouluopiskelijoilla on riittdvé sivistyksen taso ja osaaminen toimiakseen
osana tdmmoaisié juttuja, riippumatta siitd monennenko vuoden opiskelijoita he ovat tai mité
he ovat opiskelleet.”

Opiskelijoiden valmentamista tai tehtavien antamista ennakkoon pidettiin hyvana asiana, mutta ei
pakollisena. Opiskelijoiden valmistaminen tapahtumaan ennakkoon ei ole mitenkaan tavallista,
mutta haastateltavat olivat kuitenkin sita mielta, etta ei siita ainakaan haittaa olisi. Esille nousi esi-
merkiksi erilaisten innovointimenetelmien ja -tyokalujen opettaminen teoriassa etukateen. Lisaksi
se, etta osallistujille voisi antaa ennakkoon luettavaksi ja tutustuttavaksi toimeksiantoon liittyvia
materiaaleja, mika voisi auttaa osallistujia padsemaan tapahtuman aikana paremmin kiinni haas-

teeseen ja sen ratkaisemiseen.

7.2 Toimeksiantajat

Toimeksiantaja voi olla esimerkiksi yritys, julkinen organisaatio, tutkimusryhma tai hanke. Toimek-
siantajan profiililla ei nahty suurta merkitysta innovaatiotapahtuman kannalta. Todettiin kuitenkin,
etta jokin tunnettu yritys toimeksiantajana voi houkutella opiskelijoita osallistumaan tapahtumaan,
verkostoituakseen mahdollisen tulevan tyonantajan kanssa. Toimeksiantajan houkuttelevuutta ko-
ettiin lisaavan reilusti, jos silla on mahdollisuus tarjota osallistuijille esimerkiksi opinnaytetyo- tai

harjoittelupaikkaa.

Toimeksiannon, eli haasteen tulisi olla todellinen ja tunnistettu. Hetken mielijohteesta heitettyyn
haasteeseen ei voi olettaa saavansa kovinkaan syvallisia ratkaisujakaan. Eli mita todellisempi ja
mita pohjustetumpi annettu toimeksianto on, sita paremmin opiskelijatiimi todennakdisesti paasee
sita tydstamaan. Merkityksellisen ja toimeksiantajalle tarkean haasteen onnistuneella kommuni-

koinnilla koettiin olevan suuri merkitys myds tiimin motivaatioon ratkaista haastetta.

“‘Jos haaste on oikea ja merkityksellinen tuo se tekemiseen kerrointa. Jos haasteen antaja
vield pystyy kommunikoimaan haasteen uskottavasti, ettd tdmé on oikeasti heille térkeéa,
niin kylléhén se motivoi myGds opiskeljjoita ihan eri tavalla.”
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Sen lisaksi, etta haaste on merkityksellinen on sen laajuus mietittava tarkkaan. Kuten jo opiskeli-
jat osallistujina teemassa kavi ilmi, korkeakoulussa jarjestettavassa innovaatiotapahtumassa
haasteen tulisi olla sellainen, etta voidaan olettaa yleissivistyneen korkeakouluopiskelijan kykene-
van hahmottamaan sen. Toimeksianto ei saa olla liian laaja, jolloin opiskelijoilla on vaikea hah-
mottaa haastetta, mutta ei my6skaan liian suppeakaan, jolloin uusille ratkaisuille ei jaa tilaa. Opti-
maalinen toimeksianto on siis riittavan yleistajuinen, jotta korkeakoulun opiskelija kykenee sen
hahmottamaan. Laajuudeltaan optimaalisen toimeksiannon tulisi olla laajan ja suppean valilta,

sellainen joka on viela mahdollista hahmottaa, mutta jattaa tilaa innovoinnille.

‘Joskus nékee esimerkkejé todella laajoista toimeksiannoista, joista tietéa jo etukéteen,
etté opiskelijoilla menee liian kauan hahmottaa todellinen haaste.”

Toimeksiantajan roolia tapahtuman aikana kuvattiin taustatukijaksi. Toimeksiannon esittamisen
jalkeen toimeksiantajan toivottiin olevan tiimin kaytettavissa tarvittaessa, esimerkiksi mikali tiimi
tarvitsee lisatietoa yrityksen toiminnasta, mutta muuten toimeksiantajan toivottiin pysyvan poissa
tyoskentelysta. Toimeksiantajan aktiivinen lasnaolo voi vaikuttaa tiimin toimintaan negatiivisesti ja
ampua ideoita turhan aikaisin alas. Toimeksiantajan tarkeimmaksi rooliksi nostettiin palautteen

antaminen tiimille, kun ratkaisut on esitetty.

Erityisesti toimeksiantajan kannalta kiinnostavaa on se, mita innovaatiotapahtumasta voi odottaa
saavansa irti. Yleisesti todettiin, ettd toimeksiantaja ei voi lahtokohtaisesti odottaa innovaatiota-
pahtumalta suuria ratkaisuja. Toki niita voi syntya ja syntyykin, mutta valmiit toimivat ratkaisut
muutaman paivan tapahtumista ovat harvinaisia. Realistisempi lopputulos innovaatiotapahtu-
masta on uusi idea tai aihio, josta voi lahtea tydstamaan uutta ratkaisua. Fyysinen lopputulos riip-
puu paljon siita, mita tapahtumassa on tavoiteltu ja vaadittu. Se voi olla esimerkiksi PowerPoint-

esitys, jossa kuvataan uusi idea/konsepti tai kevyt prototyyppi uudesta ratkaisusta.

Innovaatiotapahtumien isoksi ongelmaksi maaritettiin juurikin se, etta lopputulokset tapahtumista
eivat useinkaan ole valmiita ratkaisuja, vaan niita tulisi kehittaa viela tapahtuman jalkeen, jotta
niista saataisiin valmiita ja toimivia. Jatkokehittdminen jaa kuitenkin usein tekematta ja tapahtu-
missa tuotetut ideat hyodyntdmatta. Suurimmaksi syyksi télle nahtiin se, etta tapahtuman jalkeista
toimintaa ei ole fasilitoitu millaan tavalla, mika johtaa epatietoisuuteen, niin osallistujien kuin toi-

meksiantajan paassa.
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Parhaaksi mahdolliseksi tilanteeksi innovaatiotapahtuman jalkeen kuvailtiin sita, etta tiimi paasisi
vahaksi aikaa toimeksiantajayritykseen kehittamaan tuottamaansa ratkaisua ja tutustumaan yri-
tyksen toimintaan. Myos start-up yrityksen perustamista syntyneen ratkaisun ymparille pidettiin
erityisen onnistuneena lopputuloksena. Lisaksi hyvaksi tilanteeksi tunnistettiin myos se, etta toi-
meksiantaja [0ytaa tapahtumasta hyvan harjoittelijan tai jopa tyontekijan itselleen. Rekrytointia pi-

dettiin jopa tarkeimpana syyna yritykselle osallistua innovaatiotapahtumaan.

‘Mun mielesté rekrytointi on ehké jopa téssé se térkein kulma yrityksille. Tapahtumista voi
oikeasti Ibytdé nuoria pétevia tyyppejé téihin.”

7.3 Toteutustapa

Innovaatiotapahtumien toteutustapoja on olemassa useita, mutta tassa tydssa keskityttiin Oulun
ammattikorkeakoulussa ja Oulun yliopistossa kaytetyimpiin malleihin, jotka pohjautuvat luvussa
kolme esitettyihin Hackathoniin ja Design Sprinttiin. Haastatteluissa néiden kahden innovointimal-
lin suurimmaksi eroksi kuvattiin niiden struktuuria. Hackathonissa esitelldan alussa toimeksiannot,
jonka jalkeen tiimit Iahtevat tydstamaan haastetta parhaaksi katsomallaan tavalla. Tiimeille tarjo-
taan erilaisia innovoinnin tydkaluja, mutta tiimi tekee itse paatoksen, mité he tekevat ja milla aika-
taululla. Design Sprint taas etenee tarkasti maaratyssa aikataulussa ja jokainen tiimi suorittaa tie-

tyt tydvaiheet annetuilla tydkaluilla.

Todettiin, ett toteutustavan valintaan vaikuttaa paljon osallistujien kokeneisuus innovoinnista.
Hackathonin katsottiin sopivan paremmin tilanteisiin, joissa osallistujat tietdvat innovointiproses-
sin periaatteet ja kykenevat nain hahmottavaan, mita heidan taytyy tehda edetakseen tyossaan.
Tallaisessa tilanteessa koettiin hackathon-mallin kykenevan tuottamaan parempia ratkaisuja,
koska tiimi voi edeta omalla aikataululla ja kayttaa heille tarpeellisia menetelmia tuottaakseen rat-
kaisun. Toisaalta taas, mikali osallistujat eivét ole kokeneita innovoijia, voi Design Sprint olla oi-
kea valinta. Design Sprintin tarkka struktuuri pakottaa jokaisen tiimin etenemaan koko ajan tyds-
s&an ja opettaa samalla erilaisten innovointitydkalujen kéyttéa. Design Sprintin huonona puolena
nahtiin sen joustamattomuus ja menetelmien ajoittainen epasopivuus ratkaistavaan haasteeseen.
Todettiin kuitenkin, ettd Design Sprint -mallilla toteutetussa tapahtumassa ensikertalaiset saavat

varmemmin luotua ratkaisuehdotuksen annettuun haasteeseen.
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Design Sprintit ovat koulutustapahtumia, niissé opitaan metodeja. Jos puhutaan urheiluter-
mein, Design Sprintit on valmennusleirejé, misséa opetetaan juoksutekniikka ja hackathonit
on maakuntakisoja. Hackathonit on semmosia, efté sé voit paéattdd menna niihin, jos sé
ajattelet, etta sé oot ihan hyvé juoksemaan.

Kaikki haastateltavat paatyivat myds kuvaamaan hackathonin ja Design Sprintin elementtien se-
koittamisesta ja jonkinlaisen valimallin |0ytamisesta. Design Sprintissa pidettiin siita, etta se sa-
malla opettaa osallistuijille erilaisia tapoja innovoida ja hackathonin hyvaksi puoleksi nahtiin sen
suoma vapaus ja mahdollisuus keskittya tiukemmin itse haasteeseen ja sen ratkaisemiseen. Pi-
dettiin hyvana ja mielenkiintoisena vaihtoehtona lahtea etsimaan naiden elementtien sopivaa yh-

distamista ja oman struktuurin loytamista.

7.4 Korkeakoulun rooli

Lopuksi kasiteltiin viela sita, mika korkeakoulun rooli innovaatiotapahtuman jarjestajana on. Kor-
keakoulun tarkeimmaksi rooliksi nostettiin opiskelijoiden kouluttaminen ja tyoelamaan valmistami-
nen. Innovaatiotapahtumassa osallistujat oppivat tarkeita taitoja tiimityosta luovuuteen ja saavat

tyokaluja uuden innovointiin.

"Korkeakoulun ensisifainen rooli tulisi olla opettaa taitoja, joita opiskelijat tarvitsevat tyoela-
mésséd”

Korkeakoululla nahtiin myos tarkea rooli opiskelijoiden ja yritysten yhteen saattajana innovaatiota-
pahtumien kautta seka yhteistyon fasilitointi. Innovaatiotapahtumat koettiin opiskelijoille tarkeina
tilaisuuksina luoda kontakteja tyoelamaan ja saada kokemusta oikeiden tydelaman haasteiden

parissa tyoskentelemisesta.

Haastattelujen aikana isoksi kysymykseksi nousi se, ettd miten tapahtumissa kehitettyjen uusien
ratkaisujen jatkokehittamista voitaisiin tukea. Yhdeksi ratkaisuksi ehdotettiin korkeakoulun aktiivi-
sempaa roolia erilaisten sopimusten ja rahoitusmallien esittdmisessa. Erilaisten yhteistydsopi-
musten ja rahoitusmallien esittamisella koettiin voivan olla positiivinen vaikutus yhteistyon muo-
dostamiselle. Jos seka opiskelijat ja yritykset olisivat tietoisia erilaisista mahdollisuuksista, voisi

my6s yhteistyon mahdollisuus jatkokehittamisessa parantua.
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“Jos olisi valmiina olemassa olevia toimintamalleja ja rahoitusmalleja, niité voisi kytkeé ta-
pahtuman yhteyteen, miké voisi helpottaa kayténndssé sen opiskelijatimin ja yrityksen
vuorovaikutusta tapahtuman jélkeen. Pitéisi olla jokin etukéteen mietitty rakenne, miten yh-
teistyotéd voidaan tapahtuman jélkeen jatkaa.”

Tunnistettiin myos, etta erityisesti Oulussa korkeakoulujen ja kaupungin yhteistyo on ainutlaatui-
sella tasolla. Oulusta I6ytyykin niin korkeakoulujen kuin kaupungin tarjoamia palveluita, joiden tar-
koitus on tukea ideoiden kaupallistamisprosessia ja uuden liikketoiminnan syntymista. Nahtiin, etta
naiden palveluiden kuvaaminen innovaatiotapahtumissa innostavasti ja ymmarrettavasti olisi tar-
keaa, silla talla hetkella kovinkaan moni ei ole tietoinen kuinka paljon erilaisia tukipalveluita on-

kaan tarjolla ja kenelle.

Yleisesti korkeakoulun rooliin tapahtuman jalkeen liitettiin vahvasti viestinta. Ei nahty, etta korkea-
koulun olisi hyodyllista saati mielekasta, toimia aktiivisena toimijana yrityksen ja tiimien valilla,
yrittden yhdistaa heita. Paremmaksi tavaksi koettiin erilaisten jatkomallien rakentaminen ja niista
viestiminen ymmarrettavasti niin toimeksiantajille kuin osallistujille. Nain voitaisiin lisata tietoi-
suutta erilaisista mahdollisuuksista tapahtuman jalkeen ja toivon mukaan tama lisaisi myos naihin

mahdollisuuksiin tarttumista.
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8 JOHTOPAATOKSET

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tunnistaa ja kuvata korkeakouluymparistossa jarjestettavien
innovaatiotapahtumien erityispiirteita ja toimivia kaytantoja. Lisaksi pyrittiin [0ytamaan kehityside-
oita Oulun korkeakouluissa jarjestettaviin innovaatiotapahtumiin. Opinnaytety6 lahestyi kehitys-
tehtavia nimenomaan Oulun korkeakouluissa jarjestettavien innovaatiotapahtumien nakokul-
masta, mutta tulokset pyrittiin esittdmaan niin, etta niita pystyttaisiin hyddyntamaan missa ta-

hansa korkeakoulussa.

Haastattelujen perusteella opiskelijat nahtiin hyvina osallistujina etenkin silloin, kun halutaan
saada oikeasti uutta ndkokulmaa. Opiskelijoiden taitotasolla ei néhty suurtakaan merkitysta, mi-
kali annettu toimeksianto on korkeakoulussa jarjestettavaan innovaatiotapahtumaan sopiva. Tai-

totasoa tarkeammaksi nahtiin tiimien monialaisuus.

Voidaan myo0s todeta, etta innovaatiotapahtumissa toimeksiantojen tulisi olla todellisia ja toimek-
siantajille merkityksellisia, jotta opiskelijat motivoituvat tekemisesta. Korkeakouluymparistossa jar-
jestettavien innovaatiotapahtumien haasteeksi, toimeksiantajien kannalta nostettiin kuitenkin se,
etta annetuille haasteille ei voida antaa ratkaisutakuuta. Toki aina on mahdollisuus, etta tapahtu-
massa saadaan luotua jotain oikeasti merkityksellista ja yleensa toimeksiantajat saavat vahintaan
uusia ajatuksia ja ideoita, joita lahtea tydstamaan itsenaisesti, mutta todelliset avaimet kateen -

ratkaisut ovat harvinaisia.

Oulussa ollaankin vimeaikoina yha enemman korostettu rekrytointimahdollisuuksia, kuin ratkais-
tuja haasteita. Tama kasitys vahvistui entisestaan myos haastattelujen perusteella. Innovaatiota-
pahtumissa yritys padsee nakemaan tulevia osaajia tydskenteleméassé ja tunnistamaan tulevia
potentiaalisia tyontekijoita. Innovaatiotapahtumat ovatkin melko ainutlaatuisia tilaisuuksia tavata
monia eri alojen osaajia kerralla ja néhda heidan taitojaan, kun he tydskentelevat toimeksiannon

parissa.
Toteutustavan valinnassa on tarkeaa huomioida osallistujien kokeneisuus innovaatiotapahtu-

mista. Tama nousi esille niin haastatteluissa kuin omien kokemusten kautta. Hackathon voi hel-

posti olla kokemattomalle innovoijalle pelkastaan ahdistava kokemus, jonka lopputuloksena ei
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saada juuri mitdan aikaan. Design Sprintin hyvana puolena taas tunnistettiin, sen tarkan struktuu-
rin mukana tuoma innovointityokalujen kayton opettaminen, mika auttaa opiskelijoita etenemaan
annetussa haasteessa. Hackathonissa taas osallistujat saavat vapaammat kadet keskittya itse
toimeksiantoon ja riittavalla innovointimenetelmien hallinnalla tulokset voivat olla parempia. Nai-
den kahden innovointimallin sopiva yhdistaminen nahtiin haastatteluissa hyvana vaihtoehtona.
Tata vaihtoehtoa oltiinkin jo mietitty myos toimeksiantajan puolesta ja ajatus sai opinnaytetyon

myo6ta vain lisaa varmistusta.

Korkeakoulun tarkeimmaksi rooliksi innovaatiotapahtumien jarjestajana nahtiin selkeasti tyoela-
maétaitojen opettaminen opiskelijoille. Luovuus ja innovointitaidot koettiin tarkeina tydeldamataitoina
nyt ja tulevaisuudessa ja ndiden taitojen opettaminen korkeakouluissa nostettiin tarkeaksi ai-

heeksi.

Innovaatiokeskuksenkin tunnistama haaste, innovaatiotapahtumissa tuotettujen ratkaisujen vahai-
sesta hyodyntamisesta nousi my0s haastatteluissa esille. Nahtiin, etta tapahtumissa kehitetyt rat-
kaisut eivat useinkaan ole viela valmiita, vaan kaipaavat jatkokehittamista. Tarkea huomio jatko-
kehittamisen mahdollistamiseksi oli ammattikorkeakoulun rooli viestijana. Koettiin, ettd innosta-
valla ja ymmarrettavalla viestinnalla, jo olemassa olevista jatkokehittamista tukevista palveluista
seka rahoitusmahdollisuuksista, voisi olla positiivinen vaikutus siihen, etta useampi ratkaisu saa-

taisiin kehitettya kaytantoon asti.

Tuloksien pohjalta voidaan todeta, etta korkeakouluymparistossa jarjestettava innovaatiotapah-
tuma on kokonaisuus, jossa tasapainotellaan yritysyhteistyon, opetuksellisen nakokulman seka
tapahtuman vaikuttavuuden valilla. Mitaan yhta ja oikeaa tapaa tapahtuman tekemiseen ei ole
olemassa ja toteutukseen vaikuttaa monta tekijaa. Opinnaytetydssa onnistuttiin kuitenkin avaa-
maan perustellusti erilaisia vaihtoehtoja innovaatiotapahtuman toteutukseen ja tuomaan esille

asioita, joita innovaatiotapahtumaa jarjestaessa tulee ottaa huomioon.

Jokaisen innovaatiotapahtuman elementin nahtiin sisaltavan erityispiirteita ja asioita, joita tulee
ottaa huomioon, nimenomaan korkeakouluymparistdssa jarjestettavassa tapahtumassa. Kuviossa
5 on koottu opinnaytetyon tuloksien pohjalta korkeakouluymparistossa jarjestettavan innovaa-

tiotapahtuman tarkeimpia onnistumisen edellytyksia.
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KUVIO 5. Opinnaytetyon tulokset tiivistettyna.

Tarkeimmaksi kehityskohteeksi Innovaatiokeskuksen tapahtumissa tunnistettiin viestinta. Erityi-
sesti jatkokehittdmiseen tarkoitettujen palveluiden seka rahoitusmallien selkea kuvaaminen ja
niista innostavasti viestiminen. Toinen selkeé kehittdmiskohde on alkaa etsia toteutustapaan toi-
mivaa valimallia, hackathonin ja Design Sprintin valilta.
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9 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli tunnistaa ja kuvata korkeakouluymparistossa jarjestettavien inno-
vaatiotapahtumien erityispiirteita ja toimivia kaytantoja. Toisena tavoitteena oli tunnistaa kehitys-
kohteita Oulun korkeakouluissa jarjestettaviin innovaatiotapahtumiin. Opinnaytetyo lahestyi kehi-
tystehtavia nimenomaan Oulun korkeakouluissa jarjestettavien innovaatiotapahtumien nakokul-
masta, mutta tulokset on pyrittiin esittdmaan niin, etta niita pystyttaisiin hyddyntamaan missa ta-

hansa korkeakoulussa.

Opinnaytety0 tietoperusta koostui useista kirjallisista ja digitaalisista lahteista, joiden avulla kuvat-
tiin innovaatiotoimintaa seka innovaatiotapahtumia yhteiskehittdmisen muotona. Lisaksi tarkastel-
tiin korkeakouluja innovaatiotapahtumien alustana. Opinnaytetydssa kuvattiin my6s Oulun kor-
keakouluissa kehitetty sOULUtions-tapahtumakonsepti ja sen kehitysvaiheet. Tutkimusmenetel-
mana kaytettiin puoli strukturoitua teemahaastattelua, jonka tavoitteena oli rakentaa kuva korkea-
koulu ymparistossa jarjestettavasta innovaatiotapahtumasta ja sen erityispiirteista seka toimivista

kaytannaista.

Opinnaytety6n tuloksena saatiin kuvattua elementit, joista innovaatiotapahtuma koostuu ja mita
naissa elementeissa tulee ottaa huomioon jarjestettdessa innovaatiotapahtumaa korkeakoulussa.
Loydettiin myos selkeita kehityskohteita Innovaatiokeskuksen sOULUtions-tapahtumakonseptiin,
naista tarkeimpana viestinnan merkitys tapahtuman jalkeen ja nimenomaan erilaisten jatkokehit-

tamis- ja rahoitusmahdollisuuksien selkea ja innostava kuvaaminen.

Innovaatiotapahtuma on laaja ja monisyinen kokonaisuus, joka voidaan toteuttaa monella eri ta-
valla. Erityisesti korkeakouluymparistossa innovaatiotapahtumilla on monta erilaista tarkoitusta ja
tavoitetta ja tapahtumat ovatkin tasapainoilua yritysyhteistyon, opetuksen seka tapahtuman vai-
kuttavuuden valilla. Aiheen laajuuden myota tdssa opinnaytetydssa paadyttiin 1ahestymaan ai-
hetta ensisijaisesti Oulun korkeakoulujen jarjestamien innovaatiotapahtumien kautta, mika tieten-

kin tukee myds Innovaatiokeskusta innovaatiotapahtumien kehittdmisessa.
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Opinnaytety6ssa onnistuttiin kuvaamaan korkeakouluymparistdssa jarjestettava innovaatiotapah-
tuma kokonaisuutena ja l6ytaméaéan erityispiirteita seké toimivia kaytantéja. Opinnéytetyon ai-
heeksi olisi voitu valita pelkastaan yksikin haastatteluiden teemoista, eli opiskelijat osallistujina,
toimeksiantajat, toteutustapa tai korkeakoulun rooli ja syventya siihen tarkemmin. Tassa opinnay-
tetyossa haluttiin kuitenkin saada rakennettua kokonaiskuva, mika tukee myos opinnaytetyon te-

kijaa tydssaan innovaatiotapahtumien jarjestajana.

Erityisesti toteutustapaan ja korkeakoulun rooliin perehtyminen yksityiskohtaisemmin, voisivat olla
mielenkiintoisia jatkotutkimusaiheita. Lisaksi tarkeaksi kehittamiskohteeksi tunnistettiin myos ta-
pahtumien jalkeisien jatkokehittamismahdollisuuksien kuvaaminen ja kehittdminen, jotta tapahtu-

missa tuotetut ideat saataisiin kehitettya toimiviksi ratkaisuiksi.
OpinnaytetyOprosessi lisasi ymmarrystani innovaatiotapahtumista seka niiden jarjestamisesta

korkeakouluymparistdssa. Opinnaytetyon tulokset tukevat minua tydssani ja koko prosessi auttoi

loytamaan olennaisia kehittamiskohteita Innovaatiokeskuksen tuottamiin tapahtumiin.
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TEEMAHAASTATTELUN RUNKO LITE 1

Opiskelijat osallistujina

Millaisia opiskelijat ovat osallistujina?

Pitaisikd innovaatiotapahtumiin olla pa&syvaatimuksia ja olisiko niista hy6tya? (esim. tietty maara
opintoja takana)

Kannattaako opiskelijoita valmistella/kouluttaa ennen innovaatiotapahtumaa?

Millaisia eroja néet opiskelijoissa osallistujina verrattuna yrityksen omiin tyontekijoihin?

Toimeksiantajat

Millainen on hyva toimeksiantaja ja toimeksianto?

Mita pitaa ottaa huomioon toimeksiantoa miettiessa?
Millainen rooli toimeksiantajalla tulisi olla tapahtuman aikana?
Mita toimeksiantaja voi odottaa saavansa tapahtumasta?

Mita innovaatiotapahtuman jalkeen tulisi tapahtua? Kuka jatkaa ty6ta ja miten?

Toteutustapa

Miten hackathonin ja Design Sprintin eroavat mielestasi toisistaan?
Millaisessa tilanteessa valitsisit hackathonin ja millaisessa Design Sprintin?

Minka toteutustavan itse valitsisit korkeakouluymparistossa?

Korkeakoulun rooli

Miten kuvailisit korkeakoulun roolia innovaatiotapahtumien jarjestajana?

Miten korkeakoulu voisi tukea toimeksiantajan ja opiskelijatiimin yhteistydté tapahtuman jalkeen?
Jos yhteistyota toimeksiantajan ja tiimin valilla ei kuitenkaan synny, mutta idea on hyva. Niin mita
korkeakoulu voisi mielestasi tallaisessa tilanteessa tehda, tukeakseen tiimia jatkamaan idean ke-

hittamista?
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