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1 Johdanto

Suomi ei ole kovin tunnettu hevosmaa. Hevosalaa leimaavat taalla harrastuksellisuus ja
kannattamattomuus (Ahola, 2019). Tastd huolimatta on hyva tiedostaa, ettd hevosalalla on
kohtuullisen tyollistava vaikutus, silla Suomen noin 75 000 hevosta tyollistavat suoraan tai
epasuorasti noin 15 000 tyontekijaa erilaisiin hevosalan yrityksiin (Hippolis, Suomen Hippos
ry, Suomen Ratsastajainliitto ry & Luke Hevostalous, 2018). Monenlaisten talliyritysten
pitkdaikaisena tyontekijana voin omakohtaisesti sanoa, etta hevosista ja talliymparistosta
paivittdin huolehtiminen on kaikkea muuta kuin harrastelua: se on kokopaivaista, sitovaa,
vastuullista ja fyysista tyota, joka tapahtuu suurimmaksi osaksi asiakkaiden ja harrastajien

nakymattomissa.

Hevosalan toimijat, niin yrittdjat kuin me tyontekijatkin koemme tekevamme usein paljon
enemman kuin vain palkkaty6ta tai liiketoimintaa. Intohimo hevosalaa kohtaan syttyy
useimmiten harrastuksen kautta. Tyoelama, harrastus ja jopa kokonainen eldmantapa
nivoutuvat usein yhteen niin tiiviisti, etta rajanvetoa tyon ja vapaa-ajan valilld on joskus
haastavaa tehda. Hevostalouden kaltaisen elamantapa-ammatin luonteesta huolimatta
rajanveto yrittajan ja tyontekijan valilla on lainsdadannon silmissa paljon yksiselitteisempaa.
Silti vallitseva nakemys on, etta esimerkiksi kannattamattomuuteen liittyvien ongelmien
vuoksi Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimusta ei kaikissa tyopaikoissa noudateta, minka
vuoksi tyosuhteet voivat olla tyontekijan kannalta kestamattéomia (Rantamaki-

Lahtinen;Rikkonen;Saastamoinen;& Sipildinen, 2018).

Tama Maaseudun Tyonantajaliiton toimeksi antama opinnaytetyo pyrkii selvittdmaan ovatko
hevosalan tydelaman kaytannot todella ristiriidassa tyolainsadadannon kanssa ja jos ovat, niin
missd maarin ja miksi. Tyo sisaltaa lyhyen katsauksen Suomen tyélainsdadannon
valmisteluun, sisaltéon ja valvontaan, Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimukseen seka
tyomarkkinajarjestoihin. Tutkimusosiossa kuullaan seka tyénantajien etta tyontekijoiden
kokemuksia tyoehtosopimuksen tosiasiallisesta soveltamisesta tyosuhteissa. Lopuksi
tutkimuksessa esiin nousseita ongelmia kasitelladan tydehtosopimuksen ndakdkannalta,

tavoitteena selventaa sopimusosapuolten oikeuksia ja vastuita tydelamassa.



2 VYleistietoa Suomen tyolainsaadannosta

Euroopan Unionin (EU) jasenmaiden, kuten Suomen, tydlainsaadantoa ohjaavat erilaiset
puitesopimukset. Ndma ovat sopusoinnussa myos muiden kansainvalisten, kestdvien ja tasa-
arvoisten tyolainsaddannon raamien kanssa. Tassa luvussa kasitellaan lyhyesti
olennaisimmat tydomarkkinoihin vaikuttavat organisaatiot, sekd Suomen ty6lainsaadannon

perusteita.

Tyolainsadadanto on pakottavaa oikeutta, jonka lahtokohtana on tyontekijan
suojeluperiaate. Pakottavuus tarkoittaa sitd, etta tydsopimusosapuolet, tydnantaja ja
tyontekija, eivat voi edes keskendan sopia tyontekijan kannalta heikompia tyoehtoja kuin
mita laki asettaa. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2017b, s. 4). Nain on siksi, ettd lainsaatajat
katsovat tyontekijan olevan tyénantajaan nahden heikommassa asemassa, ja
lainsdaadannolla turvataan tyontekijan oikeudet ihmisarvoiseen tyéhon. Tydlainsaadantédn
kuuluvien lakien, kuten muidenkin lakien rikkomisesta, laiminlyonnista tai vaarinkdytosta
voidaan niita rikkoneelle sopimusosapuolelle (oikeushenkil6lle) maarata lopulta jopa
rikosoikeudellisia seuraamuksia kuten sakkoja, yhteisdsakkoja, hyvityssakkoja,

vahingonkorvausvelvollisuus tai jopa vankeutta (Rikoslaki 39/1889 Luku 47).

2.1 Tydlainsaddannon valmistelu Suomessa

Suomessa tyolainsadadannon valmistelusta ja kehittdmisesta vastaa tyo- ja
elinkeinoministerio (TEM), yhteistydssa tydnantajien ja tyontekijoiden etujarjestojen kanssa.
Tata kutsutaan kolmikantaiseksi paatoksenteoksi. Kolmikantaisuus on linjassa seka
Kansainvalisen tyojarjeston (ILO), etta Euroopan Unionin (EU) periaatteiden kanssa. Naihin
periaatteisiin kuuluu se, ettd tydnantajajarjestdjen ja ammattiyhdistysliikkeiden on voitava
harjoittaa sopimustoimintaa ja edunvalvontaa maan hallituksen kanssa niin
tyolainsaadannon valmistelussa kuin taloudellisessa ja yhteiskunnallisessa kehittamisessakin.

(Akava, 2019b)

Vuonna 1919 perustettu Kansainvalinen ty6jarjesto, englanniksi International Labour
Organization (ILO) on maailmanlaajuinen jarjesto, jonka yksi paatavoitteista on

ihmisarvoisen tyon turvaaminen ympari maailmaa. ILO pyrkii rakentamaan vuorovaikutusta



tyoelamaan liittyvissa ongelmissa ja parantamaan tyontekijoiden tyooloja, esimerkiksi
velvoittamalla jasenvaltionsa poistamaan pakkotyo, lapsityo ja tydelamaan liittyva syrjinta,
seka takaamaan tyontekijoiden ja tyonantajien yhdistymisvapauden. (Tyo- ja
elinkeinoministerio, n. d. b) ILO kuuluu erityisjarjestona Yhdistyneiden kansakuntien (YK)
yhteyteen. Sen alaisuuteen kuuluu nykyaan 187 jasenvaltiota, Suomi mukaan lukien.

(International Labour Organization, n. d.)

EU:n laajuisia tydmarkkinoiden puitesopimuksia tekevat Euroopan ammatillinen
yhteisjarjesto eli EAY (englanniksi European Trade Union Confederation, ETUC), seka
tyonantajien etujarjestot. Tyonantajien etujarjestoja ovat Confederation of European
Business (Businesseurope) ja European Centre of Enterprises with Public Participation and

Enterprises of General Economic Interest (CEEP). (Akava, 2019b)

2.2 Tyodlainsaadannon sisalto

Tyolainsdaadantoon kokonaisuudessaan sisdltyy monia lakeja, joista toiset sdantelevat
tyosuhdetta eli individuaalista tydoikeutta, ja toiset jarjestaytymiseen seka yhteistoimintaan
liittyvaa kollektiivista tyooikeutta. Seuraavissa kappaleissa kerrotaan lyhyesti ensin
mainituista tyosuhdetta sdantelevista laeista, jotka olennaisesti koskettavat juuri hevosalaa,
ottaen huomioon alan ominaispiirteet. Hevosalan yrityksille on tyypillista pieni
henkilostomaara ja tyontekijoiden nuori ikdrakenne. Kasiteltdvat lait ovat: tydsopimuslaki,
tyoaikalaki, vuosilomalaki, tyoturvallisuuslaki, tyoterveyshuoltolaki, yhdenvertaisuuslaki, laki
naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta, laki yksityisyyden suojasta tyoelamassa,
palkkaturvalaki, laki nuorista tyontekijoista seka tydehtosopimuslaki. (Tyo- ja

elinkeinoministerio, n. d. a)

Ty6sopimuslaki (55/2001) on tyéeldman peruslaki. Sitd sovelletaan tyénantajan ja

tyontekijan valisessa oikeussuhteessa aina kun tydnteon tunnusmerkit tayttyvat (ks. 3.2 alla).

Tyosopimuslaissa sddnnellaan tydsopimuksen tekemista, sopimusosapuolten velvollisuuksia,
tydsuhteen vahimmaisehtoja, perhevapaita, lomauttamista, tyésopimuksen paattamista,

vahingonkorvausvelvollisuutta, patemattomien/kohtuuttomien sopimusehtojen vaikutuksia,



kansainvalisluonteisia tyosopimuksia seka tyontekijoiden edustajien asemaa.

(Tydsopimuslaki 55/2001)

Laissa madaritellddan muun muassa, keihin lakia sovelletaan ja kuinka kauan sopimus on
voimassa. Hevosalan kannalta yksi olennaisimpia asioita on tydsopimuksen tekeminen, jotta
vastikkeellinen ansioty0 selkedsti erotellaan harrastuksesta, silla tydsopimuslakia ei sovelleta
esimerkiksi tavanomaiseen harrastustoimintaan, jota tehdaan vapaaehtoisesti, mm.
urheiluseuroissa (Tyo- ja elinkeinoministerio, 20173, s. 5; Tyésopimuslaki 55/2001 Luku 1 §
2) Tydsopimus voi tydsopimuslain mukaan olla kirjallinen, suullinen, sahkdéinen tai
muodostua hiljaisesti (Vahtari, 2020). Tyonantaja on joka tapauksessa velvollinen antamaan
tyontekijalleen kirjallisen selvityksen tyonteon keskeisista ehdoista, vaikka kirjallista

ty6sopimusta ei olisikaan (Tydsopimuslaki 55/2001 Luku 2 § 4).

Tyosuhteissa noudatetaan ty6aikalakia (872/2019) tai, kuten hevosalalla, alakohtaista
tyoehtosopimusta. Uusittu tydaikalaki ottaa paremmin huomioon muuttuneen tyéelaman.
Se sallii tyopaikkakohtaisia tyoaikaratkaisuja, kuten joustotydajan tai tyoaikapankin kdyton,
jotka soveltuvat hyvin esimerkiksi tydskentelyyn eldinten kanssa. Tyoehtosopimuksella
voidaan sopia tarkemmin esimerkiksi varallaolosta, sdaannéllisen tydajan jarjestelyista,
tyGajan tasoittumissuunnitelmasta, lisa-, yli- ja sunnuntaityon korvauksista, seka tauoista ja
vapaista. (Maaseudun TyOnantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, ss. 8-20; Tyoaikalaki
872/2019)

Tyoaikalakia ei sovelleta tyontekijaan, jolla on tydaika-autonomia, eli han itse paattaa
tyOajastaan. Tallaisia tyontekijoita ovat esimerkiksi eraat virkamiehet, yrityksen
johtotehtavissa olevat henkilot ja tydnantajan perheenjasenet. (Tyo- ja elinkeinoministerio,

2020, s. 4; Tyoaikalaki 872/2019 Luku 1 § 2)

Tyoajaksi luetaan tyon tekemisen lisaksi aika, joka hdnen on oltava tyonantajan
kaytettdvissa. Lisdksi tydnantajan maaraamaan tai tyon tekemisen kannalta
valttamattomaan koulutukseen osallistuminen on tydaikaa. Padasaantoisesti tydaikaa eivat
ole luottamustehtdviin, vapaaehtoisiin terveystarkastuksiin ja ruokataukoihin kaytetty aika.
Tyomatkoja ei myoskaan lueta tydaikaan, ellei matkustaminen ole ty6suoritus tai olennainen

osa sita. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2020, s. 6; Tyoaikalaki 872/2019 Luku 2 § 3)



Saannollinen tydaika maaraytyy lain sddnndsten, tydehtosopimuksen tai paikallisen
sopimisen mukaan. Paikalliseen sopimiseen tarvitaan koko henkildstén yksimielinen paatos
ja poikkeukselliseen saanndlliseen tydaikaan myos Aluehallintoviraston (AVI) lupa. (Ty6- ja

elinkeinoministerio, 2020, ss. 12-13)

Tyosuhteessa olevat tyontekijat kuuluvat vuosilomalain (162/2005) piiriin. Tyontekija
ansaitsee palkallista vuosilomaa tekemalla ty6tad lomanmaardytymisvuoden (1.4.—31.3.)
aikana. Kertyneiden vapaiden maara on 2 tai 2,5 lomapaivaa per
lomanmaaraytymiskuukausi, riippuen tyosuhteen kestosta. (Tyo- ja elinkeinoministerio,
20194, s. 6; Vuosilomalaki 162/2005 Luku 2 § 5) Kesdloma (24 arkipaivaa) pyritdan antamaan
lomakauden (2.5.—30.9.) aikana, ja siita vahintaan puolet on pidettava yhtajaksoisesti.
Mahdollinen muu osa vuosilomasta, talviloma, on pidettava seuraavan lomakauden alkuun
mennessa. Vaihtoehtoisesti tydntekija voi ottaa lomat rahana, eli lomakorvauksena, joka

maksetaan lomakauden loppuun mennessa. (Tyo- ja elinkeinoministerid, 2019a, ss. 11-18)

Tyoturvallisuuslakia (738/2002) sovelletaan mm. tydsuhteessa tehtdvaan tyohon sekda myos
opiskelijan tydohon koulutuksen yhteydessa ja vapaaehtoistyota tekeviin tyontekijoihin,
mutta ei esimerkiksi harrastustoimintaan. Lain paamaarana on turvata ja yllapitaa
tyontekijoiden tyokykya ja torjua tyotapaturmia, ammattitauteja sekd muita tyosta tai
tyoymparistosta aiheutuvia fyysisia tai henkisia terveyshaittoja. Tyopaikalla on oltava
turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ajantasainen tyésuojelun toimintaohjelma,
jossa selvitetdan ja arvioidaan tyon vaarat, seka kartoitetaan kehitystoimenpiteet niiden
minimoimiseksi. Tyonantajan vastuulla on perehdyttda tyontekijat turvallisiin
tydmenetelmiin, hankittava asianmukaiset ty6vaatteet, henkilésuojaimet, tarvittavat tyo- ja
apuvalineet seka ohjeistettava niiden kayttoon. Lisaksi tydpaikalta on loydyttava tarvittava
ensiapuvalineisto tapaturman tai sairastumisen varalta. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 Luvut

1,2ja5)

Tyoterveyshuoltolain (1383/2001) mukaisesti tyonantajalla on velvollisuus omalla
kustannuksellaan jarjestaa tyontekijoille maksuton tyoterveyshuolto kirjallisella sopimuksella
julkisen tai yksityisen palveluntarjoajan kanssa. Tyontekijoiden vdahdinen maara tai osa-
aikaisuus ei vapauta velvollisuudesta. Tyontekijan, tydnantajan ja tyoterveyshuollon

palveluntarjoajan on yhteistyOssa 1) ehkaistava tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia, 2)



edistettdva tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, 3) edistettava
tyontekijoiden terveytta ja toimintakykya tyduran eri vaiheissa seka 4) parannettava

tyOyhteison toimintaa. (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001 Luku 2 § 4; Luku 3 § 12)

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo kuuluvat perusoikeuksiin, ja nditd periaatteita on noudatettava
tyosuhteen kaikissa vaiheissa. Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan tyénantaja ei voi
syrjia, suorasti tai epasuorasti, tyontekijaa hanen ikansa, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen tai ammattiyhdistystoiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, sukupuolen
tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014 Luku 2 § 7 ja
Luku 3)

Hairinta, vammaisen tyontekoedellytysten epdaminen (jos se olisi kohtuudella
jarjestettavissad), syrjimiseen ohjeistaminen ja yhdenvertaisuuden turvaamiseksi toimivan
henkilén epdedullinen kohtelu on kiellettya. Tyénantajalla on vastuu arvioida
vhdenvertaisuuden toteutumista ja laadittava suunnitelma tyoyhteison yhdenvertaisuuden
toteutumiseksi. (Tyo- ja elinkeinoministerio, n. d. ¢; Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014 Luku 2 §

7 ja Luku 3 § 15)

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986), eli niin kutsuttu tasa-arvolaki
kieltda sukupuoleen perustuvan syrjinnan. Ty6elamassa tallainen syrjinta voisi ilmeta
esimerkiksi tyotehtavien jaossa, palkkauksessa tai sukupuolisen hairinnan ja ahdistelun
poistamisvelvoitteen laiminlydnnissa. (Laki miesten ja naisten vélisestd tasa-arvosta
609/1986 § 6-8) Kaikkien tyonantajien velvollisuuksiin kuuluu tasa-arvon edistaminen. (Tyo-

ja elinkeinoministerio, 2017b, ss. 13-15)

Niin kutsuttu ty6elaman tietosuojalaki (759/2004) koskee yksityiselaméan suojaa
tyosuhteessa. Sen mukaan tyonantaja saa kasitella vain tyontekijan tyosuhteen kannalta
valttamattomasti tarpeellisia henkilotietoja, jotka 1) liittyvat tydosuhteen osapuolten
oikeuksiin ja velvollisuuksiin, 2) liittyvat tydnantajan tyontekijoille tarjoamiin etuuksiin tai 3)
johtuvat tyotehtavien erityisluonteesta. (Laki yksityisyyden suojasta ty6elaméassa 759/2004
Luku 2 § 3) Tiedot on kerattava ensisijaisesti tyontekijalta itseltdan, mutta taman

suostumuksella niita voi hankkia myds muualta. Tarpeettomia tai vanhentuneita tietoja ei



saa kerata eika sailyttaa. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2019b, ss. 8-12; Laki yksityisyyden
suojasta tyoelamassa 759/2004 Luku 2 § 4 ja 5)

Palkkaturvalaki (866/1998) turvaa tyontekijan tyosuhteesta johtuvien saatavien
maksamisen, jos tydnantaja on maksukyvyton, eli yritys on 1) asetettu konkurssiin, 2)
kyvyton maksamaan ulosotossa olevia velkoja, 3) laiminlyonyt ajallaan tilittda saadetyt
ennakonpidatykset/maksaa tyénantajasuoritukset, 4) tavoittamattomissa/lopettanut
toimintansa pystymatta maksamaan saatavia tai 5) muutoin todettavissa
maksukyvyttomaksi. Palkkaturvan edellytyksid ovat 1) Suomessa tehty tyo ja 2) ulkomailla
tehty tyd suomalaisen tyonantajan palveluksessa, tyontekijan kotipaikan ollessa Suomessa.
(Palkkaturvalaki 866/1998 Luku 1 § 2; Luku 2 § 4 ja 6) Tyontekijalle maksetaan tdaman
saatavat valtion varoista ja vastaavasti tyonantaja on velvollinen korvaamaan palkkaturvan

osuuden takaisin valtiolle (Palkkaturvalaki 866/1998 Luku 5 § 17).

Lakia nuorista tyontekijoista (998/1993) sovelletaan alle 18-vuotiaisiin tyosuhteessa oleviin
tyontekijoihin. Laissa sdadetdan nuoren tyontekijan tyohon paasyn edellytyksistd, tydajoista
ja niiden sijoittelusta, lepoajoista, tyoturvallisuudesta ja terveystarkastusten jarjestamisests,
tyonantajan ohjausvelvollisuudesta sekd muista erityisvelvollisuuksista. (Laki nuorista
tyontekijoista 998/1993) Lain saannokset turvallisuudesta ja terveellisyydestd soveltuvat
my0s alaikdisen koululaisen tyoharjoitteluun (Ty6- ja elinkeinoministerio, 2017b, s. 15; Laki

nuorista tyontekijoista 988/1993 Luku 3).

Tyoehtosopimuslaki (436/1946) sisaltaa saannoksia tydbehtosopimuksista ja niiden
laatimisesta, paattamisesta, seka siitd, ketka ovat kyseiseen sopimukseen sidottuja. Lain
mukaisesti tapauksessa, jossa tydsopimus on ristiriidassa tydehtosopimuksen kanssa,
kyseinen kohta tydsopimuksessa on mitaton, ja sopimusosapuolten on noudatettava

ty6ehtosopimuksen saadoksia (Tyoehtosopimuslaki 436/1946 § 6).

2.3 Tyodlainsdaadannon valvonta

Aluehallintovirasto (AVI) on valtion valvova viranomainen, jonka yksi tehtavistd on vastata
tyolainsdadannon padaasiallisesta valvonnasta (Kuva 1). Tydsuojeluhallinnossa tyoskentelee

kaikkiaan noin 400 asiantuntijaa eri puolilla Suomea. AVI:n tyosuojeluviranomaiset toimivat



sosiaali- ja terveysministerion alaisen tyo- ja tasa-arvo-osaston ohjauksessa. (Tyo- ja

elinkeinoministerio, n. d. a)

Kuva 1 Aluehallintovirastojen organisaatio ja vastuualueet (Aluehallintovirasto, 2020a)

Yiijohtaja (6)

Sisanentarkastus (LSAVT), Maistraattisen L1 _
| ochjaus- ja kehittamisyksikka (1SAWI) M Johdontuki(g)

i

Opetus-ja P
TYSsSUCIEIU(S) | | Lot o Peruspaiveilt, | | ymparistaluvat Jvien Halinte fa
cikeusturvaja (4) - ehittamispahlvelut
(6) luvart (5) Pelastustoimija (1)

varautuminen (&)

Tyosuojelulla on nelja paatehtavaa. Tarkein tehtdva on vastata tyosuojeluvalvonnasta, eli
valvoa tydsuojelua koskevien sddanndsten ja maarayksien toteutumista. Valvontaa
suoritetaan ensisijaisesti tarkastuksina tydpaikoilla. lImoituksen valvonnan tarpeesta voi
tehda viranomaisen lisdksi anonyymisti kuka tahansa, esimerkiksi tyontekija, kollega, naapuri
tai asiakas. Muita AVI:n toimenpiteita ovat erilaisten lupien myontaminen, valvontakyselyt ja

lausuntojen laatiminen viranomaisille. (Tyosuojeluhallinto, 2020)

Toinen tyOsuojelun tehtdva on selvittaa vakavien tyotapaturmien, ammattitautien ja
tyOperaisten sairauksien syitd, seka suorittaa niitd ennaltaehkaisevaa toimintaa erilaisien
ohjeistuksien ja neuvonnan keinoilla. Kolmas tehtdva on suorittaa tuotevalvontaa ja neljas
on osallistua tyorikosten kasittelyyn. Tydsuojeluasioissa AVI toimii yhteistyossa

palkansaajajarjestodjen ja tydnantajajarjestdjen kanssa. (Tyosuojeluhallinto, 2020)

Aluehallintovirastoja on Manner-Suomessa kuusi: Eteld-Suomessa, Itd-Suomessa, Lapissa,
Lounais-Suomessa, Lansi- ja Sisd-Suomessa seka Pohjois-Suomessa. Ahvenanmaalla vastaava

toimija on Ahvenanmaan valtionvirasto (Kuva 2). (Aluehallintovirasto, 2020b)



Kuva 2 Suomen aluehallintovirastojen aluejako (Aluehallintovirasto, 2020b)

Suomen aluehallintovirastot kartalla

1. Lapin aluehallintovirasto

2. Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
3. Lansi- ja Sisa-Suomen
aluehallintovirasto

4, Ita-Suomen aluehallintovirasto

5. Lounais-Suomen aluehallintovirasto
6. Etela-Suomen aluehallintovirasti

7. Ahvenanmaan valtionvirasto

3 Hevosalan saantely meilld ja maailmalla

Tassa luvussa vertaillaan hieman Suomen ja muutaman muun Euroopan maan
tyolainsaadantoa seka sen vahimmaisehtoja, kuten esimerkiksi palkkausta (Taulukko 1).
Verrokkimaat ovat naapurimaa Ruotsi, sekd Euroopan merkittavimpiin hevosmaihin

lukeutuvat Saksa ja Ranska.

Ruotsin tyolainsaddanto (tydymparistolaki, tydsuhdeturvalaki, tyoaikalaki ja
myotamaaraamislaki) on selkeaa ja yksityiskohtaista. Tydehtosopimukset eivat ole
yleissitovia, mutta koskevat silti suurinta osaa (89 %) palkansaajista. Tdma johtuu maan
palkansaajien korkeasta jarjestaytymisasteesta seka yleisesta tavasta, jossa
jarjestaytymattomat tydnantajat liittyvat liityntasopimuksella TES:n alaisuuteen.
Naapurimaassamme vallitsee vahva paikallisen sopimisen kulttuuri ja sopimusosapuolten

véalinen luottamus toisiinsa. (Akava, 20194, ss. 8-17)

Saksassa tyolainsadadanto (perustuslaki, siviilioikeuslaki, yritysperuslaki, tyoaikalaki ja
tyoehtosopimuslaki) on tarkkaa ja merkittavassa osassa tyoehtojen maarittdjana.
Tyoehtosopimukset eivat ole yleissitovia ja ne koskevat ldhinna suurimpia yrityksia. Niiden

piirissa oli vuonna 2016 vain 56 % palkansaajista. TES:t ovat usein monimutkaisia, mutta
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paikallinen sopiminen on yleistymaan pdin. Vahimmaispalkka maarataan TES:n sijaan laissa.

(Akava, 20194, ss. 25-35)

Ranskassa on yksi jarkdlemainen tyolaki ("Code du Travail”) seka useita alakohtaisia
yleissitovia tyoehtosopimuksia. Saksan tavoin tyolaki maarittad vahimmaispalkkatason.
Maan pirstaloitunut jarjestelma kay presidentti Emmanuel Macronin johdolla parhaillaan

lapi monia uudistuksia. (Akava, 20193, ss. 36-48)

Suomessa tyolainsaadanto on hyvin keskeinen, mutta se tunnustaa tydmarkkinajarjestot ja
TES:t sdantelyn toimeenpanijoina. Alakohtaiset tydehtosopimukset ovat lakisdateisesti
yleissitovia. Verrokkimaihin ndhden Suomen tydlainsaadanto on yksinkertaisempaa ja
selkeampaa. Lisaksi paikallisen sopimisen mahdollisuutta pyritdaan jatkuvasti lisadmaan.

(Akava, 20193, ss. 49-53)

Taulukko 1 Hevosmaiden vertailua (Akava, 2019a; Eurostat, 2020; IFCE, 2018; Saastamoinen,
2018; Statsskuld, 2019; Pferdebetrieb Profi-magazin, 2019; Manzke, 2018; Hastnaringens
Nationella Stiftelse, 2016; Maaseudun Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020; IFCE, 2019)

Ruotsi Saksa Ranska Suomi
Hevosten mddrd | 356 000 1 300 000 1 060 000 75 000
Hevosalan | 17 000 (116 000) * 66 000 6 500
tydntekijdt
(tyéllistivyys (39 000) (300 000) (193 000) (15 000)
yhteensd)
Tyélainsédddnnén | Kohtalainen Suuri Suuri Kohtalainen

merkitys



Palkansaajien

jdrjestdytymisaste

Tes:n sitovuus

Tybajan peruste

Minimipalkan

peruste

Minimipalkka/h

Minimipalkka/kk

Ruotsi Saksa

70 % 18,5 %

Osalliset Osalliset/
yleissitovuus

Tes/Laki Tes/Laki

Tes Laki

(14,07 €) ** 9,35 €

24 500 kr/ (1608 €) **

2419 €

Ranska

11%

Yleissitovuus

Tes/Laki

Laki

10,03 €

1521€

11

Suomi

67 %

Yleissitovuus

Tes/Laki

Tes

8,71 €

1498 €

*Arvio Saksan hevosalan suorasta tyollistavyydesta kokonaistydllistdvyyden perusteella
** Arvio tunti/kuukausipalkan vahimmaismaarasta tunti/kuukausipalkan perusteella

Verrokkimaat ovat Suomeen nahden kaikin puolin suurempia hevosmaita, joissa on jo

pelkastaan lukumaaraisesti moninkertainen maara hevosia kuin Suomessa. Naapurimaamme

Ruotsi on Suomeen verraten viisi kertaa suurempi hevosmaa, ja siella harjoitetaan Ranskan

tavoin aktiivista kilpailutoimintaa ravi- ja laukkaurheilun parissa. Verrokkimaiden

hevostalous on hyvin ammattimaista ja tavoitteellista. Euroopan suurimpiin hevosmaihin

lukeutuvassa Saksassa kasvatus- ja jalostustoiminta on hyvin maaratietoista ja
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siittolatoiminta on valtion ylldapitamaa (Valtanen, 2016, s. 39). Saksalaiset puoliverirodut
parjadvat kansainvalisissa mittel6issa ratsupuolella, ja siksi niille on myds kysyntaa laajalti.
Suurten hevosmaiden kilpailutoiminta ja hevoskauppa on aktiivista ja korkeatasoista maiden
osaamisen seka keskeisten sijaintien ja hyvan infrastruktuurin ansiosta. Lisdksi Keski-
Euroopan suotuisammat ilmasto-olosuhteet tekevat ymparivuotisesta ulkotyosta
huomattavasti mukavampaa ja pidemmat laidunkaudet hevosten pidosta edullisempaa kuin
taalla pohjoisessa. Suomi on muihin Euroopan maihin verraten kaukana ja mahdollisuudet
jarjestaa kansainvalistd kilpailutoimintaa ovat vahdisemmat. Lisdksi kotoinen hevosrotumme
ei, monipuolisuudestaan ja upeasta luonteestaan huolimatta, ominaisuuksillaan parjaa
eurooppalaisten lajitovereidensa kanssa samoilla areenoilla. Eika toki tarvitsekaan, silla
suomenhevosen ominaisuudet yhdistettynd Suomen luonto-olosuhteisiin tarjoavat
erinomaiset edellytykset hevosmatkailulle, vaikkakin tassa suhteessa palveluntarjonnassa ja

markkinoinnissa olisi parantamisen varaa (Heikkinen, 2019).

Vahimmaispalkkataso hevosalalla ndyttaisi olevan verrokkimaissa hieman tai merkittavasti
paremmalla tasolla kuin Suomessa. On huomioitavaa, etta kaikissa verrokkimaissa on myds
huokeammat elinkustannukset kuin Suomessa, jolloin pienellakin palkalla tulee paremmin
toimeen (Eurostat, 2019). Saksassa ja Ranskassa tyonteon vahimmaisehtojen
maaradamisessa paikallinen tyolainsdadantd on suuremmassa roolissa kuin
tyoehtosopimukset, ja jarjestaytymisaste voi siksi olla hyvin alhainen. Ruotsissa
tyolainsdadanto on yksityiskohtaista, mutta tasapainossa ammattiliittotasolla solmittavien
tyoehtosopimusten kanssa. Mahdollisuudet paikalliseen sopimiseen ovat Ruotsissa saman

tyyppiset kuin Suomessa.

Valvonnan tasosta ja ty6lainsaadannon toteutumisesta ulkomailla on vaikea saada
luotettavaa tietoa. Suomalaisten lisdksi saksalaisilla on yleisesti hyva maine saantdjen
tarkasta noudattamisesta. Ranskassa sita vastoin pirstaloitunut tyémarkkinajarjestelma elaa
omaa elamaansa (Akava, 20193, s. 47). Opinnaytetyon sisaltamassa tutkimusosiossa
kuitenkin selvitetaan melko kattavasti kuinka laajassa mitassa tyolainsaadanto jaa
toteutumatta saantdja muutoin tunnollisesti noudattavassa Suomessa. Tulosten perusteella
jokainen voi kenties vetaa omat johtopaatokset siita, kuinka paljon santillisemmin tyénteon
vahimmadisehtoja mahdetaan noudattaa muissakaan maissa. Korkeatasoisten kilpailujen

rahalliset palkinnot varmasti nakyvat suuremmissa hevosmaissa, jos ei tyontekijan palkassa,
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niin ainakin tyopaikkojen puitteissa, mikd saattaa vaikuttaa suomalaisten hevostenhoitajien
halukkuuteen hakeutua ulkomaille téihin (Deutsche Reiterliche Vereinigung, 2020).
Suomalaisilla hevosenhoitajilla onkin maailmalla hyva maine, ja he ovat haluttua tyévoimaa

tasokkailla kilpatalleilla (Partanen, 2011).

3.1 Maaseutuelinkeinojen tyoehtosopimus

Suomessa tyosuhteiden vahimmaisehdot maaritelldan valtakunnallisessa
tyolainsaadannossa, toimialakohtaisissa tydehtosopimuksissa, tydnantajan ja tyontekijan
valisessa tyosopimuksessa seka tydnantajan toimivaltansa puitteissa antamissa
maarayksissa. Lainsaadanto on tunnetusti melko jaykkaa, ja siksi jotkut tydlainsdadannon
madrayksista ovat sellaisia, etta niista voidaan poiketa toimialakohtaisin
tyoehtosopimusmaarayksin. Kdytanndossa jarjestaytyneilla tydmarkkinoilla toimitaan siis

ensisijaisesti tydehtosopimuksen mukaisesti.

Tyoehtosopimus (TES) on tyontekijoiden etujarjeston ja tydnantajien etujarjeston valinen
sopimus tyon tekemisen ehdoista. Toisin kuin laeissa, tydehtosopimuksessa otetaan
huomioon alakohtaiset erityispiirteet ja kdytdnnot, ja siksi sen sddadokset ovat ensisijalla.
Hevosalan yritykset, kuten ratsastustallit, ratsastuskoulut, harraste- seka ravitallit kuuluvat
padasiassa Maaseutuelinkeinojen tyoehtosopimuksen piiriin. Sen sopijaosapuolet ovat
Teollisuusliitto ja Maaseudun Tyonantajaliitto (MTA). Nykyinen tyoehtosopimus astui
voimaan 1.2.2020, ja on voimassa 31.1.2022 asti. (Maaseudun Tydnantajaliitto &
Teollisuusliitto, 2020) Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus on yleissitova
ty6ehtosopimus. Yleissitovuus tarkoittaa sitd, etta tydehtosopimuksen vahimmaisehdot
koskevat myos jarjestaytymatonta tyonantajaa. Ei siis ole merkitystd, onko tyonantajana

toimiva talliyrittdja MTA:n jasen vai ei. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2017a, s. 30)

Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimuksessa maarataan esimerkiksi tyoajoista,
palkkauksesta ja palkan lisistd, seka sosiaalisista etuuksista. Nama kaikki ovat asioita, jotka
hevosalalla enemman tai vdhemman tunnetusti eivat kaikissa tydsuhteissa automaattisesti
toteudu maardysten mukaisesti. Tydnantajan ja tydntekijan olisikin hyva tutustua
huolellisesti tydehtosopimukseen ja ymmartda omat vastuut ja oikeudet, vaikkakin

varsinainen velvollisuus TES:n maaraysten toteuttamisesta on tyonantajalla. Mikaan ei esta
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sopimusosapuolia sopimasta keskendan TES:sta paremmista ehdoista, kuten TES:ssa
maariteltya peruspalkkaa korkeammasta palkasta. Tyoehtosopimuslain 6 § mukaan TES:n
maarayksia heikommat sopimusehdot tyésopimuksessa ovat puolestaan automaattisesti
mitattomia, ja niiden sijasta on noudatettava TES:n vastaavia maarayksia

(Tyoehtosopimuslaki 436/1946 § 6).

3.2 Tyosuhteen tunnusmerkit

Tyosuhde on lain soveltamisalan peruskasite. Tyontekijan ja tydnantajan valille muodostuu
tyosuhde, kun tyosopimuslain 1 luvun 1 § maarittelemat tydsuhteen tunnusmerkit tayttyvat
samanaikaisesti. Kyseessa on tyosuhde, kun 1) tyontekija sitoutuu henkilokohtaisesti
tekemaan tyota, 2) tydsopimuksella, 3) tydnantajan lukuun, 4) tyénantajan johdon ja
valvonnan (direktio-oikeuden) alaisuudessa 5) palkkaa tai muuta vastiketta vastaan. (Tyo- ja

elinkeinoministeri6, 2017b, s. 6; Tyosopimuslaki 55/2001 Luku 1 § 1)

Tyosuhteen tunnusmerkit eivat tayty silloin, jos tydntekija laskuttaa tydtuntinsa oman
toiminimensa, yrityksensa tai (kevytyrittajana) laskutusyrityksen kautta. Tassa kohtaa on
kuitenkin oltava tarkkana: hevosalalla on hyvin yleista ja hyvaksyttya kayttaa esimerkiksi
yksityisten elinkeinoharjoittajien (toiminimiyrittdjien) palveluja satunnaisiin tydsuorituksiin,
esimerkiksi kengityksiin tai valmennuksiin. Talliyrittadja ei kuitenkaan voi kiertaa tyénantajan
velvollisuuksiaan palkkaamalla toiminimelld toimivaa henkil6d esimerkiksi saannollisiin
tallivuoroihin, jos tdma on henkilon ainoa ja kokopaivainen tyopaikka, johon han sitoutuu
tulemaan saanndllisesti tydnantajan maarittelemin ajankohdin ja jossa tama kayttaa
tyonantajan kalustoa ja tyévalineita omiensa sijaan. Tapauksessa, jossa toiminimiyrittajan
rekrytointi vastaa kaytannossa tyontekijan palkkaamista, silla erotuksella, ettad tyonantaja
valttyy sitoutumasta tyosuhteessa olevaan tyontekijaan seka sen tuomiin velvoitteisiin,
verottaja tai tyosuojeluviranomainen voi katsoa kyseessa olevan todellisuudessa tyésuhde.

(Nybondas, 2020)

3.3 Tyoéehtosopimuksen mukainen paikallinen sopiminen

Tyoehtosopimuksessa vilahtaa usein termi ”paikallinen sopiminen”, jonka merkitysta on

syyta valottaa. Paikallinen sopiminen tarkoittaa ei lain, vaan nimenomaisesti
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tyoehtosopimuksen sallimaa oikeutta sopia jostakin TES:ssa mainitusta asiasta
tyopaikkakohtaisesti toisin. Huomioitavaa on, ettd paikallinen sopiminen ei ole yleissitova
oikeus, vaan koskee ainoastaan jarjestaytynytta tyonantajaa ja taman
jarjestaytynyttd/jarjestaytymatonta tyontekijaa. Esimerkiksi Maaseutuelinkeinojen
tyoehtosopimuksen yleissitovuuden alaisuudessa oleva hevosalan tyonantaja voi paikallisesti
sopia tyontekijansa kanssa vain, jos tydnantaja on MTA:n jasen. Lisaksi tydmarkkinajarjestot

paattdavat missa tapauksessa ja milla tavalla voi paikallisesti sopia. (Nybondas, 2020)

3.4 Jarjestaytyminen tyonantaja- ja tyontekijdjarjestoihin

Suomessa on melko korkea jarjestaytymisaste. Vuonna 2019 67 % kaikista Suomen
palkansaajista kuului johonkin oman alansa etujarjestoon. Ammattiliiton jasen voi olla,
vaikkei olisikaan tyoelamassa, silla jasenia [6ytyy myds muun muassa opiskelijoista ja

eldkeldisista. (Findikaattori, 2020)

Ammattiliittoon kuulumattomistakin palkansaajista noin 19 % kuului erilliseen
tyottéomyyskassaan. Tyottomyyskassan jasen on oikeutettu ansiosidonnaiseen padivarahaan
tyottéomana ollessaan, mutta ei muihin ammattiliiton jasenetuihin. Naiset ovat miehia
useammin ammattiliiton jasenid, ja miehet kuuluvat useammin pelkkaan tyottémyyskassaan.
(Findikaattori, 2020). Ty6ttomyyskassat ovat kasvattaneet suosiotaan etenkin nuorten

tyontekijoiden keskuudessa (Jaske, 2018).

3.4.1 Palkansaajien jarjestot ja Teollisuusliitto

Ammattiliittoja on yhteensa noin 80 ja ne toimivat jonkin keskusjarjeston alaisuudessa.
Keskusjarjestoja on kolme (Kuva 3), ja ne ovat Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto SAK,
Suomen Teknisten Toimihenkildiden Keskusliitto STTK seka Korkeakoulutettujen

tyomarkkinakeskusjarjestd Akava (Akava, 2019b).

SAK:n alaisuuteen kuuluvan Teollisuusliiton jasenet tydskentelevat 35 sopimusalalla,
esimerkiksi hevosalalla. Teollisuusliitossa on hieman yli 200 000 jasenta. Jasenista 76 % on

miehid ja 24 % naisia. (Teollisuusliitto, 2020b)



16

Kuva 3 Suomen noin 2,6 miljoonasta palkansaajasta lahes 70 % kuuluu johonkin

ammattiliittoon (Akava, 2019b)

Ammattiliittojen keskusjarjestot

B Akava, 36 jasenliittoa, 609 jasenta,
116t opiskelijajasenta

m SAK, 17 jasenliittoa, 881t jasenta

M STTK, 14 jasenliittoa, 500t jasentd

Ammattiliittojen, kuten Teollisuusliiton jasenetuihin kuuluu kaikenlainen tuki tyouran eri
vaiheissa. Yksi olennainen etu on tyottomyyskassan jasenyys, jolloin tyottomyysajalta on
mahdollista saada ansiosidonnaista tyottomyyspaivarahaa, joka on parempi kuin
Kansaneldkelaitoksen (Kela) myontdma tyottomyysturva (Kansanelakelaitos, n. d.). Lisaksi
ammattiliiton jasenetuihin kuuluu palkansaajan edunvalvonta erilaisissa ongelmatilanteissa,
mahdollisuus oikeusapuun, koulutusmahdollisuuksia, joitakin vakuutuksia, sekad koko joukko
erilaisia alennuksia ja etuuksia erilaisissa palveluissa. Jdsenyys maksaa vuonna 2020 1,35 %
ennakonpidatyksen alaisesta palkasta, eli bruttopalkasta (esim. 1 500 €/kk x 0,0135 = 20,25
€/kk). (Teollisuusliitto, 2020a)

3.4.2 Tyonantajien jarjestot ja Maaseudun Tydnantajaliitto

Tyonantajaliittoja on kymmenia. Ne kuuluvat neljaan suurempaan keskusjarjestoon:
Elinkeinoelaman Keskusliittoon (EK), Kuntatydonantajiin (KT), Valtion Tyémarkkinalaitokseen

(VTML) tai Kirkon Tydmarkkinalaitokseen (KiT) (Kuva 4). (Akava, 2019b)
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Kuva 4 Reilu % liittoon kuuluvista tyonantajista kuuluu Elinkeinoelaman Keskusliiton alaiseen

jarjestoon (Elinkeinoelaman Keskusliitto, 2020)

Tyonantajien keskusjarjestot

M EK, 30 toimialaliittoa, 16t
jasenyritysta

KT, 311 kuntaa, 129 kuntayhtymaa

B VTML, Valtion henkilosto

B KiT, Ev.-lut. kirkon edunvalvonta
tyénantajana

Maaseudun Tyonantajaliiton (MTA) sopimusaloja ovat maaseutuelinkeinot, puutarha-ala,
viher- ja ymparistorakentamisalat, turkistuotantoala ja metsdala. Maaseutuelinkeinot
sisdltdavat muun muassa ratsastus- ja harrastetallit, ratsastuskoulut seka ravitallit. Liitto tukee
toiminnallaan tyonantajia, joilla esimerkiksi eldinten hyddyntaminen liiketoiminnassa asettaa
erityisvaatimuksia tyoehdoille. MTA:lla on sen jasenyrityksia koskeva valvontavelvoite, mika
tarkoittaa kdytannossa jasenetuihin kuuluvaa neuvontaa ja koulutusta tyosuhdeasioissa,
tiedottamista lainsdaadannon muutoksista seka selvitysapua mahdollisissa riitatilanteissa.
Jasenyrityksilla on lisdksi paasy kaikkiin MTA:n laatimiin sahkoisiin materiaaleihin.

(Maaseudun Tyonantajaliitto, n. d. a)

Tyomarkkinajarjeston valvontavelvoite voi termina olla hiukan harhaanjohtava. MTA ei
suorita valvontakaynteja yrityksiin, pakota tydnantajia neuvonnan mukaisiin toimiin tai
ilmianna neuvoja kysyvia tyonantajia tyosuojeluviranomaisille, vaan tyénantaja voi
turvallisesti ja luottamuksellisesti saada ajantasaisen lainsaadanndén mukaista neuvontaa
tydsopimusasioiden asiantuntijoilta. (Nybondas, 2020) Jasenyyden hinta ei hyotyynsa
suhteutettuna ole kallis, ja se lasketaan yrityskohtaisesti, perustuen yrityksen maksamiin
palkkasummiin. Jasenmaksu on vuonna 2020 0,52 % edellisen vuoden palkkasummasta,

kuitenkin vahintaan 95 €. (Maaseudun tyonantajaliitto, n. d. b)
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4 Tutkimus tydlainsadadannon toteutumisesta hevosalalla

Tyo6lainsdaadanndn toteutumisesta, tai ennemminkin toteutumattomuudesta, on hevosalalla
yleisesti vallalla voimakkaita ennakkokasityksia. Opinndytetyon johtopaatoksia ei kuitenkaan
voi perustaa ennakkokasityksille, joten todenmukaisiin tydelaman kokemuksiin oli syyta
perehtya tarkemmin. Tutkimuksella pyrin selvittamaan, millaisia ongelmia hevosalan
tyosuhteissa lainsdadannon nakokulmasta on, kuinka laajalti ja miksi. Lisaksi tutkimuksen
puitteissa oli kiinnostavaa selvittda missa maarin sopimusosapuolet tuntevat
tyolainsaadantoa ja mika on sopimusosapuolten kouluttautumis- ja jarjestdaytymisaste, ja

miten ndama seikat vaikuttavat tyotyytyvaisyyteen.

Tasapuolisuuden nimissd, ottaen huomioon, ettad tydsopimuksellakin on kaksi
sopimusosapuolta, tutkimusosio oli perusteltua toteuttaa kahdessa osassa, kvalitatiivisen ja
kvantitatiivisen tutkimuksen yhdistelmalla. Kvalitatiivisen eli laadullisen
haastattelututkimuksen suuntasin hevosalan yrittdjille (tyonantajille), kun taas
kvantitatiivisella kyselytutkimuksella hain tyontekijoéiden kokemuksia tyélainsadadannon

toteutumisesta omilla tyopaikoillaan.

4.1 Haastattelussa hevosalan ty6nantajat

Hevosalan yrittdjat suhtautuivat haastattelupyyntoon vaihtelevasti, mutta suurin osa
mukaan pyydetyista yrittdjista oli kuitenkin halukas jakamaan nakemyksidan
tyolainsaadannon toteutumisesta alallaan. Haastateltaviksi pyrin I6ytamaan yrityksia, joilla
on tai on ollut yksi tai useampi perheen ulkopuolinen vakituinen tyontekija. Kolmen yrittdjan
kanssa haastattelu ei koskaan toteutunut, joko kiireen, yhteydenpidon haasteiden tai
haastateltavan muuttuneen vastaushalukkuuden vuoksi. Lopulta sain haastatella yhdeksan
hevosalan tyonantajaa kesa- elokuun 2020 aikana. Yritykset valikoituivat eri puolilta Suomea,

yhteensa viiden eri Aluehallintoviraston alueelta.

Toteutin haastattelut padasiassa puhelimitse puolistrukturoidun teemahaastattelun
menetelmalla (ks. esim. Hirsjarvi & Hurme, 2009). Haastateltavista kolme vastasi
aikataulullisista syista valmiisiin kysymyksiin sdhkopostitse (Liite 1). Tutkimuksen aihepiirin

arkuuden vuoksi olen Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeiden mukaisesti pyrkinyt
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varmistamaan haastateltavien yksityisyyden ja anonymiteetin jattamalld mainitsematta
heiddn henkilotietonsa seka esittamalla heidan antamansa vastaukset siten, etta tiedot, joilla
heiddn edustamansa yritys voitaisiin tunnistaa, eivat ole yhdistettavissa toisiinsa.
Haastateltavat ja heidan kommenttinsa olen erotellut toisistaan nimeamalla haastateltavat
yksinkertaisesti kirjaimin ”A”, ”B”, ”C”,”D”, ”E”, ”F”, ”"G”, "H” ja ”I”. (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta, 2019, s. 12) Yrittdjien kanssa kaytyjen haastattelujen aikana tein lyhyet
muistiinpanot vastauksista, jotka kirjoitin puhtaaksi sahkdiseen muotoon vélittdmasti
haastattelun jalkeen. Muistiinpanoihin kirjasin ylos myos haastattelutilanteen tunnelman,
seka itselleni muodostuneen kasityksen yrittdjan suhtautumisesta haastattelun
aihealueeseen. Keskustelujen ja vastausten sisdallon ymmartamisen ja oikeanlaisten
tulkintojen kannalta oli hyvin hyodyllista, etta itsellanikin on vankka hevosalan
kokemuspohja. Sahkdpostitse annetut vastaukset tallensin sellaisenaan. Haastateltavan itse
kirjaamien vastausten hyva puoli on se, etta vaarin kirjausten mahdollisuus on olematon,
mutta huono puoli taas vuorovaikutuksen puuttuminen, jonka vuoksi jotkin vastaukset olivat

hyvin suppeita ja informaatiokdyhia.

Ennen opinnaytetyon julkaisemista tassa kappaleessa esitetyt lainaukset asiayhteyksineen
olen sahkopostitse tarkistuttanut haastateltavilla, jolloin heilld on ollut tilaisuus tarkistaa
antamansa vastauksen kirjaamisen onnistuminen tarkoitetulla tavalla, muuttaa vastaustaan,
tai pyytaa sen poistamista kokonaan. Haastattelujen muistiinpanot, seka tallennetut versiot
olen sittemmin havittdnyt tarpeettomina. Jokaisen haastateltavan jokaista yksittaista
vastausta tai kommenttia en ole lainannut, mikali useamman eri ihmisen vastauksessa on
ollut hyvin samankaltainen ajatus taustalla. Eridvat nakemykset sen sijaan olen pyrkinyt

esittelemaan tuloksen todenmukaisuuden varmistamiseksi.

4.1.1 Haastattelukysymykset — perustietoja yrityksesta

Haastattelutilanteessa (puhelimitse) kysymykset hieman elivat keskustelun edetessd, mutta
padasiassa kaikki haastattelut seurasivat laadittua runkoa. Haastattelun aluksi kysyin

perustietoja yrityksesta.

Haastateltavat edustivat hevosalan eri toimialoja, seka niiden yhdistelmia (Kuva 5). Heista

neljalla on tai on ollut ratsastuskoulutoimintaa ja hevosten taysihoitopalveluita, kahdella on
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ravitoimintaa seka siihen liittyvaa kasvatus-, valmennus- ja kilpailutoimintaa, kahdella
siittola- ja kasvatustoimintaa seka oriasema ja yhden yrittdjan toiminta keskittyi puhtaasti
matkailupalveluiden tuottamiseen. Useimmat yritykset olivat osakeyhtidita, mutta joukossa
oli my6s yksi avoin yhtio ja yksi kommandiittiyhtio. Lisaksi eras talli toimi maatilan
litdnnaiselinkeinona, ja yksi yrittdja pyoritti toimintaa omalla toiminimelld (Kuva 6).
Hevosalalla kauimmin yritystoimintaa harjoittaneet yrittdjat olivat aloittaneet toimintansa
1980 luvun puolivalissa, ja nuorinkin yritys on ollut toiminnassa jo vuodesta 2011 lahtien.
Haastateltavien yritysten hevostoiminnan osuus liikevaihdosta oli valilla 100 000—-600 000 €

vuodessa.

Kuva 5 Haastateltavien talliyritysten toimialat

Matkailupalvelut

Oriasema Ratsastuskoulu

Siittolatoiminta

Kilpailutoiminta

Hevosten
tdaysihoito

Hevosten
valmennus

Hevosten kasvatus

Ravitalli

Kuva 6 Yritysmuodot

Yksityinen elinkeinoharjoittaja

Maatilan
liitannaiselinkeino

Osakeyhtio
Kommandiittiyhtio

Avoin yhtio
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Tallissa ymparivuotisesti asuvien hevosten lukumaara vaihteli 9-76 hevosen vililla. Joillakin
talleilla hevosmaara saattaa sesonkiaikana valiaikaisesti moninkertaistua. Toimialojen
vaihtelevuudesta ja sesonkivaihtelusta johtuen myds asiakasmaarissa oli suuria eroja:
pienimmilld talleilla vakituisia asiakkaita oli kymmenkunta, kun taas suurimmillaan
kavijamaara liikkui sesonkiasiakkaiden johdosta sadoissa, jopa tuhansissa asiakkaissa
vuosittain. Asiakkaiden maaralla oli selkea vaikutus myos tyollistavyyteen. Tallit tyollistivat
tyontekijoitd 1,5—10 henkiloa. Kolmella yritykselld sesonkiajat nostivat tydovoiman tarvetta
keskimaarin yhdella tyontekijalla ja kolme yrittdjaa kertoi, ettd ymparivuotisia tyontekijoita
olisi ihannetilanteessa yksi enemman nykyisesta. Kaikissa tapauksissa yrittdja seka
mahdollisesti 1-2 perheenjasenta tyollisti itsensa yrityksessa. Perheen ulkopuolisten
tyontekijoiden maara oli 0-7 tyontekijaa, jotka olivat joko osa-aikaisia tai kokoaikaisia

tydntekijoita.

Yrittajat kertoivat tydsuhteiden kestaneen yleisimmin muutaman vuoden, lukuun ottamatta
lyhytaikaisilla maaraaikaisilla tydsopimuksilla tyoskentelevia sesonkityontekijoita.
Huomattavaa oli, etta pitkaaikaisimmat tyésuhteet muodostuivat liikevaihdoltaan
suurimmilla talleilla, silla muutama tyonantaja kertoi pitkaaikaisimpien perheen
ulkopuolisten tyontekijoiden viihtyneen heidan palveluksessaan [ahemmas tai jopa yli

kymmenen vuotta.

4.1.2 Haastattelukysymykset — vapaamuotoiset kysymykset yrittdjille

Tiedustelin haastateltavilta yrittajilta vapaamuotoisesti heidan jarjestaytymisestaan,
suhtautumisestaan Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimukseen ja tyontekijéiden

palkkaamiseen yleensa, seka arjen kaytantojen jarjestelysta.

1. Haastateltavien yrittdjien jarjestaytyminen

Suurin osa yrityksista on jonkin jarjeston, useimmiten MTA:n ja/tai Suomen Ratsastajainliiton
(SRL) jasen (Kuva 7). Jarjestaytymisen etuja olivat vastaajien mielestd mm. padsy jarjeston
julkaisemiin materiaaleihin, neuvonta, mahdollisuus paivittdaa osaamistaan, seka imagolliset
hyodyt. Lisdksi MTA:n jasenyydesta koettiin olevan apua ja tukea sopimusteknisiin asioihin,

kuten palkkaukseen.
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Kuva 7 Yritysten jarjestaytyneisyys

Suomen hevosenomistajien keskusliitto
Sosiaalipedagoginen 6%
hevostoimintayhdistys ry

6%

Ei jarjestaytynyt
11%

Green care Finland ry Maaseudun
6% tyonantajaliitto
17 %
Suomen vaellustallien liitto
6% .
Maa- ja
metsataloustuottajain
Suomen keskusliitto
ravivalmentajat n 5%
5%

Suomen yrittdjat
5%

Suomen . .
s Matkailu- ja ravintolapalvelut ry
ratsastajainliitto ry 5 %
28 % )

”(Liitosta) saa neuvontaa tyosuhdeasioihin, ettd menee kaikki molempien
kannalta oikein. Sieltd saa myds valmiita sopimuspohjia, jotka ovat hyvia.
(Liiton) jasenyydella ei periaatteessa (turistien kannalta) ole valia. Jasenyys
antaa kuitenkin (kotimaassa) nakyvyytta. Vakuutukset ja vaikka teostomaksut
on hoidossa ja saa soittaa musiikkia tuolla omissa kilpailuissa. En pida
jasenmaksua kalliina. Antaahan se ryhtia ja jamakkyytta toimintaan. (Liiton)
tiedotus on hyvaa, sieltd saa paljon infoa ja vinkkeja. Koulutusta ja luentojakin
olisi tarjolla, jos vain niihin ehtisi osallistumaan tai niita olisi lahempana.” ("H”,

2020)

2. Suhtautuminen tyéehtosopimukseen

Seuraavaksi kysyin hevosalan tyonantajilta heidan nakemyksidan Maaseutuelinkeinojen
tyoehtosopimuksen soveltumisesta hevosalan tyosuhteisiin. Nakemykset jakautuivat melko

jyrkasti kahteen tai kolmeen koulukuntaan.

Osa haastatelluista yrittdjista nakivat asian tyontekijan nakékulmasta. He eivat kokeneet
TES:n noudattamista rasitteena, vaan nimenomaan tyontekijan suojana. He ymmartavat,

ettd ihmisen jaksamisella on rajansa, ja etta ty6lainsdadannén noudattaminen lopulta
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hyodyttaa molempia osapuolia, ja kokivat ettd tyytyvaiset tyontekijat ovat sitoutuneempia ja
pysyvat paremmin tyokykyisina. Lisdaksi he ajattelivat tydsuhteiden kestavan ndin

todennakdisesti pidempaan.

"Noudatimme padasaantoisesti TES:sta jo ennen kuin sitd olikaan, eli tilanteessa,
jossa tyontekija- ja tydnantajapuolen sitoutumisaste oli hyvin alhainen. Meilla
oli kirjallinen tyésopimus, palkka, jolla ihmisen oli mahdollista el3da, lomat ja
lomarahat, tydaika jne. Nama olivat kaikki asioita, jotka eivat todellakaan
toteutuneet sdannonmukaisesti 80- ja 90-luvuilla talla alalla. Sindnsa en katso
TES:sta olleen sen paremmin hyo6tya kuin haittaakaan, koska olisimme joka
tapauksessa noudattaneet tyoehdoissa “hyvaa makua ja kohtuutta”.” ("A”,

2020)

Toinen koulukunta yrittdjia tuntee tydéehtosopimuksen sisallén, ja pyrkii noudattamaan sen
saannoksia niilta osin, kuin se on heidan kohdallaan mahdollista. Samaan aikaan he myds

tiedostavat hevosalan realiteetit, ja niiden asettamat haasteet.

“En nde siind mitadn huonoa tai korjattavaa. Se on tyontekijan turva, mutta
siihen ei arkena kovin usein térmaa. -- Tama ala on hyvin spesiaali, enka tieda
miten hyvin yleensa noudatetaan. Kdytdantd myos sanelee toimintaa. TES:sta
noudatetaan, mutta myos joustetaan ja sovelletaan (tilanteen mukaan). Vaikea

noudattaa santillisesti.” (”C”, 2020)

Kolmannen nakdkannan mukaan Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus on soveltumaton
hevosalalle, ja sen noudattaminen tuottaa hyvin paljon haasteita. Hevosalan
kannattamattomuudella, ja toisaalta hevosten hoidon ja muun toiminnan sitovuudella
perustellaan sitd, ettd tyosuhteen vahimmaisehtojakaan ei pystyta tarkasti noudattamaan.
Jotkut kokevat TES:n santillisen noudattamisen olevan jopa este tyontekijoiden
palkkaamiselle, ja toivoisivat paremmat mahdollisuudet sopia tyon tekemisen ehdoista

keskenaan tyontekijan kanssa.

"Vaikea on toteuttaa. Aikataulut ja tydvuorosuunnittelu menevat kaytannossa
kilpailujen ja hevosten tarpeiden (treeni, terveys) sanelemana. TES:sta pyrimme

tietysti parhaamme mukaan noudattamaan, mutta parantamisen varaakin on.
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Raha sadatelee alaa. -- Tyoaika kun loppuu niin harrastus alkaa, eli kylla tasta
tyosta on saatava muutakin “palkkaa” kuin rahaa, eli intohimoa taytyy loytya.”

("E”, 2020)

3. Suhtautuminen tyévoiman palkkaamiseen

Haastattelun avulla pyrin myods selvittdmaan yrittdjien suhtautumista tyosopimuksella
toimivien tyontekijoiden palkkaamiseen verrattuna esimerkiksi tyotehtavien ulkoistamiseen
toiminimiyrittajalle. Kysymys kuului: Ulkoistatko tyotehtavia mieluummin tyontekijalle, vai

esimerkiksi toiminimiyrittajalle?

”Seka ettd. Rutiinityot mieluiten tyontekijalle, joka voi olla mukana systeemissa
ja suunnittelussa. “Ylijaavat” tyot ja tuuraukset tavallaan mieluiten
toiminimitekijalle, jotta minun ei tarvitse palkata osa-aikaista paikkaamaan

t6itd, mihin vakituiset eivat kerkea.” (”G”, 2020)

Muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta yrittajat suhtautuivat tyontekijoihin ennemmin
valttamattomana investointina kuin risking, siitdkin huolimatta, ettd lahes kaikki tyollistavat
my0s toiminimiyrittdjia, kuten esimerkiksi kengitysseppia ja valmentajia. Onnistuneen
rekrytoinnin ja henkil6kemioiden toimivuuden merkitysta painotettiin hyvin voimakkaasti.
Yksi talliyrittajan suurimmista huolista tyontekijaa palkatessa on se, etta tyontekija ei
sovellukaan fyysiseen ulkotyohon ja sairastelee paljon, jolloin tyontekijasta aiheutuu kuluja,
mutta itse tyosuorite jaa tekemattd. Toiminimiyrittdjan palkkaamisen eduiksi luettiinkin
maksaminen tosiasiallisesti tehdysta tyosta. Toisaalta taas tydsopimuksella tydskenteleva
tyontekija koettiin olevan helpompi sitouttaa omaan yritykseen, esimerkiksi tarjoamalla
yrityksen toimintaan sopivaa koulutusta. Muutama haastateltava koki tyontekijoiden
jarjestaytyneisyyden ja tietoisuuden omista oikeuksistaan negatiivisena asiana, mikali se

nayttaytyy joustamattomuutena sopimusasioissa.

4. Arjen kaytannoista

Arjen kaytantojen suunnittelussa ja toteutuksessa oli haastateltavien yrittajien kesken paljon
eroja. Toisissa tyOpaikoissa onnistuttiin noudattamaan hyvinkin santillista aikataulua, seka

annettiin tyontekijoille mahdollisuus vaikuttaa tyon tekemiseen.
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"Tyoaika oli jaksotettu siten, ettd noudatettiin ns.
kolmeviikkoperiodisysteemia, jossa viikkovapaat vaihtelivat kolmen viikon
sisalla. Laskennallinen viikkotydaika oli viikossa 37,5 h, lepoajat huomioitu,
vapaapaivat sijoitettu perakkain. Palkkaus TES:n mukainen. Mahdolliset ylityot
vapaana tyontekijan toivomana aikana. -- tyontekijéilla oli mahdollisuus
varhaisessa vaiheessa tuoda esille nakemyksidaan tyon suorittamiseen ja
jarkevimpiin tyotapoihin liittyvista seikoista. Jokaisella tyontekijalla pitdd myos
mielestani olla selkea tunne, ettd tyohon on rakennettu “paniikkinappula”,
esim. jos ei 0saa, jaksa tai tuntee olevansa sairastumassa. Silloin taytyy heti
saada apua eikd ihmista saa jattaa yksin sinnittelemaan. -- meilla oli tietty
tuuraaja porukka, jonka sai nopeasti halytettya apuun poikkeustilanteessa,

seka tyoterveyshuolto yksityiselld ladkariasemalla.” ("A”, 2020)

Ravipuolella tydaikojen noudattaminen koettiin haasteellisimmaksi, silla joissakin paikoissa
tallinhoidon lisaksi tyotehtaviin kuuluu usein hevosten treenaaminen ja raveihin
osallistuminen. Ravitapahtumien ajankohdat vaikuttavat tydpaivien lisaksi myds loma-

aikoihin.

"Viikossa on kaksi (2) kovaa ajopaivaa ja silloin on pakko olla tyontekijoita.
Tyontekijan vapaapaivat pyritddn antamaan perakkain, yleensa arkena. Yrittdjat
tekevat usein 6 pv/vk. Pdivat ovat melko saanndllisia, yleensa 6.00-16.30 +
ravit, eika ylitoita juuri lasketa. Ravit tietenkin pidentdvat paivaa. Tyon ja
harrastuksen raja on hdilyva, ja ketdan tdhan ei voi pakottaa. Ylimaaraista
vapaata pyritdan jarjestamaan sitten kun se on mahdollista. Lomaa
tyontekijalla on 2 x 2 vk, mutta senkin ajankohdan maarittelevat suuret
ravitapahtumat. Jos niihin haluaa osallistua, on vahan pakko olla silloin toissa.
Lomia pyritdan kuitenkin antamaan mahdollisimman pitkissa patkissa, jotta

niista on jotain iloa.” ("E”, 2020)

Useimmat haastateltavat yrittdjat ilmoittivat palkkauksensa olevan TES:n vahimmaisehtojen
mukainen. Muutama kertoi maksavansa poikkeuksetta kaikille tydntekijoilleen vahintaan 10
€/h. Moni yrittaja kertoi tydaikapankin kaytosta, jolloin tybajassa on joustovaraa, ja

ylityotunteja ei muodostu niin helposti. Arjen kdytannoista keskusteltiin pdaasiassa tarpeen
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mukaan viikoittain, tai varta vasten muutaman kerran vuodessa. Yksi yrittajista kertoi
noudattavansa erdan japanilaisen autotehtaan perua olevaa jatkuvan kehittamisen
ideologiaa, niin sanottua "LEAN” ajattelumallia (Nielsen & Pejstrup, 2018), ja siksi heilld on

kaytossa systeemi kehityskeskustelujen sisaltoon.

”Meilla on viikkopalavereille runko, joka on 1) tydaikojen tarkastus ja saato, 2)
prosessien tila, jatkuvan parannuksen toimenpiteet, 3) akuutit muut asiat ja 4)

kehityskeskustelut, kun niille tarve puolin tai toisin.” ("G”, 2020)

5. Harmaan talouden vaikutukset yrityksen toimintaan

Kysymys harmaan talouden yleisyydesta jakoi mielipiteita. Toisten mielesta se on edelleen
iso ongelma hevosalalla. Useimmat toivat esiin, ettda ehdotuksia palkan maksamisesta “ilman
verokorttia” tulee tyontekijoiden tai asiakkaiden puolelta toisinaan, mutta nykyaan

harvakseltaan. Osa vastaajista oli sita mieltd, ettei ongelmaa juuri alalla enda ole.

”Harmaa talous todellakin rehottaa hevosalalla, edelleenkin, ja on ihan
tavanomaista, ettd vaikkapa neljasta tyontekijasta vain yksi on ns. virallinen ja
muut tekevat toita pimedsti. Tama vaikuttaa erittdin haitallisesti asiansa hyvin
hoitaviin yrityksiin, jotka mm. maksavat palkoista kaikki lakisdateiset maksut,
lomat, sairauslomat yms, joiden vaikutus voi olla vahintdaan 50 % tai jopa 70 %
bruttopalkkasummasta. Adrimmadisissa tapauksissa tydnantaja on vakavamman
tyotapaturman sattuessa kieltanyt, etta tyontekija olisi koskaan ollut hanella
toissakaan, kunhan olisi kaynyt vahan tallilla heppoja paijaamassa ja
harjailemassa. Nadin varsinkin ravipuolella, jossa varsinkin naistyontekijoiden
riisto on ollut, ja todennadkoisesti edelleenkin on, sangen raikeaa ja yleista.”

("A”, 2020)

"En osaa sanoa, siitd puhutaan paljon. Ehkad se on enemman pienten yritysten

ongelma, kun toimitaan kannattavuuden rajamailla.” ("D”, 2020)

"Ei vaikuta, en usko etta sitd enaa juuri on. Ollut ehka -90 luvulla yleisempaa. Ei

nykydan edes juuri kayteta kateistdakaan, kaikki maksetaan kortilla.” ("F”, 2020)
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"Ei ole vaikuttanut minun yritykseni toimintaan. Ala on haastava, joten

ammattitaitoista tydvoimaa on vaikea valilla saada.” (”1”, 2020)

Yrittajat tiedostavat pimean tyovoiman palkkaamisen riskit yritykselle itselleen. Mahdollisen
vahingon sattuessa laittomalle tyontekijalle korvausten maksaminen tulee kalliiksi, kun
tapaturmasta aiheutuvia kuluja ei korvaa mikaan vakuutus. Yksi yrittdjista tarjoilee

vastauksessaan nakoékulman, josta voisi sekd ottaa mallia, ettd hyddyntaa markkinoinnissa.

"En ikina uskaltaisi palkata pimeana. Tassa tyodssa riskit ovat suuret, ja ne eivat
aina johdu itsesta tai osaamisesta, vaan vahinkoja ja ennalta-arvaamattomia
asioita sattuu. Joku hevonen potkaisee juuri oikeaan kohtaan ja seuraukset

voivat olla hyvin vakavat. Asiallinen toiminta hyodyttaa molempia.” (“E”, 2020)

"Tehtdvani on tuottaa sellaista laatua, josta asiakas haluaa maksaa. Enemman
ajattelen, etta tama harrastajamainen puuhastelu, mita jotkut edelleen
harjoittavat, luo tietdmattomille asiakkaille sen mielikuvan, etta nain olisi
meilldkin. Minun tehtdvani ei silti ole valittaa, vaan viestia vastuullisesti ja sité
kautta avata ymmartamysta hevostaloudesta myos niille asken mainituille
tietamattomillekin. En mindakaan tieda kaikkien harrastuspalveluita tuottavien
yritysten toimintamalleja, jos en ole itse harrastanut. Mutta esimerkiksi
riippuliitoa, jos haluaisin kokeilla, saattaisin etsia jonkun ammattimaisen

palveluntuottajan, enka esimerkiksi naapurin Reiskaa liitimineen... ” ("G”, 2020)

6. Keinoja varmistaa tyolainsaadannon toteutuminen kaikissa hevosalan

yrityksissa

Haastattelun loppuvaiheessa kysyin yrittdjilta, millaisilla keinoilla heidan nakemyksensa
mukaan voitaisiin paremmin varmistaa tyolainsaadannon toteutuminen hevosalan
yrityksissa. Kysymys koettiin yllattavan vaikeaksi vastata. Osa yrittajista peradankuulutti

valvonnan ja neuvonnan tehostamista seka vastuullisuusviestintaa ja julkista keskustelua.

”-- Minua kiukuttaa esimerkiksi nuo (hevosalan kattojarjeston) tallitarkastukset.
Kun on talli, joka tayttaa kaikki kriteerit ja sitten tarkastuksia ei tehda! Sitten on

talleja, joilla roikkuu seindssa samat (hevosalan kattojarjeston) kilvet, mutta



28

joiden toiminta ei ole vuosiin vastannut jdsenehtoja --. Se on epéreilua niita
kohtaan, jotka hoitavat asiansa hyvin. Nama tallit ovat kylla kaikkien tiedossa,
mutta kukapa haluaisi tuttujaan karayttdaa. Enemman saisi tarkastuksia tehda.”

("B”, 2020)

”Asiaa tietysti valvotaankin jollain tasolla, mutta esimerkkitapaukset voisivat
heratellda enemman. Nayttaa yrittdjille niitd summia mita voisi joutua
korvaamaan, jos jotain sattuisi, kuten vaikka tyontekija loukkaantuisi, eika olisi
vakuutuksia korvaamassa. Tyontekijan terveyden, tyokyvyn tai jopa hengen
korvaaminen voi tuntua enemman, kuin ongelmat verottajan kanssa.” ("E”,

2020)

Toiset painottivat kannattavuuden parantamisen, seka sopimusosapuolten yhteistyon
tarkeytta tyolainsaadannon toteutumisen edellytyksina. Lisaksi erds vastaaja painotti
yrittdjien kouluttautumisen seka matalan kynnyksen konsultaation tarkeytta. Jo hevosalan
perustutkintotasolla taytyisi olla “todenmukaisia ja mielekkaita” yrittdjyysopintoja. Han
toivoi myos yrittdjien valille enemman keskindista yhteistyota sen sijaan etta ”jokainen leikkii

omalla hiekkalaatikollaan” ("G”, 2020).

"Lisadtulojen kehittdminen muistakin palveluista kuin ratsastuksesta, esimerkiksi
hevosten kanssa kavely metsdssa, mindfullnes jne. Ne pitdisi osata myos
hinnoitella oikein. Lisdksi lanta on kallista, jos (koko lantahuoltoa) ajattelee. Ja
silti sitd annetaan pois ilmaiseksi. Hevoset maksavat, lannan siivous maksaa,
kuivitus maksaa, tydaika maksaa, lannan kompostoituminen vie aikaa ja
varastointi maksaa. Se (lopputuote) pitdisi muuttaa tuloksi, kuten energiaksi tai

lannoitteeksi.” ("H”, 2020)

7. Vapaa sana tyolainsaadannon toteutumisesta hevosalalla

Lopuksi haastateltavat hevosalan yrittdjat kiteyttivat nakemyksiaan aiheesta. Jotkut
painottivat informaation jakamisen tarkeytta, etenkin nuorille tyontekijoille, seka toivoivat,
ettd tyontekijat pitaisivat hanakammin puolensa omien oikeuksiensa suhteen. Osa

tyonantajistakin tiedostaa, ettei tyossa jakseta kauaa, mikali se on palkitsematonta.



29

"Toivoisin varsinkin harmaasta taloudesta herdaavan alan sisallakin keskustelua,
silla todellista kehitysta ei tapahdu, ennen kuin tallaisesta puliveivaamisesta
padstaan eroon. Se on epareilua niin tyontekijéille kuin saantdja noudattaville

tyonantajillekin.” ("A”, 2020)

Osa yrittdjista on lahtenyt parantamaan kannattavuutta tallin rutiinien yksinkertaistamisella
ja turhan tyon poistamisella. Sen tueksi sosiaaliturvajarjestelmaan ja lainsaadantoon

kaivataan muutoksia yrittajyyden ja tyéllistamisen helpottamiseksi.

”Sanoisin, ettd tyolainsadadannon toteutuminen korreloi aika paljon suhteessa
yrityksen menestymiseen ja tuottotasoon. -- Alalla on ihan silmittdman paljon
yrittdjyytta, joka ei toimi edes paperilla. Systeemit ja toimitilat ovat sellaiset,
ettd tyoaikaa menee kohtuuttomasti rutiinitoissa. Jos verrataan rakentamista
nautapuolella, on sielld menty viime vuosikymmenissa eteenpain ihan hurjasti
tyoergonomian yms. parantamisessa. Hevospuolella me edelleen talutetaan

niita elukoita kilometritolkulla tarhoihin yms.” (”G”, 2020)

”Suomessa vero- ja palkkajarjestelma rankaisee yrittdjaa. Toisaalta
sosiaaliturvajarjestelma rankaisee tyohalukkaita, kun paivarahalla tienaa
enemman kuin tydssa. -- Tyota pitdisi yksinkertaistaa. Hyvat sdannot ja rutiinit
ovat tarkeita. Hevoset kaipaavat ruokaa, suojaa, lajitovereita ja liikuntaa, siinad
se, onnellisen hevosen salaisuus. Talld alalla tehdaan hirveasti turhaa tyota ja

palkkaaminen on hirvean kallista.” ("H”, 2020)

Tyonantajat tunnistavat tyontekijan arvon, mutta kokevat voivansa vaikuttaa alan

realiteetteihin kovin rajallisesti. Toisaalta ongelmakohdat tunnistetaan hyvin.

”Vaikeaa on toteuttaa. Rahaa tarvittaisiin alalle enemman. Tyontekijat ovat
kovia tekemaan toitd ja tekevat sita pyyteettomasti ja hevosia kohdellaan kuin
omia lapsia. Mutta pdivat ovat pitkid ja ihmiset vasyvat. (Kilpailujen)
palkintotasot sdaatelevat tata alaa. Mista sitd maksaisi enemman, kun ei

itsellekdan jaa mitaan.” (“E”, 2020)
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"Paikallista sopimista lisda. Eldinten hoidossa tyon pitéisi olla joka pdiva saman

hintaista. Rassaa tehda itse aina kaikki sunnuntait ja pyhat.” (“D”, 2020)

4.2 Hevosalan tyontekijoille suunnattu kyselytutkimus

Toteutin hevosalan tyontekijoille suunnatun kvantitatiivisen kyselytutkimuksen Google
Forms lomakkeella syksyn 2020 aikana otsikolla “"Tyolainsadgdannon toteutuminen
hevosalalla” (Liite 2). Jaoin kyselyn linkkia hevosalan opiskelijoiden ja hevosalan yritysten
sahkoposteihin, seka alan ihmisten omille keskustelu- ja mainosfoorumeille. Lisaksi linkki
julkaistiin pyynndstani muutamien hevosalan jarjestdjen sosiaalisen median kanavilla.
Kyselytutkimuksen tavoitteena oli selvittaa ensikaden kokemuksia hevosalan tyontekijoiden
tyOsuhteista, seka tydlainsaadannon toteutumisesta niissda. Anonyymisti annettuja
vastauksia tuli yhteensa 170 kpl, joista 166 kpl kelpuutin analysointiin. Kolme (3 kpl)
ensimmaistd vastausta poistin, silla ne olivat taydelld varmuudella minun ja tdman
opinnadytetydn opponoijan koevastauksia, joilla varmistimme kyselyn toimivuuden. Lisaksi
poistin vield yhden (1 kpl) vastauksen, silla se oli suurella todennakdisyydella jatetty
leikkimielisesti (Kyseisen vastauksen kaikki monivalintavaihtoehdot oli merkitty vastauksiksi,
seka kaikissa avoimissa kysymyksissa luki “en tieda” tai ”osasinko vastata oikein”).
Analysoitavaksi asti paatyneet vastaukset sen sijaan muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta

loivat karua kuvaa tydsuhteiden ongelmien yleisyydesta.

Seuraavissa kappaleissa esittelen kyselyyn vastanneiden henkildiden antamia vastauksia
koskien hevosalan tydsuhteita, tyontekijoiden jarjestaytymista seka hevosalan
ongelmakohtia. Lainausmerkeissa olevat sisennetyt tekstit ovat suoria lainauksia

tyontekijoiden antamista vastauksista.

4.2.1 Yleistietoja kyselyyn vastanneista seka heidan tyosuhteistaan

Kyselylomakkeen alkuosassa halusin selvittdaa vastaajien sukupuoli- ja ikdjakaumaa,
henkilotyovuosien maaraa, tyosuhteiden tyypillisia kestoja, tyonantajayritysten toimialoja

seka tyontekijoiden jarjestaytymista.
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Ei liene yllatys, etta valtaosa hevosalan tyontekijoista, kuten harrastajistakin, on nuoria
naisia (Kuva 8). 36 ikdvuodesta yl6spadin vastaajat harvenevat, ja eldkeikda lahestyy enaa
muutama (Kuva 9). On tosin huomioitava, etta kyselyyn haettiin vastauksia ihmisilta, jotka
tyoskentelevat tai ovat joskus tyoskennelleet hevosalalla, joten ikdjakauma ei suoraan kerro

ketka vastaajista tyoskentelevat parhaillaan hevosalan tyopaikoissa.

Kuva 8 Vastaajien sukupuolijakauma

En halua sanoa
1%

B Nainen
= Mies
B En halua sanoa

Nainen
98 %

Kuva 9 Vastaajien ikdjakauma

Alle 18 v.
0%

H Alle 18 v.
W 18-25v.
M 26-35v.
W 36-45v.
W 46-55 v.
M yli 56 v.

Vastaajista lahes puolet kertoi tyokokemusta kertyneen tahan hetkeen mennessa alle 5
vuotta (Kuva 10), yksittaisten tyosuhteiden kestdessa useimmiten alle kolme (3) vuotta, eli

varsin lyhyen aikaa (Kuva 11). Hevosyrityksista selkedsti eniten tyollistavat ratsastuskoulut,
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taysihoitotallit seka ravitallit. Kysymykseen sai antaa useamman vastauksen, silld on varsin
yleistd, etta talliyritys saattaa tarjota useampia palveluja. Kohtaan "muut (yritykset)”
vastaajat listasivat esimerkiksi kilpatalleja, hevosalan oppilaitoksia, vaellustalleja,

perinnehevostallin, myyntitallin ja raviradan (Kuva 12).

Kuva 10 Vastaajien tyokokemus tydsuhteessa henkildtyovuosina

Yli 20 v.
8%
Alle 1 v.
7%
mAlle1v.
m15v.
m5-10v.
W 10-15v.
W 15-20v.
mYli20v.
5-10 v.
25%
Kuva 11 Tyosuhteiden keskimaarainen kesto
ALLE 1V.
1-3 V.
3-6 V.
6-10 V.
10-15 V.
YLI15 V.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m Tyosuhteiden kesto keskimaarin (valitse yksi tai useampi)



Kuva 12 Hevosalan yritykset, joissa vastaajat tyoskentelevat/ovat tyoskennelleet

RATSASTUSKOULU
RAVITALLI
TAYSHOITOTALLI
HARRASTETALLI
HEVOSTEN KASVATUS

HEVOSTEN KOULUTUS

HEVOSAVUSTEISET PALVELUT (ESIM.
RATSASTUSTERAPIA)

MUU...

0 20 40 60 80 100 120

m Millaisessa hevosalan yrityksessa tyoskentelet/olet tyoskennellyt? (valitse yksi tai useampi)

Hevosalan tyontekijéiden vahva harrastustausta tuli kyselyssakin hyvin esiin. Niukalla
enemmistolla oli kuitenkin harrastustaustan lisaksi myds ammatillisia ja/tai
korkeakouluopintoja osaamisensa tukena. Osa vastaajista oli lisaksi tyollistynyt
harjoittelupaikan, oppisopimuksen tai tyokokeilun kautta, suhteiden avulla tai jopa

vahingossa hevosalalle ajautumalla (Kuva 13).

Kuva 13 Vastaajien tie hevosalalle

HARRASTUKSEN KAUTTA

HARRASTUKSEN SEKA AMMATILLISTEN JA/TAI
KORKEAKOULUOPINTOJEN KAUTTA

AMMATILLISTEN OPINTOJEN KAUTTA
KORKEAKOULUOPINTOJEN KAUTTA

PERHEYRITYKSEN KAUTTA

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

® Miten paddyit tyoskentelemadn hevosalalla? (valitse yksi tai useampi)
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Kyselyn kenties yllattavimmat tulokset saatiin kysyttaessa tyontekijoiden mielipidetta
kestdavan tyosuhteen edellytyksista (Kuva 14), seka toisaalta hevosalan tyopaikkojen
yleisimmista ongelmista (Kuva 15). Kummassakin kohdassa nousi esiin ensimmaiseksi
tyoilmapiiri ja sitten vasta tydajat ja palkkaus. Nayttdisi siis siltd, ettd pienissa tyoyhteisoissa
henkil6kemiat ja kommunikaatio nousevat myos tyontekijoiden nakemyksen mukaan

erittain tarkeaan rooliin.

Annettujen vastausvaihtoehtojen lisdksi muita vastauksia tuli melko runsaasti. Kestavan
tyosuhteen edellytyksind mainittiin mm. tydn mielekkyys, luottamus ja arvostus tyontekijaan
seka tasapuolinen, kunnioittava kohtelu, kunnolliset tyovalineet ja tydergonomia, tydajan
riittavyys, hyvat hevoset seka niiden hyvat olosuhteet ja tydnantajan seka kattojarjestojen

johtamistaidot.

Muita ongelmia lueteltiin seuraavasti: liian pitkat ja raskaat tyopaivat seka palkaton ylityo,
puutteet tyéturvallisuudessa ja eldinten hyvinvoinnissa, ristiriitainen tydénohjaus, henkinen ja
fyysinen tyopaikkakiusaaminen seka vakavimpana jopa seksuaalinen héirinta ja
hyvaksikaytto. Yhteensa nelja (4) vastaajaa kertoi, ettei ole kohdannut tydpaikoissaan

minkadanlaisia ongelmia.

Kuva 14 Kestavan ja pitkdaikaisen tyosuhteen edellytykset

SAANNOLLINEN TYOAIKA

HYVA TYOILMAPIIRI

TYOPAIKAN AMMATTIUSKOTTAVUUS HEVOSALALLA
(ESIM. KUULUMINEN ALAN JARJESTOIHIN)

HYVA PALKKA/PALKANMAKSU AIKATAULUN
MUKAISESTI

TYOSUHDE-EDUT, KUTEN ASUNTO-, AUTO-, PUHELIN-,
RUOKAETU TMS.

TOIMIVA TYOTERVEYSHUOLTO

MUU...

]

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

® Mitd asioita pidat kestavan ja pitkaaikaisen tyosuhteen edellytyksina? (valitse mielestasi kolme
tarkeinta tai vastaa omin sanoin)



Kuva 15 Yleisimmat ongelmat hevosalan tyopaikoissa

EPASAANNOLLISYYDET JA -SELVYYDET TYOAJOISSA
ONGELMAT TYOILMAPIIRISSA/KOMMUNIKAATIOSSA

ONGELMAT YRITYKSEN AMMATTIUSKOTTAVUUDESSA

PALKKAUS EI VASTAA TES:SSA MAARITELTYJA
VAATIVUUSRYHMIA/ONGELMAT PALKANMAKSUSSA

EPASELVYYDET SOPIMUSASIOISSA

PUUTTEELLINEN TYOTERVEYSHUOLTO

MUU...

0 20 40 60 80 100 120 140

m Oletko kohdannut ongelmia hevosalan tyopaikassa, millaisia? (valitse mielestdsi kolme tarkeinta tai
vastaa omin sanoin)

"Tama minun tyosuhteeni oli niin epareilu, etta toivon, ettei kukaan

samanlaiseen joudu. Voisin kirjata sen puutteita loputtomiin. Nyt aloitin
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kuitenkin tdndan uudessa tyopaikassa, ja pomo on jo uhrannut minulle yli nelja
tuntia keskustelua palkkauksesta, tyossa jaksamisesta ja kaikesta tarkeasta.
Lisaksi minulla on ollut seikkaperdista perehdytysta tyohon. Kun aloitin
edellisessa paikassa, minulle latkaistiin tarhaussysteemit kateen ja loppu oli
herran haltuun. Joten olisi upeaa, jos saisit herateltya porukkaa siihen, kuinka
vadristyneita varsinkin tyoajat voivat hevosalalla olla. Toki minullakin tdma on
seka tyo etta harrastus, mutta silti jonkun jarjen on sailyttava. -- minunkin
entisen tyonantajani -- on nimittdin saanndllisin valiajoin polttanut

tyontekijansa loppuun, eika itse tajua omaa osallisuuttaan asiaan lainkaan.”

Tyosuhteiden ongelmien yleisyys huomioiden on hammastyttdavaa, miten paljon pienempi

hevosalan jarjestdaytymisaste on verrattuna maanlaajuiseen jarjestaytymisasteeseen, joka on

67 % kaikista palkansaajista (Kuva 18). Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus on

suurimmalle osalle tyontekijoista tuttu, ja ndin ollen he ovat melko hyvin tietoisia omista

oikeuksistaan tydsuhteessa (Kuva 16). Hieman alle puolet vastaajista kokee, ettad TES:sta

noudatetaan joissakin hevosalan tydpaikoissa. Noin kolmannes taas katsoo, etta sita

noudattavat vain harvat tyopaikat (Kuva 17).



Kuva 16 Oletko tyontekijana tutustunut Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimukseen, seka

tietoinen tyontekijan ja tydnantajan vastuista ja oikeuksista?

H Kylla olen

HEnole

Kylla olen
78 %

Kuva 17 Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen toteutuminen hevosalalla

B Tyéehtosopimusta ei mielestani
noudateta missaan hevosalan
tyopaikassa

H Ty6ehtosopimusta noudatetaan
mielestani harvoissa hevosalan
tyopaikoissa

B Ty6ehtosopimusta noudatetaan
mielestani joissakin hevosalan
tyopaikoissa

B Ty6ehtosopimusta noudatetaan
mielestani useimmissa hevosalan
tyopaikoissa

B Tyéehtosopimusta noudatetaan
mielestani kaikissa hevosalan
tyopaikoissa
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Kuva 18 Hevosalan tyontekijoiden jarjestaytyminen (Teollisuusliittoon)

B Kuulun ammattiliittoon

M Kuulun ammattiliittoon ja olen
saanut sielta apua tarvittaessa

B Kuulun ammattiliittoon, en ole
saanut sielta tarvittavaa apua

B En kuulu ammattiliittoon, mutta
kuulun tyottomyyskassaan

B En kuulu ammattiliittoon enka
tyottomyyskassaan

B Muu...

4.2.2 Avoimet kysymykset

1. Onko sinulla tyésopimuksen solmimisen jalkeen herannyt ajatuksia/kysymyksia
sen sisallosta tai muodosta? Onko se esimerkiksi joiltain osin puutteellinen,

epaselva tai ristiriidassa tyolainsaadannon kanssa?

Vastaajista hieman yli kolmannes kertoi, ettei tydsopimuksen kanssa ole ollut ongelmia.
Loput kertoivat ongelmista, joista useimmat koskivat itse tyosopimusta, jota ei ollut tehty
kirjallisena lainkaan tai se oli puutteellinen. Lisdksi esimerkiksi tyoajoissa, palkkauksessa ja

tyon sisalléssa on ilmennyt epaselvyyksia (Kuva 19).

Kuva 19 Ongelmat sopimuksellisissa asioissa

B Ongelmia tyosopimusasioissa

M Ei ongelmia tyosopimusasioissa
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"TyOsopimusta on harvemmin tehty kirjallisesti ja suullisetkin ovat olleet melko

avoimia sopimuksia.”

” Aikaisemmin tein isoa tallia yksin, liian kiireisella aikataululla ja ilman taukoja.
Talloin tuli kylla mietittya hiukan, kun sopimukseen oli kirjattu tietty tuntimaara
ja ylitoita "ei saanut" merkitd ylos. Joten monena pdivana tein tunnin tai

kaksikin ilmaista tyota.”

”Suullinen tydsopimus. Haastattelussa kysyin tyonkuvaani, vastattiin etta pikku
tallilla tehddan kaikenlaista, eli pyoritetdan tallia kuin se olisi oma yritys. Tama

selvisi ensimmaisten tyoskentely kuukausien aikana, mitd minulta odotettiin.”

2. Mika on ndakemyksesi palkattoman tyévoiman (harjoittelijoiden) ja harmaan
talouden (pimean tyovoiman) yleisyydesta alalla? Kerro myds, miten koet

niiden vaikuttavan tyodllistymismahdollisuuksiin palkattuna tyontekijana.

Merkittava enemmisto vastaajista koki, etta pimeaa tydvoimaa seka palkattomia
harjoittelijoita hyodynnetdan hevosalalla hyvin yleisesti (Kuva 20). Moni koki, etta
harjoittelijoilla korvataan palkallisia tyontekij6ita osittain tai kokonaan, mika nakyy myds
talleilla tehdyn tyon laadukkuudessa. Osan mielesta pimean tyévoiman ja palkattomien
harjoittelijoiden kaytto on yksi syy siihen, miksi ammattimaisten tyontekijoiden palkkataso

pysyy alhaisena.

”Naitd ongelmia esiintyy valitettavan usein alalla. Varsinkin nuoria jopa
"kadytetaan hyvaksi” erilaisissa tallitdissa yms. Mita omiin kokemuksiin tulee,
olen huomannut sen vaikuttavan tydmahdollisuuksiin palkattuna tyontekijana
jonkin verran. Alalla on huomattavissa se, etta palkanmaksajat ottavat
mieluummin innokkaita ja kokemattomia nuoria tallilaisia hoitamaan
esimerkiksi iltatalleja ja tyonteon jalki on joskus myos taman mukaista... Yleista
on myo6s palkanmaksu rahan sijasta esimerkiksi ratsastustunteina, jolloin

koulutetut henkil6t eivat pysty tyollistymaan yhta hyvin.”

"Harjoittelijoita on paljon, mutta tyopaikassani ne eivat koskaan korvaa

palkattua tyontekijaa.”
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Kuva 20 Palkattoman tyévoiman vaikutus

B Harjoittelijoita on jonkin verran
 Pimeda tyovoimaa on jonkin verran

B Harjoittelijoita on paljon, ja vaikutus
tydllistymiseen/palkkaukseen on
suuri

B Pimeda tyévoimaa on paljon, ja
vaikutus
tyollistymiseen/palkkaukseen on

Ui, SN . .
u f—%rfonteluoﬂla ei ole vaikutusta
tyollistymiseen

W Pimealla tyévoimalla ei ole
vaikutusta tyollistymiseen

M En osaa sanoa

"Yksi tyonantaja syrjaytti kaksi kolmesta tyontekijasta ilmaisten
harjoittelijoiden tultua. Harmaa talous vahentaa tyollistymismahdollisuutta

toiminimisiltad ja muilta, harjoittelijat taas vahentavat harmaata taloutta.”

”Koen palkattomien ja pimedn tyévoiman kdytdn olevan todella yleista.
Tyollistymismahdollisuuksiin se vaikuttaa jonkin verran ja ainakaan palkat eivat
padse nousemaan, kun aina I6ytyy tekija, joka tekee pimeasti tai jopa ilmaiseksi

saman tyon.”

"Erittain yleista. Ei vaikuta aidosti patevien ja hyvien tyollistymiseen, mutta

polkee perustydsta maksettavaa hintaa entisestaan.”

”Palkaton tyévoima on melkein sdanto kuin poikkeus, mutta hyvan tydntekijan

kohdalla tyollistyminen ei ole ongelma.”

"Harjoittelijoiden kaytté on ongelma, yrittdja, jolla ei varaa tyontekijaan haluaa
kayttaa ns. ilmaista tyévoimaa, jota harjoittelijan ei pitaisi olla. Tyo6llistamista

harjoittelijoiden orjatyona kaytto ei lahtokohtaisesti hankaloita, koska
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tallaisella yrittajalla harvemmin olisi resursseja maksaa palkkaa TES:n
mukaisesti. Tietysti poikkeuksena royhkeammat yrittdjat, joilla olisi kyky
maksaa palkkaa, mutta kierrattda mieluummin harjoittelijoita. Omaan
tyollistymiseen ei ole koskaan vaikuttanut. Pimea tyévoima on kaytossa

edelleen vahvasti, varsinkin viikonlopputdissa.”

3. Miten koet oman ja ty6nantajasi koulutustaustan vaikuttavan tyytyvaisyyteesi

tyossasi tai tydsopimusasioissa?

Vastaajista 78 % koki, ettd sekd omalla ettd tyonantajan kouluttautuneisuudella on
padsaantoisesti positiivisia vaikutuksia tyytyvaisyyteen tyossa (Kuva 21). Moni mainitsi myds
sen, etta tydnantajan kouluttautuneisuus nimenomaan esimiestyohon paransi
tyotyytyvaisyyttd, silla heilld on todenndkdisemmin sopimusasiat paremmin hallussa.
Omassa koulutustaustassa painotettiin hevosalan osaamisen tarkeytta niin itselle kuin
tyonantajallekin. 14 % vastaajista taas ajatteli, ettei koulutustaustalla ole niin paljon
merkitysta tyotyytyvdisyyden kannalta. Osa heistd painotti enemman kaytannon

kokemuksen tai henkilékemioiden tarkeytta.

Kuva 21 Sopimusosapuolten koulutustaustan vaikutus tyotyytyvaisyyteen

M Ei vaikutusta
m Koulutustaustalla on vaikutusta
B En osaa sanoa

M En tiedad tyonantajani
koulutustaustaa
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"”Siten ettd sopimus on selked. Tyopaikka kouluttautuu jatkuvasti, ja antaa

myo6s mahdollisuuden kouluttautua mukana.”

”Koulutus lisaa tietoisuutta ja luo tukiverkostoja. Itsensa kehittaminen ja uuden

tiedon hankkiminen on tarkeaa nykypaivana myos hevosalalla.”

"Voi olla, ettd hevosalan koulutuksen omaavilla on parempi asema silta osin,

etta voivat helpommin vaatia tiettyjen asioiden toteutumista.”

”Oma ja tyonantaja koulutustausta vaikuttavat tyytyvdisyyteen, mutten osaa
sanoa miten. Ehka siten, ettd molemmilla on hieman erilaista osaamista.
Minulla on hevosalan koulutus ja tydnantajalla johtamista ja talous osaamista

koskeva koulutus.”

"Tyytyvaisempi on, jos ei tieda mista jaa paitsi.”

"Tyytyvaisyys on parempi, jos tyonantajalla on vahva koulutustausta

hevosalalla.”

"Vaikuttaa paljon ty6ilmapiiriin, kun tyonantajalla ei ole esimiestyéhon
vaadittavia taitoja. My0os kdaytannon asioihin vaikuttaa, kun tydnantaja ei tunne

TES:n mukaisia velvollisuuksiaan.”

4. Kerro lyhyesti, mitda Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen maarayksia on
sinun tyopaikallasi haasteellista/helppoa noudattaa. Mistd nama asiat

mielestasi johtuvat ja mitd muutoksia tekisit tydpaikkasi toimintaan?

Yli 60 % vastaajista selvitti sanallisesti, miten Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimusta ei
taysin noudateta heidan tyopaikassaan (Kuva 22). Vastaajat mainitsivat useimmin puutteet
tydaikojen ja palkkauksen toteutumisessa vahimmaisehtojen mukaisesti. Tydaikojen
noudattaminen oli vastaajien nakemyksen mukaan vaikeaa tai mahdotonta, koska tyo oli
vaarin mitoitettu, tyovuorolistoja ei usein ole ollenkaan, eika tyopaivaan kuuluvia taukoja
kerkea pitdmaan. Ongelmat palkkauksessa koskivat vaarin perustein maariteltya palkan

vaativuusryhmaa, tai sita, etta ylitoita tai sunnuntailisia ei makseta ollenkaan. Muutama
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mainitsi puutteet tyoturvallisuudessa, tyoterveyshuollossa, perehdytyksessa, tydpaikan
yhteisten saantojen laatimisessa, seka tyonantajan hankkiman tyovaatetuksen puuttumisen
kokonaan. Kourallinen vastaajista toi myds ilmi, etta heidan mielestaan joillakin muutoksilla

ja paremmalla suunnittelulla TES:n noudattaminen olisi heidan tyopaikassaan mahdollista.

Kuva 22 TES:n toteutuminen tyopaikalla

B TES:sta noudatetaan
m TES:sta ei noudateta

M En o0saa sanoa

"Ty6ajan noudattamisessa on haasteita. Ylitoista ei makseta. Yksi monessa
paikassa esiin tullut haaste on ollut myds tyovuorolistojen laatiminen. Joko
tyovuorolistoja ei tehda kdaytanndssa ollenkaan tai ne annetaan viime tipassa ja
pahimmillaan viikoksi kerrallaan. Naissa paikoissa on ollut muutenkin haastetta

suunnitelmallisuuden kanssa.”

"Esim. tybaikoja voi olla vaikea noudattaa ihan kaytannon syista.

Tyoturvallisuudessa ja kdytannoissa saattaa olla puutteita, perehdytys ontuu.”

"Ylivoimaisesti eniten ongelmaa on siind, etta palkkaa maksetaan monessa
paikassa alle minimin, ei osata luokitella tyota oikeaan vaativuusryhmaan, lisat
jaavat maksamatta "koska ei kukaan muukaan niitd maksa".”

"Ty6ajan noudattaminen, mutta eldinten hyvinvoinnista vastattaessa ei voi aina
katsoa kelloa. Téiden hyvalla suunnittelulla ja organisoimisella paasee kylla jo

pitkalle.”
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"TyOajassa ei nykyisella ravitallilla pysyta yhtaan. Tydnantajan mielestd hevosia
tarvitsisi vain ajaa ja ruokkia ja varusteet putsailla valilla. Itse sitten huolehdin
harjauksen, haavojen hoidon ja esimerkiksi jalkojen kylmayksen tarvittaessa...
Olen ainoa tyontekija ja koen olevani hevosista vastuussa, joten en rupea
"sadstamaan aikaa" nakkaamalla kuraisen hevosen selkdan siloja, tai

kiirehtimalld varsan kanssa niin, etta se hermostuu.”

5. Kuinka usein kaytte yhdessa tydnantajasi kanssa kehityskeskusteluja koskien

esimerkiksi tyopaikan kaytantoja, aikatauluja ja palkkausta?

Kehityskeskustelukysymys aiheutti melko paljon hajontaa vastauksissa (Kuva 23). Enemmisto
kertoi, ettei tyopaikalla kdyda kehityskeskusteluja lainkaan tai niita kdydaan hyvin harvoin.
Viidennes vastaajista puolestaan kertoi hyvinkin avoimesta ja valittomasta
keskusteluyhteydestd, jossa padasiassa aikataulutusta ja tyon sisaltoa koskevia keskusteluja
kaytiin arjessa tyon sivussa hyvinkin usein tai ainakin kuukausittain. Vastauksista myos
ilmenee, ettd moni tyontekija toivoisi avointa ja molemminpuolista keskustelua

saannollisemmin, mutta saattaa itse arastella asian ottamista esiin.

Kuva 23 Kehityskeskustelujen toteutuminen tyopaikoilla

B Saannollisesti/usein (viikoittain)

W Harvakseltaan/tarpeen mukaan
(kuukausittain)

M Hyvin harvoin/vuosittain

B Ei koskaan

M En osaa sanoa




44

"Palavereita tyoyhteison kesken on pidetty sdannollisesti ja ne on koettu

hyodyllisiksi.”

”Kehityskeskustelu kerran vuodessa. Sen lisaksi muita keskusteluja.”

"Nykyisessa tyopaikassa kehityskeskusteluja on sadnnoéllisesti. Monissa muissa
paikoissa niitd ei ole kdyty tydnantajan ehdotuksesta lainkaan vaan aikatauluja
kdytantdja on voitu muuttaa mielivaltaisesti seka tyokuormitusta lisata

kohtuuttomasti ilman etta se nakyy palkkauksessa.”

”Kerran vuodessa, jos tyosuhde on toimiva. Palkkauksesta ei yleensa

keskustella silloinkaan, vaikka asian ottaisi esille.”

”Keskusteluyhteys on toimiva, joten ndma asiat tulee hoidettua ohimennen

muun keskustelun lomassa silloin kun niitd ilmenee puolin tai toisin.”

"Ei koskaan 10 vuoden aikana”

6. Kerro lyhyesti tyopaikkasi keskusteluilmapiirista: koetko voivasi vaikuttaa

tyopaikkasi toimintaan tai tydosopimusasioihin?

Tyontekijan oma kokemus vaikutusmahdollisuuksistaan toimintaan tai tydsopimusasioihin
vaihteli hyvin paljon (Kuva 24). Reilu neljannes kertoi erinomaisesta ilmapiirista
tyopaikoissaan, joissa kaikkien mielipiteet kuunneltiin, ja hyvat ideat muutettiin kaytannoksi.
Vajaa kolmannes taas koki juuri padinvastoin, ettei tyontekijoiden nakemyksia kuulla lainkaan.
Osa kertoi pelkdadvansa, etta esimerkiksi epakohtien esille tuonti voisi aiheuttaa kyseiselle
tyontekijalle vaikeuksia tai hankalan tyontekijan maineen. 37 % vastaajista kertoi
vaihtelevista vaikutusmahdollisuuksista. Vaihtelu oli joko tyopaikkakohtaista tai liittyi asian
sisaltdon. Moni sanoi voivansa vaikuttaa kdaytannon asioihin, mutta ei tydsopimusasioihin.
Tyontekijat toivat myds esiin nakemyksiaan siita, miksi tyoilmapiiri ei kaikissa tyopaikoissa

ollut rakentava.
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Kuva 24 Tyontekijan vaikutusmahdollisuudet tydyhteisdssa

B Voin vaikuttaa
H En pysty vaikuttamaan
M Voin vaikuttaa vaihtelevasti

W En 0saa sanoa

”Voin vaikuttaa tyopaikan asioihin, joissain paikoissa kuunnellaan tarkemmin ja
arvostetaan, joissain paikoissa pidetdan kiinni vanhoista asioista, ja jotkut vain
haluavat tehda omalla tavallaan eika tyontekijan tavalla. Tydsopimus asioista

voi keskustella.”

”Kylla, toimintaan. Tyosopimusasioissa ei koskaan jousteta tai kuunnella.”

"Kylla koen. Ja vaikutankin aika paljon. Meilla on tyénantajani kanssa hyva

yhteistyo!”

"Ensimmaisessa paikassa pystyi keskustelemaan kaikesta rakentavasti, toisessa

paikassa leviteltiin kasia ja kolmannessa paikassa tultiin silmille.”

"Ei voi. Hevosalalla kastijako on sama kuin hevoslaumassa. Tosin hevonen on

fiksumpi ja sosiaalisempi laumassa kuin hevosalalla ihminen.”

”Kirea tunnelma, yrittdjilla on rankkaa, jos ja kun yritys ei tuota.”

”Pomoni oli niin voimakas persoona ja itse olen alistuvainen luonne, joten

keskustelu oli kdytdannodssa mahdotonta. Mitdan poikkipuolista ei vain voinut
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sanoa, vaikka epdkohtia oli runsaasti. Lopulta minulle itselleni kertyneet
turhaumat ja epareiluuden tunteet kasvoivat niin suuriksi, ettd sopua ei enaa

edes tullut.”

7. Vapaa sana/palaute kyselysta

Viimeiseen avoimeen kysymykseen vastaaminen oli vapaaehtoista. Vastauksia annettiin
vhteensa 71 kappaletta. Muutamasta pidemmasta vastauksesta valittyi tyontekijoiden
totaalinen turhautuminen ja lannistuminen hevosalan tydpaikkojen ongelmien yleisyyteen
seka todellinen hata ja voimattomuuden tunne tybehtojen toteutumattomuuden edessa.
Tyontekijat pitivat [ahes poikkeuksetta aihetta tarkedna myos siksi, ettd kokevat olevansa
hyvin yksin neuvotteluasemassa tyonantajaa vastaan. Hevosten hoitoon ja tyén vastuisiin
suhtaudutaan hyvin vakavasti ja suurella sydamelld, mutta epadinhimilliset tyéolosuhteet tai -

ehdot kuluttavat jaksamisen loppuun hyvin nopeasti.

"Toivottavasti tama kysely osaltaan toisi julkisuutta naille asioille seka auttaisi
mm. uusia tyontekijoita tyollistymaan tydehtosopimuksia noudattaen ja

vahentaisi harmaan talouden aiheuttamia ongelmia.”

"Hyva kysely, isoin ongelma alalla on ty6ajat ja tyoterveys, niista uskalletaan

harvemmin puhua, eika se aja yleista hyvinvointia alalla.”

”Joiltakin osin hevosala on jaanyt jalkeen ty6elaman asioissa. Toiset yritykset
hoitavat kaiken santillisesti, pykalien, tydehtosopimuksien ja yleisen hyvan
tyonantajakasityksen mukaisesti, heille hatunnosto siita. Joukkoon kuitenkin
mahtuu luvattoman paljon ihan isojakin yrityksia, joissa tallitoiminta toimii
[ahinna kulissina ja rahoittajana omille harrastuksille, tydnantajana toimitaan
"kuten asiat on aina ollut", eikd ymmarretad maailman ja tydelaman siirtymista
nykypdivaan. Hevosenhoitajan arvostus ja palkkaus on poskettoman huono
tyon fyysisyyteen, kuormittavuuteen ja vastuuseen nahden. Rakkaudesta lajiin -

Ei nditd hommia muuten tekisi, edes osa-aikaisena.”

”"Ongelma on mielestdni se, ettei tyontekija voi asioita muuttaa, eikd tehda

niille mitdan. Hevosalalla on niin pienet ympyrat, ja valtavan varikas



puskaradio. Jos hanaat vastaan yhdessdkaan asiassa, niin ulos joudut eika
tarvitse sen jalkeen alalle enaa pyrkia. Hevosala on mielestani hurjaakin

hurjempi villi lansi.”

"Kiitos tehkaa jo jotakin, ottakaa tyttdjen alyton hata todesta ja tehkaa tasta

oikeasti julkinen sota, johon pitda tehda muutoksia eika vain kirjoittaa
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dokumentti Hippoksessa. Ei kenenkdan mielikuvitus riita siihen mita talleilla on

tehty.”

”Suurimpana ongelmana alalla pidan alaikdisten kayttoa ilmaisena tyovoimana.

Teetetddn raskaita ja vaarallisia toita lapsilla ponihoitajasysteemien ja muiden

nimikkeiden varjolla. Loukkaantumistilanteissa vastuuta ei oteta.”

4.3 Pohdintaa

Hevosalan yrittdjille suunnatun haastattelun yksi ennalta-arvattavista puutteista oli, etta

mita todennakoisimmin haastateltaviksi suostui vain tydnantajia, joiden tarjoamat tyopaikat

noudattavat pdaasaantoisesti tyolainsaddannon sadanndksia. Haastattelun vastauksia voidaan

pitda valideina, silld haastatteluja edeltdvan, seka niiden jalkeisen taustatutkimukseni
havainnot ovat linjassa vastausten kanssa. Taustatutkimuksella tarkoitan esimerkiksi
yritysten omien verkkosivustojen kautta saatavien palveluihin liittyvien tietojen, seka
Patentti- ja rekisterihallitus Virren (Patentti- ja rekisterihallitus, n. d. ) kautta saatavien
yritysten taloustietojen, kuten esimerkiksi tilinpaatosten, vertaamista annettuihin
vastauksiin. Se ettd muutama haastattelupyynto torjuttiin, on sindnsa myos tulos, silla
haluttomuus vastata saattaa indikoida ongelmista tyéehtosopimuksen noudattamisen
suhteen. Haastatteluun myodntyneiden yrittdjien nakemyksissa oli myos merkittavia

eroavaisuuksia, jolloin haastattelun tulosta voidaan pitaa riittavan kattavana.

Tyontekijoille suunnatun kyselytutkimuksen 166 analysoitua vastausta voidaan pitaa
valideina, seka niiden otantaa kattavana, silld ne olivat huomattavan johdonmukaisia
toisiinsa nahden. Ei ole todennakdista, etta kyselyyn olisi vain sattumalta vastannut

suurimmaksi osaksi sellaisia tyontekijoita, joilla on ollut ongelmia tyésuhteissaan.

Paasaantoisesti lahes kaikki vastaajat kertoivat itse kokeneensa ainakin jossain tyéuransa
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vaiheessa ongelmia hevosalan tydpaikoissa. Ongelmat koskivat tyolainsdadannon
toteutumattomuutta ja kommunikaatio-ongelmia. Vaikka kysymysten asettelu oli pyritty
tekemaan siten, ettd ne eivat johdattelisi vastaajaa suuntaan, eika toiseen, niin yksi vastaaja
kuitenkin koki, ettd vastaaminen oli hankalaa, koska hanen kokemuksensa hevosalan
tyOpaikoissa on ollut hyva. Erdadn vastaajan mielesta kyselyn sisalto ei vastannut sen otsikkoa
lainkaan, ja muutama koki kyselyn raskaaksi vastata tai sen jasentelyn epdjohdonmukaiseksi.
P&asaantoinen palaute oli kuitenkin rakentavaa, ja aihe koettiin vastaajien keskuudessa

my0s tarpeelliseksi.

Kuten tutkimus osoittaa, hevosalan yrityksissa tyoyhteisot ovat tyypillisesti pienia ja tiiviita.
Talliyritys sijaitsee usein yrittajan kotipihassa, silla hevosten hoito on sitovaa. Sen vuoksi
yrittdjasta voi tuntua, ettd han on aina toissa, vaikka pitdisi vapaata, tai hanen apunaan olisi
palkattua tyévoimaa. Tallitoiminnan luonteen seka tydyhteisdjen pienuuden vuoksi on
erityisen tarkeaa, etta siella tyoskentelevat ihmiset tulevat hyvin toimeen keskendan ja

yhteisty6 on sujuvaa.

Kaikki tydnantajat kertoivat arvostavansa ahkeria, sitoutuneita ja joustavia tyontekijoita, ja
pitdvansa heitd paasaantoisesti investointina ja voimavarana. TyOnantajat tiedostavat kyll3,
ettd asiansa osaava henkilokunta voi myos omalla toiminnallaan tuoda saastoja, esimerkiksi
resurssitehokkuuden, seka eldinten terveytta edistavan ammattiosaamisensa myota.
Harvassa ovat kuitenkin ne ty6nantajat, jotka aktiivisesti ja konkreettisin toimin kehittavat
yritystensa toimintaa, seka paivittdvat niin omaa, kuin henkildkuntansakin osaamista. He
ymmartavat, ettd parempaa kannattavuutta taytyy tavoitella inhimillisin keinoin, mikali
todella ymmartaa tyovoiman tarkeyden, ja haluaa pitaa tyontekijoistaan kiinni huolehtien
pitkdjanteisesti heidan jaksamisestaan. Nama yritykset erottuivat joukosta, eivat ainoastaan
suuremman liikevaihdon, mutta myds monipuolisemman toiminnan tai palveluiden, seka
selkeasti ja realistisesti aikataulutettujen tallin rutiinien avulla. Hevonenhan on rutiineja
rakastava eldin, joten on vaikea kasittaa, miksi toteutettavissa olevan, seka hevos-, etta
tyontekijaystavallisen tydaikataulun laatiminen on joissakin paikoissa niin vaikeaa.
Haastatteluun osallistuneista yrittdjista tydnantajan velvollisuudet asianmukaisesti hoitavilla
yrittdjilla oli myods omassa koulutustaustassaan johtamiskoulutusta, tydkokemusta muiltakin
aloilta kuin vain hevosalalta, seka ei niin yllattden, pisimpaan tyosuhteissaan viihtyneet

tyontekijat. Mielenkiintoista onkin pohtia, tuottaako riittdvan suurella volyymilla pyoriva
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yritys tyytyvaisia ja sitoutuneita tyontekijoita, vai tyytyvaiset ja sitoutuneet tyontekijat

suuremmalla volyymilla pydrivia yrityksia?

Tyontekijoille suunnattu kysely vahvisti omaa kasitystani alan karummasta puolesta, silla
toisesta daripaasta loytyvat yrittdjat, jotka lamaantuvat hevosalan realiteettien alle.
Kannattamattomuuden vuoksi tydpaikoille on vakiintunut kdytantoja, jotka ovat selkedssa
ristiriidassa tydlainsadadannoén kanssa. Jotkut vastaajat kokivat tyonantajien sysdavan
yritystoiminnan kannattavuuteen ja henkiloston jaksamiseen liittyvat ongelmat osittain tai
kokonaan tyontekijoiden harteille. Vastaajat kertoivat tyosta, jossa perusarjessakin pitaisi
jatkuvasti kyeta aina vain nopeampaan, parempaan ja halvempaan tyontekoon, koska
tyontekijoita on liian vahan, ja lisdtyovoiman palkkaamiseen ei ole resursseja. Tyontekijoiden
on siksi tyoskenneltdva joka paiva, koko padivan maksimiteholla ja minimikorvauksella sen
sijaan, ettad tydyhteison kesken mietittdisiin keinoja kannattavuuden parantamiseksi. Se
onkin epdilematta vaikeaa, jos epainhimilliset tydolosuhteet, yrityksen jatkuva rahapula seka

henkilékunnan stressi kiristavat sopimusosapuolten valeja jo valmiiksi.

Tyontekijoiden omassa tyolainsddadantoa koskevassa tietdamyksessa on selvasti puutteita,
minka vuoksi kaikki eivat valttamatta tieda omia oikeuksiaan, tai osaa kommentoida oman
tyosopimuksensa lainmukaisuutta (Kuva 22). Muutamissa vastauksissa oli myos vahaista
epadjohdonmukaisuutta (Kuva 15, Kuva 17, Kuva 19), mika voi edelld mainitun syyn lisaksi
johtua siitd, ettd moni vastaaja arvioi samalla vastauslomakkeella sekd menneita etta
nykyista tyosuhdettaan. Moni kertoi avoimissa vastauksissa aikaisemmissa tyosuhteissaan
olleen ongelmia, mutta I6ytdneensa sittemmin tyopaikan, missa niitd taas ei ole. Lisdksi on
hyva muistaa, etta vain nelja (4) vastaajaa kokonaisuudessaan 166 vastaajasta ei tunnistanut

kyselyssa mainittuja ongelmia lainkaan, mika kertoo epakohtien halyttavasta yleisyydesta.

Tyontekijat seka tyonantajat olivat yhta mielta siitd, ettd henkilokemiat nayttelevat
merkittavaa roolia hyvan ja rakentavan tydilmapiirin muodostumisessa. Moni hevosalalla
tyoskenteleva ihminen tietaa, kuinka paljon ty6taakka kevenee, kun tyétoverit ymmartavat
toisiaan ja tyonteko on sujuvaa. Tyoyhteison jdsenten ei toki tarvitse olla ylimpid ystavia,
mutta aikuisten ihmisten tulee pystya kohtelemaan toisiaan ja puhumaan toisilleen

kunnioittavasti, seka pyrittava tydssaan kaikin puolin hyvaan lopputulokseen. Vetovastuu
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tassakin asiassa on lain mukaan tydnantajalla (Tydsopimuslaki 55/2001 Luku 2 § 1). Han

omalla johtamistavallaan yllapitaa yrityksessaan joko tyohyvinvointia tai -pahoinvointia.

Ilhanteellisessa tyoyhteisdssa henkilosto toimii tiiming, jonka jasenet tietdvat oman roolinsa
ja tehtavansa. Tyonjaosta, tyonteon tavoitteista, menetelmista seka kehityskohteista ollaan
yhta mielta ja toisen ty6ta arvostetaan. Tahan vaikuttaa olennaisesti myds
sopimusosapuolten kouluttautuneisuus, silla esimerkiksi agrologin koulutukseen seka
yleissivistykseen kuuluu ajantasainen tietamys tyoeldaman pelisdanndista, riippumatta siita,
onko itse tydnantaja vai palkansaaja. TyOoyhteison kesken olisi myds hyva kdyda kaytantoja ja
aikataulutusta saannollisin valiajoin lapi. Parhaat ideat kdytannon toéiden toteuttamisesta
tulevat useimmiten juuri niiltd, jotka niita pdivittdin tekevat. Heidan ndkemyksidan ei
kannata perusteettomasti sivuuttaa esimerkiksi lyhyemman kokemuspohjan vuoksi. On
lisdksi helppo aliarvioida tai unohtaa tallissa tehtavan jokapaivaisen tyon vaativuus, jos sita ei
itse paivittdin tee. Kohtuuttoman tyémaaran tai alipalkkauksen sijaan kannattavuutta tulisi
parantaa tuottoja lisdamalla ja hukkaa vahentamalla. Resurssitehokkuus on yleensa
hevosalalla hallussa, mutta omalle tekemiselle myds helposti sokeutuu. Kalliin hukkatyén
valttamiseksi kannattaakin yllapitaa keskusteluilmapiiria, jossa uusimmat ja hiljaisimmat

tyoyhteison jasenet uskaltavat tuoda ideansa poytaan.

5 Tyolainsadadanto vs. elamantapa-ammatti

Huolimatta siitd, ettd pienessa tyoyhteisdssa tyontekijat ja yrittdja usein pystyvat tekemaan
samoja tyotehtavia, jonkinlainen tyonjako on hyva olla olemassa, ja yrittdjan taytyy selkeasti
johtaa toimintaa. Yrittdja on valinnut hevosalan elamantavakseen ja on viimekadessa
vastuussa sen kaikesta toiminnasta. Tyontekijan rooli on olennaisesti erilainen ja siksi
yrityksen ja tyontekijan valilla on oltava selkea kirjallinen tyésopimus. Tyontekijan kohdalla
on myos noudatettava tyoehtosopimusta, joka asettaa tyonteolle selkeat raamit. Tassa
luvussa kdydaan lapi sopimusosapuolten velvollisuudet, eldinsuojelulain vaikutus
tyontekoon, tyontekijoille suunnatussa kyselyssa useimmin esiin nostetut ongelmat, seka

sitd, miten lainsdadanto niihin vastaa.
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5.1 Tyonantajan velvollisuudet

Tyonantajan velvollisuudet jaetaan kuuteen velvoitteeseen, jotka ovat 1) yleisvelvoite, 2)
tyoturvallisuusvelvoite, 3) syrjintakielto ja tasapuolisen kohtelun vaatimus, 4)
palkanmaksuvelvollisuus, 5) palkanmaksuvelvollisuus tyontekijan sairausajalta seka 6)
tyontekijan oikeus palkkaan tyonteon estyessa. Mikali tyonantaja rikkoo tai laiminlyo
velvollisuuksiaan tyontekijoitdan kohtaan, voi siita seurata sakot, rahallinen hyvitys
tyontekijalle tai aiheutuneen vahingon korvaaminen tyontekijalle. (Tyo- ja

elinkeinoministeri®, 2017a, ss. 12-24; Tyésopimuslaki 55/2001 Luku 2 ja Luku 12 § 1)

Tyonantajan paavelvollisuus on palkan maksu tyontekijoilleen. Minimipalkasta ei ole
saadetty lailla, vaan se maaraytyy tydehtosopimuksen maaraysten mukaisesti (Tyo- ja
elinkeinoministerio, 2017a, s. 20; Tyosopimuslaki 55/2001 Luku 2 § 10). Yleisvelvoite sisaltda
esimerkiksi tyontekijoiden rekrytoinnin ja perehdyttdmisen, seka yrityksen toiminnan
johtamisen (Maaseudun TyOnantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, ss. 3, 4).
Lojaliteettivelvollisuus tyontekijoita kohtaan tarkoittaa, etta tydnantajan tulee ottaa
huomioon tyontekijoiden edut. Tyonantajan tulee edistaa tyontekijoidensa mahdollisuuksia
kehittya tydssadn ja urallaan, esimerkiksi tarjoamalla mahdollisuutta vaativampien ja
vastuullisempien tyotehtavien tekemiseen (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2017a, s. 12;
Tyosopimuslaki 55/2001 Luku 2 § 1). Tydonantaja on vastuussa tyoyhteison hyvan ja
luottamuksellisen tyoilmapiirin luomisesta ja hanen on kohdeltava kaikkia tyontekijoitaan
tasa-arvoisina ihmisina heidan henkil6kohtaiseen elamaansa liittyviin seikkoihin katsomatta

(Maaseudun Tydnantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, s. 2).

Tyoturvallisuusvelvoitteeseen liittyy tyontekijan suojeleminen fyysisilta tapaturmilta ja
terveydellisilta vaaroilta. Tyénantaja huolehtii lisdaksi henkisesta suojelusta mm. hyvien
tyoolosuhteiden ja organisoinnin keinoin. Tahan sisaltyy esimerkiksi tydon mitoittaminen niin,
ettd tyontekija kykenee realistisesti suoriutumaan tyotehtadvistaan tydajan puitteissa.
Tyoturvallisuusvelvoite on sopimusperusteinen velvoite, joka perustuu tyésopimuslakiin.
(Tyo- ja elinkeinoministeri6, 2017a, ss. 12, 13; Tyésopimuslaki 55/2001 Luku 2 § 3;
Tyoturvallisuuslaki 738/2002 Luku 2 § 8 ja 13)



52

5.2 Tyontekijan velvollisuudet

Tyontekijan velvollisuudet ovat 1) yleisvelvoite, 2) tyoturvallisuusvelvoite, 3) kielto harjoittaa
kilpailevaa toimintaa, 4) liike- ja ammattisalaisuuksien ilmaisemiskielto seka 5)
kilpailukieltosopimus (joka voidaan tehda vain erittdin painavasta syysta). Mikali tyontekija
rikkoo tai laiminlyo velvollisuuksiaan tydnantajaansa kohtaan, voi siitd seurata sakot tai
tyonantajalle aiheutuneen vahingon korvaaminen. (Ty6- ja elinkeinoministerio, 20173, ss.

25-28; Tyosopimuslaki 55/2001 Luku 3)

Tyontekijan on oltava tyokuntoinen, ahkera ja huolellinen tyéssaan. Hanen on tehtava
parhaansa, ja noudatettava hdanen esimiehensa antamia ohjeita. (Maaseudun
Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, s. 2) Tydntekijan yleinen lojaliteettivelvollisuus
tyonantajaa kohtaan tarkoittaa sitd, etta han ei saa toiminnallaan vahingoittaa
tyonantajansa liiketoimintaa. Lisaksi tyontekijan on huolehdittava sekd omasta etta
tyotovereidensa turvallisuudesta noudattamalla tydpaikan turvallisuusmaarayksia ja
kayttamalla annettuja suojavarusteita. Tyontekija on ilmoitusvelvollinen havaitsemistaan
turvallisuuteen liittyvista puutteista. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 20174, s. 25;

Tyosopimuslaki 55/2001 Luku 3 § 2; Ty6turvallisuuslaki 738/2002 Luku 4 § 19)

5.3 Eldimen omistajan velvollisuus

Eldimen tosiasiallisella omistajalla on aina ensisijainen vastuu eldimesta ja sen hoidon
jarjestamisestd. Tyosuhteessa oleva tyontekija huolehtii useimmiten jonkun muun
omistamista hevosista. Ne voivat olla hdnen tyonantajansa (yrittdjan tai yrityksen) tai
tyonantajan asiakkaiden omistuksessa. Hevosen omistava yksityishenkilo voi tehda hevosten
taysihoitopalveluja tuottavan talliyrittdjan kanssa sopimuksen hevosen pdivittaisesta
hoidosta huolehtimisesta. Eldinsuojeluasetuksen (396/1996) 3 luvun 8 § ottaa tallaiseen

tilanteeseen kantaa seuraavasti:

"Hoidossa olevan eldimen terveydesta ja yleisesta hyvinvoinnista seka eldimen
puhtaudesta ja sen tarvitsemasta muusta kehonhoidosta on huolehdittava.”

(Eldinsuojeluasetus 396/1996 Luku 3 § 8)
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Tyontekijan vastuulla on hoitaa hanelle uskotut tyotehtavat tydnantajan direktio-oikeuden
alaisuudessa, seka eldinsuojelulain (247/1996) velvoittamalla tavalla. Han ei kuitenkaan ole
ensisijaisessa vastuussa yrityksen toiminnasta, eika sen hoidossa olevista eldimista, sikali kun

se on hanen itsensa ja hdnen tydnantajansa keskendan sopiman tyosuorituksen ulkopuolella.

5.4 Eldinsuojelulain vaikutus tyontekoon

Voimassa olevan eldinsuojelulain (247/1996) mukaisesti kaikkia eldimia on hoidettava
lajinmukaisesti ja hyvin. Talliyrityksissa hevosia tulisi aina hoitaa asiansa osaavat alan
ammattilaiset, joille hevosten hyvinvointi ja talliympariston soveltuvuus hevosten pitoon on
ennemmin lahtokohta kuin tavoite. Poikkeuksellisissa tilanteissa, kuten eldimen sairastuessa,
sen on saatava asianmukaista hoitoa ja sen vointia on seurattava riittavan usein. Lain
noudattaminen ei siis katso tydaikaa. Tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta vaikka
varsinainen tyoaika olisi jo paattynyt, on yrittdjan tai tyontekijan (kuka paikalla sattuukin
eldimen sairastuessa/loukkaantuessa olemaan tai sen havaitsemaan) huolehdittava eldimen
hyvinvoinnista ja siita, ettei se koe tarpeetonta karsimysta. Tarvittaessa eldinlaakari on
kutsuttava paikalle, eikd hoitoa vaativaa eldinta saa lain mukaan jattaa ilman asianmukaista
huolenpitoa. (Eldinsuojelulaki 247/1996 Luku 2 § 5; Eldinsuojeluasetus 396/1996 Luku 3 §
11)

5.5 Johtamisongelmat — kenellad on vetovastuu?

Hevosalan tyontekijéiden mukaan suurin ongelma hevosalan tyopaikoissa liittyy huonoon
kommunikaatioon (Kuva 15). Tyopaikan ilmapiiristd ovat vastuussa seka tyOnantaja etta
tyontekijat. Hyvalla yhteistyolla on monia kauaskantoisia vaikutuksia yrityksen
menestymisen kannalta, silla se lisdda mm. tuottavuutta ja viihtyvyytta. Yksi hevostallin
yrittdjien ja tyontekijoiden tarkeimmista prioriteeteista on huolehtia hyvin hevosista,
mahdollisista muista eldimista ja talliymparistosta. Samaan lopputulokseen voidaan paasta
montaa reittia, ja harvoin on vain yhta oikeaa tapaa hoitaa tallin paivittaisia rutiineja.
Nakemyserot kdaytdnnon asioista voivat kuitenkin kiristda tallin tyoilmapiiria ja aiheuttaa

turhaa tyota.
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"Mikali minulla on paljon ndakemyseroja hevosten hyvinvointiin ja hoitoon seka
tallin tyoturvallisuuteen liittyvissa asioissa, vaikuttaa se suoraan tyodssa
viihtymiseen. Mikali minun taytyy toistuvasti hoitaa tyéni omien nakemysteni
vastaisesti, ei tydosuhde jatku pitkdan.” — eras tyontekijoille suunnatun kyselyn

vastaajista

Tyoehtosopimuksen mukaan vain tyonantajalla tai hanen maaraamallaan edustajalla on
oikeus maarata tyon johtamisesta ja jakamisesta (Maaseudun Tydnantajaliitto &
Teollisuusliitto, 2020, s. 3). Tyonantajan yleisvelvoitteeseen kuuluu tyoyhteison jasenten
suhteiden edistaminen, ja selkea tyonjako myos helpottaa kaikkien toimintaa. Hyvilla
johtamistaidoilla varustettu tydnantaja voi ottaa huomioon tyontekijoéidensa hyvin

perustellut nakemykset heidan tyotaan koskevissa asioissa (Nielsen & Pejstrup, 2018, s. 40).

5.6 Ongelmallinen rekrytointi

Toita tai tallivuoroja saatetaan teettda saannollisesti perheenjasenilld, harjoittelijoilla ja jopa
hevosharrastukseen intohimoisesti suhtautuvilla harrastajilla, eli toisin sanoen asiakkailla.
Tallin maalaisymparistosta ja hevosista viehdttyneet pitkdaikaiset asiakkaat saattavat ajan
saatossa muodostaa ystavyyssuhteen talliyrittdjaan, ja heilld voi olla vilpiton halu seka auttaa

yrittdjaa, etta oppia hevosten hoidon kaytantoja itse.

Hyvin yleistd my06s on, ettd yksityisten hevosten tallivuokraan myénnetaan alennusta
hevosen omistajan osallistuessa tallin téihin. Lisaksi ammatillisten koulutusten
tydssdoppijoiden, eli harjoittelijoiden tydpanos otetaan talleilla yleensa ilomielin vastaan,

silld tallissa eivat tyot tekemalla lopu.

”Palkattomia harjoittelijoita ja harrastuksen vuoksi hevosia hoitavia henkil6ita
edelleen kdytetaan paljon korvaamaan palkattua tyévoimaa. Taysihoitotalleilla
my06s hevostenomistajia eli asiakkaita saatetaan velvoittaa tallivuoroihin.
Pimeda tyovoimaa taidetaan kayttda eniten pikkutalleilla ja ratsupuolella.
Ravitallit hoitavat mielestdani nama asiat paremmin, toki niissdakin harmaata

taloutta esiintyy.” — eras tyontekijoille suunnatun kyselyn vastaajista
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Tyosopimuslaissa sdddetaan rekrytoinnista varsin suppeasti. Vapautuvista paikoista on
ilmoitettava tyopaikan sisalla niin, ettd koko- ja osa-aikaisilla, seka vuokratyontekijoillda on
samat mahdollisuudet hakea vapaana olevaan tyotehtavaan (Tyésopimuslaki 55/2001 Luku 2
§ 6). Mikali tyonantajan palveluksessa on osa-aikaisia tyontekijoita, ja vapautuva tyopaikka
vastaa heidan osaamistaan, sitd on tarjottava ensisijaisesti heille (Tyosopimuslaki 55/2001
Luku 2 § 5). Lisdksi tyonantajalla on tuotannollisista syista irtisanotun tyontekijan
takaisinottovelvollisuus, mikali tama paikka taytetdan uudelleen, ja kyseinen tyontekija on

silla hetkellad tyottdmana tyonhakijana (Tyosopimuslaki 55/2001 Luku 6 § 6).

Esimerkki:

Paivi Paallikon tallissa asuu asiakkaiden hevosia taysihoidossa. Yksi asiakkaista, yksityinen
hevosenomistaja nimeltdan Harri Harrastaja haluaisi sadstda hevosensa hoitokuluissa. Paivi
Paallikko ehdottaa, ettd Harri Harrastaja voisi tehda iltatalleja, ja maksaa osan tallivuokrasta

tyollaan. Voiko nain tehda?

Kylla ja ei. Mikali Paivi ja Harri sopivat jarjestelystd, jossa Harri tekee tyota Paivin lukuun ja
direktio-oikeuden alaisuudessa saaden siita palkaksi tallipaikan hevoselleen, tyosuhteen
tunnusmerkit tayttyvat ja kyse on osa-aikatyosta tydsuhteessa. Tydsopimuslain 1 luvun 1 §
mukaan tyosta saatava vastike voi olla muutakin kuin rahaa. Tallipaikka vastikkeena tehdysta
tyosta on samalla tavalla verotettavaa tuloa, kuten rahapalkkakin. Harrilla on myds oikeus
tietad, mihin vaativuusryhmaan hanen tekemansa tyo sijoittuu, ja mika osa hanen
palkastaan on mahdollista ammattitaitolisaa. Lisdaksi sunnuntaikorvaukset ja muut lisdt on
huomioitava palkassa, kuten normaalistikin. Tilanne kuitenkin muuttuu, mikali Paivin
palveluksessa on jo tallivuoroja tekeva osa-aikainen tyontekija. Paivin on ainakin tarjottava

vapautuneita toita ensisijaisesti hanelle.

5.7 Ongelmat tydosopimusten teossa

Kirjallisen tyosopimuksen puuttuminen tyontekijan ja tyonantajan valiltda on hevosalalla
varsin yleista. Tydsopimuksen kirjoittamista saatetaan viivytellad niin, etta varsinainen ty6 on
ehditty jo aloittaa. Ty6sopimuksissa saattaa olla liitteita tai ehtoja, jotka ovat ristiriidassa

tyoehtosopimuksen kanssa, eivatka ndin ollen ole lainvoimaisia. Lisdksi joissain tapauksissa
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tyontekijalla saattaa myos olla vaikeuksia saada tyosuhteen aikana tai sen paatyttya muita

itseddn koskevia dokumentteja, kuten tyotodistusta tai palkkalaskelmia tyonantajalta.

"Mitaan tyosopimusta ei tehty. Tydnantaja oli varmaan tietoisesti taydellisen
epamadaarainen kaiken suhteen, edes palkkaa ei aluksi kertonut.” — eras

tyontekijoille suunnatun kyselyn vastaajista

Siitd huolimatta, etta tydosopimus on tyésopimuslain 1 luvun 3 § mukaan vapaamuotoinen
oikeustoimi, eli se voi olla kirjallinen, suullinen tai sahkoisessa muodossa, niin
Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimuksen kanta on tdysin yksiselitteinen: "Tydsopimus
tehdaan kirjallisesti.” (Maaseudun Tydnantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, s. 3). Tydnantajan
ja tyontekijan valille on muodostunut joka tapauksessa tyésuhde, kun tyonteon
tunnusmerkit tayttyvat, vaikka sopimus muodostuisi hiljaisesti (Vahtari, 2020). Tyonantajan
toiminnan ollessa ty6lainsadadanndn mukaista, ei ole perusteltua olla tekematta kirjallista
tyosopimusta. Selkead, kirjallinen tyésopimus on molempien sopimusosapuolten etu, seka

hevosalalla Maaseutuelinkeinojen tyoehtosopimuksen alaisissa tyosuhteissa myos pakollista.

5.8 Tyon mitoitus ja tyoaika

Hevosalalla on tavallista, ettd tekemista on paljon ja tekijoitd vahan. Kyselyn mukaan toiseksi
suurin ongelma hevosalan tyopaikoissa on, etta tydmaara ja kuormitus yhta tyontekijaa
kohti on usein kohtuuton, tai tyovaiheisiin mitoitettu aika eparealistinen (Kuva 15).
Esimerkiksi useimmat tyovaiheet vievat talviolosuhteissa huomattavasti enemman aikaa kuin
kesalla, joten kesdajan aikataulu ei sovellu ymparivuotiseen tydajan suunnitteluun.
Tyontekija voi kokea velvollisuudekseen hoitaa hdnelle luotetut tyotehtdvat tunnollisesti
loppuun, vaikka tydaika olisi jo paattynyt. Mikali tyontekijalla on tallin pihapiirissa tai
[ahistolla tydsuhdeasunto, on joissain tapauksissa tydnantaja olettanut tyontekijan olevan
kaytettavissa kaikkina aikoina, myds vapaa-ajallaan. Tyévuorolistojen tekeminen ja
toimittaminen ajallaan, tai niista kiinni pitaminen ei hevosalan tyopaikoilla ole mydskaan

itsestaan selvaa.
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"TyOajat! Pitaisi olla selkeat raamit. Jos niissa raameissa ei ehdi tehda kaikkea,
silloin tyovoimaa on lisattava eika ajettava jatkuvasti aina uutta ja uutta

tyontekijaa sairastuvalle.” — erds tyontekijoille suunnatun kyselyn vastaajista

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) seka eldinsuojelulaki (247/1996) ottavat kantaa tyon
mitoittamiseen. TyOontekijalle maaratyt tyotehtavat eivat voi sisdltaa enempaa tyota, kuin
mihin han “ahkerasti ja huolellisesti parhaan kykynsa mukaan” (Maaseudun Tydnantajaliitto
& Teollisuusliitto, 2020, s. 2) tyoskentelemallad kykenee. Se, katsotaanko hevonen
tuotantoeldimeksi vai harraste- ja urheilueldimeksi, ei ole aivan yksiselitteista ja asia saanee
tarkennusta tulevaisuudessa. Luokitus riippuu hevosen kayttotarkoituksesta,
loppusijoituksesta ja mahdolliseen maatilatalouteen liittyvien tukien myontamisperusteista.
(Ruokavirasto, 2019) Joka tapauksessa periaate lienee sama, kun ajatellaan eldinten

omistajan tai pitdjan velvoitteita yleisesti eldinten hoidossa.

"Tyon suunnittelussa ja mitoituksessa on otettava huomioon tyontekijoiden fyysiset ja
henkiset edellytykset, jotta tyéon kuormitustekijoista tyontekijan turvallisuudelle tai
terveydelle aiheutuvaa haittaa tai vaaraa voidaan valttaa tai vahentaa.”

(Tyoturvallisuuslaki 738/2002 Luku 2 § 13)

"Tuotantoeldinten omistajan tai pitdjan on huolehdittava, etta eldimia on hoitamassa

riittdva maara patevia eldinten hoitajia.” (Eldinsuojelulaki 247/1996 Luku 2 § 5)

Saannolliseksi tydajaksi katsotaan 8 tuntia vuorokaudessa, ja 40 tuntia viikossa. Hevosalla
sovelletaan kuitenkin usein keskimaaraista saannollista tydaikaa, silla se tuo
tyOaikajarjestelyihin joustoa ja on tuotannollisista syista helpompi toteuttaa.
Keskimaaraisella saannolliselld (40 h/vk) tyoajalla tydnantaja suunnittelee
tydaikasuunnitelmalla tyopaiviin lisatunteja, jotka eivat ole ylityota, koska ne tasoittuvat 40
tuntiin/vk tasoitusjakson aikana. Keskimaarainen paivittainen tyoaika voi yleissitovuuden
perusteella olla maksimissaan 10 tuntia paivassa viisipdivaisella tyoviikolla enintdaan kaksi
viikkoa kerrallaan ja paikallisesti sopien 11 tuntia pdivassa seitsenpaivaisella tyoviikolla
vhden viikon ajan, jonka jalkeen on palattava normaaliin 8-tuntiseen tyOpaivaan.
Keskimaaraista saannollista viikkotydaikaa tarkastellaan enintdan 52 viikon ajanjaksolta,

jolloin keskimaaraiseksi tytajaksi on saatava 40 tuntia viikossa. Vasta tydajan
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tasoittumisjakson (esim. 52 viikkoa) 40 viikkotyotunnin ylittdvat tunnit ovat varsinaisia
ylitoita. Jossain tapauksissa myds viikkovapaita voidaan siirtda pidettavaksi myéhemmin.

(Maaseudun Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, ss. 8, 9)

Tyonantajan on laadittava keskimaaraiselle sdanndlliselle tyoajalle tydaikasuunnitelma, joka
perustuu 40-tuntiseen tyoviikkoon, ja josta selvida, mista tarkasteltava ajanjakso alkaa, ja
mihin se paattyy. Tyb6aikasuunnitelma on annettava tyontekijalle ennen tarkastelujakson
alkamista. Tyonantajan on myds laadittava tyévuorolista neljaksi viikoksi eteenpadin, ja sen
on oltava tyontekijoiden nahtavilla nelja paivaa ennen sen voimaan tuloa.
Tyoaikasuunnitelmaa ja tyovuoroluetteloa voidaan painavasta syysta ja yhteisella

sopimuksella muuttaa. (Maaseudun Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, ss. 9, 10)

Esimerkki:

Taija Tallinhoitajan tydsopimukseen merkitty viikoittainen tydaika on 37,5 tuntia viikossa.
Keskimaaraista saannollista tyoaikaa ei voi siis soveltaa hanen kohdallaan, koska
viikoittainen tydaika on alle 40 h. Tyotunnit, jotka ylittdvat hanen tyopaivansa pituuden, eli
7,5 h, ovat silloin lisdty6tunteja aina 8 tuntiin asti, joista tydonantajan tulee maksaa normaali

palkka. Vasta 8 tuntia/pv ylittavat tunnit ovat ylityota, joista kuuluu saada ylityékorvaus.

Tyo6aikapankki on eri asia kuin keskimaardinen sdannoéllinen tydaika. Tydaikapankki on
paikallisen sopimisen piirissa, ja sitd voidaan soveltaa myds silloin, kun viikoittainen tydaika
on vahemman kuin 40 h/vk. Tybaikapankki mahdollistaa vapaiden tai tydajan siirtdmisen
myohemmaksi. Jarjestely perustuu vapaaehtoisuuteen, ja sen ehdoista on sovittava
kirjallisesti. Tydaikapankki mahdollistaa myos joidenkin rahallisten korvausten, kuten
sunnuntaityokorvausten muuttamisen palkalliseksi vapaaksi, jolloin tyontekija “menettaa”
rahaa (100 % korotusosan) mutta saa tilalle vastaavan maaran vapaata, kun taas tydnantaja
"saastaa” jarjestelylla rahaa, mutta menettaa tydpanosta. Vapaita voi kerata ja saastaa
pitkalla aikajanteelld, jopa vuosien padhan. Tydaikapankki toimii aikaperusteisesti, eli
rahamaaraiset korvaukset muunnetaan aikamaaraisiksi, jolloin esimerkiksi ylityo- tai
sunnuntaityOkorvauksia ei voida kiertaa. Edelld mainitut korvaukset nakyvat vapaa-ajan

pidennyksen kautta. (Maaseudun Tydnantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, ss. 10, 11)
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Esimerkki:

Taija Tallinhoitaja tekee sunnuntaina kahdeksan (8) tunnin tydpaivan, josta saa sadalla
prosentilla (100 %) korotetun palkan. Ty6aikapankissa tuo tyopdiva nakyy kuutenatoista (16)

tyotuntina, eli kahtena tyopaivana.

"Tyomaara, viikkolepo, tyotunnit ei toteudu tyolainsdadannén mukaan ja
ylitoista ei saa korvausta. Tyot loppuvat, kun ne on tehty, riippumatta kuinka

kauan siihen on mennyt.” — erds tyontekijoille suunnatun kyselyn vastaajista

Tyonantajalla on velvollisuus mitoittaa tydmaara realistiseksi ty0aikaan nahden, ja lisaksi
seurata sen toteutumista tyoaikakirjanpidon avulla (Tydaikalaki 872/2019 Luku 7 § 32).
Tyontekijan velvollisuus on tehda parhaansa suorittaakseen hanelle uskotut ty6tehtavat
sovitussa tyOajassa, mutta hanella ei ole velvollisuutta vasten tahtoaan tehda ylitoita.
TyOantajalla on myds oikeus kieltaa ylitdiden tekeminen. Ylitoista on joka kerta sovittava
tyonantajan ja tyontekijan kesken etukateen. Tydntekijan ja tydnantajan valilla tulisi olla
sellainen keskusteluyhteys, jossa tyontekija uskaltaa ilmaista ndkemyksensa, mikali tyomaara
ja -aika eivat kohtaa, ja ongelmaan tulisi rakentavassa hengessa pystya [6ytamaan ratkaisu.
Kaytanndssa tyontekijan pitdisi siis joka kerta, kun tydaika on ylittymassa ilman, etta
tyotehtavat on kokonaan suoritettu, ottaa yhteys esimieheensa ja sopia hanen kanssaan

siitd, kuka tyon jatkaa loppuun, ja milld ehdoilla. (Nybondas, 2020)

5.9 Varallaolo, paivystys tai halytysluontoinen tyo

Hevosista huolehtiminen vaatii toisinaan joustavuutta. Yllattavat tilanteet tai tuotannolliset

syyt sanelevat aika-ajoin myos tyontekijan tyopaivan ja aikataulujen kulkua.

” Asunto oli tallin pihassa, ja paikalla olisi pitdnyt olla aina. Aamutalli joka péiva,
ja kaupassa kaynnit olisi pitanyt ilmoittaa. Ei palkkaa, vain hevosen tallipaikka ja
asunto, joka oli asumiskelvoton.” — eras tyontekijoille suunnatun kyselyn

vastaajista



60

Esimerkki:

Taija Tallinhoitaja on saanut uuden tyon. Han asuu tyosuhdeasunnossa, joka sijaitsee hanen
tyopaikkanaan toimivan tallin pihapiirissa. Taijan tyosuhteessa noudatetaan keskimaaraista
saannollista tydaikaa, ja hdnen toteutunut tydaikansa on useimmiten yhdessa osassa: klo.
07.00-16.00 (sis. ruokatunti). Hanen tyénantajansa Heidi Hevosyrittdja huolehtii
talliyrityksensa hallinnollisista asioista, seka ratsastustuntien pitamisesta. Seuraavat tilanteet

ovat tyypillisia Taijan tyopaikalla:

A. Heidi olettaa Taijan olevan kaytettdvissa aina hdanen (Taijan) ollessaan kotona, myos
Taijan tyoajan ulkopuolella. Hdnta saatetaan tarvita tai olla tarvitsematta
ensimmaisten ratsastustuntien asiakkaiden saapuessa klo.16.30. Lisaksi Heidi toivoo

Taijan ilmoittavan hanelle, mikali tama aikoo olla poissa kotoaan ja tallin alueelta.

B. Tiistaina kdy niin, etta kengittdja ilmoittaa tulevansa poikkeuksellisesti iltapdivalla
ratsastustuntien aikaan, jolloin Taijaa tarvitaan taas avuksi. Kengittdja ei osaa sanoa

tarkkaa saapumisaikaa.

C. Torstaina Taija saa Heidilta soiton klo. 22.00. Muutama hevonen on karannut

laitumelta, ja ne taytyy pikimmiten saada kiinni.

5.9.1 Varallaolo ja paivystys

Varallaolo on peruja ajalta, jolloin jokaisella ei vield ollut dlypuhelinta taskussaan, ja
ollakseen (puhelimitse) tavoitettavissa, taytyi todella olla kuuloetdisyydelld oman kodin
lankapuhelimesta, siis kdaytdanndssa kotona. Tasta syysta varallaoloa sovelletaan nykyaan
melko harvoissa tilanteissa. Varallaoloa ei lueta varsinaisesti ty0aikaan, mutta se tulee
kuitenkin hyvittaa joko rahana, tai ylimaaraisena vapaana. Varallaolosta maksetaan 50 %
keskimaaraisesta tuntipalkasta, eli se voi tulla tydnantajalle hyvin kalliiksi, mikali
varallaoloaika on kovin pitkd. Téma on toinen syy, miksi varallaoloa harvoin kaytetaan.
Paikallisella sopimuksella rahallisen korvauksen sijaan tyontekija voi saada varallaoloon
kaytetystd ajasta 50 % vastaavan ajan tydaikana pidettavaksi vapaaksi. (Maaseudun
Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, s. 19) Esimerkin A mukaisesti Heidi voi olettaa Taijan

olevan valmiudessa tulemaan tyohon tydajan ulkopuolella, seka velvoittaa hanta pysymaan
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asunnossaan vain, jos he ovat yhdessa siitd niin sopineet. llman tallaista yhteistd sopimusta
on kohtuutonta olettaa tyontekijan olevan kaytettavissa, riippumatta siitd, onko han

fyysisesti paikalla tydsuhdeasunnossaan vai ei.

Esimerkissa B tyonantaja voi kayttaa direktio-oikeuttaan tydajan suunnittelussa, mikali han
on ottanut kengittdjan saapumisen, seka tyotuntien tasoittumisen etukdteen huomioon
tyGaikasuunnitelmassa. Muussa tapauksessa esimerkissa B voidaan soveltaa myds
paivystysta. Paivystyksesta tulee tehda kirjallinen sopimus. Taija on tall6in tavoitettavissa
tyGaikansa ulkopuolella ja valmiina saapumaan tyohon ennalta sovitusti tai kutsuttaessa.
Paivystyskorvaus on vahintaan 21 €/vrk tai paikallisesti sopien paivystystunteja vastaava
vapaa. Lisdksi pdivystyksen aikana tehdyista tydtunneista saa normaalin palkan. (Maaseudun

Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, ss. 19, 20)

5.9.2 Halytysluontoinen ty6

Halytysluontoista tyota on kutsun perusteella tehtava tyo, jolloin muu kuin paivystysta
tekeva tyontekija joutuu tulemaan tyohon tydajan ulkopuolella tai vapaapédivandan. Toisin
sanoen halytystyota ei ole ennakoitu tai sovittu etukateen, toisin kuin varallaoloa tai
paivystysta. Halytysluontoista tyota kuvaa esimerkki C. Halytysluontoisesta tydsta saa palkan
lisdksi halytysrahaa, jonka suuruus riippuu kutsun ajankohdasta. Mikali kutsu téihin tulee
ennen klo. 21.00, siitd maksetaan yhden tydtunnin palkkaa vastaava korvaus, mutta jos
halytys tulee klo. 21.00 ja klo. 06.00 valisena aikana, siita maksetaan kahden ty6tunnin

palkkaa vastaava korvaus. (Maaseudun Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, s. 20)

5.10 Tyon tauotus, viikkolepo ja vapaapaivat

Toisinaan tyopaivat tallin ja hevosten hoidossa ovat niin kiireisia ja tyontdyteisia, ettei
taukoja juuri ehdi pitamaan. Urakkahenkinen tydntekija saattaa mieluummin luopua
tauoistaan kuin pidentaa tyopaivaansa. Tassa voi kuitenkin piilla paljon riskeja, esimerkiksi

tyoturvallisuutta ja yleista jaksamista ajatellen.

"Tyoaikojen noudattaminen taitaa olla haastavin asia pienen tyontekija maaran

vuoksi.” — eras tyontekijoille suunnatun kyselyn vastaajista
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5.10.1 Lakisaateiset tauot

”"Muuten TES:sta on helppo noudattaa, paitsi taukojen osalta se on vaikeaa, kun en
vielakaan ole aivan varma millaisina paivina on taukoja.” — eras tyontekijoille

suunnatun kyselyn vastaajista

Vahintdan kuusi (6) tuntia kestavaan tyopdivaan kuuluu tunnin mittainen ruokatauko. Tauko
voidaan paikallisesti sopia lyhyemmaksikin, mutta sen on silti oltava vahintdan 30 minuuttia.
Ruokatauon aikana tyontekijalla ei ole tyovelvoitteita ja han voi poistua tyopaikalta.

Ruokatauko ei ole palkallista tydaikaa. (Maaseudun Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020,

s.16)

Joskus kuitenkin tyoén jatkumisen kannalta ruokataukoa ei pysty pitamaan. Silloin voidaan
paikallisesti sopia, etta tyontekija ruokailee tydn ohessa kayttaen siihen palkallista ty6aikaa

enintdan 20 minuuttia. (Maaseudun TyOnantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, s. 16)

Alle kahdeksan (8) tunnin mittaiseen tyopaivaan kuuluu yksi 12 minuuttia kestava tauko
("kahvitauko”). Kahdeksan (8) tunnin mittaiseen tyOpaivaan, sekd sovellettaessa
Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimuksen 7 § tarkoittamaa tyévuorojarjestelmaa tai 8 §
mukaista tydajan lyhennysta niin, etta tydvuoro kestda vahintdaan seitseman (7) tuntia,
kuuluu tyopaivaan kaksi (2) 12 minuuttista taukoa. Nama tauot kuuluvat tydaikaan, ja niiden
ajankohdasta sovitaan paikallisesti. (Maaseudun Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, s.

16)

5.10.2 Viikkolepo ja vapaapaivat

Hevostallin tyot seka rutiinit pyorivat viikon jokaisena paivana, eika viikonloppu aina
valttamatta ole tyontekijankdaan vapaa-aikaa. Voiko tyontekija tyoskennella viikon jokaisena

paivana, mikali viikkotybaika ei ylity?

"Epaselvaksi koin sen, etta yksin vastasin kahdestakymmenesta ratsusta 7
pv/vk, tai enemmankin kunnes tyonantaja ehdotti, ettd pidan vapaita pari

paivaa. Lomista ei ollut sopimusta kirjoittaessa mitdan mainintaa, vaan toita



63

piti tehdd, kunnes tyonantajalle sopi itselleen hoitaa hevoset tyontekijan

vapaiden aikana.” — eras tyontekijoille suunnatun kyselyn vastaajista

Tyontekijalla on oltava vahintaan 35 tuntia yhtdjaksoisesti kestava viikkolepo, joka yleensa

on sunnuntai. Vapaapaiva on perinteisesti lauantai. Viikkolepo ja vapaapaiva voidaan antaa
pidettavaksi muinakin viikonpdivind, mikali se on viikonloppuna mahdotonta. Ne kuitenkin

pyritddn antamaan perakkaisinad paivina. (Maaseudun Tydnantajaliitto & Teollisuusliitto,

2020, s. 17)

Viikon tyotunteja ei voi siis vakituisesti jakaa tehtavaksi seitsemana paivana viikossa. TES
ottaa kuitenkin huomioon maatalousalojen realiteetit. Viikkolepopaivia voidaan sovitusti
siirtaa jopa neljan (4) viikon ajalta pidettavaksi seuraavan kalenterikuukauden aikana, tai
tyontekijan suostumuksella antaa ne rahallisena korvauksena, joka vastaa tyohon kaytettya
aikaa vastaavaa henkilokohtaista palkkaa. Edellda mainittu korvaus maksetaan siis palkan ja
mahdollisten lisakorvausten (yli-, hatatyo-, sunnuntai- tai kirkollisen juhlapaivan korvaus)
lisaksi. Viikkolepopaivat ja vapaapaivat tulee merkita tyovuoroluetteloon. (Maaseudun

TyOnantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, s. 17)

5.11 Palkkaus

Palkkaukseen liittyvat ongelmat nousivat kolmanneksi suurimpana ongelmana esiin
tyontekijoille suunnatussa kyselyssa (Kuva 15). Palkka ei monissakaan tyosuhteissa vastaa
edes TES:ssa maariteltyd minimia (ks. 5.11.1 alla), minka lisaksi harmaa talous on hevosalalla
valitettavan yleista. Harmaa talous ilmenee esimerkiksi siten, etta tyota teetetdan ilman
tyosopimusta ja vastike, joko raha tai muu hyodyke, maksetaan suorittamatta palkan
sivukuluja kuten sosiaaliturva- ja eldkemaksuja tai ennakonpidatysta. Toisinaan yrittdjat
laskevat palkkasumman sen mukaisesti, mihin heidan yrityksensa varat riittavat.
Tyontekijalle palkan maara perustellaan siten, ettd “tdma summa meilld on aina ennenkin

maksettu”. Ja siihen usein on tyytyminen.

Hevosalan kattojarjestd edellyttaa jasentalliensa henkilékunnan olevan ammattitaitoista.

Mita se kertoo alan toiden vaativuudesta?
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Suomen ratsastajainliiton (SRL) jasentallikriteereistd 2020 lainattua:

”Jasentallin toiminnasta ja hevosten hoidosta vastaa hevosalan ammatillisen koulutuksen
saanut, soveltuvan ammatillisen perustutkinnon, aikuisten ammattitutkinnon suorittanut
tai SRL:n lI-tason valmentajalisenssin omaava henkil6, hevosagrologi tai ammattioppinut

alan ammattilainen” (Suomen Ratsastajainliitto, 2020)

5.11.1 Tyontekijan palkkaus

Palkkaus ei ole mielipidekysymys, tai kummankaan sopimusosapuolen omavaltaisesti
padtettdvissa. Palkkaustavalla ei sindnsa ole merkitysta, silla sen on joka tapauksessa oltava
tasavertaista. Esimerkiksi kaytettaessa palkkaustapana kuukausipalkkaa, on tasoitetun
kuukausipalkan paalle maksettava palkan lisat, kuten ylityon korotusosat, iltalisat ja
pyhatyokorvaukset kuten normaalistikin. Maksettujen lisien pitdd myos nakya

palkkalaskelmassa.

Tyoehtosopimuksen mukaisesti palkan maara perustuu vaativuusryhmien tuntipalkkoihin ja
ammattitaitolisdan, jota aletaan maksaa viimeistdan tyosuhteen kestettya 10 kuukautta.
Ammattitaitolisa maaritellaan senteissa tai euroissa, sen suuruuden ollessa vahintaan 4 %
tuntipalkasta. Vaativuusryhman luokitus ei perustu tyontekijan osaamiseen ja
koulutustasoon, vaan se perustuu itse tyotehtavien edellyttdmaan osaamiseen, vastuuseen
ja fyysiseen kuormittavuuteen. Toisin sanoen vaativuusryhmaan ei laiteta ihmista, vaan
nimenomaan tyétehtdva. Vaativuusryhmia on viisi (5), ryhman yksi (1) ollessa
vaativuustasoltaan kevein ja ryhman viisi (5) vaativin. (Maaseudun Tyonantajaliitto &

Teollisuusliitto, 2020, s. 22)

Vaativuusryhma 1: Tyo, joka edellyttad lyhyehkoa perehdyttimistd, mutta ei aiempaa

kokemusta. Vastuu ja kuormitus vihdinen. Peruspalkka 8,71 €/h

Vaativuusryhma 2: Ty6, jonka osaaminen edellyttda aiempaa kokemusta. Tyon kuormitus

on vdhdinen ja vastuu normaali. Peruspalkka 9,13 €/h

Vaativuusryhma 3: Ty6, jonka osaaminen edellyttaad alan ammatillista koulutusta tai

vastaavaa kokemusta. Tyon vastuu ja kuormitus normaali. Peruspalkka 9,61 €/h
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Vaativuusryhma 4: Ty6, jonka osaaminen edellyttdad ammatillista koulutusta ja/tai pitkaa

kokemusta. Tyon vastuu ja/tai kuormitus normaalia korkeampi. Peruspalkka 10,11 €/h

Vaativuusryhma 5: Ty6, jonka osaaminen edellyttad ammatillista perus- ja
tiydennyskoulutusta ja/tai monipuolista pitkda kokemusta. Ty6 edellyttda hyvin suurta
vastuuta tai itsendisyytta tai esimiesasemaa. Tyén kuormitus on hyvin korkea. Peruspalkka

10,62 €/h

Tyotehtavien vaativuusryhmittely suoritetaan tyopaikalla tydnantajan ja tyontekijan
edustajan/edustajien kanssa paikallisesti sovitulla kokoonpanolla. Ty6tehtdvia tarkastellaan
kokonaisuuksina. Ty6tehtavan vaativuusryhman, toisin sanoen tyontekijan palkkatason,
maarittelyyn osallistuvat tydnantaja seka tyontekija itse. Tarvittaessa mukana voi olla myos
tyontekijoita edustava luottamushenkild. Mahdollisen euromaaraisen ammattitaitolisan (4—
30 % peruspalkasta) madrittelee tydnantaja. Han ottaa sita arvioidessaan huomioon
tyontekijan tyékokemuksen, tydsaavutukset, tyon laadukkuuden, hanen yhteistydkykynsa ja
asiakasldhtoisyytensa, tyon resurssitehokkuuden sekd hanen erikoisosaamisensa. Palkkaus
ammattitaitolisineen on tarkistettava vuosittain. (Maaseudun Tydnantajaliitto &
Teollisuusliitto, 2020, ss. 23, 24) Kaiken kaikkiaan avoin ja rehellinen vuorovaikutus on siis

avainasemassa palkkaneuvotteluja tehdessa.

5.11.2 Kuukausipalkka

Tasoitetut kuukausipalkat ovat hevosalalla yleinen tapa maksaa palkkaa vakituiselle
tyontekijalle. Kuukausipalkan idea on taata sama vahimmaismaara palkkaa joka kuukausi,
vaikka kalenterikuukausien padivien maara vaihteleekin. Kuukausipalkan laskennallinen
tuntipalkka maaraytyy jalleen tyéehtosopimuksen vaativuusryhmien mukaisesti.

Vaativuusryhma taas riippuu, kuten sanottu, itse tyétehtavien vaativuudesta.

Viikoittaisen tyotuntimaaran ollessa 40 tuntia, kuukausipalkka lasketaan siten, etta
tyontekijan tuntipalkka kerrotaan luvulla 172 (Maaseudun Tydnantajaliitto & Teollisuusliitto,
2020, s. 26). Kerroin 172 on paatetty laskemalla kuukausittaisten tyopdivien keskimaara 21,5

kahdeksalla (8) tunnilla. Esimerkiksi vaativuusryhman kolme (3) peruspalkalla vahimmaisine
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ammattitaitolisineen (0,38 €/h) tasoitetuksi kuukausipalkaksi saadaan 172 x 9,99 €/h = 1719

€/kk, ennen mahdollisia palkan lisia.

Saannollisen tydajan ollessa sopimuksen mukaan vahemman kuin 40 tuntia viikossa,
lasketaan kerroin erikseen (Maaseudun Tydnantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, s. 26).
Hevosalalla viikkotuntimaara on usein 37,5 tuntia, koska siten saadaan lahes kokopaivainen
tyontekija, mutta vaistetdan tydajan lyhennysvapaat (pekkaspaivat). Tasoitetun
kuukausipalkan kerroin lasketaan silloin seuraavasti: (37,5/40) x 172 = 161,25.
Kuukausipalkan maaraksi samalla tuntipalkalla kuin edellisessa esimerkissa saadaan silloin

161,25 x 9,99 = 1611 €/kk, ennen mahdollisia palkan lisia.

5.11.3 Suorituspalkka

”Olen tehnyt sopimuksen tyosta, joka tehtiin urakkapalkalla. Tyo muistutti kuitenkin
enemman tyotad, johon olisi pitanyt tehda tuntipalkallinen sopimus.” — erds

tyontekijoille suunnatun kyselyn vastaajista

Suorituspalkka, eli niin sanottu urakkapalkka soveltuu eldinten hoitoon melko huonosti.
Urakkapalkka on hyva kannustin sellaisiin toihin, joita tehdaan tulosperusteisesti, ja joissa
pyritddan mahdollisimman nopeaan suoritukseen, mutta jotka eivat valttamatta ole kovin
mieluisia tehtavia. Urakkapalkkaa kaytetaan yleisesti esimerkiksi marjanpoiminnassa, jossa
tyontekijoita halutaan kannustaa nopeaan ja tehokkaaseen marjojen keruuseen, kun tuote
on saatava myyntiin tai jatkojalostukseen ennen sen pilaantumista. Hevosten kasittelyssa
sita vastoin liiallinen kiire ei valttamatta johda hyviin tuloksiin. Tallin paivittaisista
tyotehtavista esimerkiksi karsinoiden siivous tai vaikkapa kuivaheindkuorman purku ja siirto
varastoon voisivat olla suorituspalkkaisia tyotehtavia. Tulee kuitenkin muistaa, etta
suorituspalkkaus on paikallisen sopimisen piirissa, eika tydnantaja voi siita yksin paattaa. Sen
tulee myos selvasti nakya palkkalaskelmassa ja tyontekijalle on voitava olla mahdollista
saavuttaa suorituspalkalla 20 % korkeampi palkka kuin mita hanen normaali tuntipalkkansa
on. Urakkapalkka ei siis ole kiintea palkka, jolla tydnantaja tekee itselleen edullisen
sopimuksen tyosuoritteen teettamisesta. Tyonantajan tulee myos huomioida, etta
urakkatyokin voi olla ylity6ta, esimerkiksi jos se tehddaan normaalin tyopaivan paalle. Silloin

peruspalkan paalle tulee maksaa ylityon korotusosa. (Nybondas, 2020)
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Esimerkki:

Heikki Hevostenhoitaja siivoaa Paivi Paallikon tallissa karsinoita ns. urakkasopimuksella. Paivi
Paallikko on aikatauluttanut karsinoiden siivouksen kesalla sen mukaisesti, kuin ne
ripeimmillddn on mahdollista suorittaa, ilman yhtdakaan hairiotekijaa. Todellisuudessa Heikki
Hevostenhoitaja ei sen paremmin kuin Paivi Paallikkokaan pysty suoriutumaan tyosta
saannollisesti tassa aikataulussa. Se ei johdu heidan hitaudestaan, vaan siita, etta
aikataulutus ei ole realistinen, silla sita laatiessa on otettu huomioon vain pakolliset
tyovaiheet: lannan poisto karsinasta kottikarryyn ja kdrryn tyhjentdminen lantalaan. Toisin
sanoen aikataulutus ei huomioi muita tyohon sisaltyvia tyévaiheita, kuten karsinoiden
kuivitusta, juomakuppien puhdistusta tai muuta yleista siisteydesta huolehtimista, jotka
yleensa kuuluvat siivouksen yhteyteen. Myoskaan vuodenaikojen vaihtelua ja

sadolosuhteiden vaikutusta ei ole huomioitu arvioituun tydaikaan.

TyO6nantaja ja tyontekija voivat sopia tyon tekemisesta suorituspalkalla. Tyén hinnoittelu
perustuu tyoehtosopimuksen vaativuusryhmiin. Tallaisella sopimuksella on normaalilla
urakkatyotahdilla mahdollisuus paasta 20 % tuntipalkkaa parempiin ansioihin. Tama toki
vaatii tyontekijalta aikaansaavaa otetta toihin. (Maaseudun Tydnantajaliitto &

Teollisuusliitto, 2020, ss. 26, 27)

Esimerkkitapauksessa Paivi Paallikolla on tyonantajana velvollisuus selvittaa
urakkahinnoittelun oikeellisuus. Ty6ta ei voi hinnoitella siten, ettei TES:n mukainen
tuntipalkka ole taattu, paitsi jos tyontekijan tyovauhti on niin hidas, ettei han saavuta
tuntipalkkaansa. Tyon olosuhteet ja jarjestelyt tulee olla sellaiset, etta ne eivat vaikeuta

urakkahinnan saavuttamista.

5.11.4 Tyoharjoittelija vai tydossaoppija?

Maatalous- ja hevosalan ammattioppilaitosten opiskelijat ovat haluttua tyévoimaa myos
hevosalan yrityksissa. Se, onko harjoittelu palkallista vai ei, riippuu harjoittelijan roolista
tyopaikassa. Harjoittelijan perehdyttdminen ja tyon jaljen valvominen ei valttamatta

vahenna yrittdjan tai vakituisen tyontekijan tyoaikaa, saati lisda yrityksen myyntia, joten

harjoittelijalle ei yleensa rahallista korvausta makseta. Sen sijaan harjoittelijalle voidaan



68

tarjota tyopaikan puolesta ruokailu ja/tai majoitus veloituksetta. Terminologian kannalta

hankalan asiasta tekee se, etta laki ei selkedsti maarittele, mita harjoittelu tarkoittaa.

”Suurin osa opiskelijoista, joita meilla on ollut harjoittelussa, ovat niin
kokemattomia ja/tai laiskoja ettei heita voi jattaa valvomatta talliin. Eika heille
tietenkaan voi tarjota palkkatoita. Hyville harjoittelijoille Idhes poikkeuksetta
tarjotaan mahdollisuutta tehda palkallisesti viikonlopputdita seka sijaisuuksia.
Itse koen etta yritykset, jotka pyorittavat toimintaansa ilmaisten
harjoittelijoiden varassa, ovat harvoin ammattimaisesti johdettuja yrityksia,
enka itse ole kiinnostunut tyoskentelemaan sellaisessa yrityksessa, vaikka
paikka olisikin tarjolla. Harjoittelupaikoissa pitdisi suosia ammattimaisia
yrityksia, jolloin harjoittelijat oppivat miten asiat kuuluisivat tydnantajan
puolesta hoitaa. Talléin harjoittelijat tulisivat oikeiden tyontekijéiden avuksi ja
ohjattavaksi, eivatka jaisi talliin taysin yksin.” — eras tyontekijoille suunnatun

kyselyn vastaajista

Vain virallisen oppilaitoksen tai TE-toimiston kautta tehtdva harjoittelu voi olla palkatonta.
Padsaantoisesti esimerkiksi tydelamaan tutustujat (TET-harjoittelijat) seka toisen
koulutusasteen eli ammatillisten koulutusten harjoittelijat ovat tyossdoppijoita, jolloin
tyonantaja ja oppilaitos tekevat oppilasta koskevan kirjallisen sopimuksen
tyossdoppimisesta. Kdytannossa siis opiskelu siirtyy koululta tydymparistéon. Oppilas on
tyossdoppimisen ajan vakuutettu tydtapaturmien varalta koulun puolesta, kun taas
yritykselld on vastuu tyoturvallisuudesta, seka ensisijainen vahinkovastuu. Ty0ssdaoppiminen
on tyopaikalla tapahtuvaa ohjattua harjoittelua. Opiskelija on oikeutettu nimetyn
tyopaikkaohjaajan antamaan opastukseen ja valvontaan, eika taten missaan tapauksessa voi
korvata ammattilaista, vakituista tyontekijaa (Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017
Luku 7). Tyossdoppimisen ajalta opiskelija saa normaalit opintososiaaliset etuudet, kuten

ruokailun, majoituksen ja matkakulut, joko yritykselta tai koulultaan seka Kelalta.

Ammattikorkeakoulujen ja korkeakoulujen koulutusohjelmiin kuuluva harjoittelu on
tyoharjoittelua. Samoin kuin tydssdaoppimisesta, myds harjoittelusta tehddaan sopimus
tyonantajan ja oppilaitoksen valille. Lisaksi suositellaan, etta tydnantaja ja opiskelija tekevat

keskenaan kirjallisen maaraaikaisen tydsopimuksen harjoittelun ajaksi, jolloin opiskelijalle
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kuuluu maksaa TES:n mukainen harjoittelijan palkka. Ty6suhteessa oleva harjoittelija voi
talloin tehda myos itsendista tyota, ja hdanen tydpanoksensa voi (harjoittelijan osaaminen ja
kokemus huomioiden) olla lahempana vakituisen tyontekijan tydpanosta. Tyosopimuksella

tyoskentelevan tyoharjoittelijan vakuutuksista vastaa luonnollisesti tyonantaja. (Lehto, 2019)

Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen mukainen harjoittelijan palkka on vahintdaan 85 %
vaativuusryhma 1:n palkasta, eli 7,4 €/h. (Maaseudun Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto,

2020, s. 26)

Esimerkki 1:

Hanni Harjoittelija opiskelee ammattikoulussa hevostenhoitajaksi ensimmaista vuotta. Han
suorittaa opintoihin kuuluvan tydssaoppimisjakson Reima Ravivalmentajan tallissa. Reima ei
maksa Hannille rahapalkkaa, mutta korvaukseksi tyosta Hanni saa yhden lampiman aterian
tyopadivan aikana. Lisdaksi Hanni saa vapaasti kdyttaa tallin pihassa olevaa asunnoksi

remontoitua parakkia majoittumiseen. Voiko nadin toimia?

Kylla voi. Toisen asteen koulutukseen sisdltyva tyossdaoppiminen suoritetaan usein tydpaikan
ja oppilaitoksen valisella harjoittelusopimuksella, jolloin harjoittelijan tekema tyo on
palkatonta. Harjoittelusopimuksessa voidaan sopia, etta opiskelija saa tyopaikalla lounaan ja

majoituksen.

Esimerkki 2:

Juuri ennen Hanni Harjoittelijan ty6ssaoppimisjakson alkua Reima Ravivalmentajan tallissa
oli toissa yksi tyontekija, Vilma Vakituinen, jonka Reima irtisanoi. Vilman tyésopimus oli
toistaiseksi voimassa oleva. Reima tiesi Hannilla olevan harrastustaustansa vuoksi riittavasti
hevosalan osaamista, jotta tama selviytyy samoista tehtavista kuin Vilma. Toimiko Reima

laillisesti?

Ei. Reima ei voi jattda Hannia yksin vastuuseen tallin toiminnasta, silla han ei ole tassa
tapauksessa tyosuhteessa. Hannilla on lain mukainen oikeus jatkuvaan ohjaukseen, eika han
siis voi korvata tyontekijaa. Vilman irtisanomisen laillisuus riippuu sen perusteista.

Tyontekijan voi irtisanoa tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla, jos tarjolla oleva ty6 on
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edelld mainituista syistd olennaisesti ja pysyvasti vahentynyt. Tassa tapauksessa ndin ei
nayta olevan, jos Reiman ajatus oli korvata Vilma ilmaisella harjoittelijalla. Tyontekijan voi
myo0s irtisanoa tyontekijan henkiloon liittyvasta painavasta syysta kuten tyésopimukseen tai
lakiin perustuvan velvoitteen vakavasta laiminlyonnista tai rikkomisesta. Talloin henkil6on
liittyvan irtisanomisen perusteen asianmukaisuutta arvioidaan tapauskohtaisesti.

(Tyosopimuslaki 55/2001 Luku 7)

5.12 Tyoturvallisuus ja tyoterveyshuolto

Tyonantajan velvollisuuksiin kuuluu tyéturvallisuudesta huolehtiminen, seka
tyoterveyshuollon jarjestaminen. Kdytannossa tama tarkoittaa sitd, ettd hanen on tehtava
kaikki ne toimenpiteet, joilla mahdollisia tapaturmia ja ammattitauteja voidaan valttaa.
(Maaseudun Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, s. 42) Toisin kuin maatalousaloilla
yleensa, tallityontekij6illa ei aina ole tydpaikan puolesta tyovaatteita, jalkineita tai
henkil6kohtaisia suojaimia. Eldinten kanssa toimiminen ja talliympariston tyotehtavat
sisaltavat kuitenkin monia riskeja, joilta kunnolliset varusteet voivat suojata. Turvakengat,
kulutusta ja sddolosuhteita kestava vaatetus, seka esimerkiksi hengityssuojaimet polyisiin
tyovaiheisiin pitdisi kuulua tallityontekijan perusvarustukseen. Lisaksi tyontekijat kertovat
tyoterveyshuollon puuttumisesta tai jos sellainen on, niin se on sisalloltaan varsin suppea.
Osa kyselyn vastaajista myos kokee tydnantajan syyllistavan tyontekijoita tyoterveyshuollon

kaytosta.

"TyOnantaja ei ole ostanut mitaan tyovaatetusta koko urani aikana. Ei edes

tyohanskoja.” — eras tyontekijoille suunnatun kyselyn vastaajista

”-- tydsuojelu on retuperalla. Hiekoitukset ovat hoitamatta, ulkona pimeat ja
liukkaat olosuhteet, joissa hevosia viedaan esimerkiksi tarhaan, ovat isoja
riskitekijoita. Lisaksi ylitoita teetetaan ilmaiseksi ja kuvitellaan etta tyontekija
on velvollinen olemaan kaytettavissa 24/7. Kuormitus on valtava,
tyoterveydesta ja jaksamisesta vaikea huolehtia itse.” — erds tyontekijoille

suunnatun kyselyn vastaajista
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Tyoehtosopimuksen mukaan tyonantajan kuuluu hankkia niin vakinaiselle, kuin
madradaikaisellekin tyontekijdlle tydsuhteen ajaksi asianmukaiset, henkilokohtaiset
tyovaatteet, turvakengat ja suojaimet. Varusteiden tulee olla kayttotarkoitukseensa,
vuodenaikaan ja sdatilaan soveltuvat. Tyontekijan velvollisuus on noudattaa tyénantajan
ohjeistuksia tyoturvallisuuden suhteen ja kdyttaa hanelle osoitettuja suojavarusteita

tyossaan. (Maaseudun Tyonantajaliitto & Teollisuusliitto, 2020, s. 43)

”-- On syyllistetty tyoterveyden kaytosta. --” — erds tyontekijoille suunnatun

kyselyn vastaajista

”--Tyoterveyshuoltoa ei ole jarjestetty lainkaan. --” — eras tydntekijdille

suunnatun kyselyn vastaajista

Tyonantajan ei ole pakko hankkia tyoterveyshuoltoa itselleen, mutta tyontekijoilleen sen
sijaan on. Vaikka tyonantaja lopulta paattaa tyoterveyshuollon laajuudesta,
tyopaikkakohtaiset tekijat ja tyontekijoiden nakemykset kannattaa ottaa huomioon, etenkin
aloilla, joissa terveydelliset riskit ovat huomattavat. Esimerkiksi hevosala loytyy
Tyoterveyslaitoksen riskialttiiden ammattien listalta (Tyoterveyslaitos, n. d. a).
Tyoterveyshuolto on tyontekijoille maksuton. Yrittdja maksaa tyoterveyshuollosta
perusmaksua, joka on noin kolme (3) euroa tyontekijaa kohti kuukaudessa. Lisaksi
tyoterveyshuollon palveluntuottaja laskuttaa tyonantajaa kaytetyn ajan ja tehtyjen
tutkimusten mukaan. Kokonaisvaltainen ty6terveyshuolto maksaa tyénantajalle noin 10-15
€/tyontekija/kuukausi. (Tyoterveyslaitos, n. d. b) Sairausvakuutuslain (1224/2004) nojalla
tyoterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneet kohtuulliset kulut vuorostaan korvataan
tyonantajalle Kansaneldkelaitoksen (Kela) toimesta. (Kansanelakelaitos, 2020) Kela korvaa
noin 60 % (lakisadteisen) ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksista, ja noin 50 %
(vapaaehtoisista) yleisladkaritasoisista sairaanhoidon kustannuksista Kelan asettamaan
ylarajaan asti. Tyoterveyshuollon jarjestaminen on tyonantajan investointi henkiloston
hyvinvointiin, joka maksaa itsensa usein tyontekijoiden tuottavuutena takaisin.

(Tyoterveyslaitos, 2014)
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6 Yhteenveto

Suomen hevosalan yrittamisella on sitkea harrastelun leima. Syita siihen ovat varmasti
pohjoinen ja eristaytynyt sijaintimme, joka vaikuttaa hankaloittavasti esimerkiksi
hevosurheilussa menestyvien ammattilaisten mahdollisuuksiin saada kansainvalistd nimea.
Toinen, kenties merkittavampi syy on tdssa opinndytetydssa esiin tuodut alan tyéelaman
ongelmat. Niiden vuoksi ainakin itseni on ollut vaikea nahda hevosalaa oikeana, aikuisten

ihmisten tyopaikkana, joka olisi yhdenvertainen muiden ammattialojen rinnalla.

Vahvan hevosiin liittyvan harrastuspohjan vuoksi tyontekijat aloittavat hevosalan tyot usein
nuorena, jolloin rakkaus lajiin, seka kova into oppia, saada vastuuta ja edetd uralla saavat
ehka tyontekijan aluksi sivuuttamaan tydsuhteen epakohdat. Vakiintuneita kdytantoja voi
kuitenkin vuosien pdasta olla hyvin vaikeaa muuttaa, vaikka keskusteluyhteys tydnantajaan
olisikin muutoin hyva. Omastakin kokemuksestani tiedan, miten perusoikeuksien vaatiminen
voi yhtakkia kaantya tyontekijaa vastaan. Vuosi vuodelta tyo kuitenkin muuttuu vaajaamatta
raskaammaksi, ja silloin tyoterveyden kannalta mahdollisesti kestamattémat tydtavat voivat
aiheuttaa pitkaaikaisia tai pysyvia fyysisia vammoja tai jaksamiseen liittyvia ongelmia. Ei
myo6skaan ole tavatonta tai vaarin, jos ian karttuessa henkilokohtaisen elaman prioriteetit
yksinkertaisesti muuttuvat. Ihminen kaipaa ehka sosiaalista elamaa myds talliyhteisén
ulkopuolelta, haluaa kenties nahda maailmaa, perustaa perheen tai huolehtia ikdantyvista
perheenjasenistadan. Mikali vield tyontekijan palkka on tyon vastuuseen ja sitovuuteen
nahden sijoitettu liian alhaiseen palkkaryhmaan, ei ole mikaan ihme, jos tyon mielekkyys
ennen pitkaa karsii. Yrittaja on sopimusosapuolista se, joka valitsee hevosalan
elamantavakseen, ja voi myos suhtautua siihen jokseenkin harrastuksenomaisesti.
Tyonantajan tulee muistaa, etta tyontekijaa suojaavat tyolainsdadannon, seka
tyoehtosopimuksen sadadokset eika ole kohtuullista odottaa hanelta tyon lisdksi ilmaista
lisdapua harrastuksen varjolla. Vaikka yksittdainen tydnantaja ndin rahaa hieman saastaisikin,
hevosalalle ei voi olla edullista, ettd eldinten hoitoon suurella sydamella ja
omistautuneisuudella suhtautuvat, kouluttautuneet ja kokeneet ammattitaitoiset tyontekijat

ajetaan yksi toisensa jalkeen uuvuksiin, ja lopulta muiden alojen téihin.

Kyselytutkimus havainnollisti, ettd hevosalan kdytannon realiteetit ovat hyvin seka

tyonantajien etta tyontekijoiden tiedossa. Eldinten hoito, seka niiden valityksella
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tuotettavien palvelutuotteiden tuottaminen on monin tavoin haastavaa ja sitovaa tyo6ta, jota
ei voi varastoida ennakkoon tai siirtaa toiselle ajankohdalle. Hevosten pitoon liittyy koko
joukko kiinteita kuluja, joista on pakko selviytya riippumatta yrityksen palveluiden
myynnista, eli yrityksen sisdan virtaavasta rahamaarasta. Hevosalalla myos hyodynnetaan
tekniikkaa ja konevoimaa vahemman kuin muilla maatalousaloilla. Moni talliyritys toimii
vield tanakin paivana tuotantorakennuksissa, jotka ovat maatilatalouden nykyvaatimuksiin
ndhden jadneet auttamattomasti liian pieniksi tai tehottomiksi. Taman vuoksi talleilla
tehdaan raskaita ja aikaa vievia tyovaiheita lihasvoimalla, talikko ja kottikarryt apuna. Se
lisaa tyokustannuksia ja heikentaa jo ennestdan huonoa kannattavuutta. Tyon maara seka
fyysinen kuluttavuus ovat lisdksi merkittava terveydellinen riskitekija. Lisaksi vaikka tallin
rutiinit olisivatkin hyvat ja toimivat seka henkil6kunta ammattitaitoista, tyo eldinten kanssa
on joskus silti ennalta arvaamatonta. Hevosen sairastuessa tyopdivat venyvat ja tydmaara
kasvaa, jolloin toisinaan joustavuuttakin tarvitaan. Ei ole liioiteltua sanoa, etta hevosala ei
sovi kaikille, vaan vaatii osaamisen lisdksi hyvaa kuntoa, erinomaista tydomoraalia seka
Suomen ilmasto-olosuhteissa ripauksen hulluuttakin. On siksi mahdotonta ajatella, etta
ihminen, joka haluaa paasta ty6elamassa helpolla tai hyviin ansioihin, olisi alun perinkdaan

hakeutunut hevosalalle toihin.

Tyoehtosopimuksessa ja tyolainsddadannossa puhutaan kerta toisensa jalkeen sopimisesta.
Monista tyontekoon liittyvista yksityiskohdista voidaan tyonantajan ja tyontekijan kesken
sopia. Sivistyssanakirjan mukaan “sopimus” merkitsee “kahden tai useamman henkilon tai
yhteison keskenadn tekemaa osapuolia sitovaa paatosta”. Sen synonyymeja ovat ”jarjestelyt,
ymmarrys, yhteisymmarrys ja yksimielisyys” (Suomisanakirja, 2020). Tyontekijalla on oikeus
tulla kuulluksi, ilmaista mielipiteensa ja pystya vaikuttamaan tilanteessa, jossa keskustellaan
hanen tydsuhteensa yksityiskohdista. Lisaksi on muistettava, etta tydlainsdaadanto on
pakottavaa oikeutta, jolloin tydehtosopimuksessa maariteltyja tydnteon vahimmaisehtoja
huonommista ehdoista ei yksinkertaisesti voi sopia. Tyontekijoille suunnatussa
kyselytutkimuksessa kuitenkin ilmeni, etta tyypillisimpia haasteita hevosalan tydpaikoissa
ovat ongelmat tydilmapiirissa ja kommunikaatiossa. Vastaajat kertoivat taysin yksipuolisesta
keskustelusta, jossa toinen osapuoli sanelee ehtoja ja toinen osapuoli ne joko hiljaisesti
hyvéaksyy, tai vaihtoehtoisesti vaistyy pois sellaisen tieltd, jolle kyseiset ehdot sopivat. Tama

ei ole sopimista, vaan despotiaa. On hyvin helppo ymmartaa, etta tallaisen tydkulttuurin
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sadilyminen edelleen tdhan paivaan asti, on mahdollista vain matalapalkkaisella alalla, jossa

suurin osa tyontekijoistd on nuoria, jarjestaytymattéomia naisia.

Hevosalan tyontekijéiden olisi hyva huolehtia omasta selustastaan jarjestaytymalla oman
ammattiliittonsa alaisuuteen. Tall6in heilla olisi tydelaman asiantuntijoiden tuki tyéeldaman
kaikissa vaiheissa. Sopimusteknisten epavarmuuksien tai -selvyyksien selvittamiseen saa
ammattiliiton sopimusasiantuntijoilta neuvoja hyvin matalalla kynnyksella, esimerkiksi
sahkopostitse. He osaavat selvittda tyoehtosopimuksen saadokset selvalla suomen kielella,
ja auttavat, jos neuvotteluissa tulee kipera tilanne. Mahdollisten ongelmien selvittaminen
kannattaa aloittaa hyvin varhaisessa vaiheessa, silla omalla aktiivisuudella on merkitysta
esimerkiksi irtisanomistilanteessa, tai sen jalkeisten etuusasioiden ratkaisuissa. Hevosalan
tyopaikkaan hakiessa kannattaa myds mahdollisuuksien mukaan selvitelld edellisten
tyontekijoiden viihtyvyytta tydpaikassa, silla tydvoiman suuri vaihtuvuus indikoi ongelmista.
Lisaksi on hyva muistaa, ettda mikali tilanteet menevat oikein pahasti solmuun, eika
keskustelu tydnantajan kanssa johda toivottuihin tuloksiin, voi Aluehallintoviraston
tyosuojeluun aina tehda nimettoman ilmoituksen, jolloin tyosuojeluviranomaiset ottavat

asian selvittaakseen.

Jokaisen tyonantajan tulee alasta riippumatta myods muistaa, ettei tyontekijan velvollisuus
ole vahtia tai vaatia omien oikeuksiensa toteutumista. Tyonantajalla on vastuu oman
yrityksensa toiminnasta seka velvollisuuksiensa tayttamisesta. Siksi jarjestaytymisesta ei ole
haittaa myoskaan yrittdjille. Moni turvautuu ensimmaisena kirjanpitajaansa sopimusasioiden
tarkistamisessa, mutta luotettavampi olisi oman tydmarkkinajarjestdn asiantuntija.
Maaseudun Tydnantajaliiton jasenyys maksaa itsensa takaisin jo pelkdstdan mielenrauhassa,
silla on edullisempaa hoitaa omat, pakottavan ty6lainsaadanndén maaraamat velvoitteet
kerralla oikein, kuin maksaa esimerkiksi korvauksia velvoitteiden mahdollisen laiminly6nnin
tullessa ilmi. Neuvonnan ja informaation lisdksi jasenyydelld on myds imagollisia etuja.
Kuluttajat ovat nykyaan tietoisempia valintojensa eettisistda nakokulmista, jolloin
jarjestaytyneelld ja tyoelaman pelisddntoja noudattavalla yritykselld on epédilematta
markkinoinnillinen etulydntiasema. Lisdksi hyva yhteistyé muiden hevosalan yrittdjien

kesken varmasti hyodyttaa hyvien ideoiden jakamisen ja vertaistuen muodossa.
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Hevosala kaipaa radikaaleja muutoksia tydelaman paivittamiseksi tahan paivaan. Hyva
uutinen kuitenkin on, etta kenties suurimman ongelman korjaaminen on taysin ilmaista.
Jokainen meistd, niin tydnantaja kuin tyontekijakin, voi tarkistaa asennettaan hevosalan
tyoelamaa ja tyoyhteisodan kohtaan ja pyrkia kehittdmaan omalta osaltaan sen
kommunikaatiota rakentavampaan suuntaan. Vaikka hevosalan kdytannon t6ita voi oppia
parhaiten tekemalla, niin yrittdjyyteen, johtamiseen ja lainsaadantoon liittyvasta
koulutuksesta on tyoelamadssa valtavasti hyotya. Jokaisen alan toimijan, niin palkansaajan
kuin tyonantajankin on syyta paivittaa saannollisesti tietamystaan tyélainsadadannon

maaraamista velvollisuuksistaan ja oikeuksistaan. Ja sitten pitda niista kiinni.

Oman ndakemykseni mukaan velvollisuutensa hyvin hoitavia yrittdjiad olisi syytd nostaa esiin,
ja havainnollistaa kdytannon esimerkein, kuinka hevosalan tyépaikkakin voi olla
ammattimainen elinkeino, jossa noudatetaan lakeja. Toisaalta lainsadadannon kanssa
ristiriidassa olevaan toimintaan pitaisi aktiivisesti puuttua, seka jakaa tietoa tyoelaman
pelisaannoista sopimusosapuolille. Ennen opinnaytetyon aloittamista oma ymmarrykseni
tyolainsaadannon sisallosta oli hyvin kapea, enkd ymmartanyt esimerkiksi kaikkea
Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimuksesta lukemaani. OpinndytetyOprosessissa erittdin
aktiivisesti auttanut toimeksiantaja (MTA) on ollut korvaamaton apu TES:n ehtojen
selventamisessa ja sisallon tarkistuksessa, ja olen oppinut tydeldman pelisdannoista
muutamassa kuukaudessa enemman kuin koko tdahanastisen tydelamani aikana. Toisaalta
tyokokemuksestani on ollut hyotydkin, silld se innoitti taman projektin tekemiseen ja
helpotti tutkimustyota sen kaikissa vaiheissa suunnittelusta analysointiin. Yhdenkdan
tyontekijan ei pitdisi joutua “rahoittamaan” toisen henkilon eldmantapaa tai harrastusta
omalla alipalkatulla ty6llaan, ja jos tama opinndytetyd edistaa tydlainsaadannon
toteutumista edes yhdessa tyopaikassa talla alalla, niin tyostani on ollut hydtya muillekin

kuin itselleni.

Tama opinnaytetyo on hyva muistutus siitd, etteivat muutokset synny itsestdaan, vaan niiden
eteen on tehtdva konkreettisesti, tavoitteellisesti ja pitkdjanteisesti toitda. Mika onkin
hevosihmisten ydinosaamista. Hevosalasta voi tulla uskottava ja ammattimainen elinkeino

vasta, kun lainsddadannon noudattaminen on ennemmin saantoé kuin poikkeus.
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Liite 1: Hevosalan yrittdjille suunnattu haastattelu

Haastattelu opinnaytetyohon “Tyo6lainsdadannon toteutuminen hevosalalla”
Haastattelija: Marjukka Jarvela
Haastattelun ajankohta 2020

e Perustietoja yrityksesta:

Yritysmuoto

Liikevaihto

Toiminta-ala

Toiminta-aika

Hevosten maara

Asiakkaiden maara

Tyollistavyys yhteensa henkilotyovuosina/todellinen tyontekijoiden tarve
Palkattujen (perheen ulkopuolisten) tyontekijéiden maara

Ty6suhteiden kesto keskimaarin

Kuuluuko yritys jonkin alan etujarjeston piiriin, ja jos kuuluu, niin millaista hyotya
siitd on ollut?

0O 0O O 0O 0O 0O O o0 O O

e Mika on sinun suhtautumisesi hevosalan tydnantajana maaseutuelinkeinojen
tyoehtosopimukseen?

o Oletko tutustunut siihen?
o Mitd etua naet siitd olevan sinulle?
o Milta osin sita on haasteellista noudattaa?

e Kerro suhtautumisestasi tydvoiman palkkaamiseen yleensa

o Nadetko tyontekijan palkkaamisen riskind vai investointina?
Ulkoistatko tydtehtavia mieluummin tyontekijalle, vai esimerkiksi yksityiselle
elinkeinoharjoittajalle?

o Millaiset edellytykset hevosalan yrittdjilla on mielestasi noudattaa
tyoehtosopimusta?

e Miten arjen kdytannot on jarjestetty?

o Miten Maaseutuelinkeinojen TES on huomioitu tydajassa ja palkkauksessa?
o Miten toimitaan, jos esimerkiksi tyontekijan tyoaika ylittyy paivittaisissa
tyotehtavissa?
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o Kuinka usein ja milla kokoonpanolla kadytte kehityskeskusteluja? (esim. kdytantojen,
aikataulujen ja palkkauksen tarkistaminen)

e Harmaa talous on hevosalalla valitettavan yleistd, ja se nakyy myds tyontekijéiden
tyoolosuhteissa

o Miten alalla harjoitettava harmaa talous vaikuttaa sinun yrityksesi toimintaan?
(hintapolitiikka, sopimusasiat, tyontekijoiden saatavuus ja ammattitaito jne.)

o Mitka olisivat mielestasi keinoja varmistaa ty6lainsadadanndn toteutuminen kaikissa
hevosalan yrityksissa?

e Vapaa sana tyolainsaadannon toteutumisesta hevosalalla
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Liite 2: Hevosalan tyontekijoille suunnattu kyselytutkimus

Kysely ty6lainsaadannon toteutumisesta hevosalalla

Tama kyselytutkimus toteutetaan osana HAMKn opiskelijan agrologiopintojen opinndytetyota. Kyselyn
tavoitteena on selvittda hevosalan yritysten kanssa tydsuhteessa olevien tyontekijoiden nakemyksia
tyolainsdadannon toteutumisesta tyopaikoissaan.

TyOnantajan ja tyontekijan valille muodostuu tyosuhde, kun (1) tyontekija sitoutuu henkildkohtaisesti
tekemaan tyota (2) tydsopimuksella (3) tydnantajan lukuun (4) hdnen (tyonantajan) johdon ja valvonnan
alaisuudessa (5) palkkaa tai muuta vastiketta vastaan. Tydsuhteen tunnusmerkit eivat tayty silloin, jos
henkilo laskuttaa tydtuntinsa oman henkildyrityksensa (toiminimi), yrityksensa tai laskutusyrityksen
(kevytyrittdja) kautta.

Kysymyksiin vastataan anonyymisti.

Kysymykset:
Sukupuoli (valitse yksi)
e Nainen
e Mies

e En halua sanoa

Ika (valitse yksi)

e Allel8v
e 18-25v
e 25-35v
e 35-45v
e 45-55v
e YIi55v

Tyokokemus tydsuhteessa henkilétydvuosina (valitse yksi)

e Allelv

e 1-5v

e 5-10v
e 10-15v
e 15-20v
e YIli20v

Tyosuhteiden kesto keskimaarin (valitse yksi tai useampi)

Allelv
1-3v
3-6v
6-10v
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e 10-15v
e Ylil5v

Millaisessa hevosalan yrityksessa tydskentelet (valitse yksi tai useampi)

e Ratsastuskoulu

e Ravitalli

e Taysihoitotalli

e Harrastetalli

e Hevosten kasvatus

e Hevosten koulutus

e Hevosavusteiset palvelut (esim. Ratsastusterapia)
e Muu, mika?

Miten paadyit tyoskentelemaan hevosalalla? (valitse yksi tai useampi)

e Harrastuksen kautta

e Harrastuksen ja ammatillisten ja/tai korkeakouluopintojen kautta
e Ammatillisten opintojen kautta

e Korkeakouluopintojen kautta

e Perheyrityksen kautta

e Muu, miten?

Mita asioita pidat kestdvan ja pitkadaikaisen tyosuhteen edellytyksind? Valitse mielestasi kolme tarkeinta tai
vastaa omin sanoin.

e S3danndllinen tyoaika

e Hyva ty6ilmanpiiri

e Tyobpaikan ammattiuskottavuus hevosalalla (esim kuuluminen alan jarjestéihin)
e Hyva palkka/palkanmaksu aikataulun mukaan

e TyoOsuhde-edut, kuten asunto-, auto-, puhelin-, ruokaetu tms?

e Toimiva tyoterveyshuolto

e Muu, mikd?

Oletko kohdannut ongelmia hevosalan tyopaikassa, millaisia? Valitse mielestasi kolme tarkeinta tai vastaa
omin sanoin.

e Epdsaannodllisyydet ja -selvyydet tybajoissa

e Ongelmat tyoilmapiirissa/kommunikaatiossa

e Ongelmat yrityksen ammattiuskottavuudessa

e Palkkaus ei vastaa TES:ssa madriteltyja vaativuusryhmid/Ongelmat palkanmaksussa
e Epaselvyydet sopimusasioissa

e Puutteellinen tyoterveyshuolto

e Muu, mika?

Hevosala kuuluu maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimuksen (TES) piiriin. Tydehtosopimus on tyontekijoiden
etujarjeston (Teollisuusliiton) ja tydnantajien etujarjeston (Maaseudun tydnantajaliiton) vélinen sopimus
tyoehdoista, kuten palkoista, tydajoista, lomista ja muista eduista. TES on yleissitova, eli se koskee my0os
jarjestaytymattomia tyonantajia.
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Oletko tyontekijana tutustunut maaseutuelinkeinojen tydehtosopimukseen, ja ndin ollen tietoinen
tyontekijan ja tydnantajan vastuista ja oikeuksista?

o Kylla
o Ei

Miten arvioisit maaseutuelinkeinojen tydehtosopimukseen toteutuvan hevosalalla yleensa?

e TyoOehtosopimusta noudatetaan kaikissa hevosalan tyopaikoissa

e Tybehtosopimusta noudatetaan useimmissa hevosalan tyopaikoissa
e Tybehtosopimusta noudatetaan joissakin hevosalan tyopaikoissa

e TyoOehtosopimusta noudatetaan harvoissa hevosalan ty6paikoissa

e TyoOehtosopimusta ei noudateta missdaan hevosalan tyopaikoissa

Tyontekijoiden etujarjestot eli ammattiliitot tarjoavat jasenilleen tyottomyyskassan jasenyyden lisaksi tukea
ja edunvalvontaa ty6elamassa. Pelkan tyottomyyskassan jasen on oikeutettu ansiosidonnaiseen
paivarahaan tyottomana ollessaan, mutta ei muihin ammattiliiton jasenetuihin.

Kuulutko ammattiliittoon (esim. Teollisuusliitto)? Onko nykyisessa tai aikaisemmissa tyosuhteissasi koskaan
ilmennyt ongelmia, joiden selvittdmiseen olet tarvinnut apua tyontekijoiden etujarjestolta? (valitse yksi tai
vastaa omin sanoin)

e  Kuuluun ammattiliittoon

e Kuulun ammattiliittoon ja olen saanut sieltd apua tarvittaessa
e  Kuulun ammattiliittoon, en ole saanut sielta tarvittavaa apua
e En kuulu ammattiliittoon, mutta kuulun ty6ttémyyskassaan

e En kuulu ammattiliittoon enka tyottomyyskassaan

e (Vastaa omin sanoin)

Seuraavat kysymykset ovat opinndytetydn tutkimustulosten kannalta erittdin tarkeitd. Vastaa
vapaamuotoisesti omin sanoin.

e Tyontekijan ja tydnantajan valille muodostuu tydsopimus, kun tyésuhteen tunnusmerkit tayttyvat.
Tyo6sopimus voi muodostua hiljaisesti, suullisesti tai kirjallisesti. Onko sinulla tydsopimuksen
solmimisen jalkeen herdnnyt ajatuksia/kysymyksia sen sisallosta tai muodosta? Onko se esimerkiksi
joiltain osin puutteellinen, epaselva tai ristiriidassa tyolainsaadannon kanssa?

e Mika on ndkemyksesi palkattoman tyévoiman (harjoittelijoiden) ja harmaan talouden (pimeén
tyévoiman) yleisyydesta alalla? Kerro myds miten koet niiden vaikuttavan
tyollistymismahdollisuuksiin palkattuna tyontekijana.

e Miten koet oman ja tydnantajasi koulutustaustan vaikuttavan tyytyvaisyyteesi tyossasi tai
tyosopimusasioissa?



Liite2/4

Kerro lyhyesti, mitd maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen maarayksia on sinun tyopaikallasi
haasteellista/helppoa noudattaa. Mistd nama asiat mielestési johtuvat ja mitd muutoksia tekisit
tyopaikkasi toimintaan?

Kuinka usein kdytte yhdessa tyonantajasi kanssa kehityskeskusteluja koskien esimerkiksi tyopaikan
kaytantoja, aikatauluja ja palkkausta?

Kerro lyhyesti tyopaikkasi keskusteluilmapiirista: koetko voivasi vaikuttaa tyopaikkasi toimintaan tai
tyosopimusasioihin?

Vapaa sana/palaute kyselysta



	1 Johdanto
	2 Yleistietoa Suomen työlainsäädännöstä
	2.1 Työlainsäädännön valmistelu Suomessa
	2.2 Työlainsäädännön sisältö
	2.3 Työlainsäädännön valvonta

	3 Hevosalan sääntely meillä ja maailmalla
	3.1 Maaseutuelinkeinojen työehtosopimus
	3.2 Työsuhteen tunnusmerkit
	3.3 Työehtosopimuksen mukainen paikallinen sopiminen
	3.4 Järjestäytyminen työnantaja- ja työntekijäjärjestöihin
	3.4.1 Palkansaajien järjestöt ja Teollisuusliitto
	3.4.2 Työnantajien järjestöt ja Maaseudun Työnantajaliitto


	4 Tutkimus työlainsäädännön toteutumisesta hevosalalla
	4.1 Haastattelussa hevosalan työnantajat
	4.1.1 Haastattelukysymykset – perustietoja yrityksestä
	4.1.2 Haastattelukysymykset – vapaamuotoiset kysymykset yrittäjille

	4.2 Hevosalan työntekijöille suunnattu kyselytutkimus
	4.2.1 Yleistietoja kyselyyn vastanneista sekä heidän työsuhteistaan
	4.2.2 Avoimet kysymykset

	4.3 Pohdintaa

	5 Työlainsäädäntö vs. elämäntapa-ammatti
	5.1 Työnantajan velvollisuudet
	5.2 Työntekijän velvollisuudet
	5.3 Eläimen omistajan velvollisuus
	5.4 Eläinsuojelulain vaikutus työntekoon
	5.5 Johtamisongelmat – kenellä on vetovastuu?
	5.6 Ongelmallinen rekrytointi
	5.7 Ongelmat työsopimusten teossa
	5.8 Työn mitoitus ja työaika
	5.9 Varallaolo, päivystys tai hälytysluontoinen työ
	5.9.1 Varallaolo ja päivystys
	5.9.2 Hälytysluontoinen työ

	5.10 Työn tauotus, viikkolepo ja vapaapäivät
	5.10.1 Lakisääteiset tauot
	5.10.2 Viikkolepo ja vapaapäivät

	5.11 Palkkaus
	5.11.1 Työntekijän palkkaus
	5.11.2 Kuukausipalkka
	5.11.3 Suorituspalkka
	5.11.4 Työharjoittelija vai työssäoppija?

	5.12 Työturvallisuus ja työterveyshuolto

	6 Yhteenveto
	Lähteet

