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Tama opinnaytety0 tehtiin toimeksiantona tarkkelystuotantoon keskittyvalle pk-yrityk-
selle. Tyon tavoitteena oli tehdd ennaltavarautumissuunnitelma yrityksen tuotantolaitok-
selle. Tyon tarkoituksena oli tunnistaa yrityksen mahdolliset riskit, arvioida niiden seu-
raukset ja hallita mahdollisia riskeja ennalta ehkaisevilld keinoilla. Tyon paatehtavana
oli tunnistaa yrityksen mahdolliset riskit sekd onnettomuus- ja poikkeustilanteet. Rat-
kaistakseni paatehtavéni jaoin sen muutamaan pienempéén osatehtavaan.

Ty0n teoreettisessa osassa kasiteltiin ensimmaiseksi ennaltavarautumisvelvollisuutta ja
mihin se perustuu. Sen jalkeen kaytiin l1api prosessien kuvausta ja syvennyttiin riskien
tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan. Teoriaosuuden tietoja kaytettiin pohjana laa-
dulliselle tutkimukselle. Tutkimuksessa kaytetiin tutkimusmenetelména teemahaastatte-
lua. Haastattelua varten loin haastattelurungon neljalla eri teemalla, jotka kattoivat ris-
kien hallinnan eri osa-alueet. Sain myds kayttooni monia dokumentteja yrityksestd,
joista sain tdydennysté haastattelun jattamiin kysymyksiin.

Kerrytetyn tiedon avulla saatiin tehtya valmis ennaltavarautumissuunnitelma. Suunni-
telma luotiin kayttaden Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen laadintaohjeita. En-
naltavarautumissuunnitelman tarkoituksena on ohjeistaa yritysta ja sen henkilokuntaa
onnettomuuden tai poikkeustilanteiden sattuessa, riippumatta siité liittyykd se ihmisiin
tai ympaéristoon. Suunnitelman tavoitteena on riskienhallinta ja estaminen tehtaan kai-
kissa mahdollisissa olosuhteissa.
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purpose was to identify possible risks, assess their consequences and manage possible
risks by preventative means. The main task for the thesis was to identify the plants pos-
sible risks as well as possible accident and exceptional situations. In order to achieve my
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The theoretical part of the thesis first dealt with preparedness duty and what the duty is
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risk assessment and risk management. Knowledge of the theoretical part was used as the
basis for qualitative research. Themed interview was used as the method of research. For
the interview | created an interview body with four different themes which covered dif-
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documents which provided additional supplement to the questions left by the interview.

Using the accumulated information, a completed preparedness plan was made. The plan
was created using the draft instructions of Finland’s Centre for Economic Development,
Transport and the Environment. The purpose of the preparedness plan is to instruct the
company and its staff in the event of an accident or exceptional situations regardless of
whether it is related to people or the environment. The objective of the preparedness plan
is risk management and prevention under all possible conditions in the production plant.
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1 JOHDANTO

Sain opinndytetyo6lleni aiheen kokemakeldiselta Finnamyl Oy:Itd. Opinnéytetyon ta-
voitteena oli tehdd ennaltavarautumissuunnitelma toimeksi antavan yrityksen teh-
taalle. Suunnitelman tarkoituksena on ohjeistaa yritysta ja sen henkilékuntaa onnetto-
muuden tai poikkeustilanteiden sattuessa, riippumatta siita liittyyko se ihmisiin tai ym-
paristoon. Suunnitelmassa kuvataan erikseen toimintaohjeet mahdollisille vahingoille,
joiden seurauksien laatu riippuu vahingon suuruudesta. Suunnitelman tavoitteena on
riskien hallinta ja estdminen tehtaan kaikissa mahdollisissa olosuhteissa. Tyon aihe on
rajattu siten ettd tehdasalueen tiettyja rakennuksia ei siihen siséllyteta. Alueet, jotka
sisdltyvét ennaltavarautumissuunnitelmaan ovat tarkkelystehdas, proteiinitehdas seka
pakkaamo ja lahettdmo. Aihe on rajattu néin, koska osa tehdasalueella sijaitsevista ra-
kennuksista eivat kuulu yritykseen toimialaan tai niille on jo tehty ennaltavarautumis-

suunnitelman kaltainen dokumentti.

Ennaltavarautumissuunnitelma tehdaén Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
ennaltavarautumissuunnitelman laadintaohjeen mukaan. Opinndytetyon teoriaosassa
kasitelladan ensimmaiseksi ennaltavarautumisvelvollisuutta ja mihin velvollisuus pe-
rustuu. Varautumisvelvollisuuden jalkeen kdydaan lapi prosessien kuvausta ja syven-
nytaan riskien tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan. Teoria osuuden tietoa kayte-
tdan pohjana laadulliselle tutkimukselle. Tutkimuksen paatiedonkerdysmenetelména
kaytin teemahaastattelua, jossa haastateltavana oli Finnamyl Oy:n tydsuojeluvaltuu-
tettu. Tydn empiirisessé osassa kuvataan yrityksen tehdasalueen ympéristd, sen mah-

dolliset riskit ja niiden seuraukset seka toimenpiteet riskienhallintaan.

Finnamyl Oy on tarkkelystuotantoon keskittyva kokemakelainen Pk-yritys, joka tuot-
taa perunatarkkelystd ja perunaproteiinia kotimaisista perunoista. Yrityksen liike-
vaihto on 18-20 miljoonaa euroa vuodessa. Raaka-aineena kaytettavat perunat saapu-
vat yritykselle padosin heidan omilta sopimusviljelijoiltdnsa, joita heilla on hieman yli

200. Yrityksen kayntikausi kestaa n. viisi kuukautta, elokuusta joulukuuhun, jonka



aikana he kayttavat tarkkelystehtaansa tuotannossa n. 1 150 tonnia perunaa péivassé.
Yrityksen tarkkelystuotannosta elintarviketeollisuuteen menee n. 60% ja loput 40%
menee paperiteollisuuden tarpeisiin. Perunaproteiini menee rehukayttéon, mutta tar-
koituksena olisi, ettd tulevaisuudessa suurin osa siitdkin saataisiin elintarvike kel-
poiseksi. Yritys valmistaa tuotteistaan myos luomuhyvéksyttyja versioita. (Tamminen
séhkoposti 24.4.2020)

2 TUTKIMUSTARKOITUS JA TUTKIMUSTEHTAVAT

2.1 Tutkimustarkoitus ja tavoite

Tamén opinnéytetyodn tavoitteena oli tehdd ennaltavarautumissuunnitelma Finnamyl
yrityksen tehtaalle. Tyon tarkoituksena on tunnistaa yrityksen mahdolliset riskit, arvi-
oida niiden seuraukset ja hallita mahdollisia riskeja ennalta ehkéisevilla keinoilla. En-
naltavarautumissuunnitelman tarkoituksena on varautua ennalta mahdollisiin riskei-
hin, ohjeistaa yrityksen henkilokuntaa vaaratilanteen tai vahingon sattuessa seké tayt-

tad ymparistonsuojelulain (527/2014) 15 § ennaltavarautumisvelvollisuudesta.

2.2 Tutkimustehtavat

Opinnéytetyodn paatehtavanad on kuvata ja tunnistaa yrityksen mahdolliset riskit ja on-
nettomuus- ja poikkeustilanteet, jotta yritys pystyy varautumaan niihin ennalta. Opin-
nédytetydn muita osatehtavia ovat:

- Selvittaa yrityksen riski.

- Selvittaa yrityksen olemassa olevat turvatoimet.

- Selvittda onnettomuus- tai poikkeustilanteiden seurausten vaikutukset.

- Selvittda yrityksen tuotannossa kaytettavat kemikaalit, jotta voidaan kuvata

mahdolliset ymparistoriskit.
- Selvittad riskien seuraukset.

- Tehda prosessien kuvaus



2.3 Teoreettinen viitekehys

Kohteen ja prosessien kuvaus

l

Riskien tunnistaminen

l

Riskien arviointi ja kuvaus

—

[ Seuraukset ]

l

Kuvataan toimenpiteet riskien

hallintaan

Kuvio 1. Teoreettinen viitekehys

Viitekehys alkaa kohteen ja sen prosessien kuvaamisesta. Tassé vaiheessa kuvataan
tehdasalue seka sen ymparisto ja prosessit. Tehdasalue koostuu useammasta rakennuk-
sesta ja jokaisella kohteella on omat prosessinsa. Riski kohteiden havainnollistaminen
voi alkaa, kun kohteet ja prosessit on tunnistettu. Selvitan tehtaan olemassa olevat tur-
vatoimet ja niiden perusteella yritdn tunnistaa erityyppisia ja suuruisia riskeja, joita

voisi mahdollisesti tehtaalla tapahtua, niin ihmisille kuin ympéristolle.

Kun havainnointi mahdollisista riskeista on tehty niiden suuruuden, vaikutusten ja seu-
rauksien arvioiminen alkaa. Kun riskit on tunnistettu ja arvioitu niista tehdaan yhteen-
veto johtopaatoksiin. Taman jalkeen kuvataan mahdolliset toimenpiteet riskien hallit-
semiseksi, toiminta onnettomuus- ja poikkeustilanteissa seké niiden jéalkihoitotoimen-

piteet.



3 ENNALTAVARAUTUMINEN

3.1 Ympadristonsuojelulaki

Lain tarkoituksena on ehkaista ympariston pilaantumista ja sen vaaraa, ehkaisté ja va-
hent&& paastoja seka poistaa pilaantumisesta aihekutuvia haittoja ja torjua ymparisto-
vahinkoja. Turvata terveellinen ja viihtyisa sek& luonnontaloudellisesti kestava ja mo-
nimuotoinen ymparistd, tukea kestdvaa kehitysta seka torjua ilmastonmuutosta. Edis-
t&a luonnonvarojen kestavaa kayttoa seka vahentaa jatteiden maaraa ja haitallisuutta ja
ehkaista jatteista haitallisia vaikutuksia. Tehostaa ymparist64 pilaavan toiminnan vai-
kutusten arviointia ja huomioon ottamista kokonaisuutena. Parantaa kansalaisten mah-
dollisuuksia vaikuttaa ympaéristod koskevaan paatoksentekoon. (Ymparistonsuojelu-
laki 527/2014, 1 §)

Luvan- ja ilmoituksenvaraisen toiminnanharjoittajan on ennakolta varauduttava toi-
miin onnettomuuksien ja muiden poikkeuksellisten tilanteiden estamiseksi seka niiden
terveydelle ja ymparistolle haitallisten seurausten rajoittamiseksi. (Ymparistonsuoje-
lulaki 527/2014, 15 §)

3.2 Ennaltavarautumisvelvollisuus

Ennaltavarautumisvelvollisuus perustuu ymparisténsuojelulain 158, se on ympéristo-
luvanvaraista toimintaa koskeva velvollisuus. Ymparistélupavelvollisen toiminnan-
harjoittajan tulee laatia valtiolle riski arviointiin perustuva ennaltavarautumissuunni-
telma. Toiminnanharjoittajien on varauduttava ennalta onnettomuuksien ja muiden
poikkeustilanteiden estdmiseksi, ja niista terveydelle ja ymparistolle haitallisten seu-

rausten rajoittamiseksi. (ELY-Keskus www-sivut 2016)
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4 PROSESSIEN KUVAUS

4.1 Prosessi

Liiketoimintaprosessilla tarkoitetaan joukkoa tehtdvid, jotka liittyvat toisiinsa ja yh-
dessé tuottavat liiketoiminnan kannalta hyodyllisen tuloksen. Yrityksessa prosessilla
on sisdinen ja ulkoinen asiakas, jolle prosessi tuottaa lisdarvoa. Prosessi voidaan myds
maéaritelld toimintoketjuksi, jonka avulla yritys pystyy muuttamaan saamansa panok-
sen tuotoiksi asiakkaalle. Kun prosessi saa yrityksen sisdiselta tai ulkoiselta toimitta-
jalta syotteitd, lahtotietoja tai materiaalia, sen lopputuloksena asiakas saa haluamansa
suoritteen. Prosessi on toistuva sarja tehtavia, jotka voidaan maaritelld ja mitata. Niita
voidaan ohjata siten, ettd tulokset tai suoritteet vastaavat asetettuja laatuvaatimuksia.
(Lecklin 2006, 123-124)

4.2 Prosessien kuvaus

Prosessien kuvaus on osana prosessien kehittdmista. Yleensa prosessien kuvaaminen
alkaa, kun kehittdmistarve havaitaan. Kuvatessa prosesseja tulee olla selvilld, minka
tason kuvausta laaditaan ja mita kayttotarkoitusta varten kuvausta tehddan. Siiné tulee
valittaa kaikki tarpeellinen ja olennainen informaatio. Kun prosesseja kuvataan, lahto-
kohtana on pidettavé syytd, miksi prosesseja kuvataan. Kuvaaminen alkaa prosessien
tunnistamisesta ja kuvattavan prosessin valitsemisesta. (Julkisen hallinnon tietohallin-

non neuvottelukunta 2012)

Eri prosesseja voidaan kuvata eri tasoilla, joiden yksityiskohtaisuus vaihtelee. Proses-
sien kuvaus voidaan jakaa esimerkiksi neljaan eri kuvaustasoon: prosessikarttaan, toi-
mintamalliin, prosessin kulkuun ja tyén kuluun. Erilaisissa tapauksissa tasojen véliset
erot voivat olla isoja tai pienid. Kuvaustaso riippuu siitd, kuinka yksityiskohtaisesti
prosessi halutaan kuvata. Eri tasojen kuvaukset menevét yleensé paallekkéin organi-
saation koon, tehtavien monipuolisuuden ja kuvauksen kayttotarkoituksen vuoksi.
Mita alemmas kuvaustasolla mennéan sitd tarkemmaksi ja yksityiskohtaisemmaksi ku-

vaus tulee. Vaikka eri tarpeita varten laaditaan erilainen kuvaus, eri tarkkuustasoilla,



11

on tarkead, ettd prosessit kuvataan yhdenmukaisella ja selkealla tavalla. (Julkisen hal-

linnon tietohallinnon neuvottelukunta 2012)

4.3 Prosessikartta

Prosessi kuvauksen ylin taso on prosessikartta. Siind kuvataan organisaation toiminta
ja esitetddn organisaation toiminnot kokonaisuuksina. Sen tehtdvand on esittaa koko-
naiskuva organisaation toiminnasta. Prosessikartassa ei kuvata prosessien vélisié liit-
tymié tai riippuvuuksia. Kartta hahmottaa kokonaiskuvan ja esittelee organisaation toi-
mintaa, on apuvaline ulkoiseen viestintdan ja paatoksen tekoon. (Julkisen hallinnon

tietohallinnon neuvottelukunta 2012)

4.4 Toimintamalli

Toimintamalli -tasolla kuvataan organisaation toimintaa yksityiskohtaisemmin kuin
prosessikartta -tasolla. Siind kuvataan prosessihierarkia eli ydinprosessien jakautumi-
nen aliprosesseiksi, mika on prosessien tarkoitus ja mitd ovat niiden tuottamat loppu-
tulokset. Tasolla kuvataan myds prosessien valiset riippuvuudet, vuorovaikutus ja ra-
japinnat muuhun ymparistoon. Malli antaa kokonaiskuvan toiminnasta ja sitoo proses-
sit yhteen. Se kuvaa prosessien kulun ja niiden vaikuttavat tekijat. (Julkisen hallinnon

tietohallinnon neuvottelukunta 2012)

4.5 Prosessin kulku

Prosessien kulku -tasolla kuvataan toiminnan tydvaiheet, toiminnot ja niista vastaavat
toimijat. Taso voi tuoda esille toiminnan nykyiset ongelmat, jos niitd on. Kuvauksen
tarkkuuden mukaan tulee tarkastella prosessien ja aliprosessien jakautumista toimin-
noiksi, tehtaviksi, osatehtéaviksi ja toimenpiteiksi. Naiden lisaksi kuvaukseen voidaan
liittaa resursseja yksityiskohtaisemman kuvauksen saamiseksi. (Julkisen hallinnon tie-

tohallinnon neuvottelukunta 2012)
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4.6 Tyon kulku

Tyon kulku -tasolla kuvataan prosessien sisdiset ja ulkoiset riippuvuudet tietotyyp-
peind. N&in ndhdadn missa muodoissa tieto kulkee eri toimijoiden vélilla. Tasolla ku-
vataan toimintojen vuorovaikutus ja tyon ohjauksellinen kulku numeroimalla hierark-
Kisesti toiminnot, tehtévat, osatehtavét ja toimenpiteet. Edelld mainituista tulee myods
kuvata niista saadut syotteet, tiedot ja niiden tuottamat lopputulokset ja tuotokset. Tété4
tasoa kaytetadn esimerkiksi silloin, kun halutaan kehittd prosesseja. (Julkisen hallin-
non tietohallinnon neuvottelukunta 2012)

5 RISKIEN TUNNISTAMINEN JA ARVIONTI

5.1 Riskien tunnistaminen

Riskien tunnistamiseen sisaltyy riskeihin vaikuttavien tekijoiden, tapahtumien, syiden
ja seurausten tunnistaminen. Tunnistamisvaiheessa on tarkoituksena tunnistaa, mité
voi tapahtua tai minkalaisia tilanteita voi ilmetd, joilla voi olla vaikutusta yrityksen
tavoitteiden saavuttamiseen. Tunnistamisvaiheen kattavuus ja onnistuminen ovat ris-
kienhallintaprosessin kriittisimpié kohtia, koska tunnistamattomia riskejé ei voida hal-
lita. (Ilmonen, Kallio, Koskinen & Rajaméki 2016, 109-110)

Riskien tunnistamiselle on kehitetty erilaisia menetelmid. Yksi menetelmé on toteutu-
neisiin riskeihin perustuva tunnistamismenetelméa. Toteutuneista riskeista ja vahin-
goista koottu yhteenveto tai vahinkotilasto auttaa selvittamaan mita yrityksessa on ta-
pahtunut. Sen avulla voidaan koota mahdolliset riskit ja vahingot, seka arvioida niiden
todenndkdisyys uusiutua. Tama menetelma ei kuitenkaan tue uudentyyppisten tai to-
teutumattomien riskien tunnistamista. Toinen menetelmé on ryhmatyoné tehtava ris-
Kien tunnistaminen. Tavanomaisesti tdssa menetelméassa pidetaén riskilaji- ja kohde-
kohtainen tyéryhmapalaveri, jossa haetaan erityyppisten asiantuntijoiden yhteisia na-
kemyksid ja keskindisid oivalluksia riskihavaintojen pohjaksi. Taman menetelmén

vahvuuksia on lisdantynyt keskustelu organisaation sisalld, sekd se voi tuoda esille
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hiljaista tietoa organisaation ja toimintamallien heikkouksista. (Ilmonen ym. 2016,
110-111)

Riskien tunnistamisen lahtokohtana on kriittinen ja ennakkoluuloton asenne, koska
riskin vakavuuden arviointiin vaikuttaa myos arvioijien kokemus asiasta. Riski voi-
daan kokea hyvaksyttdvampand, jos riskinotto tuottaa selvad hydtyda omaan tyohon.
Riskit pitdisi pystya tunnistamaan ennen vahingon mahdollista toteutumista. Talléin
voi tulla esiin riskejd, joiden olemassaolo tai sattumismahdollisuus eivét ole olleet yri-
tyksen tietoisuudessa. Riskien tunnistamiseen tarvitaan my0ds apuvalineitd, joilla var-
mistetaan tarkastelun kattavuus ja jarjestelmallisyys. Tunnistamisen tueksi pitéisi ottaa
myas erilaisia menettelytapoja. Riskien tunnistaminen kannattaa aloittaa karkeilla kar-
toitusmenetelmillg, esimerkiksi Haavoittuvuusanalyysilla. Erilaisilla menetelmill&
saadaan kokonaiskuva yrityksen tilanteesta ja 16ydetaan ne riskialueet, joita on tarkoi-
tus tutkia yksityiskohtaisimmilla menetelmilla. Aika ajoin on myds hyvé arvioida ko-
konaistilanne uudelleen. (Suomen riskienhallintayhdistys www-sivut 2020; Kinkki &
Isokangas 2002, 128; Ilmonen ym. 2016, 112)

Tunnistamattomia riskeja ei voida hallita. On tarkeda selvittad mité kaikkea yrityk-
sessd voi tapahtua. Pitdd myds huomata ne riskit, jotka saattavat arkisessa tydssa unoh-
tua. Riskien tunnistaminen edellyttad yrityksessa tydskentelevien henkil6iden osaami-

sen ja kokemusten hyddyntamista. (Suomen riskienhallintayhdistys www-sivut 2020)

5.2 Riskien arviointi

Riskien tunnistuksen jalkeen niiden laajuus ja seurausten vaikutukset arvioidaan. Nain
saadaan selville riskin todennédkdisyys ja vakavuus. Kun edelld mainitut tekijat ym-
maérretdan, on mahdollista vertailla riskejé toisiinsa, eli riskit voidaan priorisoida. Ris-
keista aiheutuvat vahingot ovat riippuvaisia sekad esiintymistodennakdisyydesté etté
vahingon suuruudesta. Riskien arvioinnissa on olennaista I0ytaa riskin aiheuttaja eli
juurisyy, joka monissa tapauksissa on inhimillinen tekija. Arvioinnin avulla riskit pitaa
saada johonkin keskindiseen jarjestykseen tai luokitteluun. Riskit voidaan pyrkia luo-
Kittelemaan esimerkiksi riskilajeihin. Yksi vakiintuneimmista tavoista riskien luokit-

teluun on luokitella ne neljdé&n eri riskilajiin: Strategisiin riskeihin, operatiivisiin
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riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin. Riskit voidaan myos luokitella
vain kolmeen riskilajiin, jolloin vahinkoriskit luokitellaan osaksi operatiivisia riskeja.
(Suominen 2003, 43; Kinkki & Isokangas 2002, 13; llmonen ym. 2016, 76, 90, 101)

Strategiset riskit liittyvat organisaation pitké&n aikavalin strategisiin tavoitteisiin. Nama
riskit liittyvat strategisen paatoksenteon epdvarmuustekijoihin. Strategisia riskejé ovat
esimerkiksi yrityksen liiketoiminnan kehittymiseen ja liiketoiminnan ymparistoon liit-
tyvat riskit, markkinointi riskit ja globaaleista ilmidista johtuvat riskit. Operatiiviset
riskit liittyvat yrityksen paivittaisten toimintojen vélittomiin tai valillisiin vahinkoihin.
Operatiivisia riskeja ovat esimerkiksi tietoturvallisuuteen, tuotantoon, tuottavuuteen
tai johtamiseen liittyvét riskit. Taloudelliset riskit liittyvat yrityksen rahaprosessia uh-
kaaviin riskeihin. Naihin riskeihin kuuluvat esimerkiksi likviditeettiriskit, korkoriskit,
valuuttariskit, sopimusriskit ja veroriskit. VVahinkoriskit ovat tyypillisesti henkildston
tyokyvyttdmyyteen, alentuneeseen tyokykyyn tai tyGtapaturmiin liittyvia riskejéa. Ta-
hén riskityyppiin luetaan mukaan my®os erilaiset ymparistoriskit, kuten saastuminen,
sairauksien tarttuminen sekd vaarallisten aineiden késittelyyn liittyvat riskit. (Ilmonen
ym. 2016, 77-78, 81)

6 RISKIENHALLINTA

Riskienhallinalla tarkoitetaan prosesseja, joiden avulla yritysta uhkaavia vaaroja voi-
daan torjua ja niisté aiheituvia menetyksia minimoida. Se pyrkii ohjaamaan yrityksen
toimintaa siten, etté riskien toteutuminen on mahdollisimman epéatodennakdista tai ris-
Kin toteutuessa vahingot jaisivat mahdollisimman vahaisiksi. Riskienhallinalla on
kolme péé vaihetta: riskien tunnistaminen, riskien arviointi ja toimet riskien hallitse-
miseksi. Riskienhallintaa voidaan tarkastella suppeana tai laajennettuna ajattelu- ja toi-
mintatapana. Suppea maarittely kattaa vahinkoriskipohjaisen riskienhallinnan. Laa-
jemman madrittelyn mukaan riskienhallinta varautuu yrityksen kaikkien riskien suo-
jaamiseen. Yrityksissa normaali jokapaivéinen riskienhallinta perustuu terveen jarjen
kayttoon seka yksinkertaisiin, hyviksi havaittuihin ratkaisuihin ja menetelmiin. (Suo-
minen 2003, 27-28; Kinkki & Isokangas 2002, 126)
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Yrityksessa riskienhallintaa méaarittelevat vaatimukset voidaan jakaa ulkoisiin ja siséi-
siin vaatimuksiin. Kun riskienhallinnassa on tiedostettu ulkoiset vaatimukset, on tér-
kedd ymmartaa yrityksen vision, arvojen ja strategian luomat sisdiset riskienhallinnan

vaatimukset. (Ilmonen ym. 2016, 20)

6.1 Ulkoiset vaatimukset

Riskienhallinnan ulkoisilla vaatimuksilla tarkoitetaan niité asioita, joista riskienhallin-
nassa on maaratty tai suositeltu lainsdaddénndssa, riskienhallintastandardeissa, toi-
mialan yleisissa suosituksissa ja mahdollisesti asiakkailta tulevilta vaatimuksilta. Ris-
kienhallinnan ulkoiset vaatimukset liittyvat joko yrityksen hallintotapaan, johonkin
erityiseen osa-alueeseen tai ovat toimialaan sidottuja. Vaatimusten tunnistamisen lah-
tokohtana on yrityksen toimialaan sidottujen lakien ja maaraysten tunteminen, seka
painotukset toiminnan luonteen mukaan, koska monissa saddoksissa ja laissa on vaa-

timuksia riskianalyysin tekemiseen. (Ilmonen ym. 2016, 20)

6.2 Sisdiset vaatimukset

Riskienhallinnan siséisilla vaatimuksilla tarkoitetaan niitd asioita, jotka on sovittu yri-
tyksen visiossa, arvoissa, strategiassa, sisaisessa politiikassa ja toimintaohjeissa. Vi-
sio, arvot ja strategia muodostavat perustan riskienhallinnassa. Yksi riskienhallinnan
tehtdvistd on varmistaa yrityksen toiminnan jatkuvuus yrityksen arvoja noudattaen.
Riskienhallinnan tavoite on tukea strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista
niin, ettd yrityksen ottamat riskit ovat oikeassa suhteessa yrityksen riskienkantoky-

kyyn ja valittuun riskinkantohaluun. (Ilmonen ym. 2016, 20-22)

6.3 Riskienhallintamenetelmat

Riskienhallintamenetelmét valitaan yksilollisesti yrityksen tilanteen ja tarpeiden mu-
kaan. Samassa yrityksessa sisdiset riskienhallintamenetelmét voivat vaihdella eri tilan-
teissa ja olosuhteissa. Tunnistettuja riskeja voidaan hallita monilla keinoilla. Ensisijai-

sesti pyritddn estdm&in vahingon sattuminen tai valttdmaan sen seuraukset.
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Toimenpiteiden tarve riippuu tunnistetun riskin suuruudesta ja todennakdisyydesté.
Mit& suurempi riski, sitd tdrkedmpéaa sitd on pienentdd nopeasti ja tehokkaasti. On tér-
keda selvittad erilaisia vaihtoehtoja riskin pienentdmiseksi, jotta optimaalinen riskien-
hallinta keino 16ydetéan. (Kinkki & Isokangas 2002, 132; Suomen riskienhallintayh-
distys www-sivut 2020)

Miten, ja mill& keinoilla, riskejé aletaan torjua, riippuu riskin suuruuden lisdksi mm.
toimenpiteen kustannus/hyoty- suhteesta, toimenpiteen toteuttamisen helppoudesta,
toimenpiteestd aiheutuvista valittomista ja valillisistd seurauksista sekd toimenpiteen
aikataulusta. VVahingossa on yleensé kyse tapaturmaketjusta. Parastapa pysayttaa se,
on vaikuttaa ketjun alkup&aahén eli poistaa hairididen syy alusta alkaen. Riskienhallin-
taan yrityksella on kédytettavissaan ainakin seuraavat viisi menetelmaa. Riskin véltta-
minen, eli riskialttiin toiminnan luopuminen, riskeja ei oteta ollenkaan. Riskin pienen-
tdminen, eli riskit minimoidaan ehkéisevilld toimilla. Riskin jakaminen, eli pyritéan
lisdédmaan yksittaisten riskikohteiden mééraa, jotta vahingon tapahtuessa osa riskikoh-
teista jaisi vahingoittumatta, pienentden yrityksen kokonaisriskid. Tatd menetelmaa
voidaan kayttaa esimerkiksi, kun yritys toimii monessa erillisessa tilassa tai paikka-
kunnalla. Riskin kantaminen, eli vahingon sattuessa yritys tietoisesti jattaa sen itsel-
leen kannettavaksi. Tata menetelmaa kdytetadn esimerkiksi, kun vahingon katsotaan
olevan merkitykseton yrityksen koko toiminnan kannalta. Riskin siirtdminen, eli pyri-
taan siirtaméaan riski toiselle osapuolelle esimerkiksi vakuutussopimuksella, vuokra-
sopimuksella tai kauppasopimuksella. (Kinkki & Isokangas 2002, 132; Suomen ris-
kienhallintayhdistys www-sivut 2020)

7 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

7.1 Laadullinen tutkimus

Tutkimus toteutetaan laadullisena, eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa aineistoa tarkastellaan usein kokonaisuutena, silloinkin kun aineisto

koostuu erillisista tutkimus yksikdistd. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on



17

ilmididen ymmaértdminen, kuvaaminen ja tulkinta. (Pitkaranta 2017, 33; Alasuutari
2011, 30) Kuvailevan ja tulkitsevan luonteensa takia kvalitatiivinen tutkimus sopii tar-
kastelemaan aihetta. Finnamyl Oy:n tehdasalue koostuu p&éasiassa kuudesta erillisesté
rakennuksesta, mutta tdmén opinndytetyon ennaltavarautumissuunnitelma kasittelee
niista vain kolme. Namé tilat ovat: tarkkelystehdas, proteiinitehdas seké pakkaamo ja
lahettdm0. Vaikka ndissa kaikissa tiloissa on omat prosessinsa, niiden yleiset riskit
voidaan katsoa kokonaisuutena.

7.2 Tiedon kerdysmenetelmat ja haastattelumuoto

Opinnéytetyon teoriaosuuteen keratdén olemassa olevaa teoriatietoa liittyen riskeihin
ja prosesseihin. Perusteluna talle on se, ettd aiheesta on kirjoitettu hyvin laajasti eika
uuden tiedot tuottaminen ole tarpeellista tutkimuksen téssa vaiheessa. Teoriaosuuden
tieto keratéan aiheeseen liittyvésté kirjallisuudesta sek& internetista. Kerétty tieto kes-
Kittyy riskien tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan sek& prosessin kuvaamiseen.

Teoriatieto toimii pohjana laadulliselle tutkimukselle ja haastattelulle.

Opinnéytetydn empiirinen tieto kerrytetddn padasiassa haastattelulla, jonka tueksi yri-
tyksestéd saadaan tarkentavaa informaatiota tutkimuksen eri aihealueisiin, joita ei vélt-
tdmatta pystytd kdyméaan haastattelun aikana. Tutkimuksen haastattelu toteutetaan
puolistrukturoituna teemahaastatteluna. Haastateltavana toimii yrityksen tydsuojelu-
valtuutettu. Haastatteluun valitaan ennalta maaratyt teemat, jotka kdydaan jarjestyk-
sessa lapi teemoittain. Haastattelu toteutetaan joko yrityksessa paikan pééalla tai eta-
haastatteluna esimerkiksi puhelimen tai tietokoneen valitykselld. Haastattelu voidaan

my®&s nauhoittaa tulosten analysoinnin helpottamiseksi niiden tarkasteluvaiheessa.

Tyypillisesti teemahaastattelu sisaltdd hahmotelman siitd mita kysyd, mutta ei kovin
tarkkaa suunnitelmaa siitd, miten ne kysytaan. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 102-103)
Joustavan luonteensa takia teemahaastattelu sopii hyvin tahan tutkimukseen koska
aihe on hyvin laaja, joten tarpeeksi kattavan kyselyn suorittaminen valmiiksi valituilla

kysymyksilla ei valttdmatta tuottaisi tarpeeksi syvallista ja tilanteeseen sopivaa tietoa.
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7.3 Validiteetti ja reliabiliteetti

Tutkimuksen validiteetissa on kyse siitd, kuinka pateva tutkimus on, kuinka perusteel-
lisesti se on tehty ja ovatko siitd saadut tulokset ja tehdyt paatelmat “oikeita”. (Kvali-
MOTV www-sivut 2020) Teemahaastattelun laadukkuuden ja patevyyden takaamisen
pohjana on hyva haastattelurunko, jonka pohjalta haastattelu toteutetaan. Hyvén haas-
tattelurungon avulla voidaan kerata sellaista aineistoa, jonka pohjalta voidaan luotet-
tavasti tehda tutkittavaa ilmiota koskevia paatelmia. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 66,
184)

Haastattelurunko siséltdé haastattelussa lapikaytavéat teemat ja joitain etukéteen suun-
niteltuja kysymyksid, mutta haastattelutilanteelle annetaan tietynlainen joustavuus ja
vapaamuotoisuus, jotta kaikki teemat saadaan kaytya lapi mahdollisimman tarkasti.
Tutkimuksen reliabiliteetilla tarkoitetaan sitd, ettd tutkittaessa samaa ilmi6té saadaan
kahdella tutkimuskerralla sama tulos. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 186) Haastattelurun-
gon etukéateen suunnitelluilla kysymyksilla taataan, etta niistd saadut vastaukset olisi-

vat samankaltaisia, jos tutkimus toteutettaisiin uudestaan.

8 HAASTATTELU

8.1 Haastattelurunko

Teema 1) Tehdasalueen riskit: tehtaan siséiset riskit, ymparistossé olevat riskit, vaa-
ranaiheuttajat, laitteisto/koneisto ym.

Teema 2) Onnettomuus- ja poikkeustilanteet: seuraukset ym.

Teema 3) Ympadristoriskit: kemikaalit, seuraukset ym.

Teema 4) Riskienhallinta: menetelmaét, tilastointi/seuranta ym.
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8.2 Haastattelun yhteenveto

Opinnéytety6té varten haastattelin Finnamyl Oy:n tydsuojeluvaltuutettua. Haastattelu
suoritettiin Microsoft Teams -sovelluksen kautta. Haastattelu oli hyvin avoin ja kes-
kustelu tyyppinen, teemahaastattelun luoteen mukaan. Olin suunnitellut haastattelua
varten joitakin ennalta méaarattyja kysymyksid, mutta osa niista ei tullut tarpeeseen
keskustelun edetessé. Haastattelumme oli hyvin pintapuolinen, koska aihe oli hyvin
laajaa. Syvemméan ymmaérryksen saamiseksi pdatimme, ettd menen yritykseen paikan
paalle vierailemaan, jotta voimme kdyda alueen yhdessa tarkemmin lapi ja voin esittaa

mahdollisia lisdkysymyksia.

Ké&vimme haastattelun aikana l&pi tehdasalueen mahdolliset riskit, ymparisto riskit
sekd riskienhallintaa. Yrityksella on laadunhallintajarjestelmd, pelastussuunnitelma
seké riskianalyysi, joita kdvimme l&pi haastattelun aikana. Tulen saamaan osan edell&
mainituista dokumenteista kayttooni opinnédytety6té varten. Osaa ndista dokumenteista
ei ole pdivitetty vahaan aikaan, mutta niitd voidaan péivittaa, jos I6yddmme jotain péi-

vittdmisen arvoista esimerkiksi vierailuni aikana.

Kéyntikauden aikana tehdasalueen ymparistosséa todennékaisin riski on tieliikenne on-
nettomuudet. Silloin liikenne on paljon vilkkaampaa, koska tehtaalle toimitetaan pai-
vittdin monta rekallista perunaa. Onnettomuuksilta on valtytty tdhdn pdivaan men-
nessd, mutta ~’1ahelta piti tilanteita on ollut. Tuotantolaitosten mahdollisia siséséisia
riskeja ovat mm. liukastuminen, kemikaali roiskeet, paan lyéminen, irto-osat, sahkois-
kut, koneiston aiheuttamat riskit, putoaminen ja sairauden leviaminen. Mahdollisia on-
nettomuus ja poikkeustilanteita voidaan pyrkia ehkaiseméan hyvéan perehdyttdmisen
ja ohjeistuksen kanssa. Yrityksella on myds laitteissaan turvakytkimia, joiden avulla
laiteet voidaan pysayttaa hatétilanteen sattuessa. Muita tehtaan turvatoimia ovat mm.
turvarajat, valvontakamerat, automaattinen palo jarjestelmé seka palosammuttimia ja

alkusammutuskalustoa ympéri tehdasta.

Mahdollisia ymparisto riskeja ovat yrityksen tuotannossa kaytettavét kemikaalit tai
mahdolliset pélypaastot, jos esimerkiksi laiteen suodatin hajoaa. Tehdasalueella oleva
biologinen vedenpuhdistamo, voi tuottaa mahdollisen ymparisto riskin, jos se esimer-

Kiksi ylikuormittuu, ja paastdad ympadristoon sinne kuulumattomia, mahdollisesti
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haitallisia, aineita. Riskienhallintaan yrityksella on olemassa riskianalyysi, pelastus-
suunnitelma sek& Laatu -jarjestelmd, jonka avulla he tilastoivat riskeja ja onnetto-

muuksia.

Taménhetkinen maailmatilanne on tuonut yrityksille uuden ennustamattoman riskin
eli koronavirus epidemian, jonka takia yritykset ovat joutuneet muuttamaan toiminta
tapojaan. Haastattelu hetkella Finnamyl Oy:ssa ei ollut havaittuja koronavirus tartun-
toja, mutta he ovat ottaneet kayttoon toimenpiteitd viruksen levidmisen estamiseksi.
Kasihygieniasta huolehtiminen esimerkiksi desinfioinnilla on ollut yksi keino pyséyt-
t4& mahdollinen tartunta. Etatyoskentely seka turvavélien pitdminen on suositeltavaa,
jos se on vain mahdollista. Alueiden vélista liikkumista on vahennetty ja vierailijoiden
tullessa yrityksella on kéytdssa kasvomaskit.

9 KOHTEEN JA PROSESSIEN KUVAUS

9.1 Tehdasalueen ymparisto

Finnamyl Oy:n tehdas sijaitsee Kokeméen kaupungissa Sonnilantien, Satakunnantien,
rautatien ja Sonnilanjoen rajaamalla alueella. Laitoksen maaperd on siltti- ja savi-
maata. Laitosalueella pohjaveden virtaussuunta on l&nnesta itddn Sonninlanjokea
kohti. Pohjavedet ovat joko vahé&happisia tai hapettomia. Ldhimmat asuinrakennukset
sijaitsevat n. 100 metrin padssa tehdasalueesta. Tehtaan l&heisyydessa ei ole erityisen
héiriintyvia kohteita, kuten kouluja, pdivakoteja tai sairaaloita. Etéisyys Kokemaenjo-
keen kiinteiston rajalta on noin 150 metrid ja tehtaan rakennuksista n. 300 — 500 metria.
Soluneste- ja jatevesialtaat sijaitsevat lahimmilldan n. 30 metrin paédssd Kokemaéenjo-
keen laskevasta Sonnilanjoesta. Laitoksen Kiinteistolla sijaitsee Kokemden Lampé

Oy:n lampokeskus. (Ympaéristolupa 2015, 7)
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Natura 2000 -verkostoon kuuluvat Kokemdenjoen alue ja Puurijarvi-Isosuon kansal-

lispuisto sijaitsevat lahimmill&dan 8 km etaisyydell& laitoksen ité- ja lansipuolelta. Noin

5 km etdisyydella sijaitsevat Harjusuon keidassuon alue, VVuorionsaaren luonnonsuo-

jelualue sek& Kaoysikosken lehtoalue.

9.3 Tuotantoprosessien kuvaus

Yrityksen tuotantoprosessit ovat luottamuksellista tieto, joten niité ei ole kuvattu tahén

opinnéytetyohan. Yrityksen tuotantoprosessit kuvataan valmiiseen ennaltavarautumis-

suunnitelmaan, joka l&dhetetd4n toimeksiantaja yritykselle.

10 RISKIEN TUNNISTAMINEN JA ARVIOINTI

10.1 Onnettomuus- ja poikkeustilanteet

Tilanne

Mahdollinen syy

Liikennevahinko

Ajoneuvojen valinen térméays. Ajoneuvo
tormaa henkildon, laitteistoon tai koneis-

toon.

Tulipalo toimisto- tai tuotantotiloissa

Kone tai tavara syttyy tuleen. Tulitdiden

aikana tapahtuu onnettomuus.

Tulipalo sahkokeskuksessa tai sahkdlait-

Sahkokeskuksen laiteet tai tavarat sytty-

teessa vat tuleen. Sahkolaite syttyy tuleen.

Vesivahinko Vesiputken vuoto. Venttiili tai putki on
vaurioitunut.

Sahkokatkos Tehtaan séhkot katkeavat.

Hoyryvuoto Kuumaa héyrya vuotaa ulos sille kuulu-

mattomista paikoista.

Taulukko 1. Onnettomuus- ja poikkeustilanteet
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Taulukossa 1 on kuvattu yrityksen mahdolliset onnettomuus- ja poikkeustilanteet seka
nithin mahdollisesti johtavat syyt. Riskit on koottu yhteen yrityksen eri riskienhallinta

dokumentteja kayttaen.

10.2 Ympéristoriskit

Y mparistoriski

Mahdollinen syy

Oljy tai bensiinivuoto ajoneuvossa

Ajoneuvon tai koneen 6ljy vuotaa maa-

han.

Vaaratilanne ferrisulfaattisailio

Séilion vuoto tai ylitaytt. Sailion taytto-

letku tai liitin on vaurioitunut.

Vaaratilanne ferrisulfaatin annostelussa

Pumpun vuodot tai roiskeet. Putken vau-

riot.

P6lyrédjahdys sékityksessa

Sakityksen aikana tapahtuu polyréjah-
dys.

Kuivaamotilan polyrajahdys

Kertynyt pdly muodostaa polypilven.

Lammonvaihtimen vuodot

Kemikaalia vuotaa ulos lammon vaihti-

mesta.

Vuoto paineilmajérjestelmassa

Sailiossa tai putkessa on vaurio, josta

aine paéasee ulos.

Kasvinsuojeluvaraston kemikaali vuoto

Vaaratilanne kemikaalien vuotaessa,
reagoidessa keskenddn tai tulipalotilan-

teessa.

Vaaratilanne hypokloriittikuorman pur-

kamisessa

Letku tai tiiviste vuotaa. Roiskeet letkun

tyhjennyksessd.  Siirtoputkisto  tai

pumppu vuotaa.

Vaaratilanne hypokloriittisailiolla

Sailio tai varuste vuotaa. Séilion yli-

taytto.

Vaaratilanne hypokloriitin siirtolinjalla

Linjassa erehtyminen kunnossapidon

yhteydessa. Séilion vuoto.
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Ajoneuvotdrmad linjaan. Linjan puut-

teellinen suojaus.

Vaaratilanne hypokloriitin annosteluséi-
liolla

Sailio tai varuste vuotaa. Séilion yli-
taytto.

Vaaratilanne annosteluputkella

Putken vuoto. Linjassa erehtyminen
kunnossapidon yhteydessa. Linjan puut-

teellinen suojaus.

Vaaratilanne kevyen polttodljyn varas-
tosailiolla, siirtoputkella tai pumpulla

Vuoto. palovaara.

Nestekaasuvuoto

Nestekaasu vuoto kayttolaitteilla tai put-

kistoissa.

Sairauden leviaminen

Sairauden leviaminen tehdasalueen si-

salla.

Taulukko 2. Ympéristoriskit

Taulukossa 2 on kuvattu tehtaan mahdolliset ymparistoriskit ja ymparistdonnettomuu-

det ja niiden mahdolliset syyt. Riskit on koottu yhteen yrityksen riskienhallinta doku-

mentteja kayttaen.

10.3 Seurausten arviointi

Suuren kemikaalivuodon riski on arvioitu hyvin pieneksi, mutta on mahdollinen on-

nettomuuden sattuessa. Pienemmissa vuodoissa, kuten roiskeissa, seurauksena voi olla

henkil6tapaturma tai pieni saastuminen. Kaikki laitoksen kemikaalit on varastoitu suo-

jauksien kanssa, kuten valuma-altaisissa sailidissa. Tuotantoalue on suurimmilta osin

asfaltoitu. Ne alueet, joissa ympaéristolle haitallisia kemikaaleja sailytetaan, on asfal-

toitu, joten maaperaan ei paase aineita pienen vuodon tai roiskeiden sattuessa. Yrityk-

sen kemikaalit eivét sijaitse vesistojen laheisyydessa, joten vuodon padseminen vesis-

toihin on hyvin epatodennakdista.
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10.4 Yhteenveto riskien arvioinnin johtopaatoksista

Suoritettujen riskiarviointien ja tiedossa olevien tapaturmien perusteella Finnamyl
Oy:n tehtaan toiminnasta ei aiheudu merkittavid ymparistoriskejé. Riskianalyysin pe-
rusteella tuotantolaitoksen vakavimmat mahdolliset ympéristoriskit ovat propaanipalo
ja héiriot biologisella jatevedenpuhdistamolla, jotka ovat molemmat hyvin epétoden-
nakaoisia. (Ympaéristolupa 2015, 22) Yrityksen tekemadn riskianalyysiin on koottu ja
kuvattu alueen mahdolliset riskit riskilistaan. Listaan on loogisesti merkitty: kohde,
mahdollinen riski, riskin seuraukset, nykyinen varautuminen riskiin, riskin tyyppi ja
todennakdisyys. Arvioinnissa on kaytetty riskiparametri -asteikkoa, jonka avulla on
arvioitu riskin toteutumisen todennékdisyyttd. Arvioinnin selkeyden ja helppolukui-
suuden vuoksi se auttaa yrityksen henkilékuntaa ymmartdmaan riskin suuruuden ja

vakavuuden.

11 TOIMENPITEET RISKIENHALLINTAAN

11.1 Riskien ennaltaehkéaisevat toimet

Yrityksen ennaltaehkéisevaan palosuojeluun ja tydymparistoon kuuluu yleisen siistey-
den ja jarjestyksen yllapitdminen, joka on jokaisen tyontekijan perusvelvollisuus. Yri-
tyksen tyontekijoiden ja vierailijoiden tulee noudattaa yrityksen omia jérjestyssaan-
toja, palo- ja suojeluohjeita, tupakointikieltoa seka pitdimaan palo-ovet suljettuina. (Pe-

lastussuunnitelma, 61)

Tehdasalueella on kameravalvonta ja suurimassa osassa rakennuksista on kaytossa au-
tomaattinen paloilmaisin. Tyokoneissa, sdhkolaitteissa ja ajoneuvoissa ilmenevit viat
tulee ilmoittaa heti tydjohdolle, jotta niihin voidaan puuttua mahdollisimman pian. Tu-
lity6t tehdaan ensisijaisesti vakituisella tulityopaikalla ja niiden laheisyydessa on al-
kusammutuskalustoa. Vakuutusyhtion paloinsindorit suorittavat omia turva- ja riski-
kartoituksiaan. Poliisit valvovat vartiointi kierroksillaan yleista turvallisuutta mihin
kuuluu mm. ilkivallan seuranta ja paloturvallisuus. Yrityksen turvallisuuteen kuuluu

eri tyokohteiden vartiointi. Vartijan tehtéviin kuuluu yleisen jarjestyksen valvonta,
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asiattomien henkikdiden poistaminen alueelta, ovien lukituksien varmistaminen ja pa-

loturvallisuuden valvonta. (Pelastussuunnitelma, 60-62)

Ymparistonsuojelu:

Ymparistod mahdollisesti pilaavista vahingoista ilmoitetaan viipymatta ELY -keskuk-
selle. Vaarallisten aineiden ja kemikaalien kuljetus tapahtuu p&dasiallisesti maantielii-
kennekuljetuksina. Aineiden kuljetus tapahtuu séilio- tai kappaletavarakuljetuksena.
Tehtaan prosesseista syntyvat jatevedet késitelldan yrityksen omassa jatevedenpuhdis-
tamossa ja johdetaan puhdistettuina Kokemaenjokeen. Saniteettijatevedet johdatetaan
Kokemaen kaupungin jateveden puhdistamolle. Oljyvahinkojen varalta on hankittu 6l-
jynimetysaineita. Alueella syntyvét jatteet kasitelladn jatehuoltosuunnitelman mukai-
sesti ja ongelmajatteet toimitetaan asianmukaiseen kasittelyyn ongelmajételaitoksille.
(Pelastussuunnitelma, 66-67)

Propaaniséilié on varusteltu vesivalelulaittein ja sen paasulkuventtiili on l0ydettévissa
tehtaan ulkopuolelta, propaanisailion l&dheisyydestd. Kuivaamon sisélld on kaasupitoi-
suuden valvonta mittalaitteisto. Kun se osoittaa propaanipitoisuuden nousua propaanin
paasulku suljetaan. Biologisen vedenpuhdistamon toimintaa seurataan jatkuvasti ja
reduktio on korkea. (Ymparistélupa 2015, 22)

Tuotannossa kéytettdvat kemikaalit varastoidaan valuma-altaallisissa séilidissé. Rik-
kihappo varastoidaan ulkona kaksoisvaipalla varustetussa séiliossé. Sitruunahappo va-
rastoidaan jauheena varastosékeissa kylmassé, asfaltoidussa varastotilassa. Nestemaéi-
nen natriumhydroksidi varastoidaan valua-altaallisessa sailiossa, ulkona katoksen alla.
Propaani varastoidaan maapeitteen alla olevassa nestekaasuséiliossa. Y mparistonsuo-
jeluviranomaisten kanssa toimitaan yhteistydssa ymparistoasioiden hoidossa. (Y mpa-

ristdlupa 2015, 12; Pelastussuunnitelma, 41)

11.2 Toiminta onnettomuus- ja poikkeustilanteissa

Liikennevahinko:
Liikennevahingon sattuessa tee tilanne arvio ja soita hatdilmoitus numeroon 112.

Aloita ensiaputoiminta, jos joku on loukkaantunut. Esta lisdvahinkojen syntyminen.
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Jos ajoneuvo on syttynyt palamaan, aloita alkusammutus k&sisammuttimella. Esta
mahdollinen ympdristévahinko esimerkiksi, jos ajoneuvosta vuotaa polttoainetta tai
0ljy4, esté sen leviaminen patoamalla se. Jos mahdollista, poista akku ajoneuvosta pa-
lovaaran vuoksi. Viranomaisten saapuessa tee heille tilanneselvitys. (Pelastussuunni-
telma, 72)

Tulipalo toimisto- tai tuotantotiloissa:

Tulipalo tilanteessa hélytd aina palokunta puhelimitse numerosta 112 tai paloilmoitin-
painikkeella. Pelasta vaarassa olevat ihmiset ja aloita mahdollinen alkusammutus ka-
sisammuttimella tai pikapalopostilla. Poistu kohteesta, jos tilanne muuttuu uhkaavaksi
ja varmista ettd kaikki muut ovat myos poistuneet. Sulje ovet ja ikkunat sekd pysayta
IV-koneet. Siirry kokoontumispaikalle ja ilmoittaudu palolaitoksen palomestarille.
Opasta palokunta palavaan kohteeseen. Tulipalossa tulee varoa savukaasujen ja hdén
hengittamistd. Katso myds onko alueella kaasupulloja tai vaarallisia kemikaaleja, jotka

voivat tuottaa lisdpalovaraa. (Pelastussuunnitelma, 92)

Tulipalo séhkodkeskuksessa tai séhkolaitteissa:

Palolaitos tai pelastusryhma suorittaa jannitteisten kohteiden sammutuksen. Halyta pa-
lokunta numerosta 112 ja anna tieto tilanteesta neuvontaan. Tee kohde jannitteetto-
méksi ennen kuin aloitat mahdolliset pelastus- ja sammutustoimet, sekd huomio mah-
dolliset laheiset jannitteiset kohteet. Tydskentelyn minimietéisyys jannitteisista koh-
teista on 1.5 metrid. Poistu kohteesta, jos tilanne muuttuu uhkaavaksi ja varmista etta
kaikki muut ovat myds poistuneet. Opasta palokunta kohteeseen. (Pelastussuunni-
telma, 93)

Vesivahinko:

Hélyta palokunta vesivahingon torjuntaan. Vesivahingon sattuessa sulje paasulkuvent-
tiili ja estd veden valuminen. Veden valuminen arkoihin paikkoihin voidaan estaa suo-
jaamalla alue esimerkiksi muovilla. Varo lahialueella olevia sahkolaitteita. (Pelastus-

suunnitelma, 75)

Sahkokatkos:
Toimi annettujen ohjeiden mukaisesti, ja jos tarve vaatii, poistu suojeluvalvojien oh-

jeiden mukaisesti kokoontumispaikalle. Varmista kokoontumispaikalla henkildston
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méaard esimerkiksi nimilistalla. Kutsu s&hkdmies vélittomasti paikalle. On tarkeda

muistaa, ettd palovaara on aina mahdollinen. (Pelastussuunnitelma, 89)

Merkkivalaistus on aina toiminnassa ja jai palamaan sahkokatkoksen aikana. Turva-
valaistus tulee toimintaan séhkokatkoksen sattuessa. Poistumismerkkeja on my®os jal-

kivalaistuina poistumisteiden laheisyydessa. (Pelastussuunnitelma, 89)

Oljy tai bensiinivuoto ajoneuvossa:

Pelastusryhma tai palolaitos hoitaa ajoneuvojen 6ljyvahingot. Halyté aina palokunta
paikalle numerosta 112. Poista mahdollinen palovaara, aloita tuuletus, pysayté I1V-ko-
neet ja keilld kaikki ajoneuvoliikenne. Estd 6ljyn levidminen ympéristoon tai viemariin
patoamalla. Aseta vuotavat kohteen alle astia, jotta vuoto ei levid ymparistoon ja va-
hinko pienenee. Imeyté 6ljy esimerkiksi imetysturpeeseen. Jos 0ljyé vuotaa runsaasti
siitd tulee ilmoittaa myos jatevedenpuhdistamolle. Huomioi my6s olosuhteiden mu-

kaan alueen mahdollinen palovaara. (Pelastussuunnitelma, 95)

Kemikaalivuoto:

Kemikaalivuodon sattuessa hélyta palokunta numerosta 112. Ympéristdon vuotaneet
kemikaalit on keréttava talteen véalittdmasti, esimerkiksi imetysaineilla, ja jos mahdol-
lista, vuodot tulee sulkea véalittomasti. Vuotaneet kemikaalit tulee eristaa valittomasti,
esimerkiksi patoamalla, jotta ne eivat voi valua vesistoihin tai viemariin. Mahdollisen
ymparistoon padsevan kemikaalivuodon tapahtuessa siité ilmoitetaan viipyméatta ELY -
keskukselle, jotta ympériston mahdollinen pilaantuminen voidaan estda. (Pelastus-

suunnitelma, 45)

Toiminnan muutokset:

Laitoksen toiminnan keskeyttamiseen tarvitaan 24 tuntia aikaa. Tehtaan toiminnan
alasajoon tarvitaan normaali vuoroissa tyoskenteleva henkildstd. Toiminnan merkitté-
vistd muutoksista tai toiminnan keskeytymisestd ilmoitetaan viipymatta toimivaltai-
selle valvontaviranomaiselle Kirjallisesti. (Pelastussuunnitelma, 18; Ymparistdlupa
2015, 38)
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11.3 Tiedottaminen

Omaiset:

Jos vahinko aiheuttaa tyontekijoille henkilévahinkoja heiddn omaisilleen ilmoitetaan
siitd valittomasti. Omaisille ilmoitetaan henkilokohtaisella kaynnill&, jonka suorittaa
lahin esimies tai muu tehtavaan sopiva yrityksen edustaja. Vahingon uhrin nimea ei

saa julkaista ilman omaisten suostumusta. (Pelastussuunnitelma, 70)

Lahiseudun ihmiset:

Onnettomuus- ja poikkeustilanteissa l&dhialueen ihmisille on ilmoitettava mahdollisim-
man nopeasti tilanteesta ja mahdollisista toimintaohjeista. Palo- ja pelastustoimia joh-
tava viranomainen vastaa véeston halyttdmisestd. Tiedotuskanavina voidaan kayttéa
esimerkiksi radiotiedotuksia tai ulkokaiuttimia. Onnettomuus kohteessa mahdollisesti
oleviin puhelinvastaajiin tai infopuhelimiin sanellaan ulostiedotettava info viesti. (Pe-

lastussuunnitelma, 71)

Tiedotusvalineet:

Tiedottamisesta vastaavat yrityksen johtoryhmaén jasenet: Tuotantopaallikk, suojelu-
johtaja ja viestintapaallikko, tai heidan valtuuttamansa henkild. (Pelastussuunnitelma,
70) Yrityksen Pelastussuunnitelmassa on kuvattu tarkemmat ohjeet viestinnésté tiedo-

tusvalineille.

11.4 Vahingon jélkihoitotoimenpiteet

Vahingon torjunta toimenpiteet voidaan mahdollisesti aloittaa jo vahingon sattuessa,
esimerkiksi tulipalotilanteen aikana alkusammutuskaluston avulla voidaan hallita pa-
loa, joka pienentdé vahingon méaraa tuntuvasti. Jalkihoitotoimenpiteet aloitetaan joko
palokunnan, pelastusryhmén, henkilékunnan tai jalkivahingon torjuntaliikkeen toi-
mesta. Tulipalon jalkeiset jalkihoitotoimenpiteet toteutetaan yhteistydssa palolaitok-
sen ja vakuutusyhtion kanssa. Onnettomuuden- tai poikkeustilanteen sattuessa pyri-
taan selvittdmaan tapahtumaan johtaneet syyt seké miettimaan mita jatkossa voitaisiin
tehda vastaavien tilanteiden ehkaisemiseksi. Tapaturmatilanteet tilastoidaan laadun-

hallintajarjestelmaan. Tapaturmia seurataan my6s joka aamuisen aamupalaverin
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kanssa, joka lahetetdan sahkoisesti yrityksen henkilokunnalle. (Pelastussuunnitelma,
67-68)

12 YHTEENVETO

12.1 Metodologian kuvaus

Finnamyl Oy:n ennaltavarautumissuunnitelman teko alkoi kevaéallg, jolloin kévin yri-
tyksen tehtaalla ensimmaistd kertaa vierailulla. Vierailuni aikana kdvimme kierrok-
sella yrityksen tuotantolaitoksella ja keskustelimme suunnitelman teosta. Sen hetkinen
vierailuni osui yrityksen ké&yntikauden ulkopuolelle, joten sain n&hdd, miten tehdas

toimii myds kaynnin ulkopuolella.

Yrityksen tuotantoprosessin paasin ndkeméaan ensimmaista kertaa syksyn loppupuo-
lella. Paasin havainnoimaan, millainen yrityksen tydymparistd on ja miten yrityksen
tuotantoprosessi etenee. Taman vierailuni aikana sain tietynlaisen kokonaiskuvan yri-
tyksestd, tuotantoprosessin etenemisesté ja sen vaiheista. Finnamyl Oy:n tuotantolaitos
on hyvin automatisoitu ja turvallinen. Tapaturmia sattuu hyvin harvoin ja tehtaan hen-
Kilostd on hyvin koulutettu ja ammattitaitoinen. Ennaltavarautumissuunnitelman var-
sinainen prosessien kuvaus on tehty kayttden apuna yritykseltd saamiani siséisia do-

kumentteja.

Oppinaytetydn empiirisen osan tietoa alettiin ensimmaiseksi keradmaan teemahaastat-
telulla. Suunnittelin haastattelurungon, joka kattaisi riskien hallinnan eri osa-alueet,
jotta haastattelusta tulisi mahdollisimman syvallinen ja kattava. Haastattelurungon te-
0ssa on myds otettu huomioon ennaltavarautumissuunnitelman tekoon tarvittavien tie-

tojen keradminen.

Haastattelun jalkeen sain kayttooni yrityksen Pelastussuunnitelman, riskianalyysin ja
muutaman muun dokumentin. Pelastussuunnitelmalla oli iso rooli ennaltavarautumis-

suunnitelman teossa. Suunnitelmasta sai hyvin paljon tietoa, jota vaaditaan
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ennaltavarautumissuunnitelmalta. Kaytin Pelastussuunnitelmaa mallina mm. yrityk-
sen toimintaohjeista onnettomuus- ja poikkeustilanteissa, jotta sain kuvattua ne ennal-

tavarautumissuunnitelmaan mahdollisimman tarkasti ja yrityskohtaisesti.

Tyon alkuvaiheessa tutkiessani aihetta en 16ytanyt ennaltavarautumissuunnitelmasta
montaa opinndytety6td, joten suunnitelman teko oli hieman haastavampaa, koska siité
ei ollut kovinkaan montaa mallia. Loysin internetista kaksi ennaltavarautumissuunni-
telmaa, joita tutkimalla sain hieman apua suunnitelman mahdollisesta sisallosta. Suun-
nitelmat olivat hyvin erilaisia. Toinen oli hieman pidempi ja yksityiskohtaisempi, kun
taas toinen oli paljon lyhyempi ja suppeampi. Sain niista kahdesta suunnitelmasta ku-
van, ettd suunnitelman sisallon ei tarvitse olla aivan liian tarkkaan suunnitelman luonti

ohjeen mukainen, vaan se on hieman vapaaluontoisempi.

12.2 Pohdinta

Sain opinndytetydlleni aiheen kokemakeldiseltda Finnamyl Oy:ltd alkuvuodesta. Ai-
heena oli ennaltavarautumissuunnitelman teko yritykselle. Tyon tavoitteena oli luoda
yritykselle ennaltavarautumissuunnitelma, jonka avulla on varauduttu mm. mahdolli-
siin onnettomuus- ja poikkeustilanteisiin, kuvattu niiden hallinta menetelmat, kuvattu
mahdolliset ymparistoriskit ja niiden seuraukset. Tyon tarkoituksena oli tunnistaa yri-
tyksen mahdolliset riskit, arvioida niiden seuraukset ja hallita mahdollisia riskeja en-
nalta ehkaisevilla keinoilla, eli luoda ennaltavarautumissuunnitelma. Suunnitelman
tarkoituksena on varautua ennalta mahdollisiin riskeihin, ohjeistaa yritysta onnetto-
muus- tai poikkeustilanteissa seka tayttaa ymparisténsuojeluin 15 § ennaltavarautu-

misvelvollisuudesta.

Paastakseni tutkimukseni asettamiin tavoitteisiin minun piti ensimmaiseksi tehda
ty6lle toteutussuunnitelma, johon hahmottelin mm. tydn paatehtavén ja osatehtavét,
alustavan tutkimussuunnitelman sekd luettelon mahdollisista lahteistd teoria osaani.
Néiden tietojen avulla aloitin opinndytetyon teon. Paatehtavani oli tunnistaa yrityksen
mahdolliset riskit sek& onnettomuus- ja poikkeustilanteet. Jotta saisin ratkaistua timan

ongelman, minun piti selvittdd minkélaisia mahdollisia vaarapaikkoja ja tilanteita
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tehtaalla voi olla. Osatehtaviini kuului riski kohteiden, turvatoimien, kemikaalien, ris-

kien seurausten ja suuruuden selvittdminen, sekd prosessien kuvaaminen.

Yksi osatehtévistani oli selvittaa tuotannossa kéytettavat kemikaalit. Tyoni loppuvai-
heessa tama tehtava osoittautui kuitenkin turhaksi. Ennaltavarautumissuunnitelmaan
kuuluu yrityksen kemikaaleista tehtavé kemikaalikartoitus, jossa kuvataan mm. kemi-
kaalien sijainti, maaran seka aineen vaarallisuus. Ennaltavarautumissuunnitelman laa-
dinta ohjeissa todetaan, ettd mikali Turvallisuus- ja kemikaalivirastolle on tehty tdmén
tyyppinen kemikaalikartoitus, se voidaan laittaa suunnitelman liitteeksi. Jo valmis ke-

mikaalikartoitus antoi minulle enemmaén aikaa keskittya tyén muihin osiin.

Aloitin empiirisen osan tiedon kerd&misen teemahaastattelulla, jolloin haastattelin yri-
tyksen tyosuojeluvaltuutettua. Haastattelun avulla sain vastauksen moniin tehtéviini,
ja haastattelun jalkeen saadut dokumentit auttoivat minua saamaan vastauksen muihin
osatehtavani. Tyon aloitusvaiheessa en arvannut kuinka laaja aiheeltaan ennaltavarau-
tumissuunnitelman teko oli. Tdman takia teemahaastattelu oli tutkimusmenetelmana
hieman rajoittunut. Haastattelun aikana emme ehtineet kdymaan l&pi aivan kaikkia asi-
oita tarpeeksi tarkasti, joten menin toiselle vierailulle yritykseen. Tydn aikana huoma-
simme, etté yrityksen Pelastussuunnitelma on hieman vanha. Siiné oli vanhentunutta
tietoa esimerkiksi yrityksen kemikaaleista, eli suunnitelmaa voitaisiin mahdollisesti

paivittaa.

Opinnéaytetyon aikana luotiin uusi Ennaltavarautumissuunnitelma- dokumentti Finna-
myl Oy:lle. Halusin tehd& suunnitelmasta mahdollisimman selkeén ja helppolukuisen,
jotta se voi olla hyddyllinen koko yritykselle. Tein suunnitelman siten etta siihen on
kuvatta asioiden kaikkein oleellisin siséltd mahdollisimman selkeésti, ja jos jostain
asiasta tarvitsee lisaa yksityiskohtia, niin suunnitelmassa on viitattu muut riskisuunni-
telmat. Suunnitelma on luotu siten, etta sitd on mahdollista péivittaa tulevaisuudessa,
jos sille tulee tarve. Kokonaisuudessaan tyo oli onnistunut ja sen tuloksena tehdysta

ennaltavarautumissuunnitelmasta hydtyy toimeksi antava yritys.
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