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Tama opinnaytetyo on laadittu Borealis Polymers Oy:lle. Opinnaytetyon tarkoituksena on
kartoittaa Borealiksen Porvoon Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen HSE-roolit ja -
vastuualueet seka HSE-toiminnot. HSE-lyhenteella tarkoitettaan terveytta (health),
turvallisuutta (safety) ja ymparistoa (environment). Tavoitteena on kehittaa tutkimustyohon
perustuen yhtion Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen kayttoon yksinkertainen HSE-
vastuualuetaulukko ja vuosikello. Viitekehyksena toimi turvallisuusjohtaminen,
turvallisuuskulttuuri, jatkuva parantaminen ja DMAIC, Hudsonin malli, HSE-johtaminen ja
toiminta, Nolla tapaturmaa -visio ja vuosikello. Yhdessa nama muodostavat vahvan perustan

turvallisuuteen, terveyteen ja ymparistoon liittyville toiminnoille.

Opinnaytetyo toteutettiin toimintatutkimuksena, joka on tutkimuksellisen
kehittamistoiminnan yksi suuntaus. Tutkimuksellisen kehitystoiminnan paino on toiminnan
kehittamisessa, mutta siina pyritaan kayttamaan tutkimuksellisia periaatteita.
Toimintatutkimuksessa yhdistettiin tutkimuksellinen lahestymistapa ja konkreettinen
kehittamistoiminta. Lisaksi toimintatutkimuksessa kaytettiin jatkuvan parantamisen DMAIC-

menetelmaa, joka on Six sigman jatkuva strateginen parannussyklinen metodi.

Toimintatutkimuksessa kartoitettiin Borealiksen Porvoon Innovaatiokeskuksen
katalyyttitutkimuksen HSE-toiminnan nykytilanne ja HSE-asioihin liittyvat vastuut ja roolit.
Niiden perusteella laadittiin kehitystyona HSE-vastuualuetaulukot ja HSE-toimintojen
vuosikello selkeyttamaan ja yksinkertaistamaan nykyista HSE-prosessia. HSE-
vastuualuetaulukot vahentavat paallekkaisen tyon maaraa, tehostavat tyotapoja ja
mahdollistavat samalla paremman tyoajan kayton. HSE-toimintojen jaksottaminen ja
vuosikello puolestaan auttavat suunnittelemaan, organisoimaan, havainnoimaan,

suorittamaan ja seuraamaan laadukasta ja monipuolista HSE-toimintaa.

Toimintatutkimuksen tutkimus- ja kehitystyo onnistuivat hyvin viitekehyksen puitteissa ja
lopputulokset helpottavat merkittavasti kaytannon HSE-tyota. HSE-vastuutaulukkoja ja
vuosikelloa on mahdollista muokata muuttuvien HSE-toimintojen mukaan vastaamaan yhtion
tarpeita ja tavoitteita.

Asiasanat: turvallisuusjohtaminen, HSE, vuosikello
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This thesis has been prepared for Borealis Polymers Oy. The purpose of the thesis is to map
the HSE roles and responsibilities of Borealis Polymers Porvoo Innovation Center s Catalyst
design and the HSE functions. HSE stands for health (health), safety (security) and the
environment (environment).The aim is to develop a simple HSE responsibility table and an

annual clock for company use based on the research.

The frame of reference was safety leadership, safety culture, continuous improvement and
DMAIC, Hudson model, HSE management and operations, Zero accident vision and annual
clock. Together, these form a strong foundation for safety, health and environmental

activities.

The thesis was carried out as an action research, which is one of the trends in research and
development. The emphasis of research and development activities is on the development of
activities, but it seeks to use research principles. The action research combined a research
approach with concrete development activities. In addition, the DMAIC method of continuous
improvement, a Six sigma continuous strategic improvement cyclic method, was used in the

functional study.

The action study mapped the current state of HSE's activities and responsibilities and roles
related to HSE matters in Borealis Porvoo Innovation Centre's Catalyst design research and
development. On the basis of these, HSE responsibility tables and an annual clock for HSE
activities were drawn up to clarify and simplify the current HSE process. HSE responsibility
tables reduce the amount of duplication of work, increase the efficiency of working methods
and at the same time allow better use of working time. The periodicity of the HSE activities
and the annual clock, in turn, help to plan, organize, observe, perform and monitor high-

quality and versatile HSE activities.

The research and development work of the action research was very successful within the
framework and the results significantly facilitate the practical work of the HSE. It is possible
to modify the HSE responsibility tables and annual clock according to the changing HSE

functions to meet the company's future needs and goals.

Keywords: Safety leadership, HSE, annual clock
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1 Johdanto

Terveys, turvallisuus ja ymparisto ovat merkittavia turvallisuusjohtamiseen ja -kulttuuriin
liittyvia asioita, joita halutaan kehittaa ja parantaa jatkuvasti. Borealis Polymers Oy:n
turvallisuuskulttuuri on korkealla tasolla ja turvallisuus liittyy yhtion jokaiseen toimintaan.
Yhtiolla on saanto: ”"Tyoskentelemme vain ja ainoastaan turvallisesti”, jota noudatetaan

ehdottomasti.

Tapaturmien, lahelta-piti-tapausten ja turvattomien toimintatapojen vahentamiseksi yhtio on
kehittanyt vuosikymmenten varrella erilaisia turvallisuutta, terveytta ja ymparistoasioita
edistavia menetelmia, kuten Zero Mind, Take 2, Step Change in Safety, We do it safe... or not
at all, Turvallisuuden 5 paasaantoa, prosessiturvallisuuden pilarit ja uusimpana
tyoymparistoa, psykologisia vaikutuksia ja tyoyhteison kulttuuria korostavan menetelman.
Aktiivisella turvallisuusjohtamisella ja HSE-menetelmien kehittamisella on ollut merkittava
vaikutus yhtion arvojensa mukaiseen menestymiseen markkinoilla, silla yhtion jatkuvaan
menestykseen vaaditaan laadukkaiden tuotteiden lisaksi vastuullisuutta, kestavaa kehitysta ja

jatkuvaa parantamista.

Opinnaytetyon tarkoituksena on kartoittaa HSE-prosessia, HSE-rooleja, tyonjakoa ja vastuita
seka koota Borealiksen Porvoon innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen HSE-toiminnot
yhteen. HSE-roolien ja -vastuualueiden kartoituksen tarkoituksena on selvittaa vastuuhenkilot
HSE-toimintojen eri vaiheissa niiden suunnittelusta toteutukseen ja raportointiin. Vastuiden
ja roolien selvittaminen lisaa tietoisuutta HSE-vastuista ja prosessista ja siten auttaa

vastuuhenkiloita huolehtimaan omista vastuualueistaan.

Opinnaytetyon tavoitteena on kehittaa Porvoon innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen
kayttoon yksinkertainen HSE-prosessia selventava HSE-vastuualueiden taulukko ja vuosikello,
josta selviaa erilaiset HSE-toiminnot ja niiden ajankohdat. Opinnaytetyon lopputuloksien
tarkoitus on tukea turvallisuuden, terveyden ja ympariston kehityksen jatkuvaa parantamista
seka vahvistaa Porvoon innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen nykyista HSE-prosessia.
Vuosikellon tarkoitus on auttaa HSE-toimintojen ajoittamista tasaisesti ympari vuoden ja

lisata HSE-toimintojen seurannan sujuvuutta.

2 Borealis

Borealis on kansainvalinen polyolefiinien, peruskemikaalien ja lannoitteiden toimittaja, jolla

on laajalle levinnytta yritystoimintaa useilla eri markkina-alueilla. Yhtion liiketoiminta



perustuu uusille innovaatioille, jotka perustuvat luovaan ja innovatiiviseen yhteistyohon

tutkijoiden ja insinoorien valilla. (Borealis AG 2019)

Konsernin liikevaihto oli 8,3 miljardia euroa ja tulos oli 906 miljoonaa euroa vuonna 2018.
Itavaltalainen oOljy- ja kaasuyhtio OMV omistaa 75 % Borealiksesta ja 25 % omistaa Mubadala
investointiyhtionsa kautta. Ruwaisissa Arabiemiraateissa sijaitseva maailman isoin integroitu
polyolefiinikompleksi Borouge on Borealiksen ja Abu Dhabi National Oil Companyn (ADNOC)
yhteisyritys, joka mahdollistaa yhteistyossa tuotteiden ja palvelujen tarjoamisen kaikkialla
maailmassa. Mubadala omistaa Borealiksen lisaksi NOVA Chemicalsin, jonka liiketoiminta

sijoittuu paaasiassa USA:n markkinoille. (Borealis AG 2019)

Borealiksen henkilokunnan muodostavat 6 600 eri osa-alueen ammattilaista ja 120
toimipisteetta ympari maailmaa. Paakonttori sijaitsee Wienissa ja Innovaatiokeskukset

Porvoossa, Linzissa ja Stenungsundissa. (Borealis AG 2019)

Borealis on sitoutunut Responsible Care-vastuullisuusohjelmaan, jonka myota yhtio on
sitoutunut yhteiskuntavastuulliseen liiketoimintaan kaikissa yhtion liiketoimintaketjuissa.
Borealiksella on turvallisuusjohtamiskulttuuri, joka tukee ennakoivasti turvallista kemikaalien
hallintaa globaalin Responsible Care® -aloitteen kautta. Yhtio on sitoutunut ihmisten ja
ympariston suojelemiseen kehittamalla ja parantamalla jatkuvasti Borealiksen tiloja,

prosesseja ja tekniikoita. (Borealis AG 2019)

Borealis on sitoutunut turvallisuuden jatkuvaan parantamiseen koko toimitusketjussa ja
vahvistamaan kemikaalien hallintajarjestelmia kehittamalla ja toteuttamalla parhaita
kaytantoja. Lisaksi yhtio pyrkii vaikuttamaan lilkkekumppaneihin edistaen kemikaalien
turvallista hallintaa omassa toiminnassaan ja aktivoimaan sidosryhmia ymmartamalla ja
vastaamalla heidan huoliinsa ja odotuksiinsa turvallisemmasta toiminnasta ja tuotteista.

Sidosryhmien halutaan viestittavan avoimesti Borealiksen toiminnasta. (Borealis 2018, s. 63)

Borealis pyrkii hyodyntamaan kierratysmuovia ja kayttamaan luonnonvaroja entista
paremmin. Kierratettyjen ja neitseellisien materiaalien yhdistaminen vahentaa yhtion

resurssien hukkakayttoa ja edistaa kiertotaloutta. (Borealis AG 2019)

3 Ydinliiketoiminta

Borealis tuottaa paaasiassa polyolefiinituotteita, joista voi valmistaa erilaisia
muovisovelluksia. Muovisovelluksia kaytetaan kaapeleissa, autoteollisuudessa, putkissa ja
kuluttajatuotteissa. Polyolefiinit tuotetaan ajatellen lopputuotteen vaatimia arvoja:

turvallisuutta, kayttotarkoitusta ja kestavyytta. Nama arvot ovat osa yrityksen



yhteiskuntavastuullisia lopputuotteita. Lisaksi Borealiksella on liiketoimintaa

peruskemikaalien ja lannoitteiden toimittajana.
3.1 Kaapelit

Borealis on johtava kondensaattorikalvotuotteiden polypropeenimateriaaliratkaisujen ja
kaapeliteollisuudessa kaytettavien polyolefiiniseosten toimittaja. Borealis on kehittanyt
erilaisia teknologioita, jotka ovat mahdollistaneet useiden erikois-, suur- ja
keskijannitekaapelisovelluksien valmistamisen. Kehitetyt teknologiat ovat mahdollistaneet
myos erilaisien puolijohdetuotteiden ja pienjannitteiden energiansiirron ja -jakelun
kaapelisovelluksien valmistamisen. Esimerkiksi Borlink™-teknologian kaapelisovellukset
mahdollistavat aiempaa kestavamman ja luotettavamman sahkoverkon, jonka sahkon siirto on
tehokkaampaa, havikki on pienempi ja siirtomatkat ovat pidempia. Uudet teknologiat

edistavat yhtion kestavaa kehitysta ja kiertotaloutta. (Borealis AG 2019)

Lisaksi Borealis on kehittanyt teknologioita, jotka ovat mahdollistaneet turvallisemmat
rakennus- ja autoteollisuuden kaapelit seka toimintavarmemmat tieto- ja viestintaverkot.
Borealis toimittaa erittain tiukkojen puhtausvaatimusten mukaisesti valmistettavia
materiaaleja, jotka ovat tasalaatuisia ja omaavat erinomaiset sahkotekniset ominaisuudet.
(Borealis AG 2019)

3.2 Autoteollisuuden tuotteet

Borealis on johtava autoteollisuuden teknisten sovelluksien polyolefiinimuovimateriaalien
toimittaja. Erilaisia polyolefiineja kaytetaan monissa ajoneuvon ulko- ja sisaosissa, joita ovat
muun muassa puskurit, kojelaudat seka ilmastointi- ja jaahdytysjarjestelmat. Borealiksen
kehittamia teknologioita sovelletaan erityisesti energiatehokkuuden parantamisessa, silla
muoviteknologia mahdollistaa kevyiden, kestavien ja laadukkaiden tuotteiden valmistamisen.
Uudet autoteollisuuden materiaalisovellukset ovat vahvasti osa yhtion kestavaa kehitysta ja

yhteiskuntavastuun parantamista. (Borealis AG 2019)
3.3 Kuluttajatuotteet

Borealis on ylivertainen polyolefiinimuovimateriaalien toimittaja. Borealiksella on yli 50
vuoden kokemus kuluttajatuotteiden, erikoispakkauksien ja kuitujen toimittajana. (Borealis
AG 2019)

Innovatiiviset polypropeenisovellukset mahdollistavat modernien kodinkoneiden
valmistamisen, joiden etuna ovat keveys, kestavyys ja energiatehokkuus. Borealis on
kehittanyt ylivertaisia teknologioita joustavien ja jaykkien pakkausten seka kuitukankaisten ja

teknisien kuitujen valmistamiseen. (Borealis AG 2019)
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Kuluttaja- ja teollisuustuotteiden laadun ja turvallisuuden varmistamisessa pakkaus- ja
kuituinnovaatiot ovat tarkeita. Lisaksi ne parantavat samalla pakkausten toimivuutta ja
kaytettavyytta seka suojaavat ja sailyttavat niihin pakattuja tuotteita aiempaa paremmin.
materiaalivirrat ovat optimoitu ja ne ovat helpommin kierratettavissa kuin aiemmat
materiaalit. (Borealis AG 2019)

3.4 Putket

Borealis on toiminut yli 25 vuotta edistyneiden polyolefiiniputkistojen materiaalitoimittajana.
Borealiksen kehittama Borstar®-teknologia mahdollistaa putkien kayton useissa eri
kayttokohteissa. Borstar®-teknologia mahdollistaa veden, kaasun ja oljyn jakelun ja siirron
erilaisissa olosuhteissa monikerrospaallysteratkaisuineen maalla ja merella. Putkituotteet
ovat kestavia, luotettavia, turvallisia ja tehokkaita. Uusilla innovaatioilla mahdollistetaan
entista pienempi havikki ja saastetaan samalla energiaa, joka edistaa yhtion kiertotaloutta.
Borealis toimii oljy- ja kaasuteollisuuden polyolefiinien ratkaisutoimittajana ja edistaa

asiakkaidensa kiertotalousratkaisuja. (Borealis AG 2019)
3.5 Peruskemikaalit

Borealis valmistaa polyolefiinisovellusten lisaksi monia peruskemikaaleja, kuten melamiinia,
fenolia, bentseenia, kumeenia, asetonia, eteenia ja propeenia. Borealis on johtava fenolin
valmistaja Pohjoismaissa ja Baltiassa seka Euroopan toiseksi suurin korkealaatuisen

melamiinin tuottaja. (Borealis-Konserni 2019, Borealis AG 2019)

Peruskemikaaleja kaytetaan lukuisilla eri teollisuudenaloilla. Lahivuosina Borealis panostaakin
peruskemikaalien liiketoimintansa syottoaine-, logistiikka- ja integrointivahvuuksien
kehittamiseen. Naiden kehittaminen parantaa yhtion kiertotalouden laatua ja lisaa
tehokuutta entisestaan. (Borealis AG 2019)

3.6 Lannoitteet

Borealis on yksi Euroopan johtavista lannoitevalmistajista, jonka tavoitteena on mahdollistaa
tehokas ruuantuotanto. Borealis L.A.T tarjoaa laajan lannoitevalikoiman, johon kuuluu
typpipohjaisia peruslannoitteita, typpea, fosfaattia ja kaliumia sisaltavia
yhdistelmalannoitteita seka erilaisia typpisovelluksia ammoniakista ja ammoniumnitraateista
typpihappo- ja urearatkaisuihin. Lannoiteratkaisulla yhtio pyrkii tehostamaan kestavaa
kehitysta ja takaamaan tuleville sukupolville paremmat mahdollisuudet ruuan tuotantoon.
(Borealis AG 2019)
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4  Viitekehys

Kehitystyon viitekehyksen muodostavat turvallisuusjohtajuus, turvallisuuskulttuuri, jatkuva
parantaminen ja DMAIC, Hudsonin malli, HSE-johtaminen ja -toiminta, Nolla tapaturmaa-visio
ja vuosikello. Yhdessa nama muodostavat vahvan perustan turvallisuuteen, terveyteen ja
ymparistoon liittyville toiminnoille.

4.1 Turvallisuusjohtaminen

Toimivan ja tehokkaan yhtion perustana on missio, visio, hyva liiketoimintastrategia ja
johtamisjarjestelma. Strategiset tavoitteet maarittavat pitkalla aikavalilla yhtion
lilkketoiminnan suunnan riippuen siita, millaisia ja kuinka suuria riskeja yhtio on valmis
ottamaan tai miten yhtio kykenee lieventamaan tai eliminoimaan niiden vaikutuksia.
Riskienhallinnan strateginen osa on johtamisjarjestelmat, johon yritykset luottavat
menestyakseen. (O Grady 2017, 16; Suzca 2019, 18)

Turvallisuus on keskeinen osa pitkalle kehittynytta strategista johtamisjarjestelmaa, jossa
turvallisuusvastuu alkaa yhtion johdosta ja kattaa koko yhtion. Turvallisuusjohtamisella
tarkoitetaan jarjestelmallisesti johdettua turvallisuutta yhtiossa. Turvallisuusjohtaminen on
tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelman perusta, jonka toiminta tulee olla nakyvaa
tulee sitoutua turvallisuuteen, joten yhtion johdon antama esimerkki on erityisen tarkea.
Tehokkaan johtamisjarjestelman omaavilla yhtioilla on paremmat mahdollisuudet ennustaa ja
estaa yhtiolle ja henkilokunnalle aiheutuvia haittoja. Nakyvan turvallisuusjohtamisen suurin
hyoty on tehokkaassa turvallisuuspuutteiden tunnistamisessa ja ratkaisemisessa, kun yhtion

eri osastot ja sidosryhmat toimivat yhteistyossa. (O Grady 2017, 16; Suzca 2019, 18)

Turvallisuusjohtaminen sisaltaa monipuolista toimintaa: hallinnollisia tehtavia,
onnettomuuksien ja lahelta piti -tapausten dokumentointia, toimenpiteiden laatimista,
toteuttamista ja seuraamista. Lisaksi erilaisten koulutusten ja turvallisuuskierrosten
jarjestaminen ovat osa turvallisuusjohtamista. Turvallisuusjohtamisen erilaisten toimintojen
jarjestamiseksi tulee laatia aikataulu, jota on helppo seurata, noudattaa ja muuttaa
tarvittaessa. (O Grady 2017, 16)

Tarkeita turvallisuusjohtamisen tyokaluja laboratoriossa ovat saannolliset
turvallisuuskierrokset ja -tarkastukset, joiden aikana keskustellaan henkilokunnan kanssa
henkilon tyonkuvasta riippumatta. Keskustelu laboratorioymparistossa vaikuttaa
turvallisuuteen liittyvien asioiden ymmartamisessa ja johtaa paremmin oikeisiin
johtopaatoksiin ja toimenpiteisiin paikan paalla. Turvallisuuskierroksia tulee myos tehda
oman toiminta-alueen ulkopuolella, silla tallaiset henkilot kiinnittavat terveyteen,

turvallisuuteen ja ymparistoon liittyviin asioihin eri tavalla huomiota kuin kyseisella toiminta-
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alueella tyoskentelevat henkilot. Lisaksi pyritaan edistamaan henkilokunnan osallistumista
virallisiin turvallisuustarkastuksiin, jotka tukevat tyoterveys- ja

turvallisuusjohtamisjarjestelmaa. (O Grady 2017, 16)

Nakyvan turvallisuusjohtamisen tulee olla havaittavissa ympari vuoden jokaisessa laboratorio
vuorossa riippumatta laboratorion sijainnista. Turvallisuuskierrokset tulee jarjestaa niin,
etteivat paivittaiset laboratoriotyot hairiinny. Henkilokuntaa tulee myos tiedottaa hyvissa
ajoin ennen tarkastuksia niiden ajankohdasta ja tarkastelun kohteista. Prosessin on hyva
pysya positiivisena ja lapinakyvana. Mikali tarkastuskierroksella loytyy huomautettavaa,
henkilokuntaa tulee tiedottaa asiasta asianmukaisesti. Turvallisuuskierroksen operatiivisen
johtamisen voi myos antaa henkilokunnalle, joka voi motivoida ja sitouttaa henkilokuntaa
kierrosten jarjestamisessa. Turvallisuuskierrokset antavat henkilokunnalle mahdollisuuden
keskustella tyoturvallisuudesta ja -terveydesta seka laboratoriotyon merkityksesta. (O’ Grady
2017, 16)

Yhtiolle ja sen toiminnoille johtamisjarjestelma voi olla hyvin arvokas. Tallgin
johtamisjarjestelman tulee kattaa koko yhtio ja yhtion liiketoiminta seka mitata
johtamisjarjestelman todellista tehokkuutta ja olla osa jatkuvaa parantamista.

Johtamisjarjestelmien toiminta voi myos tuoda lisaarvoa tyosuojeluun. (Suzca 2019, 18)

Turvallisuusjohtamisen kannalta avoin yhteistyo yritysten valilla kehittaisi ja yhdenmukaistaisi
tapahtumien ja onnettomuuksien tutkintaa. Kaytossa olevat konseptit, metodit ja mallit
vaihtelevat paljon teollisuuden alojen mukaan, jolloin yhteistyota olisi suurta hyotya
parhaiden kaytantojen loytymiseen. Tama tarkoittaa terveys- turvallisuus- ja
ymparistokulttuurin (HSE) kehittamista osana turvallisuuden parantamista. Tapaturmista ja
onnettomuuksista oppiminen parantaa turvallisuutta, eika mikaan teollisuudenala voi jattaa
huomioimatta turvallisuushuolia, liiketoiminnan jatkuvuutta koskevia uhkia tai moraalista
valinpitamattomyytta ihmishenkien saastamiseksi ja ympariston suojelemiseksi. (Vuori 2017,
63, 70- 72)

4.2  Turvallisuuskulttuuri

Nakyva turvallisuusjohtaminen johtaa turvallisuuskulttuurin syntymiseen ja kehittymiseen.
Turvallisuudelle annettu arvo kuvastuu yhtion kulttuurissa, jonka henkilokunta luo yhdessa
tyopaikalle. Turvallisuusjohtamisella muutetaan yhtion turvallisuuskulttuuria, joka koskee
kaikkia yhtion toimipaikkoja, osastoja ja sidosryhmia. Henkiloston turvallinen kayttaytyminen
ja turvallisuuteen kohdistuvat asenteet muodostavat turvallisuuskulttuurin, joka vaikuttaa
oleellisesti turvallisuusjohtamiseen. Positiivinen turvallisuuskulttuuri vahentaa tyotapaturmia,
tydoajan menetysta ja johtaa parempaan henkilokunnan rekrytointiprosessiin ja tyopaikkojen
sailymiseen. Yhtio voi myos vaatia yhtion ulkopuolisia sidosryhmilta sitoutumista

turvallisuuskulttuuriinsa ja turvallisia toimintatapoja lapi tuoteketjun. Tiedonjako, yhteistyo ja
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kulttuurin muutos ovat avainasemassa turvallisuusjohtamisessa. Henkilokuntaa tulee kouluttaa
turvallisuusasioissa ja oppiminen tulee todentaa kirjallisilla testeilla tai konkreettisilla
oppimistehtavilla. (0" Grady 2017, 16)

4.3  Hudsonin malli

Hudsonin malli kuvaa turvallisuuskulttuurin viisi kehitystasoa. Hudsonin turvallisuuskulttuurin
kehittymattomin taso kuvaa valinpitamatonta turvallisuuskulttuuria, jossa turvallisuuteen ei
kiinniteta huomiota ennen turvallisuuteen liittyvia tapahtumia. Hudsonin mallin seuraavalla
reagoivalla kehitystasolla yhtiossa turvallisuutta pidetaan tarkeana ja yhtiossa tehdaan paljon
asioita tapaturmien ja lahelta piti -tilanteiden tapahduttua, mutta niita ennakoivia
hallintajarjestelmia yhtiossa ei ole. Hudsonin mallin keskimmainen kehitystaso on
jarjestelmakeskeinen, jossa yhtiolla on hyvat jarjestelmat vaarojen hallitsemiseksi. Toiseksi
korkeimmalla kehitystasolla on ennakoiva kehitystaso, jossa yhtiossa tyoskennellaan
ennakoivasti jaljella olevien riskien pienentamiseksi ja eliminoimiseksi. Hudsonin mallin
korkein kehitystaso on luontainen kehitystaso, jossa yhtio on sisaistanyt HSE-asiat hyvin ja ne
ovat vahvasti osa yhtion toimintaymparistoa. Hudsonin mallissa tietoisuus, luottamus ja
vastuu HSE-asioista lisaantyvat kehitystasojen mukaisesti. (Long 2012, 113-114;

Kayttaytyminen sosiaalipsykologisesta nakokulmasta 2015, 8-9)

Luontainen

A
Tietoisuus, luocttamus /

ja vastuu lisdgantyvat

i
i
/

i
i
r
/ Jirjestelmikeskeinen
rd
rd

-
o

/

e
s
r
s
A
&

Valinpitamatsn

Kuvio 1: Hudsonin malli

Hudsonin malliin voi sisallyttaa hallintamalleja ja vaikutteita, jotka sisaltyvat kyseessa
olevaan kehitystasoon (Kuvio 2: Vaaranvastuu- ja turvallisuuskypsyysmatriisi).
Valinpitamattoman kehitystason yhtion toiminta ei sisalla hallintamalleja. Valinpitamattoman

ja reagoivan kehitystason valimaastossa olevan yhtion toiminta sisaltaa hallinnollisia ja
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lainsaadannollisia valvontajarjestelmia. Reagoivan ja jarjestelmakeskeisen kehitystason
valimaastoon kuuluvat puolestaan suunnittelun ja tekniikan hallintajarjestelmat seka
teknologiset hallintajarjestelmat. Jarjestelmakeskeisen ja ennakoivan kehitystason
valimaastoon kuuluvat toimintamallien hallintajarjestelmat, kayttaytymiseen ja
tiedostamiseen vaikuttaminen, sosiaalipsykologinen vaikuttaminen ja yhteiskuntapoliittinen
vaikuttaminen. Ennakoivan ja luontaisen kehitystason valimaastoon kuuluvat puolestaan
yrityksen kulttuuriin vaikuttaminen ja tyoyhteison kulttuuriin vaikuttaminen (Long 2014, 117-
118)
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Kuvio 2: Vaaranvastuu- ja turvallisuuskypsyysmatriisi
4.4 Jatkuva parantaminen ja DMAIC

Nakyva turvallisuusjohtaminen on jatkuvan parantamisen prosessi. Jatkuvassa parantamisen

prosessissa toimivia ja hyvaksi havaittuja asioita tulisi toistaa ja epatoimivia asioita tulisi
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parantaa. Jatkuvan menestyksen salaisuus onkin sitoutua jatkuvaan parantamiseen. Jatkuvaa
parantamisen jarjestelmaa voi kayttaa monipuolisesti prosessien, turvallisuuden, terveyden,

ympariston ja laadun jatkuvaksi kehittamiseksi. (O Grady 2017, 16; Suzca 2019, 18)

Jatkuvaa parantamisen hallintajarjestelmaa kuvaa Six sigman DMAIC- jatkuva strateginen
parannussyklin metodi. DMAIC-metodin perustana ovat yrityksen hallinto, henkilokunnan
valtuuttaminen ja sitouttaminen seka riskien hallinta. Yrityksen hallinto sisaltaa yrityksen
arvot ja tavoitteet seka paatoksentekoprosessin. Yrityksen hallitsemiseen kuuluvat myos
johtokunnan ja henkilokunnan roolit ja vastuut lapi yrityksen organisaatiorakenteen.
Henkilokunnan valtuuttamiseen ja sitouttamiseen kuuluvat henkilokunnan arvostus, kunnioitus
ja henkilokunnan halu soveltaa osaamistaan kaikissa yritysta koskevissa paatoksissa.
Riskienhallinnalla tunnistetaan ja analysoidaan yritysta ja sen liiketoimintaa uhkaavia riskeja

ja ennaltaehkaistaan niita jatkuvalla parantamisella. (Suzca 2019, 19)

Jatkuvan parantamisen DMAIC:ssa on viisi kohtaa: maarita, mittaa, analysoi, paranna ja valvo.
Maarita vaiheessa maaritetaan visio, laajuus, politiikka ja johtamisjarjestelman odotukset
jatkuvan parantamisen kohteesta. Mittaa vaiheessa kasitellaan erilaiset tutkimukset ja
haastattelut aiheesta, tyoterveys- ja turvallisuustiedot seka riskinarvioinnit. Analysoi
vaiheessa analysoidaan tyoterveys- ja turvallisuus- ja johtajuusjarjestelman juurikysymykset
seka priorisoida aiheeseen liittyvat riskit. Paranna vaiheessa kehitetaan jatkuvan
parantamisen kohteen suunnittelua, prosessin muutosta, operatiivista ohjaamista, koulutuksia
ja viestintaa. Valvonta kohdassa arvioidaan ja auditoidaan johtamisjarjestelmaa, jonka
yhteydessa voidaan suorittaa myos erilaisia auditointeja, arviointeja, tarkastuksia ja

havaintoja aiheeseen liittyen. (Suzca 2019, 18-21)

1.
. Valvo i

4. Paranna 2. Mittaa

3. Analysoi

Kuvio 3: DMAIC
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4.5 HSE-johtaminen ja toiminta

Lyhenne HSE muodostuu sanoista terveys (health), turvallisuus (safety) ja ymparisto
(environment). Lyhenteeseen liitetaan toisinaan toinen E-kirjan, joka merkitsee energiaa
(energy). HSE-johtaminen kattaa lainmukaisen ja jarjestelmallisen toiminnan yrityksen
terveys-, turvallisuus-, ymparisto- ja energia-asioissa kaikissa yrityksen
organisaatiorakenteissa. Se sisaltaa tyopaikalla vaarojen ja riskien tunnistamisen ja ennalta
ehkaisyn seka HSE-mittareiden seuraamisen ja niihin liittyvat toimenpiteet. HSE-mittareilla
seurataan yrityksessa tapahtuvia tapaturmia- ja lahelta-piti-tapauksia. Lisaksi HSE-
johtamiseen kuuluvat HSE-havainnointikierrokset yrityksessa ja sidosryhmissa. Myos
terveyteen, turvallisuuteen ja ymparistoon liittyvien koulutusten jarjestaminen ja
seuraaminen ovat osa HSE-johtamista. HSE-jarjestelman investoinnit perustuvat
tyotapaturmien ja onnettomuuksien kustannusten ja ammattitautien vahentamiseen. (Javad
2019, 32; O Grady 2017, 16; Vuorio 2017, 70)

4.6 Nolla tapaturmaa-visio

HSE-johtamisen yksi nakokohdista on Nolla tapaturmaa-visio. Nolla tapaturmaa -vision
tavoitteena on kaikkien onnettomuuksien ja tapauksien ennustaminen lyhyella ja pitkalla
tahtaimella seka kaikkien sidosryhmien sitouttaminen eettiseen toimintaan ja arvojen
integroiminen. Lisaksi Nolla tapaturmaa-vision tavoitteena on vahentaa piilotettuja
kustannuksia, huonoa laatua ja samaan aikaan edistaa hukatonta ja nollapaastoista
strategiaa. Nolla tapaturma-vision tarkoituksena on tukea yrityksen turvallisuuden kehitysta
vaikuttamalla ennalta-ehkaisevasti onnettomuuksiin ja tapaturmiin. Lisaksi Nolla tapaturmaa
-visio tarjoaa tukea virheiden ja menestymisen seurantaan seka virheista oppimiseen. Nolla
tapaturmaa-visio vahvistaa johtamisstrategioita, yritysetiikkaa ja sitoutumista seka auttaa

yritysta muutoksissa ja joustavuudessa. (Vuorio 2017, 71)
4.7 Vuosikello

Vuosikello on tyotehtavien ja toimintojen koordinointiin tarkoitettu tyokalu, joka auttaa
toimintojen vuosittaisessa suunnittelussa, aikataulutuksessa ja hallinnassa. Vuosikellolla on
mahdollista ennalta-ehkaista tyotehtavien ja toimintojen paallekkaisyyksia ja
epajohdonmukaisuutta. (Ruotsala 2014, 31-32)

Vuosikello voidaan esittaa graafisesti tai kirjallisessa muodossa. Se voi olla liiketoiminta-,
toiminta- tai projektiperusteinen. Vuosikelloon voidaan jaksottaa tyotehtavia ja toimintoja
kuukausittain tai neljannesvuosittain koordinoimisen helpottamiseksi, jolloin ne muodostavat
jatkumon. Vuosikello muodostaa yksittaisista toiminnoista monitoimisen kokonaisuuden, joka
helpottaa koordinointia ja ajankayttoa. (Ruotsala 2014, 32, 39-40, 44)
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5  Kehitystutkimusmenetelmana toimintatutkimus

Yleisesti tutkimuksen tarkoituksena on koota ja tuottaa uutta tietoa, joita sovelletaan
kaytannossa. Tutkimuksen ja kehitystoiminnan suhde voidaan mieltaa niin, etta
kehittamisessa sovelletaan tutkimuksessa saatua tietoa. Yleisesti tutkimustyo voidaan jakaa
perustutkimukseen, soveltavaan tutkimukseen ja kehitystyohon. Perustutkimuksen tarkoitus
on kehittaa tietoa, joka selittaa tai kuvailee tutkittavia ilmioita. (Toikko & Rantanen 2009,
19)

Perustutkimuksen tiedon etsintaan ei liity erityista kayttotarkoitusta, vaan sen tarkoituksena
on tietamyksen edistaminen. Soveltava tutkimuksen tarkoituksena on puolestaan uuden
tiedon etsiminen omaperaisesti, jossa tutkimustulokset palvelevat kaytannon paamaaria.
Soveltava tutkimus kayttaa perustutkimuksen tuottamaa teoreettista tietoa ja kuvailevaa
tietoa kaytannon ongelmien ratkaisemisessa, jotta kaytannon paamaarat ja tavoitteet
toteutuisivat. Kehitystyossa sovelletaan tai kaytetaan tukena perustutkimuksessa tuotettua
tietoa uusien tai paranneltujen menetelmien, tuotteiden tai palveluiden luomiseksi.
Kehitystyo ei ole sidoksissa samalla lailla tiedollisiin arvoihin kuin perustutkimus tai soveltava
tutkimus, silla usein ei-tiedolliset arvot antavat suunnan, miten tuotetta kannattaa kehittaa.
Kehitystyon merkitys onkin kasvanut viime vuosina, silla tutkimuksista vaaditaan enemman
sovellettavuutta, kaupallista hyodynnettavyytta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta. (Toikko &
Rantanen 2009, 19-21)

Tutkimus- ja kehitystoiminta yhdessa muodostavat toimintatutkimuksen, joka on yksi
tutkimuksellisen kehitystoiminnan suuntaus (Kuvio 4: Toimintatutkimus). Kaytannon
toimintaprosesseissa tuotetaan tietoa, mutta tiedeyhteison mielenkiinnon ja tarpeen
mukaisesti. Paapaino on tutkimuksessa, mutta sen suunta on vahvasti kehittamisessa.
Tutkimuksellisessa kehitystoiminnassa tutkimusongelmat ja -kysymykset ohjaavat
tiedontuotantoa. Tutkimusasetelmiin ja menetelmiin perustuen tietoa tuotetaan kaytannon
toimintaymparistossa. Tutkimuksellisen kehitystoiminnan paino on toiminnan kehittamisessa,

mutta siina pyritaan kayttamaan tutkimuksellisia periaatteita. (Toikko & Rantanen 2009, 22)

Tutkimuksellinen kehittamistoiminta syntyi teollisuustyon kehittamisen tarpeeseen, jossa
haluttiin tutkimukseen perustuvaa tietoa ja kehittamishankkeet olivat selkean
jarjestelmallisia, eika yleistavaan tai siirrettavaan tietoon pyritty. Toimintatutkimus (action
research) on tutkimuksellisen kehittamistoiminnan suuntaus, jossa pyritaan yhdistamaan
tutkimuksellinen lahestymistapa ja konkreettinen kehittamistoiminta (Kuvio 4:
Toimintatutkimus). Toimintatutkimus on Kurt Lewinin kenttateoriaan ja ryhmadynamiikkaan
perustuva suuntaus, jossa toimintaa kehitetaan osana tutkimusprosessia. Tutkimustavan
tavoitteena on kehittaa toimintaa ja systemaattista seurantaa, joka parantaa sosiaalisia
kaytantoja. (Toikko & Rantanen 2009, 29-30)
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Tutkimuksellinen kehittamistoiminta

Tutkimus
Toimintatutkimus

Kehitystoiminta

Kuvio 4: Toimintatutkimus

Toimintatutkimus on prosessimainen tutkimus, jossa tutkimusprosessia ei voida tarkoin
suunnitella, vaan kehittamisprosessin aikaiset havainnot ohjaavat tutkimusprosessin
etenemista. Toimintatutkimuksen keskeisia vaiheita ovat tilanteen kartoitus ja lahtokohtien
selvitys, toiminnan suunnittelu ja toteutus, vaikutusten seuranta ja prosessin jatkuva
parantaminen. Toimintatutkimusta pidetaan yhtena tarkeimmista tutkimuksen ja
kehittamisen risteamispaikoista, silla sita voidaan kayttaa erilaisissa tutkimushankkeissa
yhteiskunnallista muutosta tavoittelevista hankkeista yksittaisten toimijoiden
henkilokohtaisiin hankkeisiin. (Toikko & Rantanen 2009, 30)

Toimintatutkimuksen kehittamisprosessissa kaytetaan usein spiraalimaista rakennetta, jossa
korostuu konkreettisen toiminnan, eli havainnoinnin ja toteutuksen, ja sita kasittelevan
diskurssin, eli suunnittelun ja reflektion, valinen vuorovaikutus (Kuvio 5: Toimintamallin
spiraalimalli). Nama muuttuvat kehitysprosessin edetessa. Toimintatutkimuksen spiraalimallin
ensimmaisessa spiraalissa kasitellaan tutkimuksen kehittamistoiminnan perusteluita,
organisointia, toteutusta ja arviointia, joita kasitellaan myos muiden spiraalien kohdalla.
Uudet spiraalit taydentavat aina vanhoja spiraaleja jatkuvan parantamisen periaatteen

mukaisesti. Kehittaminen ei johda ehdottomaan totuuteen toimivasta ja hyvasta
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toteutuksesta, vaan jatkuvaan vuorovaikutukseen ja reflektiiviseen kehittamiseen. (Long, R &
Long, J 2012, 6-7; Toikko & Rantanen 2009, 66-67)

Toiminta

Reflektointi Havainnointi

Suunnittelu

Toiminta

Reflektointi . o
Havainnointi

Kuvio 5: Toimintatutkimuksen spiraalimalli

6 Kehittamisasetelma

Opinnaytetyon tarkoitus on selventaa nykyista HSE-prosessia Porvoon Innovaatiokeskuksen
katalyyttitutkimuksen osastolla seka kehittaa Porvoon Innovaatiokeskuksen
katalyyttitutkimukselle HSE-vastuualuetaulukko. Lisaksi opinnaytetyon tarkoituksena on
kehittaa Borealiksen Aurora-laboratorioiden HSE-toiminnoista yksinkertainen ja

helppokayttoinen vuosikello laboratorion henkilokunnan kayttoon.

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa HSE-organisaation roolit, tyonjako ja vastuut seka
selventaa naita HSE-prosessissa. Toimintatutkimus ja kehitystyo perustuvat Borealiksen
Porvoon Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen HSE-toiminnan nykytilanteen

kartoitukseen ja selvittamiseen perustuen yhtion dokumentteihin, spesifisesti valittujen HSE-
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ammattilaisten haastatteluihin seka heidan nakemyksiin turvallisuudesta, terveydesta ja
ymparistosta toimintatutkimuksen spiraalimallin ja jatkuvan parantamisen DMAIC-
menetelman mukaisesti. Tuloksia arvioidaan opinnaytetyon teoreettisen viitekehyksen

puitteissa.

Tutkimuskysymykset ovat osa kehitystyon maarittamista. Ensimmaisena tutkimuskysymyksena
on selvittaa, mita ovat HSE-asioihin liittyvat roolit, tyonjako ja vastuut. Toisena
tutkimuskysymyksena on selvittaa mita HSE-toimintoja yhtion Porvoon Innovaatiokeskuksen
katalyyttitutkimuksen on ja milloin HSE-toiminnot tulee suorittaa. Kolmantena
tutkimuskysymyksena on, miten Nolla tapaturmaa-visio vaikuttaa Innovaatiokeskuksen

katalyyttitutkimuksessa.

7  Kehittamisprosessin eri vaiheet

Opinnaytetyossa sovellettiin toimintatutkimuksen spiraalimallia (Kuvio 5:
Toimintatutkimuksen spiraalimalli) ja jatkuvan parantamisen DMAIC-menetelmaa (Kuvio 3:
DMAIC). Toimintatutkimuksen ensimmaisen spiraalin suunnittele -vaiheessa ja DMAIC -
menetelman maarita -vaiheessa maaritettiin opinnaytetyon tarkoituksesi Borealiksen Porvoon
innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen HSE-roolien ja -vastuualueiden seka HSE-
toimintojen kartoittaminen yhdessa innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen esimiehen ja
laboratorioiden kayttopaallikon kanssa. Tavoitteeksi maaritettiin toimintatutkimukseen
perustuen yksinkertaisen HSE-vastuualuetaulukon ja vuosikellon kehittaminen yhdessa
innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen esimiehen ja laboratorioiden kayttopaallikon
kanssa. Toimintatutkimuksen ja kehitystyon odotetaan selkeyttavan vastuualueita,
yksinkertaistavan nykyista HSE-prosessia ja tehostavan tyotapoja. Lisaksi odotetaan, etta HSE-
vastuualuetaulukkoa ja vuosikelloa voidaan soveltaa myos muissa innovaatiokeskusten
laboratorioissa. (Lommi 5.6.2020; Long, R & Long, J 2012, 6-7; Toikko & Rantanen 2009, 66-
67; Ronkko 14.6.2020)

Toimintatutkimuksen ensimmaisen spiraalin toiminta -vaiheessa ja DMAIC -menetelman mittaa
-vaiheessa kartoitettiin vastuita, rooleja ja HSE-toimintoja perustuen avoimiin, spesifisiin
haastatteluihin, yhtion dokumentteihin ja katalyyttitutkimuksen HSE-tiimin
kuukausikokouksiin. Haastattelut ja HSE-tiimin kokoukset suoritettiin sahkopostitse ja Skype
for Business- ja Microsoft Teams-alustoilla, jotka ovat keskustelupohjaisia yhteistoiminta-
alustoja. HSE-vastuiden, roolien ja HSE-toimintojen kartoittamisessa haastateltiin useita
Porvoon innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen HSE-ammattilaisia, joista merkittavimpia
olivat katalyyttitutkimuksen osaamispaallikko, katalyyttitutkimuksen esimies, HSE-tiimin
vetaja ja HSE-tiimi, Aurora laboratorioiden kayttopaallikko ja kaytonvalvoja. Haastatellut

henkilot ovat huolellisesti valitut perustuen henkiloiden tyonkuvaan. Toimintatutkimus ja
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kehitystyo perustuvat teoreettiseen aineistoon, alan koulutuksiin, yhtion omiin
dokumentteihin ja spesifisiin haastatteluihin. (Long, R & Long, J 2012, 6-7; Toikko &
Rantanen 2009, 66-67)

Toimintatutkimuksen ensimmaisen spiraalin havainnoi -vaiheessa ja DMAIC -menetelman
analysoi -vaiheessa kartoitettuja ja kerattyja tietoja HSE-vastuualueista, rooleista ja
toiminnoista analysoitiin opinnaytetyon tutkimuskysymysten perusteella ja analysoinnin
perusteella laadittiin kooste opinnaytetyon Tulokset-kappaleeseen. Toimintatutkimuksen
ensimmaisen spiraalin reflektointi -vaiheessa vertailtiin ja arvioitiin tutkimuksessa saatuja
tietoja opinnaytetyon viitekehykseen ja tutkimuskysymyksiin. Vertailemalla ja arvioimalla
havaittiin saatujen tietojen vastaavan hyvin opinnaytetyon viitekehykseen ja
tutkimuskysymyksiin. (Long, R & Long, J 2012, 6-7; Toikko & Rantanen 2009, 66-67)

Toimintatutkimuksen toisen spiraalin suunnittele - ja toimi -vaiheessa seka DMAIC -
menetelman paranna -vaiheessa suunniteltiin ja laadittiin tutkimuksen tietojen perusteella
kehitystyona HSE-prosessimalli, HSE-vastuualuetaulukot (Liite 4: HSE-vastuualuetaulukko
Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimus, Liite 5: HSE-vastuualuetaulukko 2.
Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksessa) ja vuosikello (Liite 6: Vuosikello kvartaaleittain
tapahtuvista HSE-toiminnoista katalyyttitutkimuksessa ja Liite 7: Muut jaksotetut HSE-
toiminnot katalyyttitutkimuksessa). HSE-prosessin laatiminen perustuu HSE-asioiden jatkuvaan
parantamiseen toimintaympariston muuttuessa alati. Toimintatutkimuksen haastatteluiden ja
yhtion omien dokumenttien perusteella jokaiselle HSE-toiminnalle maaritettiin vastuuhenkilot
jokaisessa eri HSE-toiminnan vaiheessa suunnittelusta toteutukseen, seurantaan, raportointiin
ja esittamiseen. Teoreettisen vuosikellon mallin pohjalta ja HSE-toimintojen ajankohtien
maarityksen perusteella laadittiin vuosikello. (Long, R & Long, J 2012, 6-7; Ruotsala 2014, 32,
39-40, 44; Toikko & Rantanen 2009, 66-67)

Toimintatutkimuksen toisen spiraalin havainnointi- ja reflektointi -vaiheessa ja DMAIC -
menetelman valvonta -kohdassa keskityttiin toimintatutkimuksen ja kehitystyon
tarkastamiseen, onnistumisen arviointiin ja havaintoihin aiheeseen liittyen viitekehyksen
puitteissa. Reflektointi-ja valvonta vaiheen tulosten perusteella tehtiin johtopaatokset
toimintatutkimuksen ja kehitystyon onnistumisesta opinnaytetyon Johtopaatokset ja
pohdinta-kappaleeseen. (Long, R & Long, J 2012, 6-7; Toikko & Rantanen 2009, 66-67)

Toimintatutkimuksen spiraalimalli ja jatkuvan parantamisen DMAIC -menetelman
soveltaminen opinnaytetyossa oli hyva valinta niiden hyvan soveltuvuuden ja luontevuuden
vuoksi. Kehitysprosessissa yhdistyi tutkimuksellinen lahestymistapa ja konkreettinen

kehittamistoiminta ottaen huomioon jatkuva parantaminen.
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8  Tulokset

Borealiksella on vahva turvallisuusjohtajuuteen perustuva johtamisjarjestelma, joka kattaa
yhtion kaikki toimipaikkakunnat. Borealiksen Porvoon toimipaikkakunnalla kaytetaan
seuraavia sertifioituja johtamisjarjestelmia: tyoterveydelle - ja turvallisuudelle OHSAS 18001,
laadulle ISO 9001, ymparistolle ISO 14001, energialle ISO 50001 ja autoteollisuudelle IATF
16949 (Kuvio 6: Borealiksen johtamisjarjestelmat). Tyoterveytta ja -turvallisuutta, energiaa
ja ymparistoa johdetaan Responsible Care-politiikalla ja HSE-1001 ohjeella. Tyoterveytta ja -
turvallisuutta, laatua ja autoteollisuutta johdetaan puolestaan Quality Policity-politiikalla ja
QUA-1001 ohjeella. Lisaksi Risk Managemet Policity-politiikka ja FC-1002 ohje kattavat kaikki
osa-alueet. (Borealiksen HSE ja Q Yleisperehdytys 2019)

1ISO 50007 1SO 50001:2018

OHSAS 18001:2007
— 1S0 45001:2018

ISO 14001:2015 & o
+

1SO 9001:2015

QQN 1SO 17025:2017
9

Kuvio 6: Borealiksen johtamisjarjestelmat

Johtamisjarjestelmien perusteella on mahdollista analysoida HSE-johtamisprosessia, jossa eri
roolit, vaiheet ja toiminnot voidaan hahmottaa kokonaisuutena. Hyva johtaminen luo vahvan
perustan turvallisuusjohtamiselle, jossa yhtion missio, visio, arvot ja turvallisuuskulttuuri
ohjaavat toimintaa. HSE-johtamisprosessin tiedostaminen kokonaisuudessaan on tarkeaa (Liite
1. Borealis Porvoon HSE-organisaatio katalyyttitutkimuksen nakokulmasta), jotta johtajuutta
ja vastuita voidaan jakaa pienempiin osiin. Johtamisprosessissa johtajat ja asiantuntijat ovat
keskinaisessa vuorovaikutuksessa erilaisissa tilanteissa ja toiminnoissa. Varsinainen
vuorovaikutus ja tiedonkulku tapahtuvat kehitysryhmissa ja tiimeissa Aurora laboratorioiden

nakokulmasta (Liite 3. Borealis Porvoon HSE-tiedonkulku katalyyttitutkimuksen nakokulmasta,
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Liite 2: Borealis Porvoon Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen HSE-tiimi). Eri tahojen
yhteistyon tavoitteena on kehittaa turvallisuusjohtajuutta ja vahvistaa yhtiossa vallitsevaa
erinomaista turvallisuuskulttuuria saaden hyvia HSE-tuloksia perustuen yhtion

johtamisjarjestelmiin (Sydanmaanlakka 2012, 115-124).
8.1  Porvoon HSE-organisaation roolit, tyonjakaminen ja vastuut

Toimintatutkimuksessa kartoitettiin Borealiksen Porvoon toimipaikkakunnan HSE-organisaation
roolit, tyonjakaminen ja vastuut Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen nakokulmasta.
Borealiksen Porvoon toimipaikkakunnan HSE-organisaatio koostuu yksinkertaistettuna
paikallisesta johtotiimista, Innovaatiokeskuksen johtoryhmasta, Porvoon HSEE-osastosta,
HSE&E ohjausryhmasta ja sen erilaisista tyoryhmista: Kilpilahden yhteistyo ja
urakoitsijaturvallisuudesta, tapahtumatutkinnan ja raportoinnin kehitystyoryhmasta,
prosessiturvallisuuden kehitystyoryhmasta ja jututuskehitystyoryhmasta. Lisaksi HSE-
organisaatioon kuuluvat myos Porvoo HSE Network ja Innovaatiokeskusten laboratorioiden

HSE-ryhma. (Liite 1. Borealis Porvoon HSE-organisaatio katalyyttitutkimuksen nakokulmasta).
8.1.1 Paikallinen johtotiimi

Paikallisen johtotiimin vastuulla on tarvittavien toimien toteuttaminen Borealiksen ja Suomen
lainsaadannon vaatimusten mukaisesti Porvoon toimipaikkakunnalla. Paikallista johtoryhman
kuuluvat Porvoon toimipaikkapaallikko, eri toimintojen paallikot seka henkilostoryhmien
edustajat. (Krallis 2020)

8.1.2 Innovaatiokeskuksen johtoryhma

Innovaatiokeskuksen johtoryhman vastuulla on tarvittavien toimien toteuttaminen
innovaatiokeskusten ja paikallisen johtoryhman vaatimusten mukaisesti Porvoon
Innovaatiokeskuksen osastoilla. Innovaatiokeskuksen johtoryhmaan kuuluvat
Innovaatiokeskuksen paallikko, henkilostohallinnon edustaja, liiton edustaja, HSE-tiimin
vetaja ja erilaisten innovaatiokeskusten osastojen paallikot. Tallaisia paallikoita ovat
katalyyttitutkimuksen paallikko, prosessinkehitysosaston paallikko, koetehtaiden paallikot,
immateriaalioikeuksien paallikko ja katalyyttiliiketoiminnan paallikko. Innovaatiokeskuksen
johtoryhman kokouksissa keskustellaan paikallisen johtoryhman tiedotteista,
innovaatiokeskusten osastojen toiminnan tilasta seka henkilostohallinnan toimista. Lisaksi
kokouksissa keskustellaan turvallisuuteen, terveyteen ja ymparistoon liittyvista asioista,

menettelytapojen paivityksista ja yksittaisista ryhmille suunnatuista toimista. (Krallis 2020)
8.1.3 Porvoon HSEE-osasto

Terveyteen, turvallisuuteen, ymparistoon ja energiaan liittyvat asiat ovat linjaorganisaation

vastuulla. Porvoon HSE-osasto roolina on antaa tukea Borealiksen Porvoon toimipaikkakunnan
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terveyteen, turvallisuuteen, ymparistoon ja energiaan liittyvien asioiden hoitamisessa.
Porvoon HSEE-osastoon kuuluvat asiantuntijat vastaavat eri HSE&E:n osa-alueista:
henkilostoturvallisuudesta, prosessiturvallisuudesta, alueturvallisuudesta,

kemikaaliturvallisuudesta, energiasta ja ymparistosta. (Borealis intranet 2020)

Porvoon HSEE-osaston tarkoituksena on tukea turvallisuuskulttuurin kehittymista ja HSE&E-
painopisteiden tuomista esiin Porvoon toimipaikkakunnalla. Porvoon HSEE-osaston tavoitteena
on HSE-viestintasuunnitelman mukaisesti parantaa ajankohtaisen HSE&E-tiedon jakamista ja
loytamista seka lisata tiedon jakamista HSE&E-tapahtumista tapahtumasta oppimisen
mahdollistamiseksi. Lisaksi Porvoon HSEE-osaston vastuulla on Borealis-konsernin HSE-
toimintojen kautta saatujen HSE&E-ohjeiden maastoutus ja koulutus jarjestamalla eri tavoin
toteutettuja kampanjoita terveyteen, turvallisuuteen, ymparistoon ja energiaan liittyvista
aiheista. (HSE&E painopistealueet 2020)

8.1.4 Porvoon HSE&E ohjausryhma

HSE&E ohjausryhman roolina on vastata Porvoon yhteisten HSE&E-toimintamallien
hallitsemisesta. Toiminta-alueena on Borealis Polymers Oy. HSE&E ohjausryhmaan kuuluvat
ohjausryhman vetaja, toimipaikkapaallikko, tyosuojelupaallikko, sihteeri, koetehtaiden
paallikot ja kaikkien Porvoon Borealiksen laitosten paallikot. Aiheesta riippuen kokoukseen
kutsutaan vierailijoita esittelemaan kokoukseen liittyvia aiheita. HSE&E ohjausryhman
ohjeiden hyvaksyminen ja HSE&E-prosessien toteutumisen arvioiminen seka oppien ja
parhaiden kaytantojen aktiivinen jakaminen. (HSE&E ohjausryhman mandaatti 2020; Lommi
5.6.2020)

HSE&E ohjausryhmassa keskustellaan ajankohtaisista asioista, Porvoon toimipaikan
tapaturma-tasoisista tapahtumista, korkeilla riskipisteilla analysoiduista
ymparistotapauksista, prosessiturvallisuustapahtumista, kuten vuodoista ja syttymista, seka
niiden tutkinnoista edellisen kuukauden ajalta. HSE&E ohjausryhmassa seurataan lisaksi
merkittavimpien aiheiden ja tapahtumien toimenpiteita ja kasitellaan muita aihepiiriihin
liittyvia aiheita. (Lommi 5.6.2020)

HSE&E ohjausryhman tavoitteena on kehittaa HSE&E-toimintatapoja ja paattaa konsernin
HSE&E-asioiden maastouttamismetodeista paikallisesti. HSE&E ohjausryhman tavoitteena on
myos harmonisoida HSE&E-toimintatapoja Porvoossa ja paattaa Kilpilahden yhteisten HSE
toimintatapojen maastoutusmetodeista Borealis Polymers Oy:ssa. HSE&E ohjausryhman
vastuulla on lisaksi lakisaateisten HSE-velvoitteiden seuranta ja tiedottaminen. HSE&E
ohjausryhman toiminnan odotetaan varmistavan yhtenaiset HSE&E-toimintatavat, HSE&E-
prosessien jatkuvan kehittamisen ja hyvat HSE&E-kaytannot, jotka varmistavat hyvat HSE&E-
tulokset. (HSE&E ohjausryhman mandaatti 2020)
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8.1.5 Porvoo HSE Network

Porvoo HSE Network on osastojen HSE-asiantuntijoiden yhteistyoelin, jonka tavoitteena on
turvallisuuden edistaminen, toimintatapojen yhtenaistaminen Porvoon toimipaikkakunnalla ja
parhaimpien toimintatapojen jakaminen. HSE Networkin avaintehtavia ovat HSE&E-
toimintatapojen valmisteleminen ja kehittaminen seka Porvoon toimipaikkakunnan HSE&E-
toimintatapojen harmonisointi. HSE Network arvioi konsernin HSE&E-ohjeiden merkityksen
Porvoon toimipaikkakunnalle ja kommentoi paikalliset HSE-ohjeet. HSE Network toimii myos
keskeisena tukiverkostona ja jakaa parhaimpia toimintatapoja. HSE Networkin tarkeimmat
yhteistyokumppanit ovat osastojen HSE-ryhmat ja HSE&E-ohjausryhma. HSE Network
tiedottaa toiminnastaan konsernin sisaisella tiedotuskanavalla ja osastokokouksissa (HSE
Network mandaatti 2019; Leino 9.7.2020; Lommi, 5.6.2020)

8.1.6 Lakisaateiset vastuuhenkilot

Terveydesta, turvallisuudesta ja ymparistoasioista huolehtivia lakisaateisia vastuuhenkiloita
ovat Borealiksen Porvoon toimipaikkakunnalla kattilavastaavat, nestekaasun kaytonvalvojat,
painelaitteiden kaytonvalvojat, painelaitteiden valmistuksen hitsauskoordinoijat,
painelaitteiden valmistuksen PED-yhteyshenkilot, rataverkon haltijan yhteishenkilo,
sahkolaitteista vastaavat, sateilyturvallisuusvastaavat, teollisuusalkoholivastaavat ja
toimintaperiaatteista vastaava henkilo. Lisaksi tyosuojelupaallikko, tyosuojeluvaltuutetut,
vaarallisen kemikaalin teollisen kasittelyn ja varastoinnin kaytonvalvojat ja vaarallisen
aineidenkuljetuksien turvallisuusneuvojat huolehtivat lakisaateisesti ko. toimipaikkakunnan
HSE-asioista. (Borealis intranet 2020)

8.1.7 Tapahtumien ja raportoinnin kehitysryhma

Tapahtumien ja raportoinnin kehitysryhman (TARAKE) tavoitteena on tapaturmatutkinnan
laadun ja tietoisuuden parantaminen osana Porvoon tuotantopaikkakunnan riskienhallintaa ja
HSEQ-toimintaa. TARAKE:en avaintehtavana on laatia yhteenvetoja ja trendiraportoida
tapaturmista. Kehitysryhman tavoitteena on tietoisuuden parantaminen ja kehitysehdotusten
jarjestelmien ja tyokalujen parantamiseksi. Kehitysryhmassa keskitytaan korkean
riskipisteluokan tapaturmatapausten seuraamiseen ja arvioimiseen pistokokein. Lisaksi
seurataan avaintavoitteiden toteutumista. TARAKE:en avaintehtaviin kuuluvat myos tiedon
jakaminen ja tapahtumista ristiin oppiminen seka koulutustarpeiden analysointi ja
koulutusten koordinointi. Tavoitteet on mahdollista saavuttaa jatkuvan parantamisen
kehitysehdotusten ja raportoinnin avulla, syventamalla tapaturmatutkinnan osaamista ja
parantamalla laatua seka toimintatapoja yhtenaistamalla. (Tapahtumien ja raportoinnin

kehitysryhman mandaatti 2020)
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8.1.8 Jututuskehitystyoryhma

Jututuskehitystyoryhman tarkoituksena on organisoida jututuskierroksia ja edistaa aktiivisesti
jututuskierrosten lopputulosten maksimointia johtavana tyokaluna tapaturmien
vahentamiseksi turvaamalla turvallisen kayttaytymisen. Tyoryhman rooliin kuuluu
jututuskierrosten laadun tarkkailu ja jututuskierrosohjelman seuranta, joka kattaa kaikki
yrityksen toiminta-alueet. Jututuskehitystyoryhman tarkoituksena on ohjelman ja kierrosten
laadun parantaminen, korjaavien toimenpiteiden tarpeiden havainnointi ja niiden
suuntaaminen oikein analysoimalla jututuskierrosten dokumentointiraportteja. Paatokset
jututuskehitystyoryhmassa tehdaan yhteisymmarryksessa. Kehitystyoryhma seuraa suorituksiin
perustuvan palkintojarjestelman tasoa, jututuskierrossuunnitelman toteutumista,
jututuskierrosraporttien laatua ja toimenpiteita. Kehitystyoryhma raportoi paikalliselle
johtotiimille ja muille sidosryhmille, joita ehdotetut toimet koskevat paikkakunnalla.
Jututuskehitystyoryhman vastuulla on jututuskierrosohjelman arviointi ja yrityksen johdolta
tulevien paikallisten toimintojen priorisointi ja raatalointi seka yrityksen parhaimpien
kaytantojen arviointi tyoryhmien johtajien ja HS-asiantuntijan kanssa yhteistyossa.
Jututuskehitystyoryhman vastuulle kuuluu myos asiaan liittyvien mainostamisen ja viestinnan
aloittaminen muille tyoryhmille. Kyseessa on pysyva kehitystyoryhma yrityksessa. (Mandate of
Observation Tours (OT) Sub Committee 2014)

8.1.9 Prosessiturvallisuuden kehitysryhma

Prosessiturvallisuuden kehitysryhma on HSE&E ohjausryhman valtuuttama tyoryhma Porvoon
toimipaikan prosessiturvallisuuden kehittamiseen, jonka tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa
toimipaikan prosessiturvallisuuden ja PS-riskien hallinnan tasoa, ja nain estaa vakavia
prosessiturvallisuuspoikkeamia. Prosessiturvallisuuden kehitysryhman avaintehtavana on
toteuttaa HSE&E ohjausryhman asettamia toimeksiantoja, valmistella ja kommentoida
prosessiturvallisuuskriittista ohjeita, arvioida uusia ja paivitettyja konserniohjeita seka
paivittaa tarvittaessa paikallisia ohjeita. Prosessiturvallisuuden kehitysryhman vastuulle
kuuluu Porvoon toimipaikkakunnan LOPC pyramidin (prosessin hallinnan menetys) statuksen ja
trendien seuranta ja tarvittaessa niihin liittyvien toimenpiteiden maaritys.
Prosessiturvallisuuden kehitysryhma laatii vuosittain toimipaikan prosessiturvallisuuden
toimenpidesuunnitelman. Lisaksi prosessiturvallisuuden kehitysryhma laatii vuosittain
yhteenvedon Porvoon toimipaikkakunnan prosessiturvallisuustapahtumien juurisyista ja
johtamisjarjestelman puutteista yhteistyossa laitosten OPEX-tiimien kanssa.

(Prosessiturvallisuuden kehitysryhman mandaatti 2019)

Prosessiturvallisuuden kehitysryhman tarkoitus on kasvattaa Porvoon toimipaikkakunnan
prosessiturvallisuuden tietoutta tiedottamalla prosessiturvallisuustapahtumista saaduista

opeista. Lisaksi prosessiturvallisuuden kehitysryhman tavoitteena on tunnistaa
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prosessiturvallisuuteen liittyvat koulutustarpeet ja tarvittaessa jarjestaa
prosessiturvallisuuteen liittyvaa koulutusta. Prosessiturvallisuuden kehitysryhman vastuulla on
jarjestaa kaytonvalvojapaivat. Prosessiturvallisuuden kehitysryhma raportoi kahdesti vuodessa
HSE&E ohjausryhmalle tilannekatsauksen ja toimipaikkakunnan korjaavat toimenpiteet.
Prosessiturvallisuuden kehitysryhman tavoitteena on yhdenmukaistaa toimipaikan kaytantoja
ja prosessiturvallisuutta parantavia ohjeita seka maastouttaa paikallisesti yhtion

prosessiturvallisuusohjeet. (Prosessiturvallisuuden kehitysryhman mandaatti 2019)
8.1.10 Jateyhteyshenkiloiden ryhma

Jateyhteyshenkiloiden ryhman tarkoitus on toimia koordinaattorina osaston ja
jatehuoltoyhtion valisessa yhteistyossa. Ryhman vastuulla on myos jatehuollon toiminnan
jatteiden kuljetusten tilaus ja koordinointi osastolla seka osallistuminen vaarallisten jatteiden
kasittelyyn liittyviin koulutuksiin tarpeen vaatiessa. Lisaksi ryhman tehtaviin kuuluu
tietoisuuden parantaminen omalla osastolla tarpeen vaatiessa ja jatehuollon toiminnan
seuraaminen omalla osastolla. Jateyhteyshenkiloiden ryhman tavoitteena on varmistaa
jatteiden vaatimusten mukainen kasittely ja vaarallisten jatteiden oikea kuljetusmerkinta.
Lisaksi jateyhteyshenkiloiden ryhman tavoitteena on toimintatapojen yhtenaistaminen
Porvoon toimipaikkakunnalla. Ryhman tarkeimmat sidosryhmat ovat osaston oma henkilokunta
ja jatehuoltoyhtio. Ryhma raportoi toiminnastaan HSE&E ohjausryhmaa. (Tyoryhma:

Jateyhteyshenkiloiden ryhma 2020)
8.1.11 Innovaatiokeskusten laboratorioiden HSE-ryhma

Innovaatiokeskusten laboratorioiden HSE-ryhman tarkoituksena on tiedon jako tapaturmista-
ja lahelta piti -tapauksista, prosessiturvallisuus- ja niiden lahelta piti -tapauksista kaikkien
yhtion laboratorioiden kesken. Ryhman tarkoitus on jakaa tietoa ristiin oppimisella. Ryhma

kokoontuu neljannesvuosittain. (Krallis 2020)
8.2 Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen HSE-roolit, tyonjakaminen ja vastuut

Toimintatutkimuksessa kartoitettiin Borealiksen Porvoon innovaatiokeskuksen
katalyyttitutkimuksen HSE-roolit, tyonjakaminen ja vastuut. Innovaatiokeskuksen
katalyyttitutkimuksen HSE-roolit, tyonjaon ja vastuut jakavat HSE-tiimi, suojeluvalvojat ja
kerrosvalvojat, vaarallisten kemikaalien teollisen kasittelyn ja varastoinnin laajamittaisen
toiminnan kaytonvalvoja ja varavastuuhenkilot, painelaitteen kaytonvalvoja ja varavalvoja,
kemikaaliasiantuntija, jateyhteyshenkilot, lahelta piti -tapausten kasittelijat ja Synergi-

seurantajarjestelman kayttajahallinnan administraattorit.



28

8.2.1 Aurora laboratorion kayttopaallikko

Aurora laboratorion kayttopaallikon vastuulla on laboratorion turvallisuudesta vastaaminen,
HSE- ja operointiohjeiden maastouttaminen Auroran laboratorioihin, investoinnit, kulujen
seuranta seka laboratoriotoiden ja laitteiden toiminnan varmistaminen. Laboratorion
kayttopaallikko osallistuu HSE&E ohjausryhman ja HSE-tiimin kokouksiin. Laboratorion

kayttopaallikolla ei ole nimettya varahenkiloa. (Lommi 29.6.2020)
8.2.2 Aurora laboratorion vaarallisten kemikaalien kaytonvalvoja

Vaarallisten kemikaalien teollisen kasittelyn ja varastoinnin ollessa laajamittaista
toiminnanharjoittajan on nimettava vastuuhenkilo (kaytonvalvoja) ja varavastuuhenkilot
(varakaytonvalvojat). Vaarallisten kemikaalien kaytonvalvojan vastuulla on huolehtia
tuotantolaitoksen toimimisesta vaarallisia kemikaaleja koskevien saannosten ja lupaehtojen
seka laadittujen toimintaperiaatteiden ja suunnitelmien mukaisesti. Vaarallisten kemikaalien
kaytonvalvojan tulee tuntea tuotantolaitoksen toiminta, sita koskevat saadokset seka
turvallisen toiminnan edellytykset. (Laki vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden kasittelyn
turvallisuudesta 390/2005 29 §; Valtioneuvoston asetus vaarallisten kemikaalien kasittelyn ja

varastoinnin valvonnasta 685/2015 12 §)

Kaytonvalvojan vaatimuksena on hyvaksytty suoritus Tukesin paasykokeesta ja kasiteltavien
kemikaalien saannoksien ja maarayksien tunteminen. Kaytonvalvojan tulee olla
paasaantoisesti kyseisen toiminnanharjoittajan palveluksessa ja hanen tyopaikkansa on oltava
kyseisessa toimipaikassa. Toiminnanharjoittajalla on velvollisuus varmistaa kaytonvalvojan
patevyys. Kaytonvalvojan sijaisia, varakaytonvalvojia, koskevat samat vaatimukset kuin
varsinaista kaytonvalvojaakin. Toiminnanharjoittaja nimeaa kaytonvalvojan tehtavaansa
kirjallisesti, jossa tulee maarittaa vastuualueen laajuus, siihen liittyvat tehtavat ja vastuut.
Nimeamisesta ei tarvitse ilmoittaa Tukesille, vaan Tukes tarkistaa maaraaikaistarkastuksilla
tuotantolaitoksille nimetyt valvojat. Aiemmin hyvaksytyt vaarallisten kemikaalien teollisen
kasittelyn ja varastoinnin kaytonvalvojat voivat jatkaa toimessaan samalla
tuotantolaitoksella, mutta toimipaikan vaihtuessa patevyyskoe on uusittava. Aurora
laboratorion vaarallisten kemikaalien kaytonvalvoja tayttaa kaikki lain vaatimukset. (Laki

vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden kasittelyn turvallisuudesta 390/2005 29 §)
8.2.3 Aurora laboratorion suojeluvalvoja

Suojeluvalvojan tehtavat on jaettu ennalta ehkaiseviin ja vaaratilanteen aikaisiin tehtaviin.
Suojeluvalvojan ennalta ehkaisevat vastuut vaaratilanteen varalta ovat
vaaratilannesuunnitelman ajan tasalla pitaminen ja kerrosvalvojapalavereiden jarjestaminen
henkiloiden, alueiden ja tehtavien ajan tasalla pitamiseksi. Lisaksi suojeluvalvojan vastuulla

on huolehtia poistumisreittien esteettomyydesta ja merkitsemisesta seka
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alkusammutusvalineiden merkitsemisesta ja nakyvyydesta seka niille johtavien reittien
esteettomyydesta. Suojeluvalvojan ennalta ehkaiseviin tehtaviin kuuluu myos rakennuksen
henkiloston tutustuttaminen kaikkiin poistumisreitteihin ja vaaratilanneharjoitusten
jarjestaminen yhdessa palokunnan kanssa. (Vaaratilanne-suunnitelma, rakennus ia-420.
Borealis Polymers Oy. 2019; 24-25)

Suojeluvalvojan tehtaviin vaaratilanteen sattuessa kuuluu suojeluvalvojan siirtyminen talon
sisalla olevalle onnettomuuspaikalla ja varmistaa palokunnalle tehtava ilmoitus, ensiavun
aloittaminen loukkaantuneille, valittomassa vaarassa olevien siirtaminen pois vaara-alueelta
ja alkusammutuksen aloittaminen. Suojeluvalvoja varmistaa lisaksi vaaratilanteessa, etta
lisaonnettomuuksien syntyminen pyritaan estamaan, palokuntaan tehdaan tarkennussoitto ja
palokunnan yksikolle jarjestetaan opastus onnettomuuspaikalle seka kokoontumispaikalla
olevia ihmisia tiedotetaan tilanteesta. Suojeluvalvojan tehtavana on myos tehtavien
jakaminen tarvittaessa vaaratilanteessa. Suojeluvalvojan kouluttamista huolehtii osasto, jolla
suojeluvalvoja tyoskentelee. Suojeluvalvojan perehdyttajan tehtavana on saattaa yrityksen
ohjeet suojeluvalvojan tehtavista ja toimista suojeluvalvojan tietoon. Aurora laboratorion
suojeluvalvoja tayttaa kaikki lain vaatimukset. (Vaaratilanne-suunnitelma, rakennus ia-420.
Borealis Polymers Oy. 2019; 24-25)

8.2.4 Aurora laboratorion kerrosvalvoja

Kerrosvalvojan tehtavat on jaettu ennalta ehkaiseviin ja vaaratilanteen aikaisiin tehtaviin.
Kerrosvalvojan tehtavana ennalta ehkaisevana toimena vaaratilanteen varalta on yhdessa
suojeluvalvojan kanssa laatia jokaiselle kerrosvalvojalle karttaan alue, jonka kerrosvalvoja
tarkastaa vaaratilanteen sattuessa. Lisaksi kerrosvalvojan vastuulla on huolehtia yhdessa
suojeluvalvojan kanssa poistumisreittien esteettomyydesta ja merkitsemisesta seka
alkusammutusvalineiden merkitsemisesta ja nakyvyydesta seka niille johtavien reittien
esteettomyydesta. Kerrosvalvojan vastuulla vaaratilanteen sattuessa on tarkistaa oma
alueensa ja toimia sijaisena poissaolevien kerrosvalvojien alueilla ja opastaa henkilot
kokoontumispaikalle tarpeen vaatiessa. Lisaksi kerrosvalvojan vastuulle kuuluu huolehtia,
ettei poistumisreiteille synny ruuhkaa ja valvoa, ettei kukaan palaa vaaratilanne-alueelle.
Kerrosvalvojan tehtaviin kuuluu myos tarvittaessa rauhoittaa muita ja estaa paniikin
syntyminen seka selvittaa kokoontumispaikalla, ettei henkiloita puutu. (Vaaratilanne-

suunnitelma, rakennus ia-420. Borealis Polymers Oy. 2019; 24)

Kerrosvalvojan vastuulla on ilmoittaa viipymatta palokunnalle yhdessa suojeluvalvojan kanssa,
mikali henkilo on jaanyt vaara-alueelle. Kerrosvalvojan vastuulla on myos ilmoittaa
viipymatta palokunnalle, mikali jokin alue on jaanyt tarkastamatta. Kerrosvalvojan tehtavana
on vaaratilanteessa myos tehtavien jakaminen tarpeen vaatiessa. Kerrosvalvojan

kouluttamista huolehtii osasto, jolla kerrosvalvoja tyoskentelee. Kerrosvalvojan
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perehdyttajan tehtavana on saattaa yrityksen ohjeet kerrosvalvojan tehtavista ja toimista
kerrosvalvojan tietoon. Aurora laboratorion kerrosvalvoja tayttaa kaikki lain vaatimukset.

(Vaaratilanne-suunnitelma, rakennus ia-420. Borealis Polymers Oy. 2019; 24)
8.2.5 Aurora laboratorion painelaitteen kaytonvalvoja

Painelaitteen omistajan tai haltijan vastuulla on nimeta rekisteroitavalle painelaitteelle
kaytonvalvoja ja varavalvoja. Painelaitteen kaytonvalvojan vastuulla on huolehtia
painelaitteen kayton ja kunnon valvonnasta seka maaraaikaistarkastusten teettamisesta
ajallaan. Lisaksi painelaitteen kaytonvalvojan vastuulla on ilmoittaa Tukesiin painelaitetta
koskevista muutoksista. Painelaitteen kaytonvalvojan vastuulla on varmistaa painelaitetta
kayttava henkilokunnan painelaitteen toiminnan tunteminen ja sen kayton osaaminen
turvallisesti. Painelaitteen kaytonvalvojalla on oltava riittava asiantuntemus painelaitteen
rakenteesta, kaytosta ja kunnossapidosta. Riittavalla asiantuntemuksella tarkoitetaan
aiempaa tyokokemusta, tyonantajan antamaa laiteperehdytysta ja saadososaamisen
hankkimista painelaitealan kurssilla. Aurora laboratorion painelaitteen kaytonvalvoja tayttaa

kaikki lain vaatimukset (Turvallisuus- ja kemikaalivirasto 2020)
8.2.6 Katalyyttitutkimuksen HSE-tiimin vetaja

Katalyyttitutkimuksen HSE-tiimin vetajan roolina on johtaa HSE-tiimia, johon kuuluvat HSE-
tiimin vetaja, osastopaallikot, laboratoriopaallikko, kemikaaliasiantuntija,
jututuskierroskehitystyoryhman jasen, tapaturma- ja raportointi-kehitysryhman jasen,
tapaturma- ja lahelta piti -tapausten kasittelijat ja Synergi-seurantajarjestelma
kayttajahallinnan administraattori. HSE-tiimin vetajan vastuulla on HSE-toimintasuunnitelman
laatiminen omalle alueelleen ja sen toteutumisen valvominen ja raportoiminen eteenpain.
HSE-tiimin vetajan vastuulla on valvoa HSE-kierrosten jarjestamista alueella ja niista
aiheutuvien toimenpiteiden seuraamisesta ja toteutumisesta. HSE-tiimin vetaja esittaa
onnettomuus- ja lahelta-piti-tapaukset seka havainnointikierrokset
laboratorionviikkokokouksessa. Lisaksi HSE-tiimin vetaja osallistuu tarpeen vaatiessa FTA-

analyysin laatimiseen. (Turpeinen 1.6.2020)
8.2.7 Katalyyttitutkimuksen HSE-tiimi

Katalyyttitutkimuksen HSE-tiimin tavoitteena on turvallisuuden ennakoivan lahestymistavan
kehittaminen, turvallisuuden jatkuvan parantamisen kulttuurin luominen ja henkilokunnan
kannustaminen oikeaoppiseen turvallisuuskayttaytymiseen. HSE-tiimin vastuulla on HSE-
toimintasuunnitelman laatiminen, toteuttaminen ja seuranta. HSE-tiimin vastuulla on lisaksi
HSE-koulutusten ja kampanjoiden suunnittelu ja toteutus seka suunniteltujen HSE-kierrosten
toteuttaminen. HSE-tiimin jasenien roolina ja vastuulla on yhdessa kasitella tapaturma- ja

lahelta-piti-tapaukset Synergi-seurantajarjestelmassa, maarittaa yhdessa tiimin kanssa niiden
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toimenpiteet ja seurata niiden toteutumista. HSE-tiimi seuraa myos jututuskierroksia ja sen
tehtavana on kannustaa positiivisesti henkilokuntaa jututuskierrosten tekemiseen. HSE-
tiimissa laboratorion kayttopaallikolla ei ole varahenkiloa, mutta kaytonvalvojalla on

varahenkilo. (Aurora laboratorion HSE ryhman mandaatti 2020)

8.2.8 Katalyyttitutkimuksen lahelta piti -tapausten kasittelija

Lahelta piti -tapausten kasittelijan vastuulla on tarkastaa kirjatun lahelta piti -tapaukseen
osallisen henkilon ja tapahtuman tiedot. Lahelta piti -tapausten kasittelija on yhteydessa
tapahtuman osalliseen henkiloon tapahtuman tarkempien tietojen selvittamiseksi ja analysoi
tapahtuman alkuperaisen riskin todennakoisyyden ja vaikutusluokan. Analysoidun riskin
riskipisteteiden ollessa 5-9, tapauksesta laaditaan myos syy-seuraus-analyysi. Lahelta piti -
tapausten kasittelija yhdessa HSE-tiimin kanssa maarittavat HSE-kokouksessa lahelta piti -
tapaukselle toimenpiteet ja kirjaa ne lahelta piti -tapausten seurantajarjestelmaan. Laatuun
liittyvat lahelta piti -tapaukset kasittelija siirtaa suoraan laatutiimin kasiteltavaksi. Lahelta
piti-tapausten kasittelija seuraa toimenpiteiden suorittamista ja viimeistelee tapauksen
toimenpiteiden suorittamisen jalkeen valmis -tilaan. Prosessiturvallisuuden lahelta piti -
tapauksessa kasittelija tiedottaa lahelta piti -tapausten seurantajarjestelman kierron kautta
HSEE-osaston prosessiturvallisuuseksperttia tapauksesta. (Lahelta piti -tapausten
kasittelykoulutus 2020)

8.2.9 Katalyyttitutkimuksen HSE-tiimin kemikaaliasiantuntija

Katalyyttitutkimuksen HSE-tiimin kemikaaliasiantuntijan vastuulla on tukea HSE-tiimia ja
toimia asiantuntijana kemikaaleihin liittyvista tapaturma-, prosessiturvallisuus- ja niiden
lahelta piti -tapauksista seka osallistua HSE-tiimin kokouksiin. Lisaksi kemikaaliasiantuntija
jarjestaa kemikaaliluentoja ja koulutuksia osana HSE-tiimin jarjestamia koulutuksia. (Ronkko
24.6.2020.)

8.2.10 Synergi-seurantajarjestelman kayttajahallinnan administraattori

Synergi-seurantajarjestelman kayttajahallinnan administraattorin vastuulla on uusien
henkiloiden kirjaaminen jarjestelmaan, henkiloiden oikeuksien ja osastojen muokkaaminen
seka postituslistan muokkaaminen Synergi-seurantajarjestelmassa. Lisaksi Synergi-
seurantajarjestelman kayttajahallinnan administraattorin velvollisuutena on osallistua
administraattoreiden kokouksiin ja koulutuksiin. (Synergi kayttajahallinta ja synergihallinta

(tapaturmat, lahelta piti ja havainnointikierros) administraattorien koulutus ja tehtavat 2016)

8.3  HSE-kouluttamisen roolit, tyonjakaminen ja vastuut

Yhtion osastojen esimiesten vastuulla on HSE-koulutustarpeiden tunnistaminen ja niista

ilmoittaminen HSE-koulutuskoordinaattorille. Tunnistettujen HSE-koulutustarpeiden
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perusteella jarjestetaan raataloityja toimipaikkakuntatasoisia koulutuksia. (HSE-koulutus
omalle henkilokunnalle 2016)

Esimiehen vastuulla on HSE-koulutussuunnitelman laatiminen ja sen seuraaminen. HSE-
koulutuksen suorittamisen jalkeen esimies allekirjoittaa koulutussuunnitelman yhdessa
koulutettavan kanssa ja vahvistaa nain koulutuksen suoritetuksi. (HSE-koulutus omalle
henkilokunnalle 2016)

Kouluttajan vastuulla on materiaalin jarjestaminen koulutettavalle, mikali se on tarpeen.
Kouluttajan vastuulla on myos kuitata jokainen koulutusalue erikseen suorittamisen jalkeen

suoritetuksi. (HSE-koulutus omalle henkilokunnalle 2016)

Koulutettavan vastuulla on osallistuminen jarjestettyihin koulutuksiin ja jokaisen
koulutusalueen kuittaaminen erikseen suorittamisen jalkeen. Koulutettuvan vastuulle kuuluu
myos HSE-koulutussuunnitelman allekirjoittaminen koulutuksen suorittamisen jalkeen yhdessa
esimiehen kanssa. Suoritettu ja allekirjoitettu HSE-koulutussuunnitelma toimitetaan
esimiehen tai koulutettavan toimesta Porvoon HSEE-osaston assistentille. Mikali koulutus on
suoritettu yhtion ulkopuolella, koulutettava vastaa koulutuksen rekisteroinnista yhtion

koulutusrekisteriin. (HSE-koulutus omalle henkilokunnalle 2016)

HSEE-osaston assistentin vastuulla on toimipaikkakunnan HSE-koulutusten seuraaminen,
kehittaminen, koordinointi ja varmistaminen niin, etta ne ovat linjassa yhtioohjeen HSE-3010
kanssa ja perustuvat koulutustarpeiden kartoitukseen. HSEE-osaston assistentin vastuulla on
saannollinen koulutustehokkuuden seuraaminen seka HSE-koulutussuunnitelman ja
rivikommenttien paivittaminen. Lisaksi HSEE-osaston assistentti huolehtii koulutusten
rekisterdinnista koulutusrekisteriin ja HSE-koulutussuunnitelman lahettamisesta
henkilostohallinnan osastolle arkistointia varten. HSE-koulutussuunnitelma arkistoidaan

ohjeen mukaisesti 1+10 vuotta. (HSE-koulutus omalle henkilokunnalle 2016)
8.4 Katalyyttitutkimuksen HSE-toiminnot
8.4.1 HSE-toimintasuunnitelma

HSE-toimintasuunnitelman ehdotuksen laatii HSE-tiiminvetaja ja laboratorion kayttopaallikko
yhdessa, joka katselmoidaan HSE-tiimin kanssa. Katalyyttitutkimuksen osaamispaallikko (PO
Catalyst R&D) hyvaksyttaa HSE-toimintasuunnitelman ja tulospalkkion ehdotuksen paikallisella
johtotiimilla vuosittain. Seuraavan vuoden HSE-toimintasuunnitelma suunnitellaan aina

edeltavan vuoden lopussa.

HSE-toimintasuunnitelma sisaltaa vuoden suunnitelman tyoterveyteen, turvallisuuteen ja
ymparistoon liittyvalle toiminnalle. HSE-toimintasuunnitelma sisaltaa HSE-harjoitusten, mita

jos-koulutusten, turvatuokioiden, luentojen, jututuskierroksien, HSE-kierroksien suunnittelun
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ja jarjestamisen. Lisaksi HSE-toimintasuunnitelma sisaltaa tapaturma- ja lahelta piti -

tapausten raporttien ja HS-nakokohtien toimenpiteiden seurannan.

HSE-toimintojen jarjestamista ja toimenpiteiden edistymista seuraa HSE-tiimin vetaja, joka
raportoi niista katalyyttitutkimuksen osaamispaallikolle. Katalyyttitutkimuksen
osaamispaallikko raportoi Innovaatiokeskuksen paallikolle, joka raportoi sen paikalliselle

johtotiimille.

HSE-toimintasuunnitelma antaa HSE-tiimin vetajalle oikeuden koulutusten jarjestamiselle
koulutusten ollessa yhteisesti sovittuja. HSE-toimintasuunnitelman edistymisesta HSE-tiimin

vetaja raportoi katalyyttitutkimuksen osaamispaallikolle neljannesvuosittain.
8.4.2 HS-nakokohdat

HS-nakokohdat katselmoidaan loppuvuodesta vuosittain katalyyttitutkimuksen laboratorioiden
nakokohtiin kuuluvat laboratoriossa kaytossa olevat kemikaalit, prosessikemikaalit, muut
kemikaalit, syopavaaralliset kemikaalit, raskaudelle vaaralliset kemikaalit ja
kemikaalilinjastot. Laboratorion kayttopaallikko laatii altistumisskenaariot kaikista

vaadituista kemikaaleista yhdessa kyseisten kemikaalien kayttajien kanssa.

Lisaksi seurattaviin HS-nakokohtiin kuuluvat hallitsemattomat tai kontrolloimattomat
reaktiot, henkinen kuormitus, korkeat paikat tai kaivannot, takertuminen, putoavat esineet,
raskaat nostot, ilmastointi, kuumat pinnat, kuumuus, kylmyys, mekaaninen vika, liikkuvat
osat seka vika instrumentissa tai jarjestelmassa. Myos laitteiden kayttoohjeiden
noudattaminen, toimitapojen ja ohjeiden noudattaminen, liikenne, lilkkuminen ja
kulunvalvonta, trukkiliikenne sisalla, trukkiliikenne ulkona, tydajat, toistotyo, tarina, melu,
optinen sateily, poly, polyrajahdys, home, bakteerit ja virukset ovat osa seurattavia HS-
nakokohtia. (HS nakokohdat 2019)

HS-nakokohdissa maaritetaan asian merkityksellisyys, merkittavimmat riskipaikat, mahdolliset
ratkaisut ja lain vaatimukset. Lisaksi maaritetaan tavoitteet ja dokumentoidaan suunnitellut
ja toteutetut toimenpiteet. Nakokohdan riskipisteet lasketaan arvioimalla
tapahtumistodennakoisyytta ja sen seurauksen vakavuutta. Toimenpiteiden seuraamisen
lisaksi toimenpiteita arvioidaan. HS-nakokohtiin on dokumentoitu myos

laboratoriorakennuksen liikenne- ja auraussuunnitelmat. (HS nakokohdat 2019)

HSE-nakokohtien toteutumista ja toimenpiteita arvioidaan vuosittain laboratorion
viikkokokouksessa koko laboratorion henkilokunnan toimesta. HSE nakokohdista valitaan

vuoden alussa joitain toimenpiteita, jotka vaikuttavat henkilokunnan tulospalkkioihin.



Kaytonvalvoja raportoi HS-nakokohdista tyosuojelupaallikolle, joka tallentaa tiedot HSEE-

osaston tiedotuskanavalle.

8.4.3 HSE-tiedon kulku

Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen HSE-tapahtumia ja toimia kasitellaan erilaisissa

kokouksissa, joita ovat:

e paikallisen johtotiimin kokoukset

¢ Innovaatiokeskuksen johdon kokoukset

e HSE ohjausryhman kokoukset

e HSEE-osaston kokoukset

e Borealis HSE Networkin kokoukset

e Porvoon HSE Networkin kokoukset

¢ Innovaatiokeskusten laboratorioiden HSE-ryhman kokoukset
e HSE-tiimikokoukset

e Osastokokoukset

e laboratorion viikkokokoukset

e tyosuojelutoimikunnan kokoukset

e prosessiturvallisuuden kehitysryhman kokoukset

e tapahtumatutkinnan ja raportoinnin kehitysryhman kokoukset
e jututuskehitystyoryhman kokoukset

¢ Kilpilahden yhteistyo ja

e urakoitsijaturvallisuuteen liittyvat kokoukset.

Kokouspoytakirjat tallennetaan yhtion sisaiseen verkkoon myohempaa kayttoa varten ja
lisaksi tietoa jaetaan erilaisia etayhteyksia hyodyntaen (Liite 3: Borealis Porvoon HSE-
tiedonkulku katalyyttitutkimuksen nakokulmasta) HSE-tiedonkulku on vertikaalista ja
horisontaalista yhtion eri HSE-rakenteiden valilla, joka varmistaa hyvan tiedonkulun yhtion

sisalla.

Paikallisen johtotiimin kokouksia jarjestetaan useita kertoja kuukaudessa. Paikallisessa
johtotiimissa paatetaan paatettyjen asioiden tiedonjaosta koskien Porvoon
toimipaikkakuntaa. Paikalliseen johtotiimiin osallistuvat erilaisten toimintojen paallikot
jakavat tietoja organisaatiorakenteessa alaspain erilaisissa foorumeissa.
Katalyyttitutkimuksen henkilokunnalle tarkoitettu tieto jaetaan kuukausittain PDO-
kokouksessa. (Krallis 2020)

Innovaatiokeskuksen johdon kokouksia jarjestetaan kuukausittain. Innovaatiokeskuksen

johdon kokouksiin osallistuvat erilaisten toimintojen paallikot jakavat tietoja
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organisaatiorakenteessa alaspain erilaisissa foorumeissa. Katalyyttitutkimuksen

henkilokunnalle tarkoitettu tieto jaetaan kuukausittain PDO-kokouksessa. (Krallis 2020)

Porvoon HSE Networkin kokouksiin osallistuvat ryhman vetaja, sihteeri, tyosuojelupaallikko,
HSEE-osaston kemikaalivastaava ja edustajia monesta eri yksikosta, kuten Porvoon
innovaatiokeskuksesta, laboratoriopalveluista ja tuotantolaitoksista. Porvoon HSE Network

kokoontuu 3-4 kertaa vuodessa ja raportoi toiminnastaan HSE&E ohjausryhmaa.

Porvoon HSEE-osasto jarjestaa kokouksia alueittain liittyen terveyteen, turvallisuuteen,
ymparistoon ja energiaan. Kokouksiin osallistuu HSE-osaston henkilokunta. Porvoon HSEE-
osasto tiedottaa HSE&E-ohjausryhmaa ajankohtaisista asioista ja maastouttaa tiedot HSE&E-
ohjausryhman, HSE-tiimien ja lakisaateisten HSE-vastuuhenkiloiden kautta. HSEE-
osastokokouksessa kasitellaan konsernitasoisia terveyteen, turvallisuuteen, ymparistoon ja
energiaan liittyvia ohjeistuksia, Suomen lainsaadannon muutoksia ja niiden aiheuttamia
muutostarpeita ja muutoksia. Lisaksi HSEE-osastokokouksissa kootaan osastoilta saadut tiedot
terveyteen, turvallisuuteen, ymparistoon ja energiaan liittyvista asioista. (HSE-

toimintasuunnitelma 2020)

HSE&E ohjausryhman kokous pyritaan pitamaan kuukausittain. Tarkeimmat HSE&E
ohjausryhman yhteistyokumppanit ovat paikallinen johtotiimi, HSE&E-asiantuntijat,
tyosuojelutoimikunta, kehitystyoryhmat ja Porvoon ammatillisen koulutuksen organisaatio.
HSE&E ohjausryhma tiedottaa toiminnastaan yrityksen sisaisilla HSE- ja sidosryhmien
tiedotuskanavilla seka osastokokouksissa. Laitosten paallikot tiedottavat laitosten
henkilokuntaa tiedotettavista asioista. HSE&E ohjausryhma puolestaan toimittaa muistion
Innovaatiokeskuksen johdon kokoukseen tiedoksi, jossa keskustellaan toimenpiteiden
tarpeellisuudesta ja paatetaan uuden tai paivitetyn tiedon jaosta. Innovaatiokeskuksen
johdon paatosten perusteella tieto maastoutetaan innovaatiokeskuksen henkilostolle.
Innovaatiokeskuksen henkilokuntaa tiedotetaan laboratoriopaallikon toimesta laboratorion
viikkokokouksessa tai osastopaallikon toimesta osastokokouksessa. (Lommi 5.6.2020; HSE&E

ohjausryhman mandaatti 2020)

Jututuskehitystyoryhman kokouksiin osallistuvat jututuskehitystyoryhman jasenet, joita ovat
paikallisen johtoryhman jasen sponsorina, puheenjohtajana osaston johtaja, toimipaikan eri
alueilta 4-6 henkiloa kehitystyoryhman jasenina ja hallinnoija. Hallinnoija paatetaan
toimipaikkakohtaisesti. Avain yhteistyokumppaneita ja toimintaa tukevia ryhmia ovat
toimipaikkakuntatiimi, osastojen esimiehet, HSEE-osasto ja HS-asiantuntija. Muita avain
rajapintoja ovat turvallisuusvaltuutetut, koulutusorganisaatio, tapaturma- ja lahelta piti -
tapausten seurantajarjestelman kayttajat ja muut Borealiksen jututuskehitystyoryhmat.
Jututuskehitystyoryhman fyysisia kokouksia jarjestetaan vahintaan neljannesvuosittain.

Kokouksen esityslistalle ehdotetut asiat tulee lahettaa viikkoa ennen kokousta jarjestajalle.
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Jarjestaja toimittaa esityslistat sahkopostitse kokoukseen jututuskehitystyoryhman jasenille
ja esittajat toimittavat jasenille etukateen luettavan materiaalin kolme paivaa ennen
kokousta. Toimenpiteita ja paatoksia sisaltava kokousmuistio jaetaan elektronisesti HSEE-
osastolle. (Mandate of Observation Tours (OT) Sub Committee 2014)

Prosessiturvallisuuden kehitysryhman kokouksiin osallistuvat kehitysryhman vetaja,
toimipaikkakunnan laitosten paallikot ja HSEE-osaston prosessiturvallisuuden ekspertti.
Prosessiturvallisuuden kehitysryhma kokoontuu vahintaan 4 kertaa vuodessa. Tarkeimmat
kehitysryhman yhteistyokumppanit ovat HSE-paallikko (paikallisen johtotiimin sponsori),
HSE&E ohjausryhma, kaytonvalvojat ja toimipaikan johto, linjaesimiehet ja laitosten
henkilokunta. Prosessiturvallisuuden kehitysryhma on yrityksen pysyva kehitysryhma.

(Prosessiturvallisuuden kehitysryhman mandaatti 2020)

Tapaturmatutkinta- ja raportointi-kehitystyoryhman (TARAKE) kokous jarjestetaan
minimissaan nelja kertaa vuodassa. Kokoukseen osallistuvat tapaturmatutkinnan ja
raportointi-kehitystyoryhman vetaja ja osastoilta valitut jasenet. Tarkeimmat rajapinnat ovat
osastojen esimiehet, tapahtumatutkijat, tapaturmien raportoijat, HSE&E ohjausryhma ja

Synergin paakayttajaryhma. TARAKE raportoi toiminnastaan HSE&E ohjausryhmaa.

Jateyhteyshenkiloiden ryhman kokouksiin osallistuvat ryhman vetajana HSE&E-ohjausryhman
edustaja, sponsorin HSEE-osaston paallikko, toimipaikkakunnan laitosten ja laboratorioiden
edustajat. Jateyhteyshenkiloiden ryhma kokoontuu minimissaan kerran vuodessa.
Jateyhteyshenkiloiden ryhma raportoi toiminnastaan HSE&E ohjausryhmaa. (Tyoryhma:
Jateyhteyshenkiloiden ryhma 2020)

Innovaatiokeskusten laboratorioiden HSE-ryhmaan kuuluvat tiiminvetaja ja
innovaatiokeskuksista valittu edustaja tai edustajat. Ryhman tarkoituksena on jakaa
laboratorioiden hyvia kaytantoja ja oppeja. Ryhma kokoontuu neljannesvuosittain. (Lommi
29.6.2020)

HSE-tiimin vetaja ja laboratorion kayttopaallikko keskustelevat erillisessa kokouksessa
tarpeen vaatiessa ajankohtaisista asioista, esimerkiksi HSE-toimintasuunnitelman laatimisesta

tai erilaisten koulutusten jarjestamisesta.

HSE-tiimikokouksia jarjestetaan vahintaan kymmenen kertaa vuodessa, mutta tavoitteena on
HSE-tiimikokoukseen osallistuvat HSE-tiimin vetaja, osastopaallikot, laboratorion
kayttopaallikko, kemikaaliasiantuntija, jututuskierroskehitystyoryhman jasen, tapaturma- ja
raportointi-kehitysryhman jasen, tapaturma- ja lahelta piti -tapausten kasittelijat ja
seurantajarjestelma valvoja (Liite 2 Porvoon Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen HSE-

tiimi). Kokouksen muistion laatii HSE-tiimin vetaja ja seurantajarjestelman valvoja yhdessa.
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Kokouksessa kasitellaan edellisen kuukauden tapaturma- ja lahelta piti -tapaukset seka
suunnitellaan HSE-koulutuksia ja keskustellaan ajankohtaisista asioista. HSE-tiimin
kokouksessa keskustellaan tiedon ja toiminnan jalkauttamisesta henkilokunnalle. HSE-
kokouksen asiakirja lahetetaan laboratorioiden henkilokunnalle, sihteerille,
Innovaatiokeskuksen paallikolle ja tiedoksi HSEE-osastolle. HSE-tiiminvetaja, laboratorion
kayttopaallikko, lahelta piti -tapausten kasittelijat ja lahelta piti -tapausten
seurantaohjelman valvoja keskustelevat erillisessa kokouksessa tarpeen vaatiessa

onnettomuus- ja lahelta piti -tapausten seuranta-ohjelman raportointiin liittyvissa asioissa.

Osastokokouksiin osallistuvat Porvoon toimipaikkakunnan prosessikehitysosasto ja
katalyyttitutkimus. Osastokokoukset sisaltavat HSE-osuuden, jossa kasitellaan ennalta
sovittuja tapaturma-, prosessiturvallisuus tai lahelta piti -tapauksia tapauksen toimenpiteena,
seurataan kaikkien tapausten toimenpiteiden suorittamista seka jututuskierrosten lukumaaria.
Osastokokouksessa kasitellaan erityisesti HSE-asioita, jotka koskettavat laboratorioiden

ulkopuolista henkilokuntaa. Osastokokouksia jarjestetaan kuukausittain.

Laboratorion viikkokokoukseen osallistuvat laboratorion kayttopaallikko, HSE-tiimin vetaja ja
laboratorioiden henkilokunta seka kutsuttaessa muita henkiloita, joita kyseinen kasiteltava
asia tai tiedote koskee. HSE-tiimin vetaja laatii koosteen tapaturma- ja lahelta-piti-
tapauksista ja niiden toimenpiteista, joka kasitellaan viikkokokouksessa. Lisaksi
viikkokokouksessa sovitaan yhdessa niihin liittyvista lisatoimenpiteista. Viikkokokouksessa HSE
tiiminvetaja tai HSE-kierroksen vetaja esittaa myos HSE-kierroksen toimenpiteet
henkilokunnalle ja tarvittaessa HSE-tiimin vetaja kasitellee jututuskierrokset. Laboratorion
kayttopaallikko esittaa puolestaan tulevan viikon normaalista poikkeavat tapahtumat
laboratoriossa, vierailijat ja poissa-olijat. Lisaksi muut tiedotettavat ajankohtaiset HSE-asiat

kasitellaan viikkokokouksessa. (Turpeinen 1.6.2020)
8.4.4 Tapaturma- ja lahelta piti -tapausten seurantajarjestelma ja tapausten kasittely

Henkilokunta dokumentoi tapaturma- ja lahelta piti -tapaukset tapaturma- ja lahelta-piti-
tapausten seurantajarjestelmaan Synergiin. HSE-tiimi kasittelee tapaturma- ja lahelta-piti-
tapaukset, havainnointikierrokset, jututuskierrokset, tapahtumien toimenpiteet ja
vastuuhenkilot. Toimenpiteista sovitaan aina etukateen vastuuhenkilon kanssa ennen niiden
dokumentoimista Synergi-seurantajarjestelmaan. Tapaturma- ja lahelta piti -tapaukset
dokumentoi tapaturma- ja lahelta-piti-tapausten kasittelija Synergi-seurantajarjestelmaan.
HSE-tiimin jasenet seuraavat toimenpiteiden edistymista ja niiden loppuun saattamista.
Kuukausittain tapaturma- ja prosessiturvallisuustapauksien lukumaarat raportoidaan
Innovaatiokeskuksen sihteerille. Innovaatiokeskuksen sihteeri dokumentoi tapausten

lukumaarat yhtion intranettiin, josta Innovaatiokeskuksen laatupaallikko raportoi yhtion
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kaikkien innovaatiokeskusten tapaturma- ja prosessiturvallisuustapauksien lukumaarat

innovaatiokeskuksen johtoryhmalle.

8.4.5 Tapaturma- ja prosessiturvallisuustapauksien ja niiden lahelta piti -tapauksien
tiedonkulku

Kaikissa terveyteen, turvallisuuteen ja ymparistoon liittyvissa tapauksessa henkilon
ensiavusta, terveydenhoidosta ja tapahtuma-alueen turvalliseksi saattamisesta huolehditaan
aina ennen raportointia. Merkittavissa HSE-tapauksista (FAC-, TRI-, PS- ja muissa
merkittavissa HSE-tapauksissa) tiedotetaan mahdollisimman nopeasti laboratorion
kayttopaallikkoa, joka tiedottaa asiasta linjavastuussa olevaa paallikkoa. Linjavastuussa
oleva paallikko tiedottaa Innovaatiokeskuksen paallikkoa ja polyolefiinien paallikkoa. Mikali
kaytossa on sijaisjarjestelyita, sijainen on vastuussa viestinnan kulusta. (Information flow in

case of significant HSE incidents 2018)

Nain laboratorion kayttopaallikolla ja linjavastuussa olevalla paallikolla on mahdollisuus antaa
lisatietoa tapaukseen liittyen sita tarvitsevalle taholle. Suojeluvalvoja tai kaytonvalvojat

antavat lisatietoa palokunnalle tapahtumasta ja hoitavat opastuksen tapahtumapaikalle.

Jos prosessiturvallisuustapaus (PS) on mahdollinen, laboratorion kayttopaallikko laskee
tapauksen prosessiturvallisuuden riskipisteet mahdollisimman nopeasti yhteistyossa HSEE-
osaston kanssa. laboratorion kayttopaallikko ja linjavastuussa oleva paallikko paattavat
yhdessa tuleeko tapauksessa kaantya HSEE-osaston puoleen 24h-ilmoituksen tai PS-laskennan
vuoksi. Yleensa laboratorion kayttopaallikko huolehtii viestinnasta HSEE-osaston kanssa.

(Information flow in case of significant HSE incidents 2018)

Laboratorion kayttopaallikko laatii aina tapaturmatapauksesta ja yli 125 pisteen
prosessiturvallisuustapauksesta (esimerkiksi vuoto tai syttyma) raportin Synergin 24h-
raporttijarjestelman kautta vuorokauden kuluessa tapahtumasta. Tapahtuma dokumentoidaan
Synergi -seurantajarjestelmaan, jonka perusteella HSEE-osasto on yhteydessa
vakuutusyhtioon. Talloin tapahtuma saa tapahtumanumeron, johon liitetaan kaikki
tapahtumaan liittyvat dokumentit ja kustannukset. (Practice in Case of Personnel Incident
2017; Lommi 1.7.2020)

Fact tree-analyysi (FTA-analyysi) laaditaan tapaturma- tai prosessiturvallisuustapauksesta tai
niiden lahelta piti -tapauksesta linjavastuisen paallikon ja laboratorion kayttopaallikon
yhteisesta paatoksesta. Yleensa linjavastuinen paallikko ja laboratorion kayttopaallikko
pyytavat HSE-tiimin vetajaa jarjestamaan FTA-analyysin, jolloin jarjestamisvastuu siirtyy HSE-
tiimin vetajalle. HSE-tiimin vetaja mahdollisesti johtaa FTA-analyysia tai osallistuu siihen
yhtena FTA-analyysiryhman jasenena. FTA-analyysin voi johtaa haastavissa tapauksissa HSEE-

osaston ekspertti. FTA-analyysin laatimiseen osallistuu lisaksi linjavastuinen paallikko,
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laboratorion kayttopaallikko ja tapaukseen osalliset henkilot. (Lommi 1.7.2020; Turpeinen
17.6.2020)

Tiedottamisen arvoisiksi havaituista lahelta piti -tapauksista laaditaan One pager -dokumentti
suomeksi ja englanniksi, jonka osastopaallikko esittaa osastokokouksessa omalle
henkilokunnalleen. Kooste tapahtumista kasitellaan ja jaetaan kuukausittain. Mikali tapauksia
on vahan, tapahtumien kooste laaditaan ja jaetaan pidemmalta aikavalilta keratyista
tapahtumista. HSE-tiimin vetaja esittaa koosteen Auroran henkilokunnalle osaston
kuukasikokouksessa. Tiedotus yrityksen sisalla tapahtuu myos talla dokumentilla
Laboratoriopalvelulle ja muihin yhtion toimipaikkakuntien laboratorioihin innovaatiokeskusten
laboratorioiden HSE-ryhman kokousten ja osastopaallikoiden kokousten kautta. (HSE-tiimin
kokouspoytakirja 5/2020 2020)

Kuukausittain tapaturma-, prosessiturvallisuus- ja niiden lahelta piti -tapaukset seka
ymparistotapaukset kasitellaan HSE&E ohjausryhmassa, joka lisaa tarpeen vaatiessa
toimenpiteita tapauksiin. Laboratorioiden kesken HSE-tapausten kooste jaetaan opiksi muille
hyvien kaytantojen jakamiseksi ja kehittamiseksi innovaatiokeskusten laboratorioiden HSE-
ryhmassa. (Krallis 2020)

8.4.6 HSE-koulutusmatriisi

HSE-koulutusmatriisi sisaltaa kaikki yrityksen yhtiotasoiset HSE-ohjeet, joiden hallinta on
maaritetty tehtavittain ja/tai ammattiryhmittain kaikilla organisaationtasoilla. Vaadittavan
koulutuksen vaativuus on kuvattu koulutusmatriisissa tehtavittain. Uuden henkilon HSE-
perehdytyssuunnitelma tulee laatia ja hyvaksyttaa kuukauden kuluessa uuden tyontekijan
aloitettua tyossa. Tarkeimmat koulutukset on suoritettava kolmen kuukauden kuluessa
tehtavan vastaanottamisesta ja loput vaaditusta koulutuksesta vuoden sisalla tehtavan
vastaanottamisesta. HSE-koulutusmatriisia ei kerrata. Ohjeiden kertaustarpeesta vastaa
ohjeen omistaja. Tarkeimpien HSE-koulutusten osaaminen tulee varmistaa. (HSE-koulutus

omalle henkilokunnalle 2016)

Tarkoituksena on perehdyttaa tyoturvallisuutta koko Borealiksen henkilokunnalle. HSE-
koulutusmatriisi on varsin kattava. HSE-koulutus sisaltaa kansallisen lainsaadannon, HSE-
minivaatimukset lain ja viranomaisten asettamien vaatimusten ymmartamiseksi, yhtion HSE-
politiikan ja HSE-periaatteet seka tietoisuuden HSE-linjavastuista. Lisaksi koulutus sisaltaa
yhtion ohjeiden ja muiden vaatimusten ymmartamisen riskien hallinnan varmistamiseksi ja
jokaisen oman roolin HSE-asiat. Esimiehen tule tunnistaa tyontekijoidensa HSE-koulutustarve
ja laatia siihen perustuen koulutussuunnitelma. HSE-koulutussuunnitelma kasitellaan
kehityskeskusteluissa vuosittain. Henkilostohallinta kokoaa kehityskeskusteluiden jalkeen
osastojen HSE-koulutustarpeet HSE-koulutuskoordinaattorille toimipaikkakuntakohtaisten

koulutusten jarjestamiseksi. (HSE-koulutus omalle henkilokunnalle 2016)
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8.4.7 HSE-harjoitukset: vaaratilanneharjoitukset ja kerrosvalvojapalaveri

Vaaratilanneharjoituksen tarkoituksena on harjoitella hallitusti vaaratilanteita oikeassa
tyoymparistossa. Vaaratilanneharjoituksen vetovastuussa on suojeluvalvoja. Harjoituksen
tavoitteena on simuloida kerrosvalvojien ja muiden tyontekijoiden toimintaa hatatilanteessa
ja oikea oppista poistumista. (Leinonen 30.6.2020)

Vaaratilanneharjoituksia jarjestetaan yhdessa palokunnan kanssa tai ilman heita vuosittain
HSE-toimintasuunnitelman mukaisesti. Kerrosvalvojat osallistuvat vaaratilanneharjoituksiin
omilla alueillaan. Suojeluvalvojan vastuulla on tiedotus palokunnalle
vaaratilanneharjoituksessa ja varsinaisessa vaaratilanteessa. Vaaratilanneharjoituksesta
laaditaan raportti, joka tallennetaan laboratorion sisaiselle tiedotuskanavalle. (Leinonen
30.6.2020)

Kerrosvalvojapalaveri jarjestetaan vahintaan kerran vuodessa ja siihen osallistuvat
suojeluvalvoja ja kerrosvalvojat. Kokouksessa kerrataan ennalta ehkaisevat ja vaaratilanteen

aikaiset tehtavat seka toiminta vaaratilanteissa. (Leinonen 30.6.2020)
8.4.8 HSE-kierrokset

HSE-kierroksen tarkoituksena on katselmoida saannollisesti alueita kiinnittamalla huomiota
turvallisuusnakokulmiin ja siisteyteen. HSE-kierrosten vetaja on HSE-tiimin jasen, joka
sovitaan alkuvuodesta jokaiselle HSE-kierrokselle. HSE-kierrokset jarjestetaan alueittain ja
niiden jarjestamisajankohdat sovitaan edellisen vuoden lopussa HSE-tiimissa. HSE-kierroksia
jarjestetaan vuodessa laboratorioissa, toimistotiloissa, ulkotiloissa ja ulkopuolisten
urakoitsijoiden toimitiloissa yhteensa kahdeksan kertaa. HSE-kierroksien tulokset

toimesta. HSE-kierrosten palaute annetaan viikkokokouksessa ja niiden toimenpiteet
kasitellaan HSE-tiimikokouksessa. Turvallisuudesta ja siisteydesta annetaan arvosana, joka

liittyy toimintasuunnitelmassa maariteltyyn henkilokunnan HSE-palkintojarjestelmaan.
8.4.9  Jututuskierrokset

Jututuskierrokset ovat edelta sovittuja kierroksia, joiden tarkoituksena on keskustella
tyontekijan kanssa tyohon liittyvista turvallisuusnakokulmista, riskeista ja ergonomiasta.
Jututuskierrokset dokumentoidaan Synergi-jarjestelmaan. Jututuskierros toimii
turvallisuusriskeja havaitsevana ja niita ehkaisevana tyokaluna. Jututuskierroksien toivottu
minimimaara on maaritetty henkilokunnan kehityskeskusteluissa. Jututuskierrokset ovat
sidottu yleiseen bonusjarjestelmaan ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen.

(Borealiksen turvallisuuspaiva 2018)
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8.4.10 HSEE-osaston jarjestamat koulutukset

HSEE-osasto ja HSE-tiimi jarjestavat erilaisia turvallisuuteen, terveyteen ja ymparistoon
liittyvia koulutuksia henkilokunnalle. HSEE-osaston jarjestaa saannollisesti erilaisia
koulutuksia, joista esimerkiksi tyoturvallisuuskorttikouluksia, EA-koulutuksia,
tulityokorttikoulutuksia ja nostotyonvalvojakoulutuksia. Osa HSEE-osaston jarjestamista
koulutuksista liittyvat linjaorganisaation ajankohtaiskampanjoihin, jotka vaihtelevat

vuosittain.
8.4.11 Katalyyttitutkimuksen HSE-tiimin jarjestamat koulutukset

Katalyyttitutkimuksen HSE-tiimi jarjestaa erilaisia koulutuksia katalyyttitutkimuksen
henkilokunnalle. Koulutuksia jarjestetaan HS toimintasuunnitelman mukaisesti. Koulutuksien
sisaltoa muokataan tarpeen vaatiessa ajankohtaisten asioiden mukaisiksi. HSE-tiimin
jarjestamia koulutuksia ovat Turvatuokiot, Mita jos-koulutukset, koulutuspaketit ja

elektroniset koulutuspaketit.

Turvatuokioita jarjestetaan tarpeen vaatiessa laboratorioiden henkilokunnalle. Yleensa
turvatuokiota jarjestetaan kerran kvartaalissa. Turvatuokiot kasittelevat ajankohtaisia
turvallisuuteen, terveyteen ja ymparistoon liittyvia asioita. Turvatuokioiden aiheet valitaan
tapahtuneiden tapaturmien ja lahelta piti -tapausten, henkilokunnan toiveiden ja

ajankohtaisten trendien perusteella.

Mita jos...-koulutukset jarjestetaan neljasta kuuteen kertaa vuodessa laboratorioiden
henkilokunnalle. Mita jos...-koulutukset jarjestavat pieni laboratorion henkilokunnasta
koostuva ryhma, jonka vastuualueelle koulutus sijoittuu. Koulutuksen kesto on noin 15
minuuttia. Koulutuksessa keskustellaan ja harjoitellaan tilanteita, jotka ovat mahdollisia
tapahtua laboratoriossa. Koulutuksen tarkoituksena on ennalta ehkaista tapaturmia ja lahelta

piti -tilanteita ja antaa henkilokunnalle oikeat toimintaohjeet tilanteiden varalle.

Koulutuspaketit koostuvat kolmen kuukauden aikaisista tapaturmista ja onnettomuuksista,
joiden toimenpiteet on maaritetty ja kasitelty. Nolla tavoite -visiota noudattaen
koulutuspaketit jaetaan Porvoon toimipisteen ulkopuolelle muille toimipisteille

oppimismateriaaliksi.

HSE-tiimi hankkii tapaturmiin- ja lahelta piti -tapauksiin tai henkilokunnan toiveisiin liittyen
yrityksen sisalta ja ulkopuolelta luennoitsijoita tai kouluttajia kouluttamaan henkilokuntaa
ajankohtaisista asioista. Henkilokunnan kouluttamista arvostetaan ja henkilokunnan halutaan
sitoutuvat turvallisuuteen vakavasti, josta johtuen erilaisiin HSE:n liittyvia koulutuksia

arvostetaan.
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HSE-tiimi saa ajankohtaista tietoa ja koulutusta turvallisuusmessuilta ja jarjestamalla
koulutuskaynteja yrityksen ulkopuolelle, esimerkiksi turvapuistoon. Lisaksi HSE-tiimin
valikoidut jasenet tekevat yhteistyota muiden yritysten kanssa keskustelemalla ennalta

sovitusta aiheesta ja vierailemalla yritysten toimitiloissa.
8.4.12 Muutoksenhallinta

Muutoksenhallinta on yksi turvallisuuden hallinnan tyokaluista. Muutoksella tarkoitetaan
kaikkia tilapaisia ja pysyvia muutoksia laitteisiin, jotka voivat vaikuttaa prosessiin ja sen
seurauksena turvallisuuteen ja laitteiston toimivuuteen. Muutoshallinnassa ja
turvallisuusarvioinnissa tarkoituksena on arvioida suunnitelmaa ja kuinka hyvin siina on otettu
huomioon mahdolliset riskit. Tarkoituksena ei ole verrata muutosta nykyiseen tilanteeseen.
Mikali tarkastelussa huomataan vahintaan viisi lisariskia, joita suunnitelmassa ei ole otettu
huomioon, arvioinnissa paadytaan merkittavaan muutosriskiin ja muutoksesta laaditaan

lisaturvallisuustarkastelu. (Turpeinen 17.6.2020)
8.5 Tavoitteena nolla

Borealiksen kaikki toimipisteet ovat sitoutuneet
parantamisohjelmaan Tavoitteena nolla (Goal Zero Journal).
Nolla-ohjelman tavoitteena on vahentaa merkittavasti
tapaturmia, onnettomuuksia, prosessiturvallisuustapauksia
ja tehtaiden soihdusta. Lisaksi tavoitteena on parantaa
energiatehokkuutta ja estaa polyn ja pellettien paaseminen

luontoon. (Borealiksen turvallisuuspaiva 2018;

Sosiaalipsykologian vaikutus kayttaytymiseen 2015)

Toimintaa parannetaan jatkuvasti. Esimiehet toimivat

roolimallina yrityksen arvojen toteuttamisessa ja ovat Kuvio 7: Tavoitteena nolla
jatkuvasti vuorovaikutuksessa alaisiinsa. Virheista on
tarkoitus ottaa oppia ja tavoitteena on analysoida riskit, toimia ennakoivasti ja jakaa tietoa.
Borealiksen tapana on tyoskennella vain ja ainoastaan turvallisesti. Aina on aikaa
turvallisuudelle. Mikali tyotehtava epailyttaa, se tulee ottaa puheeksi. Tyotehtavasta tulee
pyytaa lisatietoja ja tarkentaa tyotehtavaa. Tyotehtavan suorittamiseksi ja toteuttamiseksi
tulee myos laatia parempi suunnitelma. Mikali tyotehtavaa ei voida suorittaa turvallisesti, sita

ei suoriteta lainkaan. (Borealiksen turvallisuuspaiva 2018)

Jokaisen osaaminen on yrityksessa tarkeaa, jolloin hyva viestinta ja yhteistyo ovat
valttamattomia. Henkilokunta toimii ohjeiden mukaan ja osallistaa toisiaan. Puutteisiin
johtamis- ja riskien hallintajarjestelmassa puututaan kouluttamalla ja perehdyttamalla

henkilokuntaa seka jarjestamalla auditointeja ja jututuskierroksia. Borealis on kehittanyt
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useita tyokaluja ja ohjeita, jotka ovat edistaneet nolla tapaturmaa -tavoitteen tayttymista.
Tallaisia tyokaluja ovat Zero Mind, Take 2, Step Change in Safety, We do it safe... or not at
all, Turvallisuuden 5 paasaantoa, prosessiturvallisuuden pilarit ja uusimpana tyoymparistoa,
psykologisia vaikutuksia ja tyoyhteison kulttuuria korostava tyokalu, joita on kehitetty
useiden vuosikymmenien aikana turvallisuusjohtamisen ja turvallisuuskulttuurin
kehittamiseksi ja parantamiseksi. (Kuvio 9 Turvallisuuden tyokalut). (Borealiksen
turvallisuuspaiva 2018)
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Kuvio 8: Turvallisuuden tyokalut

Ulkoiset tekijat, johdon toiminta yritysten arvojen ja ohjeiden mukaisesti seka johtamistapa,
vaikuttavat henkilokunnan sisaisiin jarjestelmiin, havainnoimiseen, motivoimiseen ja
arvioimiseen, jotka vaikuttavat puolestaan toisiinsa. Yhdessa nama johtavat henkilokunnan
turvallisuuskayttaytymismalliin, jota muokataan jatkuvasti paremmaksi kayttamalla Nolla
tapaturmaa -visiota. Turvallisuuskayttaytymismalliin vaikuttavat myos henkilokunnan
ennakkoasenteet ja tekijat, kuten henkilokunnan oma riskinottohalukkuus, huomio-, kasitys-
ja havainnointikyky seka itseluottamus, sosiaalinen hyvaksynta, vastavuoroisuus ja vahemman
vaivan laki. Sosiaalisella hyvaksynnalla tarkoitetaan kokemusta turvallisesta tai hyvaksytysta
toimintatavasta, kun henkilokunnan jasen kayttaytyy samalla lailla kuin muu henkilokunta.
Henkilokunnan yhteisesti hyvaksyma toimintatapa ei kuitenkaan valttamatta noudata
yrityksen turvallisuusohjeita. Vastavuoroisuudella tarkoitetaan henkilon tarvetta tehda
vastapalvelus auttaessaan tyokaveriaan toiminaan turvallisesti, jolloin turvallinen toiminta
lisaa turvallista toimintaa karavaanin tavoin. YVahemman vaivan lailla tarkoitetaan henkilon

taipumusta valita vaihtoehto, joka vaatii vahiten vaivaa tavoitteen saavuttamiseksi. Talloin
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henkilo voi poiketa tiedostamattomasti turvallisesta toiminnasta ja suorittaa tyotehtavansa

nopeammin. (Sosiaalipsykologian vaikutus kayttaytymiseen 2015)

Tarkoituksena onkin mahdollistaa Nolla tapaturmaa -visiolla henkilokunnan alitajuntainen
turvallinen toiminta ja kouluttaa henkilokuntaa hidastamaan tapahtumasarjoja ja siirtymaan
tietoiseen ajatteluun hyodyntamalla yhteistyota muun henkilokunnan kanssa. Tietoisuuden
lisaaminen vahentaa onnettomuus- ja tapaturmien riskia. Yhteistyo ja keskustelu auttavat
tiedon jakamisessa yrityksen sisalla, jolloin riskeja on helpompi tunnistaa ja kasitella. Johdon
painotuksella, avainsanoilla ja kayttaytymisella keskustelun aikana on tarkea merkitys

kuuntelevalle henkilokunnalle. (Sosiaalipsykologian vaikutus kayttaytymiseen 2015)

9  Johtopaatokset ja pohdinta

Opinnaytetyon kehitysmenetelmaksi valittu toimintatutkimus osoittautui hyvaksi valinnaksi,
silla opinnaytetyo yhdisti tutkimuksen ja kehitystyon toimintatutkimuksen mukaisesti
onnistuneesti. Toimintatutkimuksen lopputuloksena voidaan paatella, etta erinomainen
turvallisuustoiminta on juurtunut hyvin yhtion toimintatavaksi toteuttaa liiketoimintaa.
Yhtiolla on erinomaiset turvallisuuden, terveyden ja ympariston hallintamenetelmat, mutta
ne eivat Hudsonin mallin mukaisesti takaa hyvaa suoritusta tulevaisuudessa. HSE-
hallintamenetelmien lisaksi yhtio tarvitsee turvallisuuskulttuurin, joka tukee

hallintajarjestelmia ja sallii niiden jatkuvan kehittymisen.

Turvallisuuskulttuuri on tapa, jolla HSE-hallintajarjestelmat toteutetaan. Yhtion
tavoittelemassa turvallisuuskulttuurissa jokainen haluaa toimia turvallisesti. Yhtiolle
turvallisuus on tarkea asia ja yhtiossa on hyvat toimintajarjestelmat erilaisille tapaturma- ja
lahelta piti -tilanteille. Yhtio pyrkii tapaturmien ja lahelta piti -tilanteiden ennakointiin
erilaisilla riskien tunnistus- ja hallintajarjestelmilla. HSE-asiat ovat hyvin luontaisia yhtion
koko henkilokunnalle, mutta siina ilmenee viela pienia puutteita. Nain ollen Hudsonin mallin
mukaisesti HSE-asioiden tietoisuus, luottamus ja vastuu ovat lisaantyneet ennakoivan ja
luontaisen tason valimaastoon (Kuvio 1: Hudsonin malli). Yhtion tuleekin jatkuvasti parantaa
toimintaa ja vaikutusta henkilokuntaan, jotta yhtion turvallisuuskulttuuri vahvistuu
entisestaan ja HSE-toimintatavoista tulee henkilokunnalle luontainen tapa toimia.
Turvallisuuteen, terveyteen ja ymparistoon liittyva tiedonkulku (Liite 3: Borealis Porvoon HSE-
tiedonkulku katalyyttitutkimuksen nakokulmasta) onkin avain asemassa turvallisuuskulttuurin

vahvistamisessa ja tiedon jakamisessa oikeille vastuutahoille.

Toimintatutkimuksessa saatujen HSE-roolien, -tyonjaon ja -toimintojen tietojen perusteella

laadittiin kehitystyona HSE-prosessin malli, HSE-vastuualuetaulukko ja vuosikello. Nailla
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tyokalut tukevat yhtion jatkuvan parantamisen mallia ja turvallisuuskulttuurin vahvistamista.

Terveys, turvallisuus ja ymparisto asiat ovatkin koko yhtion yhteinen asia.
9.1  HSE-prosessi

HSE-prosessin mallin tavoitteena on taata nykyisessa muuttuvassa toimintaymparistossa yhtion
HSE-asioiden jatkuva parantaminen. Vahvalle turvallisuusjohtamisen perustalle rakennettu
turvallisuuskulttuuri edesauttaa yhtiota toiminnan jatkamista erinomaisuudessa ja kestavassa

kehityksessa.

Laadukas HSE-prosessi (Kuvio 9: HSE-prosessi) auttaa henkilokuntaa tunnistamaan ja
kasittelemaan riskeja, joita yhtion toimintaymparisto sisaltaa. Yhtion turvallisuuskulttuuri
tukee henkiloston HSE-osaamisen kouluttamista ja kehittaa henkiloston osaamista. Erilaiset

ohjelmat ja koulutukset edesauttavat muutosta, jossa luodaan kestavaa tulevaisuutta.

Turvallinen ja laadukas toiminta varmistetaan avoimella keskustelulla turvallisuudesta,
terveydesta ja ymparistosta. Avoin keskusteluyhteys ihmisten valilla on tarkea osa HSE-

asioiden ymmartamisen lisaamista, silla paatoksen teko tapahtuu seka tietoisesti, etta

tiedostamatta.
Turvallisuusjohtaminen
Turvallisuuskulttuuri
Hallintajarjestelmat Osaaminen ja -koulutus Avoin keskustelu

Kuvio 9: HSE-prosessi

9.2  HSE-vastuualuetaulukot ja HSE-toimintojen vuosikello

Toimintatutkimuksessa kartoitettiin tutkimuskysymyksen mukaisesti HSE-roolit, -tyonjako ja -
vastuut, joiden perusteella laadittiin kehitystyona HSE-vastuualuetaulukot (Liite 4: HSE-
vastuualuetaulukko Innovaatiokeskuksen  katalyyttitutkimuksessa, Liite  5: HSE-
vastuualuetaulukko 2. Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksessa). HSE-vastuualuetaulukot
auttavat henkilokuntaa tiedostamaan paremmin omat vastuualueensa ja tyon jaon eri HSE-

roolien toimenkuvien valilla. HSE-vastuualuetaulukot havainnollistavat hyvin tyon ja vastuun
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maaria eri HSE-toimintojen eri vaiheissa. HSE-vastuualuetaulukot vahentavat paallekkaisen
tyon maaraa, tehostavat tyotapoja ja mahdollistavat samalla paremman tyoajan kayton. HSE-
vastuualuetaulukkojen perusteella on mahdollista kehittaa tyotaitoja, parantaa yhteistyota ja

laatia henkilokohtainen toimenpideohjelma vastuualueisiin perustuen.

Toimintatutkimuksen toisen ja kolmannen tutkimuskysymyksen mukaisesti kartoitettiin yhtion
Porvoon Innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen HSE-toiminnot ja niiden
suoristusajankohdat. HSE-toimintojen avoimiin haastatteluihin, HSE-toimintasuunnitelmaan ja
HS-nakokulmiin perustuen katalyyttitutkimukselle kehitettiin kvartaaleittain HSE-toimintojen
vuosikello ja eriytettiin viikoittain, kuukausittain ja vuosittain suoritettavat ja seurattavat
HSE-toiminnot seka jatkuvat HSE-toiminnot ja tarpeen vaatiessa suoritettavat ja seurattavat
HSE-toiminnot. Lisaksi kiinnitettiin huomiota suojeluvalvojan HSE-toimintoihin ja kartoitettiin
HSE-toimintojen yhteistyosidosryhmat (Liite 6: Vuosikello kvartaaleittain tapahtuvista HSE-
toiminnoista katalyyttitutkimuksessa ja Liite 7: Muut jaksotetut HSE-toiminnot

katalyyttitutkimuksessa).

HSE-toimintojen jaksottaminen ja vuosikello auttavat suunnittelemaan, organisoimaan,
havainnoimaan, suorittamaan ja seuraamaan laadukasta ja monipuolista HSE-toimintaa. Niita
voidaan pitaa yhtena turvallisuusjohtamisen HSE-hallintajarjestelman tyokaluina, jotka

tukevat yhtion jatkuvaa turvallisuuskulttuurin kehittymista.

Vuosikello ja HSE-toimintojen jaksottaminen ovat yksinkertainen ja kayttajaystavallinen HSE-
toiminnan johtamisen tyokalu, joka selkeyttaa HSE-toimintojen suoritusajankohtia ja auttaa
sijoittamaan HSE-toimintoja tasaisesti ympari vuoden. HSE-vastuutaulukot ja vuosikello
parantavat innovaatiokeskuksen katalyyttitutkimuksen HSE-toimintojen suunnittelua, tukea
prosessin muutosta ja helpottavat operatiivista ohjaamista. Vuosikello ja HSE-toimintojen
jaksottaminen auttavat esimiehia hahmottamaan eri HSE-roolien vaatimaa ajankayttoa ja
suhteuttamaan sita tyon laadun vaatimuksiin. Lisaksi vuosikello edistaa koulutusten
jarjestamista tasaisesti ympari vuoden ja toimii hyvana viestinnan valineena HSE-tiimin
sisalla. (Long, R & Long, J 2012, 6-7; Toikko & Rantanen 2009, 66-67)

Yksinkertaiset tyokalut helpottavat ajankayton hallintaa, lisaavat toimintojen suorittamista ja
tulosten saavuttamista valittuna ajankohtana. Vuosikelloa ja HSE-toimintojen jaksottamista
on helppo paivittaa ja soveltaa HSE-toimintasuunnitelmaan ja HS-nakokulmiin perustuen
vuosittain. Vuosikello ja HSE-toimintojen jaksottaminen auttavat muotoilemaan tehokkaita
suunnitelmia, ennakoimaan toimintoja ja valttamaan HSE-toimintojen kasaantumista tietylle

ajankohdalle.
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9.3 Nolla tapaturmaa

Toimintatutkimuksen kolmantena tutkimuskysymyksena selvitettiin Nolla tapaturmaa -vision
vaikutusta yrityksessa. Nolla tapaturmaa-visio vaikuttaa Borealiksen toimintaan
parantamisohjelman Tavoitteena nolla-ohjelma (Goal Zero Journal) kautta, johon ovat

sitoutuneet konsernin kaikki toimipisteet.

Nolla tapaturmaa -visio sisaltyy yhtena osa-alueena yhtion laajempaan Tavoitteena nolla-
ohjelmaan. Nolla tapaturmaa -visiota pidetaan tarkeana osana yhtion turvallisuusjohtajuutta,
turvallisuuskulttuuria ja HSE-hallintajarjestelmia. Yhtion HSE-toimintaa parannetaan
jatkuvasti ja siihen liittyvia tyokaluja kehitetaan Nolla tapaturmaa -vision mukaisesti.
Tavoitteena nolla-ohjelman mukaisesti yhtio pyrkii vaikuttamaan jokaisella yhtion
organisaatiotasolla turvallisuuskayttaytymisen jatkuvaan parantamiseen. Henkilokuntaa
koulutetaan turvallisuuteen, terveyteen ja ymparistoon liittyvissa asioissa saannollisesti ja

varsin kattavasti perustuen Tavoitteena nolla -ohjelmaan.
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Liite 3: Borealis Porvoon HSE-tiedonkulku katalyyttitutkimuksen nakokulmasta
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Suunnitelman

Toiminta Suunnitelman laatiminen hyvaksyminen Vastuu jarjestamisesta Vastuu seuraamisesta Vastuu suorittamisesta Raportointi Raportointi kenelle
Perehdytysuunnitel
HSE-koulutussuunnitelma Esimies Esimies ma
HSE-matriisi Esimies Esimies Esimies/koulutettava Esimies HSEE-osaston assistentti
Tutkimus- ja

HSE-tiimin vet&jé ja laboratorion

kehitysosaston
osaamispaallikkd

Katalyyttitutkimuksen
osaamispaallikké (PO

Katalyyttitutkimuksen osaamispaallikkd

HSE toimintasuunnitelma kayttpaallikks gg\i/;;ﬁ)s/tet:saa HSE-tiimi HSE-tiimin vetaja Catalyst R&D), HSE-tiimin HSE-tiimin vetdja (PO Catalyst R&D)
johtotiimissa, HSE- vetdja
tiimi
Laboratorion kayttopaallikko, Laboratorion Toimenpiteiden Laboratorion
HSE-nakokohdat kaytonvalvojat, HSE-tiimin vetaja Henkilokunta kayttopaallikko vastuuhenkild kayttopaallikkd HSEE-osasto
HSE-kierrokset HSE-tiimin vetaja HSE-tiimi HSE-tiimi HSE-tiimin vetaja Vetovastuullinen HSE-tiimin vetdja HSEE-osasto
HSE-
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kset Suojeluvalvoja, kaytonvalvojat Suojeluvalvoja Suojeluvalvoja Suojeluvalvoja Suojeluvalvoja Kéaytonvalvoja, HSE-tiimi
Sis. HSE-
toimintasuunnitelmaa Katalyyttitutkimuksen osaamispaallikkd
Turvatuokio HSE-tiimi n HSE-tiimi HSE-tiimin vetaja Henkilokunta HSE-tiimin vetéja (PO Catalyst R&D)
Sis. HSE-
toimintasuunnitelmaa Katalyyttitutkimuksen osaamispaallikkd
Mita jos-koulutukset HSE-tiimi n HSE-tiimi HSE-tiimin vetaja Henkilokunta HSE-tiimin vetéja (PO Catalyst R&D)
Sis. HSE-
toimintasuunnitelmaa Katalyyttitutkimuksen osaamispaallikkd
HSE-luennot HSE-tiimi n HSE-tiimi HSE-tiimin vetaja Henkilokunta HSE-tiimin vetéja (PO Catalyst R&D
HSE-tiimi/lahelta piti -tapaukset, Laboratorion Yhtion Suomen laboratorioille ja muihin
Tapahtumista oppiminen-paketti kaytonvalvoja/muut tapaukset HSE-tiimi HSE-tiimin vetaja kayttopaallikko innovaatiokeskusten laboratorioihin
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Toimenpiteiden Toimenpiteiden Raportointi Esittdminen Esittdminen
Dokumentointi Analysointi Riskipisteytys laatiminen Toimenpiteiden suorittaminen seuraaminen Raportointi kenelle viikkokokouk osastokokouk
Tapahtumaan liittyva Synergien Synergin HSE-tiimin
Lahelté piti -tapaukset avainhenkild Synergien kasittelija kasittelija HSE-tiimi Toimenpiteiden vastuuhenkild kasittelija vetdja HSEE-osasto HSE-tiimin vetdja HSE-tiimin vetdja
Tapahtumaan liittyva Synergien HSE-tiimin
EA-tapaukset avainhenkild Synergien kasittelija kasittelija HSE-tiimi Toimenpiteiden vastuuhenkild vetdja HSEE-osasto HSE-tiimin vetajéa HSE-tiimin vetajéa
Tydsuojelupaallikko, Tydsuojelupaallikko,
riippuen riippuen
Tapahtumaan liittyva tapahtumasta tapahtumasta
avainhenkilo, esimies ja esimies ja HSE-tiimin
Tapaturma-tapaukset kaytonvalvoja kayttopaallikko Tyosuojelupaallikkd kayttopaallikko Toimenpiteiden vastuuhenkild vetdja HSEE-osasto HSE-tiimin vetdja HSE-tiimin vetdja
Tapahtumaan liittyvéa Kaytonvalvoja, Kaytonvalvoja, Kaytonvalvoja,
avainhenkild, HSE-osaston PS- HSE-osaston PS- HSE-osaston PS- HSE-osaston HSE-tiimin
Prosessiturvallisuustapaukset kaytonvalvoja asiantuntija asiantuntija asiantuntija Toimenpiteiden vastuuhenkild PS-asiantuntija vetdja HSEE-osasto HSE-tiimin vetdja HSE-tiimin vetdja
Prosessiturvallisuuden lahelta Tapahtumaan liittyva Synergien Synergin HSE-tiimin
piti -tapaukset avainhenkild Synergien kasittelija kasittelija HSE-tiimi Toimenpiteiden vastuuhenkild kasittelija vetdja HSEE-osasto HSE-tiimin vetdja HSE-tiimin vetaja
Fact tree analyysi-tapaukset Tydsuojelupaallikko, Tydsuojelupaallikko, Tydsuojelupaallikko, Toimenpiteiden vastuuhenkild HSE-tiimin FTA-vetdjan HSEE-osasto, HSE-tiimin vetaja
HSE-tiimin vet HSE-tiimin vetaja, HSE-tiimin veté vetaja vastuu HSE&E
ryhman paallikko, ryhman paallikko, ryhman paallik ohjausryhméa

laboratoriopaallikko,
osalliset henkilot.
Haastavissa
tapauksissa HSE
osaston ekspertti.

laboratoriopaallikko,
osalliset henkilot.
Haastavissa
tapauksissa HSE
osaston ekspertti.

laboratoriopaallikko,
osalliset henkilot.
Haastavissa
tapauksissa HSE
osaston ekspertti.
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* H3E-kierros x2

* [Mitd jos...-koulutus

* Turvatuokio

* Heind-Syyskuun tapaturmien ja lahelta piti-
tapausten koosteen laatiminen ja jakaminen

* HSE-harjoitus

* HSE-toimintasuunnitelman seuraaminen ja
raportointi

* H3E-toimintasuunnitelman suunnittelu ja
lzatiminen seuraavalle vuodelle

* Kuluneen vuoden HSE nakdkohtien
katselmaointi

* H3E-nakdkohtien listaaminen seuraaval
vuodelle

* HSE-kierrosten aikataulujen sopimil
seuraavalle vuodelle

Kvartaaleittain
tapahtuva HSE
toimintojen

* HSE-kierros x2

* Mitd jos..-koulutus

* Turvatuokio

* Huhti-kesdkuun tapaturmien ja ldhelta piti-
tapausten koosteen laatiminen ja jakaminen

* HSE-toimintasuunnitelman seuraaminen ja
raportointi

o AL

* H3E-kierros x2

+ Mitd jos..-koulutus

* Turvatuokio

* Loka-joulukuun tapaturmien ja l3helta-piti-
tapausten koosteen laatiminen ja jakaminen

+ H3E-toimintasuunnitelman ldpikdyminen
laboratorion viikkokokouksessa

* H3E-toimintasuunnitelman hyvaksyttaminen

» H3E-nakokohtien lapikaynti laboratorion
liikkokokouksessa

toimintasuunnitelman seuraaminen ja
ginti

* H3E-kierros x2

+ Mitd jos..-koulutus

» Turvatuokio

= Tammi-maaliskuun tapaturmien ja ldhelta
piti-tapausten koosteen laatiminen ja
Jakaminen

+ HSE toimintasuunnitelman seuraaminen ja

raportointi
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