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S uomi on maa, jossa uskotaan koulutukseen ja sen mahdollistamaan
sosiaaliseen nousuun. Taloudellisen kehityksen sanotaan lepadvian
osaavan tyovoiman varassa. Toisaalta Suomi on my0s maa, jossa rakastetaan
jarjestelmis ja niiden sdannollisid uudelleenjirjestelyja. Organisaatioita
myllatadn kulloistenkin johtajien niakéisiksi ja uutta pidetddn usein vanhaa
parempana.

IImi6n voi helposti huomata kévellessaan pitkin minki tahansa

suomalaisen paikkakunnan katuja. Uusi on jyrdnnyt vanhan, tehottoman
rakennuskannan. Elinympéristot suunnitellaan palvelemaan talouselamén
tarpeita. Yksityinen kaupallinen tila ottaa haltuunsa parhaat paikat ja voittoa
tuottamaton toiminta tarkoittaa arvotonta.

Ammatillisen koulutuksen reformi oli yksi Juha Sipildn vuonna 2015
aloittaneen hallituksen kirkihankkeista. Tavoitteena oli siirtdd ammatillisen
koulutuksen painopistetti kohti tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista, lisita
yksilollisid opintopolkuja ja purkaa sdidntelyd. Samanaikaisesti reformin
valmistelun kanssa ammatillisen koulutuksen perusrahoitusta leikattiin.

Reformi astui voimaan tammikuussa 2018. Miten se on onnistunut
tavoitteissaan? Onko tyeldmayhteistyo lisddntynyt? Ovatko opiskelijoiden
opintopolut aiempaa yksilollisempid? Onko muutos huomioinut erilaiset
oppijat, tipahtamisvaarassa olevat nuoret tai muuten erityisti tukea
tarvitsevat? Ja miten tim4 kaikki on vaikuttanut oppilaitosten toimintaan?

Tatd kaikkea — ja paljon muutakin — lihdimme selvittimaén Re:start —
Osaaminen tutkinnoiksi ja tyoksi -hankkeessa. Tima julkaisu kokoaa
hankkeessa tyoskennelleiden ja siihen osallistuneiden nikemyksii ja
kokemuksia ammatillisen koulutuksen reformista, media- ja tapahtuma-
alojen tydssdoppimisesta ja nuorten tukemisesta matkallaan kohti ammattia.

Kehittdmistyossd ulkopuolisuus ja tuorein silmin ndkeminen ovat

monesti voimavaroja. Siksi sanomme asiat niin kuin olemme ne nihneet,
kaunistelematta, mutta pyrkien reiluuteen. Ja ajattelemme 1ammolla kaikki
nuoria, jotka ovat olleet Re:startissa osallistujina. Samoin ty6paikkoja,
ohjaajia ja oppilaitosten opettajia, jotka péivittdin mahdollistavat nuorten
oppimisen ja kasvun. Te kaikki teitte Re:startin!

Helsingissa 4.12.2020,

Antti-Veikko Salo, Leena Louhivuori, Ari Matinmikko,
Arja Seppald, Niikka Lius ja Jarno Marjamdki
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Johdanto:
amisreformi |a
uudet tarpeet

"Ammatillinen koulutus uudistetaan osaamisperusteiseksi
ja asiakasldhtoiseksi kokonaisuudeksi. Lisdksi lisdtddn
tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista ja yksilollisid

opintopolkuja sekd puretaan sddntelyd ja pddllekkdisyyksid.”

—Toimintasuunnitelma strategisen hallitusohjelman

kiarkihankkeiden ja reformien toimeenpanemiseksi (2015)



etropolia Ammattikorkeakoulu ja Helsingin kaupunki ovat
Mvuosien ajan toteuttaneet yhteisid hankkeita, joissa on
tarkasteltu tekemailld oppimista ja haettu keinoja oppimiseen ja
ty6llistymiseen vaihtoehtoisilla tavoilla. Kaikkia n#itd hankkeita
on yhdistinyt se, ettd ne ovat toimineet useamman toimijan véliin
jadvissd maastossa — monesta nikokulmasta katsoen marginaalissa.
Hankkeissa ovat yhdistyneet nuorisoty6, media- ja luova-ala, tekemilla
oppiminen, oppilaitokset seki tyon tekemisen muutos.

Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen Myoétiatuulessa

— Nuorten digitaaliset oppimisympéristot -hankkeessa vuosina
2009-12 koulutettiin nuoriso-ohjaajia kdyttimain uudenlaisia
digitaalisia vilineitd. Metropolian hanke Off-the-Records (2013)

vei Myo6tiatuulessa-hankkeen kansainviliselle tasolle. Metropolian
M-kanava- ja ZIP-hankkeissa (2014—18) koulutettiin Kulttuuriareena
Glorian tyollistettyja nuoria ja tyontekijoiti, opinnollistettiin
tyollistimisjaksoja ja luotiin pohjaa toiminnan ja tapahtumien
viemiselle verkkoon. Metropolian Katiska-hanke (2018—19) puolestaan
rakensi yhteyksida Metropolian kulttuurialojen opiskelijoiden seki
Kaapelitehtaan ja Suvilahden luovan alan toimijoiden vilille.

Toisen asteen ammatillinen koulutus oli kuitenkin jadnyt ndiden
aikaisempien hankkeiden muodostamassa hankeketjussa lapsipuolen
asemaan. Tama siitd huolimatta, etti suurella osalla hankkeisiin
osallistuneista nuorista oli suoritettuna ammatillinen tutkinto

tai he olivat hakemassa ko. opintoihin tai opiskelivat parhaillaan.
Aiemmissa hankkeissa tyoskenneltiin hyvin ammattikorkeakoulu- ja
nuorisotyOpainotteisesti, vaikka moni kohderyhmii hyodyttivi asia
olisi ollut helpompi ja tarkoituksenmukaisempi toteuttaa yhteistyossa
ammatillisen koulutuksen kanssa.

Kun Re:startin suunnittelu alkoi vuonna 2017, ammatillisen
koulutuksen reformi oli viimeistelya vaille valmis. Etenkin joustava
mahdollisuus suorittaa lyhyitikin opintojaksoja eli tutkinnon

osia tydeldmaissa heritti kiinnostuksemme. Tahdoimme paasta
testaamaan amisreformin kaytdnnon toteutusta. Minkélaisia
yhteistydmahdollisuuksia toisen asteen, ammattikorkeakoulujen,
nuorisoty6n ja luovien alojen toimijoiden vililld on? Mité osapuolet
voivat oppia toisiltaan? Loytyisiko amisreformista tyokaluja myos
Metropolian toimintaan?



Joillekin koulumainen
opiskelu ei toimi, mutta
he motivoituvat tyossa-
oppimisesta

Aiemmissa hankkeissa oli saatu viitteit4, ettd opintojen
keskeytyminen, ty6ttdmyys ja syrjaytyminen ovat usein yhteydessi
sithen, miten henkil6 suhtautuu opiskeluun ja koulunkiyntiin.
Joillekin koulumainen opiskelu ei toimi, mutta he motivoituvat
tyossdoppimisesta. Osalla on suoranaista koulukammoa tai
-vihamielisyyttd. Halusimme rakentaa hankkeen, jossa ehkiistdan
opintojen keskeyttimistd mahdollistamalla oppiminen typaikoilla,
antamalla samalla ammatillista ohjausta ja tarjoamalla muuta tukea
tarpeen mukaan. Tdhén tarkoitukseen toinen aste ja uunituore
amisreformi soveltuivat tiydellisesti.

Véadrassa paikassa vadraan aikaan

Ammatillisen koulutuksen keskeyttiminen on valitettavan yleista.
Helsingissé keskeyttiminen on vield muuta maata yleisempaa (Maatta
2019, 14). Media- ja tapahtuma-alan opintojen keskeyttiminen

on lisdantynyt viimeisten vuosien aikana, ja haastattelemiemme
opettajien nikemyksen mukaan tima johtuu opiskelijoiden
valintaprosessin muutoksesta. Kun aiemmin jérjestettiin
valintakokeita, joissa selvitettiin nuorten motivaatiota ja taipumuksia
alalle, sittemmin on siirrytty todistuspohjaiseen hakuun. Muutoksen
jalkeen valitut opiskelijat ovat aiempaa useammin pettyneet
opiskelemaansa alaan ja hakeutuneet mahdollisesti muualle.

Opiskelualan vaihtamista voi kuitenkin pitii “positiivisena
keskeyttimisena”. Valintakokeisiin sisdltyvan soveltuvuusarvioinnin
jaatya pois opiskelijoiksi on timén liséksi otettu aiempaa enemmaén
nuoria, jotka eivit parjaakaan opinnoissa tai joilla on itsetuntoon,
sosiaalisiin tilanteisiin, terveyteen tai oppimiseen liittyvid ongelmia.
Taustalla on monenlaisia syit4, ja ndilla nuorilla saattaa olla



pitka kokemus “erityistoimien kohteena olemisesta”. Jotkut ovat
alkaneet pitii itseddn toivottomina tapauksina. Mutta mitépa jos
he ovatkin vain vadrissi paikassa vidrdan aikaan? Mit4 jos koulu ja
sen sddnnot eivit olekaan heitéd varten? Miti jos he tarvitsevatkin
maisemanvaihdoksen ja mahdollisuuden néyttaa potentiaalinsa ja
motivaationsa tyoeldmassi?

Tatd tahdoimme lahted selvittdimiin. Tilastojen perusteella ongelma
kosketti etenkin nuoria miehii (mm. Maatté, 18—19). Lisidksi media- ja
tapahtuma-aloilla on runsaasti etenkin teknisiin tehtéviin painottuvia
toit4, joissa miehilld on yliedustus. Tyot ovat padsadntdisesti
keikkaluonteisia ja kilpailu niisti on kovaa. Ainoa keino pérjita
kilpailussa on osata asiansa ja tuntea oikeat ihmiset.

Amisreformi

Vuonna 2018 voimaan tulleen ammatillisen koulutuksen reformin tavoitteena
oli uudistaa koulutuksen perusperiaatteet ja siirtaa oppimisen painopistetta
koulun seinien sisalta tyopaikoille. Tyoelaman kanssa tehtava yhteistyo nostettiin
keskioon. Tyossaoppiminen jaettiin ei-tyosuhteiseen koulutussopimukseen ja
tyosuhteiseen oppisopimukseen. Opiskelusta tehtiin aiempaa yksil6llisempaa.
Henkilokohtaisen osaamisen kehittamisesta ja osaamisperusteisuudesta tuli
koulutuksen perusta. Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen valiset raja-aidat poistet-
tiin ja ammatillisen koulutuksen lainsdadanto koottin yhteen lakiin. (Opetus- ja
kulttuuriministerio a)

Uudistuksen valmisteluun ja kayttoonottoon osoitettiin runsaasti erillista rahoi-
tusta (opetus- ja kulttuuriministerio b). Samalla ammatillisen koulutuksen perus-
rahoitusta pienennettiin (Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys 2017). Koko ra-
hoitusmalli uudistettiin ja siina lisattiin toiminnan vaikuttavuuden ja tehokkuuden
painoarvoa. Suoritusrahoituksen eli tutkintojen ja tutkinnon osien suorittamisesta
maksettavan rahoituksen painoarvo nousi 35 %:iin rahoitusjarjestelmassa. Tyol-
listymiseen, jatko-opintoihin ja palautteeseen sidotun vaikuttavuusrahoituksen
osuus nousi 15 %:iin ja sen tarkoituksena oli mm. kannustaa kohdentamaan

koulutusta aloille, joilla on tyovoimatarvetta. (Opetus- ja kulttuuriministerio c)



Verkostot, verkostot, verkostot

Media-, tapahtuma- ja luovilla aloilla on yleinen ajattelutapa, etté
tyopaikat ja keikkatyot hankitaan suhteilla: jos tunnet oikeat ihmiset
ja he tuntevat osaamisesi, saat tyon. Oppilaitoksia on pidetty alalla
paikkoina, joissa luodaan suhteita tuleviin kollegoihin. Varsinainen
ammatillinen osaaminen hankitaan sitten my6hemmin alan toissa.

Ajattelumalli on kérjistetty, mutta siind on myos totuuden siemen. Tyot
todellakin saadaan usein verkostojen kautta (Oksanen-Sireld & Kurlin
Niiniaho 2020, 44—45). Toisaalta oppilaitokset pystyvit tarjoamaan
opiskelijoille mahdollisuuksia ja resursseja, joihin opiskelijoilla ei olisi
muuten paasya.

Siksi tydssdoppiminen muodostaakin niin kiinnostavan asetelman:
siind yhdistyvit tyon tekeminen ja sen kautta oppiminen seka
koulun tarjoamat mahdollisuudet — opettajien ja tydpaikkaohjaajien
tarjoama ohjaus, selkeit oppimistavoitteet sekd opintosuoritukset.
Suuri merkitys on my0s silla, ettd tydssdoppimisen aikana opiskelija
rakentaa verkostoja kollegoihin ja alan tydnantajiin ja parantaa ndin
mahdollisuuksiaan ty6llistyd koulun jalkeen.

Tasséd kohtaa palaammekin alkuasetelmaan: alan ty6t saadaan
verkostoilla. Jos oppilaitos — ja hanke siini ohessa — pystyy saattamaan
opiskelijat ja tydeldméin yhteen, se on onnistunut jo isossa asiassa.

Ja etenkin jos kyseessé ovat nuoret, joilla on edellytyksia alan

toihin, mutta perinteinen koulunkéynti ei ole sujunut, yksikin
tydssdoppimisen avulla saavutettu tutkinto ja sen jalkeinen
tyollistyminen on tdysosuma. Re:startissa nditd osumia on sittemmin
ollut onneksemme useita.

Tydelama koulutuksen jdrjestdjana

Amisreformin myoté vastuuta opiskelijoiden oppimisesta on siirretty
tyoelaman harteille. Varsinainen koulutusvastuu on tosin aina
koulutuksen jarjestdjélld. Sen tehtdvini on varmistaa, etti tyopaikka
soveltuu tyossdoppimiseen ja ettd opiskelija saa sielld tarvitsemansa
ohjauksen. Mutta toisaalta myos tyoeldmalle varattiin reformissa
merkittdvi osa: laissa sdddetdin, ettd kaikki osaamisen néaytot —
erityisid poikkeuksia lukuun ottamatta — tulee tehd4 tyoeldamassa



(Laki ammatillisesta koulutuksesta 2017, 52 §). Reformiin on myé6s
rakennettu sisdén oletus, ettd tyoelamalld on valmius tarjota laajalla
rintamalla tyossdoppimispaikkoja, jarjestédd tarvittava tyopaikkaohjaus
ja huolehtia tyovilineisti. Vastineeksi pddasiallinen tyossdoppimisen
muoto, koulutussopimus, mééarittiin lailla palkattomaksi ja ei-
tyosuhteiseksi (Laki ammatillisesta koulutuksesta 2017, 71 §).

Reformi on mahdollistanut, ainakin periaatteessa, vaikkapa
kokonaisen tutkinnon suorittamisen tydelamaissi. Re:startin
suunnitteluvaiheessa meiti kiinnosti suuresti se, miten
tydssdoppiminen ja opiskelijan ohjaaminen toteutuvat todellisuudessa.
Ottavatko tyOpaikat tydssdoppijoita, onko niissé aikaa ja osaamista
ohjaamiseen, toteutuuko koulun rooli tydssdoppimisen jirjestdjini ja
tukijana? Mité hyoty4 tyonantajat kokevat saavansa tyossdoppijoista
ja heiddn ohjaamisestaan? Soveltuvatko reformin periaatteet kaikille
aloille? Ja miten tydeldmai pystyy reagoimaan odottamattomiin
tilanteisiin tyossdoppimisen aikana, esimerkiksi poissaoloihin tai
esiin nouseviin mielenterveysongelmiin? Onko olemassa tyokaluja tai
toimintatapoja tillaisiin tilanteisiin tai pitaako sellaisia kehittaa?

Re:startin valmisteluvaiheessa keskustelimme kunnallisten

ja yksityisten tyonantajien kanssa tulevasta amisreformista

ja tyossdoppijoiden ohjaamisesta. Yleisesti jaettu huoli liittyi
tyopaikkaohjaamiseen: minkélaista osaamista siihen vaaditaan ja
kuinka paljon se vie aikaa ja resursseja muusta tyosti. Miti pienempi
yritys oli, sitd korkeammalta tuntui myos kynnys ottaa tydssidoppijoita
tyopaikalle. Toisaalta mitd isompi toimija oli kyseess4, sitd selkeimmin
nousi tarve miiritelld tyopaikkaohjaajien rooli ja tydnkuva selkeisti.

Pohjatyon tuloksena yhdeksi Re:startin paédtehtaviksi nousi se,
ettd tyopaikkaohjaamisesta tulisi tehdd mahdollisimman helppoa
ja lahestyttiavad tydnantajan ndkokulmasta. Vain tilla tavoin

voisi varmistaa tyonantajien osallistumisen amisreformin ja
tyossdoppimisen kdytidnnon toteuttamiseen.

Hanke sai rahoituksen ja kdynnistyi syyskuussa 2018. Huolellisen
valmistelun jilkeen seuraavat askeleet olivat selvit: media- ja
tapahtuma-alan opintonsa keskeytténeitd nuoria rekrytoitaisiin
mukaan hankkeeseen ja heidét sijoitettaisiin alan yrityksiin
tyossdoppimaan. Tavoitteena oli tutkintojen suorittaminen loppuun ja
nopea integraatio tydeldmaan.
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Vaikuttavuusseuranta ja dokumentointi

Leena Louhivuori

Re:start on Metropolian media-alan tyossaoppimisen hankeketjun viimeisin
linkki. Hanketoiminnassa osallistujilta kerataan tilasto- ja taustatietoja,

joiden pohjalta hankkeiden tuloksia voidaan arvioida. Tiedotteita, raportteja

ja julkaisuja laaditaan. Mutta hanketyontekijat ovat usein niin kiinni
projektitydossaan, etteivat ehdi kirjoittamaan tyopaivakirjaa — vaikka nain usein
suunnitellaankin. Siksi paatimme jattaa Re:startista seurantajalanjaljen.

Re:start alkoi syksylla 2018. Samalla kaynnistyi hankkeen toiminnan
dokumentointi ja aikalaisseuranta. Seurannan dokumentoinnissa

sovellettiin etnografiselle tutkimukselle tyypillista osallistuvaa havainnointia
ja keskusteluja. Seuranta ei kuitenkaan ollut tutkimus. Etnografinen
seurantametodi osoittautui hyvaksi ja ihmislaheiseksi menetelmaksi
ihmislaheiseen hanketoimintaan. Keskustelut olivat vapaamuotoisia,

vaikka taustalla oli toiminnan kannalta keskeisia kysymyskokonaisuuksia.
Keskustelujen ja havainnoinnin keskiossa olivat hanketyontekijat ja hankkeen
kautta valmistuneet opiskelijat. Keskusteluja kaytiin soveltaen myos
asiantuntijoiden ja opettajien kanssa. Ohjausryhman jasenille, jotka edustivat
oppilaitoksia ja tydnantajia, laadittiin omat keskusteluaiheet. Ohjausryhman
loppukeskusteluissa kasiteltiin hankkeen kannalta merkittavia tavoitteita,
taustoja, toimintaa ja tuloksia.

Dokumentoinnin ja seurannan tarkoitus oli tuoda ohjausryhmaan
puolivuosittain tietoa ja ajatuksia toiminnan kehittamismenetelmista ja
toteuttamismahdollisuuksista. Seurantamateriaalista koostettiin tiivis
tietopaketti ohjausryhman kokouksiin, joita on hankkeen toiminnan aikana
ollut viisi. Jokaisessa ohjausryhmatapaamisessa kasiteltiin seurannassa esiin
tulleita hankehenkilokunnan, opettajien ja asiantuntijoiden nakemyksia ja
kokemuksia. Yksi toiminnan kannalta keskeisista asioista oli myos kuunnella
nuorten ajatuksia omasta oppimisestaan, tyoelamaan siirtymisestaan ja
tulevaisuudensuunnitelmistaan. Tutkinnon suorittaneiden kanssa kaytiin

loppukeskustelut kevaalla 2019 ja kesalla 2020.

Koko seuranta-aineistoa on hyodynnetty tassa julkaisussa.
Hankehenkilokunnan puolivuotiskeskusteluja on kaikkiaan 22 kappaletta.
Hankkeessa valmistuneiden opiskelijoiden loppukeskusteluja on 15.

Ohjausryhman jasenten kanssa on kayty keskustelu kaksi kertaa ja
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keskusteluja on yhteensa 12. Opettajien ja asiantuntijoiden kanssa on

tehty kahdeksan intensiivista keskusteluhaastattelua. Lisaksi luovalle

alalle suunnattuun korona-ajan vaikutuksia kartoittavaan kyselyyn vastasi
seitseman toimijaa. Nuorisokohderyhmalle suunnattuun kyselyyn vastasi 29
henkiloa. Yhteensa 93 vastausta ja keskustelua eri nakokulmista on tuonut

merkittavan sisallon dokumentointiin.

Aineisto on anonymisoitu ja keskustelumuistiinpanoista, seurantakoosteista
tai nettikyselyista ei pysty tunnistamaan henkildita eika niita varten ole
keratty henkildtietoja, joiden perusteella henkilollisyys pystyttaisiin helposti
selvittamaan. Seurantaan osallistuneiden henkilollisyys on vain seurannan

tekijan tiedossa. Heille on kerrottu, etta aineistoa kasitellaan anonymisoidusti.

Seurannalla on ollut monta puhujaa ja monta nakokulmaa nuorten
tyossaoppimisen opinnollistamisesta tyopaikkaohjaamiseen ja tutkintojen
suorittamiseen. Kiintoisia nakokulmia on tullut esiin myos vallalla oleviin
opetusmenetelmiin. Oppilaitosten asenteet ovat vahitellen muuttumassa
oppimisymparistojen ja oppimistapojen suhteen, samoin asenteet hankkeita
kohtaan. Keratyn aineiston prosessointi ja lapikdyminen on ollut antoisaa.
Loppujulkaisun koosteiden tuottaminen on nostanut esille, miksi oppilaitokset

naita hankkeita lahtevat hakemaan ja toteuttamaan.

Keskustelujen lisaksi Helsingin Sanomista on koottu hankkeen kannalta
keskeisia artikkeleita koko hankekauden ajalta, kaikkiaan 231 kappaletta.
Osa artikkeleista on nostettu sitaateiksi tahan julkaisuun. Seurannassa

ovat olleet myos OAJ:n, opetus- ja kulttuuriministerion, Ammattiosaamisen
kehittamisyhdistys AMKE ry:n, Sakki ry:n, Metropolian opiskelijakunta
Metkan ja Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n nettisivut ja
tiedotteet. Kyseiset artikkelit ja linkit toimivat lahinna kontekstitodellisuutta ja

aikalaistoimintaa tukevana taustamateriaalina.
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Ammattikoulut ovat kayneet Iapi monta myrskya viime vuosien aikana. On

tullut nuorisotakuu, koulutustakuu, ammatillisen koulutuksen reformi ja
jattisaastot. Lisaksi monet koulut ovat jattaneet soveltuvuuskokeet kokonaan pois.
Muutosten suunnittelijoilla on useimmiten ollut kauniit aikeet. Koulutus- ja
nuorisotakuun avulla haluttiin nuoret pois kotoa syrjaytymasta, tahdottiin tarjota
kaikille paikka koulussa tai tyopajassa myos peruskoulun jalkeen. "Meilla on taalla
amiksessa nykyisin kaksi paatehtavaa”, kuvaa eras hoitotyon opettaja. "Ensimmainen
on syrjaytymisen ehkaisy, se vie suuren osan ajasta. Sen lisaksi on sitten tama
ammattiin kouluttaminen.”
Ammattikoulun uudistamisessa on haluttu siirtaa opiskelua koulusta tyopaikoille.
Tassakin on taustalla kaunis ajatus. Tyon oppii parhaiten tyopaikalla, ja kaytannon
ammatti pitaisi voida opiskella kasin tekemalla, jos lukeminen ei maistu. Moni
opettajakin kannattaa tata, periaatteessa. Kaytanto onkin sitten hankalampi juttu.
Tyopaikkoja ei aina loydy, ja jos loytyy, kenellakaan ei valttamatta ole aikaa opettaa.
Koulutussopimusjakson jalkeen tyopaikan nimeama ohjaaja ja koulun opettaja
antavat arvion opiskelijan osaamisesta. Monet opettajista ovat sita mielta, etta
ohjaajien taidot eivat aina riita arviointiin.
[Klun ammatilliset oppilaitokset ennen saivat rahaa opiskelijamaarien perusteella,
jatkossa yha suurempi osa rahasta tulee tutkintojen tai tutkinnon osien perusteella.
Kouluille on siis etua siita, etta mahdollisimman suuri osa opiskelijoista saa
tutkintonsa suoritettua ja valmistuu ammattiin. Osa opettajista kokeekin, etta heita
painostetaan paastamaan lapi nekin opiskelijat, jotka eivat osaa kokeissa riittavasti
tai eivat opettajan mielesta sovellu alalle.
Yksikaan opettajista ei halua syyttaa tilanteesta opiskelijoita. Ongelmat Ioytyvat
muualta: saastoista, lilan nopeista muutoksista, jarjestelmasta, joka odottaa nuorilta
lilkaa itsenaisyytta. Harva 16-vuotias pystyy pitkajanteiseen opiskeluun omin pain.
Enemmisto niista, joilla on oppimisvaikeuksia, paatyy opiskelemaan ammattikouluun.
Siella erityisopetusta on kuitenkin tarjolla vain vahan.

Satu Vasantola: Amiksen opet kertovat
(Helsingin Sanomat 21.10.2018)
https:/www.hs.fi/sunnuntai/art-2000005870250.html
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Uusi laki on ollut voimassa alle kymmenen kuukautta. On liian aikaista

tehda johtopaatoksia siita, onko reformi onnistunut vai ei.
Osaamisperusteinen opetus toteutuu esimerkiksi pajatyyppisissa
oppimisymparistoissa, joissa jokainen voi edeta omaan tahtiin mutta kuitenkin
turvallisesti ryhmassa. Opiskelijan pitaa siis rynmassakin paasta etenemaan
yksilOllisesti eika jaada odottamaan muuta ryhmaa. Ryhman lukujarjestyksen
sijaan tarvitaan opiskelijan henkilokohtainen opiskelukalenteri.
Vaikka opiskelijan autonomia lisaantyy, hanta ei jateta yksin. Jokin on mennyt
pieleen, jos opetushenkilokunta ei tieda, missa heidan opiskelijansa ovat.
Nakemyksemme mukaan ammatillinen koulutus kehittyy oikeaan suuntaan ja
se saadaan vastaamaan 2020-luvun koulutustarpeita.”

Pekka Tauriainen, Varia

Maria Sarkkinen, Stadin ammatti- ja aikuisopisto
Maija Aaltola, Omnia

Anna Mari Leinonen, Keuda

Jokaisen opiskelijan kanssa laaditaan yksil6llinen opintopolku ja tukitoimet.
Mielipide (Helsingin Sanomat 3.11.2018)
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Marginaalista ydintoiminnaksi

Anna-Maria Vilkuna

Re:start kuuluu Metropolian kahdeksanvuotiseen tyossaoppimisen
hankeketjuun. Metropolian tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI)
kannalta hankeketjusta nousee tuloksena vahvasti esiin kolme keskeista
kehittamiskokonaisuutta: uudet kumppanuudet, uudet oppimisymparistot ja
jatkuvaan oppimiseen valmistautuminen.

Re:start jatkaa vahvaa ja hyvaa kumppanuustoimijuutta, joka alkoi Off-the-
Records-hankkeen aikana vuosia sitten. Helsingin kaupunki on [ahtenyt
hankeyhteistyohon mukaan mahdollistaakseen kaupungin tyontekijoiden
osaamisen paivittamisen. Ammattikorkeakoulun ja kaupungin yhteistyo on
osoittanut, etta ne molemmat tarvitsevat taman kaltaisia yhteistyohankkeita.
Tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen liittyvien hankkeiden avulla luodaan
yhdessa yhteista osaamista, joka vastaa seka ammattikorkeakoulun etta

kaupungin tarpeeseen.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan kannalta Re:start-hankkeessa
kehitetyt ja kumppanuusyhteistyona toteutetut tydssaoppimisen mallit ovat nyt
tulossa osaksi laajempaa todellisuutta ja opetuskokonaisuutta. Hankeketjuna
kehittamistyo alkoi marginaalissa. Talla hetkella tyossaoppimisen mallien
kehittaminen on yksi vahvoista ja keskeisista toimintatavoista hankeyhteisyon
toteuttamisessa. Hankkeen tulosten pohjalta viedaan yhteistyota eteenpain

hyvalla pohjalla.

Hanketoimintana, jonka kohderyhmana ovat nuoret, oppimisymparistojen ja
tyossaoppimismallien kehittaminen on ollut myos osa Helsingin kaupungin
strategian mukaista syrjaytymisen ehkaisemista. Hankeketjun yhteistyo
Helsingin kaupungin kanssa alkoi Ritva Viljasen myotavaikutuksella.



Luovan alan ja median kehittamistoimintaan tulivat mukaan kaupungin
keskeiset yhteistyotahot, kuten kulttuuri- ja nuorisopuoli ja myohemmin
kasvatus- ja koulutuspuoli. Helsingin kaupungin Kulttuuriareena Gloria,
nykyisin Tiivistamo, ja Nuorten toimintakeskus Happi olivat alusta
alkaen hankeketjussa hyvia, konkreettisia ja keskeisia tyossaoppimisen
kehittamispaikkoja.

Re:startissa toisen asteen mukaantulo on ollut edistyksellista. Kiinnostavaa
on, miten toiselta asteelta siirtyminen ammattikorkeakouluun tapahtuu.
Pilotointi on tarkeaa juuri nyt, se miten toiselta asteelta siirrytaan
ammattikorkeakouluun, minkalaisia polut ovat ja miten ne toteutuvat - vai
toteutuvatko ollenkaan.

Re:start-hanke on vahvistanut yritysten kanssa tehtavaa yhteistyota.
Hankkeen keskeinen vahvuus on siing, etta kaupunki- ja yritysyhteistyo
toimivat yhdessa. Kulttuuripalvelujen ja niihin liittyvan erilaisen
taustaosaamisen tarve kasvaa jatkuvasti. Hankeyhteistyossa naita uusia
osaamisen tarpeita tulee esille. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
kannalta on tarkeaa, etta Metropolia on ollut mukana kehittamassa
tamankaltaista toimintaa. Kumppanuustoiminta on ammattikorkeakoulujen
keskeisia ja olennaisia tapoja antaa niin omalle henkilostolle kuin
kumppaneillekin mahdollisuus paivittaa osaamistaan. Tama palvelee myos
opiskelijoita.

Opetus- ja kulttuuriministerion Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
tiekartta 2030 on kiinnostava. Tiekartassa kumppanuus ja tulevaisuuden
osaaminen ovat keskeisia asioita talla hetkella (opetus- ja kulttuuriministerio
2020). Metropolian keskeisia yhteistyokumppaneita ovat juuri nyt
paakaupunkiseudun kaupungit ja yritykset.

Uudet oppimisymparistot eli oppilaitosten seinien ulkopuolella tapahtuva
oppiminen — tama on tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan

kannalta toinen keskeinen teema, jota Re:start-hanke ja hankeketjuun
kuuluneet aiemmat hankkeet ovat pilotoineet. Oppilaitosten ulkopuolella
tapahtuva oppiminen ei tarkoita pelkastaan tyossaoppimista, vaan

myo0s kumppanuusyhteisyota ja kumppanuudessa oppimista.
Yhteistyokumppanuudet luovat turvallisen verkoston. Tama taas mahdollistaa
turvallisen oppimisen ja se on opiskelijan etu. Nyt pyrimme mahdollistamaan
nama turvalliset oppimisymparistot yndessa kumppaneittemme kanssa.
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Jatkuvan oppimisen maailma on lasna ammattikorkeakouluissa. Re:start
ja aiemmat hankeketjun hankkeet ovat hienosti tuoneet esille jatkuvan
oppimisen merkityksen tyoelamassa. Nyt Metropoliassa valmistaudutaan
jatkuvan oppimisen kokonaisuuteen ja annetaan tilaa erilaisille oppijoille ja
oppimistavoille.

Re:start-hankkeessa on pilotoitu, kuinka nuorille raataléidaan polkuja
tyoelaman tarpeisiin. Re:start on tehnyt oivaa jatkuvan oppimisen mallin
pilotointia ja kokeilua, jota voimme Metropoliassa edelleen hyodyntaa. Miten
tunnistetaan Metropolian oman osaamisen tarjonta? Enta kuinka niista
lahtokohdista voidaan raataloida jatkuvan oppimisen koulutustarjontaa, jota
tyoelamassa juuri nyt tarvitaan? Kuinka huomioidaan oppijan elamantilanne

kokonaisuudessa?

Tyossaoppimisen mallien kehittaminen aloitettiin kahdeksan vuotta sitten
erilaisina kokeiluina ja pilotointeina hankkeiden kautta. Nyt ne ovat keskeisia
ajattelumalleja ammattikorkeakoulussa. Ne ovat kehittyneet marginaalista
paivittaisiksi toimintatavoiksi ja luoneet uusia oppimisymparistoja.
Koulutustarjonnassa tutkintokoulutuksen rinnalle tulevat yha vahvemmin
muut jatkuvan oppimisen ratkaisut, kuten taydennyskoulutus ja

erikoistumiskoulutus.

Re:start-hankkeen kumppanuusmallissa keskeisia yhteistyotahoja ovat olleet
kansainvaliset oppilaitokset ja kulttuuri-instituutit. Hankeketjujen ansiosta

on syntynyt hyva ja toimiva kansainvalinen tyossadoppimiseen erikoistunut
oppilaitosverkosto. Verkostotoimijoiden vierailut ja hankehenkilokunnan
vierailut kansainvalisten toimijoiden luona ovat antaneet hyvan vertailupohjan
siihen, kuinka ratkaistaan luovan alan ja media-alan koulutuksen ja tydelaman
yhteistyokuvioita. Re:start-hankkeessa aloitettu kotimaisten media-alan
oppilaitosten yhteistyoverkosto on antanut hyvan kuvan siitd, miten Suomessa

on toteutettu koulun ja tydoelaman yhteensovittamista.

Hankkeena Re:start on ollut hyva esimerkki myos yhteiskunnallisesta
vaikuttamisesta. Ote viestintdan on hankkeessa ollut hyva.

Hankkeen puolivuotiskatsaukset ovat olleet selkeita ja kiinnostavia.
Puolivuotismateriaalit vaikuttavuustutkimuksineen ovat jotain uutta ja

innovatiivista.

Hankeketjun aikana on usein puhuttu, etta kestava kehitys tarkoittaa niin
paljon muutakin kuin vain luonnon kuormitusta. Kestava kehitys ja ekologia
ekosysteemeineen on osa laaja-alaisempaa maailmankuvaa: miten talous,
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kulttuuri, yhteiskunnalliset asiat ja ihmisen elinymparisto kuuluvat kestavaan
kehitykseen ja miten niitd hankkeissa prosessoidaan. Re:startissa on hienosti
paivitetty tata kestavan kehityksen filosofiaa.

Hienoja ja keskustelevia ohjausryhman tapaamisia vuosien aikana tulee
mieleen - tulee suorastaan ikava niita. Ja sita hyvaa henkea, joka on ollut
mukana kaikissa hankkeiden keskusteluissa.

Korona-aika on opettanut, ettd mitaan ei voi pitaa itsestaanselvyytena.
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa korona-aika nakyy monella
tavalla. Ihailtavaa on ollut, kuinka joustavasti TKI-hankkeissa on etsitty

uusia ratkaisuja koronan peruuttamien toimien tilalle. TKI-henkilokunta

on selvinnyt siita loistavasti. Se on vaatinut luovuutta ja uusien ratkaisujen
etsimista ja Ioytamista. Voi olla vain ylpea kaikista tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimijoista. Nyt on ollut kykya uuteen tilanteeseen siirtymiseen, sita
resilienssia on I0ytynyt. Sekin on osa kestavaa kehitysta.

Metropolian TKI-johtaja Anna-Maria Vilkunan haastattelun pohjalta

kirjoittanut Leena Louhivuori.

Ldhteet

Opetus- ja kulttuuriministerio. 2020. Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvulle:
vision tiekartta. Pdf-julkaisu. [Viitattu 1.12.2020]. Saatavissa:
https:/minedu.fi/documents/1410845,/12021888
Korkeakoulutus+ja+tutkimus+2030-luvulle+VISION+TIEKARTTA V2.pdf
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Nopea startti ja
ensimmainen
jarrutus

Syyskuu 2018 oli limmin ja aurinkoinen. Re:startin
ensimmdisend pdivdnd nautimme ldhes kesdisestd
lampétilasta ja pohdimme tulevaa omenapuiden
alla istuen. Edellisend kevddnd tehdyt suunnitelmat
olivat edelleen varsin selvit, nyt piti vain ryhtyd

hommiin.
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H ankkeen alussa pientd himmennysti aiheutti Stadin ammatti-
ja aikuisopiston organisaatiouudistus, jonka seurauksena mm.
mediakoulutuksen esimiehet ja yhteyshenkilot olivat vaihtuneet.
Lisdksi amisreformin kdytdnnon toteutus oli vasta alkamassa
syyslukukauden myo6ti, samanaikaisesti oli voimassa kolme erilaista
opetussuunnitelmaa ja toimintatavat viel4 hakivat muotoaan.

Melko pian huomasimme, ettd ennen kuin voimme tyoskennelld
nuorten ja tyopaikkojen kanssa, meidin tiytyy itse ymmértés, miten
kuvio toimii. Opetussuunnitelmien, arviointikriteerien ja uuden
termist6n opiskelu oli yllattdvankin suuritdista. Eniten aikaa meni
kuitenkin osaamisperusteisuuden ymmaértimiseen: enéi ei ollutkaan
olennaista suorittaa opintoja pelkén suorittamisen takia, vaan nyt
periaatteena oli tunnustaa ja tunnistaa jo olemassa oleva osaaminen ja
keskittyd puuttuvan osaamisen hankkimiseen. Samalla oppimisen ja
ajankiyton kytkos katkaistiin ja olennaiseksi tuli osaamisen hankinta
yksilollisella aikataululla.

Tyéelamdayhteistyo kayntiin

Ensimmadisten kuukausien aikana etsimme malleja nuorten
tydssdoppimisen ja tydpaikkaohjaamisen kaytidnnoiksi. Ensisijaisesti
haimme kumppaneita media- ja tapahtuma-alan toimijoista, jotka
voisivat ottaa nuoria tyossdoppimisjaksoille. Muutaman pienen
yrityksen kanssa padsimme yhteisymmarrykseen yhteistyon
aloittamisesta. Yrityksié ei niinkéén kiinnostanut hanke itsesséén,
vaan mahdollisuus kouluttaa ja rekrytoida uutta tyévoimaa.

Tavoitteena oli 16ytaa ns. turvallisia oppimispaikkoja, joissa nuori

sai tehd4 tyotd omaan tahtiin ja joissa nuorelle oli mahdollista antaa
vastuuta oikea méaédra tilanteeseen ja osaamiseen nihden. Jo Re:startin
suunnitteluvaiheessa olimme kéiyneet keskusteluja muutaman
Helsingin kaupungin kulttuuripalveluihin kuuluvan alueellisen
kulttuurikeskuksen kanssa. Hankkeen alkuvaiheessa kuitenkin kavi
selviksi, ettd kulttuurikeskuksissa ei ollut tarpeeksi henkil6sto4, jolla
olisi ollut mahdollisuutta tai aikaa osallistua hankkeeseen ja toimia
tyopaikkaohjaajina. Lisdksi kulttuurikeskusten toiminta oli niin
hektistd ja tulosvastuullista, ettd ajatus turvallisesta oppimispaikasta ei
olisi toteutunut.
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Re:startin suunnitteluvaiheessa olimme halunneet ottaa myos
Helsingin kaupungin nuorisopalvelut mukaan hankkeeseen.
Nuorisopalveluiden puolelta rekrytoitiin kouluttaja Re:startiin ja
saatiin samalla nuorisotyéllistd nakékulmaa. Merkittdvin yhteistyon
muoto oli kuitenkin Re:startin orientaatiopajan perustaminen
Nuorten toimintakeskus Happeen Sorniisiin. Happi oli kulttuuriseen
nuorisoty6hon painottunut toimipaikka, jossa nuoret paisivit
tekemédn mm. teatteria, musiikkia ja mediaa. Re:startille Happi

oli luonnollinen toimintaymparisto. Sielld nuori sai tehdé asioita
omaan tahtiin, mokata ja onnistua. Happi ei ollut koulumainen
oppimisympérist6 vaan se toimi koulun ja tyéeldmén vdlimaastossa.
Ajatus oli, ettd hankkeeseen osallistuvat nuoret tulisivat ensin
Happeen kahden viikon mittaiselle orientaatiojaksolle, jonka jilkeen
he siirtyisivit jatkamaan ty6ssdoppimistaan alan tyépaikkoihin.
Re:startin avulla jokaiselle osallistujalle varmistettaisiin
henkil6kohtainen suunnitelma ja polku kohti tyoeldméa.

Ensimmaiset nuoret mukaan

Ensimmadiset nuoret rekrytoitiin Re:startiin syksylld 2018 Stadin AO:n
media-alan opiskelijoiden joukosta. Rekrytointi ei ollut helppoa, silld
ensisijaisesti haettiin opinnot keskeyttaneitd — mutta ei siis viela
koulusta eronneita — nuoria. Osallistujia etsittiin infotilaisuuksien,
puskaradion ja tolppailmoitusten avulla. Lopulta mukaan saatiin
yhdeksdn nuorta, joista osan ilmiantoivat opettajat, osa tuli mukaan
omatoimisesti.

Moni 30 vuotta tdyttinyt olisi halunnut osallistua Re:startiin, mutta he
jaivat hankkeen kohderyhmain ulkopuolelle. Heillad opiskelumotivaatio
oli usein nuorempia parempi, mutta heilla saattoi olla muita tekijoité,
jotka olivat haitanneet opiskelua. Yli 30-vuotiaat nuoret aikuiset ovat
varsinaisia vdliinputoajia ty6llistaimishankkeissa.

Hyvin nopeasti havaitsimme, ettd hankkeeseen osallistuvat nuoret
eivit ole valmiita siirtyméén tydeliméain. Pidasiallisia syité oli kaksi:
nuorten tyoeldamaitaidot ja jaksaminen eivit riittineet tai heill ei ollut
riittdvid ammatillisia perustaitoja ty6eldméssa toimimiseen. Monen
kohdalla molemmat kriteerit toteutuivat. Ensimmadiset nuoret, jotka
olimme ehtineet lahettd4 tyossdoppimaan alan yrityksiin, lopettivat
nopeasti tai jopa katosivat tydpaikkojen ja Re:startin tutkasta.
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Huomattiin heti, ettd nuoret eivdt olleet valmiita menemadn
tyopaikoille. Syitd oli monia. Nuorten elamdnhallintaongelmat
olivat yllatys, ne ovat raskaita nuorelle itselleen ja ohjadijille.
Miten tyoelamdssa on valmiuksia naiden asioiden hoitamiseen?
Monen taustalla oli ongelmia, joihin hankkeella ei ollut
ratkaisukeinoja. Yhteistyo nuorisotyon kanssa tuki toimintaa
siltd osin. HANKETYONTEKIJA

Prosessoitiin nuorisotyon ja koulun yhteisia mahdollisuuksia
syrjaytymisvaarassa olevien nuorten suhteen. Monenlaisia
hyvia ajatuksia nousi, mutta myés asennekysymyksia

tuli vastaan niin oppilaitoksessa kuin nuorisotyossdkin.
HANKETYONTEKIJA

Oletus nuorten nopeasta siirtymisesti alan yrityksiin oli ensimmaéinen
virhearviomme ja epdonnistumisemme. Loppuvuodesta 2018
jouduimme suunnittelemaan toimintaperiaatteen uusiksi. Puhtaan
ty6eldmassi tapahtuvan tydssdoppimisen sijaan kdynnistimme
Nuorten toimintakeskus Happeen ns. Happipolun, jossa yhdistyivit
tyossdoppiminen, tilaustoiden tekeminen omaan tahtiin,
ammatillisen perusosaamisen haltuunotto, turvallinen ymparisto seki
nuorisotyontekijoiden ja Re:startin kouluttajien tarjoama ohjaus.

Perusosaamisessa suuria aukkoja

Monilla Re:startin osallistujilla oli ollut vaikeuksia kouluopintojen
kanssa. Nuorten haastatteluista ja keskusteluista nousi jo varhaisessa
vaiheessa yleinen kokemus siit4, etté ei ollut padssyt mukaan ryhmaéén,
oli tipahtanut kérryiltd opintojen liian nopean etenemistahdin takia
tai oli joutunut olemaan mm. sairastumisen takia pidemmin aikaa
pois. Monen nuoren kohdalla tdmai oli tapahtunut jo varhain ja
johtanut siihen, ettd myohemmatki4n opinnot eivit olleet sujuneet.
Opintojen loppuvaiheessa olevalta opiskelijalta saattoi puuttua lihes
tiysin taito kdyttdd ammattialaansa liittyvid perustyokaluja. Tasti
huolimatta opiskelija oli kuitenkin saattanut edeti nimellisesti
opinnoissaan ja saada opintosuorituksia alimmilla mahdollisilla
arvosanoilla.

Opintojen loppuvaiheessa olevien lisdksi merkittdvin ryhmin
muodostivat ensimmaéisen vuoden opiskelijat, jotka olivat tipahtaneet
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opetuksen tahdista ldhes heti opintojen alettua. Monella nuorella
ei ollut ainuttakaan opintosuoritusta kirjattuna ensimmaéisen
lukukauden jalkeen.

Nuorten ldaht6tasot olivat hyvin erilaisia. Muutamat nuoret olivat
harrastuneisuuden kautta lahes ammattilaisen tasolla, osalla nuorista
ammatilliset taidot sen sijaan puuttuivat ldhes tiysin. Ammatillisesti
edistyneidenkin nuorten osaaminen oli kuitenkin varsin kapeaa

eikd alan yrityksiin siirtyminen ollut yleensa realistista. Lisdksi
eliménhallintaan liittyvit asiat vaikuttivat monen nuoren taustalla.

Totesimme nopeasti, ettd ennen tyossdoppimispaikalle siirtymistdaan
nuorella tulee olla riittdvd ammatillinen perusosaaminen. Media- ja
tapahtuma-aloilla todellisuus on hektisté ja téitid painetaan niin
kovalla intensiteetilla, ettd tiysin nollatasolta aloittavan opiskelijan
ohjaaminen perustaidoissa ei ole realistista tyopaikoilla. Esimerkiksi
elokuvatuotannossa kamera-assistentti ei pysty kdyttimain kaikkea
tydaikaansa videoharjoittelijan opastamiseen, silld hinelld on kddet
taynni toitd varsinaisen tehtivinsa kanssa. Siksi oppilaitoksilla on
paikkansa ja vastuunsa valmistaa opiskelijat taidoiltaan ja asenteiltaan
sithen pisteeseen, ettd nima pérjdavit tydelamassi ilman jatkuvaa
kéddesti pitien ohjaamista. Timéin varmistamisella voidaan vaikuttaa
my0s siihen, ettd tydssdoppiminen ei aiheuta liian suurta kuormaa
ohjaajille tyopaikoilla ja etté tyoelama on jatkossakin my6tdmielinen
tyossdoppimiselle.

Media-alan pakolliset perusopinnot sisiltivit niin laajoja
kokonaisuuksia, ettd mikédan tyopaikka ei myoskédan pysty tarjoamaan
niihin tarpeeksi kattavaa koulutusta. Siksi perusosaaminen tulisi
hankkia ensin koulussa tai vastaavassa ympéristossi ja vasta

sen jilkeen siirty4 jatkamaan opintojaan tyéeliméin. Koulun

pitdisi pystya kouluttamaan niin pitkélle, ettd opiskelija on valmis
tyossdoppimiseen. Ammatillisen koulutuksen lakiin kirjoitettu
vaatimus néyttojen suorittamisesta ensisijaisesti tydelamissi (Laki
ammatillisesta koulutuksesta, 52 §) on lisidksi hankala etenkin
media-alan perusopintojen suhteen. Perusopinnot koostuvat

niin monista erillisista osa-alueista, kuten liikkuvasta kuvasta,
animoinnista, striimauksesta, graafisesta suunnittelusta, nettisivujen
tekemisestd ja valokuvauksesta, ettd alan yritykset eivit ole olleet
erityisen kiinnostuneita osallistumaan niytt6jen vastaanottamiseen
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— varsinkaan korvauksetta. Kiytdnnossi suuri osa media-alan
néytoistd tehdddnkin oppilaitosnéyttéina eli koulun tiloissa ja ilman
tyoeldmaiarvioijaa (mm. media-alan tydelamatoimikunta 2020).

Toisaalta monen Re:startiin osallistuneen nuoren kohdalla
perusosaamisen puute liittyi nimenomaan kouluun fyysiseni ja
henkisend ympiristoni. Koulurakennus itsessién saattoi ahdistaa niin
paljon, ettd sinne menemista viltteli viimeiseen asti. Silti nuorella
saattoi olla lahjoja alalle. Happipolusta muodostui vaihtoehtoinen
oppimisympiéristo ja -tapa tillaisille nuorille. Alkuperdinen ajatus
orientaatiojaksosta eli edelleen. Nyt se vain pidennettiin puolen
vuoden mittaiseksi. Nuorten oli mééré siirtyd perusosaamisen
haltuunoton jilkeen alan yrityksiin.

Hapessa tilat eivit vastanneet tarpeita eika ollut kunnolla
fasiliteetteja. Koulussa perusopintojen suorittaminen olisi ihan
toista luokkaa. Hankkeen malli toimi kuitenkin paremmin —
Hapessa erilainen meininki kuin koulussa. NUORI

Koulussa on niin kiire ja hektinen tahti. Hapessa oli mahdollista
saada yksilollista opetusta ja sai jadda iltaan saakka tekemadn
omia toitd valmiiksi. Hapessa oli turvallinen orientaatiojakso,
jossa voi vaikka mokata - hyvissa hengessd. Happi muistuttaa
tyoelamad. Hapessa syntyivit tyoelamavalmiudet ja

oppimisvalmiudet positiivisen kokemuksen kautta. NUORI

Hapessa tuli sovellettua myos nuorisotyon ja toisen asteen
yhteistyotd opiskelut keskeyttdneiden nuorten kanssa.
Nuorisoty6painotteinen kasvaminen ladhestymistapa -
kasvaminen kohti tyéelamad. Tamd toiminta olisi hyva saada
reformin rakenteisiin, jos opettajilla aika ei riitd. HANKETYONTEKIJA

Vdljat arviointikriteerit - uhka ja mahdollisuus

Happipolku tarkoitti myos siti, ettd Re:startin kouluttajista tuli
samanaikaisesti tyopaikkaohjaajia. Hapen nuoriso-ohjaajat toimivat
myos Re:startin nuorten tydpaikkaohjaajina, mutta talvella 2019
nuorten mairin lahestyessi kahtakymmenti hanketyontekijoiden piti
ottaa suurempi vastuu tydpaikkaohjaamisesta.
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Haimme apua tyopaikkaohjaajana toimimiseen kaksipdiviisestd
koulutuksesta. Koulutuksessa painotettiin runsaasti opiskelijoiden
arviointia sekd ammatillisen koulutuksen rakenteita ja

erilaisia jarjestelmia. Varsin vihidn paneuduttiin siihen,

miten tyopaikkaohjaaminen olisi mahdollisimman vaivatonta
tyopaikan niakokulmasta. Sen sijaan kokonaisuutta katsottiin
koulutusorganisaation silmin.

Tyopaikkaohjaajakoulutuksen suurin anti oli havaita, etti se mika
toimii ravintola- tai rakennusalalla, ei valttimatti toimi sellaisenaan
media- ja tapahtuma-alalla — etenkddn haastavamman kohderyhmén
kanssa. Media- ja tapahtuma-alan tyotehtiviin on hankala luoda
kaavamaisia ohjaus- ja koulutussisiltoja, koska jokainen tuotanto

tai ty6 on ldhtokohtaisesti uniikki. Tyossdoppijoiden ohjaamiseen
tarvitaan aikaa, joka on tyopaikoilla kortilla muutenkin. Siksi
tyopaikkaohjaamisessa kannattaisi keskittyd ammatillisen
ydinosaamisen jakamiseen ja rajata hallinnollinen osuus
mahdollisimman vihaiseksi.

Tastd ndkokulmasta ryhdyimme tutustumaan opetussuunnitelmiin,
tutkinnon osiin ja arviointikriteereihin. Huomasimme, etti
arviointikriteerien viljyys voi aiheuttaa kdytinnon ongelmia.
Kriteerien pohjalta on hyvin vaikea omatoimisesti suunnitella
konkreettista tyossdoppimisen siséltod, varsinkaan niin etti se tiyttéisi
koulun vaatimukset oppimiselle.

Re:startin alkuvaiheessa tilanne konkretisoitui, kun monilla opettajilla
oli kylla niakemys ja kokemus tiettyjen tutkinnon osien opettamisesta
koulussa, mutta olemassa olevat suunnitelmat eivit taipuneetkaan
tyossdoppimiseen. Oman haasteensa tilanteeseen loi myos se, ettd
opettajilla oli yleisesti ottaen liian vihin aikaa tyossdoppimisen
ohjaamiseen. Amisreformi oli tuonut mukanaan opintojen
henkil6kohtaistamisen ja se tarkoitti opettajien ajan ja resurssien
uusjakoa.

Pohdittiin etta miten ihmeessd opettajilla on aikaa ottaa nayttojda
vastaan, kun aika ei riitd opetukseenkaan. Nyt nahtiin myés, etta
naytot ovat tosi tyolditd tyopaikoille. HANKETYONTEKIJA

Opiskelijat tyonnetddn tyopaikoille oppimaan ja harjoittelemaan.
Puuttuu suunnitelmallisuus tyépaikoilla oppimisen ohjaamiseen.
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Tarvitaan tyopaikoille tukea tavalla tai toisella siten ettda
siind on huomioitu tyépaikan, koulun ja opiskelijan tarpeet.
HANKETYONTEKIJA

Tutkinnon jalkeen tyéelama on jatkuvaa oppimista ja osaamisen
paivittamista. Oppilaitoksilla on tarked rooli juuri nyt — varsinkin
kun oppimisen suuntaus kohdistuu tyossdaoppimiseen.
Tyoelamalla ei olisi mitaan kiinnostusta lahted yksin tahdn
koulutusreformiin ja tyéssdoppimisen kehittamiseen.
HANKETYONTEKIJA

Osittain ongelmat johtuivat myds kommunikaation puutteesta.
Re:startin kouluttajat olivat luoneet tyossdoppimiselle siséltoja
opetussuunnitelmien ja arviointikriteerien pohjalta. Opettajien
ndkemykset tutkinnon osien suorittamistavoista saattoivat kuitenkin
erota huomattavasti Re:startin kouluttajien suunnitelmista ja
pahimmillaan puutteet ja nikemyserot nousivat esiin vasta
nidyttétilanteissa.

Esiin nousee kysymys, etti jos tematiikan parissa taysipéiviisesti
toimivat hanketyontekijitkaén eivit selviydy ohjaus- ja
arviointiviidakossa, miten tydeldmén tyopaikkaohjaajat pystyisivit
ottamaan opetussuunnitelmia ja arviointikriteerist6ji vaaditusti
haltuun. Ty6paikkaohjaamisen suunnitteluun oman hankaluutensa
luo lisdksi se, ettd nuorten osaamistasossa on valtavaa vaihtelua ja osa
nuorista tarvitsee myos erityisti tukea. Tyoelaméssi niiden kaikkien
asioiden huomioiminen ei ole realistista. Harvoin on mahdollista
irrottaa yhti tyontekijai opastamaan tydssdoppijaa. Tyonantajille
helpoin ratkaisu ongelmaan on olla ottamatta tydssdoppijoita. TAmai ei
kuitenkaan ole lopulta kenenkiin etu.
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Tyossaoppiminen ja
tyoharijoittelu
- kaksi eri asiaa

Ammatillisen koulutuksen osaamisperusteinen tydssaoppiminen on pohjimmiltaan
varsin erilainen jarjestelma verrattuna ammattikorkeakouluopintoihin kuuluvaan
perinteiseen tyoharjoitteluun. Ammattikorkeakouluharjoittelu tehdaan yleensa
tiettyina ajankohtina opintojen loppuvaiheessa ja sita ei ole sidottu minkaan eri-
tyisen aihealueen oppimiseen. Sen tarkoitus on tutustuttaa opiskelija tydelamaan
ja antaa varmuutta ammatilliseen tekemiseen. Hallinnollisesti ammattikorkea-
kouluharjoittelu on kevyt: harjoittelupaikan kanssa tehdaan harjoittelusopimus,
jossa maaritellaan harjoittelun kesto ja tyotehtavat. Tavoitteista voidaan myos
sopia. Harjoittelun paatteeksi tehdaan yleensa lyhyt raportti ja tutkinto-ohjel-
masta riippuen harjoittelukokemuksia esimerkiksi esitellaan muille opiskelijoille
ja opettajille.

Ammatillisen koulutuksen tyossaoppiminen sen sijaan kytkeytyy aina johonkin
opetussuunnitelmasta nousevaan tutkinnon osaan. Tutkinnon osalle on maari-
telty arviointikriteerit, jotka on laadittu usein melko yleisluonteisiksi. Tavoitteena
on ollut, etta kriteerien pohjalta tutkinnon osan voi suorittaa mahdollisimman
erilaisissa ymparistoissa, niin koulussa kuin tyoelamassakin. Tyossaoppiminen
voi sijoittua periaatteessa mihin tahansa kohtaan opiskelua ja opittava aihealue
on tarkkaan rajattu. Ajatus on, etta tyoelamaan mennaan konkreettisesti oppi-
maan uusia ammatillisia taitoja, joita ei valttamatta edes opeteta koululla. Siksi
tyoelamalla on avainasema ammatillisen koulutuksen toteutuksessa: tyonantajilla
tulee olla tarjota tydssaoppimispaikkoja opiskelijoille ja osaavaa henkilostoa naita
ohjaamaan. TyOopaikkaohjaajat osallistuvat myos nayttotilaisuuksiin ja opinto-
suorituksia myonnetaan arviointikriteereihin sidottujen nayttojen perusteella.

Yksinkertaistetusti ammattikorkeakouluharjoittelussa tehdaan alaan liittyvia
toita tarkan tuntimaaran verran, mutta koulu ei maarittele kovinkaan tiukasti
sisaltoa. Ammatillisen koulutuksen ty6ssédoppimisen tyotehtavat ja oppimista-
voitteet puolestaan ovat tarkkaan rajattuja, mutta toteutusaika voi olla mita vain,
viikoista kuukausiin - tai vaikka osoittamalla osaamisensa naytossa suoraan
ilman tyossaoppimista. Merkittavaa on, etta ammatillisen tutkinnon voi suorittaa
periaatteessa vaikka kokonaan tyoelamassa oppien.



Elokuvan ja TV:n tyoharjoittelu Metropoliassa

Aura Kaarivuon ja Sami Huohvanaisen haastattelu

Miten opiskelijat lI6ytavat harjoittelupaikat?

— Metropoliaan tulee yhteydenottoja jatkuvasti mediafirmoista, mediataloista,
tuotantoyhtioista. Verkosto on tiivis. Verkostoa luovat lehtorit, jotka ovat
tulleet tyoelamasta ja he tuovat omat verkostonsa mukanaan. Opetusta on
ollut jo 20 vuotta. Entiset opiskelijat ovat tydelamassa ja se on yksi parhaista
verkostoista. Tyokulttuuri on muuttunut paremmaksi. Tydelaman kanssa on
kiinteaa yhteistyota ja erilaiset neuvottelukunnat ja ammattiyhdistyskin ovat

mukana.

— Tyoharjoitteluprosessi toimii hyvin elokuvan ja television tutkinto-
ohjelmassa. Opiskelijat |0ytavat sataprosenttisesti itse harjoittelupaikansa.
HOPS-ohjaajalla sitten hyvaksytetaan. Opiskelijat hakevat siis itsenaisesti ja
soittelevat firmoihin ja kayttavat omia verkostojaan.

Missa vaiheessa opintoja tyoharjoittelu tehdadn?

- Tyoharjoitteluinfo jarjestetaan 2. vuosikurssilla. Sami vetaa infoa ja se on
pakollinen. Lisaksi asiasta puhutaan tarkemmin HOPS-ohjauksessa. Yleensa
3. tai 4. vuosikurssin opiskelijat lahtevat tyoharjoitteluun. Mutta nykyisin
opiskelijat ovat niin innokkaita ja menevat heti kun mahdollista. Toisen
vuosikurssin kesalla yleensa menevat nopeimmat ja ensimmaiset. Se myos
aiheuttaa kilpailua ja vertailua siita, kuka nopeimmin saa paikan ja siten myos
stressia opiskelijoille. Yritamme jarruttaa naita nopeuksia - suosituksena

on, etta harjoitteluun mentaisiin vasta 3. vuosikurssin kevaalla tai 4.

vuosikurssilla.
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Mika on harjoittelun merkitys osana opintoja?

— Harjoittelussa oppii paljon, itse harjoittelu on opettavaisin juttu opiskelussa.
Harjoittelussa opiskelijat soveltavat koulussa saamiaan oppeja. Varsinkin ne,
jotka sanovat, etta koulu on ihan paska, etta vain tyopaikoilla oppii, huomaavat
koulussa opitun soveltamisen idean ollessaan tyoelamassa. Hyva opetus
takaa osaamisen ja suurin osa osaa perustaidot etta parjaa. Kuormitusta
tulee silloin, jos hakee tyopaikan ja saa tyotehtavan, johon ei ole perehtynyt.
Opettajat eivat ole yhteydessa tyopaikkoihin harjoittelun aikana. Vain
tarvittaessa autetaan.

— Harjoittelun keskeytyksia on ollut yksi koko viimeisen kolmen vuoden
aikana. Tyopaikoille ei ole ollut mitaan keskitettya tukemisen muotoa. Jos on
jokin ongelma niin sitten — ongelmatapauksia on noin kaksi vuodessa. Joko
tyopaikka kysyy tai opiskelija kysyy, etta mitas nyt tehdaan.

- Siitd mita tyoharjoittelun aikana pitaa oppia, ei ole tarkkaa maaritelmaa.
Opiskelija itse miettii tavoitteet, miettii itse mita haluaa oppia. HOPS-ohjaaja
auttaa lisaksi siina mita se voisi olla. Mitaan ei jateta harjoittelun varaan,
silla kaikki ammatilliset osaamiset annetaan koulussa, joten tyoelamataidot
ovat tyopaikalla tarkeimmat. Pyritaan pitamaan opettajat, opiskelijat ja
tyopaikat samalla kartalla.

- Opetussuunnitelmassa lukee tarkasti ja laveasti. Opiskelijan pitaa paasta
tekemaan koulutuksen mukaisia asioita ja sita mita on opiskellut. Opiskelijaa
ei saa jattaa yksin vastuuseen tyosta. Eika TET-tyylista harjoittelua, vaan
opiskelijan pitaa paasta tekemaan opiskeltuja asioita.

- Se on uravalmennusta - etta petaa itselleen tyopaikan; teemana miten
haetaan toihin, miten ollaan toissa ja mita se tarkoittaa. Opiskelijat kayvat
neuvottelut itse. Jos tulee vaikeuksia, niin sitten tuetaan.

Miten harjoittelua arvioidaan?

- Opiskelija arvioi itse tyoharjoittelunsa. Prosessit ovat parantuneet, nykyaan
ennakoidaan paremmin kun jarjestetaan presentaatiot tyoharjoittelusta.
Opiskelija esittelee itse oman tyoharjoittelunsa presentaatiossa. Muut
opiskelijat ja HOPS-ohjaaja tulevat seuraamaan sita. Alemmat vuosikurssit
hyotyvat myos niista presentaatioista.
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- Opiskelijat saavat tehtavaksi kirjoittaa esseen siita, mita odotti
harjoittelulta. Annetaan palaute. Tyoharjoittelusta ei anneta arvosanaa,
ainoastaan joko hyvaksytty tai hylatty.

Maksetaanko harjoitteluista palkkaa?

- Palkkaus on ollut vaikea kysymys. Opiskelijat opettelevat tyonantajien kanssa
kaytavia keskusteluita ja niihin liittyvaa toimintaa. Havahduttiin tahan, kun
opiskelijat eivat tienneet mika on tyéehtosopimus ja mitka ovat tyontekijan
oikeudet ja velvollisuudet.

- Tyoharjoittelun tilanne on parantunut ihan huikeasti media- ja elokuva-
alalla viiden vuoden aikana. Enaa ei korvata tyontekijoita tyoharjoittelijoilla
eika teeteta 14-16-tuntisia tyopaivia. Nyt media-ala on rauhoittunut, ennen
meno oli villida — viela viisi vuotta sitten. Nyt tyoantajat tietavat tason ja
ottavat vakavasti, hyvaksikaytto on vahentynyt. Palkkaustilanne on tuonut
sitoutumista puolin ja toisin, ammattiliitto on tehnyt paljon tyota asioiden
eteen. Nyt tyoehtosopimukset ovat tiedossa kaikilla osapuolilla. Sen eteen on
kylla tehty paljon toita.

-Yleisin harjoittelupalkka on n. 600 euroa/kk. Talloin ei meneta opintotukea
ja pystyy elamaan ilman muuta tyota. Kaikista niista paikoista, joilla ei ole
palkasta mainintaa, kysytaan ettd maksetaanhan korvausta ja kerrotaan
harjoittelupalkan minimisuosituksesta. YLE on tehnyt paatoksen, etta korvaus
on n. 1200 euroa/kk ja se mainitaan tyoehtosopimuksessakin. Monella
tyopaikalla on myos ihan ok oma kaytanto. Jotkut maksavat normipalkkaa,
esim. Maikkari kesatyosta.

Minkdlaisia kehitysideoita on harjoitteluun liittyen?

— Metropoliassa ei ole tyopaikkaohjaajakoulutusta opiskelijoille, opettajille tai
yhteistyoverkostoille, mutta tarvetta olisi. Opiskelijoille on ollut mediaosaajan
tyokalut, mediayrittajyyskurssit, tyoturvallisuuskurssit, lavennettiin
tyopaikkahairintaan. Tyopaikkaohjaajakoulutus on ideana hyva - se olisi

suunnattu opettajille ja yrityksille. Tydonantajalle yhteystieto- ja tietopaketti.

— On mietitty joskus harjoitteluun liittyvia seminaareja, joissa tyoelaman

edustajat tulisivat juttelemaan, tiedon vaihtoa ja dialogia. Tilaisuus, jossa
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tyonantaja kertoisi mita tyoharjoittelusta halutaan. Ei haittaisi, jos olisi
yhteinen useamman opintolinjan kanssa.

- Olisi hyva, jos olisi yhteiset periaatteet toisen asteen tyoharjoittelun kanssa
- polku toiselta asteelta kohti ammattikorkeakoulua. Nykyinen [toisen asteen]
KOS-kaytanto on tydantajan nakokulmasta mutkikas - ja opiskelijat eivat ole
tasavertaisia samalla tyopaikalla.

- Yhteisty0 muiden media-alan oppilaitosten kanssa olisi tarpeellista.
Kirjoitettiin aikanaan kannanottokirje tyoehtosopimuksista ja alan
tyoharjoittelusta Turun ja Tampereen kanssa. Eteni hyvin ja meni jopa
Metropolian HR-jarjestelmaan tama tulos.

Haastateltavat ovat Metropolian Elokuvan ja television tutkinto-ohjelman
lehtoreita.
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Paaministeri Juha Sipila (kesk) esitti lauantaina, etta ammatilliseen
koulutukseen pitaisi saada tuhat uutta opettajaa ja ohjaajaa.
"Kylla me mieluummin ottaisimme vahintaan kymmenen prosentin
tasokorotuksen perusrahoitukseen, mutta onhan tuokin hyva avaus. Ja
toivottavasti se nakyy myos koulujen pankkitileilla eika ole vain 16ysa lupaus”,
sanoo Ammattiosaamisen kehittamisyhdistyksen Amken toimitusjohtaja Veli-
Matti Lamppu.
Tuhat opettajaa ja ohjaajaa jalkautettaisiin yrityksiin toteuttamaan uutta
koulutussopimusta, joka vastaa entista tyossaoppimista.
"Olemme arvioineet, etta opettajia on vahennetty vuodesta 2013 lahtien noin
1600", Lamppu sanoo.
Opetusalan ammattijarjeston (OAJ) puheenjohtaja Olli Luukkainen sanoo, ettei
kyseessa olisi mikaan lisasatsaus, vaan mittavien leikkausten osakorvaus.
Sen sijaan uuden rahoituksen kohdentamista juuri tyopaikoille Luukkainen
kannattaa: "OAJ esitti jo vuonna 2015, etta opettajia pitaisi vieda tyopaikoille
varmistamaan, etta oppilaat oppivat siella myos tyon teoreettista puolta.””

Marjukka Liiten: Rajujen leikkausten kohteeksi joutuneet ammattikoulut
suhtautuvat varauksella Sipilan esitykseen lisdaopettajista: "Toivottavasti
nakyy myos koulujen pankkitileilla eika ole vain 16ysa lupaus”

(Helsingin Sanomat 25.11.2018)
https:/www.hs.fi/politilkka/art-2000005910867.html

HS kavi Stadin ammattiopiston opiskelijoiden korjaamossa ja
ravintolassa katsomassa, mitd ammatillisen koulutuksen uudistuksella

haluttaisiin tavoitella”

Maija Aalto: Ammattiin opiskelu on kriisissa, sanotaan - Tama juttu kertoo,
mita kaikkea hienoa Suomen suurimmassa amiksessa tehdaan

(Helsingin Sanomat 26.11.2018)

https: /www.hs.fi/kaupunki/art-2000005911573.html
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Syrjaytymisen uhka on todellinen niilla nuorilla, joilla on esimerkiksi

oppimisvaikeuksia. Myos epavakaa perhetausta, paihde- ja
mielenterveysongelmat seka muut terveystekijat voivat olla ylittamaton
kynnys paasta opiskeluun ja tyoelamaan.
Kun nuorilta kysytaan mita he tarvitsevat oman elamantilanteensa
parantamiseksi, vastaukset ovat yllattavan yksinkertaisia. Nuori tarvitsee
aikuisen, rinnalla kulkijan, joka aidosti valittaa ja auttaa eteenpain. Nuoret
kaipaavat puhumiseen ja osallistumiseen paikkoja ja vertaistukea.

Yksi nuorten tarpeista lahteva uudenlainen auttamistapa on Ohjaamo.
Nuori voi yhdesta paikasta saada vastauksia tyollistymista kuin terveyttakin
koskeviin kysymyksiin.”

Ohjaamo auttaa nuoria ongelmissa, oli sitten kyse elamanhallinnasta tai
tyopaikan hakemisesta. Paakirjoitus

(Helsingin Sanomat 24.02.2019)
https://www.hs.fi/paakirjoitukset/art-2000006011315.html

Nuorten tilannetta kannattaa arvioida laajemmin kuin koulutus- ja

tyollisyysasteen perusteella. Jos nuorten tilannetta arvioidaan
vain koulutus- ja tyollisyysasteen perusteella, jatetaan huomiotta monia
kysymyksia, joita nuoret kohtaavat etenkin itsenaistymisen kynnyksella.
Meilla elaa sitkeasti varhaisen itsenaistymisen ja yksin selviamisen odotus.
Samaan aikaan aikuistuvien nuorten tulevaisuus on yha sumeampi.
Koulutukseen, vakaaseen tyoelamaan tai omaan kotiin ei ole enaa suoraa
varmaa polkua. Yha useampi on riippuvainen vanhempien taloudellisesta
tuesta. Maksuhairididen maara kasvaa. Samanaikaisesti kaikessa
hyvinvointipolitiikassa tulisi tunnustaa, etta juuri itsenaistyvien nuorten
odotetaan kouluttautuvan, tyollistyvan, perheellistyvan ja pitavan huolta seka
lapsistaan etta ikaantyvista vanhemmistaan.”

Elina Pekkarinen, Leena Suurpaa: Nuorten itsenaistymista kannattaa tukea.
Vieraskyna (Helsingin Sanomat 9.3.2019)
https:/www.hs.fi/mielipide/art-2000006028874.html|
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Opin kehon kautta

Yhden nuoren tarina

Mun kokemus Re:start-hankkeessa oli korjaava ja hyva. Tallaisia projekteja
pitaisi olla enemmankin, tai oikeastaan toivoisin, etta meidan koulumaailma

toimisi jo nain eika tallaisia projekteja tarvittaisi erikseen.

Mulla on ollut vaikeuksia kayda kouluja jo ylaasteelta lahtien. Se juontaa
juurensa siihen, miten kapeakatseinen meidan koulujarjestelma on. Mulle
oppiminen on ollut vaikeaa, enka silloin ymmartanyt, miten muut pystyivat
niin selkeasti muistamaan asioita tuntien jalkeen kun ma en pystynyt.
Mulle sanottiin, etta pitda vaan opiskella enemman. Kukaan ei kuitenkaan
opettanut, miten opiskellaan. Kaverit ehdotti mulle mind-mapin tekemista,
kotona kehotettiin kirjoittamaan kielten sanoja uudestaan ja uudestaan.
Saatoin kuitenkin kirjoittaa englannin kielen sanoja paperille satoja
kertoja muistamatta niita. Vasta paalle kaksikymppisena opin, etta mulla
on kinesteettinen muisti. Opin kehon kautta, tekemalla, ilmaisemalla ja
tuntemalla. Ne englannin sanat jai mieleen vasta ensimmaisen yksin tehdyn

ulkomaanreissun jalkeen kun oli pakko puhua jollekulle.

Ikava kylla koulumaailma missasi potentiaalini. Meidan koulujarjestelma
suosii visuaalisia ja auditiivisia oppilaita, eli ihmisia jotka oppivat katsomalla
ja kuuntelemalla. Tuntisuunnitelmat suosivat ihmisia, joiden keskittymisaika
on 45 minuuttia. Ihmiset ovat erilaisia, eivatka mahdu kaikki tahan muottiin.
Ma en ainakaan mahtunut mihinkaan naista. Mielestani suurimpia
yhteiskuntamme ongelmia on se, miten tata muottiin istumattomuutta

kasitellaan. Sen sijaan, etta systeemi muovautuisi, yritamme aktiivisesti

muovata ihmisia. Leimaamme heille lukihairiota, keskittymisongelmia, ja jos ei

muuta keksita niin voi olla laiska ja tyhma.

Lukiossa mua ehka vahan koulukiusattiinkin ja kaiken taman summa oli
alitajunnan yksimielinen paatos siita, etta koululaitos on absoluuttinen paha,

joka kaytannossa tarkoitti jatkuvia paniikkikohtauksia, jos menin kouluun.

Itse hyvaksyin ajatuksen, etten lukion jalkeen valttamatta jatkaisi opiskeluja
koulussa, taitoja voi kerata muutenkin. Aloin kiinnostua kuvaamisesta. Olin
oppinut, etta en ehka oppisi luennolla, mutta oppisin jos hankkisin oman
kameran ja kokeilisin asioita. Se toimi.
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Menin toihin kulttuurisen nuorisotyon pariin. Ma tein ensin pitkan
harjoittelujakson osoittaakseni jollain muulla tavalla, etta mulla saattaisi
olla kykyja tyohon, kun kerta tutkintotodistusta ei ollut. Monet nuoret tuli
kertomaan mulle huoliaan siita, etta koulussa ei mee hyvin eika ne haluu
opiskella enempaa ja miten se tuntuu silta, ettei ole tarpeeksi hyva ihmisena.
Musta oli aina mielekasta paasta kertomaan niille, ettd en makaan oo kayny
kouluja, mutta taalla ma oon toissa yhta lailla ku noi muutki ja ihan yhta hyva
tyyppi ku ne.

Re:start antoi mulle mahdollisuuden opiskella sellasella tavalla joka sopi
mulle. Hankkeessa tarjottiin vaihtoehtoisia opiskelutapoja nuorille. Onneksi
olin tassa vaiheessa jo ymmartanyt miten toimin ja mita tarvitsen, ja hankkeen

vetajat tarjosivat oppimisymparistoja tarpeitteni mukaan.

Esimerkiksi mua ahdisti opiskella opettajajohtoisessa ymparistossa

niin paljon, ettei oppimisesta olisi tullut mitaan. Sain opiskella alalla
tyoskentelevien ystavieni kanssa ja oppiminen sujui huomattavasti paremmin,
se oli myos hauskaa! Mulle oli parempi kuvata mun kavereitten projekteja kuin
jotain opettajalta |ahtoisin olevaa tehtavaa. Mulle oli tarkeeta, etta sain olla
toissa ja opin toita tehdessa. Ihan yhta lailla mun tutkinnolliset tyokaveritkin
opiskeli uusia juttuja. Usein tallaista opiskelua, mita tein, ei tunnisteta
opiskeluksi. Se on harrastus. Musta on ihan mieletonta, etta Re:start-hanke
tunnusti mun tavan opiskella kelvolliseksi metodiksi.

Kun tutkinto oli vihndoin kasassa, se tuntui helpottavalta. Oli tarkeaa kokea,
etta tassakin oli nyt tilaa mun kaltaiselle ja enaa ei tarvi miettia koko asiaa,
Kela on tyytyvainen ja sukulaiset on tyytyvaisia. Tyonhakuun tutkinto ei

ole vaikuttanut, haen edelleen samoja toita enka edelleenkaan ole pateva
korkeakoulututkintoa vaativiin tehtaviin. Sen sijaan sosiaalisissa tilanteissa
tuntuu helpottavammalta kun joku kysyy mita ma oon opiskellu, on antaa joku

vastaus.

Ma ajattelin tosi pitkaan, ettd oon vaan laiska ja tyhma. Se tutkinto on myos
todistus siita, ettd en oo ehka kumpaakaan, mun piti vaan opiskella itselleni
sopivalla tavalla. Enaa ma en myoskaan voi sanoa nuorille, etta ei mullakaan
oo tutkintoa, mutta toivon, etta jatkossa voin kertoa lisaa erilaisista tavoista

saada tutkintoja.

Kirjoittaja on Re:startiin osallistunut nuori.
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Happipolun
nousu ja tuho

Happipolku kéiynnistyi kunnolla vuoden 2019 alussa.

Se oli pohjimmiltaan hdtdratkaisu, jonka tarkoituksena

oli saada Re:startiin osallistuvien nuorten ammatillinen
perusosaaminen riittdvdlle tasolle ennen siirtymistd
varsinaisiin tyossdoppimispaikkoihin. Fyysisesti Happipolku
sijoittui Helsingin kaupungin nuorisopalvelujen Nuorten

toimintakeskus Happeen Sorndisiin.
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H appipolun metodi perustui erilaisten media- ja tapahtuma-alan
tilaustuotantojen tekemiseen. Tuotannot nousivat Hapen tai
muiden tilaajien (mm. nuorisotalot, keskustakirjasto Oodi, jirjestot)
tarpeista ja ne liittyivit pddosin lilkkkuvaan kuvaan, valokuvaukseen,
graafiseen suunnitteluun, animointiin ja tapahtumateknisiin téihin.
Lisdksi tehtiin yksi isompi lyhytelokuvatuotanto, johon osallistuivat
lahes kaikki Happipolun nuoret. Valmiista tuotannoista ja toisti
koottiin materiaalia osaamisen niytt6ja varten. Kunkin opiskelijan
polku oli yksilollinen, mutta samalla toimittiin ryhmissé. Happipolulla
keskityttiin erityisesti media-alan ensimmaiisen vuoden pakollisten
perusopintojen suorittamiseen, mutta my6s muita tutkinnon osia
tehtiin.

Alussa ajateltiin, ettd voidaan ottaa isompia ryhmia ja enemmdn
nuoria. Ajateltiin ettd nuoret voisivat lahted nopeasti suoraan
tyopaikoille. Hanke oli selvittinyt tyopaikkoja, minne voisi mennd.
No ei onnistunut se juttu. Nuorilla ei ollut osaamista. Piti tehdd
asiat toisella tavalla.

HANKETYONTEKIJA

Happipolku oli ihan pakollinen, se piti kehittada — ei ollut
vaihtoehtoja. Nuorilla ei ollut edes perusopinnot kasassa.
Perusopinnot kuuluisivat kylla koululle — ei hankkeelle. Opettajat
olivat huonoja saapumaan tyopaikoille ja myos heidan olisi
harjoiteltava tyopaikoille tuloa. HANKETYONTEKIJA

Happipolku oli tydssdoppimisen simulaatio, joka ei ollut koulu eika
tyopaikka. Nuoret olivat koulutus- tai oppisopimuksella Hapessa ja
osa tydyhteis6d, mutta Hapen toiminta ei pyorinyt tydssdoppijoiden
tyopanoksen varassa. Happipolulla nuorten oli mahdollista tehda
alan tyotehtdvid omaan tahtiin. Nuorten ohjaamisesta ja tukemisesta
vastasivat padosin Hapen tyopaikkaohjaajat ja nuoriso-ohjaajat

sekd Re:startin kouluttajat. Ammatillista ohjausta tdydennettiin

mm. ulkopuolelta hankituilla jalkituotantokoulutuksilla.

Nuorten ty6eldma- ja vuorovaikutustaitoja pyrittiin kehittimaan
vuorovaikutuskoulutuksilla. Nuorisotyon lidsnédolo Hapessa oli
olennaista mallin toimimisen kannalta. Nuoriso-ohjaajilla oli erityisti
ammattitaitoa haastavassa elaméntilanteessa olevien nuorten kanssa
toimimiseen.
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Minulla on ollut hankaluuksia keskittya koulussa. Sita tietoa ja
prosessointia tuli ja aivot eivat pystyneet ottamaan vastaan.
Hapessa saa ohjausta hyvin - saa keskittyd tyohon ja saa apua.
NUORI

Hapessa oli itse tehtavd ja itse huolehdittava tydsta. Tadlla
Hapessa tyossaoppimisessa nama tyot ovat asiakkaille. Samat
ohjelmat kuin koulussa, mutta tehdadn asiakkaille, ei opettajille.
Saan erilaiset palautteet asiakkailta kuin koulusta. NUORI

Hapessa hyvada on ollut se, ettd saa tehda itsenaisesti ja
rauhassa ja oppii kuitenkin uutta. NUORI

Itsestdni opin eniten - opin Hapessa sosiaalisuuden ja
avoimuuden ja ongelmanratkaisutaitoja. NUORI

Happipolulle osallistui kevdan 2019 aikana kaikkiaan 20 nuorta.
Padosin he olivat media-alan opiskelijoita, jotka olivat keskeyttdneet
opintonsa toisella asteella tai olivat keskeyttimisvaarassa. Yksi
nuorista tuli tydelamén puolelta suorittamaan kokonaista tutkintoa
oppisopimuksella. Osallistujien joukossa oli sekd ensimmaéisen vuoden
opiskelijoita etti jo ldhelld valmistumista olleita nuoria. Koska jokaisen
tilanne ja tarpeet olivat erilaiset, jokaiselle tiytyi myos kehittda
yksilollinen Happipolku. Lahtokohtana oli, ettd jokaisen tulee olla
motivoitunut osallistumaan — vaikka elaméntilanne tai muut asiat
olisivatkin hidasteina. Poissaolot koulusta tai toimintakyvyn puute
eivit saaneet olla yksindén perusteita osallistumiselle.

Opiskelijoiden Iahtokohdat olivat niin huonoja, ettei

voinut ty6paikoille lahettad. Eivat olleet valmiita edes
tyoharjoittelemaan. Nuoret tarvitsivat tukea ihan
elamadanhallinnasta ammatillisiin opintoihin. Tuki ei rajoittunut
ohjelmistojen kdayttoon vaan siihen ettei ole asuntoa, rahaa,
rauhaa opiskella eika saa unta oisin. Nuoret tarvitsivat
kokonaisvaltaista hyvinvointitukea. HANKETYONTEKIJA

Kaikilla on joku juttu elamdssa, juttu, joka tekee opiskelun
vaikeaksi. Kevyin juttu on, ettd on tipahtanut koulussa ryhmdsta
ja raskain juttu mielenterveysongelmat. Mielenterveys on
kuitenkin se yhdistava juttu ja siihen padalle sitten raha ja kela
ja muut ongelmat. Kohderyhma on tosi raskas mutta myos
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palkitseva, kun asiat etenevat hyvin. Mutta turhauttavaa on
sitten kun vaan kadotaan. HANKETYONTEKIJA

Ylipaataan nuoret tarvitsevat ihmista — kaikki tarvitsevat
ihmistd. HANKETYONTEKIJA

Koulusta kouluun

Happipolku alkoi kovin koulumaisesti: osallistujille laadittiin yhteinen
lukujarjestys ja ensimmaisten viikkojen ajan painotettiin ldsnéoloa ja
tydryhmissa tehtévid pikkutuotantoja, kuten Re:startin “postikortteja”
eli lyhyitd mainosvideoita. Lisdksi nuorille annettiin kotitehtivid, kuten
TV-mainosten purkamista eri osa-alueiden mukaisiin osiin. Koska
olimme joutuneet kehittiméin Happipolun hyvin nopeasti ja lihes
tyhjasti, koulumainen toimintatapa oli meille helpoin ja myds tutuin.
Melko nopeasti kuitenkin huomasimme, ettd olimme menneet taysin
vddradn suuntaan. Re:startiin osallistuvien nuorten pédasiallinen syy
osallistumiseen oli nimenomaan mahdollisuus péasti pois koulun
“rajoittavien seinien sisdpuolelta”. Siksi uuden koulun perustaminen
tyossdoppimispaikkaan oli virheliike. Myohistelyt ja poissaolot
lisddntyivit sitd mukaa mitd enemmin ja tiukemmin pyrimme
pitdimain kuria. Niistd aiheutui myos kitkaa nuorten vilille, kun toiset
kokivat joutuvansa paikkaamaan poissaolijoiden tekeméttomii toitA.

Ensimmadisen toimintakuukauden jialkeen jouduimme tekeméén
tayskdannoksen. Amisreformin hengen mukaisesti katkaisimme

ajan ja oppimisen siteen ja teimme nuorten kanssa sopimuksen,

jossa luovuimme lukujirjestyksisti ja ryhdyimme painottamaan
kunkin vastuuta omasta tyoskentelystiin. Sopimuksen ydinviesti oli:
on samantekevii missé, miten ja milloin tydt tehdédén, kunhan ne
tehdéin ajallaan. Uusi ldhestyminen sopi hyvin my6s media- ja luovien
alojen yleiseen tydntekemisen tapaan, jossa paikalla ja ajalla ei ole
usein merkitysti, vaan sill4, ettd tyot tehdiddn sovitusti.

Samantekevad missa, miten
ja milloin tyot tehdadn,
kunhan ne tehdaan ajallaan
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Vastuun antaminen nuorille toimi p44osin hyvin. Useimpien lasn4olo
Hapessa jopa lisddntyi, ja kaikkiaan uudella toimintamallilla oli
positiivinen vaikutus tydtehtdvien hoitoon. Nuoren tehtéviksi tuli
laatia omatoimisesti viikkoaikataulu omaan tyoskentelyyn. Sen
tarkoituksena oli opettaa oman tyon aikatauluttamista ja samalla
kouluttajat ja tyopaikkaohjaajat saivat tietoa nuorten liikkeisti ja
mahdollisista tarpeista.

Jalkikateen tarkasteltuna lukujirjestysmallista luopuminen oli joka
tapauksessa vilttimitonts, sillda Happipolun alkuvaiheen yhteisten
pikkutuotantojen jalkeen useimpien nuorten tyossdoppimissiséllot
erkanivat toisistaan ja yhteisten aikataulujen ylldpitidminen olisi ollut
tarpeetonta ja mahdotontakin.

41



Mainospurkutehtava

1. Mainoksen kesto. Kuinka pitka mainos on kokonaisuudessaan? Kuinka monta
kuvaa mainoksessa on ja minka pituisia ne ovat (merkitse jokaisen kuvan kesto ylos).

2. Kuvaus ja valaisu. Minkalaisia kuvia mainoksessa on kaytetty? Minka kokoisia kuvat
ovat? Kenen nakokulma kuvissa on? Miten kuvissa on hyodynnetty liiketta (kameran
liike, kuvan sisainen liike)? Miten kuvat on valaistu? Minkalainen valo mainoksessa on?

3. Leikkaus. Miten leikkausrytmi ja kuvien jarjestys vaikuttavat mainoksen sisaltoon?
Pura mainoksen kuvat kuvakasikirjoitukseksi.

4. Aani. Minkalaista 4anti mainoksessa on kéytetty? Onko musiikkia, dialogia, foley-aa-
nia, tehosteita, muuta? Miten aanta on hyodynnetty mainoksen viestin valittamisessa?
Pura dialogi ja aanimaailma paperille.

5. Lavastus ja puvustus. Miten mainos on lavastettu? Miten on hyodynnetty rekvisiittaa,
vareja, muotoja ja miljoita? Mita lavastus ja puvustus kertovat mainoksen maailmasta?

6. Erikoistehosteet ja grafiikat. Onko mainoksessa kaytetty erikoistehosteita? Jos on,
minkalaisia ne ovat ja miksi ne ovat perusteltuja (jos ovat)? Miten luulet, etta ne on
toteutettu? Miten mainoksessa on kaytetty tekstia ja muita graafisia elementteja?

7. Tuotanto. Kuinka monta kuvauspaikkaa mainoksessa on? Onko mainos kuvattu
todennakoisesti lokaatiossa vai studiossa? Kuinka monta esiintyjaa mainoksessa
on? Arvioi, kuinka monta henkiloa tyoryhmassa on ollut ja mitka ovat olleet heidan
tyotehtavansa.

8. Kasikirjoitus. Kirjoita 1-3 lauseella mainoksen tarina ja mita siind mainostetaan.
Miksi mainokseen on valittu tama lahestymis- ja toteutustapa? Toimiiko mainos? Onko
se hyva vai huono? Kuka on mainoksen paahenkil6? Onko mainoksessa sankaria ja
pahista? Kuvaa mainoksen alku (mista mainos saa alkunsa, mika kiinnittaa katsojan
huomion), keskikohta (onko mainoksessa kaannetta, joka vaikuttaa olennaisesti ta-

rinaan) ja loppu (miten mainos / tarina paattyy).

9. Lopuksi, pura mainos kasikirjoitusformaattiin, eli jaa mainos kohtauksiin (kohtaus
= tapahtuu yhdessa paikassa yhdessa ajassa), numeroi kohtaukset ja merkitse
niihin tapahtumapaikka, vuorokaudenaika ja ulko/sisdakohtaus (ext/int). Kuvaile
parenteeseissa (toiminnan ja ympariston kuvauksissa), mita kohtauksessa tapah-

tuu. Kirjoita dialogi auki.

Ylla on esimerkki Happipolun nuorille annetusta tehtavdsta.



Epatasalaatuiset naytot

Keviin edetessi ja ensimmadisten néyttojen lahestyessi nuorten
keskuudessa alkoi hermoilu. Néytot jinnittivit useimpia ja

myos Re:startin ja Happipolun metodit paisivit ensimmaiiseen
varsinaiseen testiin: olimmeko ymmartéineet tutkintovaatimukset

ja arviointikriteerit oikein? Olimmeko osanneet kouluttaa nuoria
oikeaan suuntaan? Miten Hapessa tehdyt tilausty6t sopivat nayttéjen
vaatimuksiin?

Pidosa ensimmaisistd ndytoista liittyi media-alan perusosaamiseen.
Yleensi perusosaamisen tutkinnon osat (3 x 15 osaamispistetti)
suoritetaan koulussa, koska ne koostuvat niin monista eri median
osa-alueista, ettd tydssdoppien niiden suorittaminen ei ole yleensa
jarkevad. Lain mukaan kaikki néytot tulisi tehdi ensisijaisesti aina
ty0eldimaissi. Media- ja luovan alan tapauksessa se on usein hankalaa,
etenkin perusosaamisen néyttojen osalta. Harvalla ty6elaman
edustajalla on mahdollisuutta ottaa néyttdja vastaan pelkastdan niiden
vastaanottamisen ilosta ja ilman korvausta. Happipolun tapauksessa
oli kuitenkin kyse nimenomaan perusosaamisen suorittamisesta
ty6eldmaissa — vaikkakin kullekin nuorelle tarkkaan raataloidylla
siséllolla ja useamman kouluttajan ja ohjaajan tukemana.

Perusosaamisen naytot sujuivat hyvin. Ilmeisesti olimme osanneet
tulkita melko valjésti kirjoitettuja arviointikriteereji oikein ja
useimmat naytot arvioitiin hyviksi tai kiitettiviksi. Osalla nuorista oli
olemassa aiemmin hankittua osaamista, jota pystyttiin hyddyntim&éan
naytoissa. Yksi nuori oli esimerkiksi kuvannut vapaa-ajallaan runsaasti
musiikkivideoita ja tehnyt YouTube-kanavalleen haastatteluita.
Amisreformin hengen mukaisesti aiemmin tehdyt tuotannot voitiin
siséllyttdd suoraan nayttoon, eiké kyseisid osa-alueita varten tarvinnut
erikseen tehdi uusia tuotantoja: nuori osoitti niill4, etta hallitsee
videokuvaamisen, valaisun ja julkaisemisen.

Seuraavien nayttotilaisuuksien yhteydessd huomasimme, etti opettajien
tyoskentelytavoissa ja vaatimuksissa oli suuria eroja. Jotkut opettajat
edellyttivit opiskelijoilta yksityiskohtaista ndyttdsuunnitelmaa heti
tyossdoppimisen aluksi. Nayttdsuunnitelman merkitys korostui
muutamissa tapauksissa ja niiden puutteet heijastuivat myos
arviointiin. Opettajat odottivat, ettd nuoret tekevit samanlaisia ja
-tasoisia harjoitust6itd Hapessa kuin he tekisivit koulussa. Toisaalta



opettajilla ei usein mygskain ollut aikaa tai mahdollisuutta kiyda
Hapessa tutustumassa ty0ymparistoon ja selvittiméssi tyossdoppimisen
tavoitteita ja toteutusta. Opettajat myos ilmeisesti joko luottivat

liilkaa Re:startin kouluttajien ja tyopaikkaohjaajien kykyyn toimia
varaopettajina tai eivit olleet valmiita muokkaamaan omia totunnaisia
opetussisiltojdan tyossdoppimiseen soveltuviksi.

[Koulussa] koetaan, ettd liian valtava juttu tuo reformi - niin ei
voi tehdd mitadn sitten - niin tai tehdddn vaan niin kuin ennenkin.
Siella on epaselvad mitd opettajan tulee tietad ja sita pohditaan
yhd. Nyt on meneilladn opettajuuden muutos - asiakaskunta

on muuttunut taysin ja kaytantoja taytyy muuttaa. Kyseessa

on isompi juttu kuin ohjaaminen. AV-puolella on vield vanha
ajatusmalli. Ristiriita Stadin AO:ssa - periaatteessa reformin
mukaan mennddn eikd sen takia voi tehda mitddn. OPETTAJA

Jotkut opettajat puolestaan paistivit hyvinkin heppoiset néytot

1api, monesti vieldpa hyvilld arvioinnilla. Toimintatavat ja kriteerit
vaihtelivat tapaus- ja opettajakohtaisesti paljon ja timi himmensi
paitsi nuoria, my6s meitd Re:startin kouluttajia. Konkreettiset
tyotehtévit saattoivat jadda hyvin epdselviksi eivitka joko vastanneet
tutkinnon vaatimuksia tai sitten niit arvioitiin epdyhdenmukaisesti,
yhdenvertaisuuden kustannuksella. Emme pystyneet ennakoimaan
tyossdoppimista tai niyttotilanteita emmeka aina osanneet ohjeistaa
nuoria oikein.

Sitten oli se, etta nayton sisdltéo muuttui koko ajan. Kaikissa
ndytoissa ei ollut selkeitd ohjeita. Lisdksi oli haasteita opettajien
kanssa. Ohjeet olivat kummallisia, kaikille erilaiset. Opettajat ja
ohjaajat ja erilaiset ohjeet kummaltakin - opiskelija jai valiin tai
unohtui. NUORI

Jos koululta ei tule selkedd ohjeistusta ja listaa tyotehtavista,
tyopaikka joutuu arvailemaan ja todenndkéisesti menndadn

metsddn. TYOPAIKKAOHJAAJA

Opettajien kanssa kommunikointi ei ole ollut sita mitd pitaisi.
Kaikki riippuu opettajasta — esimerkiksi joku opettaja vaatii
nayttésuunnitelmat etukateen ja nekin muuttuu koko ajan.
Joku toinen kirjaa ne ndytéssa. Erilaiset kdytannot sekoittavat

opiskelijoita ja ohjaajia. HANKETYONTEKIJA
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My0s osaamisperusteisuus ilmeni vaihtelevasti niytoiss4, padasiassa
opettajista riippuen. Jotkut opettajat eivit hyviksyneet muualla kuin
koulussa tai tyossdoppimispaikalla tehtyja t6itd osaksi ndyttod. Toiset
opettajat taas saattoivat kuitata puolen vuoden opintoja vastaavan
osaamispistemadrin yhden suunnitellun julisteen perusteella, koska
aikaa oli liian vdhin syvempéin osaamisen analysointiin.

Liian ohuiden néytt6jen ongelma on se, etti todellisesta osaamisesta ei
saa varmuutta. Opiskelija oppii kyll4 tyon teknisen puolen nopeastikin,
mutta ajattelemaan oppiminen vaatii aikaa. Siksi néyttojen olisi hyvi
olla laajoja ja monipuolisia ja kattaa my0s siséllollistd osaamista. Pelkdn
prosessiosaamisen nayttimisesti pitiisi laajentaa my6s lopputulokseen
ja sen laatuun. Tosin tiytyy huomioida, ettd media- ja tapahtuma-alalla
kaikenlaiset ratkaisut ovat periaatteessa mahdollisia ja ne ovat myds
suhteellisia. Onko ty6 hyvi vai huono? Miké on se laadullinen taso, johon
opiskelijoita voidaan verrata ja arvioida?

Tutkintovaatimukset ja arviointikriteerit on kirjoitettu varsin viljiksi,
jotta niité voi soveltaa monenlaisiin ympéristoihin. Happipolun aikana
nidimme, ettd arviointikriteereji tulkitaan hyvinkin joustavasti. Tama
mahdollistaa pahimmillaan sen, ettd nayttoja voidaan paastia syysti
tai toisesta l4pi, vaikka opiskelijan osaaminen ei olisi vaaditulla tasolla.
Nousee kysymys, onko oikeudenmukaista muita opiskelijoita kohtaan,
ettd kaikki voivat saada alan tutkinnon riippumatta osaamisesta ja
edellytyksistd toimia alalla? Epdmaéériiset ja viljat arviointikriteerit
jattavat myos liian paljon tilaa tulkinnalle ja objektiivisuus karsii.
Arvioinnin yhdenmukaisuus ei tilloin toteudu. Miten tydelama osaa
arvioida, etti alalle valmistuneen opiskelijan osaaminen on riittavii
ammatissa toimimiseen?

E-perusteet eivit toimi. Vaatimukset ovat yleisluontoisia -
esimerkiksi: hoitaa hommansa sujuvasti. Kaikki ovat eri mieltd
mitd se tarkoittaa — opettajatkin. Esimerkkinaytoét ja tutkinnon
perusteet eivat ole kdytossa - ei ainakaan hanketyontekijoille
eika tyopaikoille. Hanke, tyopaikat ja opiskelijat jadvat tiedon
ulkopuolelle. Kaikille ei tule samaa tietoa. Miten ndaista olisi tukea
sitten tyopaikoilla? HANKETYONTEKIJA

Arviointia kehitetadn koko ajan. Perusosaamisen naytot
hankalia. Pikkuhiljaa kehittyvat. Tarvitaan kylla selkeyttd. Pitad
selkeyttdd ndytot ja mitd ne sisaltavdt. Tassd ei nyt nay voittajaa,
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kun ne on kirjattu niin ne ei tule muuttumaan vahaan aikaan.
Liian abstrakteja kysymyksida arvioitaviksi. Riittaisi hyvin kolme
asiaa: tyéprosessi, ilmaisu ja tekniikka. OPETTAJA

Happipolusta erityisoppilaitokseksi

Happipolusta saatu kokemus oli, ettd opettajat lahtivat hyvin nihkedsti
kouluilta tyossdoppimispaikoille. Johtuiko timi Re:startia kohtaan
tunnetusta epaluulosta, vai oliko kyseessi yleisempi ilmi6? Re:startin
myShemmissi vaiheessa olemme haastatelleet useita media- ja
tapahtuma-alan tyonantajia. Viesti on ollut kaikkialta sama: opettajilla
ei ole riittivasti aikaa ty0ssdoppimista varten eiki yhteydenpito
opiskelijan ja tyopaikan suuntaan ole usein kovinkaan aktiivista.

Opettajien kisitys Re:startin luonteesta vadristyi Happipolun aikana
nopeasti. Kun Re:startin varsinainen perusajatus oli ollut auttaa

ja mahdollistaa ty6ssdoppimista alan yrityksissi, Happipolun
perustaminen pakkotilanteessa synnytti kisityksen, ettd Re:start
ja Happipolku ovat olemassa vain oppimisvaikeuksista karsivii tai
epidmotivoituneita opiskelijoita varten. Sen sijaan etti olisimme
padsseet etsimiin opintojen keskeyttimisen syitd ja rakentamaan
keskeyttineille uudenlaisia tydssdoppimispolkuja, Re:startin
huolehdittavaksi tulikin joukko nuoria, joiden kanssa opettajat
eivit tuntuneet parjaavan. Happipolku muuttui media-alan
“erityisoppilaitokseksi”.

Tyossdoppimisen kehittimisen seka tydoelamin ja koulun vélisen
yhteistyon aktivoimisen sijaan Re:start tuntuikin vain passivoivan
opettajia. Opettajat ilmeisesti olettivat, ettd Re:startin kouluttajat
pystyvit hoitamaan opettajien tyot. Opettajat eivit osallistuneet edes
sitd madraa Happipolun tydssdoppimisjaksoihin kuin he osallistuivat
muiden opiskelijoiden tydssdoppimiseen. Opettajat kavivit Hapessa
etupiissd ottamassa néyttojd vastaan — tosin nuorten piti kidyda
tekemissa osa ndytoistikin koululla. Organisaatiouudistusten,
uuden tybaikajirjestelmin ja amisreformin yhtdaikainen sulattelu
todennékoisesti vaikutti opettajien ajankayttoon ja vahdisiin
mahdollisuuksiin vierailla Hapessa.

Ihannetila olisi se, ettd olisi oma opettaja mukana ja opettaja
vastaisi siitd, etta opinnot ja tyot kohtaisivat. Yhteistd aikaa
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pitaisi I0ytya hankkeen ja opettajien valilla mutta nyt tuntuu ettei
16ydy. HANKETYONTEKIJA

Happipolun rooli oli tyéelamadn valmistava — tyopaikat ovat ihan
eri asia. Happipolku muuttui kouluksi — koulun kaatoluokaksi.
Opettajien tyésuunnitelmissa ei ollut yhtadan Re:start-tunteja.
HANKETYONTEKIJA

Alussa kukaan ei oikein tiennyt, ettd mikd ihmeen Re:start.
Opettajat ymmalladn. Nuoristyon mukaantuloa odotettiin — se
vaihe, kun kaikki oli epaselvaa — harmittaa ettei onnistunut.
Nama organisaatiouudistukset kaikkialla veivat voimia.
OPPILAITOKSEN EDUSTAJA

Re:startin ndkokulmasta tuntui siltd, ettd nuoret oli jatetty hankkeen
hoidettaviksi. Tilannetta pyrittiin korjaamaan pariin otteeseen

kevddn 2019 aikana mm. vierailemalla media-alan opettajien
viikkokokouksissa ja oikomalla virheellisid késityksid Re:startin
roolista. Osa kommunikaation puutteesta johtui varmasti omasta
toiminnastamme, epéselvistd viestinnisti ja alkuvaiheen uskostamme,
ettd hallitsisimme kyll4 tilanteen ja pystyisimme toimimaan hyvinkin
itsendisesti.

Kevididn 2019 aikana ymmarsimme, kuinka tdrkeéd on, etti opettaja
osallistuu aktiivisesti tydssdoppimisen toteutukseen. Erityisen

paljon jaiimme kaipaamaan aloituskeskusteluja, joissa opiskelijan

ja tyopaikkaohjaajan kanssa kidydaan lapi tydssdoppimisen sisédltod

ja kdytdntod. Aina niité ei pystytty jarjestiméén, mutta silloin kun

ne onnistuivat, ne heijastuivat positiivisesti koko tydssdoppimiseen.
Ennen kaikkea opettajan tehtdvina on niissi selventia opiskelijalle ja
tyopaikalle, mink&laisia tyotehtédvid koulu odottaa opiskelijan tekevén,
jotta tarvittava osaaminen saadaan ja niyttotilanteessa osataan toimia
oikein. Ja yhdessd tydpaikan edustajan kanssa suunnitella tyon sisalto
sen pohjalta, mité tyopaikalla on mahdollista tehda.

Yhteydenpito opiskelijan ja
tyopaikan suuntaan ei ole
usein kovinkaan aktiivista
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Happipolun kohdalla viimeksi mainittua vaihetta ei juuri kiyty
lapi, vaan oletettiin, ettd Hapessa pystyy tekeméén ja oppimaan
kaikki tutkintovaatimusten mukaiset asiat. Hapen tilat ja kalusto
eivit kuitenkaan olleet samalla tasolla kuin koululla tai esimerkiksi
ammattimaisia mediatuotantoja tekevissa yrityksissa. Tilannetta
vaikeutti myo0s se, ettd tyossdoppimisen aikana opiskelijoilla ei
ollut periaatteessa oikeutta lainata koulun vilineist64 tai kdyttaa
koulun tiloja. Hapessa piti parjata silld, mita sielld oli tarjolla.
Vilineet olivat "ok”, mutta varsinaista ammattimaista tekemisti
niill4 ei voinut kouluttaa. Piti valita kevyempien tuotantojen
tekeminen ja keskittyd ajattelun kehittimiseen, muun muassa
tekemailli videoleikkausharjoituksia ja kehittelemélld lyhytelokuvien
kisikirjoituksia.

Happipolku konkretisoi myos tyopaikkaohjaajan roolin tirkeytta.
Jokapdiviisen ohjaustoiminnan lisdksi timén pitdisi olla herkkana
mahdollisten muutosten suhteen, reagoida nopeasti ja pitda opettaja
niistd tietoisena. My0s opettajan tulisi pysty4 toimimaan joustavasti
ja nopeasti. Opettajan tavoitettavuus tulisi varmistaa, esimerkiksi
luomalla paivystysmalli, jolloin ainakin joku opettajista olisi aina
saatavilla.

Tybopaikkaohjaamisen yhteisty6opettajat koulussa - pitdisi Ioytdad
semmoiset ihmiset jotka haluavat tehda sitd ja sitten keskittyvat
ohjaamiseen ja heiddn erityisosaamiseen. Opettajien on nyt
tehtdva kaikkea. Jos jokainen saisi tehdd oman osaamisensa niin
kaikilla olisi hyvd mieli. Saisi tehda itselleen luontaista tyota ja

pystyisi keskittymadn siihen ja olemaan hyva siind. OPETTAJA

Tyopaikoilla ohjaamisen osaamisen selvittidminen on kiusallista
ja miten se pitdisi selvittaa. Miten sitten tehdadan kun kysytadn
ettd onko ohjausosaamista ja vastataan ettd ei ole. Meitd on
1000 opettajaa, jotka toimivat samassa tilanteessa. Miksi sitten
jokaisen on ratkaistava itse tilanne? Siihen menee aikaa ja

rahaa. OPETTAJA
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Esimerkkisisallot naytoille

Ammatillisen koulutuksen ePerusteista I0ytyy yleisten
opetussuunnitelmien lisaksi paikallisia toteutussunnitelmia. Sielta
lIoytyvat myos media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinnon
paikalliset aineistot. Niissa on oppilaitoskohtaisia eroja, mutta
monet niista rakentuvat etupaassa yleisten arviointikriteerien
pohjalle, ja monesti ne ovat liian yleisluontoisia ja vaikeatajuisia,
jotta tyoelamassa voitaisiin niiden pohjalta vaivattomasti suunnitella
tyossaoppimisen sisaltoa.

Ehdotamme, etta arviointikriteerien rinnalle laaditaan
1-3 konkreettista esimerkkisisaltoa ko. tutkinnon osan
suorittamistavalle. Ne eivat olisi sitovia, mutta niista saisi
suuntaviivoja tyossaoppimisjaksojen suunnitteluun ja

kaytannon toteutukseen.
Talla tavoin

¢ helpotettaisiin tyossdoppimisen suunnittelua ja nayttojen

vastaanottamista

¢ kevennettaisiin tyossaoppimiseen liittyvaa opettajan ja

tyopaikkaohjaajan tyomaaraa
e parannettaisiin kommunikaatiota
e ehkaistaisiin vaarinymmarrysten syntymista

e parannettaisiin tutkinnon osien yhtenaista tulkintaa ja

toteutusta.

Etenkin viimeksi mainittu on opiskelijoiden kannalta tarkeaa, jotta
arviointi olisi yhtenaista ja oikeudenmukaista. Lisaksi selkeéat ja
helposti lahestyttavat esimerkkisisallot tekisivat tydssaoppimisesta
houkuttelevaa tyoelaman nakokulmasta.



Miksi Happipolku kuitenkin toimi?

Happipolulle osallistui 20 nuorta, joille koulun normaalitahti oli ollut
liian kova tai jotka olivat vaarassa keskeyttd4d opintonsa. Tyoympéristo
Hapessa mahdollisti koulun ja ty6elaman vélissa sijaitsevan turvallisen
oppimisympériston, jossa sai mokata ja tehdi t6itd omalla tahdilla,
ilman jatkuvaa tunnetta arvioinnin alaisena olemisesta. Happipolun
jalkeen moni nuori on jatkanut tydelamissi opintojaan ja osa on myos
valmistunut koulusta.

Happipolku osoitti, ettd opintonsa keskeyttdneiden,
keskeyttdmisvaarassa olevien tai kouluvastaisten nuorten

kanssa on hyvd menni koulun ulkopuolelle. Ryvhmisti tippui

vain muutama nuori pois ennenaikaisesti ja kevdan 2019 aikana
opiskelijat suorittivat 32 tutkinnon osaa ja 585 osaamispistetta.
Normaaliin opetukseen osallistumalla suorituksia ei olisi suurella
todennikoisyydelld kertynyt samaan tapaan.

Nuorten haastatteluista ja palautteista saatu tieto on osoittanut,

ettd ei-koulumainen ty6ssdoppiminen voi motivoida niit4, joille
perinteinen koulu ei eri syistd sovellu. Palautteissa korostuu etenkin
henkil6kohtaisen ohjaamisen ja tuen tarpeellisuus seka riittiava vapaus
suunnitella ja toteuttaa omat tyotehtivinsa.

Toisaalta etenkin perustutkinto-opiskelijat, jotka ovat useimmiten
hyvinkin nuoria, tarvitsevat ja kaipaavat vertaisryhméin tukea.
Amisreformi sen sijaan korostaa yksil6llisyytti ja yksilollisia
oppimispolkuja. Niiden asioiden yhteensovittaminen voi olla
hankalaa. Re:startin alkuvaiheen ja Happipolun kokemus on ollut,
ettid ennen tyossdoppimisjaksoille siirtymistadn opiskelijat — etenkin
nuoret ja alalle vasta tulevat — tarvitsevat ns. ryhmamuotoisen
peruskoulutusjakson, jonka puitteissa otetaan perustaidot haltuun
turvallisessa ymparistossa ja suoritetaan pakolliset yleisopinnot.
Ryhmaissé nuoret saavat toisistaan vertaistukea ja aktiivisimmat
vetdviat mukanaan myo0s niit4, joilla on esimerkiksi motivaatiossa
ongelmia.

Happipolun kokemukset osoittivat, etta tydpaikoilla taytyy olla
tarpeeksi motivoituneita ohjaajia, joilla riittda aikaa ja kérsivallisyytta
opiskelijoiden ohjaamiseen. Kokemukset herittivit kysymyksia ja
kasityksid myos siitd kuinka paljon oppilaitoksen puolelta pitiisi
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tulla opetusresursseja tyopaikoille. Kokemuksen perusteella
perusosaamisen tutkinnon osia ei pysty — etenkddn media-alalla

— suorittamaan pelkistidin ty6eldmissi, vaan laaja-alaisuutensa

ja opiskelijoiden alhaisen ldhtotason takia siihen vaaditaan
ohjausta ja opettamista. Kdytdnnossa timé on koulun tehtévi, ja
siksi suosittelemme, etti perusosaaminen hankitaan aina koulussa
ennen ty0elimiin siirtymisti. Re:startin kouluttajapanoksen avulla
perusosaamisen oppiminen tydeliméaymparistossi on toki ollut
mahdollista, ja sen testaaminen ja tarkastelu on ollut hankkeen
kannalta olennaista ja perusteltua.

Perusosaamisen opettaminen kuuluu kuitenkin koulun perustehtévin
ja siksi Happipolku-mallin pohjalta ja Re:startin avustuksella Stadin
AO:n media-alalle perustettiin talvella 2020 kaynnistynyt Fokus-
toiminta, jossa eritahtiset oppijat voivat suorittaa opintojaan mm.
erilaisia tilaustoitd ja muita tyoelamalahtoisid tuotantoja tehden.
Alkuperiiseni tavoitteena oli, ettd Fokukseen saataisiin Hapen
mallin mukaisesti my6s media-alan nuorisotyontekijoitd ohjaajiksi,
koulun opettajien lisiksi. Valitettavasti yhteisty6 nuorisopalveluiden
ja Fokuksen vililld on paattynyt toistaiseksi, mutta vuonna 2021

on tavoitteena kdynnistid uusi yhteistyo Stadin AO:n media-alan ja
nuorisopalveluiden tapahtumatila Tiivistimon vililla.

Hankkeen toiminnasta eniten itsedni on hyodyntanyt
Happipolku. Se on ldhes suoraan kopioitavissa AV-viestinnan
tuotantotoimiston malliksi. On saatu kokeilla ja maksaa
oppirahoja hankkeen kustannuksella. Normiarjessa
suunnitteluaikaa ei tahdo kiireen keskella jaada, joten on ihan
eri fiilis ladhted rakentamaan tuotantotoimistoa nyt, kun on
tiedossa mika toimii ja mika ei. OPETTAJA

Opiskelijan ndkokulmasta hankkeesta on varmasti ollut paljon
hyotya. Kouluttajat ovat pitaneet hyvad huolta opiskelijoista.
Opiskelijat ovat voineet olla yhteydessda kouluttajiin tiukan
paikan tullen ja kouluttajat ovat olleet isona apuna aktiivisina
kuulumisten kyselijéind. Sen enempda en ajattele kouluttajien

voivankaan tehda, koska virkavastuu on opettajalla. OPETTAJA

51



Miksi Happipolku loppui?

Happipolun tulokset olivat hyvid, mutta se oli tarkoitettu alun
alkaenkin viliaikaiseksi hédtiaratkaisuksi, johon piti turvautua, kun
nuoria ei voinutkaan lahettaa alkuperiisen suunnitelman mukaisesti
tyopaikoille tydssdoppimaan. Lisdksi kisitys Happipolun toiminnasta
ja tarkoituksesta oli padssyt vairistyméain opettajien keskuudessa.
Re:startin kouluttajat pyrkivét toimimaan varaopettajina parhaansa
mukaan, mutta lopputuloksena oli henkinen ja fyysinen uupumus.

Mita olimme tekemdssa? Himmennystd alkoi herattaa, ettd mika
on hankkeen rooli? Miksi opettajat vaativat meiltd opettajien
tyot? HANKETYONTEKIJA

Ainakin perusasiat pitdisi saada opetettua koulussa ja
opetuksessa. Nyt hanke toimi kouluna - se ei ole ollut hyva juttu.
HANKETYONTEKIJA

Tehdadnpd mita vain niin aina tuntuu menevan pieleen. Joko
opettajat ovat tyytymattomid tai nuori katoaa kokonaan tai
hommat ei etene. Ei riitt osaaminen tdhdn, menee niin paljon
oman ammattialan ohi, ei ole sita tyota mihin on palkattu.
HANKETYONTEKIJA

Se kohtelu jota me saatiin kun ollaan oltu tyépaikkana.
"Tamdhan on hoidettu ihan vaarin.” Ja kuinka on yritetty
saada tolkkua asioista. Haluttiin, ettd hanke tekee opettajien
tyot ja samalla toisella lauseella painotettiin koko ajan etta te
ette ole opettajia. Epdiltiin ettd mitd tuo hanke oikein haluaa.
Opettajilla olisi pitédnyt olla asiat enemman valmiina. Ei ollut
rakennettu tyossdoppimisen juttuja valmiiksi. Ja se tieto
ndyttojen sisdllosta, se oli sitten kuin joku valtionsalaisuus.
Oli sekin kamalaa, ettd mun tdaytyi alkaa opettelemaan namd
kaikki opintoperusteet vaikka piti olla tyopaikkaohjaajana.
HANKETYONTEKIJA

Kevian 2019 lopuksi paatimme jalleen kerran muuttaa kurssia ja
toimia uudella tavalla. Happipolun onnistumiset ja epdonnistumiset
olivat toki paitoksen taustalla, mutta toisaalta Happipolku oli jo
ajanut asiansa: polulle osallistuneet nuoret olivat suorittaneet
perusosaamisen opintonsa ja useimmat olivat valmiita jatkamaan
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tyOssdoppimistaan tydeldméssi. Lisiksi Hapen vuokrasopimus
oli padttymassd vuoden 2019 lopussa ja senkin takia Happipolun
lopettamiselle oli luonteva hetki kisilla.

Jos Happipolkua olisi halunnut kehittda eteenpiin, olisi se

alkanut pian muistuttaa jo koulua. Yhden lukukauden mittainen
“tyossdoppimislaboratorio” oli erittdin perusteltu vaihe hankkeessa,
mutta pidemmén paille hankkeen ei kannata eiki pida tehda
asioita, jotka oikea koulu tekee jo paremmin ja jotka kuuluvat sen
perustehtiviin.

Opettajat tyoelamaan?

Ammatillisen koulutuksen reformia on kritisoitu siita, etta se olisi suunniteltu
etupaassa elinkeinoelaman etuja ajatellen: kriittisimmissa puheenvuoroissa
tyossaoppiminen on nahty ilmaisen tyon teettamisena. Toisaalta tyossaoppimi-
sesta syntyy myos kuluja tyonantajalle.

Oppilaitoksissa henkilokohtaistaminen ja tyossdoppimisen lisaantyminen on
johtanut opiskelijoiden yksilollisen ohjaustarpeen huomattavaan lisaantymiseen.
Tama heijastuu suoraan opettajien muuhun tyohon ja ajankayttoon. Jos esimer-
kiksi tyossaoppimisen yleistymisesta johtuen opetustuntien maara vahenee,
paine ohjaustuntien lisaamiseen kasvaa. Rahallista saastoa on hankala loytaa
ainakaan opettajien tyotunneista. Tama pitaisi ottaa huomioon myds oppilaitosten

rahoituksessa.

Koulun vastuulla on huolehtia siita, etta tyopaikalla tapahtuva oppiminen on
opintosuunnitelman ja oppimistavoitteiden mukaista. Tahan liittyy monia pullon-
kaulatekijoita, kuten tyopaikkaohjaajan osaaminen ja kaytettavissa oleva aika

seka koulun ja tyopaikan valinen yhteydenpito.

Re:startin kokemukset vahvistavat nakemysta, etta opettajilla ei ole riittavasti aikaa
henkilokohtaistamiseen eika tyopaikoilla kdymiseen. Henkilokohtaistaminen on
kasityota, jota ei voi tehda massoittain — etenkdan media-, tapahtuma- ja luovilla
aloilla. Tyossaoppiminen vaatii toimiakseen sita, etta opettajien, tyopaikkojen ja
opiskelijoiden valinen kommunikaatio toimii ja etta tydssaoppiminen on suunni-



teltu huolella. Opettajilla pitada myos olla aikaa ja joustavuutta reagoida nopeasti
muuttuviin tilanteisiin. Lisaksi opettajien on tarkeaa yllapitaa tyoelamaverkostoja
ja etsia uusia tyossaoppimispaikkoja seka kerata tietoa tyoelaman tarpeista. Sita,

mihin opettajien tyoaika todellisuudessa menee, olisi tarpeen selvittaa.

Haastattelemamme tyoelaman edustajat toivovat, etta opettajat olisivat aktiivisesti
mukana heti tyossaoppimisjaksojen alussa ja maarittelisivat selvasti opiskelijalle
ja tyopaikalle, mita tydossaoppimisen aikana tulee tehda. Opiskelija ja tyopaikka
tulisi perehdyttaa kunnolla tehtaviinsa. Lisaksi tyoelama kaipaa opettajia tai
kouluttajia tyopaikoille tydossdaoppimisen aikana — mutta ei kuitenkaan liikaa,
koska tyopaikat tuntevat itse parhaiten oman toimintansa ja opettajien ei pida
menna tyoelaman edustajien mukaan sotkemaan sita.

Media- ja tapahtuma-alalla on paljon vakiintuneita tyossdoppimispaikkoja, ja
opettajien henkilokohtaiset kontaktit helpottavat usein tydossaoppimisjaksojen
kaytantoja. On suuri etu, jos ammatilliset opettajat ovat edelleen itse myods "alan
hommissa”. Talloin kontakti tyéelamaan pysyy tiiviina ja tieto tyoelaman vaati-
muksista tuoreena. Suurimmat ongelmat syntyvat siina kohtaa, kun tyopaikalla
ei ole ammattiosaamista, ja tama korostaa tyossaoppimispaikkojen huolellisen

valitsemisen ja tuntemisen tarkeytta.

Ammatillisen koulutuksen reformin ajatus on ollut, etta opettajat lahtevat tyo-
elamaan. Havaintojemme mukaan tata ei ole juuri tapahtunut. Opiskelijan ohjaus
tyoelamassa on usein vain tyopaikan varassa, ja ohjauksen laadussa on suuria
tyopaikkakohtaisia eroja. Kulttuurin muutos suhteessa aiempaan on iso ja opet-
tajilla on asenneongelmaakin, mutta etenkin ajankaytto tulee vastaan. Opettajien
tyoaikaa menee myos huomattavan paljon huonosti suunniteltujen ja toteutettujen

tietojarjestelemien ja byrokratian kanssa toimimiseen.

Erilaiset hankkeet ja projektit, jotka mahdollistavat esimerkiksi opettajien nykyista
vahvemman lasnaolon tyoelamassa ja tyossaoppimispaikoilla, ovat erittain terve-
tulleita. Niiden kautta nekin opettajat, joilla on jo pidempi aika alalla toimimisesta,
paasevat paivittamaan osaamistaan ja alan tuntemustaan. Samalla tyopaikoilla on
mahdollista parantaa mm. tyopaikkaohjaamisen osaamista. Projektien paatyttya
tulisi kuitenkin huolehtia siita, etta opettajien lasnaolo tyoelamassa sailyisi eika
palattaisi alkuasetelmaan.



Kymmenen vuoden aikana Suomi on jaanyt selvasti jalkeen muista

Pohjoismaista. Se ei lupaa hyvaa hallituksen tyollisyystavoitteelle.
[Plitaisi lI0ytaa keinot tyollisyyden parantamiseen. Yksi tapa hahmottaa
mahdollisia toimenpiteita on verrata tilannetta muihin Pohjoismaihin. Suomi

on monella mittarilla taman kansainvalisen eliittiluokan huonoin oppilas.

Ty0- ja elinkeinoministerio julkisti viime viikolla analyysin Pohjoismaiden
tyollisyysasteiden eroista ja niiden taustatekijoista.

Hammentavin ero nakyy kuitenkin koulutustasossa. Viela vuosituhannen
vaihteessa korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden 30-34-vuotiaiden osuus
oli Suomessa Pohjoismaiden korkein, mutta nykyaan se on matalin. Suomessa
talla tavalla mitattu koulutustaso on lievasti laskenut kymmenen viime vuotta,
kun se muissa Pohjoismaissa on noussut selvasti. Tyon ja koulutuksen
ulkopuolella olevien 15-24-vuotiaiden osuus on Suomessa nykyaan
Pohjoismaiden korkein.”

Paakirjoitus: Koulutustaso Suomessa pysahtyi vuosikymmeneksi, kun
maailma ymparilla paransi juoksuaan (Helsingin Sanomat 6.5.2019)
https:/www.hs.fi/paakirjoitukset/art-2000006094910.html

Peruskoulussa pitaisi pienentaa ryhmakokoja, ja ammatillisessa

koulutuksessa tulisi lisata lahiopetusta. Ammatillisen koulutuksen
keskittamisesta suuriin yksikoihin olisi syyta luopua, jotta opintojen
aloittaminen ei pakottaisi nuoria muuttamaan pois kotoaan. Terveydenhoitaja-,
kuraattori- ja psykologipalvelujen saatavuutta pitaisi parantaa lisaamalla
tata henkilostoa kouluissa. On myos huolehdittava, etta nuoret saavat opinto-
ohjauksessa yksilollista tukea.
Nailla matalan kynnyksen palveluilla voidaan helpottaa nuorten
kouluahdistusta ja valintojen tekemisen paineen aiheuttamaa uupumusta seka
varmistaa, ettd mahdollisimman moni etenee toisen asteen koulutukseen.
Oppisopimuskoulutusta, etsivaa nuorisotyota ja muuta rinnalla kulkevaa
tukea seka Ohjaamo-palvelupisteiden nuorille tarjoamaa yhden luukun
neuvontaa on vahvistettava.
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Pelkan peruskoulun varaan jaava nuori aiheuttaa elinaikanaan
julkishallinnolle keskimaarin 370 000 euron menetyksen koulutusta saavaan
verrattuna. Nyt 15-29-vuotiaista nuorista noin 60 000:lla ei ole koulutusta
eika tyota. Jos edes puolet heista saa koulutusta ja tyopaikan, saastetaan

yli 10 miljardia euroa, eli julkisen talouden kestavyysvaje saadaan kurottua

umpeen.”

Minna Salmi: Vahainen koulutus vie koyhyyden kierteeseen. Vieraskyna
(Helsingin Sanomat 25.5.2019)
https:/www.hs.fi/mielipide/art-2000006117821.html

Suomessa on yli 60000 tyoelamasta ja koulutuksesta syrjaan jaanytta

15-29-vuotiasta nuorta.
Viime vuosina noin 4 000 lasta on paattanyt peruskoulun ilman riittavia
tietoja ja taitoja opintojen jatkamiseksi. Monella huono koulumenestys johtuu
vaikeista kotioloista, oppimisvaikeuksista ja kiusaamisesta.
Peruskoulun pitaisi pystya uudistumaan niin, etta naiden oppilaiden
edellytykset oppia paranevat. Siksi kouluissa pitaisi olla enemman nuoriso- ja
perhetyontekijoita ja psykiatrisia sairaanhoitajia. Noin 40 prosentilta nuorista,
jotka kuuluvat kohorttidatan perusteella syrjaytymisen riskirynmaan, puuttuu
toisen asteen tutkinto. Jokaiselle heista — ryhmaan kuuluu nyt noin 3000
17-24-vuotiasta nuorta - pitaisi raataloida tavoitteellinen reitti opintoihin ja
niiden jalkeiseen tyoelamaan. Lyhyetkin tyokokemukset tuovat toimeentulon
ohella onnistumisen kokemuksia ja arvokkaita sosiaalisia suhteita”

Ulla Nord & Ilkka Paananen: Syrjaytymisen ei tarvitse periytya. Vieraskyna
(Helsingin Sanomat 27.5.2019)
https:/www.hs.fi/mielipide/art-2000006119400.html
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Media-alan koulutuksen tulevaisuuden nakymia

Jorma Harjamdaki

Ammatillisen koulutuksen yhteydessa ty6elamasta puhuttaessa rinnastetaan
usein virheellisesti tydelaman ja yritysten tarpeet. Keskusteluissa painotetaan
yritysten senhetkista osaajapulaa ja nostetaan lyhytnakoisesti esiin tehtavia,
joita ei valttamatta ole enaa olemassakaan siina vaiheessa, kun nuori astuu
tyoelamaan. Varsinkin Elinkeinoelaman keskusliitto EK on vuosien varrella
hanakasti pyrkinyt vaikuttamaan siihen, mita nuorten tulisi kulloinkin
opiskella (Parviala 2020). Ja tietenkin aina kiireella. Tallaisessa keskustelussa
ammattiin valmistuvaa nuorta ei nahda ihmisena, vaan liiketoiminnan osana.

Tallainen aiemmin mainitun kaltainen katoava tyo on esimerkiksi koodaus.
On totta, etta koodaajista on talla hetkella pulaa. Samaan aikaan tiedetaan,
etta valtaosan koodauksesta tulee lahivuosina suorittamaan tekoaly, kuten
futuristi Perttu Polonen totesi valtakunnallisessa yrittajyyswebinaarissa
12.11.2020. Tallaisella lyhytnakaoisella ja lilan kapeasti suuntautuneella
ajattelulla luodaan vain tulevaisuuden tyottomia.

Ty0- ja elinkeinoministerion 2018 teettaman tutkimuksen mukaan yksin
tekoalyn yleistymisen myota lahivuosien aikana 15 % nykyisista ammateista
katoaa kokonaan ja noin miljoona tyoikaista suomalaista joudutaan
kouluttamaan uudelleen. (Koski & Husso 2018)

Palkansaajien tutkimuslaitoksen erikoistutkija Terhi Maczuskij totesi

YLE Aamu TV:n haastattelussa 10.4.2019 tyomarkkinoiden polarisaation
aiheuttavan vakavan syrjaytymisvaaran. Tahan polarisaatioon on kaksi syyta:
teknologinen kehitys ja toimintojen ulkoistaminen. Polarisaatio tarkoittaa
kaytannossa, etta keskipalkkaiset tyot vahenevat korkeasti palkattujen
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abstraktien asiantuntijatehtavien ja toisaalta matalapalkkaisten palvelutoiden
lisaantyessa.

Toimintojen ulkoistaminen vie tyopaikkoja keskipalkkaisilta teollisuus-
ja toimistotyontekijoilta halvemman tyovoiman maihin, mutta toisaalta
myo0s korkeapalkkaista asiantuntijatyota ostetaan yha enemman maan
rajojen ulkopuolelta. Samaan aikaan globaalien tyomarkkinoiden myota
korkeakoulutetut suomalaiset hakeutuvat yha enemman kansainvalisiin
tehtaviin kansainvalisille tyomarkkinoille.

Emme tieda talla hetkella lahivuosien tyoelaman ammatillisia tarpeita. Pysyvaa
on ainoastaan muutos ja sita voimme koettaa hallita seuraamalla hiljaisia
signaaleja. Lahitulevaisuuden osaajilta vaaditaan ainakin metakognitiivisia
taitoja, itseohjautuvuutta, valmiutta jatkuvaan uuden opiskelemiseen,
sopeutumiskykya, ongelmanratkaisukykya ja tiimityoskentelytaitoja.

Tekniset taidot, joita olemme tahan saakka tottuneet pitamaan ammatillisen
osaamisen mittareina ovat itse asiassa vahempiarvoisia ja opiskeltavissa aina
kulloisenkin tarpeen mukaan. Tassa suhteessa ammatillisessa koulutuksessa
suoritettavat naytot nayttaytyvat kriittisessa valossa: millaista osaamista

ne todellisuudessa mittaavat ja edistavatko ne todella nuoren ammatillista
kehittymista?

Varsinkin media-ala on jatkuvassa, kiihtyvassa muutostilassa, ammatteja
syntyy ja katoaa teknologisen kehityksen myota. Se mita jaa jaljelle ovat kuva,
aani, tarina, kerronta - ja tekija, jonka tulisi hallita nama kaikki.

Media-alan koulutus muuttuvan tyéelémdn pyorteissa

Miten nama tyoelaman muutokset sitten vaikuttavat media-alalle ja miten
niihin tulisi valmistautua? Media-ala on ennen kaikkea asiantuntijatyota:
pelkastaan suorittavia tyotehtavia on erittain vahan ja nekin pitkalti
korvattavissa tekoalylla. Teknologialtaan nopeasti kehittyva ala vaatii
joustavuutta ja jatkuvaa opiskelua. Globaalit tydmarkkinat kielitaitoa,
kulttuurien tuntemusta ja verkostoitumistaitoja. Mikali miljoona tyoikaista
tulisi kouluttaa lahivuosina uudelleen, asettaa tama haasteita erityisesti
aikuisopiskelulle myés media-alalla. Toimintojen ulkoistaminen tarkoittaa
media-alalla myos tapaa, jolla projektien tyotehtavat jaetaan toimeksiantoina
tekijoille; kaytannossa tama edellyttaa tekijoilta yrittajamaisia taitoja,

suoritettiinpa toimeksiantoja sitten milla statuksella hyvansa.
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Media-alan itsensatyollistdijat

Muista ammattiryhmista poiketen media-alan tydelamaa ei voi jaotella
pelkastaan akselilla palkansaaja-yrittaja. Tyypillistd on myos "itsensa
tyollistaminen” eli olematta yrittaja, tekija voi ideoida omia projekteja ja hakea
niihin rahoitusta ja tukea eri instansseista, kuten rahastoilta, saatioilta,
sponsorointina tai vaikka joukkorahoituksella. Itsensa tyollistamisen
keinot ovat alalla toimiva tapa paikata patkatyon tyottomyysjaksoja.

Tahan ei alan opiskelijoita kuitenkaan toisella asteella juurikaan ohjata,
eivatka tyovoimaviranomaiset tunne aihetta lainkaan. Itsensa tyollistavat
mediatyontekijat mielletdan helposti yrittajiksi, vaikka yrittajyyden kriteerit
eivat muuten tayttyisikaan. Tulkintojen sekavuutta lisaa viela se, etta
tyovoimaviranomaiset ja verottaja tulkitsevat yrittajyyden eri tavoin.

Yrittajyyskasvatus

Valtaosa media-alan tutkinnon suorittaneista opiskelijoista tyollistyy
projektityontekijoina joko freelance-tyosuhteisina, kevytyrittajina taikka
toiminimiyrittajina. Tasta syysta yrittajyyskasvatus eli opiskelijoiden
ohjaaminen itseohjautuvaan, ratkaisukeskeiseen ja yrittajamaiseen
tyoskentelyyn olisi ensiarvoisen tarkeaa heidan tulevan tyollistymisensa
kannalta. Tama on mielestani asia, joka on sivuutettu media-alan
perustutkinnon opinnoissa, joissa ammattiaineissa keskitytaan lahinna
tekniseen ja kerronnalliseen substanssiin. Yrittajyysopinnot on kohdennettu
lahinna "niille opiskelijoille, jotka ovat kiinnostuneet yrittajyydesta” Tassa on

olemassa ikava nakokulmaharha.

YrittGjyyskasvatus ja yrittGjimdinen tyoskentely vs.
liiketoiminta ja taloushallinto

Yrittajyyskasvatus ei tarkoita, etta jokaisesta opiskelijasta tulisi koulia
firman toimitusjohtaja, vaan jokaisella tutkinnosta valmistuvalla, toimipa
palkansaajana taikka yrittajana, olisi valmiudet markkinoida ammatillista
osaamistaan, verkostoitua alan muiden ammattilaisten ja toimeksiantajien

kanssa, aikatauluttaa omaa tekemistaan ja hinnoitella tydbpanoksensa oikein.

Ikava kylla nykyisellaan yrittajyysopinnoissa keskitytaan lahinna yrityksen
perustamiseen, liiketoimintaan ja taloushallintoon ja naita aineita opettavat

paaasiassa YTO-opettajat, joilla ei valttimatta ole nakemysta eika osaamista
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siita, miten media-alalla markkinoidaan, verkostoidutaan ja hankitaan
toimeksiantoja. Kaiken kaikkiaan liiketoiminnasta ja taloushallinnosta on
tietenkin hyva olla tietoinen, mutta kaytanndssa media-alan tekijoiden on
fiksumpaa keskittya tydssaan omaan substanssiosaamiseensa ja ulkoistaa
taloushallinto siihen paremmin perehtyneille ammattilaisille.

Yrittajyyteen lilketoimintana tuntuu talla hetkella liittyvan myos jonkinlaista
hypetysta, jonka koen osin jopa vastuuttomana. Ulkoinen yrittajyys kun on
taynna karikoita, epaonnistumisia ja taloudellisia haasteita, joita ei mielestani
tuoda tarpeeksi esiin, kun nuorista pyritaan leipomaan alallaan menestyvia
firman pyorittajia.

Yrittajyyskasvatus sisaisena yrittajyytena, yrittajamaisena toimintana tulisi
sen sijaan sisallyttaa kaikkiin projekteihin ja se tulisi integroida osaksi
ammattiaineita. Stadin ammatti- ja aikuisopiston (Stadin AO) media-alan
opinnoissa tama on tiedostettu ja sita varten perustettiin tuotantotoimisto
Fokus, mutta sen tarjoamia mahdollisuuksia ei lopulta oikein osattu hyodyntaa
yrittajyyskasvatuksen tukena.

Tybelamdayhteistyo

Stadin AO:n media-alan palvelutoiminnasta itsellani ei ole kokemusta
kuin Muotoilijankadun toimipaikasta ja siellakin lahinna elokuva-alasta.

Kullervonkadulla sijaitsevan painoviestinnan toimintaa en tunne.

Media-alan tyoelamayhteistyon nakyvin muoto on varmasti ns. KOS-jakso,
koulutussopimus, joka korvasi aiemmin tyossaoppimisjaksona tunnetun
opintokokonaisuuden. Tyossaoppijoilla on ollut suuri merkitys media-

alan yritysten tuotannoille ja hyvista opiskelijoista on ollut jopa kilpailua:
yritykset ovat tarjonneet opiskelijoille tydssaoppimisen houkuttimena pienta
rahallista korvausta ja muita etuja. Siirryttaessa KOS-jarjestelmaan nama
edut kuitenkin kiellettiin: mikali opiskelijalle jotain maksetaan, se tulee olla
palkkaa ja silloin kyse ei ole enaa koulutus-, vaan oppisopimussuhteesta.
En tieda, millaisia haasteita nama kaksi eri jarjestelmaa - koulutussopimus
ja oppisopimus - ovat kaytannossa aiheuttaneet, mutta ainakin
siirtymavaiheessa monet opiskelijat olivat pahoillaan menetetyista pienista
eduista, joita yritykset olivat aiemmin tarjonneet.

Pyrkimykset yhtenaisiin kaytanteisiin ammatillisessa koulutuksessa ovat
muutenkin aiheuttaneet erityisen paljon haasteita media-alalla; ammatillinen
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koulutus kun edelleen perustuu ajatukseen ammattilaisista palkansaajina
vakituisessa tyosuhteessa ja kohtuullisen isossa organisaatiossa. Media-
alan tyoelama on taas pirstaloitunutta, yritykset pienia ja tyosuhteet lahes
poikkeuksetta lyhytaikaisia ja projektiluonteisia. KOS-jaksojen tyotehtavat
vaihtelevat tyonantajasta ja projektista riippuen, mika aiheuttanee
ylimaaraista tyota seka opiskelijalle etta opettajalle 16ytaa alalta kunkin
opiskelijan henkilokohtaiseen opintojen kehityssuunnitelmaan soveltuvia
tyotehtavia.

Yhteistyoprojektit ja palvelutoiminta

Stadin AO:n media-alan tyoelamalahtoiset yhteistyoprojektit ovat useimmiten
oppilaitoksen sisaisia eri yksikoiden valisia projekteja taikka eri oppilaitosten
kanssa tehtavia yhteistuotantoja. Vaikka rahaa ei tuotannoissa liikukaan,
opiskelijat saavat kuitenkin tuntumaa asiakaspalvelusta ja ammattimaisesta
tyoskentelysta — kuitenkin turvallisessa ja sallivassa ymparistossa, jossa
pienet mokailutkin on sallittuja. On erittain tarkeaa, etta tallaiset projektit
ovat mahdollisia: niista saatua palautetta voidaan hyédyntaa, reflektoida
tuotantoprosesseja ja iteroida tyotehtavia useammassa eri projektissa.
Projektiopetusta ei voida ulkoistaa pelkastaan tyopaikoilla suoritettavaksi,
koska todellisissa tyotehtavissa opiskelijalla ei ole enda varaa epaonnistua:
epavarmuuden myota suorituskynnys nousee, kehittyminen hidastuu eika
uuden oppimista tapahdu.

Palvelutoimintaa on Stadin AO:n media-alalla koetettu kaynnistaa moneenkin
otteeseen, mutta toiminnalle on ollut useita ratkaisemattomia haasteita. Siita

seuraavassa.

Kilpailuneutraliteetti

Kilpailuneutraliteetti on asia, johon on erityisesti jouduttu kiinnittAmaan
huomiota palvelutuotannossa. Media-alan tilaustyot ovat erityisen

kilpailtu alue ja pienten tuotantoyritysten kannattavuus heikkoa. Pienetkin
poikkeamat markkinoissa aiheuttavat vakavia ongelmia pienten yritysten ja
freelance-tyosuhteessa toimivien projektityontekijoiden taloudelle. Mikali
tassa kilpailutilanteessa kaupunki tarjoaa verovaroin kustannettuine
fasiliteetteineen ja kaytannossa ilmaisella tyovoimalla vastaavia palveluja
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edullisin hinnoin, vaaristaa se vapaata kilpailutilannetta ja itse asiassa
vaarantaa juuri ne tyopaikat, joihin se opiskelijoita kouluttaa. Tasta syysta
Stadin AO:n yritysyhteistyossa ja palveluissa onkin pidetty periaatteena,

etta palvelutoimintana toteutettavista projekteista saatava hyoty taytyy

liittya olennaisesti opiskeltaviin sisaltoihin, niista on kerryttava opiskelijoille
opintosuorituksia tai yhteistyokumppani pystyy ainakin tarjoamaan yhteistyon
kautta sellaisia teknisia fasiliteetteja tai asiantuntemusta, joita oppilaitoksella
ei muuten ole tarjota.

Opinnollistaminen

Palvelutoiminnan ja yritysyhteistyon haasteena on myos projektien
opinnollistaminen. Vaikka opintosuunnitelma salliikin joustavat
mahdollisuudet opintojen suorittamiselle eri tavoin, kaytannon toteutukset
riippuvat opettajien ohjausresursseista ja jo aiemmin lukkoon lyodyista
opetuksista ja tutkinnon osista. Palvelutoimintana suoritettavia projekteja
saattaa olla erittain haasteellista aikatauluttaa siten, etta ne vastaisivat
kunkin projektiin osallistuvan opiskelijan henkilokohtaista osaamisen
kehityssuunnitelmaa, HOKSia.

Laskutus

Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialan alaisena toimijana
Stadin AO ei voi oppilaitoksena perustaa kaupalliselta pohjalta toimivaa
yritysta. Tasta syysta palvelutoiminnasta tehtava laskutus kaytetaan aina
taloushallintopalveluyksikko Talpan kautta eika palvelusta saatava korvaus
hyodyta media-alan koulutusta millaan lailla. Vaihtoehtoina voisi olla, etta
palvelutoimintaan luotaisiin esimerkiksi osuuskuntapohjalta toimiva yritys
taikka projektit sidottaisiin opiskelijavetoisiin Nuori yrittajyys- tai Vuosi
yrittajana -opintoihin, joissa opiskelijat voisivat projektien kautta suorittaa
yrittajyyteen ja liiketoimintaan liittyvia tutkinnon osia.

Investoinnit ja ohjelmistolisenssit

Media-alan koulutuksessa kaytetaan useita eri ohjelmistoja, joista osa on
hankittu oppilaitokselle kaupallisin lisenssein, mutta suurin osa kuitenkin
edullisemmilla edu-lisensseilla, joilla kaupallisten tuotantojen tekeminen

on rajoitettua tai jopa kokonaan kiellettya. Kaupalliseen palvelutoimintaan
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tarvittaisiin siis ohjelmistot ja osa tuotantokalustosta kaupallisilla lisensseilla,
joiden maksaminen tapahtuu yleensa luottokortilla. Oppilaitoksella ei
kuitenkaan ole investointeja varten kaytettavissa luottokortteja, vaan
hankinnat taytyisi tehda joko kilpailutuksen kautta tai kaupungin Bosti-
maksusitoumuksella. Useimmat tuotanto-ohjelmistot ovat kuitenkin
hankittavissa ainoastaan verkon valityksella, eika niilla ole kotimaista
maahantuojaa taikka vahittaismyyjaa, joten puhtaasti kaupallisen
palvelutoiminnan tekeminen oppilaitoksessa on tastakin syysta haasteellista.

Lapset isojen valintojen adrella

Peruskoulunsa paattanyt 16-vuotias on viela lapsi. Onko hanella tarpeeksi
kykya, ymmarrysta, tietoa, vertailukohtia ja valineita arvioida elamansa
suuntaa ja tarjolla olevia vaihtoehtoja?

Lukio antaa peruskoulunsa paattaneelle kolme lisavuotta aikaa pohtia

naita vaihtoehtoja. Ammatillisessa koulutuksessa tallaiseen ei juurikaan

ole mahdollisuuksia, vaikka tata koetettiinkin ammatillisen toisen asteen
reformin ja tutkinnonuudistusten myota muuttaa. Joustavuus tutkintojen
valinnaisuudessa on opintojen henkilokohtaistamisen myoéta toki lisaantynyt,
mutta tama ei edelleenkaan poista sita tosiasiaa, etta menestyneet
ammatilliset opinnot vaativat huomattavasti paamaaratietoisempaa otetta
opintoihin kuin lukio. Kuitenkin samaan aikaan koulutustakuun, nuorten
syrjaytymisen ehkaisyn ja kohta laajentuvan oppivelvollisuuden myota

ne, joilla "ei ole lukupaata lukioon” ajautuvat ammatilliseen koulutukseen
vailla paamaaraa. Tama on iso haaste opetushenkilostolle ja varsinkin
opiskelijoitten tukipalveluille. Ammatilliselle koulutukselle tulisi palauttaa
tyorauha ja asemansa vaihtoehtona, jossa se pyrkii vastaamaan ensisijaisesti
tyoelaman kasvaviin osaajatarpeisiin.

Nuorisotyo ja toisen asteen oppilaitokset

Toimiessani ammattiaineiden opettajana ja tyossaoppimisen ohjaajana,
nuorisotyo oli tydossaoppimisessa hyva vaihtoehto erityisesti opiskelijoille,
jotka tarvitsivat turvallisia, ymmartavia aikuisia, kannustusta ja tukea myos
tyossaoppimisjaksoillaan. Nuorisotyon eri yksikot tarjosivat ammatilliset
puitteet ja todellisia tydelamalahtoisia haasteita opiskelijoille, mutta samalla
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turvallisen yhteison itsenaistya, kasvaa ihmisina seka edustamansa alan
ammattilaisina. Tassa suhteessa nuorisotyolla oli aivan ensiarvoisen

tarkea merkitys koulutuksessa: nuorisotyon puitteissa suoritettujen
tyossaoppimisjaksojen jaljilta oppilaitokseen palasi huomattavasti
itseohjautuvampia, itsevarmempia ja ammatillisesti osaavampia oppijoita kuin

sinne lahtiessa.

Ammatillisen toisen asteen reformissa kannustettiin oppilaitoksia erityisesti
kokeilukulttuuriin, omaksumaan uusia toteutustapoja, digiloikkaan ja
opettajien ammatillisen roolin muuttumiseen. Ammatillisen koulutuksen
tehtavakenttaa laajennettiin radikaalisti, vaikka samaan aikaan silloinen
hallitus leikkasi merkittavasti koulutuksen rahoitusta. Ammatillinen koulutus
ajettiin nykyiseen kurimukseen, jossa se valtaosin joutuu vastaamaan koko

koulutustakuun toteutumisesta.

Lukion ja ammatillisen toisen asteen rinnalla olisikin syyta kehittaa
nuorisotoimintaa, tyopajatoimintaa ja nuorten tyollistamistukitoimintaa
keskitetysti ja varteen otettavana koulutuksellisena vaihtoehtona lukion ja
ammatillisen koulutuksen rinnalla. Oppivelvollisuuden laajentamisen myota
tarvitsemme myos vaihtoehdon, jossa omaa identiteettiaan ja urapolkujaan
etsivat nuoret voivat hyodyntaa aikaansa oppimalla tydelamataitoja, joita
voivat suoraan hyodyntaa osaamispisteina seka lukiossa ettd ammatillisessa
koulutuksessa. Tama on pitkalti ollut ajatuksenakin toisen asteen koulutusta
uudistettaessa, mutta vanhojen rakenteiden myota uudistus on jumittunut
tilanteeseen, jossa haasteet kaatuvat ensisijaisesti ammatillisen koulutuksen
kannettaviksi.

Kirjoittaja on toiminut runsaan 35 vuoden aikana media-alalla tuotannoissa
vakituisissa palkkatoissa, freelance-tyosuhteisena projektityontekijana,
yrittajdand ja opettajana kaikilla koulutusasteilla toiselta asteelta yliopistoon.
Asiantuntijarooleissa han on toiminut Aalto-yliopistolla tutkijana Suomen
Akatemian rahoituksella, kirittanyt Stadin ammatti- ja aikuisopistoa
digiloikkaan ja etatyéskentelyyn digipedagogisena asiantuntijana ja
luotsannut tukitydllistettyjen media-alan ammattilaisten tiimia. Talla hetkella
han toimii yrittajyyskasvatuksen asiantuntijatehtavissa.
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Millainen oppija olen?
Jyrki Sinisalo

Olemme kaikki erilaisia oppijoita. Tama vanha hokema pitaa paikkansa lapi
elinikaisen oppimisen. Oppimistyylin Ioytaminen kunkin kohdalla helpottaa
omaa oppimispolkua.

Re:start — Osaaminen tutkinnoiksi ja tyoksi -hanke on paneutunut omalta
osaltaan osin my0s tahan kysymykseen. Hanke on asettanut kunnianhimoisia
tavoitteita kehittaa ja tutkia tyopaikalla tapahtuvaa oppimista yhdessa
tyoelaman kanssa.

Hankkeessa on haastateltu siihen osallistuneiden opiskelijoiden ja
hankehenkilokunnan tuntoja. Olen lukenut haastattelut lapi ja [oytanyt
muutamia ajatuksia, jotka tukevat ajatusta erilaisista oppijoista. Suurin osa
muistaa oppimisen ja siind onnistumisen positiivisena. On vihdoinkin paassyt
nayttamaan osaamisensa ja saanut siita hyvaa palautetta. Mutta joukkoon
mahtui myos yksi haastattelu, jossa nuori toteaa etta "Kouluun meno oli ihan
hirveeta... Keho muisti sen.” Tallaisen tuntemuksen jalkeen koulunpenkille
palaaminen on varmasti haasteellista.

Jyvaskylan yliopistolla ja Opetushallituksella on yhteinen tutkimus, joka on
kartoittanut toisen asteen keskeyttaneiden maaraa Suomessa. Tutkimus on
arvioinut, etta luku olisi talla hetkella noin 4000 keskeyttajaa. Ongelma ei ole

keskittynyt vain maamme suurimpiin kaupunkeihin, vaan se on maan kattava.

Ongelma ei koske vain Suomea, vaan ilmio on globaali.

Samanaikaisesti meilla on kaksi muutakin isoa tekijaa, jotka vaikeuttavat
toisen asteen opiskelijoiden elamaa: koulutusreformi ja koronaepidemia.
Reformilla on varmasti tarkoitettu hyvaa, mutta lopputulos ei anna kaikilta
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osin aihetta kehumiseen. Yhtena esimerkkina voin mainita esitys- ja
teatteritekniikan koulutuksen, joka koki todellisen romahduksen reformin
seurauksena. Olen saanut seurata tata reformin jalkeista kehitysta
aitiopaikalta viimeiset kaksi vuotta. Esitys- ja teatteritekniikan opetuksen

ja nayttojen jarjestamislupaa on hakenut ja saanut 11 oppilaitosta.
Jarjestajista kuitenkin vain viisi on aktiivisia. Suurin osa jarjestajista paneutuu
toiminnassaan muuhun kuin esitys- ja teatteritekniikkaan. Taman myota
kokonaisten tutkintojen suorittaneiden maara esitys- ja teatteritekniikassa
on romahtanut. Osasuorituksia on varsin vaatimattomasti. Uudistuneet
tutkinnon perusteet pitavat sisallaan osioita, joita yksikaan tutkinnon
suorittaja ei ole opiskellut tai joista ei ole suorittanut nayttoja. Koulutustarve
esitys- ja teatteritekniikassa ei ole kuitenkaan kadonnut mihinkaan. Se on yksi

nopeimmin kasvavista aloista — ei vain Suomessa vaan maailmanlaajuisesti.

Koronaepidemia on lisannyt kierroksia opiskelun uudelleenjarjestelemisen
osalta. On siirrytty osin etaopetukseen. Oppilaitokset ovat kehitelleet uusia
alustoja oppimisen mahdollistamiseksi ja onnistuneet suuren haasteen
edessa. Toivottavasti emme kuitenkaan ole hukanneet tassa muutoksessa
niita opiskelijoita, joilla syysta tai toisesta ei ole paasya etaopetuksen pariin.
Jokainen on ansainnut mahdollisuuden onnistua oppimisen haastavalla
polulla. Uuden oppiminen on heittaytymista oman mukavuusalueen

ulkopuolelle.

Olen saanut viimeiset kaksikymmenta vuotta toimia koulutusorganisaatiossa.

Keskeinen kysymys on edelleen: Millainen oppija olen?

Kirjoittaja on valotaiteilija, joka on toiminut muun muassa Metropoliassa
esitys- ja teatteritekniikan lehtorina seka Re:startin ohjausryhmdn
puheenjohtajana.
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Tyoelama ja
tyossa-
oppiminen

"Mennddn vahvemmin tydpaikoille, ulos Hapesta. Suvilahteen,
Kaapelille, alan firmoihin, Tiivistdmdlle, Stoaan, Oodiin.
Keskitytddn enemmdn tyopaikkaohjaamiseen. Mennddn sinne,
missd se jo toimii ja tarkkaillaan, haastatellaan ja otetaan oppia.
Mennddn nuorten mukana tydpaikoille, autetaan osaltamme
opiskelijoita ja tyopaikkoja kohtaamaan. Ollaan mukana
tyépaikkojen, tyossdoppijoiden ja tydpaikkaohjaajien arjessa,
tehdddn itse téitd osana tyoyhteiséd, autetaan ja tuetaan tarpeen
mukaan nuoria ja ohjaajia tyépaikoilla. Ollaan linkki koulun

ja tyépaikan vdlilld, mutta ollaan samalla tarkkoina siitd, ettd

koululla on perimmdinen vastuu oppimisesta.”
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loitimme syksyn 2019 uusilla teeseilld. Happipolku jii taakse

ja nyt suuntasimme kohti alan tyopaikkoja. Olimme saaneet
Hapessa tarvitsemamme tiedon ja kokemuksen siit4, mitd media-alan
perusosaamisen hankkiminen tydssdoppien vaatii eri osapuolten
nidkokulmasta, ja nyt oli aika siirtyd eteenpéin. Hapessa mukana
olleista nuorista toki huolehdittiin edelleen ja varmistettiin, ettd he
16ysivit uusia tydssdoppimispaikkoja tai palasivat kouluun.

Syksyn valmistelu alkoi jo alkukesistid 2019. 20 nuorta oli kesdéan
mennessi suorittanut 32 tutkinnon osaa ja 585 osaamispistettd, néisti
nelja oli valmistunut. Syksyn alkaessa jokaisella oli jo péivitetty HOKS
valmiina ja kaikilla oli tiedossa, miti kesin jilkeen olisi odottamassa.
Kymmenkunta nuorta oli siirtyméssi tydeliméan. Muutama otti
aikalisaa keskeyttamailld opinnot, muutama palasi kouluun saatuaan
tutkinnon osia valmiiksi Hapessa.

Heti syksyn aluksi kdvimme kertomassa Re:startin kuulumisia ja
suunnitelmia media-alan opettajille. Nyt saimme viestimme lapi:
Re:startin painopiste oli siirtymissi tyossdoppimisen tukemiseen
tydeldmassa ja opettajat ottivat timén hyvin vastaan, tosin lievai
hiammennystikin oli ilmassa ndenniisen suuren suunnanmuutoksen
takia. Meille oli ensisijaisen tirkei4, ettd hankkeeseen osallistuvat
nuoret ovat samalla viivalla kuin kaikki muutkin opiskelijat: ettd
heihin ei isketéd Re:start-leimaa tai heiti ei kohdella toisin kuin muita.
Hankkeen tarkoitus oli jatkossa tukea opiskelijaa, koulua ja tyopaikkaa,
ei toimia koulun jatkeena.

Hanke etenee, vaikka suuntaa muutettiin. Kokonaisuus kuitenkin
sdilyy, samoin hankeporukan hyvda tyéhenki. Ilo tehda tyotd

talla jengilla. Opettajatkin ovat tunnustaneet, ettd hanke on
tarpeellinen ja tarkeda. Iloa tuo mediapuolen arvostus. Media

on alkanut kehitelld omaa tuotantotoimistoa ja se aloitetaan
Happipolun mallin mukaan. HANKETYONTEKIJA

Monet asiat ovat tarkentuneet vuoden aikana. Nyt ndkee
selkeadmmin, kuinka tyoharjoittelu auttaa tyollistymisessa.
Happipolun kaltainen toiminta oli hyvd opiskelussa mukana
— mutta se pitada olla jotenkin sidottuna koulun toimintaan.
Nyt keskeistd on mallin vieminen osaksi koulun toimintaa.
HANKETYONTEKIJA
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Kaytannon tasolla siirryimme ohjaamaan opiskelijoita ja
tyopaikkaohjaajia tyoelamaissa. Jos nuori tyoskenteli esimerkiksi
adnitysstudiolla, mutta kiytettavit laitteet eivit olleet hdnelle
tuttuja, kouluttajamme pystyi olemaan tyopaikalla opettamassa sen
kayttod. Tyopaikkaohjaajilla saattoi myos olla kysyttivaa ja hekin
saivat tarvittaessa apua. Toimimme linkkeina koulun ja ty6paikan
ihmisten vililla. Olimme myos tarkkailijoita, teimme havaintoja ja
huomioita tyossdoppimisen toteutuksesta ja kerdsimme kokemuksia
ja nakemyksii eri osapuolilta. Tyot rajattiin selkeésti, kouluttajat
eivit voineet — eivitki saaneet — tehd4 opettajien tyoti. Sopimusten
allekirjoittaminen, ndyttdsuunnitelmien hyviksyminen ja néayttdjen
arviointi olivat edelleen opettajien vastuulla.

Melko pian huomasimme, etti tyéssdoppimispaikkojen etsiminen ja
etenkin niihin meneminen jannittivit monia nuoria. Tydssdoppiminen
ei myoskidin ollut kaikille ratkaisu tai luontevin oppimisen tapa.
Happipolku oli ollut monelle kotipesi ja turvasatama, mutta nyt
pitikin ldahted kokeilemaan siipid4n oikeaan maailmaan. Joillekin
nuorille kontrasti ja torméys olivat liian isoja. Oman keskeneriisyyden
osoittaminen saattoi olla hankalaa, ei uskallettu kysyi ohjeita tai
myontii ettei osaakaan jotain. Tima korosti jalleen tyopaikkaohjaajan
seki Re:startin kouluttajien osuutta tyossdoppimisen onnistumisessa —
etenkin henkisen yhteyden syntymistd nuoren ja ohjaajan vilille.

Huomaan selvdsti, kuinka pelatddn tyopaikkoja ja siirretaan
sitd tyopaikan hakemista. Peldtadn ja toivotaan ettei saisi sitd
tyoharjoittelupaikkaa, ettei tarvitse hypatda kovaan tyéelamaan.
OPETTAJA

Jos nuori ei uskalla pyytdd apua tai pelkdd menettdvinsa kasvonsa,
ohjaajan olisi kyettivd nikeméadn syyt tyonteon takkuamiselle ja
tarjoiltava ratkaisut niin, ettd ne eivét tunnu nuoresta interventiolta
tai tunkeutumiselta henkilokohtaiseen tilaan. Tassi epdonnistuttiin
parissa tapauksessa, ja lopputuloksena oli kiytidnnossi
tydssdoppimisen keskeytyminen. Nuori joko koki ty6tehtavinsa
epamotivoiviksi tai ei saanut mielestién riittdvd4 ohjausta niiden
tekemiseen. Yhdessi tapauksessa nuoren ja tydnantajan nikemykset
tyon sisillosti ja lopputuloksen laadusta eivit kohdanneet ollenkaan.

Toisaalta osa tyossdoppimisjaksoista sujui erittdin hyvin, seki
nuoren oppimisen ettd tydpaikkaohjaajan toiminnan nakékulmasta.



Muutamassa tapauksessa tyossdoppimispaikka on tarjonnut nuorelle
palkallista tyotd tydssdoppimisen jéalkeen.

Tarkkaillessamme tyGssdoppimista alan ty6paikoilla, esiin nousi
muutamia erityisid kysymyksia: miten varmistetaan, ettd opiskelija saa
tyopaikalla ohjausta oikealla tavalla ja oppii tavoitteiden mukaisesti?
Miten nuoria voidaan tukea ty6paikoilla, jos eteen tulee esimerkiksi
elimédnhallintaan liittyvid ongelmia? Onko tyopaikkaohjaajilla
tarpeeksi aikaa ohjaamiseen?

Havaintojemme mukaan onnistunut tydssdoppiminen vaatii etenkin
sitd, ettd tyOtehtavit ja vastuut maaritellddn selkedsti, opiskelijalla on
riittdvd pohjaosaaminen, tyopaikalla on motivoitunut tyopaikkaohjaaja
ja opettajalla on riittivasti aikaa opiskelijalle ja tyopaikalle. Tyopaikat
tarvitsevat my0s tukea ja suunnitelmallisuutta tydssdoppimiseen

sekd mahdollisimman selkeit ja helpot tyokalut tydssdoppimisen
kaytdnnon toteutukseen. Tyopaikkaohjaajan kynnys ottaa yhteytta
opettajaan pitdi olla mahdollisimman matala, jotta mahdolliset
ongelmatilanteet saadaan ratkaistua oikealla tavalla ja ajoissa.

Terveisia tyoelamdasta

Re:startiin osallistui kaikkiaan 18 yritysté tai muuta toimijaa,

jotka tarjosivat nuorille tydssdoppimispaikkoja. Yritykset toimivat
padosin media- ja tapahtuma-aloilla, mutta niiden joukossa oli myos
joitakin muiden alojen yrityksid. Kumppaniyritykset olivat hyvin eri
kokoisia, 1-2 hengen mikroyrityksestd tuhansia ihmisii tyollistaviin
suuryrityksiin. Lisdksi Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialalla oli ty6ssdoppimispaikkoja. Tamén kappaleen havainnot
perustuvat kumppanity6nantajien haastatteluihin ja palautteisiin.

Opiskelijoiden ohjaamiseen
on aikaa vain rajallisesti ja
tyontekijoilla on omatkin
tyonsa tehtavana
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Nuorten tydssdoppimisjaksot olivat tyypillisesti 2—3 kuukauden
mittaisia, mutta myos pidempii jaksoja oli. Jotkut yritykset myo6s
toivoivat pitkii jaksoja, koska perehdyttimiseen ja sisddnajoon menee
aina oma aikansa. Osa tyossdoppimisjaksoista puolestaan tehtiin
projektimaisesti, jolloin kiytetty aika saattoi olla suhteellisen lyhyt.

Haastattelujen, kokemusten ja havaintojen perusteella tydeliméin
ensisijainen toive oli se, ettd kommunikaatio tydpaikan ja koulun
vililld toimisi ja ettd koululta saisi konkreettista ohjausta ja tukea
tyossdoppimisjakson toteuttamiseen. Tyonantajien mukaan koulun

olisi tehtiva tydssdoppimisesta mahdollisimman helppoa ty6eldmiille.

Mitd vihemmain tyopaikkojen tarvitsisi opiskella "koulutuspoliittista
jargonia tai tutkintorakenteita”, sen parempi. Opiskelijoiden
ohjaamiseen oli aikaa vain rajallisesti ja tydntekij6illa oli omatkin
tyonsi tehtdvini. Tyoeldmén intressi oli kouluttaa osaavaa tydvoimaa
ja sen katsantokanta oli useimmiten hyvin kdytinnonldheinen.

Tyoelaméin puolella oli tyytyméattomyytta siihen, ettd koulut néyttivit
siirtdvin opetustehtividin ty6elamin vastuulle ja ilman korvausta.
Tyonantajat kokivat, ettd heidén oletettiin kouluttavan opiskelijat

ja tekevin koulun ty6t. Koulua ja opettajia ei kuitenkaan ty6elaméan
nikemyksen mukaan kiinnostanut, miti opiskelija tyopaikalla

tekee. Tydssdoppimisen huono suunnittelu ja ohjaus seki vaarat
opiskelijarekrytoinnit johtivat herkéisti epdonnistumisiin. Tyopaikalla
tapahtuvasta oppimisesta tuli myos taloudellisia kustannuksia.
Tyoelaman edustajat pohtivat, saivatko he tarpeeksi hyotya
antamaansa panokseen nihden.

Settiin ei voi ottaa haahuilijoita, koska joka minuutti maksaa.
Jokaisen pitdaa tietada, mita tekee. Kadestd pitden ei voida
opastaa ketdadn. Koulun pitaa pystya kouluttamaan niin pitkalle
ettd opiskelija on valmis menemddn harjoitteluun. TYOELAMAN
EDUSTAJA

Tyénantajana ei olla saatu mitadan tukea koululta — ei mitadn etta
mita pitaa kayda ldapi ja mita oppia — ei mitd tarkoittaa naytot ja
mitd ne sisaltad. Talla hetkella opiskelijan oman aktiivisuuden

varassa. TYOPAIKKAOHJAAJA

Ty6paikat tarvitsevat selkedt ohjeet. Tyopaikkojen ei tarvitse
itse lahted opiskelemaan koulun asioita. Kaikkien tulee tietdd
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oma paikkansa ja roolinsa. Tyopaikoille tarvitaan tuki siten etta
kouluilla olisi enemman aikaa ja opettajia ja resursseja tulla
tyopaikoille. Opettaja kertoo opiskelijalle ettd missd mennddn
oppimisen kanssa ja yhdessa tyopaikan kanssa sovitaan
sisalto ja aikataulu. Nyt opettaja on kdaynyt yhden kerran koko
tyopaikalla. TYOPAIKKAOHJAAJA

Tyopaikoilla ei ollut juurikaan pedagogista osaamista, ja
tyonantajatkin myonsivit, etteivit osanneet aina ottaa huomioon
opiskelijoiden erityistarpeita. Tyopaikkaohjaamiseen kaivattiin
lisdresursseja, aikaa ja konkretiaa. Toisaalta tyopaikatkaan eivit olleet
erityisen innokkaita osallistumaan tydpaikkaohjaajakoulutuksiin,
koska ne vievit aikaa ja yrityksissa koettiin, ettd niist4 ei ollut
riittdvasti hyoty4. Tédssé oli suuria eroja eri kokoisten yritysten

valilla: isommissa firmoissa tydssdoppiminen oli usein tuotu osaksi
perustoimintaa ja rakenteita, pienemmissé taas resurssien vihyyden ja
kiireen takia ohjaaminen oli hankalampaa.

Harjoittelijoiden kouluttaminen tulee kaiken muun tyén padlle,
javalilla se rassaa. Vaikka mielellaan koulutankin. Ja vaikka
kouluttaa itselleen kilpailijoita, on tyo kuitenkin tarpeellista alaa
ajatellen. TYOPAIKKAOHJAAJA

Tyopaikat tarvitsevat tyossdoppimiseen tukea. Firmat ovat
pienid ja mistd ne repii tyontekijat tyossaoppimisen tueksi?
Firmoissa kaikki tyontekijct ovat toissadan — resurssit ovat siind.
Mista Ioytyy aikaa kouluttamiselle - mista ne ottavat aikaa siihen
jos pitda itse alkaa kouluttamaan? Se tarkoittaa kaksinkertaista
tyomaardd ja aikaa. Kylla se on oppilaitos jonka pitaad tukea.
TYOPAIKKAOHJAAJA

Tyoeldmaissa koettiin myds, etti koulut eivit valmistaneet
opiskelijoitaan riittavalla tavalla ty6elamaan. Tydssdoppimis- ja
harjoittelupaikkoihin saatettiin hakea ilman kunnollista ymmarrysti
avoinna olevan toimenkuvan siséllgsti ja vaaditusta osaamisesta. Usein
nuorilta puuttui lisaksi kisitys tydelamin perussddnnoistd. Monet
eivit myoskaan ymmartinneet oppimiseen ja tulevaan ty6llistymiseen
liittyva4 potentiaalia tyossdoppimisjaksoillaan.

74



Alalle tuleminen ja ensimmainen tuotanto on aina shokkihoitoa.
Siina karsiutuu nopeasti ne, jotka eivat alalle sovellu.
TYOPAIKKAOHJAAJA

Koulun ja tydpaikkojen pitiisi olla tarkkoina, etti tydssdoppijoiden
varaan ei resursoida yrityksen perustyoti. Esimerkiksi
audiovisuaalisissa tuotannoissa on pitki perinne teettdi
tyossdoppijoilla ja harjoittelijoilla tyot4, josta pitdisi oikeasti maksaa
ammattilaiselle. Toisaalta opiskelijalle tulisi myos voida antaa
vastuuta ja haastetta sopivasti. Ideaalitilanteessa opiskelijalla on alasta
perusosaaminen, mutta hin myos oppii uusia asioita tyossdoppimisen
aikana.

Tyopaikkaohjaaminen oli asia, johon kaivattiin lisdresursseja.
Esimerkiksi tapahtumatekniikan yritykset tarvitsivat itsendisesti
parjaavii tekijoitd. Ala ja sen tyotavat ovat hektisid ja monesti
tapahtumat tulee saattaa nopeasti ja pienelld miehityksell4 lapi.
Tama selvisti vaikeutti tydssdoppijoiden ottamista alan yrityksiin.
Useamman tydssdoppijan samanaikainen tyoskentely tuotti monelle
yritykselle hankaluuksia tai ei onnistunut laisinkaan.

Meidan tarjoama opetus on kaytannonlaheistd. Jos uskaltaa
ja osaa kysya mita tehdadn niin oppii parhaiten. Opettaminen
tapahtuu tehdessa. Tyoharjoittelija Iahtee freelancerin kanssa
keikoille — niin freelancerien tehtdva ei ole opettaa. Vakituisia
tyontekijoitd on vahdn, joten opetusvastuu jad kouluille ja
oppimisvastuu opiskelijoille. TYGPAIKKAOHJAAJA

Media- ja luova ala toimii hyvin pitkille toimeksianto- ja
projektipohjaisesti. Jokainen tuotanto on erilainen, ja timi on
selkein ero esimerkiksi prosessiteollisuuteen, hoitoalaan tai
rakennusalaan. Selked suuntaus on, etti alalle tulevat tekijit toimivat
freelancereina, itsensatyollistdjina tai pienissa yrityksissd. Uusien
yritysten merkitys tyossdoppimispaikkoina on my6s merkittéava,

ja entistd useammin opiskelija tekee tydssdoppimisen omassa
yrityksessain. Talloin nousee esiin kysymys tyopaikkaohjaajasta,
jota ei valttadmattd silloin kidytinnossé ole. Tyossdoppimista tehddian
kotona, kahviloissa, etitoimistoissa — aivan kuten alalla toimitaan
yleisestikin. Monesti tydpaikoilla ei ole tarjota edes tyopistettd,
tyovilineistd puhumattakaan. Miten niissi tilanteissa varmistetaan
tyOssdoppimisen ohjaus ja laatu? Pitdako yrittdjan keskeyttas
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palkanmaksu itselleen koulutussopimuksen ajaksi? Tai mit4 jos tyon
tilaaja tai tyopaikkaohjaaja ovatkin vain videoyhteyden pééssi toisessa
maassa? Nama kysymykset jaavit edelleen pohdittaviksi.

Yhteistyo Tiivistamoén kanssa Suvilahdessa

Syksylla 2019 kdynnistimme yhteistyon Suvilahteen asettuneen
Helsingin kaupungin nuorisopalvelujen tapahtumatila Tiivistimoén
kanssa. Tiivistimon toiminta alkoi keviilld 2019, mutta sen edeltdja,
Kulttuuriareena Gloria, toimi yli 20 vuotta Helsingin keskustassa.
Glorialla ja Tiivistamollé oli yli 20 vuoden kokemus nuorten media- ja
tapahtuma-alojen tyossdoppimisesta ja ty6llistimistoiminnasta.

Tiivistimo on nuorten aikuisten tapahtumatila, joka tarjoaa
kulttuurin ja taiteen elamyksi4, sekd mahdollisuuden tapahtumien
jarjestimiseen ammattilaisten tuella korkeatasoisissa, muunneltavissa
puitteissa. Tiivistimossa jirjestetddn tapahtumia, musiikkikeikoista
teatteriesityksiin, performansseihin, myyntitapahtumiin ja messuihin.
Tapahtumatuotannoissa painotetaan nousevia musiikin, teatterin

ja kulttuurin tyylilajeja ja erilaisia alakulttuureita. Tiivistimon
asiakaskunta koostuu paiasiassa nuorista aikuisista.

Tiivistimo tarjoaa tyoharjoittelu-, tydssdoppimis- ja
tyokokeilupaikkoja seka palkkatuellisia méariaikaisia tydsuhteita
nuorille, jotka kaipaavat lisdiosaamista kulttuurituotannon eri
osa-alueilla. Ty6tehtavit liittyvat vahvasti tapahtumatuotantoon
ja esitystekniikkaan. Nuorille tarjotaan koulutusta, kursseja ja
henkilékohtaista ohjausta ammatillisen kasvun tueksi.

Tiivistimo oli myos yksi Re:startin tarkeimmisti
toimintaymparistoistd hankkeen jalkipuoliskolla. Kouluttajamme
toimivat Tiivistimolld ja auttoivat opiskelevia ja tyollistettyjd nuoria
parantamaan omaa ammattiosaamistaan seki l6ytdimééin polkuja kohti
tydelamaa. Tiivistimon nuoret ja vakituiset tyontekijit olivat myos
Re:startin kohderyhméa. Tavoitteena oli kehittdd edelleen Glorian
tyollistimis- ja tyossdoppimismallia ja paivittdd sitd Tiivistimon

ja Suvilahden alueen tarpeita vastaavaksi. Tydhon kuului mm.
koulutussiséltdjen luominen ja yhteistyén rakentaminen oppilaitosten
kanssa. Tavoitteena oli Tiivistimolla tehtdvin tyon ja tyossdoppimisen
opinnollistaminen. Samalla pyrittiin luomaan yhteisty6ta Suvilahden
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alueen eri toimijoiden vilille. Re:startin kouluttajilla oli lopulta
tirked rooli Tiivistimon tyollistettyjen nuorten ja tyossdoppijoiden
ohjaamisessa ja koulutusmallien péivittimisessa.

Tiivistimon toimintaympérist6, Suvilahti, on merkittidva luovien
alojen keskittyma Helsingissé. Suvilahdessa toimii kymmenii eri
kokoisia toimijoita, jotka ovat eri tavoin kytkoksissé luoviin aloihin.
Re:startin tavoitteena oli lisiti Suvilahden alueen toimijoiden
yhteistyota, yhteisid tekemisen tapoja, 16ytia ja synnyttad
tyossdoppimis- ja harjoittelumahdollisuuksia opiskelijoille seké auttaa

tydnantajia ja tulevaisuuden tyontekijoitd verkostoitumaan keskendin.

Tiivistimo oli tdssa tyossid merkittavi tukikohta alueella.

Suvilahden alueelle saadaan toimivat verkostot ja saadaan
tyopaikkoja ja duuneja seka uutta sukupolvea mukaan
tahdan. Saadaan festaritoimijat ja muut mukaan. Suvilahti ja
Tiivistamo ja se ympdarist6 sekd verkostot ovat tulevaisuutta.
HANKETYONTEKIJA

Tiivistamoélla opitaan perustaidot ja siitd Idhdetdadn yrityspuolelle
Suvilahden alueelle. Nain lahdetddan tekemadan polkuja nuorille.
Tiivistamo6 on ponnahduslauta. Tiivistdmoé on Suvilahden alueen
moottori ja sieltd osaaminen levittaytyy koko Suvilahden
alueelle. HANKETYONTEKIJA

Glorian muutto uuteen toimitilaan Suvilahteen kevialla 2019

ei ollut tdysin kivuton. Glorian tyskentelymallissa jo vuosien

ajan jalostuneet toimintatavat unohtuivat osittain muuton
yhteydessé. Nuorisopalvelujen organisaatiomuutosten myota
toimintoja yhdistettiin ja hajautettiin. Tima aiheutti osaltaan
vakituisen henkilokunnan keskuudessa episelvyytti tyotehtivien
tai toimenkuvien suhteen. Tima4 heijastui my6s Tiivistimoén
tyollistettyihin nuoriin ja tyossdoppijoihin, jotka jaivit kdytdnnossi
ilman ohjausta, kun vakituinen henkilokunta ratkoi muutoksesta
johtuvia ongelmia.

Tiivistimon ohjaavan henkil6ston ymmairrys koulutettavien nuorten
osaamistasosta oli osittain puutteellista ja nuoria kohtaan ladattiin
liikaa odotuksia. Ilman alan aikaisempaa koulutus- tai kokemuspohjaa
oleville nuorille tilanne oli haastava. Lisdksi vastuullisten tehtdvien

77



teettiminen palkattomassa tyokokeilussa olleilla nuorilla heritti
kysymyksia.

Oppilaitosten puolelta tulleiden tyossdoppijoiden kohdalla ilmeni,
ettd koulun tarjoaman tuen pitiisi olla kattavampaa. Esimerkiksi
eradn opiskelijan suorittaessa tapahtumatekniikan néytt64, sen
arviointikriteerit annettiin koululta opiskelijalle tiedoksi vasta
néyttotilanteen jalkeen. Néyttotilanteessa oppilaitoksen puolelta ei
ollut arvioijaa paikalla. Kommunikaatiota koulun suuntaan oli harvoin
riittavisti. Tyossdoppimisen tavoitteiden tismentidminen olisi ollut
tarkedd heti aluksi.

Tyoturvallisuudessa olleet puutteet, kuten turvakenkien puuttuminen,
saatiin syksyn 2019 aikana korjattua. Merkillepantavaa kuitenkin

oli, ettd turvallisuusasioiden katsomista ldpi sormien perusteltiin
madrarahojen vihiisyydelld. "Mestari-kisilli” -oppimismallissa

myds vadrit kisitykset siirtyvit herkasti eteenpéin ja siksi mm.
turvallisuusasioissa tiedon tulisi olla ajan tasalla my6s kaikilla niill4,
jotka osallistuvat tyossdoppijoiden ohjaamiseen ja kouluttamiseen.

Alkuhankaluuksien jalkeen onnistuimme osaltamme luomaan
Tiivistimolle turvallisen oppimis- ja tyoskentely-ympériston.
Toteutimme syksyn 2019 aikana hienoja livetapahtumia ja
tutustuimme toisiimme, nuorille tuli turvallinen olo ja he pystyivit
jakamaan haaveitaan ja tuntemuksiaan. Osa ymmdrsi tekevinsi

nyt juuri oikean alan t6it ja halusi oppia lisdd. Kun ryhdyimme
selvitteleméin opiskelumahdollisuuksia, ongelmia tuli nopeasti

eteen. Esimerkiksi yksi nuori oli suorittanut aiemmin toisen alan
ammatillisen tutkinnon, miké kaytdnnossa esti mahdollisuuden hakea
yhteishaussa tapahtuma-alan opintoihin. Jatkuvassa haussa, joka on
vdyl4 jo tutkinnon suorittaneille, aloituspaikkoja kaikille aloille ei ole,
silld suositut alat tiyttyvit jo yhteishaun hakijoista — tai jatkuvan haun
kautta on avoinna vain hyvin vihén aloituspaikkoja.

Monen nuoren kohdalla esiin nousi turhautuminen byrokratiaan.
Elaméissé saattoi olla monenlaista murhetta tai haastetta ja tissi
byrokratian kanssa olisi selvisti tarvinnut apua. Jos mieli ei jaksa
toimia tdysill4, on nuoren vaikea 16yt44 oikea reitti itse. Meilld
Re:startissa oli onneksi resursseja ja taitoa auttaa niitid nuoria. Mutta
miti jos nuori olisikin ollut yrityksessi, jossa ei olisi tiedetty kuinka
edetd?
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Opiskelijoiden toimeentulo tydssdoppimisen aikana

Ammatilliseen koulutukseen kuuluva tydssdoppiminen tehddan

nykyain koulutussopimuksella tai oppisopimuksella. Koulutussopimus

on lain mukaan palkaton, eiké opiskelija ole ty6suhteessa
tyonantajaan. Oppisopimuksesta puolestaan maksetaan palkkaa. (Laki
ammatillisesta koulutuksesta 2017, 70 §, 718)

Re:startin havaintojen mukaan koulutussopimuksen palkattomuus
vaikeuttaa tydssdoppimista ja pahimmillaan jopa estii sen. Se my6s
asettaa toisen asteen opiskelijat ja ammattikorkeakouluopiskelijat
eriarvoiseen asemaan suhteessa opintososiaalisiin etuuksiin,
tyossdoppimispaikkoihin ja tulevaan tyollistymiseen.

Laki kieltdd palkan tai muun korvauksen maksamisen ammatillisesta
oppilaitoksesta tulevalle koulutussopimusopiskelijalle. Media- ja
tapahtuma-alojen realiteetit — pitkit tyopaivit ja epasddnnolliset
tydajat — pahimmillaan estévit tyossdoppimisen, jos opiskelijalla ei
ole varaa eldi pelkin opintotuen ja opintolainan varassa. Saman voi
yleistd4 muihinkin aloihin, joissa tehdédén ty6ta ns. epatyypillisina
aikoina. Etenkain kalliiden asuntojen padkaupunkiseudulla
opintotuki asumistuellakaan lisdttyni ei riitd elamiseen.

Esimerkiksi TV-sarja- tai tapahtumatuotannossa tyopaivit venyvét
helposti 12—14-tuntisiksi. Pitkét paivit ovat monesti seki tyonantajan
ettd opiskelijan intresseissa: tuotantoja tehdaan usein jaksotyona

ja tydoryhmaén saannollinen tyoaika tarkoittaa pitkia paivia. Talloin
tyonantajan voi olla hankalaa tarjota opiskelijalle osa-aikaista tyota.
Opiskelija puolestaan tahtoo saada tyossdoppimisestaan kaiken

irti. Tosin opiskelijalle ei valttimatti edes tarjota mahdollisuutta
lyhyempien tyopaivien tekemiseen, vaan eteen tulee ota tai jita
-tilanne.

Joka tapauksessa, iltatoiden tekeminen voi kiytdnnossa olla
mahdotonta tydssdoppimisen aikana. Mikali tydssdoppimisesta

ei makseta palkkaa tai muuta korvausta, tyéssdoppimisjakso voi
aiheuttaa suuria taloudellisia ongelmia opiskelijalle. Opiskelijalla
ei ole valttimattd varaa menni alan tydssdoppimispaikkaan, jos ei
voi saada sieltd palkkaa eiki ehdi tekemadn myoskdin muita toité.
Opiskelijan opinnot voivat viivistyd huomattavasti tai pahimmassa
tapauksessa ne voivat jopa keskeytya.
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Koulutussopimuksen sijaan tyossdoppimisen voi toisella asteella
jarjestdd myos oppisopimuspohjalta. Oppisopimusopiskelijalle tulee
maksaa tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa, joka esimerkiksi
elokuva- ja tv-alalla on 75 % 1-palkkaryhmin palkasta, kidytinnossa
n. 1425 euroa bruttona/kk (Elokuva- ja TV-tuotantoa koskeva
tyoehtosopimus 2020, 14-16). Rahallinen ero ammattilaisen
palkkaamiseen on kuitenkin jo niin pieni, ettd moni tuottaja
palkkaa mieluummin osaavan tyontekijan kuin ottaa riskin ja pestaa
oppisopimusopiskelijan, jota pitda lisdksi kouluttaa kaiken kiireen
keskella.

Ristiriitaista tilannetta alleviivaa omalta osaltaan YLE:n
ohjelmatyontekijoiden nykyinen tybehtosopimus, jossa linjataan,
ettd kaikille harjoittelijoille tulee maksaa korvausta. Laki

kuitenkin kieltda timén koulutussopimuksen osalta. Toisen asteen
opiskelijat eivit padse YLE:n kaltaiseen yritykseen tyossdoppimaan
koulutussopimuksella — tai vaihtoehtoisesti heiddn kanssaan

pitda solmia oppisopimus, jolloin opiskelijat tipahtavat pois mm.
opintotuelta. Toisen asteen oppisopimusopiskelijan kuukausipalkka
on YLE:n TES:n mukaan alimmillaan 660 euroa (Yleisradion
ohjelmatyontekijoiden tyéehtosopimus 2020, 39).

Ammatillisen koulutuksen reformi seki tyoehtosopimukset ovat
aiheuttaneet pattitilanteen, jossa koulutussopimusopiskelijalla ei ole
varaa menni alan tyossdoppimispaikkaan, koska ei voi saada sielti
palkkaa eikd ehdi tekem&dn muita t6itd. Oppisopimusopiskelija

taas on tyonantajan nikokulmasta liian kallis ja tydlas, ja siksi
oppisopimuspaikkoja ei synny. Lisiksi ammattikouluissa ja
ammattikorkeakouluissa opiskelevat opiskelijat on asetettu

Jos opiskelija ei padase
tyossdoppimisjaksoille
opintojen aikana, myohempi
tyollistyminenkin on
epatodennakoista
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eriarvoiseen asemaan, sillda ammattikorkeakouluharjoittelijoille saa
maksaa palkkaa tai harjoittelukorvausta — media-alan oppilaitokset
suorastaan edellyttavat sité. Lisdksi ammattikorkeakouluharjoittelijat
voivat nostaa opintotukea palkallisenkin harjoittelun aikana, kunhan
opintotuen yleiset tulorajat eivit ylity.

Media- ja luoville aloille tyollistytiddn padsddntoisesti
henkil6kohtaisten verkostojen ja aiempien tyonantajakontaktien
kautta. Jos opiskelija ei pdése tyossdoppimisjaksoille opintojen aikana,
my6hempi tydllistyminenkin on epdtodennikoista.

Korona-aikana opiskelijoiden mahdollisuus iltatoiden tekemiseen on
my0s vihentynyt. Tamé korostaa ongelmaa ja koskettaa lihes kaikkien
alojen opiskelijoita.

Havaintojen pohjalta ehdotamme, etti ammatillisen koulutuksen

lakia muokataan niin, ettd opiskelijalle on mahdollista maksaa
koulutussopimusjakson aikana ns. tyossdoppimiskorvaus, jonka
suuruus on 500—700 euron haarukassa. Timé korvaus vapauttaa
opiskelijan iltatdiden tekemisestd tydssdoppimisen ajaksi, muttei
kuitenkaan vihenna opintotukea. Samalla opiskelijan tyossdoppimisen
toteutuminen ei jai kiinni siit4, onko till4 mahdollisuutta panostaa
siihen itse taloudellisesti.

Talloin myos opiskelijan ja tyonantajan sitoutuminen
tydssdoppimisjaksoon vahvistuu, opiskelija pdédsee tutustumaan
alan ammattilaisiin ja ndyttim&a4n mit4 osaa ja mihin pystyy.
Parhaimmillaan silld on suuri vaikutus opintojen jilkeiseen
tyollistymiseen ja alalle kiinnittymiseen.

Koulutussopimuksen palkattomuus on ollut meillakin ongelma.
Parempi olisi, jos siita voitaisiin maksaa korvaus, jos tyépaikan
kaytannot ja tyoehtosopimukset niin edellyttavat. Oppisopimus
on monelle firmalle liian hankala toteuttaa ja toisaalta moni
opiskelija ei vield ole niin taitava tyéssddn, ettd yhtiot olisivat
valmiita siita maksamaan oppisopimuksen edellyttdavan hinnan.
Eli monet opiskelijat putoavat tassa vidliin. Lisdksi monet
tyopaikat ovat suivaantuneita, kun eivdt voi tehdd opiskelijan
kanssa joustavasti sellaisia sopimuksia, jotka edistdisivdt sekd
opiskelijan etta yhtion etuja. OPETTAJA
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Oppisopimus olisi vaihtoehto ja se on taas liian kallis
pienyrittdjille ja yrityksille. Pitaisi olla standardina, ettda

on mahdollista maksaa sellainen korvaus, ettei opintotuet
havia opiskelijoilta, esimerkiksi 500 € per kuukausi. Tdlloin
opiskelijat olisivat tyytyvaisid, sitoutuneita ja motivoituneita.
HANKETYONTEKIJA

Miten voidaan tehda tukiviidakosta mahdollisimman kivuton
nuorelle? Tarvitaanko avustajia (kuraattorit, opot, Ohjaamo,
nuorisotyontekijat jne.)? Voisiko perustulo ratkaista tilanteen?
HANKETYONTEKIJA

Vaihtoehtoisesti ehdotamme, etti opintotukilakia muokataan niin, etta
oppisopimusopiskelijalle annetaan oikeus opintotuen nostamiseen
yleisten tulorajojen puitteissa. Kolmantena vaihtoehtona esitimme
siirtymisti yleiseen perustulomalliin, joka sallisi myos palkkion
maksamisen tydssdoppimisesta.

Yhdeksi ratkaisuehdotukseksi on toisaalla nostettu myds
oppisopimuksen ja palkkatuen yhdistelmén kiyton lisddminen.
Ehdotus on hyvi tydllisyystoimena, mutta ei ratkaise ongelmia, jotka
liittyvat oppisopimuksen kéyttoon osana perustutkinnon suorittamista.
Mennesséan lyhyelle oppisopimuspohjaiselle tyossdoppimisjaksolle
perustutkinto-opiskelijan tulee katkaista opintotuki oppisopimuksen
ajalta ja hdn menettdd my6s muut opintososiaaliset edut. Kaytanto

on hankala ja byrokraattinen seka opiskelijan etti oppilaitoksen
nikokulmasta eiki se ole omiaan lisddmaén lyhyiden oppisopimusten
solmimista.

Lisdksi tydehtosopimusten miariykset oppisopimusopiskelijan

palkaksi eroavat alasta ja tyopaikasta riippuen. Padsaantoisesti
oppisopimusopiskelijalle maksettava palkka on — ainakin perustutkinto-
opiskelijoiden kohdalla — tydnantajan ndkékulmasta liian korkea
saatavaan hyotyyn nahden eiké paikkoja siksi synny, tai palkka on liian
pieni (mm. YLE:n ohjelmatyontekijoiden TES), jotta opiskelija tulisi silla
toimeen eika siksi voi ottaa oppisopimuspaikkaa vastaan.

Havaintojemme mukaan oppisopimus toimii hyvin mm. palkkaty6n
ohessa kouluttautumiseen ja tydvoimapoliittisena tydkaluna, mutta
perustutkinto-opiskelijalle se ei padsaantoisesti toimi. Siksi olisi

edelleen tarpeellista luoda malli, jossa perustutkinto-opiskelija voisi
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saada tyossdoppimisesta pienehkon korvauksen ja nostaa samalla
opintotukea. Tdma parantaisi opiskelijan taloudellista asemaa ja
mahdollisuuksia tehdd opintoja tyossdoppien.

Media-alan piilotyopaikat

Media-alalla on vain rajallinen maara tyossaoppimis- ja tyopaikkoja eika niita
riita valttamatta kaikille tarvitseville. Sen sijaan muilla aloilla on paljon tarvetta
tekijoille, jotka voisivat hoitaa yritysten media-alaan liittyvia tehtavia, kuten
tuottaa kuva- ja videomateriaalia verkkoon tai huolehtia sosiaalisesta mediasta
ja viestinnasta. Suuri osa tarpeista on piilossa.

Tyossaoppimisen nakokulmasta esteeksi muodostuu yleensa opiskeltavan am-
mattialan osaamisen puute yrityksissa. Opiskelijoille ei silloin pystyta tarjoamaan
ammatillista ohjausta. Monissa PK-sektorin yrityksissa on kuitenkin suuri tarve
mm. viestinnan osaaijille, ja isot firmat puolestaan tekevat koko ajan enemman

esimerkiksi videotuotantoja ja muuta mediamateriaalia.

Re:startissa on ollut useita osallistujia, jotka ovat olleet tydssaoppimassa tyopai-
koilla, joissa ei ole varsinaista media-alan ammattiosaamista. Naissa tapauksissa
yrityksilla on ollut erityisia mediatuotantoihin liittyvia tarpeita. Kokemuksemme
ovat olleet vaihtelevia. Joissain tapauksissa puutteet tyopaikkaohjaajan ammat-
tiosaamisessa ovat selvinneet vasta jalkikateen, ja talloin myos tyossaoppimisen
tulokset ovat saattaneet jaada valitettavan laihoiksi. Naissa tapauksissa suuri

merkitys on ollut nuoren omalla motivaatiolla ja pohjaosaamisella.

Edella mainitut tapaukset ovat alleviivanneet tyopaikkaohjaajan ammatti- ja
ohjausosaamisen varmistamisen tarkeytta. Lisaamalla Re:startin kouluttajien
ohjaamispanosta vastaavissa tapauksissa, pystyimme paikkaamaan tyopaik-
kaohjaajan ammattiosaamisen puutetta ja tyossaoppimisjaksotkin onnistuivat

paremmin.

Media-alan piilotyopaikkojen ja tarpeiden Ioytaminen tyossaoppimisen avulla voi
onnistuessaan olla erinomainen vayla myéhempaan tyollistymiseen. Siksi olisi
tarpeen miettia keinoja, joilla tyossaoppimista voisi tehda myos ilman tyopaikalta
loytyvaa alan ammattiosaamista. Yksi tapa on lisata ja saannonmukaistaa opet-
tajien tai muiden ohjaajien lasnaoloa ja ohjaustyota tallaisilla tydossaoppimispai-
koilla. Vaihtoehtoisesti tyossaoppimista voi myos kehittaa etaoppimisen suuntaan
esimerkiksi perustamalla opiskelijoista ryhma, joka tyoskentelee fyysisesti koulun
tiloissa. Talloin mahdollistetaan muun muassa resurssitehokas ryhmaohjaus.



Media-alan koulutus Suomessa

Vaikka Re:start keskittyikin maantieteellisesti padkaupunkiseudulle,
selvitimme my6s muualla Suomessa toimivien media-alan
oppilaitosten kokemuksia tydssdoppimisesta ja alalle tydllistymisesta.
Vierailimme syksylld 2019 ja talvella 2020 toisen asteen
oppilaitoksissa ja ammattikorkeakouluissa Lahdessa, Heinolassa,
Turussa, Tampereella, Jyviskylassé, Oulussa ja Torniossa. Lisdksi
tutustuimme media-alan koulutukseen ja nuorten tukemiseen
liittyviin hankkeisiin ja projekteihin. Eteemme piirtyi kuva

hyvin Helsinki-keskeisesti alasta. Seuraavat havainnot koskevat
etenkin toisen asteen oppilaitoksia eri puolella Suomea. Myds
padkaupunkiseudun oppilaitokset ovat katsauksessa mukana.

Havaitsimme, ettd amisreformia toteutettiin eri tavoin eri kouluissa.
Osa oppilaitoksista oli pddosin jatkanut toimintaansa kuten ennenkin
ja sopeuttanut reformin vaatimukset osaksi normaalia toimintaansa.
Osa taas oli uudistanut kerralla koko organisaationsa, miké puolestaan
oli aiheuttanut kdytinnossa reformin kayttdonoton viivistymisen.
Monissa kouluissa néhtiin, etti reformi oli legitimoinut toiminnan,
jota niissa oli jo tehty vuosia. Toisaalta reformin rajoja oli jouduttu
venyttimiin ja etsiméin kiertoteit sinélldan yksinkertaisiin asioihin,
kuten esimerkiksi tilanteisiin, joissa tydnantaja haluaa maksaa
koulutussopimuksesta palkkaa.

Monet koulut pitivdt edelleen kiinni vanhasta mallista, jossa
tydssdoppiminen sijoittuu opintojen tiettyihin kohtiin toisena

ja kolmantena opiskeluvuotena. Kovinkaan paljon ei ollut vield
hyddynnetty tutkinnon osien tekemisté tydeliméssd muina aikoina.

Poikkeuksen tdssd muodostivat opiskelijat, jotka olivat halunneet edeté

normia nopeammin opinnoissaan. Heiddn méiriansi oli kuitenkin
varsin vihdinen.

Media- ja luovan alan ty6- ja harjoittelupaikat valuvat

Helsinkiin. Helsingisséd on runsaasti tyéssdoppimispaikkoja ja
mahdollisuuksia, toisin kuin muualla Suomessa, missa yrityksia ja
tyossdoppimispaikkoja on vihemmain. Pienemmilla paikkakunnilla
koulun ja yritysten vilinen yhteisty oli hyvin tiivist ja silla oli
pitkat perinteet. Tima myo0s korosti opettajien koordinoivaa roolia
tyossdoppimis- ja harjoittelupaikkojen suhteen. Suuremmissa
kaupungeissa, missi alan tyopaikkoja on enemmin, oppilaitosten ja
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tyoeldméin verkostot olivat puolestaan ohuemmat ja tydssdoppimis-
ja harjoittelupaikkojen etsiminen oli usein opiskelijoiden omalla
vastuulla.

Pienemmilla paikkakunnilla ty6eldméssa oli suorastaan pulaa ns.
suorittavan tason tekijoistd, koska Helsinki vetdd puoleensa osaajia
kaikkialta. Monipuolinen osaaminen oli valtti etenkin Helsingin
ulkopuolella, koska leipé tulee pienisté puroista ja erilaisista keikoista.
Pidkaupunkiseudulla puolestaan oli tilausta huippuosaajille ja
erikoistumiselle. Alalle ty6llistyminen oli kaikkialla paasaantoisesti
patkityoluonteista.

Pienemmilli paikkakunnilla ja kouluissa tarjottiin usein vain
perusopinnot koulun seinien siséll4 ja valinnaiset ammatilliset
tutkinnon osat ldhtokohtaisesti tydeldméssa. Tosin alan yritysten
vihiisyyden takia monia tutkinnon osia piti kuitenkin jarjestaa
koululdhtoisesti, vaikka ne linkittyisivétkin ulkopuolisten toimijoiden
kanssa tehtiviin tuotantoihin. Suurten kaupunkien kouluissa
opetustarjonta ja resurssit puolestaan olivat monipuoliset, jopa niin,
ettd kouluilla vilineisto ja osaaminen olivat monessa tapauksessa
tydelamii paremmat.

Suuri osa opettajista oli tyytyviisid reformin tuomaan viljyyteen,
mutta jonkin verran ilmeni myds muutosvastarintaa reformia
kohtaan. Uusi ammatillisen koulutuksen laki mahdollistaa
osaamisperusteisuuden eli opiskelija voi esimerkiksi menné suoraan
nayttoon ilman opetukseen osallistumista. Opettajat halusivat

usein kuitenkin pitd4 kiinni omista opetustavoistaan ja oppimisen
siirtyminen ty6eldmé&in tai osaamisperusteiseksi voitiin kokea
hankalaksi. Opettajien aktiivinen ldsnéolo tydeldméssa oli etenkin
pienemmillé paikkakunnilla luonnollista ja sit4 oli tehty pitkdén,
isommissa kaupungeissa se puolestaan oli harvinaisempaa.

Media-alan ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen
valilla oli yhteistyoté vaihtelevasti. Joillain paikkakunnilla oli tehty
pitkddn yhteistyotd, etenkin erilaisten yhteistuotantojen puitteissa. Sen
sijaan isommissa kaupungeissa koulutusasteiden vilinen yhteistyo oli
usein vahaisti. Niissd oppilaitokset ovat suurempia ja mahdollisesti
tarvetta yhteistyolle ei ole ollut samalla tavalla kuin pienemmill
paikkakunnilla.



Tutkimuksen mukaan alle 25-vuotiaana mielenterveyshairiciden
vuoksi sairaalahoidossa olleiden riski olla pois tyomarkkinoilta on
suuri. Myos riski siihen, etta he eivat suorita toisen tai korkeamman asteen
tutkintoa, on muuta vaestoa suurempi.
Nuorten mielenterveysongelmat olivat yksi taman kesan suurimmista
puheenaiheista sen jalkeen, kun Suomen ylioppilaskuntien liitto julkaisi
heinakuun alussa kannanoton, jossa kysyttiin, miksei opiskelijoilla ole oikeutta
lepoon ja lomaan.
16 prosenttia kertoi karsivansa paivittain uniongelmista, keskittymis-
vaikeuksista, jannittyneisyydesta, masentuneisuudesta, ahdistuneisuudesta
tai muista psyykkisista oireista.”

Hanna Huhtamaki: Tutkimus: Nuorten vakavat mielenterveysongelmat
yhteydessa tyottomyyteen ja alhaisiin tuloihin (Helsingin Sanomat 21.8.2019
https:/www.hs.fi/kotimaa/art-2000006211709.html

Suhteellisesti suurin karsija on ollut ammatillinen koulutus, josta on
kuudessa vuodessa nipistetty yli 300 miljoonaa euroa vuositasolla,
ammatillisen koulutuksen jarjestajien yhdistys Amke on laskenut.

Samaan aikaan opiskelijamaarat ovat paisuneet 16 prosenttia eli 50 000:lla,
ja yha lisaa tyontekijoita hitsaajista lahihoitajiin pitaisi pikaisesti kouluttaa.
Eika vain lisaa, vaan entistd osaavampia. Olihan edellisella kaudella useiden
oppositiopuolueiden eli nykyisten hallituspuolueiden yksi arvostelun aihe
juuri ammatillisen koulutuksen huono laatu, kun opettajia ja lahiopetusta on
vahennetty ja koulutusta siirretty tyopaikoille.”

Marjukka Liiten: Ammattikoulujen ahdinko jai korkeakoulujen varjoon, vaikka
lahihoitajia ja muita tyontekijoita pitaisi kouluttaa tuhansia lisaa. Kommentti
(Helsingin Sanomat 17.9.2019)
https:/www.hs.fi/politilkka/art-2000006241130.html
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Mielenterveyden hairiot sairauspoissaolojen ja

tyokyvyttomyyselakkeiden syina lahtivat Suomessa selvaan kasvuun
vuonna 2017. Kasvu jatkui viime vuonna ja nayttaa yha jatkuneen tana
vuonna, kertoo elakeyhtio Varman ylilaakari Jan Schugk.”

Juha-Pekka Raeste: Masennus vie tyokyvyn yha useammalta, vaikka samalla
suomalaiset ovat onnellisempia kuin koskaan, sanoo elakeyhtion ylilaakari -
Muuttuiko tyoelama vai ajatus jaksamisesta? (Helsingin Sanomat 4.11.2019)
https: /www.hs.fi/talous/art-2000006295179.html

Jopa 12 prosenttia ammatillisessa koulutuksessa opiskelevista

kokee joutuneensa satunnaisesti tai usein opettajien kiusaamisen tai
vakivallan kohteiksi. Toisten opiskelijoiden kiusaamisen kohteeksi on joutunut
joka viides ammatillisessa koulutuksessa olevista.
Oppilaitoksissa tapahtuva hairinta ja syrjinta kohdistuvat erityisesti kieli- ja
sukupuolivahemmistoihin.

Lahes kolmannes ammattikoululaisista haluaa lisaa oman alansa lahiopetusta.

Amisbarometrista ilmenee, etta taloudelliset vaikeudet lisaantyvat
vanhemmilla opiskelijoilla. Kaikkein parhaaksi rahatilanteensa kokivat
alaikaiset ja nuorimmat aikuiset. Syyna tahan lienee se, etta heidan
asumismenonsa ovat muita pienemmat vanhempien luona asumisen
vuoksi. Kuusi prosenttia alaikaisista opiskelijoista karsii kuitenkin jatkuvista
talousvaikeuksista.”

Jarmo Huhtanen: Joka kymmenes ammattikoululainen kokee joutuneensa
opettajan kiusaamisen tai vakivallan kohteeksi

(Helsingin Sanomat 12.12.2019)
https:/www.hs.fi/kotimaa/art-2000006340133.html
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Media-alan opiskelu Ammattiopisto Lappiassa

Jorma Vierela

Ammattiopisto Lappian media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkintoon,
audiovisuaalisen viestinnan osaamisalalle otetaan vuosittain sisaan yksi
ryhma eli noin 16-18 opiskelijaa. Vahan yli puolet opiskelijoista tulee
yleensa yhteishaun kautta. Heille ei ole paasykoetta eli opiskelijat valitaan
yhteisvalintatoimiston valintakriteerien perusteella. Vuosittain valituista
suurin osa on peruskoulunsa paattaneita ja lisaksi 1-2 ylioppilasta. Loput
ryhmaan valitaan jatkuvan haun kautta. Heille jarjestetaan haastattelu,
jossa tarkistetaan todistukset, tyokokemus ja muut valintaan vaikuttavat
tekijat. Silloin talléin mukana on TE-toimiston kautta tulevaa vakea. Myos

oppisopimusopiskelijoita otetaan opiskelemaan tarpeen ja tarjonnan mukaan.

Oppilaitoksemme tarjoaa pakollisten opintojen lisaksi nelja valtakunnallisen
opetussuunnitelman mukaista tutkinnon osaa, jotka opiskelija voi suorittaa
joko oppilaitoksessa tai tyoelamassa oppimalla. Lisaksi tarjolla on yksi
paikallinen tutkinnon osa, joka on luotu toiminta-alueen tyoelaman tarpeita
katsoen. Sen opiskelija suorittaa lahes aina tyoelamassa oppien. Opiskelija voi
valita my0s valtakunnallisessa opetussuunnitelmassa olevia muita tutkinnon
osia ja suorittaa ne tydelamassa oppien. Tama tietysti vaatii tyopaikoilla

riittavan laaja-alaista toimintaa seka siihen tarjolla olevaa ohjausta.

Ammatillisten opintojen naytot pyritaan aina jarjestamaan tyoelamajaksojen
yhteydessa. Opintojen alkuvaiheessa nayttoja jarjestetaan myos
oppilaitoksessa. Talloin tilaustyot, oppilaitoksen yllapitama netti-TV ja Lappian
Musiikkitalossa pidetyt konsertit ja tapahtumat toimivat nayttoymparistoina.
Arvioijina toimivat tuolloin alan opettajat ja mahdolliset tilaajan edustajat.
Opintojen alkuvaiheen nayttojen vieminen pelkastaan tyoelamaan on
osoittautunut hankalaksi opiskelijan ammattitaidon, yrityksen kapea-
alaisuuden ja myos opiskelijan ian vuoksi. Harvat yritykset jakavat riittavaa
vastuuta alkuvaiheen opintoja suorittavalle alaikaiselle opiskelijalle — mika on

ymmarrettavaa.

Oppilaitoksemme paaasiallinen toiminta-alue on ns. Meri-Lapin alue. Talla
alueella tyopaikalla tapahtuvan oppimisen mahdollisuudet eivat ole kovin
hyvat. Yrityksia on vahan ja ne ovat valtaosin yhden henkilon yrityksia, joissa
opiskelijan ohjaaminen tyopaikalla vaatii kohtuuttomasti resursseja itse

yrittajalta. Koska opiskelijamme tulevat hyvin laajalta alueelta (padasiallisesti
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Inarista Ouluun eli noin puoli Suomea), aiheuttaa sekin tiettyja ongelmia
esimerkiksi tyossaoppimispaikkojen hankkimisessa ja jaksojen ohjaamisessa.
Monet nuoret opiskelijat haluavat tehda tyossaoppimisjaksonsa
kotipaikkakunnan laheisyydessa. Yleensa nama kaukana olevat kohteet jaavat
lilaksi etayhteyksin tapahtuvan ohjauksen ja yhteydenpidon varaan. Tallaisissa
tapauksissa niin opiskelijalle kuin tyopaikkaohjaajallekin jaa suuri vastuu
jakson onnistumisesta.

Osa opiskelijoista on liian arkoja lahtemaan tyopaikalla tapahtuviin
oppimisjakoihin varsinkin opintojen alkuvaiheessa. Erityisen tuen piirissa
olevat opiskelijat tai muuten vain ujot ja arat opiskelijat kokevat tilanteen
vaikeaksi. Heille tarjoamme paikkoja Lappian sisélta. Viestinta- ja
markkinointiosasto, erilaiset hankkeet, tilaustyot, tapahtumat ja konsertit
tarjoavat heille mahdollisuuden toimia ja oppia tavalla, joka on hyvin lahella
normaalia tyoelamaa. Tukea ja ohjausta tarjoavat niissa tapauksissa opettajat
ja ohjaajat. Ikavaa, etta tallaista toimintatapaa ei katsota varsinaiseksi
tyoelamassa tapahtuvaksi oppimiseksi, vaikka oppimistulokset olisivatkin jopa
paremmat kuin varsinaisilla tyopaikoilla.

Viime kevaana yrittajille suunnatun kyselyn mukaan Lansi-Lapin alueella

olisi audiovisuaalisen ja myos kuvallisen ilmaisun osaajille paljon tyota
tarjolla. Yrittajat etsivat nettisivujen tekijoita, valokuvaajia, videontekijoita
some-kanaville ja markkinointiin. Kuitenkin on niin, etta tallaisen tekijan
palkkaaminen yritykseen on korkean kynnyksen takana, mieluimmin tyot
teetettaisiin esimerkiksi alihankintana. Edella kuvatun tilanteen vuoksi Lappia
on panostanut voimakkaasti yrittajyyteen tahtaaviin opintoihin. Talla pyritaan
valmentamaan opiskelijoita siihen, etta alan yrittajyys olisi varteenotettava
vaihtoehto tyollistymiseen seka alueen osaavan tyovoimatarpeen
kattamiseksi. Media- ja luovilla aloilla voisikin kannustaa opintojen ohessa
tekemaan alan satunnaisia lyhytkestoisia tyotehtavia, vaikka pienyrittajana,
jolloin tyon tekemisesta saatava korvaus kannustaisi ja tukisi osaamisen
hankkimista seka helpottaisi opiskelijan taloudellista tilannetta vaikuttamatta
tukiin. Lappian toiminta-alueella harvemmin on tarjolla edes pitkakestoisia
tyotehtavia ja jos on, niin koulutus- tai oppisopimus useimmiten palvelee naita
tarpeita. Tosin palkallinen koulutussopimus tulisi myos mahdollistaa jossain

muodossa ja kasittaaksemme tallainen lakimuutos onkin jo valmistelussa.

Kirjoittaja toimii media-alan opettajana Ammattiopisto Lappiassa Torniossa.
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Hyva, paha verkostoituminen.
Verkostojen merkitys tyollistymisessa
TV- ja elokuva-alalla

Katja Oksanen-Sdareld

"Tyollistymistdni ovat auttaneet pitkalle ihmissuhteet. Suurin osa

téistdni on tullut jonkun tuntemani ihmisen kautta.”

Tarkastelen artikkelissa lyhyesti verkostoitumisen merkitysta tyollistymisessa
ja toimimisessa elokuva-ja tv-alalla. Artikkeli pohjaa kulttuuripolitiikan
tutkimuskeskus Cuporessa toteutettuun tutkimukseen Sinnikkyys ja rakkaus
liikkuvaan kuvaan. Elokuva-alalle 2005-2019 valmistuneiden tyollistyminen
(Oksanen-Sarela & Kurlin Niiniaho 2020). Tutkimuksessa selvitetaan
elokuva-alalta valmistuneiden tyollistymista ja heidan nakemyksiaan
tyollistymiseensa vaikuttaneista tekijoista ja toimintamahdollisuuksistaan
alalla. Tarkastelujoukkona ovat vuosina 2005-2019 valmistuneet viidesta
suomalaisista oppilaitoksesta, joissa tarjottiin tutkimusajankohtana
ammattikorkeakoulu- tai yliopistotasoista alan opetusta. Aineisto kerattiin
sahkoisella kyselylla, johon saatiin 400 vastausta. Vaikka tutkimus koski
elokuva- ja tv-alalta valmistuneita, tulokset ovat monilta osin varsin hyvin
yleistettavissa kulttuuri- ja media-alalle. Elokuva- ja tv-alalta valmistuneet
tyoskentelivat tyypillisimmin elokuva-, televisio- ja mainosalalla. Muita
toimialoja olivat muun muassa verkkomedia ja peliala. Yli puolet tyoskenteli

samanaikaisesti useilla toimialoilla.

Verkostot tyollistymisen edistdijina

Tulosten perusteella henkilokohtaisiin suhteisiin perustuva verkostoituminen
on elokuva-ja tv- alalla ensiarvoisen tarkea tyollistymiseen vaikuttava tekija.
Nain oli myos muilla taidealoilla (ks. esim. Rautiainen, P. & Roiha, T. 2015,
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7-8; Karhunen, P. & Rensujeff, K. 2006, 23) Vastanneista puolet oli saanut
viimeisimman tyonsa suhdeverkostojen kautta, kun seuraavaksi yleisimmin
tyo oli saatu tyollistymalla oman yrityksen kautta tai harjoittelun kautta.
Verkostot olivat edesauttaneet tyollistymista ja alalla toimimista kaikissa
ammattiryhmissa ja eri koulutustaustaisilla vastaajilla. Myos arvioidessaan
laajemmin tyollistymiseensa vaikuttaneita tekijoita eri tyotehtavissa

toimivat vastaajat nakivat verkostot ja kontaktit ensiarvoisen tarkeiksi.
Verkostoitumiseen tyollistymista edistavana tekijana liitettiin myos sosiaalinen
kyvykkyys; yhteistyohalukkuus ja kyky toimia erilaisten ihmisten kanssa.

Verkostoja luotiin ensinnakin opinnoissa. Opinnot koettiin tarkeiksi paitsi
opetettujen sisaltojen ja projekteissa hankittujen tyoelamataitojen, myos
koulussa luotujen kontaktien kannalta. Verkostoitumaan paastiin myos
tyoelamassa, jossa parhaimmillaan yksi tehty tyo toi tunnettuutta ja johti
toiseen. Tuolloin haasteeksi saattoi tosin nousta ensimmaisen tilaisuuden
saaminen. Tahan liittyy osaltaan alalla, kuten muillakin taidealoilla,

tehtava palkaton tyo. Yli puolet vastaajista oli tehnyt valmistumisensa

jalkeen palkatonta tyota tai tyota huomattavan pienella korvauksella,

eri koulutustaustoista tulevat yhta yleisesti. Tuolloin saatettiin nahda
ongelmallisena, etta tekijat joutuvat eriarvoiseen asemaan sen mukaan, kenella
on taloudellisesti mahdollista talla tavoin hankkia tyokokemusta ja kontakteja.

Tutkimuksemme yhtena kiinnostuksen kohteena oli tasa-arvon toteutuminen
tyouralla, ja tasta nakokulmasta kiinnostavaa oli, ettd miehet olivat useammin
saaneet viimeisimman tyonsa verkostojen kautta, minka lisaksi miehilla
tyollistymista edistavat verkostot nayttivat naisia tyypillisemmin muodostuvan
jo uran alkuvaiheessa. Naisilla suhdeverkostojen merkitys tyollistymisessa
kasvoi pikkuhiljaa alalla toimimisvuosien karttuessa.

Puutteelliset verkostot

Siina missa verkostot ja kontaktit olivat tarkeimpia tyollistymista auttavia
seikkoja, niiden puute oli vastaajien mukaan tyypillisin tyollistymista
hankaloittanut tekija. Tama nakyi esimerkiksi opintojen jalkeen toisaalle,
erityisesti padkaupunkiseudulle muuttaneilla, joilla ei ollut valmiita opintojen
ja harjoittelujen kautta syntyneita verkostoja. Verkostojen puuttuminen
oli eri sukupuolilla keskeisin tyollistymisen este. Kuitenkin naiset kokivat
miehia useammin, etta he eivat paasseet tyollistymista tai tyouralla
etenemista edistaviin verkostoihin juuri sukupuolensa vuoksi. Tata tukee
myos tutkimuksen huomio, etta erityisesti miesvaltaisia elokuvaamisen ja
aanisuunnittelun aloja opiskelleilla naisilla oli vastaavia aloja opiskelleita
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miehia enemman tyottomyytta. Ammattikorkeakoulusta valmistuneet vastaajat
kokivat myos jossain maarin, etta korkeakoulusta valmistuneiden verkostot
edesauttavat paremmin tyollistymista. Kuitenkin seka korkeakoulu- etta
ammattikorkeakoulusta valmistuneet nakivat verkostojen puuttumisen
keskeisimpana tyottomyyden syyna.

Tyomahdollisuuksien saanti alalla oli oikeudenmukaista vain joka viidennen
vastaajan mielesta, ja tama yhdistyi paljolti epavirallisiin verkostoihin.
Saatettiin nahda, etta jos tuttujen verkostot ylikorostuvat tyollistamisessa,
monet hyvat tekijat eivat saa mahdollisuutta. Tahan liittyen myos
rahoituksenmyontoprosesseihin kaivattiin avoimuutta ja lapinakyvyytta. On
kuitenkin huomattavaa, etta elokuva- ja tv-alalla toimivilla kokemukset alan
mahdollisesta epatasa-arvoisuudesta eivat vaikuttanut haluun jatkaa. Siten
puutteista huolimatta ala koettiin vetovoimaiseksi.

Tuloksissa nakyy, kuinka verkostot ovat alalla toimiville seka mahdollistajia
etta hankaloittajia, omasta toimija-asemasta riippuen. Joka tapauksessa
tutkimus jalleen osaltaan osoittaa, kuinka ensiarvoisen tarkeaa
verkostoituminen on tyollistymisessa ja alalla toimimisessa. Tulosten
perusteella erityisesti naisten verkostoitumisen rohkaiseminen teknisiksi

mielletyilla elokuvaamisen, aanisuunnittelun ja leikkaamisen aloilla on tarkeaa.

Kirjoittaja toimii tutkijana Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporessa.
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Etatyossa-
oppimisen
aika

Re:startin jdlkimmadiselld puoliskolla ryhdyimme
kiinnittdmddn huomiota etenkin opintojen jdlkeiseen
tyollistymiseen. Alkuperdisessd hankesuunnitelmassa olimme
olettaneet, ettd nuorten osallistuminen Re:startiin kestdisi
muutamasta kuukaudesta puoleen vuoteen; ettd hioisimme
opintonsa loppumetreilld keskeyttineet nuoret valmiiksi ja

saattelisimme tydeldmddn.
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onen nuoren osallistuminen Re:startiin kesti huomattavasti
Moletettua pidempain. Osalla opinnot olivat ldhes
alkutekijoissddn osallistumisen alkaessa. Perusosaamisen
haltuunottoon meni monen kohdalla merkittivin kauan. Muutamalla
nuorella opiskelut olivat alkaneet Re:startin kanssa samaan aikaan ja
jatkuivat viela hankkeen jalkeenkin.

Re:startiin osallistui kuitenkin myds nuoria, jotka olivat osallistumisen
alkaessa lahelld valmistumistaan. Heid4n kanssaan pystyimme
keskittyméin tutkintojen viimeistelyn lisiksi opintojen jélkeisen
ajan pohtimiseen ja siihen valmistautumiseen. Erityisesti
tavoitteena oli voimistaa tydeldméayhteistyotd vuoden 2020 aikana.
Tyoelamiyhteyksia oli tarkoitus luoda etenkin Kiinteist Oy
Kaapelitalon omistamien Suvilahden, Kaapelitehtaan ja Nilsidnkatu
10:n tiloissa toimiviin luovan alan yrityksiin. Ajatus oli, ettd nuoria
autettaisiin rakentamaan verkostoja kyseisten alueiden toimijoihin
tyossdoppimisen kautta, ja télld tavoin voitaisiin parantaa nuorten
mahdollisuuksia ty6llisty4d valmistumisen jalkeen.

Happipolku-mallin juurruttaminen Stadin AO:n toimintaan alkoi
samaan aikaan. Suunnitelmat ja toimintaymparisto menivat kuitenkin
monelta osin uusiksi koronaepidemian puhjettua kevailla 2020.
Asioita piti ajatella jdlleen uudella tavalla ja muuttaa seki hankkeen
ettd siithen osallistuvien nuorten tavoitteita. Alat, jotka juuri dsken
olivat olleet nousukiidossa, joutuivatkin lopettamaan kaiken
toimintansa ja timéa luonnollisesti vaikutti my0s tydssdoppimis- ja
tyollistymismahdollisuuksiin.

Happipolusta Fokukseen

Re:startin alkupuoliskon kokemusten pohjalta Stadin ammatti- ja
aikuisopiston media-alalle ryhdyttiin syksylld 2019 rakentamaan
Happipolun tapaista toimintoa, jonka ajatuksena oli pyorid tuotanto-
ja tilaustyopohjaisesti ja tarjota vaihtoehtoinen oppimistapa
opiskelijoille, jotka eivit pysy normiopetuksen tahdissa, joilla on
motivaatio-ongelmia tai jotka ovat keskeyttimisvaarassa. Toisaalta
tavoitteena oli mahdollistaa my6s opintojen suorittaminen
nopeutetusti. Uusi toiminto sai nimen Fokus ja sen toiminta kdynnistyi
varsinaisesti tammikuussa 2020 Stadin AO:ssa.
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Fokusta suunniteltiin syyskausi 2019. Lahtokohtainen oletus oli,
ettd opiskelijoiden ohjauksen tarve tulee olemaan suhteellisen suuri,
koska Fokukseen hakeudutaan péiasiallisesti lisdtukea varten.
Ajatuksena oli, etté opiskelija voisi tulla mukaan lyhyeksikin aikaa,
eikéd Fokuksesta muodostettaisi varsinaista opetusryhmaéé. Téalloin
vaihtuvuuskin olisi suurta verrattuna normaaliin ryhmédmuotoiseen
koulutukseen. Samalla olisi mahdollisuus myos kohdennettuun
tukeen, eli tukiopetus tuotaisiin osaksi tilaustydpohjaista oppimista.

Fokukselle oli my0s selked tarve Happipolku-toiminnan loputtua.
Monet opiskelijat olivat ilman tydssdoppimispaikkaa. Usein syyni oli
jannitys ja pelko tydelaméén siirtymistd kohtaan. Siksi ajatusmalli
kddnnettiin pailaelleen: jos opiskelijat eivit lihde ty6paikoille,
tuodaan tyotilauksia opiskelijoille. Stadin AO:n kokoisessa
oppilaitoksessa tilauksia riitti. Oli tarvetta mm. markkinointivideoille,
opetusvideoille, some-sisilloille ja valokuville.

Yksi Happipolun erityispiirteist4, nuorisotyon lasniolo, haluttiin
tuoda myos osaksi Fokuksen toimintaa. Nuorten toimintakeskus
Hapen sulkeuduttua vuoden 2019 lopussa mediaan erikoistuneet
nuoriso-ohjaajat uudelleensijoitettiin ympari kaupunkia muihin
nuorisotiloihin. Re:start ja Stadin AO ryhtyivit neuvottelemaan
nuorisopalvelujen kanssa kahden nuoriso-ohjaajan merkittavista
osallistumisesta Fokuksen toimintaan.

Pohdintaa aiheutti Fokuksen fyysinen sijoittuminen koulun tiloihin.
Kaytannossa se oli ainoa realistinen vaihtoehto, koska ulkopuolisten
tilojen hankkimiseen ei ollut méairirahoja eiki se ollut valitun
strategian mukaista. Pelkona oli, ettd Happipolun selke etu, joka
tuli toimimisesta koulun ja tybelamén vilimaastossa, menetettdisiin.
Kysymykseksi jii, kuinka paljon Fokuksen toiminta tulisi eroamaan
muusta koulun toiminnasta ja miké sen asema tulisi olemaan osana
oppilaitosyhteis6.

Lisdksi mietinnéssi oli Fokuksen suhde Mediakylpyldén ja
DigiTalentsiin, jotka kumpikin olivat Stadin AO:n toimintaa.

Kaikkien kolmen toimintatavoissa ja osittain kohderyhmissékin

oli paljon yhteisti. Suurin ero Fokuksen sekid Mediakylpylén ja
DigiTalentsin vililla oli se, ettd Fokuksen osallistujat ovat aktiivisia
perustutkinto-opiskelijoita, jotka suorittavat opintojaan Fokuksen
kautta. Mediakylpyld taas on nuorille suunnattu tydpaja ja tyypillisesti
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pajatoimintaan osallistutaan ennen opiskelupaikan saamista.
Useampi Re:startinkin osallistuja oli ollut ennen media-alan
opintojaan Mediakylpyldssi, ja monen kohdalla pajajakson aikana
tehtyji tuotantoja voitiin hyodynti4 perusosaamisen néytoissi
Happipolun aikana. DigiTalentsin kohderyhmaiai ovat puolestaan alalle
valmistuneet, mutta ty6ttomiksi jidneet nuoret. Fokuksella oli siis
selkei lokero tissi ekosysteemissa.

Fokus sai koulun puolelta resursseja puolentoista opettajan tydajan
verran. Lisdksi erityisopettajalle sekd ammattiaineiden ja yhteisten
tutkinnon osien opettajille annettiin Fokus-tunteja, joita voitaisiin

kéyttdd tarpeen mukaan nuorten ohjaamiseen ja opettamiseen.

Luovien alojen tyollisyys

Ammattikorkeakouluista ja ammatillisesta koulutuksesta luoville aloille valmistu-
neiden tyollistyminen on ollut tilastojen perusteella heikompaa kuin valmistuneiden
tyollistyminen kaikille aloille keskimaarin — tama siis jo ennen poikkeusaikoja.
Ammattikorkeakouluasteelta humanistisille ja taidealoille 2015-18 valmistuneista
19,36 % oli tyottomina vuosi valmistumisen jalkeen, kaikkien ammattikorkea-
koulututkintojen vastaava luku oli 7,95 %. Ammatillisen koulutuksen puolella
humanistisille ja taidealoille 2015-18 valmistuneista 23,26 % oli tyottomina vuosi
valmistumisen jalkeen, kaikkien koulutusalojen vastaava luku oli 18,53 %. Miesten
tyollistyminen on ollut naisia heikompaa: ammattikorkeakouluopiskelijoista 22,87
% miehista ja 17,99 % naisista oli tyottomina vuosi valmistumisesta, ammatillisen
koulutuksen vastaavat luvut olivat miesten kohdalla 26,31 % ja naisten kohdalla
21,68 %. Uudellamaalla vastaavat luvut olivat 3-5 prosenttiyksikkoa matalammat,
mutta trendi oli sama. Samanaikaisesti mm. av- ja tapahtuma-aloilla karsittiin

osaavan tyovoiman pulasta.

Lahde

Sijoittuminen koulutuksen jalkeen. Tilastokeskus.

Saatavissa: https:/www.stat.fi/til /sijk
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Fokuksen arkipdivaa

Fokuksen toiminnassa oli kevdén 2020 aikana n. 20 nuorta, joista osa
oli ollut mukana jo Happipolulla. Osa tuli mukaan toimintaan mm.
opettajien ehdotuksesta. Perusajatuksena oli tehda tilaustditi Stadin
AO:n eri toiminnoille. Tarkoitus oli toteuttaa koko ryhmén voimin pari
suurempaa videotuotantoa. Niiden lisiksi opiskelijat voisivat tehd4
myods muita tuotantoja pienemmissi ryhmissa.

Talvi kului padosin tuotantojen valmistelun ja suunnittelun
parissa. Talven ohjelmaan sisiltyi myos suomalaisamerikkalaisen
kauhuelokuvan ensi-illan jarjestdminen ja kutsuvieraiden
valokuvaaminen punaisella matolla.

Useista hyvisti vaihtoehdoista valittiin kaksi suurempaa tuotantoa,
Hiusvideot ja Rakkaudesta Ruokaan -videot. Stadin AO:n hiusala
kaipasi hiustenleikkauksesta opetusvideota, jota opiskelijat voisivat
kayttad oppimisen tukena, kerrata tunnilla opittua, harjoitella

ja opiskella itsendisesti. Lyhyissd opetusvideossa kaytdisiin lapi
perusleikkaustekniikat videon, valokuvien ja animaatioiden avulla.

Rakkaudesta ruokaan oli hotelli- ja cateringpuolen mainosdokumentti
alan opiskelusta. Ajatuksena oli kuvata ruoan tietd — raaka-aineiden
hankkimisesta ruoan valmistukseen ja aina siihen, etti se paityy
asiakkaan lautaselle.

Olimme mukana uudessa jutussa ja olimme pilottiryhmd.
Re:start ja Fokus sulautui opiskelijoilla yhdeksi asiaksi — ainakin
minulle. Fokuksessa idea oli ettd opiskelija tekee asiakastyotd.
Siind oli hyvdt edellytykset — mutta korona sotki. NUORI

Alussa puhuttiin kaksi viikkoa tekemisesta ja tuotannosta.
Ajattelin ettd miksei tehda, ettd miksi vaan puhutaan. Lopussa
ymmadarsin, miksi puhuttiin. Oli sovittu ja suunniteltu. Lopputulos
oli toista, jos olisi heti vaan ruvettu tekemdadn. NUORI

Molempien videoiden kuvauksia suunniteltiin, pidettiin ns. kick-offit
yhdessa tilaajien kanssa ja kaikki néytti etenevin suhteellisen hyvin.
Hiusvideoiden ensimmaéinen kuvauspiivi oli juuri saatu purkkiin,
kun korona iski ja kovaa. Kuvaukset keskeytettiin siithen paikkaan,
tuotannot jaivit kesken ja loppukeviin ohjelma meni uusiksi. Koska
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lahiopetusta ei voitu jatkaa ja kalustoa ei voitu antaa opiskelijoiden
kayttoon, kevailla keskityttiin niin yhteisten tutkinnon osien
opiskeluun kuin elokuva-analyysiinkin.

Syksyllda 2020 aloitettiin toiminta uusien tuotantojen parissa. Osa
Fokuksen osallistujista oli myos uusia. Toiminta ldhti hiljalleen
kédyntiin. Haasteita oli niin aikataulujen kuin sitoutumistenkin kanssa.
Toisaalta, Fokus oli suunnattu erittiin vahvasti henkil6kohtaistetuille
poluille, ja tavoitteena oli pitdd mukana kaikki, olipa vauhti sitten
reippaampaa tai verkkaisempaa.

Meidan porukka koulussa oli huono - videoporukka. Osa ideoi
yksinadn. Odoteltiin ettd osa porukasta ilmestyy kouluun.

Ei ilmestynyt. Heita ei saatu kiinni — heihin ei saatu yhteyttd.
Koulussa oli kivaa opiskelukaverit ja opettajat — tulin hyvin

juttuun, mutta asiat ei oikein ollut hyvin organisoitu sielld. NUORI

Kaytannon tydssa oppiminen sopii minulle — olen looginen
henkil6. Ymmartadkseni teoriaa taytyy samalla testata
kaytdnndssa ettd miten. Teoria on todella tdrkedd mutta toimii
vain kaytannoén tyoharjoittelun kanssa yhdessd. NUORI

Re:startin toiminnoista korona vaikutti Fokukseen negatiivisimmin.
Fokuksen nuoret suhtautuivat korona-aikaan eri tavoin: osalle
poikkeuksellinen aika sopi ja se suorastaan auttoi keskittymain
olennaiseen, osa taas koki sen hyvin raskaaksi ja pelottavaksi.
Etdopiskelun ja etdtyoskentelyn esteeni oli monesti henkisten syiden
liséksi tyovélineiden puute tai kehnous.

Korona-aika my0s korosti Fokuksen osallistujaryhmén luonnetta ja
sitd, ettd moni mukana oleva nuori tarvitsi keskiméériisti enemmén
tukea opintojen ja oppimisen kanssa. Fokus mahdollisti eritahtisen
opiskelun ja kevddn 2020 aikana noin kolmannes Fokukseen
osallistuneista nuorista valmistui ammattiin. Timén edellytys oli
riittdvin pieni ja kompakti ryhmi, jonka puitteissa kukin pystyi
joustavasti kulkemaan omaa henkilokohtaista polkuaan. Tima myos
korosti riittdvin opettaja- ja ohjaajaresurssin merkitysta.

Huoli opiskelijoista kasvanut, monella tilanne ahdistaa, joten
olemme pyrkineet tapaamaan ryhmaa pdivittdin. Kaikki eivat

halua/pysty osallistumaan yhteisiin tapaamisiin, moni on jadanyt
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tapaamisista pois ja heita on pitanyt tavoitella erikseen. Syita
on monia, kotona liian rauhatonta, tekniikka ei toimi, tilanteet
ahdistaa jne. OPETTAJA

Oma ammatillinen projektimme pysahtyi tdaysin, koska kuvauksia
ei voitu jatkaa. OPETTAJA

Olin ensimmaisen koronakuukauden tavoitettavissa normaalia
enemmadn ja tyét valuivat vapaa-ajan puolelle. Koin kuitenkin
tarkeaksi vastata viesteihin mahdollisimman nopeasti, jos silla
tavoin pystyin opiskelijan oloa helpottamaan. OPETTAJA

Miten korona on vaikuttanut alan toimintaan? Opetusalalla on
tullut iso tyopiikki, kun verkko-opetukseen siirryttiin nopeasti.
Stadin AO:ssa on selvitty mielestdni suhteellisen hyvin, esimiehet
ja opettajat ovat kaikesta huolimatta jaksaneet tukea niin
opiskelijoita kuin kollegoitakin, ehka yhdessd tekemisen ilmapiiri
jopa syventynyt. OPETTAJA

Vaikka suunniteltu yhteisty6 nuorisotoimen kanssa ei toteutunutkaan,
koulussa pystyttiin pitimian pariopettajamallia. Toisen opettajan
tydssd painottui enemmain tuotantopuoli, toisella henkilokohtainen
ohjaaminen ja opintojen etenemisen esteiden poistaminen.

Ehdottomana edellytyksena oli my0s erityisopettajan aktiivisen
tyopanoksen hyodyntiminen. Kun erityisopettaja oli mukana
viikoittaisissa tapaamisissa, hdnen lasnaolonsa oli luonnollista ja hin
kuului osana porukkaan, kynnys ldhestya oli matala ja parhaimmillaan
ajatus avun pyytimisesti aktivoitui toiminnaksi.

Opiskelijoille tehtiin kyselya Fokuksen toiminnasta Re:startin aikana.
Tulokset olivat padosin positiivisia, vaikka opettajien nakékulmasta
valilla tuntuikin, ettd asiat enemmaén junnasivat paikoillaan kuin
etenivit sovittua tahtia. Ohjausta koki saaneensa riittavisti tai melko
paljon 100 % opiskelijoista. Tyotehtéavit koki sopivan vaativiksi 75 %,
helpoiksi 25 %. Niistd suoriutui mielestddn melko tai erittdin hyvin
80 %. Erityisesti ilahduttivat vastaukset kysymykseen Fokuksen
hyodyllisyydesti: 62,5 % koki sen melko hyodylliseksi, joka neljas
erittdin hyddylliseksi ja ainoastaan 12,5 % ei kovinkaan hyodylliseksi.
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Lihes kaikkien Fokukseen syksyllda 2020 osallistuneiden nuorten
tavoitteena on valmistua kevaéllda 2021. Suurella osalla se tulee
onnistumaankin, jos vain motivaatiota ja terveytti riittaa. Osalle
ajatus on epirealistinen ja keviill4 on syytd miettid, kannattaako
jatkaa vai onko syytd harkita alanvaihtoa. Sitikédn ei tule pitad
epadonnistumisena, silld 15-16-vuotiaana harva viel4 tietdd, mika
on oikea ala. Opiskeluun kiytetty aika ei myoskain yleensid mene
hukkaan, silld mukaan on tarttunut varmasti tykaluja, joista on
hyotyéa tulevaisuudessa.

Fokuksen malli on vakiintumassa Stadin AO:n media-alalle.

Sitd on tarvetta jopa laajentaa, silli télla hetkella fokuslaisten
opinnoissa painottuvat ldhinni liikkuva kuva, 44ni ja valokuva. Myos
peli- ja animaatiopuolelta 16ytyy opiskelijoita, joilla on haastava
elamintilanne ja sen tdhden vaikeuksia edetd opinnoissa ryhmén
mukana. Tilaust6ité on tarjolla, joten henkil6kohtaistaminen,
ammatilliset opinnot, mahdollinen erityisen tuen tarve ja sosiaalinen
vahvistaminen on helppoa monistaa myos peli- ja animaatiopuolelle.

Fokus tukee sitd ettd on paljon tyéssdoppimispdivid —

itse asiassa enemmdan kuin toisilla. Haasteena on se
kokonaisvaltaisuus; polut ja tiimit ja ettei vaihtuisi ihmiset
koko ajan - lisdksi tyéssdoppimiseen liittyvia tukea tarvitaan —
tarvitaan opettajia, jotka ottavat vastuuta.

OPPILAITOKSEN EDUSTAJA

Paljon on vield pohdittavia asioita, kuten uusien opiskelijoiden
rekrytointitapa, opintojen priorisointi (paillekkaisyyksiltd esim.
yhteisten tutkinnon osien opetuksen kanssa ei voi viltty4), tilaustéiden
vastaanottaminen ja synkronointi. Suunnitelmia voi ja pitda tehd4,
mutta tirkeintd on voida my9s muuttaa niité tarvittaessa. Sen ovat
voimallisesti todistaneet niin Re:start-hanke, Fokus-pilotti kuin
koronaviruskin.

Vaikka kokeilut, jatkuvat muutokset ja yllattavit tilanteet toisinaan
ovat tuntuneet raskailta, tunne merkityksellisesta tyostd on
antanut uskoa ja voimaa jatkoon. Syntyy hyvii kiyténteiti ja
verkostoja, kaikkea ei tarvitse keksii joka kerta uudestaan. On
aikaa kohdata opiskelija ja miettid tilannetta kokonaisuutena.
Henkilokohtaistaminen ja osaamisperusteisuus on juuri sitd, miti
ammatilliselta toisen asteen koulutukselta nyt halutaan.
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Tyoelamalahtoisyys Fokukseen

Fokuksen perustavanlaatuinen ongelma on se, etta se toimii koulun tiloissa ja on osa koulun
jarjestelmaa. Tama johtaa siihen, etta Fokuksen osallistujilla on jatkuva vertailukohta mui-
hin opiskelijoihin ja he voivat herkasti kokea olevansa erityisluokalla tai muita huonompia.
Havaintojemme mukaan Fokuksessa on tapahtunut ns. laitostumista, jolloin aiemmin keratty
itsetunto ja oma-aloitteisuus on kadonnut. Myohastymiset ja poissaolot ovat yleisia. Happi-
polun tarjoama vapauden ja vastuun yhdistelma on korvautunut koulumaisella lukujarjes-
tyksella. Happipolun ja Fokuksen idea toimii, mutta vain jos se ei sijaitse fyysisesti koululla.
Parhaimmillaan se on koulun ja tydcelaman valissa, ns. valitilassa.

Korona-aikaan loppui kaytannossa myos Fokuksen ja nuoriso-ohjaajien yhteistyo. Se ei ol-
lut missaan vaiheessa lahtenyt kunnolla kayntiin, koska nuoriso-ohjaajat olisivat toivoneet
selkeaa viikkoaikataulua voidakseen organisoida omaa tyotaan. Fokuksen puolella tiettyihin
paiviin sitoutuminen oli hankalaa. Lisaksi nuorisopalvelujen organisaatio oli parhaillaan
muutoksessa ja nuoriso-ohjaajilla ei ollut selkeaa esimiesta, joka olisi pystynyt linjaamaan,
kuuluuko oppilaitoksen kanssa tehtava yhteistyo tyonkuvaan. Toisaalta koululla opettajat
eivat osanneet aina suhtautua nuoriso-ohjaajiin vertaisinaan. Nuoriso-ohjaajat saattoivat
olla paikalla tuotannoissa tyhjanpantteina, kun opettajat eivat antaneet heille tilaa ja vastuuta.
Lisaksi koulun ja nuorisotyon pedagogiikat erosivat. Koulujen lainsdadanto ja toimintatavat
olivat myos paljon tiukempia kuin nuorisotyolla.

Kokonaan oma kysymyksensa on, pitaisiko opiskelijoiden sisaanottojarjestelmaa muuttaa
niin, etta valinnassa painotettaisiin nuoria, jotka todennakoisesti parjaavat opinnoissaan.
Tosin parjaaminen kouluymparistossa ei saa olla itseisarvoista, vaan erilaisille oppimis-
tavoille ja oppijoille pitaa olla tilaa. Toteutetaanko se eriytetyn "erityisluokan” muodossa
vai integroimalla erilaiset oppijat normaaliin opetukseen, jaa koulujen pohdittavaksi. Joka
tapauksessa, sisaanottojarjestelman ollessa nykyinen, normiopetuksen kelkasta tipahtavien
nuorten oppimisesta pitaa huolehtia asianmukaisesti.

Ehdotamme, etta Fokuksen toimintaa muokataan nykyista enemman tyodela-
malahtoiseksi. Parhaiten tama onnistuu, jos tyotehtavia ja mahdollisesti myoés
toimipisteen saa ty6elaman yhteyteen tai laheisyyteen, esimerkiksi Suvilahteen
tai Kaapelitehtaalle, joissa toimii runsaasti media- ja luovien alojen yrityksia ja
jarjestoja. Mikali fyysinen ja pysyva tila ei onnistu, ehdotamme etta Fokus ryh-
tyy tekemaan tiivista yhteistyota jarjestdéjen, kunnallisten toimijoiden ja muiden
turvallisia oppimisympéaristoja mahdollistavien toimijoiden kanssa, tehden niiden
kanssa ja niille erilaisia tilaustyotuotantoja. Endotamme mydés, etta Suvilahdessa
sijaitsevan nuorisopalvelujen Tiivistamon kanssa kehitetaan syvempaa yhteis-
tyota ja tuodaan nuorisoty6 osaksi oppimista.



Etdtyossdoppimistoimisto

Re:startin kevddn 2020 yhtené painopisteena oli etdtyossdoppimisen
kehittiminen. Monet luovien alojen tyotehtivisté ovat irtautuneet
fyysisista tydntekoymparistoista. Toita tehdddn freelance-pohjalta,
kotona, etdty6toimistoissa, hiekkarannoilla, kahviloissa jne. Toiden
tilaajat ja toimeksiantajat saattavat olla toisella puolella maapalloa.
Tarke&a ei endd ole, missi ty6 tehddan — kunhan se tehdaan.

Siksi ldhdimme testaamaan my0s toisen asteen opintoihin liittyvin
tydssdoppimisen tekemisti etdni — eli muualla kuin tyénantajan
tiloissa. Perustimme sitd varten graafisen suunnittelun opiskelijoille
etitydssdoppimistoimiston, jossa he voivat tehdi asiakastoiti eri
tilaajille ammattimaisilla tydvélineilla ja jossa kouluttajat olivat
paikalla ohjaamassa, sparraamassa ja huolehtimassa siiti, etti

asiakastyOt tiayttavit oppimis- ja laatuvaatimukset. Tyossdoppimisessa

ei kuitenkaan ollut kyse pelkéstdén tyotehtivien suorittamisesta,
vaan myos kullekin nuorelle sopivien oppimistapojen 16ytamisesta,
itseluottamuksen kasvattamisesta seké tarpeen mukaan my6s muun
kuin ammatillisen tuen tarjoamisesta.

Aluksi luulin etta Re:start on tyéharjoittelupaikka, mutta se
olikin enemmdn - onni ettd oli enemmdn. Masennus oli vienyt
luovuuden ja energian. Sain paljon tietoa ja osaamista. Kaikki
meni hyvin — valmistuin - ilman Re:startia en olisi onnistunut ja
valmistunut. NUORI

Mielestdni on aina parempi jos opiskelija harjoittelee tekemalla
oikeita tyotilauksia pelkkien koulutehtavien sijaan. NUORI

Olen tyoskennellyt paljon erilaisten oppijoiden parissa ja nakisin,
etta heiddan yksildlliset tarpeensa, tavoitteensa, osaamisensa

ja ominaisuutensa vaikuttavat paljolti siihen, millainen
tyossaoppimisympdristo tai siihen liittyvda ohjaus on heille
sopivinta. Mielestdni on ymmdrrettavdd, ettd opiskelija tarvitsee
tukea oikean tydssdoppimispaikan I6ytdmiseksi. OPETTAJA

Opiskelijat tekivit tilaustdita etupddssa Suvilahdessa, Kaapelitehtaalla

ja Nilsidnkatu 10:ssé toimiville yrityksille. Tyt opinnollistettiin
ja opiskelijat saivat niistd opintosuorituksia. Pidméaarin oli myos

103



rakentaa verkostoja nuorten ja tyénantajien vilille, mahdollista
myShempai tydllistymista ajatellen.

Koronan takia etitydssdoppimisen sisilto sai kokonaan uusia
merkityksid maaliskuussa 2020. Jouduimme rakentamaan
ennitysajassa tekniset ja siséllolliset jarjestelmat kotoa késin
tehtivii etityoskentelyd varten, ottaen huomioon myos ulkopuoliset
toiden tilaajat. Pakon edessi etiatyossdoppimisen mahdollisuudet ja
sudenkuopat tulivat tosissaan tutuiksi. Tekniikan kaytto omaksuttiin
nopeasti, mutta suurempi haaste oli luoda luontevia ja toimivia
vuorovaikutustilanteita. Kommunikaatio hidastui ja osa sanattomasta
viestinnisti ja elekielesti jai valittymatti.

Kevain edetessa etatyotoimiston toiminnassa alettiin painottaa siti,
ettd Re:startin kouluttajat hankkivat sopivia tyotilauksia ja valitsevat
oikeat opiskelijat niitd tekeméin, mutta sen jilkeen yhteydenpito
tapahtuu padosin tyon tekijan (opiskelijan) ja tilaajan vililld. Vastuun
jakaminen osoittautui hyviksi ratkaisuksi ja se kehitti merkittavisti
opiskelijan ammatillista min&4 ja itseluottamusta. Se vahvisti myos
nuorten ja tyénantajien suoria ja aitoja verkostoja, ilman koulun

tai hankkeen vilikidsia. Tosin kouluttajien roolin pienentdminen
nostatti nuorten puolelta myos kritiikkia ja toiveita aktiivisemmasta
yhteydenpidosta ja osallistumisesta tuotantoprosessiin.

Kouluttajilla on vahvat verkostot kaupungin toimijoiden kanssa
ja kontakteja moniin yrityksiin, joilla on ollut erilaisia graafisen
suunnittelun ja kuvitusten tarpeita, ja he ovat osanneet yhdistad
opiskelijat juuri oikeiden yritysten kanssa. NUORI

Kun projektit olivat kaynnissda ja eteen tuli monimutkaisempia
kysymyksid, epdsddnnolliset tapaamiset tilaajien ja
kouluttajien kanssa eivdt endd riittiineet ja kommunikaatio
kdrsi. Vaarinymmarryksia ja epaselvyyksia tuli eteen ja
tilaajat eivit aina vastanneet kovin nopeasti viesteihin, mika
aiheutti aikataulun venymisen. Joka tapauksessa, tunsin
vastuuni graafisena suunnittelijana ja pyrin pitamdan tilaajan
sddnnéllisesti ajan tasalla ty6én edistymisestd. Talld tavoin

pystyin saamaan projektin onnistuneesti padatékseen. NUORI

Koronasta huolimatta kohderyhméén kuuluville nuorille 16ytyi
hyvin tydssdoppimispaikkoja ja tyotilaisuuksia, mm. edelld
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mainittujen Suvilahden, Kaapelitehtaan ja Nilsidnkatu 10:n
toimijoiden joukosta. Tydeliméverkostojen rakentaminen eteni
koronasta huolimatta — tai ehki jopa sen takia: tapahtumien ja
tuotantojen hiljentyessi tyopaikoilla oli aikaa keskittyd mm. yritysten
viestinndn kehittdmiseen, ja siinéd kohtaa tyossidoppijoille avautui
mahdollisuuksia péésti osoittamaan osaamistaan.

Korona-aika kasvatti huomattavasti etityon merkitysta ja
etityossdoppimisen kokeilu harppasi jattiaskeleen eteenpiin keviin
2020 aikana. Moni opiskelija pystyi etityossdoppimisen ansiosta
suorittamaan tyossdoppimisensa, vaikka monet tyopaikat olivatkin
sulkeneet toimistonsa.

Etdty6toimiston tydskentelyyn osallistui kymmenkunta nuorta. Naista
osa valmistui koulusta kevdédn aikana ja heiddn kanssaan jatkoimme
syksylla 2020 ammatillisen identiteetin ja tydelamaitaitojen
kehittamisti, viilasimme portfolioita sekéd autoimme ja sparrasimme
tyonhaussa. Kokoonnuimme vihintdan kerran viikossa ja kdvimme
lapi edellisen viikon tapahtumat ja sovimme seuraavista askeleista.
Nuoret esittelivit tapaamisissa tekemiddn harjoitus- ja tilaust6ita

ja annoimme kommentteja ja kehittimisehdotuksia niisti. Lisaksi
kdvimme lipi erilaisia tarpeista nousseita kysymyksii ja teemoja,
kuten oman ty6n hinnoittelua tai ty6hakemusten laatimista.
Loppusyksystd 2020 toimintaan osallistuneet nuoret olivat
onnistuneet saamaan palkallisia graafiseen suunnitteluun liittyvia
tyokeikkoja.

Etityossdoppimistoimiston merkittivin anti oli huomata, ettd monia
tyotehtévid voi tehdi eténd, ja my0s tyossdoppiminen etédnd onnistuu,
kunhan tyovilineet ovat kunnossa ja riittiva ohjaus esimerkiksi
koulun puolelta varmistetaan. Etityossdoppiminen on toimiva
vaihtoehto mm. silloin, kun tydnantajalla ei ole tarjota fyysista
tyopistetta opiskelijalle — kuten monen yrityksen tapauksessa on — ja
kun ty6 luonteensa puolesta on tehtévissi etana.

Re:start kartoittaa ja luo suhteita erilaisiin media-alan
toimijoihin, jotka pystyvit tarjoamaan tarvepohijaisia eli
todellisia tyomahdollisuuksia opiskelijoille. Re:startin tyontekijct
ovat pystyneet tarvittaessa myos ohjaamaan opiskelijan

tyépohjaista oppimista, mikdli se on ollut vaikea jdrjestaa
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koulutussopimuspaikan puolesta — heiddn tyéskentelynsd on
ollut joustavaa ja tarpeeseen muovautuvaa - yksil6llistd. NUORI

Koen, ettd Re:start-hankkeen kautta syntynyt yhteistyo on
parantanut kohdallani tyoelamayhteistyéta ja vahvistanut
merkittdvasti opiskelijoiden mahdollisuuksia tyéelamdaldhtoiseen
oppimiseen. Mielestdni Re:start-hankkeen toiminta tayttaa juuri
sen puuttuvan palan ammatillisen opettajan ja tyéelaman valista,
mikd on hyvin merkityksellinen jokaiselle osapuolelle — ennen
kaikkea opiskelijalle. OPETTAJA

Tapahtumatilasta striimausstudioksi

Koronaepidemian alkaessa maaliskuussa 2020 tilanne muuttui
nopeasti media- ja tapahtuma-aloilla. Epidemia vaikutti myos
Tiivistimon ja Re:startin toimintoihin merkittavisti. Melkein
kaikki Tiivistimon tapahtumat peruttiin keviin osalta. Tilanteessa
oli tehtédvi nopeita ratkaisuja. Tiivistdmolla oli vuosien kokemus
tapahtumien striimauksesta ja nopeasti paitettiin, ettd tapahtumia
voidaan muuttaa verkkolahetyksiksi. Ratkaisu mahdollisti nuorten
koulutustoiminnan jatkumisen, sisdllontuotannon Helsingin
kaupungin verkkoalustoille (mm. Helsinki-kanava, Facebook,
YouTube) seki kulttuurikentin toimijoiden ja esiintyvien taiteilijoiden
tukemisen koronan aiheuttamassa tilanteessa.

Tiivistimosti kuoriutui kevdin aikana tiysiverinen striimausstudio,
jonka vastuulle tuli mm. osa Helsinki-kanavan sisillontuotannosta.
Re:startin kouluttajat osallistuivat tiiviisti striimausstudion
toteutukseen seki kdyttokoulutuksen antamiseen kohderyhmiin
kuuluville tydpaikkaohjaajille ja tydssdoppijoille. Tyon suunnittelussa
oli huomioitava, ettd tuotantoryhméin piti pystyé tyoskenteleméin
huomattavan pienelld miehitykselld verrattuna normaaliin
tilanteeseen. Néin pyrittiin varmistamaan tyontekijoiden ja esiintyjien
turvallisuus.

Korona-ajan perinténi suoratoistotuotannot tulevat jaidméaan osaksi
Tiivistimon perustoimintaa tulevaisuudessakin, ja tima4 tarjoaa uusia
mahdollisuuksia myds tyossidoppijoille, harjoittelijoille ja ty6llistetyille
nuorille ajantasaisen ammattitaidon hankkimiseen.
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Tiivistamolle tulee kylla pysyva muutos. Nyt on kiva huomata
etta muutkin joutuu haastamaan itseadn kun striimauksissa
valot ja aani pitad rakentaa aivan eri lailla. Esimerkiksi

koko valojuttu pitad ajatella uusiksi striimeissa ja online-
tapahtumissa. Tyoporukalla uusien osaamisien ajattelu edessa.
TYOPAIKKAOHJAAJA

Riippuu taysin siitd miten nopeasti tuet saadaan yrittdjille ja
saako keikkapaikat vuokranhelpotuksia. Jos iso osa yrityksista
kaatuu, ei voida tapahtumiakaan jarjestaa samaan tapaan kuin
ennen. Oma tyé on myos erittdin heikoilla vesilla kun ei tieda
miten tilanne normalisoituu. TYOPAIKKAOHJAAJA

Koronatilanteen takia muutamille nuorille annettiin mahdollisuus
tyoskennelld eténé ja tehdé videotditi kotoa kisin. Haaste oli, etté
yksil6tason koulutusta ei voitu eténé tyoskenteleville juurikaan tarjota,
koska samaan aikaan Tiivistimolla oli kiire saada tuotannot sujumaan
uusissa olosuhteissa.

Nuoret olivat innolla mukana tekemissé ja oppivat paljon uutta,
samoin kuin vakituiset kouluttajatkin. Kevdan 2020 aikana

tehtiin lopulta noin 30 livestriimia ja nauhoitettiin liséksi yli 30
ohjelmaa. Nuoret saivat todella paljon kokemusta livestriimien ja
ohjelmien tekemisestd. Uusittu striimauskalusto saatiin pysyviin
koulutuskayttoon nuorille ja ajanmukaisuutensa ansiosta se soveltuu
my0s oppilaitosten kanssa toteutettaviin koulutuksiin. Syksylld 2020
ensimmadinen niilld laitteilla koulutettu nuori on jo siirtynyt tekemiin
vastaavia t0ité tyoelamain.

Korona pyséytti paitsi Tiivistimon tapahtumatuotannot, myds

koko tapahtuma-alan, ja mm. valo- ja &44nipuolella tyossdoppimassa

ja tyollistettyini olleille nuorille ei ollut tarjolla mahdollisia
jatkopaikkoja ja ty6elamakontakteja lainkaan. Sen sijaan
striimaustuotantoja tekevit yritykset kasvoivat nopeasti. On
todennékoistd, ettd uusia tyopaikkoja syntyy etenkin striimauspuolelle
runsaasti.

Hyvin erilaisten ja monipuolisten striimaustuotantojen myoté
Tiivistimon nuoret ovat saaneet tekemiseen hyvin otteen ja
verkostoituneet melko laajasti. Jatkossa video- ja striimauskoulutusta
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tullaan entisestddn lisddamaédn Tiivistimon toiminnassa. Lisaksi
tullaan rakentamaan koulutusyhteistyoté oppilaitosten kanssa.

Re:startin kannalta tirkedd on ollut nuorisotyon ja oppilaitosten
yhteistyon seki tyon opinnollistamisen eteneminen. Re:start on myos
saanut hyvii toimintamalleja tyén opinnollistamiseen ja nuorten
ohjaamiseen liittyen. Tiivistimo ja Stadin AO kdynnistévit kevaalld
2021 yhteistyon, jossa Tiivistimon ty6llistetyt nuoret seki Stadin
AO:n media-alan opiskelijat ottavat Tiivistimoll4 haltuun av-teknikon
tehtivissi toimimisen tutkinnon osaan kuuluvat taidot ja saavat siiti
opintosuorituksia — Tiivistimon tyollistetyt nuoret avointen opintojen
kautta, Stadin AO:n opiskelijat osana omia opintojaan.

108



Korona ja luova ala

Antti-Veikko Salo

Kevaalla 2020 Suomi ja maailma kohtasivat koronapandemian, jonka
vaikutukset ulottuivat kaikille elamanalueille. Ihmiset eristaytyivat ja siirtyivat
mahdollisuuksien mukaan etatoihin, ravintolat ja monet palvelut sulkivat

ovensa ja etaisyyden pitamisesta tuli uusi normi.

Koronaepidemia aiheutti suuria taloudellisia ja sosiaalisia ongelmia.
Erityisen kovaa korona osui media-, tapahtuma- ja luoville aloille,

jotka elavat yleisotapahtumista, esityksista ja jaetuista kokemuksista.
Kevaan aikana teatteriesityksia, festivaaleja, musiikkikeikkoja ja
tuotantoja peruttiin yksi toisensa jalkeen. Alan yritykset, tyontekijat

ja taiteilijat jaivat tyhjan paalle. Luovat alat muodostavat lahes 4 %
bruttokansantuotteesta (Tyo- ja elinkeinoministerio 2020, 9). Luovat alat
ovat tyovoimavaltaisia ja kokoontumisrajoitukset vaikuttivat suoraan ja
valillisesti jopa satojentuhansien suomalaisten toimeentuloon. Pelkastaan
tapahtumateollisuudessa toimii Tapahtumateollisuus ry:n mukaan n. 20
000 kokoaikaista ja 175 000 tilapaista tyontekijaa (Tapahtumateollisuus
ry 2020). Tapahtumien ja tuotantojen peruuntumisten, kulttuurilaitosten
toimintarajoitusten ja yritysten talousvaikeuksien myota luovilta aloilta on
ollut vaarassa kadota runsaasti tyopaikkoja, osaamista ja infrastruktuuria,
joiden jalleenrakentaminen vaatii paljon aikaa, tyota ja paaomia.

Luovan alan toimijat vaikeuksissa

Kevaan ja kesan 2020 aikana tapahtuma-alan yritykset kaynnistivat yt-
neuvotteluja ja lomauttivat henkilostoaan. Kevaan sulkutilanne vaikutti
elokuva- ja tv-sarjojen kuvauksiin, joita siirrettiin tai peruttiin ja tv-ohjelmien
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tuotannot tehtiin minimimiehityksella (mm. Aromaa 2020). Teatterin
tiedotuskeskuksen mukaan teattereiden tulomenetykset olivat kevaan
naytantokauden osalta laskennallisesti 19,4 miljoonaa euroa (Teatterin
tiedotuskeskus 2020). Musiikkitapahtumia ja niiden jarjestajia edustava
LiveFIN ry arvioi, etta musiikin yksityissektorin lilkkevaihdon menetykset
nousevat vuonna 2020 jopa 350 miljoonaan euroon (LiveFIN ry 2020). Koko
tapahtumateollisuuden menetykset tulevat olemaan Tapahtumateollisuus ry:n
arvion mukaan jopa 1,8 miljardia euroa vuonna 2020 (Tapahtumateollisuus
ry 2020). Muusikkojen liiton jasenkyselyn mukaan noin 96 % muusikoista
oli menettanyt epidemian vuoksi tyotilaisuuksia (Kahilainen 2020). Yritysten
markkinointibudjettien pienentyessa mainostoimistot joutuivat vaikeuksiin
eika konkursseilta ole valtytty (mm. Niipola 2020). Syksyn tullen rajoituksia
purettiin ja asetettiin pian uudelleen. Suuri epavarmuus jatkuu edelleen ja
tasta syysta moni yritys ja tapahtuma on vaarassa kaatua.

Kriisi uhkaa lyhyella ja pitkalla aikavalilla luovien alojen tyollisyytta ja yritysten
toimintaedellytyksia seka vaikeuttaa alalle tyollistymista. Tyollisyysnakymien
heikkeneminen, massalomautukset ja irtisanomiset seka yritysten

ongelmat heijastuvat samalla negatiivisesti luovien alojen tyoharjoitteluihin,
tyossaoppimismahdollisuuksiin ja osaamisen siirtamiseen uusille sukupolville.
On vaarana, etta luovat alat lamaantuvat, alan nuoret tyontekijat, freelancerit,
yrittajat ja vastavalmistuneet jaavat tyottomiksi ja alaa opiskelevat eivat
paase harjoittelu- ja tydssaoppimispaikkoihin oppimaan, verkostoitumaan ja
rakentamaan polkujaan kohti tyota ja ammattilaisuutta.

Luovat alat ovat suurelta osin projekti- ja patkatyoluonteisia. Tydonantajia voi
olla paljon ja toita tehdaan runsaasti myos freelancer- ja toiminimipohjalta
tai erilaisten apurahojen, avustusten ja tukien turvin. Tyon ja toimeentulon
epavarmuus ja kausiluonteisuus ovat tyypillisia luoville aloille ja korona
onkin iskenyt voimakkaimmin freelancereihin ja maaraaikaisiin tyosuhteisiin.
Tyollistymisessa verkostoilla ja hyvilla tyonaytteilla on avainasema (Oksanen-
Sarela & Kurlin Niiniaho 2020, 44-45). Kilpailu voi olla kovaa, ja koronakeriisi
on aiheuttamassa etenkin alalla lyhyen aikaa toimineille tai alalla vasta
aloittaville nuorille tyontekijoille katkoksen tyohistoriaan, mika voi tyo- ja
verkostoitumistilaisuuksien puuttuessa vaikeuttaa tyollistymista jatkossa ja
johtaa pahimmillaan tipahtamiseen tyoelaman ulkopuolelle. YLE:n haastattelema
akatemiatutkija Lauri Saaksvuori nakee, etta riski pidemman ajan ongelmista
lisaantyy, jos paasy tyoelamaan viivastyy. Saaksvuoren mukaan aiempien
lamojen ja taantumien aikana valmistuneilla on ollut keskimaaraista heikompi

tulokehitys ja jopa korkeampi kuolleisuus (Kosonen 2020).
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Luovien alojen merkittavat vaikeudet asettavat suuren osan alan
tyontekijoista ja opiskelijoista heikkoon tyomarkkina-asemaan. Naiset
hakevat usein herkemmin apua ongelmiinsa, mutta miesten pahoinvointi
kasaantuu eika tukiverkostoja osata valttamatta hyodyntaa. Monissa media-
ja tapahtuma-alojen teknisissa ammateissa on lisaksi miesenemmisto (mm.
Oksanen-Sarela & Kurlin Niiniaho 2020, 23-24).

Opiskelu ja tyéssdoppiminen koronan varjossa

Koronakeriisi on vaikuttanut merkittavasti myos luovien alojen opiskelijoiden
tyoharjoitteluun ja tydossaoppimiseen ja kasvattanut opintojen venymisen tai
keskeytymisen riskia. Kun luovien alojen tyot olivat kevaalla pysahdyksissa
ja koulujen opetus siirtyi verkkoon, harjoittelu- ja tyossaoppimisjaksoja

jai toteutumatta ja osalla opiskelijoista oli vaikeuksia pysytella mukana
etaopiskelun tahdissa. Kaikilla ei myoskaan ollut riittavan hyvia teknisia
laitteita tai valmiuksia etaopiskeluun. Etenkin sellaiset opiskelijat, jotka
tarvitsevat henkilokohtaista ohjausta ja jotka mahdollisesti oppivat paremmin
tyota tehden kuin koulussa, ovat karsineet muita enemman korona-ajasta.
Naita opiskelijoita varten tarvitaan kohdennettuja tydossaoppimisen keinoja,
joiden avulla opintojen etenemista voidaan vauhdittaa ja samalla ehkaista

keskeyttamis- ja syrjaytymisvaaraa.

Ala on nyt muuttunut, vanhat keinot edeta eivit enaa pade.
Tyopaikkoja on murto-osa entisestd ja harjoittelupaikkojen
loytyminen kaytdannoéssa mahdotonta. Jos ei kykene
omaksumaan uutta alati uudistuvassa tyéssa on hyvin
haastavaa padsta kiinni alaan. On yha tarkedmpdad omaksua
tekniikasta useita osa-aloja jotta pdarjad monipuolisissa
tyotehtavissa. Miten ala tdasta toipuu ja montako yritystd pysyy
pystyssd, vain aika nayttdd. HANKETYONTEKIJA

Toiminta on lakannut kaikkialla muualla paitsi julkisen sektorin
tybpaikoilla. Niissdkin toiminta on huomattavasti vahentynyt

ja muuttunut. Ala on talla hetkella valtavan epdtoivon ja
epdatietoisuuden vallassa. TYOPAIKKAOHJAAJA

Kovin kauas ei kiikarit talla hetkella kanna, syksya pitaisi
suunnitella, mutta seuraavasta viikosta selvidmiseen
keskitytadn. Syksy pelottaa. Silloin korjataan satoa korona-
ahdistuksesta, vield eletdan traumavaihetta ja kaikki
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keskittyvdt parjaamadn. Kun tamd on ohi, alkaa oireilut ainakin
hauraimmilla opiskelijoilla, silloin tarvittaisiin panostuksia
opiskeluhuoltoon ja kaikkiin mahdollisiin tukitoimiin. Poissaolot
eivat varmasti lopu kuin seinaan, vaikka moni jo kaipaakin
koulua. OPETTAJA

Suunnitellut KOS-jaksot saattavat peruuntua tai siirtyd
myohempadn, koska yrityksilli on nyt tarkeampdadkin
mietittdvaa kuin KOS-opiskelijoiden tydllistaminen. OPETTAJA

Opetus siirtyy entista enemmdn verkkoon, mikd on hyvakin,
erityisesti heille, jotka eivit opiskele normaalien aikataulujen
mukaisesti. OPETTAJA

Yleisesti ottaen toivon, ettd opetusresursseja olisi enemmdn
ja vdaljemmin, aikuisen tarve monella nuorella on kovin
suuri. Opiskelijat tarvitsivat tyokaluja, moni tekee toitadn
puhelimellaan. OPETTAJA

Luovat alat eivét ole marginaalissa

Luovien alojen merkitys kansantaloudessa on suuri ja se kasvaa jatkuvasti.
Luovien alojen edistaminen on nostettu yhdeksi Marinin hallituksen karjeksi.
Luoviin aloihin on myods investoitu merkittavasti — niin henkisesti kuin
fyysisestikin. Kansantaloudellisesti ei ole jarkevaa paastaa luovia aloja
romahtamaan koronarajoitusten takia. Yhteiskuntarakenteen muuttuessa ja
taloudellisen toiminnan siirtyessa tavaroiden tuotannosta kohti palveluiden
tuotantoa, luovat alat tulevat kasvattamaan aina vain enemman merkitystaan

ja nousemaan marginaalista valtavirraksi.

Korona on ollut myos mahdollisuus muuttaa vakiintuneita toiminta- ja
ajattelutapoja. Tapahtumien siirtyessa entista enemman verkkoon, myos
uudenlaisia liiketoiminnan mahdollisuuksia syntyy. Tama edellyttaa kuitenkin
nykyisten ja tulevien alan ammattilaisten osaamisen paivittamista seka

riittavaa taloudellista tukea rakennemuutoksen mahdollistamiseksi.

Kirjoittaja on Re:start-hankkeen projektipaallikko.
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Ammatillisen koulutuksen uudistus, viime vuosien menoleikkaukset

ja opettajien irtisanomiset ovat kasvattaneet opetusryhmia ja tehneet
opiskelusta aiempaa itsenaisempaa.
Hallitus on luvannut jakaa ammattikoulutuksen jarjestajille jopa 235 miljoonaa
euroa opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen vuosina 2020-2023”

Marjukka Liiten: Ammattikoulut kaipaavat kipeasti lisaa opettajia: ”Pidan
nuorista ja tasta tyosta, mutta en mina kaikkeen riita”, sanoo ammatillinen
ohjaaja (Helsingin Sanomat 24.2.2020)
https:/www.hs.fi/politilkka/art-2000006417151.html

Koronaviruksen hallitsemistoimet osuvat taloudellisesti rajuimmin

suuriin kaupunkeihin, koska niiden elinkeinorakenne on palveluvaltainen.
Helsingissa on paljon ihmisten kohtaamisen varaan rakentuvia palveluja, joiden
tarjoamisen poikkeustila estaa. Olemme maan suurin kulttuurikeskittyma, ja
luovien alojen ammattilaisten ahdinko tuntuu taalla eniten. Henkisestikin vaikutus
on suuri. Kulttuuri, tapahtumat, ravintolat ja monet muut sellaiset asiat, joiden
takia ihmiset haluavat asua kaupungeissa, ovat nyt tauolla”

Jan Vapaavuori: Epidemia koettelee Helsingin vahvuuksia. Vieraskyna
(Helsingin Sanomat 27.3.2020)
https:/www.hs.fi/mielipide/art-2000006453734.html

Korkeakouluopiskelijoista ainakin osalla opinnot voivat viivastya

koronaepidemian takia, myonsi tiede- ja kulttuuriministeri Hanna
Kosonen (kesk). Syyna on se, ettei kaikilla aloilla voida jarjestaa esimerkiksi
harjoitteluja kuten oli ennakoitu.”

Marjukka Liiten: Ministeri Kosonen: Opintojen viivastyminen ei vaikuta
opintotukeen - lue taalta hallituksen uudet linjaukset kouluihin liittyen
(Helsingin Sanomat 2.4.2020)
https:/www.hs.fi/politilkka/art-2000006461392.html
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Tyoelama on nykyaan niin kuormittavaa, etta moni palaa
ennenaikaisesti loppuun. Nain uskoo kaksi kolmasosaa nuorista.
Toisaalta nuorten usko omaan parjaamiseen tyéelamassa on vahva. Tulokset
kayvat ilmi vuoden 2019 Nuorisobarometrista, jonka aiheena on tyo ja
yrittajyys.
Viime viikkoina lahes puoli miljoonaa suomalaista on joutunut yt-
neuvotteluiden piiriin koronaviruksen heikentaman taloustilanteen vuoksi, ja
monen tyopaikka on uhattuna.
"Tilanne on tietenkin hankala ja vakava, mutta luottamus tulevaisuuteen
kannattaa sailyttda. Moni nuori aikuinen on elanyt jo monta kriisia, kuten
90-luvun laman ja vuoden 2008 finanssikriisin, ja niistakin on menty
eteenpain””

Anni Harkénen: Nuorilla halyttavan synkka kuva ty6elamasta: Valtaosa uskoo
toiden polttavan ennenaikaisesti loppuun (Helsingin Sanomat 20.4.2020)
https: /www.hs.fi/kotimaa/art-2000006480100.html

Miten voi kasvaa ammattilaiseksi poikkeusoloissa, jos opinnot vaativat
kasin tekemista tai kosketusta toisiin ihmisiin? Kysyimme Stadin
ammattiopistossa logistiikkaa, sosiaali- ja terveysalaa, laboratorioalaa ja
vaatetusalaa opiskelevalta.
Yleensa ammattiin opiskelevia vaivaa poikkeusoloissa eniten epavarmuus
tulevasta. Nain kertoo Suomen opiskelija-allianssin (Osku ry) ja Suomen
ammattiin opiskelevien liiton (Sakki ry) kysely, johon vastasi 1 600 opiskelijaa
eri puolilta Suomea. Valmistumisen aikataulu venyy varsinkin niilla, joilla
se olisi lahella. Nain, vaikka vaihtoehtoiset tavat opiskella moni koki ainakin
kohtuullisen hyvin jarjestetyiksi.”

Maija Aalto: Rekkakuskin tyota ei opi etana: Jonna Koskinen ja kolme muuta
ammattiin opiskelevaa kertoo, miten korona muutti kaiken

(Helsingin Sanomat 23.4.2020)

https: /www.hs.fi/kaupunki/art-2000006483548.html
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Korona ja yritykset

Teimme media- ja tapahtuma-alan yrityksille kevadlld 2020 kyselyn, jossa
kartoitimme koronaepidemian vaikutuksia toimintaan. Kyselyyn vastasi
seitseman yritysta. Alle on koottu kyselyyn annettuja vastauksia.

Miten korona on vaikuttanut toimintaan?

"Ala on kdaytanndssd pysdhtynyt. Tiettyyn rajaan saakka on tehtavad
yllapidossa, huollossa, esisuunnittelussa ja valmistautumisessa, mutta
niidenkin tekemiseen kaivataan taloudellista panosta, jonka kanssa on nyt
ongelmia vain harvoja isoja toimijoita lukuun ottamatta. Eika niidenkdadn
puskurit loputtomiin kesta. Koko AV-ala on Idhtokohtaisesti ‘kadesta-suuhun’

-taloutta, ja sellaisena darimmaisen haavoittuvaa. Kuten nyt nahdaan.”

"Tapahtuma-ala pysahtyi kuin seinaan. Tahdn vaikuttivat seka

viranomaismadrdykset, ettd ihmisten pelko kokoontumisia kohtaan.”

"Korona on vaikuttanut hyvin voimakkaasti toimintaan. Esimerkiksi
markkinointibudjetit on asiakkaiden osalta vedetty pitkalti jaihin ja media-alalla

tuotantoja vedetty takaisin. Liveldhetyksien tuotantotyylid on kevennetty.”

”"Meilld on 1.4. alkaen ollut koko henkilokunta lomautettuna, kun kaikki keikat
ennen kesdkuuta havisi kalenterista. Talla hetkelld alalla on toitd ainoastaan
streamipalveluita tuottavilla firmoilla. Kun livepuolella ei tapahdu yhtikds

mitaan.”

"Radio-/TV-puolella on jonkin verran toitd, mutta livepuolella ja teattereissa on

jarjestadn kaikki lomautettuina.”

”"Me toimimme esitystekniikassa asennuspuolella ja lisaksi emme juurikaan
tee esim. teattereita tai vastaavia. Meilla korona ei ole juuri ollenkaan
vaikuttanut toimintaan. Muutamaan kriittiseen kohteeseen emme ole pddsseet
asentamaan, vaan asennus on siirretty myohdisemmaksi. Osa asiakkaista on

tilannut etupainotteisesti jotta varmistetaan laitteiden saatavuus.”

Milté tulevaisuus nayttaa? Mita koronan jcdlkeen?

”Kun koronakriisi joskus on ohi, on AV-ala muuttunut radikaalisti. Harva
pientoimija enda pystyy jatkamaan, koska pysahdys tulee olemaan niin pitka.

117



En usko enad edes syyskuuhun, vaikka yritin viela kaksi viikkoa kovasti tehda

niin.”

”Ja jos isot tapahtumatoimijat, kaatuvat, ne vievat mukanaan hirvittavan
maardan erilaisia alihankkijoita ymv. Yritykset, joilla jo ennen kriisia meni
heikosti, saavat ilman muuta kuoliniskun nyt. Ja tdissd@ maassa on entistd
vahemman maahantuontifirmoja, kun kriisi on ohi.”

"Tulevaisuuden nakymiin vaikuttaa erittain vahvasti se, kuinka pandemiasta
selvitadan. Mikali tama jaa kertaluontoiseksi, uskon ettda ihmisten luottamus
voi palautua. Nyt on kuitenkin suuri mahdollisuus sille, etta suurempia
kokoontumisia tullaan vdalttamadn. Tahan tulee liittymadan mydés yritysten
pelko suurten tapahtumien jarjestamiseen.”

"Kaikki kesdn keikat elokuuta myéten on todella epdvarmoja, eika kukaan
tieda koska koneet saa laittaa takaisin kayntiin. Suurin osa tapahtumista joita
piti olla kevadalla, on siirretty syksylle, mutta kukaan ei tiedd mille paiville. Ja
osa siirrettiin suoraan 2021.”

"Varmaan ihan hyvaltd. Voi toiminta piristyd entisestddn.”

Muuttaako korona alaa pysyvasti ja miten?

"Kun koronakriisi joskus on ohi, on AV-ala muuttunut radikaalisti. Yksi on
varmaa: Sanoma hallitsee jatkossa tapahtuma-alaa ja pahimmillaan saattaa
jopa ostaa kaikki keskeiset eri alojen toimijat sateenvarjonsa alle, jos tilanne
menee entistd vaikeammaksi. Kilpailu vithenee. Yrityksia on vihemmdn,
tyollisyys sakkaa, kun tapahtumia, kokouksia ja yritystilaisuuksia ei

jarjestetakddan enaa yhta paljon kuin ennen. Etayhteydet on nyt opittu.”

”"Korona muuttaa varmasti alaa ja se toi tullessaan uusia toimintamalleja.
Nopeasti on Ioydetty uusia tyokaluja ja palaveri- ja toteutuskaytdantojd.
Toki tuotannot vaativat jatkossa myés ihmisia fyysisesti paikalle
tuotantotilanteisiin. Mutta esimerkiksi haastattelutilanteiden lapivienti

onnistuu loistavasti myés lahetyksissa etdna.”

”Jo nyt on firmat alkaneet muuttaa peruutusehtojaan. Tahdn asti on

voinut kuukautta ennen tapahtumaa perua ilman kuluja ja senkin jéilkeen
korvaukset peruutuksista on ollut hyvin maltillisia. Mutta niihin tulee taman
osalta muutos. Mutta silti, jos valtiovallalta tulee kielto, on se force majeure

eika silloin kummankaan osapuolen tarvitse korvata mitaan.”
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”Jos pakkotoimet jatkuu kesdlle, on oletettavissa etta sitten alkaa kaatumaan
firmoja, koska monella firmalla yli puolet liikkevaihdosta tulee touko-syyskuu

vdlisend aikana.”

”Ne firmat selvidvat, joilla on mahdollisesti omaa kuvapuolta ja valmiuksia
nettistreamien tekemiseen, rakentavat omiin toimitiloihin studioita, jotta
webbilahetysten tekeminen olisi kustannustehokasta asiakkaille. Ja tuo
streamaus ja kaikenlaiset etajutut on nyt tamdan myotd tulleet jaaddakseen,
mutta ei ne kokonaan tule syrjayttamdn livetapahtumia.”

Toivotteko erityisid tukitoimia?

“Freelancereille toivon jotakin apukeinoja, he ovat huomaamattaan saastaneet
itsensd hengilta jattaytymadalld turvaverkkojen ulkopuolelle. Eivat kuulu edes
tyottomyyskassoihin monet, joten nyt ovat tyhjin pdadalla. Ovat arvelleet, etta
kylla alalla osaajalle aina jossakin keikkoja on. Mutta nyt ei ole. Saattaa olla,

etta tyottomyyskassat saavat uusia jasenida jatkossa.”

"Tarvittavat toimenpiteet riippuvat merkittavasti pandemian kestosta ja sen
mahdollisesta uusiutumisesta. Tarvitaan luovuutta, joilla voidaan tuottaa

tapahtumia, joissa ihmiset voivat kokea olevansa turvassa.”

"Alan firmat tarvitsee rajusti valtion tukea ja helpotuksia. Kun ei monellakaan
firmoista ole mahdollista keksid mitddn korvaavaa liiketoimintaa. Ja alan
freelancerit ja pienyrittdajat ne vasta haddssa onkin.”

”Meiddn toimintaan ei toistaiseksi ole vaikutusta, eikd tarvetta tukitoimille
meiddn kohdalla ole. Tapahtumapuolen osalta nakisin, etta valtiovallan pitaisi

tehda rankkoja tukitoimia jos halutaan valttad iso konkurssiaalto.”

“Ihan noin karkeana esimerkkind peruuntuneen yritystapahtuman
paikkaamiseksi saa tehda aika monta (kymmentd) webcastia. Nyt vaan pitdisi
todeta ettd ala on “kiinni” puoli vuotta tai mahdollisesti pidempdadn. Suurin osa
tyontekijoistd joudutaan lomauttamaan, osalle ehka riittaa jotain hommia.”

"Rahoitukseen pitdisi yritysten saada (korotonta) maksuaikaa rahalaitoksilta
taman kriisin yli. Kiinteisiin kuluihin pitaisi tulla yritykselle tukea valtiolta niin,

etta yritysten kassa kestaisi tidman kauden yli.”

"Tilanne tulee kylld palautumaan ja tapahtumapuoli elpymadn ennalleen
heti kun tilanne on ohi. Ei ihmisten tarve hankkia elamyksia ja kokemuksia
ole mihinkdadn kadonnut, pdinvastoin. Esitysteknisin termein, nyt on painettu

pausea, ei stoppia.”
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Tyoharjoittelu draamatuotannoissa

Suvi Soitinahon haastattelu 16.11.2020

Mika merkitys harjoittelulla on tyollistymiseen?

— Harjoittelun yksi tehtava on kirkastuttaa omaa opiskelu- ja urapolkua,

onko oikealla tiella. Onko ala sellainen mita on ajatellut? Onko kyseessa oleva
av-alan genre se mika tuntuu omalta (draama, viihde, dokumentit...)? Onko
taman tyotehtavan osasto minua varten vai tuo toinen osasto, jossa onkin
niita tyotehtavia, jotka olin kuvitellut kuuluvan tahan osastoon? Ovatko nama
tyotehtavat minua kiinnostavia ja haluanko kehittaa ja oppia tata tyoskentelya
lisaa? Mika tama ammatillinen maailma on? Sitoutuminen projektiin,
tekemisen rytmi, tyotehtavat, sosiaalisuus muiden tyctovereiden kanssa ym.
Kuinka suhtaudun naihin, onko tama mielekasta minulle?

- Olen tehnyt harjoittelijasopimuksia varmaan kolmatta sataa. Vuositasollakin
kymmenia. Tekniikan osastot pyritaan aina tayttamaan, niissa hyotykin on
suuri harjoittelijalle. Jos on kiinnostunut esimerkiksi aanisuunnittelusta tai
aanittamisesta liikkuvassa kuvassa, on varmasti hyva harjoittelupaikka olla
aaniosaston harjoittelijana kuvauksissa. Sama patee vaikkapa valoihmiseen
tai kameraihmiseen. En usko, etta kenellekaan on ollut haittaa harjoittelussa
olemisesta. Jos ei ole jostain syysta viihtynyt tyotehtavassa tai tuntee ettei ole
saanut siita haluamaansa, niin silloin kannattaa pysahtya opintojen ohjaajan

kanssa ja miettia asiaa.

— Kun mennaan tuotantopuolen harjoitteluihin... ne, jotka ovat olleet hyvia
tuotannon harjoittelijoita, ovat myos alalle jaaneet. Ne, joita olen paassyt itse
valitsemaan ja jotka ovat osoittautuneet tosi hyviksi, ovat talla hetkella kovia
tekijoita ja kovassa kurssissa. Jos on hyva tyyppi, niin soitan hanelle varmasti
uudestaan.
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- Harjoittelijan kannattaa kayttaa todella hyodykseen opintoihin liittyvia
harjoittelujaksoja. Mahdollisesti kokeilla erilaisia genreja, esimerkiksi
draamasarjaa, viihdepuolen livelahetyksia sisaltavaa tuotantoa tai
realitytuotantoa. Jos opinnot sisaltavat puolen vuoden harjoittelun, kannattaa
miettia, tekeeko sen kokonaisuudessaan yhteen projektiin vai haluaako
nahda myos jotakin muuta, jolloin harjoittelu kannattaa jakaa esim. kahteen
projektiin. Pitaisi miettia myos sita, etta tulee luotua verkostoja ja tutustua
tuotantoyhtioihin ja tekijoihin.

— Harjoittelupaikan hakijoita on ollut parina viime vuonna vahemman kuin
yleensa, syy loytynee tuotantojen runsaudesta. Harjoittelijalla on varaa
valita, missa harjoittelunsa tekee. Aika paljon on hakijoita, joilla ei ole

alan opiskelupaikkaa tai kokemusta, on vain halu tulla katsomaan mita se
tekeminen on. Valitettavasti sitoutuminen projektiin tulee monelle yllatyksena,
todellisuus saattaa olla ihan muuta kuin mita on ajatellut.

— Meilla on tietyista toimenkuvista puute alalla. Kohta taytyy tuotantoyhtidissa
miettia esimerkiksi etta koulutetaanko tuotantopuolelle tuotantopaallikkoa.
Potentiaalinen henkilo pitaa ottaa remmiin ja alkaa kouluttaa projekti
kerrallaan, jotta toimenkuvan moninaisuus tulee tutuksi.

- Alalla on myds tilanne, etta tarvitaan assistentteja. Niista on huutava pula.
Jarjestelyosastolle, lavastusosastolle, kameraosastolle tai valo-osastolle
voisi ihan hyvin valilla palkata lisdassareita. Ei tarvitse olla ammatti-ammatti-
reiska, mutta taytyisi kuitenkin tietaa mita kuvauksissa tapahtuu ja tuntea
oma osasto ja kalusto. Tama lisaa myos henkilon kokemusta ja ammattitaitoa.
Naita henkil6ita ei Ioydy niin helposti, ei ole edes mitaan rekisteria etta

kuka on valmistunut mistakin. Itse asiassa olisi ihan kiva, jos olisi kaytossa
vapaaehtoisrekisteri johon voi jattaa tietonsa, mutta tietosuoja-asiat tulevat

vastaan.

Minka verran harjoittelijoille voi antaa vastuuta?

- Tottakai harjoittelijalla pitaa olla vastuuta, ihan niin kuin missa tahansa
tyossa. Aina ollaan jossakin, jonkun omistamassa paikassa, edustamassa
jotain yritysta, tekemassa jotain tyota jollekin. Ihan sama, ollaanko palkallisia
vai ei-palkallisia, harjoittelijoita, tyosuhteessa verokortilla vai alihankkijoita.
Ei ole mitaan jarkea, etta harjoittelijoilla ei olisi mitaan vastuuta. Kyllahan
vastuu motivoi harjoittelijaakin, se saa tuntemaan itsensa tarkeaksi ja osaksi
yhteis6a, kun on tietyt tyotehtavat, jotka pitaa hoitaa ajallaan. Tyotehtavien
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pitaa olla sellaisia, etta harjoittelija niista suoriutuu ja saa lahiesimieheltaan
tarpeellisen opastuksen ja avun.

- Viime aikoina on oltu myods ilman harjoittelijoita, kun ei ole Ioydetty tarpeeksi
hyvia hakijoita. Tuotannon ja osaston pitaa pyoria myos ilman harjoittelijaa.
Jos harjoittelijalle on tuotannossa paikka, ei sita ole ajateltu niin etta han olisi
suuressa vastuussa, etta tama osasto ei pyori, ellei hanta ole. Mutta on voitu
ajatella, etta tarvitaan lisakasia ja etta harjoittelijamainen henkilo olisi oikein
sopiva tahan, koska taméankaltaiset tyotehtavat ovat harjoittelijalle sopivia
tyotehtavia.

- Lahiesimiesten tarkeys korostuu. Jokaisella harjoittelijalla pitaa olla
nimettyna lahiesimies, se ei voi olla tuottaja tai tuotantopaallikko, vaan sen
pitaa olla oman osaston esimies. Meilla on jarjestelma, jossa on nimetyt
osaston vastaavat eli HODit (Head of Department), joiden vastuu on pitda
huolta oman osastonsa asioista. Esimerkiksi tyoajan suunnittelu lahtee
HODien tavoitteista, nakemyksista ja varsinaisesta kuvausaikataulusta.
Meilla on hyvin erilaisia esimiehia, toiset ovat parempia kommunikoinnissa
ja osaston tyotehtavien suunnittelussa. Ikava sanoa, mutta on hyvinkin
eritasoisia lahiesimiehia suhteessa harjoittelijaan ja lasnaoloon.

Miten yhteydenpito koulujen kanssa toimii?

- Tuntuu etta harvaa oppilaitosta ja opettajaa kiinnostaa opiskelijan
tyoharjoittelu. Kouluyhteistyo on aika harvinaista. On muutama koulu ja
opettaja, jotka ovat kiinnostuneita. He kayvat kuvauspaikalla katsomassa,
haluavat tietdad ennakkoon, minne harjoittelija on menossa ja miten harjoittelu
vastaa oppimistavoitteita. He ovat aktiivisia ja etsivat paivan, jolloin tulevat
settiin. He haluavat puhua esimiehen kanssa ja monesti tuotantopaallikon tai
tuottajankin kanssa. He saattavat olla kuvauspaikalla neljakin tuntia. Sitten
on viela loppukeskustelu esimiehen kanssa. On tallaisia opettajia, mutta sitten
on my0s opettajia, joilta tulee liput ja laput myohassa. Ja sitten on niita, joista
ei kuulu yhtaan mitaan. Kylla se on aika harvinaista, etta oppilaitos pitaisi
yhteytta harjoittelupaikan edustajan kanssa.

- Ei ole lahiesimiesten homma ottaa haltuun kaikkia koulun papereita
ja suunnitelmia. Olen ollut tilanteissa, joissa koululta on tullut pitkat
opintokokonaisuus- ja vastaavuuspaperit. Se ei ole HODin tehtava valvoa

opiskelijan opintokokonaisuuksien sisaltod. HOD on tekemassa tiettya
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projektia ja han tekee sen niin kuin tekee ja katsoo etta harjoittelija on
oppimassa alaa tyotehtavien kautta.

- Toivon kylla sitakin, etta opettajat eivat lilkaa tuppaudu tai soittele. Mutta
opiskelijan parhaaksi olisi, etta opettaja tietaisi mihin opiskelija on menossa
ja mita tekeméaan. MyGos siksi, etta jos tulee vaikeuksia, niin tiedettaisiin mista

puhutaan.

Onko tullut eteen ongelmia?

- Ongelmat harjoittelijoiden kanssa liittyvat yleensa sitoutumiseen. Jos

joku tasauspaiva vaikka muuttuu kuvauspaivaksi. Harvemmin harjoittelijat
nukkuvat pommiin, enemman kyse on sitoutumisesta ja suhtautumisesta
kuvauksiin. Esimerkiksi kesalla katselin, kun yksi opiskelija luki kirjaa
kuvauspaikalla, setissa. Mietin etta sanonko, etta setissa ei lueta kirjaa vaan
seurataan tilannetta mita tapahtuu, jotta pystytaan reagoimaan heti, jos
tarvetta tulee. Han oli selvasti sosiaalisessa tilanteessa niin ujo, etta tarvitsi

tueksensa jotain, mihin silmansa laittaa.

— Aika monelle tulee yllatyksena, etta tyopaiva on aika tiukka ja harjoittelijalta
odotetaan sitoutumista. Jos olet autokuski, silloin ajat, etka valitse itse etta
huvittaako ajaa vai ei. Ihan sama mika tyotehtava, missa tahansa kelissa, jos
kuvataan ulkona kymmenen tuntia ja on jopa tehty tiettavaksi pukeutumisen
merkitys ja silti tullaan shortseissa tai minihameessa tyon tekemispaikalle,
niin silloin on jotain omassa suhtautumisessa pielessa.

- Jostain harjoittelijasta nakee selvasti, etta draamapuoli ei ole hanta varten.
Mutta voisi kokeilla jotain muuta genrea liikkkuvassa kuvassa, etta seuraava
harjoittelu voisi olla jossain muualla kuin draamassa. Ja perustelen, etta miksi
nain ehdotan. Tyonantajapuoli on velkaa sen — etta jos nakee etta toinen ei
parjaa, on velvollisuus ottaa asia puheeksi. Tydonantajan tai osastovastaavan
vastuulla on myos antaa palautetta.

- Harva opiskelija pyytaa palautetta. Tuotantoharjoittelijan kanssa meilla on
aina palautekeskustelu, etta miten tama proggis meni ja missa olit vahvoilla
ja mita asioita voisi kehittaa. Se on myos yhteenvetoa harjoittelusta, ja on kiva
kuulla myos harjoittelijan nakemys siita. Valilla huomaa, etta harjoittelijan
nakemys omasta duunista on ihan erilainen kuin on vaikka oma nakemykseni
hanen tyostaan. Ne nakemykset voivat olla kuin y0 ja paiva. Onkin erityisen
kiintoisaa paasta niista yhdessa keskustelemaan.
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Maksetaanko harjoitteluista?

- Meilla Zodiakilla harjoittelut ovat palkallisia jo harjoittelijan sitoutumisen ja
joustavuuden tahden. Voi olla aarimmaisen vaikeaa sopia tyovuoroista esim.
hampurilaismestassa kuvausaikana, kuvauspaivien tyovuorolistat tulevat
edellisella viikolla. Usein myos sanotaan harjoittelijalle, etta kannattaa vahan
miettia omaa jaksamistaan. Toiset kylla tekevat harjoittelun ohessa toita,
koska ovat tottuneet tekemaan niin opiskelujen ohessa. Opiskelija tarvitsee
usein lisarahan asuntoa tai ruokaa tai muuta varten. On tarkeaa, etta
harjoittelusta maksetaan opiskelijalle korvaus, jotta han voi sitoutua projektiin
eika tarvitse miettia, miten vuokra maksetaan, kun ei voi ottaa tiistaille

tyovuoroa muulta tyonantajalta.

Miten korona on vaikuttanut?

- Oli jannittavaa tehda harjoittelijavalintoja. Otin etayhteytta, aika paljon tehtiin
kevat niin. Oli yksikin harjoittelija etayhteydella, ja ajattelin etta kiva mimmi ja
varmastikin oikeaan tyotehtavaan. Myohemmin kuitenkin harmitti, etten ollut
nahnyt face-to-face. Olisinko kuitenkin tajunnut yhden sun toisen asian, kun
olisin nahnyt elekielen kunnolla. Minulle on todella tarkeaa tavata face-to-
face henkilo, joka on tulossa tyoryhmaan harjoittelijaksi. Vaikka olisi kuinka
kiva puhelimessa, niin se, etta paasee oikeasti nakemaan ja vaihtamaan
ajatuksia ja nakee, kiemurteleeko toinen joissain jutuissa. Luottamus syntyy
siina hetkessa. Tietysti lahtokohtaisesti kaikkiin luotetaan, mutta sille ei voi
mitaan, kun erilaisia hakijoita kay esittaytymassa, niin toisista tulee vahvempi
tunne kuin toisista. Jostakin harjoittelijoista nakee, etta han ei ehka tieda
mihin on hakeutumassa, etta osasto voi olla vaara. On todella kiinnostavaa
puhua harjoittelijahakijan kanssa hanen tavoitteistaan ja kiinnostuksen
kohteistaan. Onko se osasto oikea, jolle han on hakeutumassa, ja tukevatko
tyotehtavat tavoitteita? Kumpikin osapuoli voittaa ja saa vastinetta, kun
tyoharjoittelutehtavat ja pelisaannot on kayty huolella lapi.

Haastateltava toimii tuottajana Zodiak Finland Oy:ssa.
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Lopuksi: mitaan

el kannata
tehda yksin

Re:startin pddtavoite on ollut parantaa media-alaa opiskelevien
nuorten osaamista ja edistdd media- ja tapahtuma-aloille
tyollistymistd. Pdadpaino on ollut tyéssdoppimisen tarkkailussa
ja kehittdmisessd sekd opintojen keskeyttdmisen ehkdisyssd.
Miten olemme onnistuneet tdssd? Ndiden teemojen lisdksi
esitimme johdantoluvussa joukon muitakin kysymyksid, joihin
olemme pyrkineet l6ytdmddn vastauksia matkan varrella.
Osaan kysymyksistd olemme jo vastanneet julkaisun aiemmissa
luvuissa. Seuraavassa kdiymme kysymykset vield ldpi ja

vastaamme niihin tiiviisti.
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e:startin padkohderyhmii ovat olleet toisen asteen
Ropiskelijat ja toiminta on liittynyt ammatillisen koulutuksen
tyossdoppimiseen. Tama on ollut selkei rajaus ja valinta jo Re:startin
suunnitteluvaiheessa. Ammatillisen koulutuksen reformia
haluttiin tarkastella my6s ammattikorkeakoulujen silmélasien
lapi ja katsoa, olisiko toisen asteen puolelta mahdollista tuoda
hyvii toimintatapoja ammattikorkeakoulun puolelle. Metropolian
kannalta kiinnostavaa Re:startissa on ollut mahdollisuus kehittaa
ammattikorkeakouluopintoihin kuuluvaa ty6harjoittelua. Lisaksi
harjoitteluun ja tydssdoppimiseen kuuluu kiinteisti opiskelijoiden
ohjaaminen ty6paikoilla.

Aloittaessamme Re:startia vuonna 2018, jaoimme hankehenkilston
kesken yhteisen ndkemyksen: mitdan ei kannata tehda yksin. Eika
yleensé edes voi. Jo Re:startin asema Metropolian koordinoimana

hankkeena, joka kuitenkin toimii etupaissi toisen asteen ammatillisen

koulutuksen, nuoriso- ja kulttuuritoimen sekd media- ja tapahtuma-
alojen parissa, alleviivasi toisaalta yhdessa tekemistd mutta myos
ulkopuolisen katseen mahdollisuutta.

Opetustoimen alat keskenadn ovat hierarkkisia, lisaksi kilpailu
Metropolian kanssa on ilmeinen. Etta I6ytyisi opintopolkuja
toisen asteen ja AMK:in vdlillad media-alalla. ... Tdrkedd on, ettd
Metropolia AMK ja Stadin AO tutustuvat toisiinsa media-alalla.
OPPILAITOKSEN EDUSTAJA

Etta Metropolia saisi hyvia opiskelijoita. Kannattaa tehda
toita toisen asteen kanssa, ettd saadaan hyvid motivoituneita

opiskelijoita. OPPILAITOKSEN EDUSTAJA

Edelleen on kaupungilla asenne, ettd nuoria ei haluta koska
vievit liikaa aikaa tekemiseltd - silloin ei haluta nidhdd nuorten
osaamista ja nuorten tuomia uusia ajatuksia. Nyt tarvitaan
uudet tulokulmat tyéhon — nuoret ovat tdtda aikaa ja nain

pysytddn kartalla hyvin. TYOELAMAN EDUSTAJA

Toiminta pitdisi saada kaupungin agendalle. Voisivat toimia
osana tyékulttuuria ndmd tyéssdoppimisen menetelmat. Voisi
olla varsinkin maahanmuuttajanuorille hyvd tapa opiskella.
Toisen polven maahanmuuttajat esimerkiksi, heilla ei ole

kunnioitusta koulutukseen: jos sanot heille, ettd hanki koulutus
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luovalta tai kulttuurialalta, he eivdt tieda mita ne ovat. Niissa
ei ole heille ihailua ja arvostusta — kuten opettaja poliisi etc.
TYOELAMAN EDUSTAJA

Jo lahtokohtaisesti kaikki Re:startin toiminta on tihdédnnyt siihen,
ettd toimintamallit ja ideat otetaan kiyttoon tavalla tai toisella
hankkeen aikana tai sen jilkeen. Matkaan on mahtunut mutkia

ja epdonnistumisia, mutta toisaalta myos uudelleensuuntaamisia

ja onnistumisen kokemuksia. Osa kehitetyistd malleista, kuten

Stadin AO:n Fokus-toiminta, on edennyt juurtumisvaiheeseen

jo hankkeen aikana. Osaa ei paésty koronan takia pilotoimaan
hankkeen ollessa kdynnissd, mutta niitd tullaan testaamaan sen
paatyttyd kumppaniverkostossa ja toimivat osat jadvit toivon mukaan
elamiin sen jilkeen. Téllaisia malleja ovat mm. Tiivistimon ja Stadin
AO:n temppurata ja tydpaikkaohjaamisen tyoparimalli. Lisaksi
Re:startista jai jéljelle toimintaehdotuksia, ajattelemisen aiheita ja
aikalaiskuvauksia amisreformin alkutaipaleelta. Re:startin henki

jaa myos elamain hankeketjun seuraavassa lenkissi, kevaalla 2021
alkavassa Re:act-hankkeessa. Sen puitteissa tullaan jatkokehittimain
ja juurruttamaan myos etityossdoppimista ja siihen liittyvid (etd)
oppimisympaéristoja.

Hankkeen toiminnot nyt juurtuneet niin ettd ovat osana
koulun toimintaa; syntyi Fokus. Toiminta muodostui selkedksi
opiskelijalle, he saivat kiinni rytmista ja kiinnittyivat arkeen.
Hankkeella on ollut suuri merkitys koululle ja opiskelijoille.
OPPILAITOKSEN EDUSTAJA

Tyollistymisen edellytykset

Re:startin perimmaéinen tehtdvi on ollut parantaa media- ja
tapahtuma-alalla toimivien tai alaa opiskelevien nuorten osaamista

ja sitd kautta tydllistymismahdollisuuksia. Erityinen huomio on ollut
nuorissa, joiden opinnot ovat keskeytyneet tai ovat olleet vaarassa
keskeytyd. Olemme etsineet ratkaisuja paitsi kokeilemalla aktiivisesti
erilaisia ty0ssdoppimisen tapoja, myos tarkkailemalla, havainnoimalla
ja haastattelemalla nuoria, ty6eldméan edustajia ja opettajia.

Meille on selvinnyt, kuinka olennainen merkitys tyéssdoppimisella on
paitsi ammatin oppimisessa, myds verkostojen luomisessa ja opintojen

128



jalkeisessa ty6llistymisessd. Tama pitee yleisestikin eri ammattialoilla,
mutta etenkin elokuva- ja TV- seki tapahtumateknisilla aloilla, jotka
ovat perinteisesti tdydentineet itse itseddn. Koulutustakin tirkeampaa
on ollut, ettd tuntee oikeat ihmiset ja on oikeassa paikassa oikeaan
aikaan niyttdmassi kyntensi ja osaamisensa. Siksi onkin ensisijaisen
tiarkedd, ettd koulun seinien sisilta ldhdetddn ns. oikeaan tyoelamaan
ty0ssdoppimaan.

Tyossdoppimispaikkaan tai harjoitteluun padseminen vaatii
kontakteja. Niitd syntyy yleisimmin joko koulun tai opettajien
kautta tai omien kontaktien avustuksella. Opettajien suosituksilla on
suuri paino ja valta ajatellen tyossdoppimispaikkoja ja opiskelijan
my6hempaii alalle kiinnittymisti. Tosin opettajat voivat antaa vain
suosituksia, lopputulos riippuu opiskelijasta itsestddn: kuinka hyvin
tyonsi hoitaa ja miten henkilokemiat toimivat tyopaikalla.

Siksi on tdrkeds, ettd media- ja tapahtuma-alan oppilaitoksilla seka
alan toimijoilla on toimivat verkostot, joista on apua tyossdoppimis-
ja ty6harjoittelupaikkojen seki opiskelijoiden yhdistimisessa.

Vaikka opiskelijoiden tuleekin olla itse aktiivisia tyossdoppimis- ja
harjoittelupaikkojen etsimisessd, monet heisti tarvitsevat apua ja
rohkaisua, jotta he 16ytivit itselleen sopivat tyonantajat. Vahvoista
verkostoista ja alan tuntemuksesta on merkittdvaa hyotya kun
etsitddn tyossdoppimis- tai harjoittelupaikkaa, joka vastaa juuri tietyn
opiskelijan oppimistarpeeseen.

Media- ja tapahtuma-aloilla on myo6s paljon piilotyopaikkoja ja
-tarpeita. Niiden l6ytiminen tyossdoppimisen avulla voi onnistuessaan
olla erinomainen viyld my6hempaan tyollistymiseen. Siksi olisi
tarpeen miettid keinoja, joilla tyossdoppimista voisi tehdd myos

ilman tyopaikalla olevaa alan ammattiosaamista. Yksi tapa on lisaté

ja sidannénmukaistaa opettajien tai muiden ohjaajien lasnéoloa ja
ohjaustyoti tillaisilla tyossdoppimispaikoilla.

Maakunnissa alkaa olla jo suorastaan pulaa ns. suorittavan tason
tekijoistd, koska Helsinki vetdd puoleensa osaajia kaikkialta.
Monipuolinen osaaminen on valtti etenkin Helsingin ulkopuolella,
koska leipa tulee pienisti puroista ja erilaisista keikoista. Helsingissi
puolestaan on tilausta huippuosaajille ja erikoistumiselle.
Tyollistyminen on kaikkialla padsaiantoisesti patkityoluonteista.
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Opintojen péittyessi hankitut verkostot ja kontaktit ovat erityisen
tiarkeitd, kun valmistunut opiskelija 1dhtee hakemaan oman alansa
tyopaikkoja. Oppilaitosten tulisi siksi tarjota nykyistd enemmaén tukea
tydeliméaverkostojen luomiseen ja ylldpitad esimerkiksi avoimia
tietokantoja tydssdoppimis- ja harjoittelupaikoista. Esimerkiksi
Tanskassa — jossa kdvimme tutustumassa luovien alojen koulutukseen
Koopenhaminassa ja Roskildessa — oppilaitosten perusrahoitus ja
aloituspaikat on sidottu siihen, kuinka hyvin valmistuneet opiskelijat
tyollistyvit avoimille tydmarkkinoille. Rahoitusmalli on luonut kepin
ja porkkanan, jonka ansiosta koulut ovat panostaneet huomattavasti
opintojen jilkeiseen ty6llistymiseen. Suomessakin osa toisen asteen
ja ammattikorkeakoulujen rahoituksesta tulee vaikuttavuuden
perusteella, ja sithen vaikuttavat ty6llistyminen, jatko-opinnot ja
palaute. Tanskassa ty6llistymisen ja rahoituksen médrén yhteys

on kuitenkin selvisti vahvempi, ja timé on toisaalta vaikuttanut
tyo6llisyyteen positiivisesti, mutta samalla ohjannut oppilaitoksia
tuijottamaan mittareita ja taloudellisia tunnuslukuja substanssin
kustannuksella.

Verkostot nousevat esiin myos nuorille ja tydelamaélle tehdyissa
kyselyissi ja haastatteluissa. Lihes kaikki haastatellut mainitsivat
verkostot ja kontaktit ensisijaisena viyldni tyollistymiseen. Etenkin
tydnantajat pitivat tirkednd myos osaamista ja sitd, ettd tydnhakija
pystyy helposti esittiméin sen esimerkiksi portfolion tai showreelin
muodossa.

Media- ja tapahtuma-alojen tyosuhteet ovat tyypillisesti freelance- ja
patkityopohjaisia tai tyontekijit ovat yrittdjiasemassa. Tyonantajia
saattaa olla vuoden aikana lukuisia ja tydntekijdn oma vastuu
toimentulon riittdvyydesti korostuu. Tyontekijin tulee osata
markkinoida ja myyd4 omaa osaamistaan ja varautua erilaisiin
riskeihin. Yrittdjaimainen ty6tapa korostuu — vaikka tyontekija
olisikin varsinaisesti palkansaaja-asemassa. Ammatissa toimimiseen
voi etenkin alkuvaiheessa tarvita apua ja tukea. Yritystoimintaa
kaynnistaville on tarjolla paljon neuvontaa ja tukipalveluita,

mutta alalla tyontekijaasemassa aloittavan pitdd parjatd monesti
yksin. Re:startin etityossdoppimistoimiston puitteissa on kokeiltu
vastavalmistuneiden nuorten valmentamista ja tukemista
ensimmadisten tyopaikkojen ja -keikkojen hankkimisessa ja malli on
toiminut hyvin.
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Valmistumiseni jdalkeen Re:start on ollut merkittdvdssd roolissa
luodessaan siltaa koulun ja tulevan tyon valille. Koulun paatyttya
on helppo mennd harhaan etsiessddn tyétd tai rakentaessaan
verkostoja, etenkin jos ei tunne ihmisid alalta. Kouluttajat

ovat edelleen ohjaamassa meitd I6ytamadn toitd ja auttavat
antamalla hyvid neuvoja ja tarjoamalla tietoa mahdollisista
projekteista. Toivon ettd toiminta kestdd vield pitkadn ja tulee

auttamaan monia muita opiskelijoita tulevina vuosina! Nuorr

Tyollistyminen

Ehdotamme, ettad valmistuvien opiskelijoiden ammattiin

kiinnittymista ja tyollistymista edistetaan

e oppilaitoksissa aktiivisella tyoelamaverkostojen yllapidolla ja
niiden jakamisella opiskelijoille

e panostamalla tyossaoppimiseen valitsemalla huolellisesti oikealle
opiskelijalle oikea tyossaoppimispaikka ja tarjoamalla koulun

puolesta lisdohjausta tydossaoppijoille ja tyopaikkaohjaajille

¢ valmistamalla opiskelijoita media- ja tapahtuma-aloilla
tyoskentelyn ja yrittajana toimimisen todellisuuteen ja oman

osaamisen myymiseen

e huolehtimalla, etta valmistuvilla opiskelijoilla on opintojen
paattyessa portfoliot tai showreelit, jotka osoittavat sen hetkisen

osaamisen ja joista on todellista apua tyonhaussa

¢ kehittamalla edelleen neuvontapalveluita vastavalmistuneille
opiskelijoille, mm. media- ja tapatuma-alojen erityispiirteet
huomioiden. Tahan voisivat osallistua mm. oppilaitokset, Ohjaamot
ja nuorisopalvelut, tyollisyyspalvelut seka ammattiliitot

e mahdollistamalla tyossaoppimisen ammatillinen ohjaus
tyopaikoissa, joissa ei ole opiskeltavan alan ohjausosaamista. Talla
tavoin voidaan loytaa piilossa olevia tarpeita ja piilotyopaikkoja.
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Miten amisreformi on onnistunut tavoitteissaan?
Soveltuvatko reformin periaatteet kaikille aloille?

Ammatillisen koulutuksen reformi tuli voimaan vuoden 2018

alussa. Re:startin havaintojen mukaan reformin kédytt66notossa on
ollut havaittavissa eritahtisuutta koulujen ja opettajien vililla. Osa
oppilaitoksista on omaksunut ammatillisen koulutuksen reformin
periaatteet hyvin, toisissa koetaan, ettd reformi ei ole tuonut suurta
muutosta jo aiemmin tehtyyn tydhon. On myds oppilaitoksia,

joissa koko organisaatio on rakennettu uudelleen, jotta reformin
vaatimuksiin voidaan vastata. Timéa on havaintojen mukaan
hidastanut reformin tdysimittaista kiyttdonottoa, mutta toisaalta

sen jilkeen kun organisaatiouudistukset on saatu vietya lapi, kyseiset
oppilaitokset ovat olleet valmiimpia toimimaan reformin tavoitteiden
mukaisesti kuin ne oppilaitokset, jotka ovat jatkaneet toimintaansa
enemman tai vihemméin vanhaan malliin.

Suuri osa opettajista on ollut tyytyviisid reformin tuomaan
viljyyteen, mutta jonkin verran on ilmennyt myos muutosvastarintaa
reformia kohtaan. Jotkut opettajat ovat halunneet pitda kiinni

omista opetustavoistaan ja oppimisen siirtyminen tydelamé&in tai
osaamisperusteiseksi on voitu kokea hankalaksi.

Monissa kouluissa ndhdéédn, ettd reformi on legitimoinut toiminnan,
jota niissd on jo tehty vuosia. Toisaalta reformin rajoja on jouduttu
venyttdmain ja etsiméin kiertoteiti sinilladn yksinkertaisiin asioihin,
kuten esimerkiksi tilanteisiin, joissa tydnantaja haluaisi maksaa
koulutussopimuksesta palkkaa.

Re:startin havaintojen mukaan tydelaméayhteistyossa ei ole ollut
suurta muutosta verrattuna reformia edeltiviain aikaan. Monissa
oppilaitoksissa on vakiintuneet tydelaméaverkostot, etenkin
pienemmillé paikkakunnilla. Pddkaupunkiseudulla, jonne valtaosa
media- ja tapahtuma-alojen toiminnoista keskittyy, on puolestaan
suurempaa liikkuvuutta ja vaihtuvuutta tyéelimidkumppaneiden ja
tydssdoppimispaikkojen suhteen.

Monet oppilaitokset pitiavit edelleen kiinni vanhasta mallista,

jossa ty0ssdoppiminen sijoittuu tiettyihin ajankohtiin opintojen
toisena ja kolmantena vuotena. Tyossdoppiminen myos liittyy usein
tiettyihin tutkinnon osiin. Kovinkaan paljon ei ole vield hyddynnetty
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tutkinnon osien tekemisti ty6eldmassid muina aikoina. Poikkeuksen
tdssd muodostavat opiskelijat, jotka ovat halunneet edetd normia
nopeammin opinnoissaan. Heiddn méiirinsi on kuitenkin ollut varsin
vahdinen.

Reformin tarkoituksena on ollut mm. selkeyttii tyossdoppimisen
toteutusta jakamalla se ei-tygsuhteiseen koulutussopimukseen ja
tydsuhteiseen oppisopimukseen. Re:startin havaintojen mukaan
koulutussopimus on ymmaérretty tyoelamaéssé varsin hyvin aiemman
tyossdoppimisen nimelld kulkeneen harjoittelujakson perilliseksi.
Hammennysté on aiheuttanut, ettd koulutussopimusopiskelijan
ohjaamisesta ei saa minkéénlaista korvausta — miki on ilmeisesti
my6s vihentinyt kiinnostusta tarjota tyossdoppimispaikkoja.
Koulutussopimuksesta ei tosin myodskdin saa maksaa palkkaa
opiskelijalle, ja my06s timé on nostattanut tydnantajien puolella

kritiikki4, koska se on koettu yritysten sisdisiin asioihin puuttumiseksi.

Oppisopimuksesta on vallalla edelleen vanhakantainen kasitys
monimutkaisena ja pitkdni prosessina, joka sitoo tydnantajaa usean
vuoden koulutusvastuuseen. Viesti varsin ketterdsti ja erilaisiin
tarkoituksiin sopivasta koulutusmuodosta ei ole mit4 ilmeisimmin
mennyt kovinkaan hyvin lapi.

Havaintojemme mukaan reformi on mahdollistanut henkilokohtaisten
oppimispolkujen toteuttamisen. Opiskelijat tarvitsevat kuitenkin
paljon ohjausta, jotta he osaavat valita itselleen sopivia tutkinnon
osia. Alkukankeuden jalkeen oppilaitosten jarjestelmét on saatu
toimimaan ja ainakin Re:startin kohderyhméain kuuluneet nuoret
ovat saaneet suoritettua tyéssdoppien sekd perusosaamiseen etté
ammatilliseen osaamiseen liittyvii tutkinnon osia. He ovat my0s
saaneet hyviksiluettua aiempaa osaamistaan. Media-alan tutkinnon
osien arviointikriteereissi tosin on edelleen ns. epitasalaatuisuutta
muun muassa siini, etti joidenkin tutkinnon osien kriteerit
kuvaavat suoritustapaa varsin konkreettisesti, toiset taas ovat hyvin
yleisluontoisia. Samoin paikallisissa toteutussuunnitelmissa on
vastaavaa vaihtelua eri oppilaitosten vililla.

Re:startin toimintakentélld, media- ja tapahtuma-alalla, on
erityispiirteitd, jotka erottavat sen monista muista ammatillisen
koulutuksen aloista. Media- ja tapahtuma-alat ovat verrattain
marginaalisia, niilld korostuu ty6tehtévien ja tuotantojen jatkuva
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muutos seki freelance- ja keikkaty6luonteisuus. Jokainen tyo

ja tuotanto on periaatteessa omanlaisensa ja osaamista pitdi

pystyé soveltamaan erilaisiin tilanteisiin. Ty6nantajayritykset

ovat tyypillisesti pienid ja niilld on toisaalta usein tarvetta ottaa
tydssdoppijoita tai tyoharjoittelijoita, mutta toisaalta ohjaamiseen
on rajallisesti aikaa, resursseja ja osaamista. Tilanne on toisenlainen
esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla, jonka tyonantajat ovat usein
suuria ja niilld on vakiintuneet mallit tydeldméissa tapahtuvaa
oppimista varten.

Media- ja tapahtuma-alan yritysten pieni koko on merkittavi syy sille,
ettd tyoelamad on hankala saada ottamaan vastaan tydelaiménayttoja.
Tama korostuu etenkin perusosaamisen tutkinnon osien kohdalla.
Niita ei kidytdnnossa pystyta jarjestimadn tydssdoppien, koska media-
alan perusosaamisen siséllot ovat liian laajoja yrityksille. Toisaalta
tyoeldmalli ei ole juurikaan intressii osallistua pelkistdin niyttojen
vastaanottamiseen — varsinkaan korvauksetta.

Media- ja tapahtuma-alalla on niukasti mahdollisuuksia

rakentaa esimerkiksi ns. ty6valtaisia oppimispolkuja, joissa

suuri opiskelijaryhma lahtee ty6elaméin. Sen sijaan yksil6llisen
ohjauksen tarve korostuu. Alan tyotehtivii voi olla hankala purkaa
prosessimaisesti selkeisiin osiin, koska tyotehtivien siséllot
muuttuvat tyypillisesti tyotehtédvisti ja tuotannosta toiseen ja erilaisia
toimenkuvia on runsaasti. Lisdksi media- ja tapahtuma-alojen tyohon
kuuluu erottamattomasti luovuus ja joskus myos taiteellinen tai
taiteilijan ndkokulma.

Néistd syistd media- ja tapahtuma-alan tyéssdoppimisen paitavoite
tulisikin olla valmentaa opiskelijoita luovaan ongelmanratkaisuun,
ajatteluun ja omien taitojen soveltamiseen. Tissi tyopaikkaohjaaja ja
opettaja ovat avainasemassa. Uudenlaiset ajatusmallit, ideat ja luovat
ratkaisut syntyvit usein parhaiten vuorovaikutuksessa. Tekniset taidot
ovat tistd nikokulmasta katsoen osaamisen pintarakennetta, ja niiden
oppiminen ja teknisen osaamisen paivittiminen ovat toki tarkeita.
Niiden opettelu on kuitenkin pédédsdantoisesti varsin nopeaa. Parhaiten
uusien taitojen oppimista motivoi, kun sen pystyy rakentamaan
ajattelun ja ongelmanratkaisun muodostamalle perustalle.
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Tyossaoppiminen

e tyOdssaoppimisen joustavia mahdollisuuksia hyodynnettaisiin
nykyista laajemmin ja tehtaisiin enemman tyossaoppimalla

tutkinnon osia, jotka on perinteisesti suoritettu koulussa

e oppisopimuksen markkinointia tyoelamalle jatketaan ja viestia

teravoitetaan

e tutkinnon osien yleisia arviointikriteereita ja paikallisia
toteutussuunnitelmia muokataan niin, etta niista tulee
tasalaatuisia, ts. opettaja, opiskelija ja tyOnantaja pystyvat niiden
pohjalta suunnittelemaan vaivattomasti tydossaoppimisen sisallon
ja toteutuksen tutkinnon osasta tai oppilaitoksesta riippumatta

e perusosaamisen naytot voisi suorittaa koulunayttoina, ainakin
media-alalla

e tyoelamanayttoja vastaanottaville yrityksille ryhdyttaisiin
maksamaan korvausta tehdysta tyosta, mikali kyseessa on

koulussa suoritetun tutkinnon osan naytto

¢ koulutus ja tyossaoppiminen tahtaavat etenkin
ongelmanratkaisukyvyn kehittamiseen ja osaamisen
soveltamiseen erilaisissa tilanteissa.

Toteutuuko koulun rooli tyossdoppimisen jarjestajana ja
tukijana?

Re:startin kokemusten mukaan tidssi on suurta koulutusaste-,

koulu- ja opettajakohtaista vaihtelua. Ammattikorkeakouluissa
opettajat osallistuvat padsiddntoisesti vain vihin tyoharjoitteluiden
toteutukseen. Yhteydenpito tyopaikkojen ja opettajien vililla on
vahiistd. Tyopaikkaohjaamiseen ei ole juurikaan saatavilla tukea
ammattikorkeakoulupuolella ja tyoharjoittelun sisilto ja toteutustapa
ovat hyvin vapaamuotoisia.
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Toisen asteen ammatillisen koulutuksen puolella osalla oppilaitoksista
on jo vanhastaan hyvin tiivistd yhteisty6ta tydeldmén kanssa — etenkin
pienemmillé paikkakunnilla ja pienemmissa kouluissa, joissa kaikkia
tutkinnon osia ei valttimaitti edes tarjota koulussa suoritettaviksi.
Suuremmissa oppilaitoksissa on perinteisesti painottunut laadukas
koulun seinien sisilli tarjottava opetus, ja tydeliméverkostot

ovat olleet pienemmaéssi roolissa. Havaintojen mukaan etenkin
suurten oppilaitosten opettajien joukossa on muutosvastarintaa ja
tottumattomuutta oppimisen siirtimiseen tydelamaissa tapahtuvaksi.
Osa opettajista toimii edelleen vanhakantaisella mallilla, jossa on
selvisti rajattu koulussa tapahtuva opiskelu ja tydssdoppiminen.
Rajaus nikyy seki tutkinnon osissa etti tyossdoppimisen ajallisessa
sijoittumisessa opintojen tiettyyn vaiheeseen.

Selked havainto on ollut, etti opettajilla ei ole aikaa eikd aina myoskédén
intressid kiyda tyossdoppimispaikoilla. Haastattelujen perusteella
syynd on muun muassa opintojen henkil6kohtaistamisesta johtuva
tydmaiirin lisddntyminen, byrokratia ja organisaatiouudistusten
vaatima aika. Ty6eldmin edustajien mukaan opettajilla on ollut my6s
asenneongelmaa tyopaikalla tapahtuvaa oppimista kohtaan. Olipa

syy mika tahansa, opettajan liian vihainen kontakti tydssdoppijaan ja
tyopaikkaan heijastuu havaintojen mukaan nopeasti tydssdoppimisen
kaytdnnon suorittamiseen. Jos tyossdoppimisen tavoitteet ja sisdllot
jaavit epaselviksi ja tyopaikkaohjaaja ei ole perilla siitd, mitd hanelti
edellytetdin, tydssdoppiminen kohtaa vaikeuksia.

Tyoelamin haastatteluista nousee etenkin kokemus siitd, etta
tyopaikkaohjaajille on annettu liian suuri vastuu ilman kunnollista
perehdytystd. Ohjaamiseen ei riitd aina aikaa, ja opiskelijoiden
osaamisessa on suuria eroja, mika vaikeuttaa ohjaamista. Tyonantajat
ovat toivoneet, etti tyopaikkaohjaajilla tulisi olla mahdollisuus
keskittyd ammatilliseen ohjaamiseen ja etté tutkintovaatimuksiin ja
opetussuunnitelmiin liittyva hallinnollinen ja muu ydinosaamisen
ulkopuolinen ty6 jdisi minimiin.
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Koulu ja tyoelama

Ehdotamme, etta

e kiinnitetaan huomiota siihen, etta opettaja on mukana aktiivisesti
jo tyossaoppimisen alussa, jotta tyopaikalla, opiskelijalla ja
koululla on sama kuva siita mita tyossaoppimisjakson aikana tulee
tehda

e tyopaikkaohjaajille tarjotaan koulutusta tyopaikoilla, osana
ohjaajien omaa tyota, koska tyopaikkaohjaajilla on usein hanka-

luuksia kayda erillisia koulutuksia

e opettajat jalkautuvat nykyista enemman tyopaikoille ja tyoajasta

merkittava osuus varataan lasnaoloon tyoelamassa

e tyopaikkaohjaajan vastuu rajataan selvemmin ammatillisten
taitojen ohjaamiseen ja hallinnollisista ja tutkintoon liittyvista
asioista tehdaan mahdollisimman kevyita.

Tydelamdopettajat

Stadin AO:ssa alkoi vuonna 2020 ty6elaméopettajaprojekti, jonka
tavoitteena oli parantaa tyopaikkojen ohjausosaamista ja saada
opettajat tiiviimmin osaksi tyossdoppimista. Projektin puitteissa
opettajat ovat kidytinngssi siirtyneet tekeméain opetus- ja ohjaustyoti
ty6paikoille. Kohderyhminai ovat olleet seké opiskelijat ettid
tyopaikkaohjaajat.

Stadin AO:n projektin tavoitteet ja toimintatavat olivat Re:startin
kanssa niin samansuuntaiset, etti oli luontevaa kdynnistaa yhteistyo.

Re:startin kokemukset mm. Happipolusta eli Nuorten toimintakeskus
Happeen rakennetusta media-alan perusopintojen oppimiskeskuksesta
osoittivat, ettd yhdistimalla tyéssdoppiminen, riittdvd maara
ammatillista ohjausta ja tukea seké nuorisotyon ammattilaisten
lasnéolo, voidaan saada hyvid oppimistuloksia ja opintosuorituksia
myos niille nuorille, joille koulun normaalitahti on liian kova tai joille
koulumainen opiskelu ei muuten sovi tai onnistu syysti tai toisesta.
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Tiivistimo ja Suvilahti olivat luonnollisia toimintaymparistoja
Re:startin ja tyoelamaopettajaprojektin yhteistyolle. Suvilahdessa on
runsaasti eri alojen tyopaikkoja ja nuorisopalveluiden tapahtumatila
Tiivistimo toimii jo nyt ty6llistettyjen nuorten ja tyéssdoppijoiden
oppimiskeskuksena. Yhteistyon péatavoitteeksi muodostui se, ettd
myds Stadin AO paisee tdysipainoisesti mukaan alueen toimintaan.

Lahdimme liikkeelle siten, ettd Stadin AO:n projekti ryhtyi osapuoleksi
jo olemassa oleviin tyossdoppimisjaksoihin. Liséksi jarjestimme
yhteisen infotilaisuuden Re:startin tuloksista seki Stadin AO:n
tarjoamista palveluista tyonantajille.

Yhteistyon konkreettisin oivallus on ollut puolin ja toisin se, ettd koulu
voi tukea tyossdoppimista parhaiten olemalla 1asna tybelamassa.
Helpoiten tdma onnistuu, jos koululla on omia fasiliteetteja
tyopaikkojen yhteydessi tai laheisyydessi. Tyoeldmalla ei valttamétta
ole tarjota tyovilineitd, tiloja tai ohjaajia varsinkaan suuremmille
opiskelijaryhmille. Sosiaali- ja terveyspuolella, esimerkiksi suuremmissa
palvelukeskuksissa tai pdivikodeissa on mahdollista rakentaa
oppimisympéristdja ryhméamuotoista tydssdoppimista ja ns. tyévaltaista
polkua varten. Sen sijaan padosin mikro- ja pienyrityksisti koostuvilla
media- ja tapahtuma-aloilla tillaiseen on harvoin edellytyksii.

Siksi otimme yhteiseksi tavoitteeksemme perustaa oppilaitosten,
hankkeiden ja muiden oppimiseen liittyvien osapuolten yhteisen
fyysisen, pysyvin tilan esimerkiksi Suvilahteen tai sen ldheisyyteen.
Kyseinen tila olisi paitsi oppimisympéristo ja koulutuskeskus
opiskelijoille, tyollistetyille ja yrityksille, myos paikka, joka tarjoaisi
erilaisia palveluita, pienié projekteja ja vilineist6a myos yrityksille.
Piddpaino olisi toki media- ja tapahtuma-aloissa, mutta toiminta voisi
palvella myos muita aloja. Tilassa toimisi opettajia eri oppilaitoksista,
nuoriso- ja muita ohjaajia, yrittijia, jarjestokenttii ja vapaaehtoisia.
Tila voisi myo6s olla etityossdoppimisen tukikohta, jossa opiskelijat
voisivat tehdi tyossdoppimiseensa liittyvid tyotehtivii etin.

Ovatko opiskelijoiden opintopolut adiempaa
yksilollisempia?

Yksil6lliset opintopolut ovat havaintojemme mukaan korostuneet
etenkin tyossdoppimisessa. Koulun tiloissa tapahtuva opetus on
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ollut padosin ryhmémuotoista ja varsin perinteista. Tosin media-

ja tapahtuma-aloilla ammatillinen koulutus on perustunut aina
ryhméimuotoisten tuotantojen tekemiseen, mika on tiysin perusteltua
alan luonteen takia. Siksi ryhméamuotoista oppimista tulisi vaalia
media- ja tapahtuma-aloilla. T4lloin opiskelijat oppivat alan kidytinnot
aitoja tyétilanteita jaljittelevissa harjoitustuotannoissa ja saavat myos
vertaistukea tekemiseen ja oppimiseen. Korona-aika on osaltaan
osoittanut ryhmaéssi toimimisen tirkeyden. Yhteisié tuotantoja ei ole
kaytdnnossi pystytty toteuttamaan esimerkiksi Fokus-toiminnassa ja
opiskeluun on téstd syystd tullut merkittavii viivytyksia.

Ryhméimuotoinen oppiminen ei ole ristiriidassa yksilollisten
oppimispolkujen kanssa. Media- ja tapahtuma-aloilla tyoskennelldan
tyypillisesti ryhmissé, joiden kokoonpanot muuttuvat sidnnéllisesti.
Erilaisten ihmisten kanssa pitd4 oppia toimimaan tyotilanteissa. Siksi
voi olla hyvi, ettd myos opiskeluryhmien kokoonpanot vaihtelevat
ajoittain. Yksilolliset opintopolut antavat tille mahdollisuuden.

Ryhmat ja yksilot

Ehdotamme, etta

¢ media- ja tapahtuma-alojen koulutuksessa panostetaan jatkossakin

ryhmamuotoisten tuotantojen tekemiseen

¢ koulu- ja ammattituotantojen, tyossaoppimisen ja yksilollisten

oppimispolkujen yhteisia mahdollisuuksia pohditaan

e tyOoelamayhteistyota kehitetaan siten, etta samasta oppilaitoksesta
voisi osallistua useampia tyossaoppijoita samanaikaisesti
esimerkiksi TV-sarjatuotantoon. Talloin myos opettajalla olisi
normaalia enemman aikaa osallistua tyossaoppimisen ohjaamiseen

yhdella tyopaikalla.
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Miten keskeyttamisia voidaan ehkaista?

Re:startin havaintojen myoté on tullut selviksi, ettéd opiskelijoiden
tarpeet kohdistuvat myos elamanhallintaan. Ammatillinen koulutus
ja tyossdoppiminen eivit ole endi vain ammatillisten taitojen
opiskelua. Nykyddn tarvitaan uudenlaista osaamista elamanhallinnan
tukemiseen ja tidhén liittyvien ongelmien ratkaisemiseen. Tilanne
tulee eteen kouluissa seki tyopaikoilla. Vakavampien ongelmien
kanssa painii onneksi vihemmisto opiskelijoista, mutta heidin
ongelmiensa ratkaisemiseen kuluva aika on pois muilta opiskelijoilta.
Opiskelijavalinnoissa tulisi voida kiinnittdd huomiota enemmain
elamintilanteeseen ja elaménhallintaan ja suunnata oikeanlaisia
resursseja opiskelijoiden tukemiseen.

Opintojen henkil6kohtaistaminen on oikeansuuntainen toimi, mutta
samalla tulisi huomioida erilaiset oppijat ja mitoittaa opetus- ja
ohjausresurssit niin, ettd osalle opiskelijoista voidaan tarjota erityisti
tukea myo0s tyossdoppimisen aikana tai mahdollistaa tydssdoppimisen
kaltainen oppiminen koulun ja tybeldamén vilimaastoon sijoittuvassa
toiminnassa.

Re:startin alkuvaiheen kokemus Happipolusta osoitti, ettd etenkin
nuoret ja vasta alalle tulevat opiskelijat tarvitsevat ns. ryhmamuotoisen
peruskoulutusjakson, jonka puitteissa otetaan perustaidot haltuun
turvallisessa ymparistossid. Ryhmaissé nuoret saavat toisistaan
vertaistukea ja aktiivisimmat vetdvit mukanaan myos niiti, joilla

on esimerkiksi motivaatiossa ongelmia. Sen jalkeen opiskelijat ovat
valmiimpia siirtyméin tydssdoppimaan ja perustaitojen hallitseminen
pienentii kokemustemme mukaan myos riskid opintojen
keskeyttimiseen.

Happipolun vahvuus oli, ettd se toteutettiin yhdessi nuorisotoimen
kanssa ja se ei sijainnut koululla. Ty6paikkaohjaajina toimineet
nuoriso-ohjaajat pystyivit tarpeen mukaan tukemaan nuoria paitsi
ammatillisessa oppimisessa, myds muissa asioissa. Tarkeia oli,

ettid nuoriso-ohjaajat eivit olleet opettajia, eiviatkd nuoret kokeneet
olevansa jatkuvan arvioinnin kohteina.

Havaintomme mukaan ty6eldma tai Happipolun kaltainen toiminta
ei kuitenkaan pysty ratkaisemaan elaiménhallinnan ongelmia.
Tyoelamailla ei ole tydkaluja eikd ammattitaitoa ongelmien
hoitamiseen. Oppilaitosten puolella on sen sijaan henkil6ita, keinoja
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ja osaamista ohjata nuori esimerkiksi terveydenhuollon ja avun piiriin.
Vastuu on tosin kuitenkin aina opiskelijalla itselldén.

Kokonaan keskeyttineet ovat usein jo niin huonossa kunnossa tai
menetettyjid tapauksia, ettd mitkédédn keinot eivit end auta. Siksi on
tarkedd havaita signaalit keskeyttimisen uhasta ja puuttua ajoissa asiaan.

Toisaalta keskeyttimisiéd tapahtuu my6s muistakin kuin terveyteen,
motivaatioon tai eliménhallintaan liittyvista syisté. Yksi
merkittdvimmisti on raha. Re:startin osallistujienkin joukossa on
ollut tapauksia, joissa rahatilanne on estényt tyéssdoppimisen tai
koulunkiynnin. Nuorella ei ole esimerkiksi ollut varaa bussilippuun,
jolla paisisi tyopaikalle. Lisiksi toimeentuloon liittyvi byrokratia voi
pahimmillaan vied4 kaiken ajan ja energian ja musertaa nuoren.

Talous

Tyossaoppimisen taloudellisten esteiden poistamiseksi ehdotamme,
etta

¢ ammatillisen koulutuksen lakia muokataan niin, etta opiskelijalle
on mahdollista maksaa koulutussopimusjakson aikana ns.

tyossdoppimiskorvaus, jonka suuruus on 500-700 euron haarukassa

e korvaus on niin suuri, etta se vapauttaa opiskelijan iltatoiden
tekemisesta tyossaoppimisen ajaksi, muttei kuitenkaan vahenna
opintotukea. Samalla opiskelijan tyossaoppimisen toteutuminen
ei jaa kiinni siita, onko talla mahdollisuutta panostaa siihen itse

taloudellisesti.

Vaihtoehtoisesti ehdotamme, etta

e opintotukilakia muokataan niin, etta oppisopimusopiskelijalle annetaan

oikeus opintotuen nostamiseen yleisten tulorajojen puitteissa

e siirrytaan yleiseen perustulomalliin, joka sallisi myos palkkion
maksamisen tyossaoppimisesta.



Keskeyttaminen

Ehdotamme, etta

e opintojen suorittamiseen ryhdytaan tarjoamaan Happipolun mallin
mukaista, pajamaista vaihtoehtoista oppimisymparistoa, jossa ns.
eritahtiset ja keskeyttamisvaarassa olevat opiskelijat voivat tehda
omaan tahtiin esimerkiksi tilaustoita tai etatyossaoppimista ja
kerryttaa samalla osaamista ja nayttomateriaalia

e oppimisymparistoon yhdistetaan nuorisotyota, koska monilla
opiskelijoilla on tarvetta erilaiselle tuelle seka kokemukselle,
etteivat ole jatkuvasti arvioivan silman alla

e oppimisymparisto sijoitetaan mahdollisuuksien mukaan muualle
kuin koululle, koska oppilaitosymparistossa koulunkayntiin

liittyvat paineet ja huonot tottumukset nousevat helposti esiin.

Ehdotamme lisaksi, etta

e tyopaikkojen, opiskelijoiden ja koulun valiin luodaan opinto-
ohjaajien, opettajien, uravalmentajien tai kouluttajien iskuryhma,
joka tuntee opetussuunnitelmien sisallot, opiskelijoiden tavoitteet
ja tarpeet seka tyopaikkojen mahdollisuudet

e iskuryhma sovittaa tyopaikkojen tyotehtavat suoritettavien
tutkinnon osien vaatimuksiin ja tarjoaa aktiivista tukea, koulutusta
ja ohjausta koko tyossaoppimisjakson ajan opiskelijoille ja
tyopaikoille.

e Aktiivisesta ohjauksesta on selkeaa hyotya etenkin
opiskelumotivaation kanssa kamppailevien opiskelijoiden kanssa.
Iskuryhmasta on hyotya myos tyopaikoille ja opettajille, joiden
tyotaakkaa se helpottaa.
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Tavoitteellinen tyoharjoittelu ja osaamisperusteisuus
ammattikorkeakouluissa

Osaamisperusteisuutta on kehitetty ammattikorkeakouluissa

jo pitkdan ja my6s Metropolian opetussuunnitelmat on laadittu
osaamisperusteisuuden lahtokohdista. Padperiaate on, etta
opetussuunnitelmassa kuvataan vain opintojaksoilla tavoiteltava
osaaminen. Se, miten osaaminen hankitaan, 16ytyy toteutus- ja
arviointisuunnitelmista. Osaamisperusteisuus on osa Metropolian
perustoimintaa. Esimerkiksi AHOT-prosessia hyddynnetiin jo
nyt laajasti etenkin monimuoto- ja YAMK-koulutuksissa, jotka on
suunnattu etenkin tyoeldmassé toimiville ammattilaisille.

Ammatillisen koulutuksen puolella osaamisperusteisuus on kuitenkin
viety vield pidemmaille. Olemassa olevan osaamisen tunnistaminen

ja tunnustaminen on ammatillisen koulutusjérjestelmén ydinta:
periaate on, etti vain puuttuvaa osaamista hankitaan koulussa

tai tyossdoppimalla. Lisdksi tutkinnot on rakennettu niin, etta
periaatteessa kaikki tutkinnon osat voi suorittaa — eli puuttuvan
osaamisen hankkia — ty6eldmaissa tyossdoppien.

AMK-lehden 1/2019 paikirjoituksessa Asko Karjalainen
ehdottaa ns. vahvan osaamisperusteisuuden kayttéonottoa myos
ammattikorkeakouluissa:

"Ammatillisen koulutuksen reformissa osaamisperusteisuus
tarkoittaa koulutuksen toteuttamista niin, ettd opiskelija etenee
oman osaamisensa lahtétasoon suhteutettua henkil6kohtaista
opinpolkua pitkin. Opiskelijalla jo olemassa oleva osaaminen
tunnistetaan ja kaikki tutkintoon kelpaava tunnustetaan.
Opetusta ja ohjausta tarjotaan osaamisen taydentamiseen
tutkinnon osaamistavoitteita vastaavaksi. Osaaminen osoitetaan
naytdéilla aidoissa tyotehtavissd tai niitd jaljittelevissa tilanteissa.
Tata menettelytapaa nimitan vahvaksi osaamisperusteisuudeksi.
... Jos kaikki suomalaiset ammattikorkeakoulut viivyttelemattd
kokeilisivat vahvaa osaamisperustaisuutta, vaikka vain yhdessd
tutkinto-ohjelmassaan, saisimme tuota pikaa paljon aineksia
rakentavaan keskusteluun ja opasteita aitoon kehittamiseen.”

Re:startin toiminta on keskittynyt etenkin tyossdoppimiseen. Olemme
tarkkailleet my6s media-alan ammattikorkeakouluharjoitteluiden
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toteutusta ja havainneet, ettd harjoittelujen sisilt6j4 ja tavoitteita

ei ole sidottu mihinké&én tiettyihin opintojaksoihin tai osaamisiin.
Tama joustavuus on tavallaan ammattikorkeakouluharjoittelun
vahvuus, mutta toisaalta siind menetetdin mahdollisuus tiiviimpéién ja
tavoitteellisempaan tydeldmaéldhtdiseen oppimiseen.

Ammatillisen koulutuksen osaamisperusteisuus ei varmasti

sovellu sellaisenaan ammattikorkeakoulutuksen puolelle,

mutta tyoharjoittelun kehittiminen osaamisperusteisuuden ja
moduulimaisten oppimistavoitteiden pohjalta on hyvi askel kohti
tiiviimpaa tyéelaméayhteistyotd, opiskelijoiden ja tydnantajien
verkostoitumista ja jatkuvaa oppimista. Samalla opiskeltujen asioiden
ja ty6harjoittelussa tehtivien téiden kytkos vahvistuu. Parhaimmillaan
yhteensopiviksi kehitetyt opetussuunnitelmat ja osaamisperusteinen
oppiminen edesauttavat toimivien koulutus- ja jatkopolkujen
rakentamista toiselta asteelta ammattikorkeakouluun.

Ammattikorkeakoulut ja
osaamisperusteisuus

Ehdotamme, etta

e ammattikorkeakouluissa ryhdytaan kokeilemaan ja kehittamaan
etenkin paivatoteutuksena tehtaviin opintoihin liittyvaa harjoittelua
siten, etta se voidaan sitoa myos muihin opintojaksoihin kuin pelkas-

taan opetussuunnitelmaan sisaltyvaan tyoharjoitteluun

¢ ammatillisen koulutuksen puolelta otetaan mallia toteutukseen, mm.
kuinka toteutus- ja arviointisuunnitelmalla voidaan mahdollistaa

opintojakson suorittaminen myos tyoelamassa

¢ ryhdytaan hyodyntamaan mahdollisuuksia hyvaksilukea toisella
asteella suoritettuja tyossaoppimisjaksoja ja muita tutkinnon osia

osaksi ammattikorkeakouluopintoja.
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Tyoépaikkaohjaajaksi oppiminen

Yksi tirkeimmista tekijoistd onnistuneessa tydssdoppimisessa on
toimiva tyopaikkaohjaus. Oppimisen siirtyessi aina vain enemmaén
tydelamadn, hyvia tyopaikkaohjaajiakin tullaan tarvitsemaan aiempaa
enemman. Yhi useampi tyontekija tulee uransa aikana ohjaamaan
opiskelijoita ja tyossdoppijoita.

Voiko tyopaikkaohjaamista harjoitella tai voiko siithen kouluttautua?
Kyll4 ja ei. Osittain hyvi ohjaajuus on myotasyntyisti ja se vaatii hyvia
sosiaalisia taitoja ja ns. pelisilmii. Mutta toisaalta tyopaikkaohjaajuus
perustuu myds oman ammattialan osaamiseen, kokemukseen ja
varmuuteen. Tyopaikkaohjaajan pitd4 olla ennen kaikkea motivoitunut
toimimaan ohjaajana ja jakamaan omaa osaamistaan eteenpéin.

Haastattelemamme tyopaikkaohjaajat ja muut ty6eliméin edustajat
ovat toivoneet, ettd ohjaamistyon lisidksi ohjaajia ei kuormitettaisi
liikaa muulla varsinaiseen tydhon kuulumattomalla sisallolla, kuten
opetussuunnitelmilla tai opetusalan jargonilla. Monipaiviisiin
tyopaikkaohjaajakoulutuksiin voi myos olla hankala osallistua.
Tyopaikkaohjaajat toivovat helppoutta ja selkeyttid. Heiddn mielestddn
riittad, ettd he tuntevat tydssdoppijan tarpeet ja tavoitteet ja ettd niihin
padsemisen tavoista sovitaan yhdessi koulun kanssa.

Tyopaikkaohjaaminen yhdistetdédn yleensd nimenomaan toisen
asteen ammatilliseen koulutukseen. Tyopaikkaohjaaminen on
madritelty ammatillisen koulutuksen laissa ja ohjausosaaminen tulee
varmistaa aina tyossdoppimissopimuksia solmiessa. Pienemmaille
huomiolle on jaédnyt se, ettd myos ammattikorkeakouluharjoittelijat
tarvitsevat ohjausta tyopaikoilla. Tyopaikkaohjaajien tehtévia ei

ole ammattikorkeakouluharjoittelujen osalta maaritelty erityisen
tarkkaan, ja muutenkin ammatillisen koulutuksen tyéssdoppiminen
ja ammattikorkeakouluharjoittelu eroavat toteutukseltaan ja
tavoitteiltaan.

Metropolia tarvitsee tyéelaimdohjaajataitojen tukemista. Nyt se
ei ole systemaattista. Tyopaikkaohjaajan ja koulun kanssa pitdisi
olla selked systemaattinen sopimus, ettd mitd kuluu opiskelijan
tyotehtdviin harjoittelun aikana ja mitkd ovat tavoitteet ja kuka
niistd sopii. OPPILAITOKSEN EDUSTAJA
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Toisen asteen ammatillisissa opinnoissa on mahdollista valita viiden

osaamispisteen tyopaikkaohjaajaksi valmentautumisen tutkinnon osa.

Myo6s moni nykyinen ammattikorkeakouluopiskelija tulee tyburansa
aikana toimimaan tyopaikkaohjaajana eri koulutusasteilta tuleville
tyossdoppijoille ja harjoittelijoille. Ammattikorkeakouluopintoihin
ei tilld hetkelld sisdlly varsinaisia tydpaikkaohjaamiseen liittyvia
opintoja tai valmennusta, vaikka aihealueen hallitsemisesta voi olla
merkittdvid etua myohemmaéssa tydelamassa.

Taltd pohjalta ryhdyimme valmistelemaan Metropolian ja Stadin
AO:n yhteistd tydpaikkaohjaajakoulutuspilottia. Perusajatus oli,
ettd siind missd moni muukin taito opitaan parhaiten tyossdoppien,
my0s tyopaikkaohjaajaksi oppii parhaiten tekemailla. Re:startin
tyopaikkaohjaajakoulutus oli perustunut padosin nonformaaliin,
tyopaikalla tyon ohessa tapahtuvaan oppimiseen ja kaytinnon
ohjaamisesta kertyviin kokemukseen.

Mallin pilotointi oli tarkoitus aloittaa vuonna 2020. Useampi av-alan
tuotantoyhtio oli kiinnostunut yhteistyosti, mutta koronatilanne
pakotti siirtiméén kaytdnnon pilotoinnin myshemmaksi. Metropolia
ja Stadin AO pyrkivit tekemain pilotin kevaalla 2021, mikali av-
tuotantojen koronarajoitukset helpottavat sithen mennessé.
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Tyopaikkaohjaamisen
tyoparimalli

Ammattikorkeakouluopiskelija ja toisen asteen tyossaoppija
muodostavat tyoparin, joka toimii samalla tyopaikalla.

Ammattikorkeakouluopiskelija on paitsi omassa
tyoharjoittelussaan, myos toisen asteen tyossaoppijan avustava
tyopaikkaohjaaja.

Ensisijainen ohjausvastuu on tydpaikan vakinaisella
henkilokunnalla, mutta ammattikorkeakouluopiskelija paasee

harjoittelemaan tyopaikkaohjaajana toimimista.

Ennen harjoittelun alkua ammattikorkeakouluopiskelijan kanssa
kaydaan lapi tyopaikkaohjaamisen tavoitteet ja toimintatavat.

Tyoparin yhteensopivuus (mm. motivaatio ja osaamisen tasot)

varmistetaan.

Tyopaikkaohjaajana toimiminen opinnollistetaan ja sen pohjana
hydédynnetaan ammatillisen koulutuksen tyopaikkaohjaajaksi
valmentautumisen tutkinnon osaa.

Ammattikorkeakouluopiskelija saa tyopaikkaohjaajana
toimimisesta opintopisteita nayttotyyppisen tilaisuuden tai

raportin perusteella.

Tyoparimalli soveltuu sellaisenaan kaytannossa kaikille
aloille, joilla on koulutusta seka toisella asteella etta
ammattikorkeakouluissa.
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Temppurata

Re:startin toisen vuoden tirkeimpiin kumppaneihin kuului
Suvilahdessa majaansa pitdvi Tiivistimo, joka jatkaa vuonna

1999 perustetun Kulttuuriareena Glorian toimintaa. Tiivistimolla

on jatkuvasti nuoria tyokokeilussa, palkkatuetuissa tydsuhteissa,
tyossdoppimis- ja harjoittelujaksoilla seka siviilipalveluksessa.
Toiminnan kantava ajatus on, ettd nuoret oppivat media- ja
tapahtumatekniikan tehtédvia kdytdnnon t6issd. Nuoret ovat
padsaantoisesti samalla viivalla virallisista statuksistaan riippumatta,
ja koulutettava osaaminen on kaikille sama riippumatta vaylasta,
jonka kautta kukin on Tiivistim66n saapunut. Oppilaitosten kautta
tulevat harjoittelijat ja tyossdoppijat saavat Tiivistimo-jaksoltaan
opintosuorituksia. Gloriassa ja Tiivistaimolld on ollut jo pitkdan
toiveena ja tavoitteena, ettd myds tydkokeilussa ja palkkatuetussa
tyosuhteessa olevat nuoret voisivat suorittaa ammatillisia tutkinnon
osia. Tim4 edistiisi motivoituneiden nuorten kiinnittymistd media- ja
tapahtumateknisille aloille ja helpottaisi hakeutumista opiskelujen
pariin ja / tai tyollistymisti alan tuotantoihin ja yrityksiin.

Tiivistimon tarpeet mielessimme paitimme testata jirjestelmén
taipuisuutta Stadin AO:n avointen opintojen puitteissa. Nuori,

jolla ei ollut opiskelupaikkaa mutta jolla oli harrastuneisuuden

ja palkkatukityon kautta alan osaamista, ldhti testihenkil6ksi
suorittamaan media-alan perusosaamisen niytt6ji. Jonduimme
etukiteen pohtimaan jonkin verran hallinnollista toteutustapaa,
mutta lopulta 16ysimme mahdollisuuden avoimista opinnoista, joissa
pystyi suorittamaan tutkinnon osien osia. Testitapauksessa nuori sai
rakennettua suurimman osan niyttdaineistosta aikaisemmin tehdyista
tuotannoista ja tyondytteisti. Jonkin verran piti tdydentidi osaamista ja
nuori osallistui niiltd osin koulun tarjoamaan opetukseen.

Kokemus oli hyvi ja osoitti, ettd vililld jadhmeédn tuntuiset jarjestelmét
taipuvat, kun tahtoa on. Sen takia lahdimme vieméin avointen
opintojen kautta tapahtuvaa tyon opinnollistamista seuraavaan
vaiheeseen. Kulttuuriareena Gloriassa oli suunniteltu jo joitakin
vuosia aiemmin av-vahtimestarin toimenkuvan opinnollistamista ja
ns. temppurata-mallin luomista. Projekti oli kuitenkin jadnyt kesken
henkil6éiden vaihduttua ja Glorian muuton takia. Temppuradan
ajatuksena oli opettaa osallistujille ns. seminaarikattauksen tekninen
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valmistelu, sisdltden perustason d4ni- valo- ja videotoitd. Temppurata
suoritettaisiin yhteisessé néyttotilanteessa, jossa jokainen osallistuja
kokoaa vuorollaan seminaarikattauksen mm. turvallisuusnidkokohdat
huomioiden ja lopuksi néytto arvioidaan. Tavoite oli, ettd ndytosti
saisi osaamispisteiti, jotka sellaisenaan olisivat hyviksiluettavissa
alan opinnoissa. Lisdksi ndytostd saisi todistuksen, jota voisi kayttaa
hyviksi esimerkiksi tyénhaussa.

Tiivistimon toiminnan vakiinnuttua uudessa tilassa temppurata

oli aika ottaa uudelleen esiin. Stadin AO:n paikallisiin
ammattitaitovaatimuksiin perustuviin tutkinnon osiin oli onnistuttu
vuonna 2019 sisallyttiméain Av-teknikon tehtivissd toimiminen
-niminen tutkinnon osa, joka tirkeimmilti osiltaan vastasi
aikaisemmin kehitetyn temppuradan sisilt64d. Kyseinen tutkinnon
osa oli alun perin kehitetty nimenomaan Glorian temppurataa
silmélldpitien ZIP-hankkeen aikana, ja osittain Re:startin
mydtavaikutuksella sisilt6d péivitettiin nykyiseen muotoonsa,
vastaamaan mm. Tiivistdimon ja nuorten tarpeita.

Syksylld 2020 Re:startin kouluttajat, Tiivistimon henkilokunta ja
Stadin AO:n opettajat sopivat, ettd temppurata-koulutusta aletaan
tarjota Tiivistimon tiloissa vuoden 2021 alussa ja sen kohderyhméi
ovat paitsi Tiivistimon tyollistetyt nuoret ja tydssdoppijat, myos
Stadin AO:n opiskelijat. Temppurata-néyttoja on tarkoitus jarjestaa
kevitkauden 2021 aikana kolme kertaa.

149



Av-teknikon tehtavissa
toimiminen (15 osp)

Temppurata-koulutus tapahtuu Tiivistamolla ryhmaopetuksena.
Siina kaydaan lapi seminaaritekniikan rakennus. Koulutuksesta
vastaa Tiivistamon kouluttaja. Tiivistamon nuoret osallistuvat
koulutukseen avointen opintojen kautta ja Stadin AO:n opiskelijat
tyossaoppien.

Tutkinnon osa suoritetaan nayttona, jonka ottavat vastaan Stadin
AO:n opettajat ja Tiivistamon kouluttaja. Jokainen osallistuja
kasaa nayttotilanteessa seuraavanlaisen kokonaisuuden

omatoimisesti:

Aani:

e Puhemikrofoni seka aanet tietokoneesta kaiuttimeen

¢ Molempien tasot tulee olla mikserilla saadettavissa

e Signaalinsiirrot tarkoituksenmukaisilla kaapeleilla hairiottomina,
niin etta myos pitkat signaalisiirrot mahdollisia

* Mikrofonitelineen saataminen

e Mita tulee huomioida jos kaytossa kaksi kaiutinta

(stereoaanentoisto)?

Video:
¢ Valkokankaan pystytys
e Kannettavalta tietokoneelta powerpoint-esitys valkokankaalle
e Kuva hairiottomana, oikein pain, oikeassa kuvasuhteessa,
suorakulmion muotoisena, tarkennettuna, suurimmalla

mahdollisella resoluutiolla

Valo:
e Led-valaisin ohjattavissa valo-ohjaimella
(paalle/pois seka varin vaihto)
e Etuvalaistus tasaisesti niin, ettei valkokangas haalistu

Lisaksi tulee hallita turvallinen kaapelinveto, ripustus ja
tyoskentely.
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Opiskelijalle
Kaytannon vinkkeja tyossaoppijalle ja tyoharjoittelijalle

e Etsityossaoppimis-/harjoittelupaikka, joka kiinnostaa
sinua oikeasti

e Jos et loyda paikkaa itse, pyyda apua opettajilta

e Varmista, etta tyotehtavat kirjoitetaan mahdollisimman
selkeasti jo tyossaoppimis-/harjoittelusopimukseen

e Mieti mita tahdot oppia

e Dokumentoi tyosi ja pida kirjaa siita, kuinka paljon kaytat
aikaa jonkun tietyn tyon tekemiseen

e Kokoa tekemistasi toista portfoliota tai showreelia

e Uskalla kysya, kun et osaa tai tieda jotain — sinun ei tarvitse

olla ammattilainen

e Tutustu ihmisiin, he ovat tulevaisuuden tyokavereitasi tai
tyonantajiasi

e Pyyda palautetta

e Kerro tyopaikkaohjaajalle tai opettajalle, jos eteen tulee
ongelmia

+ Ala stressaa, tydssdoppiminen/harjoittelu on tarkea, mutta

tulevaisuutesi ei riipu siita
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Ohjaaijalle

Kaytannon vinkkeja tyossaoppimisen ja tyoharjoittelun

ohjaamiseen

e Sovi esimiehen kanssa tyopaikkaohjaamisesta ja
ajankaytosta

e Huolehdi, etta tyossaoppijan/harjoittelijan tyotehtavat
ja tavoitteet kirjoitetaan mahdollisimman selkeasti jo
sopimukseen

e Ole opiskelijan saatavilla, mutta ala kuitenkaan puutu liikaa
alaka epaolennaisuuksiin

e Jaa vastuuta osaamisen mukaan

¢ Kannusta tyon dokumentointiin ja tyonaytteiden

keraamiseen

¢ Muista, etta opiskelija on oppimassa, han ei ole viela

ammattilainen
e Ota opiskelija osaksi tyoyhteisoa
e Anna palautetta
e Katso etta opiskelija ei polta itsedan loppuun

e Varmista, etta saat opettajalta apua ja tukea tarpeen
mukaan

« Ala stressaa, sinun ei tarvitse olla opettaja, riittaa etta
osaat oman ammattisi
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Antti-Veikko Salo



Hallitus esittaa lisabudjetissaan lapsille ja nuorille noin 320 miljoonan

euron lisdrahoitusta, silla monet koronavirusepidemian vuoksi tehdyt
rajoitustoimet kohdistuivat nimenomaan heihin.
Ammatilliseen koulutukseen ehdotetaan 30 miljoonan euron tukipakettia,
jonka avulla nuoret yritetaan pitaa kiinni opinnoissaan ja saada heidat
valmistumaan. Lisarahaa kaytettaisiin muun muassa opintojen ohjaukseen.
Hallitus haluaa myds edistaa nuorten tyollistymista. Tyollisyysmaararahoihin
ehdotetulla 60 miljoonalla lisaeurolla vahvistettaisiin muun muassa nuorille
suunnattuja tyovoimakoulutuksia ja palveluita.”

Minna Polkki: Hallitus ehdottaa 320 miljoonaa euroa lisarahaa lapsille ja
nuorille — HS kysyi 1990-luvun laman lapsia tutkineelta Tiina Ristikarilta,
ovatko toimet oikeita (Helsingin Sanomat 3.6.2020)
https:/www.hs.fi/kotimaa/art-2000006529044.html

Ikaantyvan vaeston ja alhaisen syntyvyyden myota nuorten maara
vahenee tulevina vuosina niin paljon, etta se tulee mullistamaan
suomalaisen koulutusjarjestelman.
Toisen asteen koulutuksen tarve vahenee raportin mukaan tulevana
vuosikymmenena etenkin maakuntien pienilla seuduilla. Sama kehityskulku
tapahtuu myohemmin korkea-asteen koulutuksessa. Jo nyt on paikkakuntia,
joissa toisen asteen koulutuspaikat eivat tayty.
Alueiden valiset tarpeet muuttuvat niin paljon, etta tulevaisuudessa ei voida
soveltaa enaa yhta mallia koulutuksen jarjestamiseen koko maassa, toteaa
Sitran vanhempi neuvonantaja Tapio Huttula.
Pohdittaessa koulutuksen tulevaisuutta ei pida miettia vain sita, missa
opetetaan, vaan myos sita, mita opetetaan. "Koulutammeko tekijoita vanhaan
maailmaan vai pystyyko Suomi kasvattamaan edellakavijoita, jotka oppivat
oppimaan lapi elaman ja vastaavat nain tulevaisuuden haasteisiin seka
takaavat hyvinvointia ja kilpailukykya koko yhteiskunnalle?” Huttula sanoo.”

Pauliina Gronholm: Sitra: Erot koulutustarpeen valilla kasvavat Suomessa
(Helsingin Sanomat 10.6.2020)
https: /www.hs.fi/kotimaa/art-2000006536204.html
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Joka vuosi pelkan peruskoulun varaan jaa 10-15 prosentin joukko
nuorten ikdluokasta. Toisen asteen oppivelvollisuusuudistuksen
ydinkysymys kuuluu, kenen mielesta on viela 2020-luvulla "ok”, etta
nuori lopettaa koulunkaynnin 15-vuotiaana. En ole tavannut ketaan, joka
tosissaan puoltaisi 15-vuotiaan vapautta jaada kotiin. Siita nykyisessa
oppivelvollisuudessamme kuitenkin tarkalleen ottaen on kyse. Siksi nykyinen
oppivelvollisuus on auttamattoman vanhentunut ja uudistuksella on kiire.”

Pilvi Torsti: Vastustamalla oppivelvollisuuden uudistamista tulee
puolustaneeksi oikeutta lopettaa koulu 15-vuotiaana. Mielipide
(Helsingin Sanomat 1.8.2020)
https:/www.hs.fi/mielipide/art-2000006587980.html

Opetusalan ammattijarjestté (OAJ) on huolissaan koronaviruksen
mahdollisen toisen aallon vaikutuksista koulujen arkeen.
Kunnille on jaettu 70 miljoonaa euroa avustuksia kevaan etaopetuksen
aiheuttamien mahdollisten oppimisvajeiden korjaamiseen. Avustuksia jaettiin
esimerkiksi tukiopetukseen, mika joissakin tapauksissa tarkoittaa uusien
opettajien palkkaamista.”

Saara Aholainen & Anni Harkonen: Yli miljoona suomalaista palaa
koulunpenkille, ja opettajien etujarjesto pelkaa, etteivat koulut pysty
vastaamaan riskiin toisesta korona-aallosta

(Helsingin Sanomat 3.8.2020)
https:/www.hs.fi/kotimaa/art-2000006590175.html
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Kohderyhmat

Re:startin tavoitteena oli, etta siihen osallistuu 80 alle 30-vuotiasta nuorta,
12 tyopaikkaohjaajaa ja 4 yritysta. Tavoitteen mukaan henkiloosallistujista 28
olisi naisia ja 64 miehia. Nuorten osallistumisajan pituudeksi oli arvioitu 3-9
kuukautta. Paatavoite oli, ettd 30 % nuorista olisi avoimilla tydmarkkinoilla
hankkeeseen osallistumisen jalkeen. Miten tavoitteet toteutuivat? Ja mita
muuta tietoa kohderyhmista voi kertoa?

Nuoret

Re:startiin osallistui lopulta 71 nuorta. Tavoitteesta jaatiin yndeksan nuoren
verran, paaasiassa koronaepidemian takia; kevaalla 2020 uusien osallistujien
maaraa piti rajoittaa huomattavasti. Osallistujista 48 % oli toisen asteen
media-alan opinnot keskeyttaneita, keskeyttamisvaarassa tai vaihtoehtoista
oppimispolkua tarvitsevia, 35 % tyottomyystaustaisia ja opintojen ulkopuolella
olevia ja 17 % muita, mm. oppisopimuksella opiskelevia. Nuorista 48 prosenttia
oli suorittanut korkeintaan perusasteen tutkinnon, 46 % toisen asteen
ammatillisen tutkinnon tai lukion ja 6 % korkeakoulututkinnon.

Ennakkoarviosta poiketen sukupuolijakauma erosi huomattavasti:
osallistujista 59 % oli naispuolisia ja 41 % miespuolisia. Binaarinen
sukupuoliluokittelu heratti kritiikkia ja myos ongelmia, silla kaikki nuoret

eivat pystyneet vastaamaan ESR-aloituslomakkeeseen mies—nainen-jaottelun
mukaan. Syita arvioidun ja toteutuneen sukupuolijakauman eroon on pohdittu
koko hankkeen ajan. Todennakoisimpia syita ovat naispuolisten henkildiden
suurempi aktiivisuus hoitaa omia asioitaan, miespuolisten henkildiden
syvempi syrjaytyminen ja tipahtaminen tukiverkkojen ulkopuolelle, ennakoitua
tasaisempi sukupuolijakauma alan koulutuksessa seka naispuolisten
henkildiden altavastaaja-asema miesvaltaisilla media- ja tapahtuma-

aloilla. Miespuolisia osallistujia on yritetty I0ytaa mukaan hankkeeseen,
osittain tuloksetta. Hankkeen aikana on myos nahty viitteita siita, etta
miespuoliset henkilot parjaavatkin alan opinnoissa ja tehtavissa naispuolisia
paremmin. Tasta nakokulmasta tarkasteltuna kohderyhman naisvaltaisuus

ei olekaan ollut varsinainen ongelma, vaan toimenpiteet ovat kohdistuneet

puolivahingossa alalla heikommassa asemassa olevaan ryhmaan eli naisiin.

Nuorten todellinen osallistumisaika Re:startiin erosi arvioidusta. Lyhimmillaan
osallistuminen kesti ennakoidun mukaisesti noin kolme kuukautta, mutta
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pisimmillaan osallistumisaika on ollut lahes koko hankkeen mittainen eli noin
kaksi vuotta. 8 % keskeytti osallistumisensa ennenaikaisesti. 13 %:n kohdalla
osallistuminen kesti 0-3 kuukautta, 32 %:lla 3-6 kuukautta, 37 %:lla 6-12
kuukautta ja 18 %:lla yli 12 kuukautta. Suurella osalla mm. opinnot olivat
osallistumisen alkaessa sellaisessa vaiheessa, etta jo pelkan perusosaamisen
haltuun saamiseen saattoi kulua kuusi kuukautta. Vasta sen jalkeen nuoret
saattoivat lahtea tyossaoppimaan tyoelamaan. Osa nuorista on jatkanut
osallistumista pidemman aikaa myos koulusta valmistumisen jalkeen.
Valmistuneita on tuettu tyollistymiseen ja ammattiosaamisen teravoittamiseen

liittyen.

Re:startin edesauttamana nuoret ovat suorittaneet 83 tutkinnon osaa

ja 1470 osaamispistetta. 24 % osallistujista sai tutkinnon valmiiksi (37 %
opiskelevista nuorista, tyottomyystaustaiset poisluettuna). Marraskuun
2020 ennakkotietojen mukaan hankkeeseen osallistumisen paattyessa 38

% oli tyossa avoimilla tyomarkkinoilla, 21 % tyottomana ja 41 % opiskeli.
Vuonna 2020 koronaepidemia vaikutti tyollisyysasteeseen negatiivisesti. Osa
tyollisista oli palkkatukitydssa Tiivistamolla.

Tyopaikkaohjaajat ja yritykset

Tyopaikkaohjaajien maarassa saavutettiin tavoite, Re:startiin osallistui 14
tyopaikkaohjaajaa. Heista 36 % oli naispuolisia ja 64 % miespuolisia. Kaikki

tyopaikkaohjaajat olivat palkkatyossa ja edustivat tyoelamakumppaneita.

YhteistyOyritysten maarallinen tavoite ylittyi reilusti. Yksityisen sektorin
yrityksia oli mukana 17 kpl, joista kahdeksan oli mikroyrityksia ja

seitseman pienia- ja keskisuuria yrityksia. Suuryrityksia oli yksi. Lisaksi
Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan toimipaikkojen kanssa tehtiin
tyoelamayhteistyota. Muutamien yritysten kanssa tehtiin tilaustyopohjaista
tyossaoppimista ja niissa ei ollut varsinaisia tyopaikkaohjaajia, vaan hankkeen

kouluttajat vastasivat ohjaamisesta.

Kyselytutkimus nuorille

Re:startiin osallistuneille nuorille tehtiin verkkokysely syyskuussa
2020. Siihen vastasi nimettomasti 29 henkiloa, mika on 41 % koko

nuorisokohderyhmasta. Vastaajista 38 % oli statukseltaan opiskelijoita, mika
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nakyy jonkin verran vastausten painottumisessa opintoihin ja tyollistymista
edeltavaan aikaan.

Vastanneista 28 % oli osallistunut Happipolulle, Tiivistamolla oli ollut 35 %,
Fokuksen toiminnassa oli ollut mukana 17 %, graafisen alan etatyotoimistossa
7 % ja muissa tyossaoppimispaikoissa 38 %. Kysymykseen sai vastata
useammalla vaihtoehdolla. On todennakdoista, etta Happipolulle osallistuneet
ovat jatkaneet joko Fokukseen tai muille tydossaoppimispaikoille.

45 % vastanneista oli tullut mukaan Re:startiin opettajan tai opinto-ohjaajan
ehdotuksesta. Tyopaikan tai tyossaoppimispaikan kautta oli tullut 24 %,
kaverilta oli kuullut 21 % ja Ohjaamo tai TE-toimisto oli ohjannut hankkeeseen
17 % vastanneista. 7 % oli I0ytanyt hankkeesta tietoa netista. Kysymykseen sai
vastata useammalla vaihtoehdolla.

Vastaajista 57 %:lla ei ollut peruskoulun jalkeista tutkintoa, 25 % oli ylioppilaita,
14 %:lla oli aiempi ammatillinen tutkinto ja 4 %:lla korkeakoulututkinto.

Vastaajilta kysyttiin sen hetkisesta opiskelutilanteesta:

@ Opiskelen, enka ole viela suorittanut tutkintoa (38 %)

@ Olen suorittanut tutkinnon, esim. ammatillisen
perustutkinnon (59 %)

En opiskele, minulla ei ole tutkintoa mutta suunnittelen
menevani opiskelemaan (3 %)

Edelleen opiskelevien vastaajien sen hetkinen tyotilanne oli seuraava (11
vastaajaa):

@ Opiskelen enka tee opintojen ohella t6ita (64 %)
@ oOpiskelen ja teen opintojen ohella oman alan toita (27 %)

Opiskelen ja teen opintojen ohella muita kuin oman alan
toita (9 %)
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Tutkinnon suorittaneiden ja opintoja suunnittelevien vastaajien tyotilanne
naytti talta (18 vastaajaa):

@ Etsin oman alan t6ita (50 %)

@ Olen tydllistynyt omalle
alalleni (17 %)

Olen osa-aikatyollistynyt omalle alalleni (5 %)

@ Olen tydllistynyt muulle kuin omalle alalleni (17 %)

Olen tyoton, haen opiskelemaan alaa (11 %)

Merkille pantavaa on, etta edelleen opiskelevista vastaajista valtaosa ei tehnyt
opintojen ohella mitaan toita. Opintojen ohella tyoskentelevista suurin osa teki
oman alan toita.

Tutkinnon suorittaneiden ja opintoja suunnittelevien joukosta suurin osa etsi
oman alan toita. Vain 34 % oli tyollistynyt kokoaikaisesti, naista puolet omalle
alalle. Kukaan vastaajista ei etsinyt muita kuin oman alan toita. Kukaan ei
myoskaan opiskellut toista tutkintoa vastaamishetkella.

Vastaajien ammattialoissa painottuivat liikkuva kuva (31 %), valokuvaus (38
%), graafinen suunnittelu (31 %) seka esitys- ja tapahtumatekniikka (28 %).
Lisaksi pelisuunnittelu ja animointi, musiikki ja ICT-ala saivat hajamainintoja.
Kysymykseen sai vastata useammalla vaihtoehdolla.

Vastaajista 90 % koki olevansa oikealla alalla ja 10 % suunnitteli alan vaihtoa.

Vastaajat arvioivat saaneensa tyotehtaviinsa ohjausta seuraavasti:

@ Erittain vahan (7 %)

@ Melko vahan (14 %)

Sopivasti (55 %)
@ Melko paljon (24 %)

Liian paljon (0 %)
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Vastaajat olivat saaneet ohjausta opettajilta (24 %), Re:startin kouluttajilta
(59 %), tyopaikkaohjaajilta (66 %), tyon tilaajilta (7 %) ja kollegoilta (7 %).
Kysymykseen sai vastata useammalla vaihtoehdolla. Vastaajat olivat
tarvinneet ohjausta etenkin tyohon liittyvissa teknisissa asioissa. Osa olisi
kaivannut ohjaajalta selkeita ohjeita, tyon aikataulutusta seka tukea omaan
pohdintaan.

41 % vastaajista koki, etta heidat oli otettu tyo- tai opiskeluyhteisonsa jaseniksi
erittain hyvin. Melko hyvaksi asian koki 52 %. Vastaajista 7 % koki, etta heidat
oli otettu melko huonosti jaseniksi tyo- tai opiskeluyhteisoihinsa.

Tyossaoppimisen tai tydskentelyn tavoitteita piti erittain selkeina 14 %
vastaajista, melko selkeina 65 % ja ei kovin selkeina 21 %.

Vastaajat kokivat oppineensa uusia asioita seuraavasti:

@ Erittain vahan (4 %)

@ Melko vahan (0 %)
Jonkin verran (31 %)

@ Melko paljon (41 %)

Erittain paljon (24 %)

Vastaaijilta kysyttiin, minkalainen opiskelu / oppiminen sopii heille parhaiten:

@ Koulussa (7 %)
O Tyota tekemallad (24 %)
Molemmilla tavoilla (65 %)

Etaopiskelu on ollut minulle sopivinta (4 %)

55 % vastaajista ei ollut saanut palkkaa tai muuta korvausta, 38 % puolestaan
oli saanut. 7 %:lle oli maksettu ruokailuun liittyva korvaus.
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Vastaajilta kysyttiin, onko Re:startiin osallistuminen vaikuttanut heidan
taloudelliseen tilanteeseensa:

@ Eiollenkaan 48 %
@® Melko vahan 31 %

Melko paljon 14 %

Erittain paljon 7 %

Vastaajia pyydettiin tasmentamaan vaikutusta taloudelliseen tilanteeseen.
Osalla vaikutus oli ollut negatiivinen, kun osallistumisen takia oli esimerkiksi
pitanyt vahentaa palkkatoita. Toisaalta osalle — etenkin palkkatukisuhteessa
olleille — vaikutus oli ollut positiivinen tulojen lisaantymisen myota. Lisaksi
tyossaoppimisesta / tyollistamisjaksosta oli joillekin vastaajille poikinut
myohemmin palkkatoita.

Vastaajista 10 % oli kohdannut jonkin verran ongelmia. Melko vahan niita

oli kohdannut 48 %. 42 % ei ollut kohdannut ongelmia lainkaan. Ongelmat
liittyivat mm. koronan takia peruuntuneisiin tuotantoihin, epaselviin ohjeisiin,
aikataulujen ja tyopaivien venymiseen ja henkilokemioihin.

Korona oli vaikuttanut useimpiin vastaajiin (85 %) jollakin tapaa. Useimmilla
se oli aiheuttanut toiden vahenemista ja epavarmuutta. Osa koki olonsa
ahdistuneeksi ja yksinaiseksi. Joillekin etatyoskentely sopi hyvin ja yhdelle
koronatilanne oli tuonut uusia tyotilaisuuksia.

85 % vastaajista piti Re:startiin osallistumista hyodyllisena. Takakanteen on
nostettu otos avoimista vastauksista.
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Re:act - Nuorten verkostot tydelamadn

Re:startin paatavoitteena oli I1oytaa keinoja etenkin keskeyttaneiden

ja keskeyttamisvaarassa olleiden media-alan opiskelijoiden opintojen
edistamiseen ja myohempaan tyollistymiseen. Re:startin alkaessa luovien
alojen tyollistamispotentiaali oli hyva, monet alat olivat kasvussa ja mm.
media- ja tapahtuma-aloilla oli suorastaan pulaa osaavasta tyovoimasta.

Korona muutti tilanteen taysin etenkin tapahtuma-alalla. Luovat alat kokivat
suuren iskun kokoontumis- ja liilkkkumisrajoitusten myota. Alan yrityksilla, joilla
oli viela askettain mennyt hyvin, tuli seina vastaan. Toimintoja piti supistaa,
tyontekijoita lomauttaa tai irtisanoa eika konkursseiltakaan valtytty.

Nuoret alalle valmistuneet tekijat jaivat myos ilman toita ja mahdollisuuksia
kehittya edelleen tydossaan ja rakentaa verkostoja alan ammattilaisten kanssa.
Kuten Re:startinkin kokemukset osoittivat, verkostoilla ja osaamisella on
valtava merkitys luoville aloille tyollistymisessa.

Syntynytta ongelmaa — nuorten tekijoiden ja alan yritysten kohtaamattomuutta
- varten kehitimme osittain Re:startin kokemusten pohjalta uuden hankkeen.
Euroopan sosiaalirahaston rahoittama Re:act — Nuorten verkostot tyéelamaan
-hanke tulee kaynnistymaan kevaalla 2021 ja sen ensisijaista kohderyhmaa
ovat alle 30-vuotiaat luoville aloille valmistuneet tai alalla aiemmin toimineet,
koronan takia tyottomiksi jaAdneet nuoret seka Suvilahdessa, Kaapelitehtaalla
ja Nilsiankatu 10:ssa toimivat tyonantajat. Nuorten on tarkoitus tyoskennella
tyokokeilijoina, palkkatuella tai harjoittelijoina luovien alojen yrityksissa.

Tavoitteena on rakentaa vahva verkosto eri tyonantajien seka nuorten valille
ja mahdollistaa tyonantajille uusien osaajien tasmakoulutus niiden tarpeisiin.
Kaiken takana on nuorten osaamisen ja tyollistymismahdollisuuksien
parantaminen ja luovien alojen yritysten tukeminen koronasta toipumiseksi.
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Ammatillisen koulutuksen reformi

tayttdd kolme vuotta poikkeuksellisen

maailmantilanteen keskelld. Media- ja
tapahtuma-alojen synkkd ajanjakso jatkuu,
mutta tdmdn kirjoitushetkelld valo alkaa jo
kajastaa. Toivomme, ettd tdstd julkaisusta
on iloa ja hyotyd koulutuksen ja oppimisen
kehittimisessd ja siind, ettd kaikki pysyvdt

mukana yhteiskunnassa — olipa heiddn

taustansa, oppimistapansa, osaamisensa

tai intohimonsa mikd tahansa.
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Paasin keskittymdadn helpommin yhteen asiaan kerrallaan,
joten opin paremmin. Kouluymparistossa kiire on aivan eri luokkaa.

On ollut hyétyad, silla sain esimakua siitd,
millaista tyoni tulee olemaan jos paddyn oman alan toihin.

Sain ensimmaisen mukavan kokemuksen tyopaikan kaltaisesta ymparistosta
ja kynnys uskaltaa hakea media-alan toitd laski jonkin verran.

En olisi saanut tutkintoa ilman Re:startia :)
Tieddn minkdalaisten ihmisten kanssa en halua tyéskennella.

Ymmarsin, etta osaan hoitaa hommat loppuun
vaikka matkalla olisi mita esteitd ja muutoksia.

On ollut valtavasti hyotyad, auttanut padsemadan alkuun.

Elamani muuttui taysin. Olen ikuisesti kiitollinen.

Re:start - Osaaminen tutkinnoiksi ja tydksi -hanke toimi vuosina
2018-20. Sen tavoitteena oli tarkkailla ja kokeilla erilaisia tapoja
tydssdoppimisen toteuttamiseksi. Pdadasiallisena kohderyhmana
olivat media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinnon opiskelijat seka
media- ja tapahtuma-alojen tyonantajat ja alalla aloittelevat nuoret.
Moni Re:startin osallistuja koki koulussa istumisen hankalaksi, mutta
I6ysi sisdisen oppijansa, kun padsi tyopaikalle tekemdadn oikeita toitd ja

oppimaan siiné ohessa.

Ylapuolelle on nostettu Re:startin osallistujien vastauksia kysymykseen

"Koetko, ettd Re:startiin osallistumisesta on ollut sinulle hyotya?”

START
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