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Roger Nylund

Om ledarskap

Jag fick i uppdrag att skriva lite om ledarskap. Det dr ju enkelt, ledarskap finns 6verallt och
dérfor kan vi alla sd mycket om det.

De bésta experterna verkar oftast vara dom som sjilva aldrig provat pa att leda. Ofta ser de
maktmissbruk och inkompetens 1 ledarskapet.

Och visst &r det s, att vi har mycket léttare att se andras misstag och svagheter dn véira egna
(Mercier & Sperber, 2019). Men dnda, ménga av dom som provat sjdlva ser mest ansvar och
inte si vildigt mycket makt.

Varje chef har sin chef, VD:n har styrelsen och styrelsen har finansiérer och aktiedgare att
hélla n6jda. Ledarskapet dr en roll man far behélla sa linge man spelar den forvintade rollen.

Bankdirektér Rabbe, som ordnade tjénstledigt och finansiering for Elias Lonnroth for snart
200 ar sedan fOr att gora sina resor och samla in material till Kalevala och Kanteletar, ansig
att en bank inte ska vara vinstdriven utan en samhillsnyttig institution vars vinst ska anvdndas
till vélgorenhet.

Med den synen pa bankbusiness far man nog inte fortsétta i ledningen for en bank av 1 dag
speciellt ldnge, gissar jag. Tider och seder.

Men ja, vi som bekvamt far ropa fran liktaren och gora vara beddmningar av ledarskapet, har
vi ndgot ansvar? Forvintningarna pé ledare, bdde 1 foretag och politik, dr ofta helt orealistiska.

Visst finns det ménga beréttelser om exceptionella ledare som till synes ensamma genom sin
heroiska insats vént en utveckling till det battre. Oftast dr dessa berittelser, liksom historia
overlag, skrivna av ”vinnarna”, de som stétt dessa hjdltar néra antingen konkret eller
ideologiskt.

Medarbetarnas, vart ansvar dr ndgot som inom organisationsforskningen sakta borjar f4 mera
utrymme och intresse. ”’Great man” teoriernas tid dr for linge sedan forbi. Man fOrstar att
framgang och vélstidnd skapas tillsammans.

Forskning pekar pé att finskt ledarskap och arbetsliv faktiskt mera karaktériseras av ”yhdessa
tekemisen meininki”, ti arbeit i laag, 4n av management by perkele” som vissa hdvdar. Det
hér ar intressant.

D4 jag 1 mitt jobb far inblick 1 hur dsterbottniska foretag fungerar, stiarker det min uppfattning
att det har ar ett viktigt framgéngsrecept. De mest framgangsrika foretagen verkar genomsyras
av mycket genuint samarbete och lite hierarki.

Nu hor jag ndgon ropa, “’vilken no-brainer!” naturligtvis ér det s, sjdlvklara saker, men det ar
ofta s4, att vi glommer det sjélvklara.



Kanske kan vi lite till mans reflektera 6ver vara forvéntningar pa den egna formannen eller
chefen. Skulle jag sjdlv kunna svara mot de forvantningar jag stiller pd min chef? Vad gor jag
for att vi tillsammans ska lyckas?

Sen igen sé dr de misstag formén ofta gor ganska enkla. Man gémmer sig bakom gardinerna
d& man borde kliva fram och vara tillgénglig och man slingrar sig da svéra fragor stills.

Da skulle man kunna séga med en parafras pa ingenjorernas motto, ”om inget annat fungerar
kan man ldsa manualen”, att om inget annat fungerar 1 ledarskapet, kan man préva med rak

arlig kommunikation.
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