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Ohjaus on opettajan tyota — tyo
moninaistuu ja monimuotoistuu

in Ammatillinen opettajankoulutus - Asiantuntija-artikkelit — 14 joulu, 2020

Opettajan keskeistd osaamista on tunnistaa, milloin oppijat tarvitsevat opetusta, milloin
ohjausta. Mitd ohjaus tarkoittaa? Eri kulmista tarkasteltuna ohjaus voi tarkoittaa yhtd lailla
toiminnan ohjausjdrjestelmid ja tulosohjausta kuin liikenteen ohjausta. Artikkeli kdsittelee
ohjausta ammatillisen opettajan tyon viitekehyksessd. Opettajan tyond ohjaus ei kuitenkaan
tarkoita yhdelld kehdlld pyorimistd, vaan ohjaus on monisdikeinen ilmio, joka todentuu myés
opettajan valinnan mahdollisuuksina omaa tyétddn ja sen toteuttamistaa kohtaan.
Ohjaustilanteita on opiskelijoiden kanssa, mutta myos useissa muissa opettajan tyon
konteksteissa, kuten tydpaikoilla ja kollegoiden kesken.

Kirjoittajat: Annukka Tapani ja Ari Jussila

Artikkelissa Opettaminen on opettajan tyotd (Tapani & Jussila 2020) tarkastelimme
opettamista ja opettajuutta ja niiden saamia merkityksid. Artikkelia kirjoittacssamme
havaitsimme, ettd ohjauksellinen opettajuus ammatillisen opettajan tyon viitekehyksessa
ansaitsee oman tarkastelunsa. Olemme hahmottaneet ohjausta ammatillisen opettajan tyon
nikokulmasta kuvan 1 mukaisesti. Loysimme ohjaukselle kymmenen erilaista
ilmenemismuotoa ja tarkastelemme niitd seuraavaksi opettajan toimintoina.
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Opettajan ohjauksellinen ty6 on moninaista

Ammatillisen opettajan tydssd voidaan tunnistaa kymmenen erilaista ohjauksen tapaa.
Kaésittelemme niitd seuraavaksi lyhyesti nimenomaan opettajan tyon viitekehys huomioiden.
Tiedostamme, ettd useaan ohjauksen toteuttamisen tapaan on myds omat ammattikuntansa ja
niihin pétevoittavat koulutuksensa. Tassd rajaamme tarkastelun ohjaukseen ammatillisen
opettajan tyOna.

Opintojen ohjaus

Opintojen ohjaus on ohjattavan toimijuuden vahvistamista, opintopolun rakentamista. Siihen
sisdltyy “kaari-ajattelu” (Vehvildinen 2014), jolloin prosessilla on aina jonkinlainen kesto:
alku ja loppu. Opettaja toteuttaa opintojen ohjausta esimerkiksi HOKSia (henkilokohtaisen
osaamisen kehittimisen suunnitelmaa) laatiessaan, ja opettaja toimii tdssd ammattialan
asiantuntijana (ks. Kukkonen 2018).

Ohjaus yhteistyoni

Yhteistyotd tehdddan moniammatillisesti ja -alaisesti, esimerkiksi opinto-ohjaajan,
erityisopettajan, kuraattorin ja TE-toimiston kanssa. Ammatillisissa oppilaitoksissa toimii
my0s ammatillisia ohjaajia, joiden tydnkuvaan kuuluu ohjaus tydsaleissa ja kdytdnnon
ympdristoissd. Ndma ohjaajat ovat keskeisid myos opetustyon yhdessa toteuttamisen
kannalta.

Mentorointi

Mentoroinnin juuret voidaan tunnistaa mestari-kisillijarjestelmistd. Mentorointia kaytetdin
esimerkiksi uuden opettajan saattamisessa opettajayhteison jisenyyteen (Heikkinen, Jokinen,
Markkanen & Tyhjdld 2012): talloin konkariopettaja ohjaa uutta opettajaa opastamalla hanti
’talon tavoille” (sosiokulttuurinen tieto), mutta jakaa myds omaa osaamistaan tilanteiden
hoitamisessa (henkil6kohtainen tieto).

Tutorointi

Tutorointi on yksi oppilaitoksissa kéytetty ohjauksen muoto, jolla pyritdin saamaan
erityisesti uudet opiskelijat kiinnittyméén opiskeluyhteisdonsd. Ryhmilld on tavallisesti niin
opettaja- kuin opiskelijatutorit. Opiskelijatutoroinnissa hyddynnetdédn vertaisuutta opettajien
antaman formaalimman ohjauksen ohessa.

Oppimisen ohjaus

Oppimisen ohjauksen tavoitteena on ohjata opiskelijaa oppimaan kohti omia tavoitteitaan,
kohti omaa toimijuuttaan (Vehvildinen 2014). Opettajan tyd on muuttunut tiedon viélittdjasta
ohjaukselliseen ja verkostoituvaan suuntaan. Opettaja on oppimisen edistdjd ja mahdollistaja.
(Kukkonen ym. 2014.) Jotta opiskelija pystyy etenemién kohti tavoitteitaan, tarvitaan usein
opettaja kirkastamaan tavoitteita, toimimaan oppimisen edistdmisen asiantuntijana (Tapani &
Jussila 2020). Opiskelussa tdrkein prosessi on opiskelijan henkilokohtainen oppimisen
prosessi, jossa hin on itseohjautuva, mutta ei yksinohjautuva, subjekti (vrt. Yli-Rami &
Tapani 2020).



Valmennus, coaching, sparraus

Valmennukselle ei ole yksiselitteistd mééritelmaé, mutta sille olennaisena piirteend pidetdan
yksilon suorituskyvyn parantamista ja yksilon potentiaalin hyddyntdmistd (Leikas 2018).
Sparraus viittaa harjoitusvastustajan olemassaoloon, peilin hyddyntdmiseen esimerkiksi oman
toiminnan kehittdmisessi tai opiskelijoiden oppimisen ohjaamisen menetelméana (ks.
Maittidnen 2015). Tiimivalmennus, tiimeissa ja tiimeistd oppiminen, jota hyddyntid
esimerkiksi TAMKin Proakatemia (2020), on yksi malli toteuttaa valmentavaa opettajuutta.

Fasilitointi

Fasilitoinnin tavoitteena on luoda mahdollisuus oppimiselle. Fasilitoinnissa usein helpottaa,
ettd selkeytystd, ratkaisuja ja toimenpiteitd ohjaa ulkopuolinen henkil6 (ks. esim. Grape
People n.d.), joka suhtautuu asiaan neutraalisti. Joskus siis opettajat padsevit ohjaamaan
tilanteita, jotka eivét ole heidén substanssialansa ytimessa. Silloinkin tilannetta voi ohjata
vaikkapa erilaisia toiminnallisia menetelmid hyddyntéen.

Neuvominen

Neuvominen perustuu opiskelijan tai ohjattavan kysymykseen. Hén on tilanteessa aktiivinen
aloitteen tekijd ja madrittdd néin kédsiteltdvén teeman ja asian. (Kukkonen, Rantanen & Jussila
2018.) Opettajan ty0ssé opetus, neuvonta ja ohjauksen muodot usein vaihtelevat saman
tilanteen sisilld, ja opettajan keskeinen osaaminen on ndiden tydskentelyotteiden kesken
tapahtuva luonteva roolinvaihto.

Uraohjaus

Opettajan kannalta uraohjaus tarkoittaa opintojen suunnitelmallisuuden ja tavoitteiden
kirkastamista yhteisty0ssd opiskelijan kanssa. Osana HOKSia opettaja ja opiskelija yhdessa
laativat urasuunnitelman (Valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuksesta 673/2017 §
9). Ammatillisen koulutuksen tutkinnon perusteissa (Valtakunnalliset ePerusteet n.d.) on osa-
alue Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet. Urasuunnitteluosaaminen on uudistuneessa
ammatillisessa koulutuksessa keskeinen osa opintoja ja opettajan ohjauksellista tyota.

Tyopaikalla tapahtuva ohjaus

Opettajan tehtivé tyopaikalla tapahtuvassa ohjauksessa on kahtalainen. Toisaalta tyopaikka
on ammatillisessa koulutuksessa keskeinen oppimisen paikka (ks. Tyoeldméssd oppiminen
2020): opiskelijalla on oikeus saada opetusta ja ohjausta myods tydeldméssa oppiessaan.
Opiskelijalla on tydpaikalla nimetty tydpaikkaohjaaja, joka suunnittelee, arvioi ja ohjaa
opiskelijan oppimista tyopaikalla (Mihin tyOpaikkaohjaajaa tarvitaan? n.d.). Opettaja
tarvitaan myos tyopaikkaohjaajaa ohjaamaan: opettajan tehtévind on perehdyttia
tyopaikkaohjaaja HOKSiin, tutkinnon perusteiden ammattitaitovaatimuksiin ja tyoelamasséi
oppimiseen (ks. Muistilista opettajalle 2019).

Opettajan ammattitaitoa on tunnistaa ohjauksen tarve
Ohjaus opettajan tyond laajentaa opettajuutta entisestéén, jos verrataan sitd perinteiseen

késitykseen opettamisesta tiedon jakamisena tai oppimisen johtamisena (Kukkonen ym.
2018; Tapani & Jussila 2020). Se tuo opettajuuteen uusia ulottuvuuksia ja menetelmallisid



valintoja, toteuttamisen vapautta ja vastuuta. Ohjauksessa korostuu vuorovaikutus ja
kohtaamiset, kuten kuva 1 osoittaa: kohtaamisia opiskelijan, moniammatillisten kollegojen ja
tyopaikkojen edustajien kanssa.

Ammatillisen opettajan tydssd voidaan tunnistaa kymmenen erilaista ohjauksen tapaa.

Vuorovaikutus- ja kohtaamisosaaminen ovat yhé tarkedmpid opettajalle (ks. myds Tapani
2020). Ohjauksellisen tyOotteen toteuttaminen tuo mukanaan laajan toimijaverkoston ja
edellyttdd kiinnostusta kumppanuuksien ja oman osaamisen avartamiseen.

Keskeistd ohjauksessa on ohjattavan tilanteen ja ohjaustarpeen tunnistaminen. Ohjaus on
reagointia, huomiointia, asioiden esille ottamista, selvittimistd ja eteenpéin saattamista.
Ohjaus opettajan tyoné on keskeinen osaamisalue, jossa on hyvi tunnistaa omat kyvyt,
kehittdmistarpeet, vahvuudet ja kiinnostukset, mutta myds rajat: mihin saakka opettajan
ohjauksellinen ty6 ulottuu ja milloin on hyvé saattaen vaihtaa ohjattava muiden
ohjaustoimijoiden osaamisen pariin. Ohjauksen voi ajatella myos ldhestymistapana ja
menetelmaillisend valintana opettajan tyon toteuttamiseen. Ammattitaidon keskeinen piirre on
tunnistaa, milloin on tarve opettaa, milloin neuvoa tai ohjata.
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