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Mantsalan vetovoimaisuus yritysten nakdkulmasta
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Tutkimuksen tavoitteena oli tutkia Mantsdlan kunnan yritystoimintaa ja Mantsdlan imagoa
yritystoiminnan ja yrittdjien nakokulmasta. Tutkimuksen avulla pyrittiin myds selvittdmaan
toimenpiteitd, joilla paikkakunnan imagoa ja yritystoimintaa voitaisiin kehittad. Lisaksi tut-
kimus késitteli vetovoimatekijoité, jotka vaikuttavat yrityksen sijaintipaikan valintaan. Tut-
kimus toteutettiin Mantsalan Yrityskehitys Oy:n toimeksiannosta.

Tutkimuksessa kaytettiin kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Tutkimuksen péadasiallisena
tiedonkeruumenetelmana kaytettiin séhkopostikyselya, joka koostui seké strukturoiduista etta
avoimista vastausvaihtoehdoista. Tutkimuksen kohdejoukko koostui 14 valitusta, Mantsalaan
toiselta paikkakunnalta sijoittuneista yrityksisté. Lisaksi tutkimusaineiston pohjana toimi
muutamissa yrityksissa toteutetut yksildhaastattelut.

Tutkimustulosten mukaan yrittéjat ovat padosin tyytyvaisia Mantsalaan yrityksen sijaintipaik-
kana ja useimmat vastaajista aikovat jatkaa yritystoimintaansa Mantsalassa myos tulevaisuu-
dessa. Mantsalan vahvuuksina koettiin etenkin hyva sijainti, liikenneyhteydet ja toimitilojen
saatavuus. My6s kunnan palvelualtis toiminta houkuttelee uusia yrityksia kuntaan.

Asiasanat: Mantsala, vetovoima, yrittajyys, kunta, imago
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The purpose of this Bachelor’s thesis is to examine the entrepreneurship in the municipality
of Mantsala and its image from the viewpoint of entrepreneurship and entrepreneurs. The
purpose of this research is also to find out the operations which develop the image and entre-
preneurship in Mantsala. In addition, this thesis considers those driving forces which affect
the choices of companies’ location. This thesis was carried out as an assignment from
Mantsalan Yrityskehitys Oy.

The research was conducted by using the qualitative approach. An email questionnaire with
both structured and open questions was made. The target group of the research consisted of
fourteen chosen companies which have moved to Mantsala from other localities. Some inter-
views were also made by using face-to-face technique.

According to the results of this research the companies are mainly satisfied with Mantsala as
their business location and most of the respondents will also continue entrepreneurship in
Mantsala in the future. Mantsalad’s strengths are good location, logistics connections and
availability of business premises. The active work of Mantsala municipality with the incoming
companies in the Mantsala area attracts new companies as well.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Jatkuvasti kansainvalistyvd maailma on nostattanut alueiden kilpailukyvyn tarkeéaksi pohdin-
nan aiheeksi viime vuosina Suomessa. Vaeston muuttoliike on suuntautunut pois maaseuduilta
suurempiin kasvukeskuksiin, joissa elinymparistd on laadukkaampaa ja ty6ta paremmin tarjol-
la. My0s yritykset ovat sijoittuneet padosin pois pienemmilta alueilta suuremmille ja kehitty-
neille alueille, joissa heidan liiketoimintansa osoittautuu taloudellisesti kannattavimmaksi.
Tarkedksi tuleekin miettia, mitka ovat niita alueiden vetovoimaisuustekijoita, joilla alueiden

elinvoima saataisiin sailyméaan ja sita voitaisiin kehittaa.

Alueiden kaksi tarkeaa yllapitajaa ja edistajaa ovat yritykset ja asukkaat. Alueiden sdilyminen
ja kasvu riippuvat yritysten sijainti- ja tuotantopaatoksista sekd ihmisten asuin- ja tydpaikan
valinnoista. Siksi alueiden on mietittdva omaa kilpailukykydan yritysten sijaintipaikkana ja
asukkaiden elinymparistona selvitdkseen elinvoimaisena. Alueen on varmistettava asukkail-
leen hyvat elaméan edellytykset, ja alueen on tarjottava yritystoiminnalle toimintaympariston,

joka tukee yrityksen kilpailukykya.

Koska alueiden merkittavia toimijoita ovat yritykset, alueiden kilpailukykyd voidaan lahestya
tarkastelemalla yritysten sijaintiin vaikuttavia tekijoita. Léahtékohtana on, ettd tarkeita kil-
pailukyvyn osatekijoita ovat ne tekijat, jotka vaikuttavat yritysten sijaintipdatoksiin. (Kostiai-
nen 1999, 50.) Yritykset sijoittuvat alueille, joissa yritysten tarpeet kohtaavat oikealla taval-
la. Yrityksilla ei siis valttamatta ole vahvoja yhteyksid johonkin tiettyyn alueeseen, vaan ne
valitsevat toimipaikkansa tai tuotantonsa sijainnin siten, ettd se parhaiten palvelee heidan

liiketoimintaansa.

Tassa opinnaytetydssa selvitetddn Mantsalan kunnan vetovoimaisuustekijoita yritysten
nakokulmasta. Mantsala sijaitsee Keski-Uudellamaalla, noin 60 kilometrid Helsingista
pohjoiseen pain Helsinki-Lahti valtatien ja Hanko-Porvoontien risteyksessa. Mantséla on viime
vuosien aikana ollut muuttovoittoinen alue. Lisaksi kuntaan on perustettu vuosittain noin sata
uutta yritystd. Méantsalan tunnettavuus on parantunut viime vuosina erityisesti Mantsalan
Yrityskehitys Oy: n hyvan kuntamarkkinoinnin ansiosta. Tunnettavuutta ovat lisénneet myos

oikoradan rakentaminen ja avautuminen liikenteelle 3.9.2006 ja Tokmannin logistiikka-


http://www.docu-track.com/buy/
http://www.docu-track.com/buy/

keskuksen paatds sijoittua Mantsalaan 5.9.2006. Tokmannin varastotoiminnot aloittivat toi-
mintansa Mantsalassa huhtikuussa 2008 ja paakonttori- ja hallintotoiminnot elokuussa 2008.
(Mantséalan elinkeino-ohjelma 2007-2010, 10; Tokmanni 2009.)

Mantséalan kunnan elinkeinoyhtio Mantsalan Yrityskehitys Oy koki tarkedksi selvittaa tekijoita,
jotka vaikuttavat yritysten sijaintihalukkuuteen Mantsalaan. Opinndytetydssa halutaan selvit-
taa niita tekijoita, jotka vaikuttavat yritysten sijoittumiseen Mantsalaan. Liséksi tutkitaan,
millainen Mantsala on yrityksen sijaintipaikkana, mitka tekijat houkuttelevat Mantsalaan tai

mitka tekijat voisivat houkutella.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja toteutus

Taman opinndytetyon toimeksiantajana toimii Mantsalan Yrityskehitys Oy, joka on Mantsalan
kunnan ja Mantsalan Sahkén omistama elinkeinoyhtid. Tydn alkuvaiheessa pidetyissa palave-
reissa on toimeksiantajan ja opinndytetyon ohjaajan kanssa sovittu tutkimuksen sisallosta ja

aikatauluista.

Opinndytetydn tavoitteena on selvittdd Mantsélan kunnan vetovoimatekijoita yritysten nako-
kulmasta. Tarkoituksena on myos saada selville, mitka tekijat vaikuttavat yritysten sijaintiha-
lukkuuteen Mantsalaan ja mitéd kohderyhm&an kuuluvat yritykset ajattelevat Mantsalasta.
Lisaksi tutkimuksen avulla kartoitetaan Mantsélan kehitettéavid kohteita ja toimenpide-

ehdotuksia vetovoimaisuuden edistamiseksi.

Tutkimuksen kohderyhma koostuu 14 harkinnanvaraisesti valitusta yrityksestd, Mantsalaan
toiselta paikkakunnalta muuttaneista tai toimintaansa laajentaneista yrityksista, joille 1&he-
tettiin kyselylomake sahkopostitse. Lisdksi tutkimusaineistoa taydentdd kolmessa yrityksessa
toteutetut henkilokohtaiset teemahaastattelut. Tutkimusotteena kaytettiin kvalitatiivista

tutkimusmenetelmaa.

1.3 Opinnaytetydn rakenne

Opinndytetydn rakenteessa (kuva 1) johdanto on ensimmainen luku, jossa kerrotaan hieman
opinnaytetytn taustaa, tavoitteita ja tutkimuksen toteuttamista. Toisessa ja kolmannessa
luvussa keskitytaan Kkirjallisuuskatsaukseen. Kunnan imago ja vetovoimatekijat - luvussa
kerrotaan kaupunki-imagon merkityksesta ja luomisesta. Toisessa luvussa kasitelladn myds
paikan markkinointia, alueiden kilpailukykya ja vetovoimaisuutta sekéa kuntien tulevaisuutta.
Yrityksen sijainti ja sijaintitekijat -luvussa tarkastellaan yritysten sijoittumista yleisesti.
Kolmannessa luvussa pohditaan, mikd& on sijainnin merkitys yritykselle, mitka tekijat

vaikuttavat yrityksen sijaintipaatoksiin sekd miten yrityksen sijoittuminen vaikuttaa
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paikkakuntaan. Kolmannessa luvussa keskitytddn myds aluepolitiikkaan ja muuttoliikkeisiin.
Neljannessa luvussa kasitelladn Mantsalan kuntaa; sen kehitysta, mahdollisuuksia ja erilaisia
tilastotietoja sekda tédméan tutkimuksen toimeksiantajaa, Mantsalan Yrityskehitys Oy:ta.
Tutkimuksen toteutus on viidennessd luvussa, josta kay ilmi kaikki tutkimuksen
toteuttamiseen liittyvat seikat. Luvussa kerrotaan tarkemmin tutkimuksen aihe, tarkoitus,
rajaus, kohdejoukko ja tutkimusongelmat. Osiossa kdy myos ilmi tutkimusmenetelméat seka
kuvaus tiedonkeruusta ja tutkimusaineistosta.

Tutkimuksen tulokset esitelladn kuudennessa luvussa. Tutkimuksen tuloksista késitelldan
muun muassa yritysten Mantsalaan sijoittumiseen vaikuttavia tekijoita, Mantsalan vahvuuksia,
heikkouksia, yritysten tyytyvaisyytta Mantsalaan ja toiminnan jatkamista paikkakunnalla.
Yhteenveto kehittdmisehdotuksineen on kartoitettu lopuksi luvussa seitseman.

JOHD AMTO

Kaupunki-imago
Paikan rmarkk inointi
Alusen kilpailkyky

i YYetovoimaisuus
Kuntien tuley aisuus

Kunnan imago ja vetovoimatekijat

‘.J Sijain titekiist |

w
YIITEKEHYS
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yl Aluepolitiikk 2 |

T vzestin muuttolike |

Elink ginoelama ja
- ‘1 elinkeinostrategia

KCOHDEALUE
MantsElEn kunta

* MEntsalan Yrityskehitys Oy |

v
EMPIIRIMNEMN QSIS
Tutkimuksen toteutuk sen olennaisst asiat

.,'{ Tarkoitus ja tavoittest |

H Kohdejoukko |

'1 Tutkimusmenetelmat |

h 4 ‘-1 Patevyys |
TUTKIMUSTULCOKSET % | uotettavuus
Tekijat, jotka ovat vakuttanest yritysten 6
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¥
YHTEEMVETO 14 POHDIMNTA

Kuva 1: Opinnaytety®n rakenne.
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2 KUNNAN IMAGO JA VETOVOIMATEKIJAT

”Kaikki tietavat Pariisin ja Pisan - mutta miksi? Mikd tekee nama kaupungit tunnetuiksi, ja
mista asioista tietyt kaupungit yleensa tunnetaan?” Nain aloittaa Virtanen (1999, 5) teoksensa
Kaupungin imago. Pariisi tunnetaan monesta syysta. Se on muun muassa taiteen, rakkauden ja
muodin kaupunki. Tietysti Pariisi on myds Ranskan paakaupunki. Pienemmasta kaupungista,
Pisasta tekee maailmankuulun sen vino torni, jota kdydaan ihailemassa. Kun tornin kallistumi-
nen johtuu perustuksen pettdmisestd, voidaan sanoa, etta Pisan tunnettavuus perustuu ra-
kennusvirheeseen. Edella todetut &ariesimerkit osoittavat, ettd kaupungin imago voi perustua
moniin eri syihin. Imagon syntyminen voi olla sattumaa tai rakennettua, mutta imagolla on
suuri merkitys paikkakunnalle positiivisen tunnettavuuden lisédmisessa ja vetovoimaisuuden
kehittgjana. Tama luku tarkastelee aluksi imagoa sekéa sen merkitysta, muodostumista ja syn-
tyyn vaikuttavia tekijoita paikkakuntien nakdkulmasta. Tassa luvussa kasitellddn myos mark-
kinointia, joka kuuluu olennaisena osana imagon rakentumiseen. Liséksi luvussa syvennytaan
kilpailukykyyn ja sen merkitykseen paikan tunnettavuuden lisddmisessa. Luvun lopuksi pohdis-

kellaan vetovoimaisuutta ja kuntien tulevaisuutta.

2.1  Kaupunki-imago

Perinteisesti kaupunki-imagon on ajateltu olevan vain paikkakuntien elinkeinopolitiikan edis-
tamisen tekija. Imagotydlla on pyritty lahinn& yritysten ja investointien lisadmiseen kaupun-
geissa, mutta mielikuva on vaikuttanut myos tydvoiman saatavuuteen. Nykyaan imago liite-
taan enemman kaupunkien ja alueiden julkisuuskuvaan sekad tunnettavuuden lisédmiseen me-
diassa. Kaupunki- ja aluekehitys onkin muuttumassa kilpailukeinoksi, jolla kaupungit ja alueet
kilpailevat menestyvista teollisuudenaloista, veronmaksajista, kaupallisista palveluista, mat-
kailijoista ja maineesta. (Aikas 2004, 138.)

2.1.1 Imago-kasite

Imago on kuva, jonka henkild, liikeyritys tai muu tietoisesti antaa itsestédan. Imagolla voidaan
tarkoittaa yleisemmin tiettyd ulkoista identiteettia eli sita yleista mielikuvaa, joka kyseisesta
kohteesta on muodostunut. Mielikuva voi olla mydnteinen, kielteinen tai mitdédnsanomaton.
Imago voi olla konkreettinen, mikéli se perustuu johonkin olemassa olevaan tekijaan tai abst-
raktinen, jos se perustuu seikkoihin, joista ei ole mitdan selvaa todistetta tai jotka jo perus-

luonteeltaan ovat ei-aineellisia. (Virtanen 1999, 9.)

Ropen ja Metherin (2001, 13 - 18) mukaan mielikuvan voidaan sanoa olevan joku kuva, kasitys
ihmisen mielessd. Se kuva on sellainen kuin se kyseessd olevan henkilén kohdalla on.

Oleellista mielikuvakasitteeseen liittyva piirre on, ettd mielikuva on aina subjektiivinen eli
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henkilokohtainen. Se on asenne- ja arvoperusteinen eikéd kuvaa mitdan objektiivista totuutta.
Yleisesti kaytetyin mielikuvan maaritelma kertoo mielikuvan olevan ihmisten kokemusten,
tietojen, asenteiden, tuntemusten ja uskomusten summa jotain asiaa kohtaan. Keskeisté
tassa kasitteessa on, ettd vain kokemukset ja tiedot ovat jotenkin tosiperusteisia. Tosiasiassa
imago ja mielikuva ovat toistensa synonyymeja. Kysymys on aina jonkun henkilon mielessa
olevasta kuvasta jostain asiasta. Taméa voi olla maan kohdalla maankuva, kunnan kohdalla

kuntakuva, henkilon kohdalla henkildkuva. Esimerkkeja on monia.

Aikaksen (2004, 56 - 57) mielesta imago ja mielikuva eivat ole taysin toistensa synonyymeja,
vaan imago on lahettdjan tietoisesti tuottama kuva itsestaan, joka ilmaisee jotain asiasta,
kun taas mielikuva on vastaanotettu viesti. Mielikuva eroaa imagosta siind, ettd mielikuvat
eivat vastaa kaupunkien omia odotuksia ja imago vaatii toteutuakseen tietoista tydstamistd,

kun taas mielikuva syntyy itsestaan.

2.1.2 Kaupunki-imagon merkitys

Uimosen ja lkavalkon (1996, 19) mukaan imagojen ja mielikuvien kaupallinen ja poliittinen
merkitys on ymmarretty kauan siten. Tuotteita on myyty mielikuvilla vuosisadan alusta l&ahti-
en ja nyt kaupungit ovat ymmartaneet imagon merkityksen. Virtasen (1999, 9) mielestd ima-
goasioista puhuttaessa, tarkoitetaan imagolla kaupungin tai kunnan vetovoimatekijoita ja
houkuttelevuutta. Ne ovat sellaisia mydnteisia asioita, jotka saavat yritykset ja henkilét ha-

keutumaan tiettyyn kaupunkiin tai kuntaan.

Alueiden imagon rakentamisen merkitys kasvaa alueiden valisen kilpailun Kiristyessa. Imago
on tarkea alueen kilpailutekija, silla se tuo alueen esille lukuisten vastaavien joukosta. Imago
on tarkea tekija siksi, etta se kertoo ihmisille niisté alueen positiivisista ominaisuuksista, jot-

ka heita alueelle mahdollisesti houkuttelisivat (Raunio 2001a, 146).

Aikaksen (2004, 122) mielesta paikkakunnille sisaisen imagon tuottaminen ja ulkoisen mieliku-
van syntyminen merkitsevat eri seikkoja. Usein imagon avulla haetaan tukea kaupunkien elin-
keinosektorin kasvulle ja yleisen positiivisen tunnettuuden lisdamiselle. Liséksi imagon avulla
tehdé@an kaupunkia tunnetuksi muualla, kerrotaan haluttua kuvaa kunnasta ja yritetaan vetaa

lisda vakea kuntaan.

2.1.3 Kaupunki-imagon muodostuminen

Rainiston (2006, 16) mukaan imago, joka tarkoittaa sitd, millaiseksi alue todellisuudessa

koetaan, muodostuu osana merkkituotteistamisen prosessia. Imagot muodostuvat itsendisesti
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vastaanottajien omien taustojen, kokemusten ja arvovalintojen pohjalta. Ellei alueen imagoa

johdeta tietoisesti, muodostuu alueen imago puhtaan sattumanvaraisesti.

Imago ilmentda organisaation sisdisia toimintoja ja se kehittyy toiminnallisten, nakyvien ja
koettavien asioiden seurauksena. Kaupunkien imagoa mietittdessd, imago vastaa kysymyksiin
“millainen kaupunki haluaa olla?”” ja "miten kaupunki halutaan sen ulkopuolella koettavan?”.
Vastaanottajan ominaisuudet vaikuttavat tuotetun imagon syntymiseen. Imagon onnistumi-
seen vaikuttavat imagoviestinnan tehokkuus ja laatu seké vastaanottajan omat kokemukset ja
tiedot. Jos imago liittyy aktiiviseen toimintaan organisaation sisalla, on mielikuva liitoksessa
siihen, miten organisaation ulkopuolinen yleis6 omaksuu lahettdjatahon tuotaman viestin.
(Aikas 2004, 56 - 57.)

2.1.4 Kaupunki-imagon luominen

Kaupungin markkinoinnissa voi tulla harkittavaksi erilaisia tavoiteimagoja sen mukaan keihin
halutaan vaikuttaa. Matkailijoita houkutellessa imago on erilainen kuin, jos houkutellaan uu-
sia asukkaita tai yrittdjia. Suomessa monet kaupungit ovat viime vuosina pyrkineet muutta-
maan tai parantamaan omaa imagoaan. Imagon aktiivinen luominen kaupungille on mahdollis-
ta, mutta onnistumista ei voi taata. Aktiivinen uuden imagon luomisyritys saattaa pahimmassa
tapauksessa vain huonontaa tilannetta, saattaa kaupungin naurun tai hymyn kohteeksi. (Vir-
tanen 1999, 158 - 159.)

Imagoa ei luoda yhdessa yossa, eikd imagon luomiseen ole mitaéan yksiselitteistd ratkaisua.
Imagon luominen on pitkdjanteinen, laajavaikutteinen prosessi osana aluesuunnittelua ja -
kehittamista. Siind vaaditaan systemaattisuutta, taustatutkimuksia, resursseja, poliittista

yhdenmukaisuutta ja kaikkien toimijoiden sitoutumista. (Rainisto 2004, 16.)

Virtasen (1999, 159) mielestéa kokonaan uuden imagon luomisen sijasta on usein tarkeampaa,
hyddyllisempéa ja edullisempaa turvata jo olemassa olevaa imagoa synnytténeiden ja koros-
tavien tekijoiden sailyminen. Merkittavaa on vahvistaa ja tukea aluillaan olevia imagotekijoita
sopivin keinoin seka sallia ennakkoluulottomasti toimet, jotka voisivat edistdd omaleimaisuut-
ta. Naiden tekijoiden lisdksi uuden imagon luomisessa on tarkeda poistaa tai lieventaa kieltei-

sia imagotekijoita.

Uuden imagon aikaansaaminen ja erityisesti vanhan muuttaminen vie runsaasti aikaa.
Parhaimmillaan imago on yleensa silloin, kun se syntyy itsestddn - siis kaupungin muun
kehityksen myodnteisena sivutuotteena. Jos pystytdan luomaan kaupunki, jossa on erilaisia
viihtyisid asuinymparistdja, jotka tarjoavat asukkaille ja yrityksille monipuolisia palveluja ja

jolla on tehokas, aktiivinen ja osaava hallinto, niin kaupungilla on tietynlainen mydnteinen
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imago. Kaupungin imago on sitd, mita kaupunki on. Jos kaupungin imagoa halutaan parantaa,

taytyy parantaa kaupunkia ja kehittda kaupungin omaleimaisuutta. (Virtanen 1999, 163.)

Aikaksen (2004, 230 - 232) mukaan kaupunkien imagotyon tarkeimmat tekijat ovat elinkeino,
asuminen, palvelut ja ymparistd. Oleellisin seikka kaupunkien kehityksen ja imagoy®n kannal-
ta on elinkeino, silla todelliset vahvuudet paikkakuntien elinkeinorakenteessa ja elinkeinopo-
litilkan suuntaamisessa profiloivat kaupunkeja. Menestyvalla elinkeinopolitiikalla pystyy vai-
kuttamaan myds muihin merkittaviin imagotekijoihin. Toinen ratkaiseva tekija imagon tuot-
tamisessa on asuminen. Oleellisinta asumista koskevassa imagotydssa on, etta kaupunki pystyy
tarjoamaan monipuolisia asuinalueita, jonne muuttaa monipuolisesti erilaisia ihmisid. Palve-
luiden osalta on tarkasteltava seka kuntien lakisaateisia ettd muita kunnallisia palveluita ja
niiden toimivuutta imagotydn rakentamisessa. Ymparistd kasittda asuinalueiden ja kaupunkiti-
lan suunnittelun liséksi elinkeinojen ja teollisuuden toimintaympéristén. Ympéristén oikea
hyddyntadminen parantaa kaupunkikuvaa ja luo yrittdmisen mahdollisuuksia ja verkostoja eri
toimijoiden valille. Ymparistolla on myds tarked merkitys imagon eri alueiden yhdistajana ja

kehittgjana.

2.1.5 Imagon syntyyn vaikuttavia tekijoita

Paikkojen imagoon vaikuttaa monet eri tekijat. Ei ole yhta ainoaa oikeaa tekijaa, joka tekee
paikasta kuuluisan, vaan se, miten paikka osaa asian ilmaista, vaikuttaa imagon lopputuloksen
syntymiseen. Mitd enemman paikkojen imagoa rakennetaan eri tekijoin, sitd tunnetumpi pai-
kasta tulee. MyOs paikan koko vaikuttaa tunnettavuuteen. Seuraavaksi mainitaan muutamia

tekijoita, jotka ovat vaikuttaneet tiettyjen paikkojen imagoon.

Monilla kaupungeilla voi olla vallitseva rakennustapa, joka vaikuttaa paikan imagoon. New
Yorkin Manhattan on yksi tunnetuimmista pilvenpiirtdjakaupungeista, jossa sijaitsivat World
Trade Centerin 450 metria korkeat tornit. Mahtipontisesti rakennettujen taloudellisesta sta-
tuksesta kertovien pilvenpiirtdjien vastakohtana on luvattomat ja kehnosti rakennetut slum-
mikaupungit. Useat kehitysmaat ovat tunnettuja slummikaupungeista. Kaiken kaikkiaan keh-
not rakennelmat tarjoavat kodin noin miljardille ihmiselle. (Virtanen 1999, 30.)

Monet kaupungit tunnetaan uskonnon kautta ja sen vuoksi puhutaan muun muassa pyhista
kaupungeista, pyhiinvaelluskaupungeista ja luostarikaupungeista. Jerusalem on yksi esimerkki
uskontojen kautta tunnetuksi tulleesta kaupungista, silla se on pyha paikka kolmelle uskonnol-
le: kristityille, juutalaisille ja muslimeille. Kristityille viela tarkeampi kaupunki on Betlehem,
Jeesuksen syntyméakaupunki. Muita uskonnon kautta tunnetuksi tulleita kaupunkeja ovat muun
muassa muslimien pyhiinvaelluskaupunki Mekka, joka on Muhammedin syntymékaupunki ja

Medina, jossa on Muhammedin hautamoskeija. (Virtanen 1999, 32 - 33.)
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Yha useampi kaupunki on saanut tai tietoisesti hankkinut itselleen kulttuurikaupungin leiman.
Kulttuurin vaikutus paikan imagon luomiseksi on huomattu, ja nayttaakin silté, ettd kulttuuri
on eras kasvavimmista imagotekijoista. Suomessa kulttuurista kuuluisia paikkoja ovat muun
muassa Savonlinna oopperajuhlineen, Pori ja Porin Jazz ja Seingjoki tangomarkkinoineen.
Elokuvien ansiosta tunnetuksi tulleita kaupunkeja ovat muun muassa Hollywood, ylivoimaises-
ti tunnetuin elokuvapaikkakunta ja Michael Curtisin ohjaama Casablanca, joka on tehnyt kuu-

luisaksi saman nimista Marokossa sijaitsevaa kaupunkia. (Virtanen 1999, 35 - 36, 71.)

Elinkeinolla on erittdin ratkaiseva asema imagon luomisessa. Pdérssikaupunkeina pidetaan
muun muassa Lontoota, Tokiota ja New Yorkia. Pankkikaupunkeja ovat Frankfurt am Main ja
Zurich. Bryssel liitetdan politiikkaan. Tieteenharjoitus ja opetus ovat nekin eréita tekijoita
imagon rakentamisessa ja monia kaupunkeja tunnetaan yliopistokaupunkeina, kuten Oxford ja
Cambridge. (Virtanen 1999, 37 - 38.)

Muita paikkojen tunnettavuuteen vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa nahtévyydet, tapah-
tumat, historia, tuote, ruoka ja juoma, huvit, henkilét, tarut, kirjallisuus, luonnonkatastrofit
ja terrorismi. Nahtavyyksien ansiosta etenkin Kairo on tullut tunnetuksi pyramideistaan ja
Sydney oopperatalostaan. Tuotteen nimelld Nokian kaupunki on saanut tunnettavuutta mat-
kapuhelimista seka Huskvarna ompelukoneista ja nykyadn my®s moottoripyorista. Viinikau-
punkina ylivoimaisesti tunnetuin on Bordeaux, Ranskassa, ja Suomessa viina on tehnyt tunne-
tuksi Koskenkorvan kylaa limajoella. Historian ja kirjallisuuden ohessa tunnetuksi tulleita ovat
esimerkiksi Berliini muurillaan ja Nottingham Robin Hoodista. Toistuvat karnevaalitapahtumat
ovat lisdnneet Rion tunnettavuutta ja harkataistelut puolestaan Pamplonan tunnettavuutta.
(Virtanen 1999, 50 - 131.)

Alueen symbolisten tekijoiden liséksi imagon syntyyn vaikuttaa myds julkisen sektorin toimin-
ta seka vastaanottajan mielikuva paikasta. Imagon on tarkoitus ilmentda paikan positiivisia
ominaisuuksia ja tunnettavuutta seka lisdta paikan vetovoimaisuutta. Paikan tavoitteena on
sailyttaa paikka elinvoimaisena ja kasvattaa elinkeinosektoria houkuttelemalla yrityksia, in-
vestointeja, asukkaita ja matkailijoita. Kuvassa 2 on esitetty alueen imagoon vaikuttavia teki-

Joité ja asioita, jota imagolla tavoitellaan.
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Sy rboliset tekijat: Jukigen sektorin toiminta: Yastaanottajad asidkas:
- rakennukset - elinkeino - taustat

- uskonto - EELIMInEn - kokernukset

- kulttuuri - palvelut - arvov alinnat

- elinkeino - ymparisto

- tapahtumat - auskehitys

- tuote - markk nointi
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Kuva 2: Alueen imagon muodostuminen ja tavoitteet.

2.2 Paikan markkinointi

Paikan markkinointi on ratkaiseva tekija paikan imagon rakentamisessa ja tunnettavuuden
lisddmisessd. Paikan markkinoinnin tarkoituksena on muokata imagosta yhteen kietoutuneiden
uskomusten sijaan kaupunkiseudun tavoitteita palveleva kokonaisuus muun muassa imagoa
selkeyttamalla. Paikan markkinoinnin tavoitteena on muodostaa valikoiduista kaupunkiseudun
ominaisuuksista kilpailuetu muihin kaupunkiseutuihin. Paikan markkinointi ei ole vain imagon
rakentamista, vaan tavoitteena on vahvistaa my0s yhteison ja alueen kykya sopeutua
muuttuville markkinoille, tarttua avautuviin mahdollisuuksiin ja yllapitdd seudun

elinvoimaisuutta. Paikan markkinointi on onnistunutta, kun seudun asukkaat, tydvoima ja
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yritykset ovat yhteisddnsa tyytyvaisia ja vierailijat, uudet yrittdjat ja investoijat tuntevat
odotustensa tayttyneen. (Raunio 2001b, 157 - 158.)

2.2.1 Markkinointi-kasite

Markkinointi ei ole ainoastaan myymistéa ja mainostamista, vaan se on myos asiakkaiden tar-
peiden tunnistamista ja tyydyttamista. Markkinoinnin tavoitteena on houkutella uusia asiak-
kaita ja sadilyttaa nykyiset asiakkaat. Mitéd paremmin asiakkaan tarpeet tunnistetaan, ja kehi-
tetdan tuotetta tai palvelua asiakkaan toiveiden mukaan seké hinnoitellaan, toimitetaan ja
mainostetaan tuotetta, sitd helpommin tuotekin saadaan myytya. (Kotler & Keller 2009, 4 -
5.)

Markkinoinnin ydin on asiakkaiden tarpeiden ja halujen ymmartamisessa. Markkinoinnin tar-
koitus on suunnata resurssien kayttd tehokkaasti saavuttaakseen kokonaistavoitteen. Markki-
noinnin perusajatus on ratkaista asiakkaiden ongelmat tuottaen samalla lisdarvoa asiakkaalle.
Paikan markkinoinnissa on oleellista sovittaa paikka asiakkaiden tarpeita vastaavaksi. Jokai-
sen paikan pitaisi maaritella ja viestittaa sen erikoisominaisuuksia ja kilpailuetuja tehokkaas-
ti. (Rainisto 2003, 33 - 34.)

2.2.2  Paikan markkinoinnin merkitys ja toteutus

Kaupunkiseutujen vélisen globaalin kilpailun kiristyessa ja koskettaessa yha vahvemmin suo-
malaisia kaupunkiseutuja, on kiinnostus kaupunkimarkkinointiin kasvanut. Kunnat ja seutu-
kunnat joutuvat globaalisoituvassa yhteiskunnassa kilpailemaan yritysten ja muiden organisaa-
tioiden tai niiden osatoimintojen sekd osaavien ihmisten kotipaikasta. (Kostiainen 2001, 6,
40.) Kaupungit, alueet ja valtiot markkinoivat aktiivisesti itseddn houkutellakseen turisteja,
tehtaita, paakonttoreita ja uusia asukkaita. Paikan markkinoijina toimivat niin taloudellisen
kehityksen asiantuntijat, kiinteistovalittajat, kaupalliset pankit, paikalliset elinkeinoyhdistyk-
set kuin mainostajatkin. (Kotler & Keller 2009, 47.)

Yhta oleellista kuin kehittda kilpailukykya on huolehtia siitd, ettd tavoitellut kohderyhméat
ovat tietoisia kaupunkiseudun tarjoamista mahdollisuuksista. Kaupunkiseudun kilpailukyvyn
kehittdmisessa tarvitaan markkinointia. Markkinointi ndhdaén yhtena oleellisena osana kau-

punkiseudun kehittamista. (Kostiainen 2001, 40.)

Paikan  markkinoinnin  suunnittelu alkaa oman osaamisen ymmartamisesta ja
ylivoimatekijoiden loytamisesta Kkilpailijoihin verrattuna (Rainisto 2004, 59). Jokaisella
paikalla on vahvuuksia ja resursseja, mistd voidaan aloittaa paikan ylivoimainen

kehittdminen. Mutta ei riitd, etta paikka l6ytaa itsestdan naité voimavaroja, vaan ne on myos
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aktiivisesti  markkinoitava potentiaalisille asiakkaille. (Rainisto 2004, 65, 84.)
Markkinastrategialla haetaan asiakkaita, joille paikka pystyy tarjoamaan asiakashyotyja
paremmin kuin kilpailevat paikat. Strategian avulla paikka kykenee ymmartamaan
markkinoita ja asiakkaita. Paikka voi voittaa kilpailijat valitsemalla oikein strategiset kykynsa

ja ylivoimaiset kilpailutekijansa. (Rainisto 2004, 59.)

Paikan markkinointi on samanlaista markkinointia kuin yritystenkin harjoittama markkinointi,
silla paikan markkinoinnissa on otettava huomioon perusteellinen suunnittelu, pohdittava
kohderyhmia, kehitettava organisaatiota sekd loydettava sopivat viestit ja kanavat (Kostiai-
nen 2001, 10). Paikkoja tulee myds markkinoida yhta tehokkaasti kuin yritykset markkinoivat
tuotteitaan ja palveluitaan (Rainisto 2004, 82). Toisaalta paikan markkinointi eroaa monessa
suhteessa tavallisen tavaran markkinoinnista. Ensinndkin paikat ovat hallinnollisesti julkisia
organisaatioita eivatka tavoittele voittoa kuten liikeyritykset. Paikan markkinat ovat vaike-
ammin analysoitavissa kuin yritysmarkkinat. Myds kohderyhmien valinta on paikoille vaikeam-
paa kuin liikeyrityksille. Hyvien strategioiden laatiminen on vaikeampaa paikoille, ja paikoilla
on vahemman mahdollisuuksia kayttdd hinnoittelua tehokkaana markkinoinnin tydkaluna.
My6s paikkojen jakelukanavat ovat vaikeammin hallittavissa kuin liikeyritysten. (Rainisto
2004, 55 - 56.)

Nykyaikainen paikan markkinointi pyrkii vastaamaan potentiaalisten asiakkaiden tarpeisiin.
Kaupunkimarkkinointia on harjoitettava johdonmukaisesti, pitkdjénteisesti ja asiakaslahtoi-
sesti (Rainisto 2004, 65). Hyva paikan markkinointi perustuu asiakasmarkkinoiden perusteelli-
seen ymmartamiseen. SWOT-analyysi on hyva menetelmé aloittaa strategisen markkinoinnin
prosessi analysoimalla paikan vahvuudet, heikkoudet ja toimintaympériston mahdollisuudet ja
uhat. Paikan on tarpeen tuntea itsensd, asiakkaansa ja kilpailijansa hyvin. (Rainisto 2006, 20,
22.)

2.3 Kilpailukyky

Raunio ja Linnamaa (2000, 21) ovat méaaritelleet kilpailukyvyn sellaiseksi toimijan ominaisuuk-
siksi, joiden avulla pystytaan osallistumaan kilpailuun ja omata potentiaalia, jonka avulla voi
menestya kilpailijoita paremmin. Kilpailukyvyn saavuttaminen ja sailyttdminen edellyttda

Jatkuvaa parempien toimintatapojen hakemista.

Kilpailukyky voidaan jakaa myos kolmeen tekijaan: paasyyn, kompetenssiin ja motivaatioon.
Paasylla tarkoitetaan, ettd toimijalla on resurssien kautta padsy mukaan kilpailuun.
Kompetenssilla taas viitataan toimijoiden kykyyn kayttda omia resursseja. Motivaatio taas
tarkoittaa toimijoiden halua kayttaa resursseja ja kehittdd omaa kompetenssiaan. Paasyn,

kompetenssin ja motivaation taustalle voidaan liittaa tietoisuus, joka tarkoittaa toimijoiden
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kykya tunnistaa kilpailuun vaikuttavia tekijoita ja kykyd ymmartaa, miten erilaiset olosuhde-
ja kilpailutekijat vaikuttavat oman toiminnan kehittdmiseen ja Kkilpailussa menestymiseen.
Kilpailukyky perustuu harvoin vain yhteen tekijddn ja menestymisen keskeiset tekijat

muuttuvat jatkuvasti. (Linnamaa 1999, 20 - 21.)

2.3.1 Alueen kilpailukyky

Kilpailu on kiristynyt ja kansainvalistynyt niin yritysten, alueiden kuin kaupunkiseutujenkin
vélilla. Paikallisen toimintaympariston merkityksen kasvu ja kiristynyt kaupunkiseutujen vali-
nen kilpailu asukkaista, yrityksista, padomista, informaatiosta ja teknologiasta on johtanut
monilla paikkakunnilla kilpailukyvyn vahvistamiseen. Entisestdan kilpailun kiristyessa kaupun-
git joutuvat miettimaan omaa Kkilpailukykyaan yritysten sijaintipaikkana ja asukkaiden
elinymparistona. (Linnamaa 1999, 18.) Kilpailu on pyrkimykseksi suoriutua tehtévasta parem-
min kuin muut. Kilpailukyky on toimijoiden ominaisuuksia, joiden avulla kilpailija pystyy osal-
listumaan kilpailuun ja omaa sellaista potentiaalia, joiden voimalla toimija voi menestya kil-
pakumppaneita paremmin. Kilpailukyvyn saavuttaminen ja sailyttdminen edellyttaa jatkuvaa
aiempaa parempien toimintatapojen etsimista. Kilpailukykyyn liittyy myos kilpailuedun kasi-
te. Kaupunkiseudulla kilpailuetua on silloin, kun yrittdjien ja asukkaiden mielesta kaupunki-
seudun tarjonta on parempi kuin kilpailevien kaupunkiseutujen tarjonta. (Linnamaa 1999, 19 -
23.)

Kostiaisen (1999, 53) mukaan kaupunkiseudun kilpailukyvylla tarkoitetaan sen kykya vetaa
puoleensa informaatio-, teknologia-, pddoma-, kulttuuri-, ihmis- ja organisaatiovirtoja. Kau-
punkiseudun kilpailukyky koostuu kahdeksasta tekijasta. Materiaalinen infrastruktuuri sisaltaa
yritysten fyysiseen toimintaymparistdon liittyvia asioita kuten kaavoja, tontteja, toimitiloja,
energian saantia, liikkenneyhteyksia ja tietoliikenneyhteyksia. Materiaaliseen infrastruktuuriin
kuuluvat myos erilaiset maksut ja verot. Hyvinvoinnin infrastruktuuri koostuu ihmisen joka-
paivaiseen elamaén kuuluvia hyvinvointia luovia ja yllapitavia tekijoita. Niitd ovat esimerkiksi
terveydenhuollon palvelut, lasten paivahoito, yleissivistava koulutus, viihde- ja kulttuuripal-
velut sekd asuminen ja ympariston puhtaus. Inhimilliset voimavarat liittyvat alueen kykyyn

tarjota yrityksille osaavaa ja koulutettua tydvoimaa.

Raunion ja Linnamaan (2000, 21) mukaan kaupunkiseudun kilpailukyky on taitoa yhdistaa
“kaupunkiseutu toimijoineen vahvasti kiinni hyviin verkostoihin sekd taitoa houkutella
alueelle uusia kilpailukykyisia yrityksia ja ihmisid”. Kaupunkiseudun kilpailukyvyn kuuluu myos
luoda sellaiset toimintaedellytykset, etta alueella toimivien yritysten on mahdollista yllapitaa
omaa kilpailukykydan ja kehittdd sitd. Kaupunkiseudun kilpailukykyd kehitetaan

infrastruktuurin, yritysten, inhimillisten voimavarojen, asuin- ja elinympariston laadun,
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instituutioiden ja toimivan kehittdjaverkoston keinoin. Kaupunkiseutujen kilpailukyvyn

avaintekija on sielld toimivat yritykset.

2.3.2 Kaupunkiseudun kilpailukyvyn elementit

Linnamaa (1999, 26) on jakanut kaupunkiseudun kilpailukyvyn tekijat rakenteelliseen ja dy-
naamiseen kilpailukykyyn (kuva 3). Rakenteellisia kilpailukyvyn tekijoita ovat infrastruktuuri,
yritykset sekad osittain asuin- ja elinymparistonlaatu. Rakenteellinen kilpailukyky muodostuu
tekijoista, jotka maarittavat puitteet kaupunkiseudulla tapahtuvalle toimijoiden valiselle
vuorovaikutukselle. Dynaamisen Kilpailukyvyn tekijoita ovat inhimilliset voimavarat, verkos-
toihin kuuluminen, toimiva kehittajaverkosto seka osittain myods asuin- ja elinympéaristonlaa-
tu. Dynaaminen Kkilpailukyky liittyy toimijoiden véaliseen vuorovaikutukseen, toimijoiden ky-
kyyn oppia uutta ja luoda uusia innovaatioita yhteistoiminnan kautta. (Linnamaa 1999, 32 -
33.)

Infrastruk-
tuuri

Verkostoihin
kuuluminen

Yritvkset

Instituutiot
ja toimiva
kehittaja-
verkosto

Inhimilliset
volmavarat

Asuin- ja
elinympa-
riston laatu

Kuva 3: Kaupunkiseudun kilpailukyvyn kahdeksan elementtia (Sotarauta 2001, 206).

Infrastruktuurilla vetovoimatekijana tarkoitetaan yritystoiminnalle olennaista kaupunkiseudun
fyysistd toimintaymparistéd. Tahan kuuluvat esimerkiksi liikenneyhteydet, kaavaratkaisut,
tontit, toimitilat ja energian saanti. Siihen voidaan katsoa my6s kuuluvaksi luonnonvarojen ja

raaka-aineiden saatavuus ja erilaiset kustannustekijat, kuten sahko- ja vesimaksut.


http://www.docu-track.com/buy/
http://www.docu-track.com/buy/

Infrastruktuuria voidaan kehittaé perustamalla ja kehittamalla teollisuusalueita, jarjestamalla
kunnallistekniikkaa, parantamalla liikenneyhteyksia seka paattamalla taksoista ja maksujen
tasoista. (Linnamaa 1999, 27.)

Yrityksilla voidaan kilpailukyvyn tekijana tarkoittaa kaupunkiseudun yrityskenttéaa, johon kuu-
luu muun muassa yritysten koko- ja toimialarakenne, vientisuuntautuneisuus, osaamisintensii-
visyys sekd alihankkijoiden ja muiden yhteistydkumppaneiden laheisyys. Yrityksiin kohdistuva
toiminta on kaupunkiseudun kilpailukyvyn kehittadmisessa tyypillistd ja perinteista elinkeino-
poliittista toimintaa, jossa kilpailukykya pyritdan etsiméaan ja luomaan kaupunkiseudun vah-
vuusalueilla. Tarkeada on myos luoda ja etsia uusia aloja ja tukea niita kilpailukyvyn kehitta-
misessa. Kilpailukyvyn keinoja ovat esimerkiksi suorat rahalliset tuet yrityksille, riskirahoitus-
toiminnan kehittdéminen, alkavien yritysten neuvonta ja toimivien yritysten kehittamistyd.
(Linnamaa 1999, 27.)

Inhimillisilla voimavaroilla kaupunkiseudun kilpailukykytekijana tarkoitetaan kaupunkiseudulla
asuvia, siella opiskelevia ja tydssakayvia ihmisia. Inhimillisessa voimavarojen kehittamisessa
on tarke&a kaupunkiseudun koulutusjarjestelman toimivuus ja kyky vastata nopeasti yritysten
muuttuviin tarpeisiin koulutuksessa. Laadukkaat koulutuspalvelut kuten oppi- ja tutkimuslai-

tokset houkuttelevat opiskelijoita kaupunkiseudulle. (Linnamaa 1999, 27.)

Kaupunkiseudun kehittajaverkosto on toimijoiden verkosto, jotka omalla toiminnallaan ja
keskindisella yhteistydlla vaikuttavat olennaisesti kaupunkiseudun kehitykseen. Verkostoihin
voivat kuulua erilaiset instituutiot, ja verkostomaisuus voi vaihdella suuresti alueittain. Ver-

kostoihin kuuluminen on tarkea kilpailukyvyn vahvistaja. (Linnamaa 1999, 29.)

Asuin- ja elinymparistdn laatua pidetddn yha enenevassd maarin kilpailukyvyn tekijana. Asuin-
ja elinympéristén laadun parantamisessa on kiinnitettdva huomiota niihin tekijéihin, jotka
vaikuttavat kaupunkiseudun Kilpailukyvyn merkittavien huippuosaajien” viihtyvyyteen kau-
punkiseudulla. Houkuttelemalla huippuosaajia ja lisddamalla huippuosaajien sitoutuneisuutta
kaupunkiin laadukkaalla asuin- ja elinymparistolla, voidaan lisata myds yritysten sitoutunei-

suutta kaupunkiseutuun. (Linnamaa 1999, 28.)

Linnamaa (2000, 28) on jakanut asuin- ja elinympéaristén neljaén osaan:

e Fyysinen ympérist®, johon kuuluu rakennettu ymparistd ja luonnon ymparisto

e Toiminnallinen ymparistd, johon kuuluu kaupunkiseudun tarjoamat palvelut

e Taloudellinen ymparistd, johon kuuluu elinkustannukset

e Sosiaalinen ympéristd, johon lukeutuu toimijoiden vélinen vuorovaikutus ja sosiaaliset

verkostot.
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2.4  Vetovoimaisuus

Vetovoimaisuudella tarkoitetaan kaupungin vetovoimaisuutta yllapitavia tai lisdavia tekijoita,
jotka mahdollistavat asukkaiden ja yritysten pysymisen alueella ja houkuttelevat kaupunkiin
lisdd uusia asukkaita ja yrityksia. Vetovoimatekijat ovat siis niité tekijoita, jotka saavat asuk-

kaat ja yritykset pysymaan nykyisella paikkakunnalla.

Rainiston (2004, 66 - 67) mukaan paikkakunnilla on erilaisia vetovoimatekijéita, jotka voidaan
jakaa joko koviin tai pehmeisiin vetovoimatekijéihin. Kovia vetovoimatekij6éitd ovat muun
muassa paikan infrastruktuuri, rakennukset, toimitilat, erilaiset tukipaketit, tuottavuus, kus-
tannukset ja maankayttostrategiat. Kovia vetovoimatekijoitd voidaan jaljitella ja taten ne
eivat erota paikkoja toisistaan, koska monet paikat kayttévat samoja tai samankaltaisia teki-
Joita. Toisin kuin kovat tekijat, pehmeita vetovoimatekijoitd on vaikea kopioida, koska ne
ovat tietylle paikkakunnalle pikkuhiljaa kehittyneita ja ainutlaatuisia eikad niitd voi rahalla
ostaa. Pehmeita vetovoimatekijoitéd ovat muun muassa paikan henki, yrittdjahenkisyys, inno-

vaatiosuuntautuneisuus, perinteet, johtaminen ja joustavuus.

2.5  Kuntien tulevaisuus

Kuntien tulevaisuutta on hankala ennustaa. Kuntien tulevaisuus ja elinvoimaisuus riippuu pal-
jon kunnassa toimivista nykyisista yrityksista ja asukkaista seka niiden pysymisesta paikkakun-
nalla. Tietysti myds kunnan paattajat vaikuttavat tulevaisuuden kehitykseen. Kuntien varmaa
tulevaisuutta ovat myds yhteistyd, seudullisuus ja kuntaliitokset, joista keskustellaan nykyaan
vilkkaasti. Hirvonen (2002, 3 - 7) pohtii kuntien yhteistydtéd aluekehityksen ja kuntatalouden
nakokulmasta. Asiaan liittyvid hankkeita ja paikallisia aloitteita on vireilla paljon. Kiivaan
kehityksen ja pohdiskelun keskuudessa yhteisty6hon varovaisesti suhtautuvat paikalliset paa-
toksentekijat saattavat vaikuttaa menneeseen maailmaan takertuvilta edistyksen jarrumiehil-
ta. Jarrumiesten ja - naisten mielesta hyvin voimakas kuntien yhteen saattaminen voi puoles-
taan tuntua paikallisen itsemaaraamisoikeuden rajoittamiselta, jopa maarailylta tai alistami-

selta.

Toisaalta EU:n nakdkulmasta kuntien yhteisty6 on alueellisten hallintojen itsendisyyteen liit-
tyvéa poliittinen tavoite. Kuntien yhteistyd on paikallisyhteisdjen voimavarojen tehokasta liik-
kuvuutta edistava talous- ja aluepoliittinen keino. Maan eri osien ja kuntien erilaistuessa,
kuntien yhteistyd saa yhd enemman hyvinvointivaltioon ja kansalliseen yhdenvertaisuuteen
liittyvid merkityksid. Kummatkin nékokulmat ovat perusteltuja, mutta perustelut maaraytyvat
sen mukaan, mitéa odotuksia seudullisuuteen ja kuntien yhteistytéhdn kohdistetaan. (Hirvonen
2002, 3-7.)
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Joka tapauksessa alueiden kehittamiseen etsitdan uutta otetta kuntien yhteistydstéd ja
kuntaliitoksista. Seudullisuuden toivotaan synnyttavan saast6ja palvelutuotannossa. Kuntien
yhteistydta  edustavat parhaiten erilaiset alueiden  kehittdmiseen  kohdistuvat
kehittdjaverkostot. Seudullisten kehittdjaverkostojen hydty perustuu kuntakehityksen
laheisriippuvuuteen. Sekd hyvin ettd huonosti menestyvat kunnat sijaitsevat vierekkain,
klustereina ja maantieteellisesti ryhmittyen. Aluekehityksen naapuririippuvuus tarjoaa tdman
tyyppisille kuntien yhteistydlle aidon asiaperustan. Seka tyollisyys, vakiluku ettd verotulot
kehittyvat naapurikunnissa samaan suuntaan, joten hyvin ja huonosti menestyvat kunnat
sijaitsevat lahekkain. Siksi kunta ei voi menestyd pelkastdadn omilla ehdoillaan, vaan
mydnteiseen kehitykseen tarvitaan hyvat naapurit. Kuntien palvelutuotannon mittakaava- ja
monituote-edut ratkaisevat, ovatko kuntaliitosten avulla syntyvat suurkunnat joustavia
verkostomaisia yhteistydmuotoja tehokkaampia ja taloudellisempia kuntapalvelujen
tuotantotapoja. Kuntien vyhteistydn parhaat paikalliset tason kokemukset liittyvat
elinkeinopolitiikan kehittdjaverkostoihin. (Hirvonen 2002, 13.)

Alueellisesta erikoistumisesta voi muodostua viimeaikaisen aluekehityksen luonteenomainen
piirre Suomessa. Alueelliset vahvuudet seké rajallisten voimavarojen suuntautuminen tietyille
osaamis- ja painopistealueille ovat olleet viime vuosina nakyvasti esilla alue- ja talouspolitii-
kassa seka alueellisen kehittdmisen strategioissa. Alueellista erikoistumista ja siind tapahtu-
neita muutoksia voidaan tarkastella kahdesta eri lahtokohdasta. Tarkastelu voidaan kohdistaa
yksittaiseen aluetalouteen ja sen toimialarakenteen erikoistumisasteeseen. Toisaalta tarkas-
telussa voidaan verrata tietyn aluetalouden ja kansantalouden toimialarakennetta, jolloin
voidaan puhua toimialarakenteen erilaisuudesta tai muutoksien osalta erilaistumisesta. (Nii-
ranen 2002, 77 - 78.)
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3 YRITYKSEN SIJAINTI JA SIJAINTITEKIJAT

Kaupunkialueiden merkittavia toimijoita ovat yritykset ja asukkaat. Yritysten ja asukkaiden
paatokset vaikuttavat kaupunkialueen toimintojen ja rakenteiden muodostumiseen ja kehit-
tymiseen. Yritysten sijoittuminen ja asukkaiden muutto alueelta toiselle tai alueen sisalla
muokkaavat valtakunnallista, kansainvélisté ja yksittaisten kaupunkialueiden kehitysta. Yri-
tysten ja kotitalouksien muutto ja sijoittuminen ei ole niin yksiselitteista, vaan liikkuvuuden
valintoihin vaikuttavat monet eri tekijat. (Laakso & Loikkanen 2004, 67.) Tassa luvussa keski-
tytaan aluksi sijainnin merkitykseen yritysten nakokulmasta ja tekijoihin, jotka vaikuttavat
yritysten sijainnin valintaan. Taméa luku késittelee myods toteutettuja tutkimuksia yritysten
sijoittumiseen vaikuttavista tekijoista. Lisaksi tarkastellaan yritysten sijoittumisen vaikutusta
paikkakuntaan ja aluepolitiikkaa yleisella tasolla. Lopuksi esitellddn yksittaisten ihmisten

muuttoliikkeiden syita.

3.1 Sijainnin merkitys

Sijainti on monille yrityksille tarkea asia, joka vaikuttaa niin yrityksen tuotteiden myyntiin
kuin kustannuksiin. Sijainti vaikuttaa eri toimialojen yrityksiin eri tavoin. Yritys pyrkii valit-
semaan toimipaikkojensa sijainnin niin, etta joko yrityksen voitto on niin suuri kuin se tuotan-
toteknologian rajoissa voi olla tai yrityksen tavoitteekseen asettaman tuotantokustannukset

ovat mahdollisimman pienet. (Laakso & Loikkanen 2004, 158.)

Sopiva sijainti voi parantaa paljon yrityksen kilpailukykyd markkinoilla. Puolestaan huonolla
sijainnilla voi olla haitallisia vaikutuksia yritykselle. Yrityksen sijoittumisella liiketoiminnan
kannalta oikeaan paikkaan on vaikutusta yrityksen tuotantokapasiteetin kasvuun, voiton li-
saamiseen, yrityksen laajentumiseen, palvelun paranemiseen asiakkaille, osakkaiden varalli-
suuden kasvamiseen, kustannuksien pienenemiseen ja valmistuksen l&pimenoajan mataloitu-
miseen. (Mazzarol & Choo 2003, 191.)

Kostiainen (1999, 50) jakaa yrityksen sijoittumisen kannalta keskeiset paatokset yrityksen
perustamispaatoksiin ja toiminnan laajentamispaatoksiin. Pienten yritysten sijaintipdatoksissa
on harvoin mukana todellisia vaihtoehtoja, koska ne perustetaan useimmiten yrittdjan la-

hiymparistoon.

Sijaintia mietittéessa yrityksen ei tarvitse olla perustamassa tai laajentamassa toimintaansa,
vaan yrityksen tarkoituksena voi olla myds useiden toimintojen integroiminen tai tietyn
toiminnon uudelleen sijoittaminen. Kun yritys on sijoittamassa jotain tiettyd toimintoa, on
tarkedd ottaa huomioon yrityksen eri alueiden sijoittamisessa vaikuttavat elementit.

Paakonttorin sijoittamista mietittdessd on hyva ottaa huomioon imagotekijat, fyysinen
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tavoitettavuus ja elaménlaadun aineettomat tekijat. Puolestaan sopivan henkiloston
saaminen edullisin kustannuksin on ensisijainen tekija sivukonttorin sijaintipaikkaa harkitessa.
On tarpeen loytédd sellainen paikka, jossa elinkustannukset ovat alhaiset; hyva
peruskoulutusjarjestelma ja kunnollinen paikallinen yliopisto tai korkeakoulujarjestelma; ja
asuinalue, johon yrityksen avainjohtohenkilot haluavat asettua asumaan. Varaston ja jakelun
sijaintipdatokset on jaettu kolmeen tekijaan: tarjontaketjun asemaan, kulkuyhteyksien
toimivuuteen ja kiintedn omaisuuden kustannuksiin. Kiteytettyna varaston ja jakelun
sijainnilla pyritddn toimintojen kulujen minimointiin. Myds tuotannollisen laitoksen
sijoittuminen pyrkii sijainnillaan kulujen vahentamiseen yrityksen suurimmissa menoerissa.
Tuotantoa pyritéaan siirtamaan alueelle, jossa tydvoima, verotus ja sdadokset ovat yrityksen
toiminnan kannalta edullisia. (Barovick & Steele 2001, 359 - 361.)

Yritysten ja toimintojen sijoittuminen liittyy saatavilla oleviin alueisiin ja toimitiloihin. Kun-
nallisen infrastruktuurin liséksi yritys edellyttdd toimintaymparistoltdan muiden toimintaedel-
lytysten kehittamisté. Edistyksellinen toimintaymparisto ja hyvat logistiset toimintaedellytyk-
set luovat perustan yritystoiminnan kilpailukyvylle. Tarkeita kilpailukykytekijoéita ovat myos
yritysten perinteisiin markkinoihin, energian ja raaka-aineen saatavuuteen liittyvat tekijat.
Muun muassa verkostoyhteiskunta ja uusi teknologia ovat tuoneet uusia ulottuvuuksia yritys-
ten sijaintikayttaytymiseen. Yritysten sijaintipaatoksiin voivat vaikuttaa esimerkiksi se, miten
innovatiivisia ja uutta luomaan kykenevia eri alueet ovat. Toimintaedellytysvaatimukset vaih-
televat kilpailutilanteen, toimialan ja yrityskoon mukaan.(Vuosaari - Uudenmaan logistinen
mahdollisuus (Vuolog) 2005, 27.)

Raunion ja Linnamaan (2000, 22) mukaan yrityksen sijoittumiselle térkeita tekijoité, ovat
alueen infrastruktuuri ja institutionaalisen ympariston kehittyneisyys, kustannusten ja vero-

tusten kilpailukykyisyys, alueen ostovoima seké kuljetus- ja tietoliikenneyhteydet.

3.2 Yritysten sijoittuminen

Yritysten sijoittumiseen vaikuttavista tekijoista on jo useiden vuosien ajan tehty monia tut-
kimuksia. Tutkimusten perusteella on huomattu, ettad yritysten sijoittumispaatokset eivat
enaa nykyadn perustu entiseen tapaan perinteisiin sijaintitekijoihin, vaan yhteiskunnan kehi-
tys on tuonut perinteisten tilalle uusia sijaintiin vaikuttavia tekijoita. Seuraavassa esitellaan

muutamien tutkimusten tuloksia yritysten sijaintipaikkaan vaikuttavana tekijana.

Vuonna 1969 Taloudellisessa tutkimuskeskuksessa suoritettu tutkimus osoitti, ettd teollisten
yritysten sijaintiin vaikuttavat térkeimmét tekijat ovat laajentumisedellytykset tontilla,
valtatien l&heisyys, puhelinliikenteen automatisointi, tydvoiman pysyvyys ja verodyrin hinta.

Littusen vuonna 1991 valmistuneen tutkimuksen mukaan yritysten sijaintipaikan téarkeimmiksi
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tekijoiksi nousivat lahes samat seikat kuin vuoden 1969 tutkimuksessakin: tydvoima,

liilkenneyhteydet ja tietoliikenneyhteydet. (Kostiainen 1999, 50 - 51.)

Silanderin vuonna 1997 valmistuneen tutkimuksen mukaan yrityksen sijaintipaatokseen vaikut-
tavat tekijat ovat tydvoimatekijat, markkinatekijat, kustannustekijat, liikennesijainti. Tutki-
muksen tuloksina korostuivat myés elinymparistd, mahdolliset tuet ja tietoympéristd. Tampe-
reen kaupungin elinkeinokeskuksen vuonna 1998 toteuttaman tutkimuksen mukaan yrityksen
sijaintipaikkakunnan tulisi olla yritysystavallinen, tulevaisuuden, hyvien liikenneyhteyksien,
teollisuus- ja koulutuskaupunki, jossa korostuisivat kansainvélisyys ja korkea teknologia. (Kos-
tiainen 1999, 51 - 52.)

Keskuskauppakamari on tutkinut vuodesta 2000 lahtien yritysten sijoittumiseen vaikuttavia
tekijoitd. Tutkimuksia on julkaistu yhteensa nelja vuosina 2000, 2003, 2005 ja 2007. Viimei-
simman eli vuoden 2007 tutkimuksen mukaan yrityksen sijaintipaikkakunnan valinnassa vai-
kuttavat sopivan tydvoiman saatavuus, markkinoiden laheisyys ja liikenneyhteydet seka tur-
vallinen ja viihtyisa elinymparistd. Yritykset arvostavat sitd, ettéd alue on kasvukeskus ja tar-
joaa mahdollisuuksia yritysten véliseen yhteistyohon. Yritykset kiinnittavat sijaintipaikkansa
valittaessa vahan huomiota yliopistojen tai ammattikorkeakoulujen sijaintiin paikkakunnalla,
alueen kulttuuritarjontaan ja ulkomaisen tyévoiman saatavuuteen. (Alueiden kilpailukyky
2007, 1, 5.)

Edella kuvatuista tutkimuksista ilmenee, etta yritysten sijaintiin vaikuttavat tekijat vaihtele-
vat laajasti, mutta kuitenkin yrityksilla on myds yhtenevia tekij6ita sijaintipaikan valinnassa.
Tarkeimmat yrityksen sijaintiin vaikuttavat tekijat ovat tyévoiman laatu, yrityksen markkinat,
elinymparistd, lilkenneyhteydet ja tietoymparistd. Kasvukeskussijainnilla on merkittava arvo
yrityksille. Kustannukset, erilaiset tuet, kulttuuritarjonta ja oppilaitokset eivat vaikuta mer-

kittavasti yrityksen sijaintipaikan valintaan.

3.3 Yritysten sijaintitekijat

Yrityksen suunnitellessa toiminnalleen uutta sijaintipaikkaa, on sen huomioitava monia eri
tekijoita ennen sijaintipaatoksen tekemista. Tassa luvussa mainitaan useita sijainnin kannalta
oleellisia tekijoitd, joilla on vaikutusta yrityksen sijaintipaatokseen.

3.3.1 Kustannukset

Kustannusten muodostuminen on tarked tekija yrityksen sijaintipaikan valinnassa. Sijainnin

valintaan vaikuttaa raaka-aineiden ja valituotteiden kuljetuskustannukset ja valmiiden
tuotteiden kuljetuskustannukset (Laakso & Loikkanen 2004, 78). Laakso ja Loikkanen (2004,
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78 - 79) jakavat yritykset ja toimialat sijaintipadtoksen perusteella tuotantokustannuksiin
suuntautuneisiin ja kuljetuskustannuksiin suuntautuneisiin yrityksiin. Tuotantokustannuksiin
suuntautuneet yritykset painottavat sijainnin valinnassa enemman tuotannonkustannusten
alueellisia  eroja  kuin  kuljetuskustannuksia.  Tallaisia ovat yritykset, joiden
kuljetuskustannusten osuus kokonaiskustannuksista on vahdinen ja usein tuotteetkin
painoltaan  kevyitd.  Kuljetuskustannuksiin  suuntautuneiden  yritysten  tuotteiden

kuljetuskustannusten osuus kokonaiskustannuksista on suuri ja tuotteet painavia tai raskaita.

Tyoévoimakustannukset vaikuttavat myos yritysten sijaintiin. Mitd vaikeammassa paikassa yri-
tys on tydntekijoiden asuinpaikkojen kannalta, sita vaikeampi yrityksen on saada tydntekijoi-
ta. Talloin yritys joutuu maksamaan korkeampaa palkkaa houkutellakseen tyovoimaa. Edulli-
nen sijainti tydvoiman kannalta taasen alentaa palkkakustannuksia. Tyontekijéiden nakokul-
masta hyva tyopaikan sijainti voi tarkoittaa myds tydpaikan sijaintialueen tarjoamia palvelu-
ja. (Laakso & Loikkanen 2004, 159.)

3.3.2 Liikenne

Liikenteelld on merkitysta yrityksen sijoittumisvalinnassa, silla liikenneyhteydet vaikuttavat
suorasti seka asiakkaisiin, tyontekijoihin ettd tuotteiden kuljetukseen. Liikennejarjestelma
rakennetaankin palvelemaan alueen yrityksia, joiden raaka-aineet, tuotteet, tydntekijat ja
asiakkaat kulkevat alueen sisdlla ja sen ulkopuolella sekd asukkaita, jotka taittavat tyo- ja
ostosmatkoja alueen sisélla ja sen ulkopuolella. Yritykset, jotka kuljettavat tuotteensa kau-
punkialueen ulkopuolelle, sijoittuvat lahelle satamia, rautateiden paateasemia, maantielii-
kenteen solmukohtia ja muita paikkoja, joiden kautta tuotteiden liikenne hoituu taloudelli-
sesti. (Laakso & Loikkanen 2004, 299.)

Alueiden kilpailukyky 2007 -tutkimuksen (2007, 9 - 11) mukaan liikenneinfrastruktuurin yllapi-
taminen ja kunnostaminen on yritysten nakdkulmasta yksi merkittavimmista tekijoista aluei-
den kilpailukyvyn turvaamissa. Yrityksille keskeisimpia kysymyksia ovat oman alueen sisaisten
liilkennejarjestelyjen kehittdminen seka valtateiden ja moottoriteiden rakentaminen. Lento-
liilkenteen, rautatieliikenteen, meriliikenteen ja satamien kehittdaminen ovat merkitykseltdan

vahaisempia kehittdmisen kohteita.

Liikenne- ja viestintdinvestoinnit muuttavat eri sijaintien saavutettavuutta ja haluttavuutta
sijaintipaikkana, mika vaikuttaa myds maan hintaan ja maankayttoon (Laakso & Loikkanen
2004, 300). Uusi tai parannettu liikennevayla muuttaa sen vaikutusalueella sijaitsevien aluei-
den saavutettavuutta. Parempi saavutettavuus vaikuttaa kotitalouksien ja yritysten halukkuu-
teen sijoittua alueelle, jolloin asuntojen ja toimitilojen kysynnan kasvu lisdantyy liikenne-

vaylan vaikutusalueella. (Laakso & Loikkanen 2004, 365.)
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Alueiden kilpailukyky -tutkimukseen (Alueiden kilpailukyky 2007, 13) vastanneiden mielesta
liilkenteen tarkein kehittamiskohde on edelleenkin tietoliikenneyhteydet. Vastaajat toivovat
toimivia ja nopeampia tietoliikenneyhteyksia. Tietoverkkojen toimivuus ja luotettavuus on
merkittéva tekija etenkin kansainvélisesti toimiville yrityksille, joiden saavutettavuus on kan-
nattavuuden taustalla. Tietoliikenteen rakentaminen ja etenkin parantaminen tehostaa yri-

tyksen toimintaa ja lisaa alueen kilpailukykya.

3.3.3 Tydvoima

Yrityksen tarvitsemien ammattitaitoisten tyontekijoiden saatavuudella on olennainen merki-
tys yritysten sijoittumispaatoksille. Tyontekijoiden saatavuutta voidaan parantaa yrityksen
sijaintialueella jo olemassa olevien tydntekijoiden osaamista kehittamalla ja lisaamalla tyon-
tekijoiden liikkuvuutta. Nykyisia tyontekijoitéd ja uusia tydmarkkinoille tulevia tydntekijoité
voidaan kehittdd muuntokoulutuksen, tdsméakoulutuksen tai etéopiskelun avulla. Tyontekijoi-
den osaamisen kehittdminen ei onnistu ilman yritysten ja tutkimuslaitosten ja oppilaitosten
yhteistydn kehittamista. (Alueiden kilpailukyky yritysten nakékulmasta 2000, 16 - 17.)

Yritykset pyrkivat sijoittumaan niille alueille, joilla tydntekijoitéd on helposti saatavilla. Puo-
lestaan tydvoiman kysynnén kasvu houkuttelee alueelle yritysten kannalta sopivia tyontekijoi-
ta. Tyovoiman liikkuvuus on olennainen tekija yrityksille sopivan tyévoiman saatavuutta tur-
vattaessa. Tyontekijoitd on tarvittaessa kannustettava hakeutumaan sellaisille alueille, joilla

on kysyntaa tydvoimasta. (Alueiden kilpailukyky yritysten nakdkulmasta 2000, 16.)

Sopivan tybvoiman saatavuudella on merkitysta yrityksille, jotka panostavat voimakkaasti
tuotekehittelyyn ja tutkimukseen ja joiden tuotteet ja palvelut suuntautuvat kansainvalisille
markkinoille (Kause 2002). Sen sijaan pienille yrityksille ja kaupan alan yrityksille sopivan
tydvoiman saatavuudella on muita yrityksia vahemman merkitysté sijaintipaatoksia tehtaessa
(Alueiden kilpailukyky yritysten ndkékulmasta 2000, 17).

Raunion ja Linnamaan (2000, 22 - 23) mukaan osaavan tydvoiman ja korkeatasoisten paikallis-
ten yhteistybkumppaneiden saatavuus ovat merkittavia tekijoita yrityksen sijoittumispaatok-
sissa. Etenkin osaavasta tydvoimasta on pulaa jo nyt monilla nopeasti kasvavilla alueilla ja
tietyilla toimialoilla. Asuin- ja elinympéaristolla voi kuitenkin vaikuttaa yritysten ja investoin-

tien sijoittumiseen sek& osaavan tyévoiman houkuttelemiseen ja juurruttamiseen alueelle.

Samalla toimialalla toimivien yritysten on edullista sijoittua samoille alueille, jossa on
saatavissa runsaasti omassa toiminnassa tarvittavaa tydvoimaa. Talldin yritykset voivat

tarvitessaan hankkia lisdd tyovoimaa omalta alueelta. Puolestaan tydntekijoille on edullista
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sijoittua niille alueille, joilla on runsaasti tarjolla oman alan tydpaikkoja. (Kangasharju 2003,
7-8.)

Yritysten sijoittumispaatoksilla, investointipaatoksilla ja teknologian kehityksella on vaikutus-
ta alueellisten tyémarkkinoiden kehitykseen. Tydvoiman kysynnan kasvu ja suotuisa palkkake-
hitys vetavat muuttajia kasvualueille ja taasen tyottomyys tyontéd ihmisia pois taantuvilta
alueilta. (Laakso & Loikkanen 2004, 67.)

3.3.4 Oppilaitokset

Vaikka Alueiden kilpailukyky 2007 -tutkimuksen (2007, 5) mukaan oppilaitosten sijaintia paik-
kakunnalla pidetaan yritysten kannalta tarkeana, ei koulujen ja yritysten sijainnilla samalla
paikkakunnalla silti ole ratkaisevaa merkitysta yrityksen sijoittumiselle. Kuitenkin yliopisto-
jen, ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitosten toiminta ovat oleellisia tekijoita

osaavan tydvoiman saannissa.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta on yritysten toiminnassa varsin keskeista ja erittain riippu-
vainen ammattitaitoisen tydvoiman saatavuudesta. Siksi usein tutkimus- ja kehittdmistoimin-
taa harjoittavat yritykset ovat sijoittuneet ldhelle alan korkeakouluja ja tutkimuslaitoksia,
joista tieto-taito kulkee sujuvasti ammattitaitoisen tyévoiman mukana. (Laakso & Loikkanen
2004, 80 - 81.) Alueiden elinvoima syntyy innovaatioista -julkaisun (2003, 4, 6) mukaan yksit-
taiset yritykset hakeutuvat korkeatasoisen osaamisen lahelle, mutta yritys voi menestya myos
osaamiskeskusten ulkopuolella, jos se pystyy hankkimaan tarvitsemansa osaamisen verkottu-

misen avulla.

3.3.5 Toimitilat

Yrityksen sijoittumiseen vaikuttavat myds alueen tarjoamat toimitilat ja tontit. Yrityksen
sijoittumiseen vaikuttaa niin toimitilan tai tontin koko kuin niiden saatavuus kuin hinta. Vahan
tilaa tarvitsevat yritykset hakeutuvat kaupunkien keskustaan, jossa maa on hieman arvok-
kaampaa kuin keskustan ulkopuolella ja yritys hydtyy keskustan tarjoamista kasautumiseduis-
ta. Naita toimialoja ovat esimerkiksi rahoitustoiminta, julkinen hallinto, jarjestotoiminta,
majoitus- ja ravitsemustoiminta, virkistys, kulttuuri- ja urheilutoiminta seka posti- ja telelii-
kenne. Puolestaan keskustan ulkopuolelle hakeutuvat yritykset tarvitsevat paljon tilaa toi-
minnoilleen ja ovat usein riippuvaisia hyvista liikkenneyhteyksista. Naita toimialoja ovat teolli-
suuden liséksi ymparistohuolto, autokauppa ja -huolto, maaliikenne sekad kone- ja laitevuok-
raus. (Laakso & Loikkanen 2004, 161, 163.)
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3.3.6 Toimialat ja keskittyminen

Yrityksen toimiala vaikuttaa yrityksen sijaintiin. Yrityksen toimiala on olennainen seikka, kun
tarkastellaan yrityksen sijaintivalintoja. Yrityksen toimiala maarittaa sen, kuinka paljon yritys
tarvitsee tilaa toimia, kuinka lahelle asiakkaita yrityksen on sijoituttava, kuinka paljon liiken-

neyhteyksilla ja muilla yrityksilla on vaikutusta toimipaikan valintaan.

Sijoittumis- ja kasvuprosessien tuotoksena kaupungit ja muut alueet erikoistuvat tiettyjen
alojen tuotantoon. Vesiliikenne on keskittynyt satamakaupunkeihin, joissa varustamoilla sek&
laiva- ja vesiliikenteelld on suuri tyéllistéava vaikutus. Muita alueellisesti vahvasti keskittyneita
aloja ovat muun muassa kaivos- ja turveteollisuus, paperiteollisuus ja metsatalous, joilla raa-
ka-ainelahteiden sijainti vaikuttaa vahvasti tuotantolaitosten sijaintiin. Lahes kaikki muutkin
teollisuuden alat, mukaan lukien maatalous, sijaitsevat Suomessa alueellisesti varsin keskit-
tyneesti. Keskittyminen on voimakasta kuljetukseen ja raaka-aineisiin suuntautuneilla teolli-
suuden aloilla. Sen sijaan esimerkiksi kone- ja laiteteollisuus sekd graafinen teollisuus ovat
markkinasuuntautuneita ja taten myods jakautuneet alueellisesti tasaisemmin. Palvelualat,
siséltdéen muun muassa parturit, kampaamot, pesulat, terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut,
koulutus, rakentaminen ja rahoitustoiminta jakautuvat alueellisesti erittéin tasaisesti. Edella
mainitut alat ovat tyypillisia paikallispalveluita, joiden kysynta tulee pa&asiassa samalta alu-

eelta ja jotka ovat sijoittuneet asutuksen tuntumaan. (Laakso & Loikkanen 2004, 83 - 85.)

3.3.7 Kasautuminen

Yritykset hakevat sijainnillaan mittakaavaetuja eli tilannetta, jossa yrityksen tuotannon kas-
vaessa keskimaaraiset kustannukset laskevat. Yritysten sijoittuminen ldhelle toisiaan tuo mit-
takaavaetuja, silla yritysten toiminta tehostuu muiden yritysten ldheisen sijainnin ansiosta.
Yrityksen sijainti yhdella alueella hyodyttaa alueen muita yrityksia. Innovaatiot ja uusi tieto
leviavat ja syntyvat helpommin, kun on runsaasti saman alan ihmisid laheisessa kanssakaymi-
sessa keskenaan. Myos valituotteita tai muita tuotannossa tarvittavia kalliita erikoispalveluita
voi tuottaa edullisemmin, kun potentiaalisia asiakkaita on runsaasti. (Kangasharju 2003, 7 -
8.)

Yritysten sijaintiin vaikuttavia tekijoita ovat myds kasautumisedut, joita voi olla monenlaisia.
Yritysten kaytossa voi olla julkisen vallan tai muiden yritysten toimesta rakennettua
infrastruktuuria muun muassa liikenneterminaaleja, tietoliikenneverkkoja, pysakdintitiloja ja
kirjastoja. Lisdksi samalla alueella voi toimia yritystd tai sen henkilokuntaa palvelevia
yrityksia, kuten mainos-, tietojenkasittely-, painatus-, laki-, kiinteisto- ja turvapalveluja
tuottavat yritykset sekd ravintolat, kahvilat, liikuntatilat ja vahittaiskaupat. Sijaintiin voivat

vaikuttaa myds henkilékohtaiset kontaktit toimittajiin, omistajiin, rahoittajiin, asiakkaisiin ja
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neuvonantajiin. Kontaktien aiheuttamat kustannukset pienenevat, jos mahdollisimman suuri

osa kontaktien tarvitsija toimii samalla alueella. (Laakso & Loikkanen 2004, 159.)

3.3.8 Asiakkaat

Yrityksen tehdessa sijaintipaatosta, asiakkaiden sijainnin merkitys ei korostu enda samalla
tavalla kuin ennen. Teknologian ja tietoliikenteen kehitys on mahdollistanut sen, etté tuottei-
ta voidaan tuottaa ja myyda yhta kannattavasti kuin ennen asiakkaiden sijaintipaikasta riip-
pumatta. Kuitenkin on muistettava, ettd tietyt toimialat tarvitsevat asiakkaiden laheisen
olemassa olon. Etenkin kaupan ja palvelualan yrityksille riittéava asiakaskunta ja alueen kasvu
ovat keskeisia tekijoita sijaintipdatosta tehtdessa. Riittava asiakaskunta takaa kysynnan ja
tarjonnan kohtaamisen ja alueen kasvu puolestaan laajentaa asiakaskuntaa. (Alueiden kilpai-
lukyky yritysten nédkékulmasta 2000, 8.) Kotitaloudet sijoittuvat mielellaan lahelle kauppoja
ja muita yrityksid, joista he ostavat tavaroita tai palveluita. Painvastoin yrityksilla, jotka
tuottavat tuotantopanoksia alueen vientiteollisuudelle tai kulutushyddykkeita paikallisille

asukkaille, on pyrkimys sijoittua lahelle asiakkaita. (Laakso ja Loikkanen 2004, 299.)

3.3.9 Julkinen sektori

Vaikka yritykset valitsevat sijoittumis- ja investointialueensa siten, ettd paikka parhaiten
sopii yrityksen toimintaan, julkisen sektorin toimilla on vaikutusta yritysten valintoihin. Julki-
nen sektori voi vaikuttaa yrityksen sijaintiin erilaisin rajoituksin ja kannustein. Moni yritys voi
tuotantolaitoksien sijoittumisvalinnoissa tai olemassa olevien laitosten investointien suuntaa-
misessa kilpailuttaa kuntia, alueita tai valtioita. Kunnat ja alueet ovat riippuvaisia yrityksista,
jotka tyollistavat vaestda ja maksavat veroja suoraan yhteist- ja kiinteistoverona seka vélilli-
sesti tyollistdmiensa tydntekijoiden tuloverona. Liséksi kuntaan sijoittuvat yritykset ja yritys-
ten laajennusinvestoinnit kasvattavat kunnan ja alueen tyéllisyytta ja verotuloja. Kunnat ja
alueet kayvat kilpailua yritysten saamisesta omalle seudulleen monin eri keinoin. Yritykset
voivat vaatia tai kunnat voivat tarjota edullisia tontteja ja toimitiloja, hyvaa ja edullista kun-

nallistekniikkaa sek& nopeaa paatoksentekoa. (Laakso & Loikkanen 2004, 81.)

3.3.10 Muut tekijat

Yritysten sijoittumiseen vaikuttavat erilaiset ymparistd- ja palvelutekijat kuten ympariston
laatu, ilmasto, palvelut, asuminen, kulttuuri ja turvallisuus. Edell& mainituilla tekijoilla ei ole
valttdamatta suoraa vaikutusta yrityksen sijaintipaatokseen, mutta ne voivat vaikuttaa ratkai-
sevasti tydvoiman, etenkin ammattitydvoiman, saatavuuteen ja palkkakustannuksiin. (Laakso
& Loikkanen 2004, 80.)
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Jotta yritys péaasisi tavoitteeseensa, oli se sitten voiton lisddminen tai kustannusten
pienentaminen, on sen mietittdva tarkkaan eri sijaintitekijoiden  vaikutusta
sijaintipaatokseen. Edella mainittujen sijaintitekijoiden vaikutus yrityksen sijaintipaatokseen
vaihtelee toimialan, sijoitettavan toiminnon ja pyrkimyksen mukaan. Kuvassa 4 on listattu
tavoitteita, joita yritys hakee uudelleen sijoittumisellaan. Kuvassa 4 ilmenee myds yrityksen
sijaintipdatokseen vaikuttavia tekijoitd ja sijoittumisessa huomioitavia tekijoitda, kuten

yrityksen toimialaa, yrityksen sijoitettavaa toimintoa ja tarkoitusta.

Toiminto:
. Pagkonttori Tarkoitus:
Tairridla Sivukontrori Laajentuminen
Yarasto ja jakelu Perustarrinen
Tuotantolaitos
TAYOITE: YAIKUTTAVAT TEKIIAT:
-Tuotantok apadtestin kasw Kustannukset Keskittyrrinen
- kuljetus
- Yoiton ks rmoint - tydvoima Kasauturminen
- - ragka-aine - infrastruktuur
- Laajenturrinen ) - palveluyritkset
Liikenne - yhieistyokumppanit
- Palvelun paranturninen - saavutettavuus
Agiakk aat
; ; SIAINTI- o .
- Osakkaiden varallisuuden kaswu « PEATEG * TyGvoima - Laheizyys
- saatavuLs
- Kustannusten minimoint - ammatitaito Julkiren sektori
_ _ _ - edut
- Valrmistuksan 1apimenoaian Oppil sitokset
lyhentyrrinen - p%aava tybvoima Muut tekijat
- innovaatiot - yrparists
- palvelut
Tai riilat
- Saatavuus
- Hinta

Kuva 4: Yrityksen sijainnin tavoite ja paatokseen vaikuttavat tekijat.

3.4 Yritysten sijainnin vaikutus paikkakuntaan

Paaosin yritysten sijoittuminen ja asukkaiden liikkuvuus muokkaa kaupunkialueiden sisaista
kehitysta. Etenkin kaupunkirakenteen kehitykseen ja kaupungin eri alueiden erilaistumiseen
ja erikoistumiseen ovat ensisijassa vaikuttaneet yritysten sijoittumisvalinnat ja investointi-
paatokset seka asukkaiden tyo- ja asuinpaikkaa koskevat valinnat. Myos julkisen sektorin oh-

jaus- ja rajoitustoiminta heijastuu kehitykseen. (Laakso & Loikkanen 2000, 9 - 10.)
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Yritysten sijaintipaatoksiin vaikuttavat tekijat ovat heijastuneet kuntiin ja alueisiin seka nii-
den nakemykseen sijaintieduistaan. Paikalliset julkiset palvelut, ymparistd ja turvallisuus,
jotka ovat julkisella rahoituksella asukkaille tuotettuja palveluita, ovat nykyaan myos alueel-
lisia kilpailukeinoja, joilla on vaikutusta alueen vetovoimaan ja yritysten halukkuuteen sijoit-
tua ja investoida alueelle. Kunnat ja alueet markkinoivat itsedan sijoittumis- ja investointi-
alueina yrityksille ja sijoittajille samalla lailla kuin yritykset tuotteitaan asiakkaille. (Laakso &
Loikkanen 2004, 81 - 82.)

3.5 Aluepolitiikka

Aluepolitiikka on tietoista aluepoliittista toimintaa, jolla pyritdan vaikuttamaan paikkakunti-
en, seutujen, maakuntien ja valtioiden taloudelliseen ja sosiaaliseen kehitykseen. Aluepolitii-
kan tavoitteena on luoda edellytyksia alueiden kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin takaavalle osaa-
miseen ja kehitykseen perustuvalle taloudelliselle kasvulle, elinkeinotoiminnan kehitykselle ja
tyollisyyden parantamiselle. Lisdksi tavoitteena on vahentda alueiden kehittyneisyyseroja,
parantaa vaeston elinoloja ja edistdd alueiden tasapainoista kehittamista. Aluekehityksen
tavoitteiden toteuttamisessa otetaan huomioon alueiden véesto-, elinkeino- ja aluerakenteen
kehittamismahdollisuudet ja -tarpeet sekd EU:n alue- ja rakennepolitiikan tavoitteet. (Jauhi-
ainen & Niemenmaa 2006, 71, 171.)

Yritysten ja alueiden kilpailukyky on kietoutunut vahvasti yhteen. Kilpailukykyiset, menesty-
véat yritykset generoivat menestysté ja hyvinvointia koko sijaintialueelleen. Julkisen sektorin
tehtavana on saadella alueiden kehittymista niin, ettd luodaan edellytyksia alueiden kilpailu-
kyvyn ja hyvinvoinnin kasvulle. Koska alueet tarvitsevat yrityksid ja investointeja menestyak-
seen, on selvaa, ettd yritysten sijainti- ja investointipaatokset vaikuttavat aluekehitykseen
aiempaa enemman. Vaikuttaminen yritysten sijainti- ja investointipaatoksiin voidaan néhda

eraaksi aluepolitiikan keskeisimmaksi vaikutuskanavaksi. (Takala & Karppi 2003, 24.)

Takalan ja Karpin (2003, 23 - 24) mukaan aluepolitiikalla voidaan vaikuttaa investointeihin
kolmella eri tasolla. Ensimmainen vayla on merkittava maailmanlaajuisesti. Suorista sijoituk-
sista kilpaillaan yha voimakkaammin ja ulkomaisten investointien houkuttelusta on tullut eu-
rooppalaisen aluepolitiikan painopistealue. Toisella vaylalla aluepolitiikan avulla estetdan
alueella toimivien yritysten investointien karkaaminen alueelta pois. Kolmannen vaylan paa-
maarana on saattaa alulle tai vahvistaa kasvuprosesseja, jotka perustuvat toimintaympériston
monimuotoiseen kehittdmiseen ja jossa alueen omien yrittdjien ja muiden resurssien oikea

hyddyntaminen on keskeisell sijalla.
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Valtion aluepolitiikalla on tulevaisuudessa merkittava vaikutus alueelliseen keskittymiseen ja
alueiden valiseen eriarvoistumiseen. Aluepolitiikalla pyritddn ohjaamaan aluekehitysta
tiettyyn suuntaan ja korjaamaan markkinaprosessien tuottaman aluekehityksen aiheuttamia
vaaristymia. Aluepolitiikka tukee alueita rahastoin. Rahoitusta annetaan infrastruktuurin
kehittdmiseen ja tyovoiman koulutukseen, jotka taasen pyrkivat vahvistamaan alueiden
kilpailukykya ja houkuttelevuutta yritysten sijoittumis- ja investointikohteina. Tukialueilla
toimivia tai niille sijoittuvia yrityksid tuetaan esimerkiksi rahoittamalla investointeja,

tuotekehitysta, viennin edistamista ja tydvoiman koulutusta. (Laakso & Loikkanen 2004, 81.)

3.6 Vaestdn muuttaminen

Yritysten ja tuotantolaitosten lisdksi kaupungeissa on asukkaita. Asukkaiden hallussa on tuo-
tantotoiminnan térkein tuotannontekija eli tyévoima ja siihen liittyvd henkinen p&doma.
Asukkaista osa toimii yrittajina tai omistaa yritysten osakkeita. Liséksi asukkaat toimivat kau-
punkialueella kuluttajina, palvelujen kayttajind ja veronmaksajina. (Laakso & Loikkanen
2004, 117.) Taten on selvaa, ettad yksittaisten ihmisten muuttoliikkeet vaikuttavat myds
yritysten sijoittumiseen, joten seuraavaksi kasitelladn hieman vaestén muuttoliiketta ja siihen

liittyvia motivaatioita.

3.6.1 Muuttoliike

Muuttoliikkeen kasite voidaan jakaa alaryhmiin lahté- ja tulopaikan perusteella.
Ensimmadisend ryhmana on kunnan sisdinen muutto, jossa muutetaan haja-asutusalueelta
taajamaan tai taajaman sisalla. Toisena ryhména on kuntien valinen, seutukunnan sisdinen
muutto, jossa muuttaminen tapahtuu saman seutukunnan sisalla. Kolmas ryhma on kuntien ja
seutukunnan valinen muutto, jossa muutetaan seutukunnan ulkopuolelle tai ulkopuolelta.
Neljas ryhma on maahanmuutto tai maastamuutto. (Kallio, Meklin, Siitonen & Martikainen
2001, 15.)

Muuttoliikkeessd voidaan erottaa yksilolliset, alueelliset ja yhteiskunnalliset tekijat.
Yksilotasolla  muuttoliikettd  tarkastellaan  ihmisten  tarpeiden ja  inhimillisten
kayttaytymisprosessien mukaan. Alueellisella tasolla tarkastellaan yhteiskunnan sisdisten
alueiden valisia muuttoliikkeitd. Richmond (1969) on jakanut yhteiskuntien kehityksen

muutto ja monisuuntainen kaupunkien véalinen liikkuvuus. (S6derling 2001, 197 - 198.)

Tulevaisuudessa on odotettavissa, ettd muuttoliike suuntautuu Pohjois- ja I[td-Suomesta
edelleen Eteld-Suomen ja muiden tarkeiden kasvukeskuksien laheisyyteen. Takala ja Karppi

(2003, 31) korostavat, ettd muuttoliikkeessa on huomattavissa merkittévia tekijoita.
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Nettomuutto suuntautuu entistd harvemmille seuduille, muutamiin kasvukeskuksiin ja niiden
ymparistddn. Muuttoliike kasaa vaestdéd suurimpiin, taloudellisesti keskeisiin  ja
kansainvélisessa yhteistydssa oleviin keskuksiin. Tamé& vaikuttaa entistd enemman vaeston
maaraan muuttotappioalueilla. Lisdksi se keskittyy voimakkaimmin aktiivivdestdon, korkeasti

koulutettuihin ja ennen kaikkea nuoriin.

3.6.2 Muuttomotiivit

Asuinpaikkakunnan vaihtaminen on monille ihmisille todella suuri muutos ja pitkan harkinnan
tulos. Samoin kuin yritysten sijoittumiseen myos yksittaisten ihmisten liikkuvuuteen vaikuttaa
monet eri tekijat. Yksittaisen ihmisen muuton keskeisimpia syita ovat tyo, koulutus, asunto-
ja elamantilanteeseen liittyvat motiivit. Yksittéisten ihmisten muuttomotiiveihin vaikuttavat
monet asiat. Halutaan muuttaa, kun saadaan parempi tydpaikka, mukavampi asunto,
viihtyisampi ja terveellisempi asuinympéristd, aloitetaan opiskelu, perustetaan perhe tai
puolison tyon perassa. lhmisten on muutettava myds tydttdmyyden, asunnosta irtisanomisen

tai avioeron vuoksi.

Muuttoliike on kytkeytynyt vahvasti aluetalouteen, etenkin alueellisiin tyo- ja
asuntomarkkinoihin. Helinin, Laakson, Lankisen ja Susiluodon (1998, 7) mukaan yksittaisen
ihmisen  muuttoon vaikuttavia keskeisid tekijoitda ovat tydbnsaanti, ansiotaso,
opiskelumahdollisuudet, asumisvaihtoehdot ja niiden kustannukset, julkiset ja yksityiset

palvelut, elinymparistd seké vapaa-ajanviettoviettomahdollisuudet.

Laakso ja Loikkanen (2004, 120) nakevat puolestaan yhdeksi muuttosyyksi alueen sisaisissa
muutoissa asunnon tai asuinalueen vaihdon paremmin kotitalouden tarpeita vastaavaksi.
Toinen tyypillinen muuttosyy liittyy elamanvaiheen tai tulojen muutoksiin. Edellda mainittujen
syiden merkitys vahenee, kun muuttoetdisyys kasvaa ja siirrytaan alueen sisdisista alueiden

valisiin muuttoihin. Talldin muuttoihin vaikuttavat saavutettavuus ja tydmarkkinat.

Koulutus- ja tyomahdollisuuksilla on tarked osa ihmisten muuttopaatoksisséa. Peruskoulun
jalkeisen opiskelun takia on muutettava opiskelupaikkakunnalle. Koulutusta vastaavan tyon
saaminen edellyttaa alueellista liikkuvuutta, jotta ammattitaitoisen tydvoiman kysynta ja
tarjonta kohtaisivat. Vaeston koulutustason kohoaminen ja pitkélle erikoistuneiden alojen ja

ammattien yleistyminen lisdavat ihmisten liikkuvuutta. (Helin ym. 1998, 19.)

Asukkaiden olemassa olo alueella on ty6voiman saatavuuden kannalta erittdin merkittavaa.
Nopeasti kasvavilla alueilla tydvoiman kysynta kasvaa, ja kasvua ei valttaméatta pystyta
paikkaamaan oman vaeston tydvoiman tarjonnalla. Ty6voiman kysynnan kasvu yli paikallisen

tarjonnan luo tilaa kaupunkialueen ulkopuolelta tulevalle tyévoiman tarjonnalle, jolloin
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alueelle suuntautuu muuttoliikettd muilta alueilta. Painvastoin alueille, joilla ty&voiman
kysynta vahenee tai kasvaa hitaammin kuin oman alueen tydvoiman tarjonta, ilmaantuu
tybévoiman ylitarjontaa, joka purkautuu muuttoliikkeend muille, nopeammin kasvaville
alueille. (Laakso & Loikkanen 2004, 117.)

Takalan ja Karpin (2003, 32 - 33) mielesta ty6 ja koulutus eivat ole ainoita tai painavimpia
muuton motiiveja. Materiaalisten tekijoiden ohella muuttajat pyrkivat kohottamaan myds
elamanlaatuaan, silla muuttopéatoksia tehtéessa taustalla on myods laajemmalti hyvinvointiin
liittyvid asioita. Kaytettavissa olevien tulojen liséksi tavaroiden ja palveluiden saatavuus ja
hinta, tyomahdollisuudet, sosiaaliset suhteet, ympadriston viihtyvyys ja turvallisuus
vaikuttavat hyvinvointiin.

Asuntomarkkinat liittyvat oleellisesti alueiden sisdiseen tai alueiden véliseen
muuttoliikkeeseen. Asuinolot ja asumiskustannukset seké lahtdalueella ettd potentiaalisilla
muuton kohdealueella vaikuttavat muuttopaatokseen ja muuttoalueen valintaan. Muuttoliike
painottuu vahvasti nuoriin aikuisiin, jotka ovat yleensa aloittelemassa ty6-, perhe- ja
asumisuraansa. Muutokset heijastuvat asumistarpeisiin ja -mahdollisuuksiin. (Helin ym. 1998,
15.)
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4  MANTSALA

Mantsalan kunta on vuonna 1585 perustettu kunta, joka sijaitsee Uudellamaalla, Etela-
Suomen laanissa ja kuuluu Helsingin seutukuntaan. Kunnan pinta-ala on 581 km2 ja se on
Uudenmaan toiseksi suurin kunta. Mantsalasta on matkaa Helsinkiin 59 km, Lahteen 44 km,
Porvooseen 39 km ja Helsinki-Vantaan lentokentalle 45 km. (Mantsala 2006.)

Mantséla omaa hyvat logistiset kulkuyhteydet, silla paikkakunnalta on nopeat yhteydet niin
eteldadn ja pohjoiseen kuin itddn Porvooseen ja lanteen Hyvinkd&n suuntaan. Mantsala
sijoittuu Helsinki-Lahti valtatien ja Porvoo-Mantsala-Hyvinkaa-tien risteykseen. Vuonna 2006
Mantséalaan valmistui Kerava-Lahti-oikoradan rautatieasema ja siella pysahtyvat Helsingin ja
Lahden valilla liikennéivat taajamajunat, Z-junat. (Mantsala 2006.) Kuvassa 5 nakyy Mantsalan

sijainti naapurikuntiin ja paddkaupunkiseutuun nahden seka tarkeimmat tiet ja rautatiet.
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Kuva 5: Mantséalan sijainti (Mantsala 2006).
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4.1 Vaesto ja tydssakaynti

Asukkaita Mantsalassd on ldhes 19 000 ja Méantsdla on ollut jo useiden vuosien ajan
muuttovoittoinen kunta. Suurin osa (64,3 %) asukkaista on idltdédn 15-64-vuotiaita ja toiseksi
eniten (22,6 %) kunnassa asuu 0-14-vuotiaita lapsia ja nuoria. Mantsalan ikarakenne on nuorta
ja keski-ika onkin 37,4 vuotta. (Mantsala 2006; Tilastokeskus 2006.)

Mantsélassa tydvoiman maara on 9440 henkilda, joista 8979 kay toissa ja 461 on tyottomana.
Mantsédlan asukkaista tyossakavijoiden osuus kunnan vaestosta on 46,7 %. Tyossakavijoista
41,9 % kay toissa omassa kunnassa. Mantsdlassa yritystoimipaikkoja on noin 1300 ja
tyopaikkoja yhteensa noin 5100. (Mantsala 2006; Tilastokeskus 2006.) Yrityksista reilu
neljasosa toimii rakennusalalla (27°%), viidesosa tukku- ja vahittéiskaupan alalla (20 %), noin
16 % toimii maa- ja metsatalouden alalla sekd noin 10 % teollisuuden alalla (liite 2).
Mantsédlaan on keskittynyt enimmakseen pienid yrityksia, silla 1ahes 80 % on yrityksid, jotka
tyollistavat 0-4 henkiloa (liite 2). (Teeriaho 2009.)

4.2  Elinkeinoelama
Mantséalan paaelinkeino on palvelut (41 %). Mantsalan elinkeinoelamasta toiseksi suurimman

osan (17 %) muodostaa kauppa, kolmanneksi suurimman osan (16 %) teollisuus ja neljanneksi

suurimman osan (12 %) rakennustoiminta (kuvio 1). (Mantsala 2006; Tilastokeskus 2006.)

Maa-Ja
Tuntematon; metsétalous; Teollisuus:
Falvelut; 88 1% T 4% 1368; 16 %

3640; 41 %

Rakennus-
toiminta;
1007: 12 %
Lilkenne; Kauppa;
760;9 % 1476; 17 %

wyillisten méara vht. 8706 henkild a

Kuvio 1: Mantsalan elinkeino (Méantsala 2006; Tilastokeskus 2006).
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Mantsalassa on talla hetkella seitseman tydpaikka-aluetta (kuva 6). Kapuli on paljon tilaa
tarvitsevien yritysten alue. Veturiin on sijoittunut tuotannollisia, kuljetusalan ja
maansiirtoalan yrityksia. Poikkitie on pienehkd tyopaikka-alue, jossa on paaosin tuotannollisia
yrityksia. Linnala on tilaa tarvitsevan kaupan alue. Mantsalan Portti koostuu l&hinna
palveluyrityksista. Kruunun alue on kunnan vanhin tyopaikka-alue, jota ollaan muuttamassa

tilaa vaativan kaupan alueeksi ja Marjalan alueelle harkitaan erikoiskauppojen keskittyman

rakentamista. (Mantsalan kunnan elinkeino-ohjelma 2007-2010, 5.)

Kuva 6: Mantsalan tydpaikka-alueet (Mantsalan Yrityskehitys Oy 2009).

4.3  Elinkeinostrategia ja lahitulevaisuuden tavoitteet

Mantsala on maaritellyt vuoteen 2010 asti elinkeinostrategian, jonka mukaan Mantsala on
kehittyvan yrityselamén kunta ja se huolehtii yritysten toimintaedellytyksistd aktiivisesti.
Mantsalan elinkeinopolitiikan  tavoitteena on uusien tydpaikkojen saaminen ja
tydpaikkaomavaraisuuden véhentdmisen pysayttaminen kunnassa. Elinkeinopolitiikan
tarkoituksena on etenkin tunnistaa kasvuyrityksia ja l0ytaa keinoja, joilla yrityskokoa voidaan
kasvattaa. Liséksi yritysten valistd yhteisty6ta pyritddn lisédmaan muun muassa tukemalla

yritysklustereiden muodostumista. (Mantsalan kunnan elinkeino-ohjelma 2007-2010, 1.)

Elinkeino-ohjelman mukaan Mantsalan pyrkii lahivuosina kasvattamaan paikallisia yrityksia ja

saamaan uusia yrityksid kuntaan. Jotta Mantsala&n tulisi uusia yrityksid ja kunnan
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tyopaikkaomavaraisuus kasvaisi, kunta aikoo kehittdd kuntakuvaansa yhad myonteisempaan
suuntaan. Hyva maine on kunnalle térked asia, silla se lisdd kilpailukykyd ja kunnan
vetovoimaisuutta niin yritysten sijaintipaikkana kuin ihmisten asuinpaikkanakin. Mantsala on
tiedostanut elinkeino-ohjelmaansa asioita, jotka vaikuttavat kunnan maineeseen; paikallisen
yrityselaman nakyvyys, kunnan palvelut, toiminnot ja talous, ympéariston tila,
paikalliskulttuuri, sijainti sekd kunnan ja kuntakonsernin viestintd. Kunnan maineeseen
voidaan vaikuttaa jatkamalla aktiivista ja rehtid tiedotusvélineyhteistydtd, muodostamalla
yritysryppaitd, osallistumalla KUUMA-kuntien seutumarkkinointitybhén, kohdentamalla
markkinointia ja mainontaa enemman yrityksille sekd parantamalla tiedotus- ja
markkinointitoimintaa niin  www-sivujen kuin esitteidenkin osalta. (Mantsdlan kunnan
elinkeino-ohjelma 2007-2010, 10.)

4.4  Mantsalan Yrityskehitys Oy

Tutkimuksen toimeksiantaja Mantsélan Yrityskehitys Oy on Mantsalan kunnan elinkeinoyhtid.
Sen omistavat Mantsalan kunta (70 %) ja Mantsalan Sahkd Oy (30 %). Yhtion vastuualueena
ovat kunnan elinkeinoasiat ja yritysneuvonta, kuten tonttimyynti, toimitila-asiat, neuvonta,
kehittdmistoiminta ja  markkinointi.  (Mantsalan  Yrityskehitys 2009.) Mantsalan
Yrityskehityksella on toimivat yhteistydsuhteet ulkoisesta rahoituksesta vastaaviin tahoihin,
yrittajajarjestoihin, oppilaitoksiin ja lahialueen muihin elinkeinotoimijoihin. Mantsalan
Yrityskehitys on vastannut Mantséalan kuntamarkkinoinnista vuodesta 2003 l&htien. (Mantsalan
kunnan elinkeino-ohjelma 2007-2010, 9 - 10.)
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5  TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tavoitteet

Opinnaytetyona tehdylla empiirisella tutkimuksella on tavoitteena selvittdd Mantsalan
vetovoimaisuustekijoitd  yritysten nakokulmasta: millainen Mantsdla on yrityksen
sijaintipaikkana, mitka tekijat vaikuttavat yritysten sijaintihalukkuuteen Mantsalaan ja mita
kohdejoukkoon kuuluvat ajattelevat Mantsalasta. Tutkimuksen tarkoituksena on saada tietoa
Mantsélan kunnan kehitettévistd kohteista ja toimenpide-ehdotuksista vetovoimaisuuden
edistamiseksi. Tutkimuksella haetaan vahvistusta niille elementeille, joiden uskotaan yleisesti

olevan yritysten sijoittumisen syité tai esteita.

5.2 Tutkimuksen rajaus ja kohdejoukko

Taman opinnaytetyon empiirinen tutkimus rajattiin kasittelemaan Mantsalan vetovoimaisuutta
yritysten nakokulmasta, ja tutkimuksen kohdejoukoksi valittiin yksi vetovoimaisuuden ja
sijoittumisen kannalta merkittava joukko. Mantsalan Yrityskehitykselta saatiin lista, jossa oli
yhteensa 20 Mantsalaan sijoittunutta ja osittain Mantsédla-taustaisia yrityksia, jotka oli
poimittu tarkoituksenmukaisesti listaan. Tutkittava joukko rajattiin koskemaan yrityksia,
jotka olivat sijoittuneet Mantsalaan toiselta paikkakunnalta tai olivat laajentaneet
toimintaansa Mantséladn. Rajauksen jalkeen kaytettiin harkinnanvaraista otantaa, jolla
saatiin kohdejoukko eli nayte (Holopainen & Pulkkinen 2002, 34 - 35). Tutkittavaksi valittiin
14 Mantsalaan muilta paikkakunnilta sijoittuneita yrityksid. Tutkittavaa joukkoa valittaessa
kiinnitettiin erityistd huomiota kohdejoukkoon kuuluvien yritysten erilaisuuteen ja téten
eriaviin nakemyksiin ja kokemuksiin uudesta sijaintipaikkakunnasta. Kohdejoukon muodostivat
eri toimialoilla toimivat, niin isot kuin pienetkin yritykset, kauan Méantsalassa toimineet ja
hiljattain aloittelevat yritykset sekd ensimmaisté toimipistetté tai jo laajennusta Mantsalaan

sijoittaneet yritykset.

5.3  Tutkimusongelmat

Tutkimukseen maariteltiin pddongelma ja nelja padongelman alaongelmaa. Padongelmassa
haluttiin selvittdd, millainen Mé&ntsdld on yritysten sijaintipaikkana. Alaongelmien avulla
kartoitettiin Mantsaléan imagoa ja elinkeinoelaméaa seka tekijoita, jotka vaikuttavat yritysten
sijoittumiseen Mantsalaan. Lisdksi alaongelmilla haluttiin selvittdd, miten Mantsalan

vetovoimaisuutta voitaisiin lisata.
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Tutkimuksen paaongelmaksi maariteltiin seuraava:
e millainen Mantsala on yrityksen sijaintipaikkana?
Padongelmaan pyrittiin I6ytdmaan vastaus alaongelmien avulla:
e millainen on Mantsélan imago
e millainen on Mantsalén elinkeinoelaméa
o mitka tekijat vaikuttavat Mantsalan vetovoimaisuuteen

e milla keinoilla Mantsalan vetovoimaisuutta voitaisiin liséta?

5.4  Tutkimusmenetelmat

Tutkimusotteena  kaytettiin kvalitatiivista  eli laadullista  tutkimusmenetelmaa
(Metsdmuuronen 2000, 13 - 14). Tutkimusotteen valintaa tehtdessa kiinnitettiin huomiota
tutkimuksen kannalta tarkeiden tietojen hankkimiseen ja tosiasioiden ldytamiseen, jotta
tutkimuksesta saataisiin mahdollisimman monipuolinen ja hyédyllinen. Tutkimuksen aineiston
kerdamisessa kaytettiin sekd kyselylomaketta ettd henkilékohtaisia teemahaastatteluja
(Heikkila 2004, 17). Analysointimenetelmaksi valittiin pylvasdiagrammit ja frekvenssitaulukot
(Holopainen & Pulkkinen 2002, 46, 49).

5.5  Tutkimuksen patevyys ja luotettavuus

Jokaisessa tutkimuksessa pyritéaan valttdmaan virheiden syntymista niin, ettéd tutkimuksesta
tulee validi eli pateva ja reliaabeli eli luotettava, mika takaa tutkimuksen yleistettéavyyden ja
kaytettavyyden (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 226). Taméan opinndytetydn yhteydessa
tehdyssa tutkimuksessa pyrittiin lopputulokseen, jossa tutkimuksesta tulee pateva, luotettava

ja yleistettéva tutkimus, jota voidaan hyddyntad Mantsalan kehittamisessa.

Edella mainitun paamaaran saavuttamiseksi kiinnitettiin huomiota valittavaan kohdejoukkoon,
otoskoon suuruuteen sekd kyselylomakkeen ja haastattelun helppouteen ja selkeyteen.
Kyselylomakkeen rakenne koostui neljastd eri osuudesta: yrityksen sijoittumisesta ja
pysymisesta paikkakunnalla seka paikkakunnan vahvuuksista ja heikkouksista. Haastattelun
rungossa korostui kolme eri teemaa: Mantsalan vetovoimaisuustekijat yritysten nédkokulmasta,

Mantsala yrityksen sijaintipaikkana ja yritysten tyytyvaisyys Mantsalaan.

Tutkimuksen paaméaara on mitata sitd, mitd sen on tarkoitus selvittda. Jos tutkija ei ole
asettanut tarkkoja tavoitteita tutkimukselleen, han tutkii helposti vaaria asioita. Validius
tarkoittaa systemaattisen virheen puuttumista. Mitattavien kéasitteiden ja muuttujien tulee
olla tarkoin madriteltyja, jotta mittaustulokset voivat olla valideja. Validiutta on vaikea

tarkastella jalkikateen ja siksi validius on tarpeen varmistaa etukdteen huolellisella
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suunnittelulla ja tarkoin harkitulla tiedonkeruulla. Tutkimuslomakkeen kysymysten tulee
mitata oikeita asioita, ja niiden tulee kattaa koko tutkimusongelma. My6s perusjoukon tarkka
maarittely, edustavan aineiston saaminen ja korkea vastausprosentti edesauttavat validin
tutkimuksen toteutumista. (Heikkila 2004, 29.)

Reliabiliteetti tarkoittaa tulosten tarkkuutta. Tutkimustulokset eivat saa olla
sattumanvaraisia. Luotettavalta tutkimukselta vaaditaan sen mittaustulosten toistettavuutta.
(Heikkila 2004, 30.)

5.6  Kuvaus tiedonkeruusta ja tutkimusaineistosta

Tutkimuksen tiedonkeruumenetelmana kaytettiin sahkopostikyselya ja henkilokohtaisia
haastatteluja. Sahkopostikysely valittiin siksi, ettd vastaajat tavoitettiin paremmin ja heilla
oli mahdollisuus syventyd tarkemmin lomakkeen kysymyksiin kuin puhelin- tai
henkilokohtaisen haastattelun aikana (Hirsjarvi & Hurme 2008, 37). Lisaksi yksi kyselylomake
toimitettiin  kirjeitse  vastaajan pyynnostd. Tutkimuksen tiedonkeruumenetelmaksi
sahkopostikyselyn lisaksi valittiin henkilékohtaiset haastattelut siksi, etté saatiin kattavampi
ja syvallisempi kuva tutkimuksen tuloksista seka kuvaavia esimerkkeja tutkimukseen (Hirsjarvi
& Hurme 2008, 36).

Tutkimuksen aineisto kerattiin kyselylomakkeen avulla (liite 1). Kyselylomake sisélsi seka
valmiita vastausvaihtoehtoja etta avoimia kysymyksid, joihin oli jatetty runsaasti vastaustilaa.
Kyselylomakkeen liséksi tutkimusaineistoa taydennettiin henkilokohtaisilla haastatteluilla,
jotka toteutettiin kasvokkain kahdessa yrityksessd ja puhelinhaastatteluna yhdessa
yrityksesséa. Haastattelut toteutettiin yksiléhaastatteluna ja ne olivat luonteeltaan
teemahaastatteluja.  Haastatteluun  otetut  yritykset olivat  vastanneet  myos
kyselylomakkeeseen. Haastatteluissa kaytettiin muistiinpanovalineitd ja &aninauhuria.
Haastattelujen vastaukset kirjoitettiin sanasta sanaan ylos. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 47 - 48,
61, 64, 92.)

Kohdejoukko poimittiin tammikuun 2009 lopussa. Kyselylomakkeet lahetettiin séhkopostitse
yrityksille 20.2.2009. Vastausaikaa oli puolitoista viikkoa eli vastausaika umpeutui 3.3.2009.
Yrityksille, jotka eivat olleet vastanneet vastausajan umpeuduttua, lahetettiin kyselylomake
uudestaan, jonka vastausaika umpeutui 9.3.2009. Yrityksille, joilta ei saatu vastausta takaisin
ensimmaisen karhuamisen jalkeen, léhetettiin vield toinen vastauspyyntd. Varsinaista
vastausaikaa oli téhan varattu reilu viikko, mutta vastauksia odotettiin kuitenkin kaksi viikkoa
pidempaan ennen niiden kasittelyn aloittamista. Vastaukset tulivat takaisin 6.4.2009
mennessa. Kyselyitd saatiin takaisin yhteensd kymmenen. Henkilokohtaiset haastattelut

toteutettiin maaliskuun 2009 loppupuolella.
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6  TUTKIMUSTULOKSET

Suurin osa tutkimukseen vastanneista yrityksista oli 1-4 henkil6a tyollistavia yrityksia. Heidan
osuus kaikista vastaajista oli 40 %. 5-10 henkil6a tyodllistavia yrityksia oli 10 % kaikista
vastaajista. 11-20 henkiloa tyollistavia yrityksia oli kaikista vastaajista 20 %. Myds 21-50
henkiloa tydllistavien osuus kaikista vastaajista oli 20 %. Tutkimuksessa mukana oli myos yli
100 henkiléa tyollistava yritys, jonka osuus kaikista vastaajista oli 10 %. 51-100 henkil6a
tyollistavia yrityksia ei ollut ollenkaan mukana téssa tutkimuksessa. Kuviossa 2 kay ilmi

vastaajien henkiloston maara.

yli 100 hléa

51-100 hldéa

21-50 hléa

11-20 hléa

5-10 hléa

1-4 hléa

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5

Yritysten méaéra (n=10)

Kuvio 2: Henkiloston lukumaara.

Tutkimuksessa oli mukana 40 % kaikista vastaajista, jotka olivat toimineet Mantsalassa alle
vuoden ja myods 1-5 vuotta Mantsalassa toimineita yrityksia oli 40 % kaikista vastaajista. 20 %
kaikista vastaajista olivat toimineet Mantsalassa 6-10 vuotta. Kuviossa 3 on esitetty vastaajien

toiminnan kesto vuosina Mantsalassa.
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Kuvio 3: Yritysten toimintavuodet Mantsélassa.

Teollisuuden alalla toimivia yrityksia oli eniten vastaajista. Heita oli 40 % kaikista vastaajista.
Toiseksi eniten vastaajista oli tukku- ja vahittaiskaupan alalla toimivia yrityksia, joita oli 30 %
kaikista vastaajista. Vuokrauspalveluun, majoitus- Jja ravitsemustoimintaan seka

rakentamiseen sijoittuvia yrityksia oli kaikkia 10 % kaikista vastaajista. Kuviossa 4 on esitetty
vastaajien maara toimialoittain.

Vuokrauspalvelu

Majoitus- ja
ravitsemustoiminta

Tukku- ja
vahittaiskauppa

Teollisuus

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5

Yritysten maéréa (n=10)

Kuvio 4: Yritysten lukumaara toimialoittain.
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Tutkimustuloksia analysoitaessa kavi ilmi, etta yritykset sijoittuvat Mantsaladn monesta eri
syystd. Mantsalaan sijoittumisen syyt eivat kuitenkaan poikkea paljon vyleisistéa yrityksen
sijaintikriteereistda. Tutkimuksen mukaan tarkeimmat tekijat yrityksen sijoittumisessa
vaikuttavat sijainti, liikenneyhteydet, toimitilat ja kunnan toiminta. Erityisesti huomio
kiinnittyi kunnan markkinointi ja tonttiasioita hoitavaan Mantséalan Yrityskehitys Oy:n

merkitykseen paikkakunnan vetovoimatekijéana.

Mantsala valitaan yrityksen toimipaikaksi usein sen erinomaisen sijainnin ansiosta. ”...muutkin
on kehunu et hyval paikalla...” Mantsalastéa kasin voidaan vaikuttaa myos paakaupunkiseudun
toimintoihin. Sijainti niinku on se suurin syy eli télla seudulla on nimenomaan se
tunnettavuus heikkoa ja halutaan sité niinku parantaa plus sit et samalla saadaan napattua toi
padkaupunkiseutu niinku mukaan.” Mantséalan sijaintia kuvailtiin myds Suomen rajoja
ylittavasta nakokulmasta toimivaksi. ”Sit me arvioitiin sitd Vendjan raportointia, et auto

pystyy Pietarissa kdymaéan paivaseltaan.”

Vastauksien perusteella Mantsaldadn sijoitutaan myo6s siksi, ettd Mantsala kuuluu
kasvualueeseen ja yritykset uskovat Mantsalan edelleenkin kehittyvan padkaupunkiseudun
laheisyyden, hyvien liikenneyhteyksien ja isojen yritysten sijoittumisen ansiosta. ”Mantsala on
paikkakuntana péakaupunkiseudun kyljessé, metropolialueen kyljessd osana tulevaa sita
kasvualuetta. Keha V on joskus realiteettid.” ”Taa kehittyy nyt kovaa vauhtia tai on monta
vuotta kehittynyt.” ”Mantsala on kehittyva paikka, ku siind on se oikorata ja moottoritie...ja
sit siihen tuli se logistiikkakeskus.” ”...ja sit ku se kehittyy niin kyl siel hinnat nousee pikkusen
nyt jatkossakin niinku tontin hinnatki ja sillon ku ma ostin sen tontin niin hinnat oli viel suht

koht halpoja viel et nyt ne oli noussu pari euroo nelid...”

Tutkimuksen mukaan Mantsalan tarkein vetovoimatekija on liikenneyhteydet. Yritykset ovat
sijoittuneet Mantsalaan, koska hyvien liikenneyhteyksien ansiosta seka tavara ettéd tydvoima
paasevat kulkemaan vaivatta Mantsalaan ja sieltd jalleen poispdin moneen eri suuntaan.

Liikenneyhteyksistéa moottoritien merkitysté pidetdan tarkedmpana kuin oikorataa.

Toisena yritysten sijoittumiskriteerind korostuvat toimitilat. Mantsélan kunnalla on tarjota
toimitiloja kaikenkokoisille yrityksille ja saatavien toimitilojen kilpailukykyiset hinnatkin
vaikuttavat yritysten houkuttelemiseksi paikkakunnalle. "Mantsalassa on tilaa ja tonttimaata,
joka puuttuu padkaupunkiseudulta.” Yritykset ovat sijoittuneet Mantsalaan myos siita syystd,
ettd heitd on palveltu kunnan puolelta hyvin huomioiden heidan tarpeitaan ja toiveitaan.
Erityisesti Mantsalan Yrityskehityksen toiminta ja palveluhalukkuus on houkutellut useita
yrityksia kuntaan. Vastaajien mukaan my6s Mantsdlan kunnan palvelualttius ja
elinkeinopolitiikka on vaikuttanut yrityksen sijoittumiseen Mantsalaan. ”Ja tietysti Mantsalan

kunnan hyva suhtautuminen, hyva neuvotteluluonteenpiirre ja sitten on tama
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paatoksentekokyky ja luottamus siihen ettd asiakkaiden kanssa asiat sujuu jatkossakin...seké
virkamieskohtelu...” ”Ja sitten on tamé& kunnan elinkeinopolitiikka on uskottava ettd vakaa

kasitys kunnan elinkeinon kehittamisesté ja uskalluksesta, joka vaatii my¢s investointeja.”

Seuraavaksi térkeina sijoittumiskriteereind yrityksilla on tuotantokustannusten aleneminen ja
yhteistydkumppaneiden laheisyys. Tuotantokustannukset ja yhteistydkumppanit ovatkin
osittain  suorassa  yhteydessa  toisiinsa, silla  esimerkiksi  l&hella  sijaitsevien
yhteistydkumppaneiden kanssa suoritettu kaupanteko vahentaa osaltaan tuotantokustannuksia
raaka-aineiden tai vélituotteiden osalta. Kun yhteistydkumppanit toimivat lahelld, yritysten
toiminta on tiiviimpaa ja verkostoituminen voimakkaampaa, jolloin yrityksen oma

kannattavuuskin paranee.

Yritykset sijoittuvat Mantsalaan myos siksi, ettd potentiaalista tyévoimaa on saatavilla joko
samalta paikkakunnalta tai lahiseuduilta.  Sit  mydskin  arvioitiin  ty6voiman
saatavuus...padkaupunkiseudun henkildstéresurssit on kaytettavissa sillai, et me voidaan
tarvittaessa kilpailijoilta vaikka houkutella avainhenkilditéd konttoreista meille toimimaan,
niinku on tehtykin, koska se on ihan sama sitte jos kdy tuota vaikka Vuosaaresta vaikka
keskustassa tdissa niin ihan sama ajallisesti...” ”Sit myds se, ettd padkaupunkiseudulla
tydvoiman saatavuus on vaikeaa ja yks logistiikan voimassaolevan henkil6kunnan vaihtuvuus
on suurta.” Liséksi Mantsalassa toimiva tydévoima on edullisempaa kuin padkaupunkiseudulla.
”Ja palkka tavallista luokkaa halvempaa aluetta, et silla on merkitystd, ettd 400 henkil6a
toissa halvemmassa logistiikassa...” Yrityksen sijaintiperusteita tarkasteltiin myds tydvoiman
muuttohalukkuuden nakdkulmasta ”...silla on aika iso merkitys, miten sita henkilékuntaa saa,
miten sité saa sitoutettua, miten sit tAmmadsen kunnan, miten kunnan mielenkiinto, arvostus,
haluaako ihmiset olla valmiita muuttamaan tarvittaessa sinne paikkakunnalle...ja sitten kaikki
nama joustotoimet sitoutua paivahoitopaikkoihin, tonttien hankintaan, koulutus, tyohén...”
Tybvoiman saatavuudella ei oletettu olevan kuitenkaan suurta merkitysta yritysten
sijoittumisessa. Se herattaakin ihmetysta, silla yritykselle sopivan ja ammattitaitoisen
tydvoiman saanti on mielestani erés oleellinen asia yrityksen yllapitamiseksi toimivana ja

kannattavana.

Tonttien saatavuudella, tonttien hinnoilla, raaka-aineiden saatavuudella, alihankkijoiden
saatavuudella ja markkinoiden l&heisyydella on merkitysta vyrityksille sijaintipdatosta
tehdessa. ”Taal Mantsélassa oli samanhintaset tontit kuin tuolla Nastolassa, oikeestaan niin se

on viiskyt kilometria lahempana Helsinkia niin ratkas kans siind vahésen.” ”...saatiin ostettua
yks tontti edullisesti, et sekin toki vaikutti.” Myds Mantsalasta oleva mielikuva vaikuttaa
jonkin verran yritysten sijoittumiseen. ”Mantsalalla on hyva imago, on hyva yritysimago.”
Véahaisin merkitys yritysten sijoittumisessa Mantsalaan on kilpailevilla yrityksilla. Yritykset

eivat hakeudu siis paikkakunnalle, jossa heidén pitéisi kilpailla jo olemassa olevien yritysten
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kanssa, vaan sinne, missd he saavat muodostettua johtavan markkina-aseman.

tydvoimakustannusten alenemisella, asiakaskunnan riittavyydella tai yritysjohdon kotipaikalla

on yrityksille suhteellisen vahan merkitysta sijaintipaikasta paatettéessa.

Kuvioon 5 on koottu Mantsalaan sijoittuneiden liittyvia vetovoimatekijoita. Toisin sanoen, ne
tekijat, joilla on ollut vaikutusta Mantsdlaan sijoittumiselle. ’Markkinoiden laheisyys”-
kohdasta puuttuu yksi vastaus, silla yksi vastaajista oli jattédnyt vastaamatta kysymykseen.

Kuviossa 5 asteikko on 1-5, jossa 1 on ei lainkaan, 2 on vahan, 3 on jonkin verran, 4 on paljon

ja 5 on erittain paljon.

Mantsalan Yrityskehitys Oy:n palvelualttius (n=10)
Mantsalan palvelualttius (n=10)

Mielikuva Mantséalasta (n=10)

Kilpailevat yritykset (n=10)

Alihankkijoiden saatavuus (n=10)
Yhteistydkumppaneiden laheisyys (n=10)
Yritysjohdon asuinpaikka (n=10)
Markkinoiden laheisyys (n=9)

Paikallisen asiakaskunnan riittavyys (n=10)
Tuotantokustannusten aleneminen (n=10)
Raaka-aineiden saatavuus (n=10)
Tydvoimakustannusten aleneminen (n=10)
Tydvoiman saatavuus (n=10)

Moottoritie (n=10)

Oikorata (n=10)

Liikenneyhteydet yrityksen kannalta (n=10)
Tonttien hinnat (n=10)

Tonttien saatavuus (n=10)

Toimitilojen hinnat (n=10)

Toimitilojen saatavuus (n=10)

Kuvio 5: Yrityksen sijaintipaatokseen vaikuttavat tekijat.
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Tutkimuksessa pyydettiin vastaajia kuvailemaan yritystoiminnan kehittymistd Mantsalaan
sijoittumisen jalkeen. Vastauksista kavi ilmi, ettd useimpien yritysten kehitys on ollut
positiivista ja kehityksen odotetaan myds paranevan. “Ollaan oltu tyytyvaisia siihen
kehitykseen mita taalla on niinku tapahtunu ja miten niinku merkkimme niinku
tuotetunnettavuus on kehittynyt.” Yritysten toiminta on tehostunut, kun yrityksen useat eri
toiminnot on keskitetty samaan paikkaan ja koska kannattamattomat tyot on Kkarsittu,
kannattavuus on kohentunut. Osasta vastauksista kay ilmi, ettd minkaanlaista kehitysta ei ole
vield ehtinyt tapahtua tai Mantsalaan sijoittumisen jalkeen yritys on alun tasaisen ja hallitun
kasvun jalkeen kehittynyt vaihtelevasti. Joidenkin vastaajien mielesta sijaintipaikkakunnalla
ei ole ollut suoranaista merkitysté yritystoiminnan kehittymiseen, vaan kehityksen sanelevat

suhdanteet ja kilpailutilanne.

Mantsédlan vahvuuksiksi vastaajat mielsivat erityisesti sijainnin ja liikenneyhteydet. Mantsala
sijainti on yritysten kannalta optimaalinen ja ldhella kasvavaa ja kehittyvda paamarkkina-
aluetta ja paakaupunkia. Mantsélasta on hyvat liikenneyhteydet moneen suuntaan. Etenkin
moottoritien merkitys korostui vastauksissa, mutta oikorata on myds erds Mantsalan vahvuus.
”Kyllah&n vahvuuksia on just noi kulkuyhteydet ja noi niinké ku taalta ei aja Helsinkiin, ku sen
saman verran ku Keha lll:n toisesta paasta.” "Sit oikoradalla tietysti oli vaikutusta, etta Lahti
20 minuutin péassa...” Liikenneyhteyksien kautta Vuosaaren satama koettiin lahella olevaksi.
”..Ja siit on hyvat kulkuyhteydet joka suuntaan, joo esimerkiks Vuosaaren satamaan.”
Mantsélan kunnan positiivinen suhtautuminen yrittajyyteen ja uusiin yrityksiin koettiin
vahvuudeksi. ”Mantsalassa mun mielesté niinku pisteet tonne kunnan puolelle et sielta niinku
asetelma on hyvin ja suhtaudutaan positiivisesti niihin asioihin, etté tai niinku uusiin asioihin
ja uusiin yrittajiin”. Tokmannin paakonttorin ja varastokiinteistdn sijoittumisesta Mantsalaan
pidettiin yhtend vahvuustekijand. Suuren yrityksen sijoittuminen lisdd muidenkin yritysten

kiinnostusta paikkakuntaa kohtaan.

Kysyttéessa vastaajilta Mantsalan puutteita ja kehittdmisen kohteita, kaikki vastaajat eivat
edes osanneet mainita heikkouksia. ”Kunnan aktiivisuus ja toimet on ollu sité luokkaa, etta en
keksi mitaan syitdkaan alkaa Mantsalaa moitiskelemaan.” Ne heikkoudet, mitd Mantsalasta
kuitenkin sanottiin, eivat kohdistuneet johonkin tiettyyn kohteeseen vaan, kehittamisen
kohteet vaihtelivat. Heikkouksina mainittiin muun muassa potentiaalisten asiakkaiden
puuttuminen ja Mantsélan kunnan heikko imago sekd sen huono markkinointi. Vastaajien
mielestd Mantsalan pitaisi osallistua aktiivisemmin Kehd V:n kehittdamiseen. Kehda V:n on
Hangosta Raaseporin, Lohjan ja Vihdin kautta Hyvinkadalle ja sieltd edelleen Mantsalaan
kulkeva valtatie. (Wikipedia 2009.) Liséksi puutteita koettiin yritysten huomioimisesta, silla
vastaajien mielestéd Mantsala keskittyy vain isojen yritysten saamiseksi kuntaan ja unohtaa jo
kunnassa toimivat pienemmat yritykset. Ei niinkdan heikkoutena vaan haasteena koettiin

tunnusomainen tienvarsimainostus, joka on tuttu ongelma muillakin paikkakunnilla.
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”Haasteena tassa paikassa on se, ettad tienvarsikylttien saaminen on niinku tydn takana,

oikeestaan kaytannossa lahes mahdotonta.”

Mantsalaan sijoittuneet yritykset ovat padosin tyytyvaisia sijoittumiseensa paikkakunnalle ja
ennakko-odotuksien tayttymiseen. ..on vastannut ennakko-odotuksia ja siind mielessa on
niinku, etta asiakkaat on ottanut taalla niinku hyvin meidat vastaan.” Vain 10 % vastaajista
aikoi lopettaa toimintansa Mantsaldssa johtuen tuotteiden vahentyneestd kysynnasta. 60 %
vastaajista aikoo jatkaa toimintaansa Mantsélassa. “Ei tultu niin sanotusti vaan kdymaan vaan
tultiin ihan jaddakseen.” Yritysten toiminnan jatkamiseen Mantsalassa vaikuttavat padasiassa
sijainti ja toimitilat. Mantsalan sijainti paakaupungin kyljessd on yritystoiminnan kannalta
keskeinen ja hyva. Toinen merkittava tekija yritystoiminnan jatkamiseksi Mantsalassa
vastaajien mukaan on toimitilojen ja tonttien saatavuus ja niiden hinnat. Vastaajien mielesté
my6s hyva ja toimiva yhteistyd kunnan johdon ja virkamiesten kanssa saavat heidat
jatkamaan toimintaansa Mantsalassa. Luonnollisesti pitkdaikaisella vuokrasitoumuksella ja
yrityksen useiden toimintojen yhdistamisella ja keskittamiselld samalle paikkakunnalle on
vaikutusta paikkakunnalla pysymiseen. 30 % vastaajista ei ollut varmoja yritystoiminnan
jatkamisesta Mantsalassa. Yritykset jatkavat, mikali toita riittdd ja ilmapiiri on toiminnalle
otollinen. Lisdksi jatkaakseen toimintaansa yritykset toivovat rakennusvirastolta
joustavampaa asennetta. Yksi vastaajista oli vastannut, ettd kylla jatkaa ja ehka jatkaa.
Tuloksissa huomioitiin kylld-vastaus, joka oli perusteltu ja poimittiin pois ehka-vastaus, koska

sité ei oltu perusteltu. Taulukossa 1 kdy ilmi vastaajien jatkoaikeet Mantsalassa.

F %
(n=10) Kyla 6 60
Ei 1 10
Ehka 3 30

Taulukko 1: Yritysten jatkoaikeet Mantséalassa.

40 % vastaajista pitavat itsedadan mantsalalaisina yrityksina. Syynd mantsalalaisyyteen on, etté
yritykset on otettu hyvin vastaan niin paikallisten asiakkaiden kuin kunnan virkamiestenkin
keskuudessa. Yritykset katsovat olevansa mantsalalaisia siksi, etta ovat toimineet Mantsalassa
jo pidemman aikaa tai yrityksen johto asuu nykyaan paikkakunnalla. 60 % vastaajista totesi,
ettei pida itseddn mantsalalaisind. Suurin syy siihen, miksi vastaajat eivat piténeet itsedan
mantsalalaising, oli se, etta toiminta ei ole keskittynyt pelkastaan Mantsalaan, vaan yritys on
osa kansainvalista liiketoimintaa, yrityksen markkina-alue kasittéda koko Suomen tai yrityksella

on toimintaa muillakin alueilla Suomessa. Mantsalaldiseksi ei katsottu yritysta myds siksi, etta
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yrityksen péaatoimipaikka sijaitsee muualla tai yritys ei ollut paassyt viela kunnolla

aloittamaan toimintaansa Mantsalassa. Taulukossa 2 kdy ilmi vastaajien mantsalélaisyys.

F %
(n=10)  Kylia 4 40
Ei 6 60

Taulukko 2: Yritysten mantsalalaisyys.

Tutkimuksessa vastaajat saivat antaa avointa palautetta Mantsalan kunnalle ja Mantsalan
Yrityskehitys Oy:lle. Kunnalle annettu palaute koostui taysin kehitysehdotuksista. Vapaasti
Kirjoitettavista vastauksista kavi ilmi, ettd vastaajilla tutkimuksen mukaan oli Mantsalan
kehittamisesta eridvia nakemyksida, mutta silti toteutettavissa olevia. Parannusta toivottiin
kunnan toimintaan, etté yritysten kanssa tehtdisiin yhteistydta sovittujen séantéjen mukaan
ja yritykset huomioitaisiin  tasavertaisina  yrityksen  koosta ja paikkakunnalla
aloittamisajankohdasta huolimatta. ”Keskittyminen vain isojen yritysten kuntaan saamiseen,
unohtaen pienemmat jo kunnassa toimivat yritykset. Asioista paattavat eivat esim. osanneet/
halunneet/ huomanneet/ uskaltaneet tukea omassa kunnassa tapahtuvaa tuotantoa, vaikka
olisivat saaneet vahintédan yhta toimivat (tuotteet) huomattavasti edullisemmin.” ’Kunta voisi
paremmin pelata yhteistyotd eri tahojen kanssa. Jos ennen rakennuksen aloittamista on
sovittu pelisdanndt, niin niitd myods kunnan puolelta pidettéisiin kiinni.” Palautteen
perusteella Mantsalan kunnan pitdisi tarjota parempia tontteja niin yksityisille kuin
yrityksillekin ja laskea tonttien hintoja. Paremmat tontit ja edullisemmat hinnat
houkuttelisivat uusia asukkaita kuntaan. Se tietdisi kuntaan uusia veronmaksajia, kuluttajia
sekd tietysti potentiaalista tydvoimaa. Edelld mainitut tekijat houkuttelisivat myos yrityksia
paikkakunnalle. Puolestaan yritysten sijoittumisella paikkakunnalle olisi vaikutusta asukkaiden
muuttoon. Paremmat palvelut ja mahdollinen ty®paikan saanti lisdisivat kuluttajien ja
tydvoiman muuttoa ainakin lahemmas palveluita ja tyopaikkaa, mahdollisesti jopa samalle
paikkakunnalle.  Avoimissa vastauksissa  toivottiin  hyvdd ja ripedd toimintaa
rakennusvalvontaan seké puuttumista teiden kunnossapitoon. ”Toivolantien valaistus kuntoon
i, kuten myods katukunnossapito (viime kevaand laitoimme viestin kuntaan, etta
Toivolantien voisi harjata, uuteen talveen tullessa sita ei oltu tehty).” Puolestaan avoimet
palautteet Mantsalan Yrityskehitykselle olivat positiivisia, suorastaan kiittelevia. Mantsalaan
sijoittuneet yritykset ovat olleet tyytyvaisia Mantsalan VYrityskehityksen toimintaan.
Henkilokunta on ollut kuuliaista ja aktiivista vaked, joiden kanssa yritysten on ollut helppo ja
hyva asioida. Mantsalan Yrityskehitysta toivottiin panostavan kulkuyhteyksiin, myos Keha V:n

onnistumiseen.
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7  YHTEENVETO JA POHDINTA

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd Mantsalan vetovoimaisuustekijoitd yritysten
nakokulmasta. Tarkoituksena on ollut kartoittaa niita asioita, jotka Mantsalaan sijoittuneissa
yrityksissa koetaan yrityksen toiminnan kannalta térkeimmiksi tekijoiksi ja siltd pohjalta

pohtia toimipaikan laatua ja vetovoimaisuutta.

Tutkimustulokset antavat ymmartaad, ettd Mantsdlassd on hyvat edellytykset erilaisten
yritystoimintojen harjoittamiselle. Kunta on kehittynyt ja kasvanut viime vuosina
voimakkaasti ja se tulee jatkamaan kasvua tulevaisuudessakin. Tama tuo alueelle lisaa
yrityksia, silld useimmat yritykset hakeutuvat juuri kasvualueille, jossa yrityksen toiminta
osoittautuu kannattavaksi sekda yritykselle avautuu mahdollisuus kasvattaa omaa
liilketoimintaansa. Mantsalan kasvu ja kehitys on osittain seurausta paakaupunkiseudun
kehittymisestéd ja kasvamisesta. Padkaupunkiseudulle ei endd mahdu uusia, tilaa vaativia
yrityksia, joten yritysten sijoittuminen on alkanut suuntautua paéakaupunkiseudun
naapurikuntiin. Mantsalalla onkin tarjota yrityksille juuri suuriakin toimitiloja ja tontteja.

Houkuttelevaksi Mantsélan tekee se, etta toimitilojen ja tonttien hinnat ovat edullisia.

Tutkimuksessa ilmeni, etta yrityksen sijoittumiseen Mantsalaan vaikuttaa eniten paikkakunnan
optimaalinen sijainti ja hyvat liikenneyhteydet. Mantséalan sijainti ja lilkenneyhteydet ovat
hyvat ja niihin ollaan erittéin tyytyvaisia. Mantsalan etdisyys paakaupunkiseudusta ei ole
pitkd, joten yritys voi hyddyntdd paakaupunkiseudun tarjoamia vahvuuksia. Mantsalassa
toimiva yritys voi tarvittaessa saada paakaupunkiseudulta tydvoimaa ja lisata tuotteensa
tunnettavuutta myds péadkaupunkiseudulla. Mantsala on myds saavutettavissa hyvien
liilkenneyhteyksien ansiosta. Mantsalasta paasee kulkemaan moneen eri suuntaan, koska se
sijaitsee 4-tien ja Hanko-Porvoontien risteyksessd. Muutama vuosi sitten avattu Helsinki-Lahti
oikorata on tuonut Mantsadldd lahemmaéas padkaupunkiseutua ja etenkin Vuosaarta ja
mahdollistaen nain ollen tulevaisuudessakin muilta paikkakunnilta tai -kunnilla tyéssékaynnin

ja tavarakuljetuksen. Mantséalasté on hyvat liikenneyhteydet Vengjélle.

On Mantsalan kunnan ansiota, ettd Mantsala houkuttelee yrityksid puoleensa. Kunnan ja
erityisesti Mantsalan Yrityskehityksen toimintaan ollaan oltu p&&osin tyytyvaisia. Kunta ja
Mantsalan Yrityskehitys on toiminut aktiivisesti ja suhtautunut tuleviin yrityksiin hyvin.
Kunnan elinkeinopolitiikkaan luotetaan. Mantsalan kunnan ja Yrityskehityksen kannattaa
jJatkaa samaa palvelualtista ja hyvaksyvaa asennetta kaikkea yritystoimintaa kohtaan, silla se
vetdd uusia  yrityksia  paikkakunnalle, kasvattaa  paikkakunnan  tydpaikkojen
omavaraisuusastetta ja vaikuttaa suorasti muuttoliikkeisiin ja osittain tunnettavuuden

lisdantymiseen.
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Yritykset ovat olleet tyytyvaisia Mantsalaan yrityksen toimipaikkana, silla Méantsala on
vastannut ennakko-odotuksia ja useat yritykset ovat kehittyneet Mantsalaan sijoittumisen
jalkeen. Suurin osa yrityksista aikoo jatkaa toimintaansa Mantsdldssd muun muassa hyvéan
sijainnin, toimitilojen ja tonttien saatavuuden ja hintojen seka toimitiloihin sitoutumisen
ansiosta. Useimmat yritykset eivat koe itseddn kuitenkaan mantsalalaisiksi, silla heidan

toimintansa ei ole keskittynyt vain Mantsalaan.

Jotta Mantsédlan vetovoimaisuus kasvaisi, Mantsalaan sijoittuisi lisdd yrityksia ja
paikkakunnalla olevat yritykset jatkaisivat toimintaansa Mantsaldssda, Mantsalan pitaisi
avoimien vastausten perusteella osallistua aktiivisemmin Keha V:n kehittdmiseen, parantaa
markkinointia luoden samalla korkeampaa imagoa, tarjota parempia ja edullisempia tontteja
yksityisille ja yrityksille, parantaa teiden kunnossapitoa ja valaistusta sekad ottaa huomioon
paikkakunnalla toimivat yritykset, eikd vain keskittya uusien yritysten kuntaan saamiseksi.
Lisaksi rakennusvalvonnan pitdisi toimia nopeammin, rakennusviraston asenne pitdisi olla
joustavampaa ja sovittujen saantdja noudatettaisiin my6s kunnan puolella yhteistyon
onnistumiseksi. Mantsalaan pitaisi saada myos lisdd asiakaskuntaa. Asiakaskuntaa saataisiin

kasvatettua houkuttelemalla uusia asukkaita kuntaan.

Kaiken kaikkiaan tutkimus on onnistunut ja se toteutui hyvin suunnitellun aikataulun
puitteissa. Tutkimus antaa selvan ja kattavan kuvan tutkimuksen aiheesta, silla kohderyhméa
edustaa toisistaan poikkeavia yrityksid muun muassa kooltaan ja toimialaltaan. Tutkimus
antaa suuntaa-antavan kuvan Mantsalaan sijoittuneiden yritysten sijaintiperusteista, mutta
kuitenkaan sita ei voi taysin yleistdd koskemaan kaikkia Mantsaléssa toimivia yrityksida, koska
kohdejoukon valinta perustui harkinnanvaraiseen otantaan ja jokaisella yritykselld on omat
mielipiteensa paikkakunnasta sek& sijaintikriteerit vaihtelevat yrityksen toimialan mukaan.
Tutkimus antaa kuitenkin realistisen kuvan yritysten sijaintiperusteista ja mielikuvista
paikkakuntaa kohtaan. Tama hyodyttaa kuntaa toimimaan yritysten tarpeiden mukaisesti ja
kehittymaan vetovoimaisemmaksi kunnaksi yritysten nékokulmasta. Tastd tutkimuksesta
toivotaan olevan hyodtya myos tulevaisuudessa vastaavien tutkimusten tekemisessa. Kyselyyn
vastanneet ja haastatteluun suostuneet ovat olleet tutkimukselle hyvin avoimia. Tutkimuksen
vastausprosentti oli 71,4 %, mik& on todella suuri. Vastausprosentti nousi noinkin korkeaksi,

silla vastaamisesta muistutettiin vastaamatta jattaneita (Hirsjarvi ym. 2008, 191).

Yritysten sijoittumisperusteet on ajankohtainen aihe jatkuvasti kansainvalistyvassa
maailmassa. Mielenkiintoni on sailynyt hyvand koko tyén ajan ja se on palvellut minua
tutkijana. Ty6 on opettanut minua hallitsemaan pidemman ajan projektia ja tavoittelemaan
kunniahimoisesti asetettuja tavoitteita. Ohjaajani Petri Oikkoselta ja Mantsalan Yrityskehitys

Oy:n yhdyshenkil6ilta saadut neuvot ovat olleet todella suureksi avuksi.
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Liite 1 Mantsalan vetovoimaisuustutkimus yrityksille

Arvoisa vastaanottaja!

Olen Laurean ammattikorkeakoulusta Keravan yksikdsta ja opiskelen liiketaloutta. Teen
opinnaytety®na tutkimusta, jonka tarkoituksena on selvittaa, mitka tekijat vaikuttavat
yrityksen sijoittumiseen Mantsalaan. Tutkimuksen toimeksiantajana toimii Mantsaléan

Yrityskehitys Oy.

Pyydén Teita ystavéllisesti vastaamaan alla olevaan kyselyyn. Kyselyyn voi halutessaan vastata
nimettdmana. Tutkimukseen vastaamalla autatte kehittdméan Mantséalan kuntaa seké tuette
minua opinndytetydn tekemisessa. Mielipiteenne ja kokemuksenne ovat minulle erittéin

tarkeita. Antamanne tiedot kasitelladn ehdottoman luottamuksellisesti.

Toivon Teidan palauttavan kyselyn mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistaan 3.3.2009.
Ystavallisin terveisin,

Mirja Savolainen

tradenomi-opiskelija

Laurea amk

Keravan yksikko

mirja.savolainen@laurea.fi

050-910 6734

TAUSTATIEDOT

1. Yrityksen nimi

2. Yrityksen henkiloston lukuméaara

a. 1-4 henkiloa

b. 5-10 henkil6a
c. 11-20 henkilda
d. 21-50 henkilda
e. 51-100 henkiloa
f. yli 100 henkiloa
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3. Kuinka kauan yritys on toiminut Mantsalassa?

a. Alle 1 vuotta
b. 1-5 vuotta

. 6-10 vuotta

. 11-20 vuotta

o O

D

. yli 20 vuotta

SIJOITTUMINEN MANTSALAAN JA PAIKKAKUNNALLA PYSYMINEN

4. Miten seuraavat tekijat vaikuttivat yrityksenne sijoittumiseen Mantsalaan?

(5=erittéin paljon, 4= paljon, 3=jonkin verran, 2=vahan, 1=ei lainkaan)

Toimitilojen saatavuus 5 4 3 2 1
Toimitilojen hinnat 5 4 3 2 1
Tonttien saatavuus 5 4 3 2 1
Tonttien hinnat 5 4 3 2 1
Liikenneyhteydet

yrityksenne kannalta 5 4 3 2 1
- oikorata 5 4 3 2 1
- moottoritie 5 4 3 2 1
Tybévoiman saatavuus 5 4 3 2 1
Tybévoimakustannusten

aleneminen 5 4 3 2 1
Raaka-aineiden saatavuus 5 4 3 2 1
Tuotantokustannusten

aleneminen 5 4 3 2 1
Paikallisen asiakas-

kunnan riittavyys 5 4 3 2 1
Markkinoiden laheisyys 5 4 3 2 1
Yritysjohdon asuinpaikka 5 4 3 2 1
Yhteistybkumppaneiden

laheisyys 5 4 3 2 1
Alihankkijoiden saatavuus 5 4 3 2 1
Kilpailevat yritykset 5 4 3 2 1
Mielikuva Méantsalasta 5 4 3 2 1
Mantsalan palvelualttius 5 4 3 2 1

Mantsalan Yritys-
kehitys Oy:n palvelualttius 5 4 3 2 1
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5. Miten yritystoimintanne on kehittynyt Mantsalaan sijoittumisen jalkeen?

6. Aikooko yrityksenne tulevaisuudessa jatkaa toimintaansa Mantsalassa?

Kylla
Ei
Ehka

Jos vastasitte kylla, mitka ovat ne tekijat, jotka saavat yrityksenne jatkamaan toimintaansa

Mantsalassa?

Jos vastasitte ei, mitka ovat ne tekijat, jotka saavat yrityksenne lopettamaan toimintansa

Mantsalassa?

Jos vastasitte ehka, mita parannuksia kaipaisitte, jotta yrityksenne jatkaisi toimintaansa

Mantsalassa?

MANTSALAN VAHVUUDET, HEIKKOUDET JA YRITYKSEN "MANTSALALAISYYS”

7. Mitka ovat Mantsaléan vahvuudet ja vetovoimatekijat yrityksenne toiminnan kannalta?

8. Mitka ovat Mantsalan heikkoudet ja puutteet yrityksenne toiminnan kannalta?
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9. Tunnetteko itsenne mantsalalaiseksi yritykseksi?

Kylla
Ei

Jos vastasitte kylla, miksi koette itsenne mantsalalaiseksi yritykseksi?

Jos vastasitte ei, miksi ette koe itsednne mantséalalaiseksi yritykseksi?

10. Avoimet palautteet Mantsalan kunnalle.

11. Avoimet palautteet Mantsalan Yrityskehitykselle.

Kiitos vastauksistanne!
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Liite 2 Mantsalan yritykset toimialan ja henkil6ston mukaan

(n=1206)

O Maatalous- ja metséatalous

B Teollisuus

O Rakentaminen

OTukku- ja vahittaiskauppa

B Majoitus ja ravitsemustoiminta

O Kuljetus, varastointi ja

27 o tietoliikenne
0 B Rahoitustoiminta

20 % OKiinteistd-, vuokraus- ja
tutkimuspalvelut

B Terveydenhuolto- ja
sosiaalipalvelut

B Muut yhteiskunnalliset ja
henkil6kohtaiset palvelut

O Muut

(n=1211)

00-4 henkiloa
B 5-9 henkiloa
010-19 henkiloa
0020-49 henkilda
B 50-99 henkiloa
Oyli 100 henkiloa
Btieto puuttuu
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