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Opinnaytetyon tavoitteena on esitella Outokumpu Chrome Oy:n, Kemin kaivok-
sen DeepMine-projektin dokumentointia seka projektin eri vaiheisiin liittyvia pii-
rustuksia. Opinnaytety0ssa syvennyttiin projektiin kuuluvien urakoiden loppudo-
kumenttien kasittelyyn luovutus- ja kayttdonottovaiheessa.

Urakoiden asennusvaiheessa voi syntya punakynapiirustuksia, joista tulee toteut-
taa as-built-piirustukset ennen lopullista arkistointia. Tassa opinnaytetydssa on
esitetty prosessikaavioiden avulla, kuinka urakoitsijat luovat punakynapiirustuk-
set ja lahettavat ne tarkistettavaksi DeepMine-projektille, jonka jalkeen
DeepMine-projektin dokumentoijat siirtavat piirustukset alkuperaiselle suunnitte-
lijalle. Suunnittelija toteuttaa lopulliset as-built-piirustukset, jotka arkistoidaan Ou-
tokummun tiedonhallintajarjestelmiin, jolloin ne ovat myds Outokummun tuo-
tanto-organisaation kaytettavana.

Tutkimuksessa hyodynnettiin kirjallista materiaalia, verkkoaineistoja seka haas-
tatteluja. Haastatteluissa kerattiin aineistoa DeepMine-projektista, sen vaiheista
ja dokumentoinnista. Haastateltavat henkilot valikoituivat DeepMine-organisaa-
tiosta, mika takasi haastattelujen vastauksien luotettavuuden. Myds standardeja
ja dokumentointiin liittyvia vaatimuksia kaytettiin 1ahdeaineistona opinnaytetyon
tekemisessa.

Prosessikaavioiden luominen as-built-dokumenttien kasittelysta ajoittui sopivasti
projektissa ajankohtaan, jossa urakoitsijoilta saatiin ensimmaisia punakynapiirus-
tuksia. Loppudokumenttien kasittelyprosessi pyrittiin suunnittelemaan yksinker-
taiseksi ja loogiseksi, jolloin dokumenttien hallinta pysyisi mahdollisimman sel-
keana. Prosessikaaviot luotiin ennen kaikkea esittamaan, kuinka DeepMine-pro-
jektissa toimittiin as-built-piirustuksien ja loppudokumenttien kanssa, mutta kaa-
viot voivat toimia my6s pohjana muissakin projekteissa.

Avainsanat projekti, dokumentointi, dokumenttien hallinta, tiedon-
hallinta, punakynapiirustus, as-built
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The aim of the thesis was to present the documentation of Outokumpu Chrome
Oy, the DeepMine project of the Kemi mine and the drawings related to the dif-
ferent phases of the project. The Thesis looks into the processing of final docu-
ments in the handover and commissioning phase.

The as-built drawings are made from the red-line drawings, before the final ar-
chiving. This thesis uses process diagrams to show how the contractors create
red-line drawings and send them to the DeepMine project for review. After ap-
proval the documentation engineers transfers the drawings to the original de-
signer. The designer implements the final as-built drawings, which are archived
in the Outokumpu document management system. Then the documents are
available to the Outokumpu production organization.

The research utilized written material, network and interviews. The collected ma-
terial of the interviews is about the DeepMine project, its phases and documen-
tation. The interviewees were selected from the DeepMine organization, which
ensured the reliability of the responses. Standards and documentation require-
ments have also served as a source material in completing the thesis.

Making the process diagrams from the processing of as-built documents was ap-
propriately timed in the project at the time when the first red-line drawings were
received from the contractors. The process of handling the final documents was
designed to be simple and logical to keep the document management as clear
as possible. Above all, the process diagrams were created to show how the
DeepMine project handled the as-built drawings and final documents, but the di-
agrams can also serve as an example for other projects.

Key words project, documentation, documentation management,
information management, red-line drawing, as-built



SISALLYS

1. JOHDANTO . 8
2. OUTOKUMPU CHROME OY, KEMIN KAIVOS. ..., 9
21 DeepMinNe-projekti...... ..o e 10

3 TUTKIMUSMENETELMA .......ooomiiiieceeeeee et 21
3.1  Teemahaastattelu (puolistrukturoitu haastattelu)........................c.ooo. 22
3.2  Strukturoitu haastattelu ... 23
3.3 Avoin haastattelu (strukturoimaton haastattelu)................ccoeeeeeiien. 23

4 PROJEKTI o 24
4.1 Projektin vain@et ..o 24
4.2 Dokumenttien hallinta ... 27
4.3 Dokumentoinnin Kasitteita............coooeeeriiiiiiiii e 28
4.4 Tiedonhallintajarjestelmat ............cooeviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 34
4.4.1 Microsoft Office 365 - Sharepoint..........cccoovvieiiiiiiiiiiii e, 34
442  M-FIlES oo 35
T T = T ) GO PP PPPPP 36

5 DEEPMINE-PROJEKTIDOKUMENTOINTI ....uuiie e 38
5.1  Projektin vaiheet ............oeiiiiiii 38
5.2 Dokumenttien ja tiedonhallintajarjestelmat...............coooeeiiiii . 43
5.2.1  Microsoft SharePoint; Extranet...........ccooooeiiiiiiiiieeee 43
5.2.2 Dokumenttien hallintajarjestelma DOHA ..., 44
5.2.3 Kunnossapidon tietojarjestelma KUTI ... 47

6 OUTOKUMMUN DOKUMENTOINNIN VAATIMUKSET ......cccooiiiiiiiiins 50
6.1 Konetekniikan erityiset dokumenttivaatimukset ...............cccccoeeeiiiii, 51
6.2 Sahkotekniikan erityiset dokumenttivaatimukset.............ccoooeeeei 51
6.3 Dokumentoinnin standardit ... 52

7 LOPPUDOKUMENTAATIO ...oeiiiiiiiiiiiieiiieiiiieieeeeeeeeeeeeeeesaesneassnnnnsnnnnssnnnnnns 53
7.1 Loppudokumentaation SiSAIO .............oeeeeiiiiiiiiiiiieicee e, 53
7.2 Loppudokumenttien KAsittely ............ooeeiieiiiiiicce e 57
7.2.1  Lopulliset dokumentit.............oueeiiii i 58

7.2.2  Punakynista as-built:KSi...........cooooiiii 59



8 POHDINTA e

LAHTEET



ALKUSANAT

Haluan kiittdd Outokumpu Chrome Oy:ta seka kaikkia DeepMine-projektilaisia
hyvasta yhteistyosta. Ennen kaikkea kiitos projektipaallikkd Kari Huttuselle tyo-
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1. JOHDANTO

Opinnaytetyossa kasitellaan Kemin kaivoksen DeepMine-projektin dokumentoin-
tia ja tyon toimeksiantaja on Outokumpu Chrome Oy, Kemin kaivos. Projekteihin
liittyy olennaisesti lukematon maara erilaisia dokumentteja ja niiden sisalto vaih-
telee riippuen projektin kohteista ja vaiheista. Taman opinnaytetydn tavoitteena
on selvittaa, mita projektidokumentointi on, millaisia dokumentteja projektiin ja
urakoihin liitetdan etenkin urakan loppuvaiheessa seka miten punakynapiirustuk-
sista toteutetaan as-built-piirustukset DeepMine-projektissa. Lisaksi opinnayte-
tyohon kootaan Outokummun tehtaiden tekniseen dokumentointiin liittyvia vaati-

muksia, joita noudatetaan myds DeepMine-projektin dokumentoinnissa

Aihe rajataan kasittelemaan DeepMine-projektin dokumentointia, seka loppudo-
kumenttien kasittelyprosessia. Ty0ssa on pyritty selostamaan projektin urakoihin
liittyvat dokumentit, mutta tutkimustyon paapaino on loppudokumenteissa ja nii-
den kasittelytavan suunnitellussa. Aiheen valintaan vaikuttaneet tekijat olivat en-
nen kaikkea tarve ja hyoty. Opinnaytetyon aihetta pohtiessa projektissa elettiin
vaihetta, jossa osa urakoista lahestyi loppusuoraa. Urakoiden paatdsvaiheeseen
kuuluu olennaisesti loppudokumentaation toimittaminen, johon sisallytetaan
kaikki urakan viimeisimmat ja asennusta vastaavat piirustukset seka ostajan vaa-
timusten mukaiset dokumentit. Projektilla ei ollut valmista prosessisuunnitelmaa
sille, kuinka urakoitsijoiden toimittamien punakynapiirustusten kanssa toimitaan,
joten suunnitelman laatiminen opinnaytetyona oli tarpeellinen ja ajallisesti suun-

nitelman teko osui juuri oikeaan aikaan projektin kannalta.

Opinnaytetyon rakenne on kasattu siten, ettd ensiksi on aiheeseen liittyvaa
yleista teoriaa seka tutkimusmenetelmia, joilla opinnaytetyon aineisto on koottu.
Sen jalkeen tydssa siirrytaan kaytannon osuuteen, jossa on pyritty littamaan teo-
ria ja kaytantd yhteen. Opinnaytetydn lopussa esitelldaan loppudokumentaatioon
sisaltyvia asiakirjoja seka punakynapiirustusten toteutus as-built-piirustuksiksi

prosessikaavion avulla.



2. OUTOKUMPU CHROME QY, KEMIN KAIVOS

Kemin kaivoksen omistaa Outokumpu Chrome Oy, joka on Outokumpu Oyj:n ty-
taryhtié. Kemin kaivos sijaitsee Keminmaan kunnan alueella Elijarvella. Outo-
kummun Kemin kaivos on ainoa Euroopan Unionin alueella toimiva kromikaivos
ja samalla myds Suomen suurin maanalainen kaivos 2,7 miljoonan tonnin vuo-
tuisella malminlouhintamaaralla (Kuva 1). Kaivoksella toimi aluksi avolouhos
(Kuva 2), mutta vuonna 2003 siirryttiin maanalaiseen kaivostoimintaan ja avo-

louhos suljettiin kokonaan vuonna 2005. (Outokumpu 2020.)

S, 7 ol e

Kuva 1. Kemin kaivos (Salmi 2018)
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Kuva 2. Kemin kaivoksen avolouhos

Ensimmainen kromimalmildydods tehtiin vuonna 1959 ja kaivostoiminta alkoi pi-
kaisesti l0ydoksen jalkeen vuonna 1968. Kromimalmista valmistetaan hienorikas-
tetta ja palarikastetta kemikaalittomasti painovoimaan perustuvassa erotuspro-
sessissa. Molemmat rikasteet kuljetetaan maanteita pitkin Tornion ferrokromiteh-
taalle (Outokumpu Chrome Oy). Tornion terastehdas (Outokumpu Stainless Oy)
puolestaan valmistaa erilaisia teraslajeja seka -tuotteita, joiden valmistuksessa

hyédynnetdan muun muassa ferrokromia. (Outokumpu, Kemi Mine 2020.)

2.1 DeepMine-projekti

DeepMine on Kemin kaivoksen projekti, joka sai alkunsa syyskuussa 2017. Pro-
jektin tarkoituksena on syventaa kaivos 500 metrista kilometrin syvyyteen ja sa-
malla luoda kokonaan uudet infrarakenteet, jotka mahdollistavat tehokkaan mal-
min louhinnan seka kaivosprosessin. alla on havainnollistettu Kemin kaivoksen
infrastruktuuria 3D-mallinnuksen avulla. Kuvan alaosassa on nahtavissa uusi

paataso ja pohjalta nouseva pystysuora viiva kuvaa uutta nostokuilua, jota pitkin
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malmi nostetaan maan alta. Kuilun paalle rakennetaan 104 metria korkea nosto-
torni (Kuva 4) nostokoneineen ja uusine kuljettimineen, joiden avulla malmi saa-

daan vietya rikastamon syotteeksi. (Salmi 2018.)

ad

Kuva 3. Havainnekuva Kemin aivoksesta (DeepMine 2019)
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Kuva 4. Uusi nostotorni rakentuu nykyisen kaytdssa olevan nostotornin lahei-
syyteen. Kuva otettu toukokuussa 2020 (DeepMine 2020)

Alla olevassa leikkauskuvassa (Kuva 5) nakyy vareilla kuvattuna DeepMine-pro-
jektin myota syntyvat uudet rakenteet. Aiemmat, olemassa olevat kaivosraken-

teet nakyvat kuvassa tummalla.
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Kuva 5. Leikkauskuva Kemin kaivoksesta ja projektin myo6ta syntyvat infrara-
kenteet (DeepMine 2019)

Projektissa maanpaalliset sekd maanalaiset kohteet on jaoteltu prosessialueittain
positiomenettelylla. Jokaisen alueen paatoiminnat on kuvattu alla olevassa lis-
tauksessa. Jokaisella tuotantoalueella on huomioitu laajennuksen myota tarvitta-
vat sahkoistykset, LVI & ilmanvaihto-, automaatio- ja instrumentointijarjestelmat,
seka apulaitteet ja -jarjestelmat. Naita ovat mm. polynpoisto, pumppaamot, nos-

turit ja kaivoksen viestintaverkko (IT).
Kaatonousut (Main ore passes)

Kaatonousujen kautta louhe kulkeutuu sy6éttosiiloihin. Tasot, joilta kivea kaade-
taan prosessin syotteeksi, lahtevat -950 tasosta ylospain (seuraava -925, -900
jne.). Jokaisella tasolla on yhteys kaatonousuun, josta kaytetaan nimitysta sormi-
nousu. Sorminousuista louhittu kivi syotetdaan kaatonousua pitkin sy6ttosiiloon.
(Poyry 2017; Ankkuri 2020.)

Murskaamo (Crushing)

Kaatonousujen jalkeen seuraavana prosessivaiheena on murskaus, jossa lou-
hittu kivi jauhetaan pienemmaksi. Murskaamon alueeseen kuuluu muun muassa
syottosiilot, erilaisia syottimia seka leukamurskain. Kuva 6 on kaatonousujen ja
murskaamovaiheen prosessikaavio yksinkertaistettuna. (Poyry 2017; Ankkuri
2020)
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Kuva 6. Kaatonousu- ja murskaamoalueen prosessikaavio

Murskatun malmin kuljetus (Crushed ore transfer)

Murskatun malmin kuljetukseen kuuluva alue (Kuva 7) koostuu Iahinna kuljetti-
mista, joiden tarkoitus on siirtda kivi esimurskesiiloille. Alueella toimii magneet-
tierotus, jonka avulla erotellaan kivimurskan seasta metalliromut, kuten tuenta-

materiaalit, vaijerit yms. (Poyry 2017; Ankkuri 2020.)
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Kuva 7. Murskatun malmin kuljetus

Esimurskesiilot (Crushed ore bins)

Esimurskesiiloja on 5 kappaletta (Kuva 8). Nelja siiloa toimii malmisiiloina ja vii-
des toimii sivukivisiilona. Samaa tekniikkaa on kaytetty jo aiemmassa kaivostoi-
minnassa ja useamman siilon tarkoitus on mahdollistaa useamman erilaisen mal-
miseoksen tekeminen. Siiloilta malmi kulkeutuu purkusy®éttimia pitkin kuljettimille
ja sielta kohti kappalastausta. (Poyry 2017; Ankkuri 2020.)
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Kuva 8. Esimurskesiilot

Kappalastaus (Skip loading)

Kappalastaamo on suunniteltu kahdella punnitsevalla kuljettimella, seka kahdella
erillisella kapalla (Kuva 9). Punnitseva kuljetin mittaa tarvittavan malmimaaran
ennen kapan lastausta. Punnitsemisen avulla saadaan kappa taytettya tehok-
kaasti ja vahennetaan vaillinaisia kuormia. Toinen kapoista on suunniteltu vas-
taanottamaan malmin lisaksi my0Os sivukivea. Kapat nostetaan maan alta nosto-
koneen avulla ja kappojen tyhjennys tapahtuu nostoalueen siiloihin. Kappojen
ylapuolella on henkildlastauskorit, joilla mahdollistetaan henkildlikenne maan
pinnalta paatasolle. (Péyry 2017; Ankkuri 2020.)



17

HENKILOLASTAUS ———o 1

KAPPA .
MALMILLE JA SIVUKIVELLE > |

NOSTOKUILU

PUNNITSEVA KULJIETIN

PUNNITSEVA KULJETIN HENKILOLASTALS

LT o —0 i KAPPA

Kuva 9. Kappalastauksen prosessikaavio

Nosto (Hoisting)

Nostoalue kasittdaa uuden maanpaallisen nostotornin, seka nostokuilun tasot.
Maantasosta kaytetaan nimea perustaso tai Pitbank. Nostoalueella kapan las-
taus tapahtuu 1025 metrin syvyydessa ja purku 30 metrin syvyydessa. Kappojen
tyhjennys tapahtuu kahteen purkusiiloon, joiden alapuolella on syéttimet, jotka
purkavat murskatun malmin siirtokuljettimille. Malmi kuljetetaan risteysasemalle,

joka sijaitsee olemassa olevan nostotornin laheisyydessa ja se on kohta, jossa
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uusi ja nykyinen tuotanto yhdistyvat kuljettimien muodossa. Siita malmi jatkaa
kulkuaan rikastamolle (Kuva 10). (Péyry 2017; Ankkuri 2020.)

Uusi nostotorni rakentuu jo olemassa olevan nostotornin viereen. Malmin nosta-
miseen kaytetaan kaksikappaista kitkanostokonetta, jonka nostorumpu sijaitsee
tornin ylimmalla tasolla. Nostokoneen rummun alapuolelle olevalle tasolle on
suunniteltu taittopyora, jonka avulla kdyden kulmaa ja etaisyytta saadaan saa-
dettya nostokoneen rumpuun nahden. Nostotorniin on suunniteltu yliajotilantei-
den varalle hatapysaytysjarjestelma, jos nostolaite vikaantuu ja tuo kapan jostain
syysta liian ylos tornissa. Vastaavanlainen laitteisto on suunniteltu myds kuilun
pohjalle. Pitbank-tasolta on sisdankaynti henkilostonlastaukseen ja maan alla
henkildlastaus ja -purku tapahtuu tasolla paatasolla. Nostokoneen kdydenvaihto
tapahtuu kuilun puolivalissa, missd malmikapat ovat tasapainossa. Koydet vaih-
detaan saanndllisesti normaalina huoltotoimenpiteena. Kuva 11 on 3D-mallinnus

nostotornista ja nostokuilusta. (Poyry 2017.)
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Kuva 10. Nostoalueen prosessikaavio
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b |

>

Kuva 11. 3D-malli nostotornista ja kuilusta (Salmi 2019)

Paataso (Main level)

Uusi paataso sijaitsee 1000-tasolla kilometrin syvyydessa ja sijainti on suunni-
teltu siten, etta se tukee kaivostuotantoa. Uuden paatason toiminnallisuudet ovat
samat kuin aiemmallakin paatasolla (-500), mutta kokonaisuutta on modernisoitu

(Kuva 12). Paatasolle rakentuu muun muassa seuraavia asioita:

- autonpesupaikka
- varastotiloja

- toimistotiloja
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- erilaisia huoltohalleja

- huone pelastusvalineille. (Poyry 2017; Ankkuri 2020.)

Kuva 12. 3D-havainnekuva uudesta paatasosta (Salmi 2019)

Yleinen infra

Yleinen infra-alue sisaltda kaivoksen yleisen infrastruktuurin; pumppaamot, sah-
koistykset, ilmanvaihdon yms. Vedenpoisto toteutetaan samanlaisilla pumppaa-
moratkaisuilla kuin aiemminkin kaivoksella. (Péyry 2017; Ankkuri 2020.)
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3 TUTKIMUSMENETELMA

Metodi tulee Kreikan kielesta sanasta "methodos”, joka tarkoittaa "tieta johon-
kin”. Kun tarkoituksena on suorittaa jokin tehtava suunnitelmallisella tavalla, pu-
hutaan metodista eli tutkimusmenetelmasta. Tutkimusmenetelmien avulla pyri-
tdaan mm. ratkaisemaan ongelmia, selostamaan tai ennustamaan ilmidita tai ke-
hittdmaan toimintatapoja olemassa olevaa teoriatietoa hyddyntaen. Tutkimusme-
netelmat voidaan jaotella kahteen osaan, eli aineiston keruumenetelmiin seka ai-
neiston analyysimenetelmiin. Keruumenetelmia ovat mm. kyselyt, haastattelut ja
havainnointi. Analyysimenetelmat tarkoittavat puolestaan tapoja, joilla kerattya
tietoa hyddynnetaan ja jonka pohjalta muodostetaan johtopaatoksia. Eri tutkimus-
menetelmien valinnan valilla puntaroidessa oleellisinta on, etta haluttu tieto saa-
daan kerattya ja etta tieto on luotettavaa. Kuitenkin laadukkaan tutkimustyon
osana on tutkimusetiikka seka hyvat tieteelliset kaytannot. (Metropolia AMK
2013.)

Opinnaytetyon alkuosiossa tutkimusmenetelmat perustuvat suurimmalta osin ai-
neiston keruumenetelmiin. Teoriaosuuden ja aineiston kokoamisen jalkeen opin-
naytetyossa siirrytaan aineiston analyysimenetelmiin, joilla pyritaan paasemaan
haluttuihin lopputuloksiin kerattya teoriaa ja tutkimusaineistoa soveltaen. Ty0ssa
hyédynnetaan lahdekirjallisuuden lisdksi DeepMine-projektin aineistoa, seka
haastatteluita, koska kaikkea tietoa kasiteltavasta aiheesta ei [0ytynyt dokumen-
toituna. Talloin puhutaan ns. hiljaisen tiedon (tacit knowledge) hyodyntamisesta.
Hiljainen tieto kasitetdan kaytdnnon kokemuksen kautta syntyneena tietona/tai-

tona, jota ei ole kuitenkaan kirjattu ylés (Metropolia AMK 2013).

Tutkimusmenetelmissa on myos olemassa erilaisia haastattelutyyleja. Tassa
opinnaytetyossa haastattelun tyylilaji muodostui avoimen haastattelun ja teema-
haastattelun valimaastosta. Aihetta oli helpompaa kasitella vapaamman keskus-
telun merkeissa kuin strukturoidun, eli lomakemaisen haastattelurungon avulla.
Projekti ja dokumentointi toimivat selvina teemoina haastatteluille, joten kysymyk-
set ja puheenaiheet kohdistettiin aina tiettyyn aihealueeseen. Haastatteluiden ai-
healueita oli mm. projektin kaynnistysvaihe ja hankintavaihe, mutta tiukkaa haas-

tattelurunkoa ei kaytetty. Haastattelujen tavoitteena oli kerata tietoa DeepMine-
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projektista, sen vaiheista, seka projektiin liittyvasta dokumentaatiosta, joten haas-
tateltavat henkilot valikoituivat haastatteluaiheen perusteella. Henkilot saivat vas-
tata kysymyksiin vapaasti omin sanoin ja niistd on koottu osa opinnaytetyon ai-
neistosta. Kuvio 1 on esimerkki haastattelusuunnitelmasta, jossa nakyy haasta-
tellut henkilot seka aiheet teemoittain. DeepMine-projektia ja sen vaiheita koske-
vaa aineistoa varten haastateltiin projektin suunnittelupaallikké Toni Ankkuria ja
loppudokumentaatiota koskevaa materiaalia varten DeepMine-projektin doku-

mentointi-insinoori Niina Hietalaa.

eDeepMine-kaivosprosessi
eProjektin kdynnistys
Suunnittelupaallikon eHankintavaihe
haastattelu eToteutusvaihe
eLuovutus & kayttoonotto
ePunakyna- ja as-built-piirustukset

e Dokumentointi ja arkistointi
¢ Loppudokumenttien kasittelyprosessi
® Punakyna- ja as-built-piirustukset

Dokumentointi-
insinoorin haastattelu

Kuvio 1. Haastattelusuunnitelma

Seuraavissa alaluvuissa (3.1, 3.2, 3.3) on esitelty tyypillisimmin kaytettyja haas-

tattelujen tyylilajeja.

3.1 Teemahaastattelu (puolistrukturoitu haastattelu)

Teemahaastattelu on tyyliltaan vapaampi kuin lomakehaastattelu, mutta voi olla
esimerkiksi sovellettu versio puolistrukturoidusta haastattelusta. Haastatteluun
valitaan paateema seka tarpeen mukaan alateemoja. Haastattelun runko raken-
tuu taten jonkin tietyn teeman tai aiheen ymparille, mutta haastattelu voi edeta
keskustelunomaisesti vuorovaikutustilanteessa. (Metropolia AMK 2013; Spoken
2017)
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Kun puhutaan puolistrukturoidusta haastattelusta, voidaan haastattelu tehda tie-
tyn kysymyslomakkeen pohjalta, mutta vastausvaihtoehtoja ei ole, joten haasta-
teltava voi vastata kysymyksiin omin sanoin. Tama tekee vastausten analysoimi-
sesta monimuotoisempaa ja vapaampaa. Puolistrukturoitu haastattelu sopii koh-
teisiin, joita on tutkittu vahemman ja vastauksia halutaan laajemmin ja yksityis-
kohtaisemmin. Teemahaastattelut lukeutuvat tutkimusmenetelmind kvalitatiivi-
siin, eli laadullisiin menetelmiin. Esimerkiksi ainutkertaiset ilmiot ja merkitykset,
kuten historialliset tapahtumat seka yksilon kokemukset ovat kohteita, joita tutki-
taan laadullisten menetelmien avulla. (Metropolia AMK 2013; Spoken 2017,
KAMK 2020.)

3.2 Strukturoitu haastattelu

Strukturoitu haastattelu on kaikille haastateltaville henkildille samanlainen. Siita
voidaan kayttaa myos nimitysta lomakehaastattelu. Haastattelussa kysymykset
ovat samassa jarjestyksessa ja haastateltavat vastaavat vastausvaihtoehtojen
perusteella heille eniten sopivimman vastauksen. Valmiit vastaukset tekevat tut-
kimusmenetelmasta kvantitatiivisen tutkimuksen (maarallinen tutkimus), koska
haastatteluissa ei hyodynneta avoimia, yksityiskohtaisia vastauksia. Kvantitatiivi-
nen tutkimus sopii esimerkiksi ihmisryhmia kartoittaviin kyselyihin ja sita sovelle-
taan yleisimmin luonnontieteissa ja tilastotieteissa. (Metropolia AMK 2013; Spo-
ken 2017.)

3.3 Avoin haastattelu (strukturoimaton haastattelu)

Avoimessa haastattelussa ei ole tiukkaa haastattelurunkoa, eika vastausvaihto-
ehtoja. Se on tyyliltdan lahella vapaata keskustelua haastateltavan henkildn
kanssa, mutta my0s avoimessa haastattelussa on tutkimusintressi siina, miksi
keskustelu kaydaan. Tasmallistd haastattelurunkoa ei ole suunniteltu ennalta ja
haastateltavan annetaan puhua asiasta vapaasti. Avoin haastattelutyyli on so-
piva, jos keratdaan esimerkiksi kokemusperaista tietoa jostakin aiheesta tai tutki-
musaihe on arkaluontoinen. Avoimia haastatteluita kaytetaankin usein elaman-
kerrallisissa teemoissa ja tutkimuksissa, jotka keskittyvat narratiiveihin. (Spoken
2017; KAMK 2020.)
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4 PROJEKTI

Sana projekti tulee latinasta ja tarkoittaa ehdotusta tai suunnitelmaa. Suomen
kielessa projektin synonyymina voidaan kayttaa hanketta. Hanke ymmarretaan
kuitenkin laajempana kokonaisuutena ja voi sisaltdd useampia projekteja
(Ruuska 2007, 8.). Projekti on aina ainutlaatuinen ja yksilollinen tehtava ja sen
vastakohta on operatiivinen toiminta, joka tarkoittaa toimintaa, joka jatkuu saman-
laisena pidemman ajan jakson verran. Projektin tavoitteisiin ei voida paasta ope-
ratiivisella toiminnalla, koska onnistunut projekti saavutetaan suunnitelmallisesti

annetussa ajassa, tietylla budjetilla seka resursseilla. (Aro 2016.)

Projektilla on siis aina jokin tavoite. Se voi olla toiminnallinen, taloudellinen, to-
teuttava tai toimintaa muuttava. Projektin elinkaari koostuu vaiheista (4.1) ja silla
on aina alkamis- ja paattymispaivamaara. Toiminta on suunnitelmallista ja sita
ohjataan paallikdiden toimesta, seka viedaan eteenpain projektiin valitun organi-
saation voimin. Projektiorganisaatioon valittu henkildsto toimii vain projektin ajan
ja heille on ennalta maaratyt vastuualueet. (Aro 2016.) Vastuualueita voi olla
useita ja yksi niista on projektin dokumenttien hallinta (4.2), jota tama opinnayte-
tyo kasittelee.

4.1 Projektin vaiheet

Tassa osiossa kaydaan lapi yleisimmat vaiheet, joihin projekti elinkaari voidaan
jaotella. Riippuen projektin sisallosta ja laajuudesta, projektin elinkaari voi olla
viikoista kymmeniin vuosiin. Mikkelin ammattikorkeakoulun projektiosaamisen lu-
entomateriaalissa projektin elinkaari on jaettu neljaan osaan: Aloitus-/maarittely-
vaihe, toteutusvaihe, kayttévaihe ja luopumisvaihe. Tama jaottelu on tyypillinen
yleisesti riippumatta projektin luokittelusta. Kaksi ensimmaista vaihetta voidaan
jakaa viela tunnistamiseen, maarittelyyn, suunnitteluun, toteutukseen seka pro-
jektin paattamisvaiheeseen. Vaiheet voivat olla projektin aikana myds limittain,
eli kahta vaihetta toteutetaan yhtaaikaisesti. (Aro 2016.) Esitysmateriaalissa vai-

heita on kuvattu seuraavalla tavalla (Kuvio 2):
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Projektin vaiheet yleisesti

Aloitusvaihe Toteutusvaihe Kayttovaihe Luopumisvaihe

Kuvio 2. Yleisimmat projektin vaiheet (Aro 2016)

Aloitusvaihe

Projektin aloitusvaihe voi alkaa esimerkiksi ajatuksesta kehittda uusi tuote tai ra-
kentaa vaikkapa talo. Ajatuksesta seuraa vaihe, jolloin aletaan pohtia erilaisia to-
teutusvaihtoehtoja seka taloudellisesti realistista budjettia. Kustannusarviointia
varten tarvitaan alustavaa teknista suunnittelua ja mikali projektin voi todeta kan-
nattavaksi, voidaan aloittaa toteuttaminen. Aloitusvaiheessa maaritellaan myds
projektin asiakirjoille luokittelutapa, arkistointipaikka, tunnistetiedot, seka kuka

dokumentoinnista vastaa. (Aro 2016.)

Dokumenteille tulee olla sovittuna tietty kohdennettu paikka, jossa niita sailyte-
taan, joten projektissa kaikki projektin elinkaaren aikana syntynyt materiaali ar-
kistoidaan projektikansioon. (IBM 2020, Aro 2016.)

Toteutusvaihe

Alkaa projektin toteutuksen suunnittelusta, seka teknisesta suunnittelusta. Tassa
vaiheessa hankitaan kaikki tarvittavat tekijat ja tarvikkeet, jonka jalkeen voidaan
aloittaa projektin teko fyysisesti. Toteutusvaiheen loppupuolella projekti luovute-

taan jo asiakkaan haltuun. (Aro 2016.)
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Kayttovaihe

Toteutettu projekti saatetaan toimintaan suunnitelulla kapasiteetilla. Toimintaa yl-
lapidetaan henkildston toimesta, joka on koulutettu tehtavaan jo ennen kayttéon-
ottovaihetta. Kayttdvaiheessa voidaan tehda viela muutoksia tai parannuksia toi-
minnan laajentamiseksi tai tehostamiseksi. (Aro 2016.)

Luopumisvaihe

Projekti on kulunut ja mahdollisesti jo teknisesti vanhentunut. Luopumisvai-
heessa projekti puretaan, eika se aiheuta enaa tuottoa, eika kustannuksia. Pro-
jekti voidaan myos todeta taloudellisesti kannattamattomaksi, jolloin se siirtyy luo-

pumisvaiheeseen ja se puretaan. (Aro 2016.)

Projektin hallinnalla on suurin rooli kahdessa ensimmaisessa vaiheessa (aloitus
ja toteutus). Jos nama kaksi vaihetta jaetaan edelleen viela osioihin, voidaan

Aron mukaan vaiheiden sisaltoa tulkita nain:
Tarpeen tunnistaminen

Projektille tarve voi syntya monesta eri lahteesta ja voi olla, etta tarve on elanyt
pitkaankin, mutta idea ei ole ollut toteuttamiskelpoinen. Projektin perustamistarve
voi olla asiakaslahtoista tai esimerkiksi kehitysideoista alkunsa saanut paatos.

Tarpeen tunnistajana pidetaan projektin omistajaa. (Aro 2016.)
Projektin maarittely

Projektin omistaja, eli tarpeen tunnistaja, tekee maarittelyn siita mita tehdaan,
miten tehdaan ja kuka tekee. Tassa vaiheessa tutkitaan vaihtoehtoisia toiminta-
malleja toteutukselle, mika antaa myos selvyyttd muun muassa kustannuksista
ja kannattavuuksista. Vaiheen lopputulemana on selkeat raamit kaytettavasta

ajasta, tavoitteista ja tarvittavista resursseista. (Aro 2016.)
Suunnittelu

Suunnittelu lukeutuu projektin tarkeimpiin vaiheisiin. Projektin hallinta perustuu

hyvaan suunnitelmaan ja se antaa kokonaiskuvan projektin organisaatiolle ja
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muille osallistujille siita, mita tullaan tekemaan. Suunnitteluvaiheessa kustan-
nusasioista on paatettava ja kustannusarvioiden on oltava edellista vaihetta tar-
kemmat. Mita tarkemmat suunnitelmat ovat jo tdssa vaiheessa, sita tehokkaampi
projekti on ja sitda vahemman on odotettavissa yllattavia riskeja ja epavarmuuksia.
Kuitenkin perusteelliseenkin suunnitelmaan voi olla odotettavissa muutoksia to-
teutusvaiheessa, joten suunnitelmien laatimiseen kaytettava aika kannattaa huo-
mioida, kun suhteuttaa sen koko projektiin kaytettdvaan aikaan. Tarkeinta, etta
suunnitteluvaiheessa on valmis suunnitelma projektin toteutuksesta, budjetista,

aikataulusta, riskeista ja resursseista. (Aro 2016.)
Toteutusvaihe

Suunnitelman taytantdéonpanovaihe eli tehtyjen ja hyvaksyttyjen suunnitelmien
pohjalta aloitetaan konkreettinen toteutus tai valmistus. Toteutusvaiheen lopussa
taytyy olla suunnitelmassa kuvailtu tuotos valmiina ja sita voidaan tarpeen mu-

kaan jatkokehittaa seka innovoida. (Aro 2016.)
Paattamisvaihe

Oleellisimmat asiat projektin paattamisessa on projektin luovuttaminen asiak-
kaalle, seka kayttoonotto. Ennen luovutusta huolehditaan loppuraportoinnista ja
asiakirjojen huolellisesta arkistoinnista (7). Hyvaksytyn kayttédnoton jalkeen pro-
jektiorganisaatio voidaan purkaa. Joissakin tapauksessa voi tuoda esille jatkoide-

oita, jotka synnyttavat puolestaan taas uusia projekteja. (Aro 2016.)

4.2 Dokumenttien hallinta

Dokumenttien hallinta (DM=Document Management) tarkoittaa saantojen ja me-
nettelytapojen perustamista kasittelemaan dokumentteja niiden elinjakson ai-
kana (SFS-EN 82045-1, 28.). Dokumenttien hallinta voi kuvata myos jarjestelmaa
tai prosessia, jota kaytetaan erilaisten asiakirjojen keraamiseen, seuraamiseen,

tallentamiseen, seka jakamiseen (4.4 tiedonhallintajarjestelmat) (IBM 2020).

Projektissa dokumenttien hallinnan avulla voidaan tehostaa tiedon etsimista, hyo-
dyntamista, seka yllapitoa. Silla varmistetaan, etta ajan tasalla oleva tieto 16ytyy

helposti ja se tavoittaa kaikki asianomaiset. (Aro 2016; IBM 2020.)
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Projektin aikana syntyy kahdenlaisia dokumentteja; hallinnollisia dokumentteja
seka projektin tulokseen liittyvia teknisia dokumentteja. Hallinnollisia dokument-
teja ovat esim. projektisuunnitelma, palaverimuistiot, aikataulut, projektin tulokset
ja loppuraportit. Teknisiin dokumentteihin lukeutuu mm. tassa opinnaytetydssa
kasiteltavat punakyna- ja as-built-piirustukset. (Aro 2016; IBM 2020.) Dokument-
tien hallintaan liittyy myds lukematon maara erilaisia kasitteita, joista muutamia

on avattu tarkemmin luvussa 4.3 Dokumentoinnin kasitteita.

4.3 Dokumentoinnin kasitteita

Dokumentti

Dokumentti on kiintea ja jasennelty maara informaatiota, jota voidaan hallita ja
vaihtaa yhtena osana kayttajan ja jarjestelmien valillda (SFS-EN 62023 2012, 9).
Dokumentit valittavat sellaista informaatiota, jota tarvitaan eri toimintojen suorit-
tamiseen ja eri tarkoituksiin laitoksen, jarjestelman tai laitteen elinkaaren aikana.
Termia "dokumentti” ei rajoiteta vain paperilla esitettyyn informaatioon. Se kasit-
tdaa myos muut informaation tallenteet, esimerkiksi sahkdisten tietovalineiden tai
tietokantojen tiedostot. (SFS-EN 61355-1 2018, 9.)

Muokattu dokumentti; dokumentin revisio

Muodollisesti hyvaksytty dokumentin versio (SFS-EN 82045-1 2018,16.). Doku-
mentin uudelle versiolle taytyy maaritella aina kriteerit ja muutokset voidaan jakaa
kahteen tyyppiin; informaation muutos ja informaation visuaalisen esitystavan
muutos. Jos jo aiemmin julkistetusta dokumentista muutetaan informaatiota, on
otettava kayttdon uusi versio eli revisio dokumentista. (SFS-EN 82045-1 2018,
24.)

Metadata

Metadata eli metatieto tarkoittaa tiivistettya tietoa tiedosta. Jokaiseen dokument-
tiin kuuluu metadata tai metadatajoukko. Se liittyy olennaisesti sahkdiseen arkis-
tointiin ja kasittda esimerkiksi tiedostonnimen ja -paatteen. Metatieto on tietoa,
joka kulkee dokumentin mukana tai on tallennettuna tietokantaan. Metatieto on

osa dokumenttia ja sen avulla mahdollistetaan mm. dokumenttien hakeminen,
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luokittelu ja arkistointi. Kuvio 3 havainnollistetaan dokumentin ja metadatan vali-
nen yhteys. Kuviossa esiintyva nuoli kuvaa dokumentin ja metadatan loogista liit-
tymista toisiinsa. (Aro 2016; SFS-EN 82045-1 2018, 9-11; Welling 2020.)

Metadata

Kuvio 3. Dokumentti ja siihen liittyva metadata (SFS-EN 82045-1 2018)

Dokumenttinumero

Dokumentille maaritetty tunnusnumero. Esimerkiksi DeepMine-projektissa doku-
netit nimetdan Outokummun luovuttamilla dokumenttinumeroilla. Dokumenttinu-
merointi yksiloi dokumentin ja se helpottaa mm. dokumenttien hakemista, arkis-
tointia ja erottelua. (SFS-EN 62023 2012, 18.) (Mill Standard TTS 20850, 2015).

Hierarkia

Arvoasteikko tai arvojarjestys. Hierarkia tarkoittaa nakdkulmaa, jolla kasiteltavaa
asiaa tarkastellaan pelkkien riippuvuussuhteiden kautta. Esimerkkina dokument-
tien kasittelyssa kansiorakenne muodostuu aina tietyn hierarkian mukaisesti. On
paakansio, jonka sisalle luodaan alikansioita ja alikansioiden sisalle voidaan
luoda uusia kansioita aina tarpeen mukaan. (Mill Standard TTS 20852, 2019).

Dokumenttien luokittelu

Perustuu dokumenttien sisaltaman informaation luonteeseen. Teknisessa doku-

mentoinnissa luokittelu tapahtuu vahintaan kahdella eri tasolla (paaluokka ja ala-
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luokka). Dokumentti sijoitetaan tiettyyn paaluokkaan tai siihen kuuluvaan alaluok-
kaan, kun dokumentin informaation paasisaltd vastaa taysin tai ainakin osittain
kyseisten paa- ja alaluokan kuvauksia. (SFS-EN 61355-1 2008, 21-22.)

Kohdetunnus

Yksil6i jonkin kohteen tietyn tunnuksen avulla, johon voidaan liittda esimerkiksi
dokumentteja. Kohdetunnuksen tulee olla yksiselitteinen tietyssa asiayhtey-
dessa. Esimerkkeja kohdetunnuksesta ovat: viitetunnus, projektinumero tai tuo-
tekoodi. (SFS-EN 61355-1 2008, 28.)

Projektikansio

Projektin asiakirjojen ja dokumenttien hallinnan nimittaja on ”projektikansio”, jolla
tarkoitetaan yleensa palvelimelle perustettua sahkoista hakemistoa. Dokument-
tien hallinnan kannalta on tarkeaa luoda selkea ja johdonmukainen kansiora-
kenne, seka hierarkia, jota noudatetaan koko projektin ajan. Tama nopeuttaa do-

kumenttien hakuprosessia, seka selkeyttaa arkistointia. (Ruuska K 2007, 240.)
Versionhallinta

Tekniikka, jonka avulla pidetaan kirjaa tiedostoista tai muihin tietovarastoihin teh-
dyistda muutoksista ja niiden versioista. Versioiden paivittyessa kaikki aiemmat
versiot sailotaan ja arkistoidaan. Versionhallinta toimii joko suoraan jarjestelman

kautta, tai sitd voidaan pitaa ylla myds manuaalisesti. (Maisala 2019.)
Dokumenttien tila

Joskus dokumentteja on toimitettava useita kertoja riippuen prosessin vaiheista.
Silloin dokumentin tilat vaihtelevat ja informaation maara voi kasvaa tai vaihdella

eri syistd. Dokumentin tilana voidaan kayttaa esimerkiksi:

valmisteilla

tarkistettavana

hyvaksytty

julkistettu
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- korvattu. (SFS-EN 61355-1 2018, 36.)
Punakynapiirustus

Punakyna-termia kaytetaan, kun tehdaan korjausmerkintoja punakynalla (Suomi-
sanakirja 2020). Englanniksi punakynapiirustuksista kaytetaan termia Red-line
drawings. Punakynamerkintoja tehdaan piirustuksiin silloin, kun aiemmin tehtyi-
hin suunnitelmiin on tehtava muutoksia. Kuva 13, Kuva 14 ja Kuva 15 toimivat

esimerkkeina punakynapiirustuksista, jotka liittyvat DeepMine-projektiin.

(TUOTANTOON. Urakka RUIOb
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Waion

Kuva 13. Rakennusurakan punakynapiirustus (DeepMine 2020)
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Kuva 15. Laitetoimituksen punakynapiirustus (DeepMine 2020)

As-built

Lopullisista piirustuksista kaytetaan nimea As-built ja ne luodaan punakynapiirus-
tuksista. Piirustuksissa nakyy kaikki urakan aikana tehdyt muutokset alkuperai-
siin suunnitelmiin ja niiden tulee vastata lopullista projektin toteutusta (Ellis 2020).
Kuva 17 ovat ylla olevista punakynapiirustuksista (Kuva 13 ja Kuva 15) toteutet-

tuja as-built-piirustuksia.
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4.4 Tiedonhallintajarjestelmat

Tiedonhallintajarjestelmien avulla dokumentit ovat arkistoituna yhteen kohden-
nettuun paikkaan, jonne ne ovat luokiteltu jollakin tietylla lajitteluperusteella (me-
tadata, hierarkia tms. (4.3)). Tiedonhallintajarjestelmista voidaan kayttda myos
nimitysta dokumenttien hallintajarjestelma (DMS=Document management sys-
tem). Dokumenttien hallintaohjelmat ja niiden sisaltamat sahkoiset asiakirjat
mahdollistavat asiakirjojen saatavuuden paikasta riippumatta, mika nopeuttaa
dokumenttien hakemista, kasittelya ja jakamista. (Aro 2016, aiim 2020.) Tiedon-
hallintajarjestelmia on olemassa useita erilaisia ja ne tarjoavat yrityksille ja yksi-
tyishenkildille laajasti mahdollisuuksia riippuen kayttdkohteesta. Seuraavissa lu-

vuissa on listattu muutama yleisimmin kaytetty tiedonhallintajarjestelma.

4.4.1 Microsoft Office 365 - Sharepoint

SharePoint on Microsoftin luoma selainpohjainen yhteistyo- ja asiakirjahallinta-
jarjestelma (Kuva 18). Sharepointin yksiselitteista kohdealuetta on hankala maa-
rittda alustan laajuuden vuoksi. Yleisimmin Sharepointia kaytetdan dokumenttien
hallinnassa, intranet-palveluiden alustana, seka ryhmatyoskentelyn mahdollista-
jana. Jarjestelman avulla voidaan luoda kansioita ja kohdentaa kayttooikeudet
kansioittain eri henkildille. SharePoint toimii myo6s internet-sivustojen julkaisujar-
jestelmana, kumppaniverkoston extranet-ratkaisuna, Business Intelligence -pal-

veluiden tuottajana ja hakukoneena. (Roine & Anttila 2015, 7.)

Sharepointin extranet-sivustoja kaytetaan yleisesti projektityotiloina, koska se tar-
joaa tiimityotiloja, dokumenttien hallintaa, hakumahdollisuuden ja erilaisia val-
miita listamalleja. Sita voidaan pitda myds asiakasportaalina, joko yhtena koh-
dennettuna sivustona yhdelle asiakkaalle tai jaettuna sivustona kaikille asiak-
kaille. Talla tavoin mahdollistetaan helppo tiedostojen jakelu kuitenkin suojatusti
ja tietoturvallisesti. (Roine & Anttila 2015, 105-106.)
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Kuva 18. Microsoft SharePoint (Adobe 2020)

442 M-Files

M-Files on suomalainen tiedonhallintajarjestelma, joka takaa kayttajilleen alyk-
kaita tiedonhallinnan ratkaisuja (Kuva 19). Jarjestelman tarkoitus on tehostaa yri-
tysten tapaa turvata ja hallinnoida erilaisia tietoja ja sisalt6ja, kuten dokumentteja,
sahkoposteja ja asiakastietoja. M-Filesin tiedonhallinta perustuu metadataan,
“avoimeen arkkitehtuuriin”, joka mahdollistaa tietojen yhdistamisen eri jarjestel-
mista seka tekoalyteknologiaan (Al), jonka avulla tiedonhallintaa voidaan tehos-

taa ja automatisoida (M-Files 2020).

M-Files on kerannyt monia eri palkintoja ja tunnustuksia menestyksekkaalla yri-
tysten sisallon- ja dokumenttienhallinnalla. Muun muassa heindkuussa 2020 M-
Files nimettiin seitsematta kertaa perakkain johtavaksi tiedonhallintaratkaisujen
toimittajaksi. M-Files luonut innovaatioita, seka pystynyt tarjoamaan toimivia rat-
kaisuja kaikenkokoisille yrityksille. Lokakuussa 2019 liiketoimintaohjelmistojen
vertailusivusto TrustRadius nimesi M-Filesin yhdeksi parhaimmaksi tiedonhallin-
taohjelmistoksi (ECM) loppukayttdjien palautteen perusteella. Arvioijat ovat ko-
rostaneet metatietopohjaisen tiedonhallinnan erottavan M-Filesin kilpailevista yri-
tyksista. Metatietoja hyodyntamalla M-Files hallinnoi tiedostoja dokumenttien si-
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sallon perusteella. Palautteiden mukaan M-Files sai tunnustusta myos "tehok-
kaista tydnkuluista, erinomaisesta versionhallinnasta ja integraatiosta muihin so-
velluksiin, kuten Office 365:een” (M-Files 2020).

M-Files tekee siis myds yhteisty6td Microsoft 365:n kanssa ja yhdistéa Microsof-
tin sovelluksiin tekoalylla automatisoidut prosessit ja tydonkulut. Sen avulla doku-
mentteihin paastaan kasiksi ilman tietojen erillista siirtoa toisiin jarjestelmiin. M-
Filesin yhdistaminen Microsoft 365:een tehostaa digitaalisen liiketoiminnan kehit-
tamista mm. tallentamalla kaikki aktiviteetit automaattisesti metatieto-ohjattua

prosessia hyddyntamalla. (M-Files 2020.)

(%) Sample Vault

L v B -/f\\ » ThisPC » M-Files (M:) » Sample Vault »

M-Files" < >

Sample Vault

Recently Accessed by Me (25) Project Plan / Project Plan /
- = Feasibility Recards
3 1. Documents > 2 Mancy Hartwick
322, Manage Customers 2 Bill Richards = .
= =
323, Manage Projects » [ OMCC Corporation m,—, n
4. Manage Emplayess 6 Tennessee Land Surveyors (Nashville) Ag:;’(‘::ﬂ ) p’“—’eg;“'\:"“ .
225, Advanced Sample Views > [ First Mountain Securities (Customer Senvice)
o — l {r Favorites > [ CBH International
Me 57 Recently Accessed by Me > [ RGPP Partnership
52 Templates » [ City of Chicago (Planning and Development)
=2 Offline > [ Davis & Cobb, Attorneys at Law
. Marketing material on network drive s [ ESTT Corporation (IT) -
A 0 . 2k
5 17732 -
Assigned to Me (2) L "checked Out to Me (1) mw;;ﬁ
[7] Proofread: Marketing Meeting Agenda.doc » i Project Plan / Feasibility Study
[7] Read and Review: April Presentation

Kuva 19. M-files (M-Files 2020)

443 Box

Box on amerikkalainen internetyhtid, joka tarjoaa pilvipalveluja ja tiedostojen ja-
kamista eri yrityksille. Box on siis pilvipohjainen dokumenttien hallinta-alusta (ku-
ten SharePoint), jonka avulla dokumentit ovat suojatusti arkistoituneena kaytta-
jaoikeuksien takana. Ohjelmiston kayttd onnistuu mista tahansa ja milta laitteelta
tahansa (Kuva 20). Dokumenttien hallinnan lisdksi Box mahdollistaa tuotetietojen
hallinnoinnin ja hyddyntamisen. Box-yrityksen strategia perustuu yhteistyon te-

hostamiseen maailmanlaajuisesti. (Box 2020.)
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Kuva 20. Box (Box 2020)

2020 Nucleus Researchin jarjestamassa tutkimuksessa, jossa M-Files arvioitiin
parhaaksi tiedonhallinnan jarjestelmaksi, Box ylsi samaan kategoriaan voittajan
kanssa (Kuva 21). Tuloksista voi huomata myds, etta paljon kaytetty Microsoftin
SharePoint jai tutkimuksessa huomattavan kauas karkisijoista kaytettavyyden ja

toiminnallisuuden osalta.
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Kuva 21. Kuvakaappaus Nucleus Research 2020 tuloksista (Nucleus Research
2020)
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5 DEEPMINE-PROJEKTIDOKUMENTOINTI

Tasta luvusta eteenpain kasitelladn DeepMine-projektin vaiheita ja sita, kuinka
dokumenttien hallinta on jarjestetty projektissa. Dokumentti sanana kasittaa
kaikki projektiin liittyvat asiakirjat, luettelot, muistiot ynna muut sellaiset ja piirus-
tuksista puhuttaessa tarkoitetaan teknisia piirustuksia, joiden mukaan projektin
aikana suunnitellut rakenteet syntyvat. Projektin paasuunnittelusta vastaa Afry
(entinen Poyry), mutta osa detaljisuunnittelusta ja dokumenttitoimituksista tapah-
tuu myoOs useiden eri toimittajien ja urakoitsijoiden toimesta. DeepMine-projek-
tissa dokumenttien hallinnalla varmistetaan, etta kaytossa ovat aina viimeisim-
mat, ajantasaiset piirustukset kaikissa projektin eri vaiheissa. Dokumenttien hal-
linnan avulla voidaan taata projektin jaljitettavyys esimerkiksi siita, mita on tehty,

miten on tehty ja milloin on tehty. (Ankkuri 2020.)

Projektissa dokumenttien on oltava vaatimustenmukaisia, joten niiden kasittely
perustuu tehdasstandardeihin, sopimusliitteisiin seka projektin kesken sovittuihin
kaytantoihin. Projektissa dokumentteja hallinnoidaan projektikansiossa doku-
menttien luokittelun seka versiohallinnan avulla ja dokumenttien jakaminen ta-
pahtuu tiedonhallintajarjestelman, Microsoft Sharepointin valityksella. Projektin
paatyttya dokumentit arkistoidaan Outokummun tehtaan tiedonhallintajarjestel-
miin (DOHA ja KUTI), jonka jalkeen ne ovat tuotanto-organisaation saatavilla.
(Ankkuri 2020.)

5.1 Projektin vaiheet

DeepMine-projektin vaiheet on jaoteltu tassa opinnaytetydssa neljaan osioon:
kaynnistys, hankinta, toteutus seka luovutus ja kayttoonotto (Kuvio 4). Jaottelu
on samantyylinen, kuin aiemmin Kuvio 2 esitetty yleiset projektin vaiheet.
DeepMine-projektin vaiheistus (Kuvio 5) on tehty dokumentoinnin kannalta oleel-
lisimpien vaiheiden pohjalta, joten rakenteellisesti se eroaa hieman yleisimmista
projektin vaiheista. DeepMine-projektin eri vaiheisiin sisaltyy erilaisia dokument-
teja, jotka poikkeavat toisistaan informaation, tarkkuuksien ja dokumenttien tilan
perusteella. Esimerkiksi kaynnistysvaiheessa riittaa, ettd dokumentit ovat suun-
taa antavia, mutta viimeistaan toteutusvaiheessa piirustusten on oltava hyvaksyt-

tyja, tuotantoon sopivia.
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KAYNNISTYS

HANKINTA

LUOVUTUS JA KAYTTOONOTTO

Kuvio 4. Projektin vaiheet

Luovutus &

Hankintavaihe Toteutusvaihe A i
1 kayttoonotto

Tarpeen :
AR f
tunnistaminen Suunnitisly

Projektin
madrittely

Toteutusvaihe

Paattamisvaihe

Kuvio 5. DeepMine-projektin vaiheet (vrt. yleiset projektin vaiheet)

Kaynnistys

Kaynnistysvaiheen kohdalla voidaan puhua oikeastaan vain DeepMine-projektin
aloitusvaiheesta. DeepMine-projekti aloitettiin tarpeesta taata malmin saatavuus
pitkalle tulevaisuuteen. Lyhyesti kdynnistysvaiheeseen kuului esiselvitys, perus-
suunnittelu (basic engineering), kannattavuuslaskelmat seka investointiesityksen

laatiminen. Ja jotta investointipaatos hyvaksyttiin, taytyi projektille tehda alustava
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suunnitelma, aikataulu ja maaritella muun muassa prosessiarvoja. Kaynnistys-
vaiheessa luotiin edellytykset projektin toteutumiselle, maariteltiin rajaukset, si-
salto seka projektin tavoitteet. Esiselvitysta tehtiin vuosien 2014-2017 ajan. (Ank-
kuri 2020.)

Toteutettavien urakoiden kartoitus tehtiin DeepMine-projektin kaynnistysvai-
heessa. DeepMine-projekti koostuu useammasta yksittaisesta urakasta, jotka
voidaan kasittda myos pienempina projekteina. Naiden projektien kaynnistys voi-
daan katsoa kuitenkin alkavaksi vasta hankintavaiheesta, koska urakat kaynnis-

tyvat virallisesti projektissa tehdyn hyvaksytyn hankintasopimuksen jalkeen.
Hankinta

Kaynnistysvaiheessa toteutusvaihtoehtoja suunniteltaessa piirustusten ei tarvitse
olla yksityiskohtaisia, mutta niista tulee selvitd toiminnan ja kustannusten kan-
nalta oleellisimmat asiat. Hankintavaiheeseen siirryttaessa tarvitaan detaljitason

suunnitelmia, joiden avulla tehdaan urakka- ja laitehankinnat. (Ankkuri 2020.)

DeepMine-projektissa hankintavaihe sisaltaa tarjouskyselyn, hankintaneuvottelut
ja sopimuksien tekovaiheen. Hankintavaiheen ja tarjouskyselyn dokumenttisi-
salto vaihtelee hieman eri urakoissa, mutta yleisimmin mukaan liitetaan alustavia
suunnitelmia tulevasta urakasta, jonka mukaan urakoitsijat laskevat tyolle hinnan.
Hankintavaiheessa dokumenttien tila on yleensa ”Urakkalaskentaan”, "Prelimi-
nary” (alustava) tai "Binding for design” (sitova suunnitteluun) (Kuva 22). Tama
tarkoittaa, etta piirustukset ovat viela keskeneraisia, joten niita ei voida hyodyntaa

tuotanto- ja rakennusvaiheessa. (Ankkuri 2020.)
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Kuva 22. Esimerkkeja piirustuksien tilasta hankintavaiheessa (DeepMine 2020)

Toteutus

Toteutusvaihe on konkreettinen vaihe, jolloin voidaan aloittaa valmistus hyvak-
syttyjen suunnitelmien mukaisesti. Laitetoimituksissa urakat aloitetaan kick off-
palaverilla, jossa sovitaan projektin etenemisesta ja yleisista toimintatavoista. Do-
kumentoinnin osalta aloituspalaveri on tarkea, koska siina esitellaan toimittajalle
dokumenttien toimitukseen ja vaatimuksiin liittyvat asiat. DeepMine-projektissa
toteutusvaiheen dokumenttien tilana voi olla "Hyvaksyttavaksi” (for approval),
joka luonnollisesti tarkoittaa sita, etta piirustuksien perusteella ei voi aloittaa to-
teutusta ennen asianomaisten hyvaksyntaa. "Tuotantoon” tai "Binding for const-

ruction” -merkitylla piirustuksella saa aloittaa valmistuksen (Kuva 23). Projektin
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edetessa tuotantopiirustuksiinkin voi tulla muutoksia, jolloin dokumentin infor-
maatio muuttuu ja dokumentista tulee toimittaa uusi revisio. Projektidokumentoin-
nista vastaavat huolehtivat projektin ajan versioiden hallinnasta ja siita, etta kai-

killa osapuolilla on ajan tasalla olevat piirustukset ja dokumentit. (Ankkuri 2020.)

PHASE
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PARENT DRAWING NUMBER PARENT DRAWING NAME
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Kuva 23. Esimerkkeja piirustuksien tilasta toteutusvaiheessa (DeepMine 2020)

Luovutus ja kayttoonotto

Luovutus ja kayttdonotto on projektin viimeinen vaihe. Viimeisessa vaiheessa
varmistetaan, etta toteutus on suunnitelmien ja vaatimustenmukainen mukainen
seka laitteet toimivat. Koko DeepMine-projektin luovutus- ja kayttoonottovai-
heessa laitteet luovutetaan Kemin kaivoksen tuotanto-organisaation kaytetta-
vaksi. Viimeiseen vaiheeseen kuuluu olennaisesti myds loppudokumentaatio, oli
sitten kyseessa koko projektin luovutus tai pelkastaan yhden projektiin kuuluvan
urakan. Loppudokumentteja ovat kaikki urakoihin liitetyt arkistoitavat asiakirjat,
joita on lueteltu tarkemmin luvussa 7. Loppudokumenttien tila voi olla esimerkiksi
"Lopullinen” (final), "Punakyna” tai ”As-built”. (Ankkuri 2020.)
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Luovutus- ja kayttoonottovaiheessa urakoiden arkistoitavat loppudokumentit siir-
retdan Outokummun tiedonhallintajarjestelmiin ja samalla toimittajalle maksetaan
urakan viimeinen era, kun loppudokumentaatio on hyvaksytysti toimitettu. (Mill
Standard TTS 20850, 2015.)

5.2 Dokumenttien ja tiedonhallintajarjestelmat

DeepMine-projektin dokumenttien hallintaan kuuluu olennaisesti kolme eri tie-

donhallintajarjestelmaa3, jotka on esitelty seuraavissa alaluvuissa.

5.2.1 Microsoft SharePoint; Extranet

Projektissa kaikkien dokumenttien ja materiaalin jakaminen tapahtuu Microsoftin
Extranetin valityksella (Kuva 24). Pilvipalvelun hyédyntamisella nopeutetaan tie-
donvalitysta ja silla mahdollistetaan yksi sovittu paikka, johon kaikki urakkaan liit-
tyva materiaali tallennetaan. Se vahentaa dokumenttien "hukkumista” eri henki-
I6iden sahkoposteihin ja luo lapinakyvyytta jaettaville asiakirjoille. Extranetin hy-
viin ominaisuuksiin kuuluu kayttéoikeuksien hallinta kansioittain, mika lisaa tieto-

suojaa ja estaa dokumenttien paatymisen vaariin kasiin.

Extranetin kayttoon liittyvat puutteet kohdistuvat kayttdoikeuksiin ja sita kautta
kansioiden ja sisallon nakymiseen projektin ulkopuolisille henkildille. Kayttooi-
keuksia paivittamalla ongelmat yleensa ratkeavat, mutta kyseinen haitta kysyy
monesti karsivallisyytta kaikilta osapuolilta. Toinen miinus tulee kankeasta toimin-
nasta, kun tiedostojen maara kansiossa kasvaa merkittavasti. Talldin dokument-

tien hallinta muuttuu hitaaksi ja aikaa vievaksi.
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Kuva 24. DeepMine Extranet

5.2.2 Dokumenttien hallintajarjestelma DOHA

Outokummun jarjestelma, jonne tallennetaan tehtaan dokumenttitietoja, kuten pii-
rustuksia seka huolto- ja kayttdohjeita muun muassa suunnittelua ja kunnossapi-
toa varten. Lisdksi DOHAlla yllapidetdan esimerkiksi laitteistojen ja putkistojen
tunnuksia, eli positioita. DOHA otettiin kayttoon vuoden 1990 alun jalkeen ja sita
on paivitetty sen jalkeen Internet Explorer-selaimessa toimivaksi ohjelmistoksi,
jota kutsutaan WebDohaksi. Talla hetkella Outokummulla on kaytdéssa kaksi jar-
jestelmaa; DOHA ja WebDoha (Kuva 25). (Outokumpu 2018; Etteplan 2020).
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Kuva 25. DOHA

Dokumenttien siirto DOHAlle tapahtuu Outokummun tehtaan kaytéssa olevalla
dokumenttien siirtotaulukolla (Kuva 26). DOHA-taulukko, jonka urakoitsijat tayt-
tavat, toimii samalla DeepMine-projektissa piirustusluettelona dokumenttitoimi-
tuksille. DOHA-taulukko on valmis Excel-pohja, johon lisataan toimittajakohtai-
sesti varatut Outokummun dokumenttinumerot tulevia arkistoitavia dokumentteja
varten. (Outokumpu 2018)
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Kuva 26. Kuvakaappaus DOHA-taulukosta

DOHA-taulukon sarakkeissa nakyvat tiedot tulee merkita myos arkistoitaviin do-
kumentteihin. Alla olevassa kuvassa nakyy esimerkki nimidsta, mita tietoja piirus-
tusten tulee sisaltda Outokummun vaatimusten mukaan (Kuva 27). Asiakirjoihin

ja luetteloihin riittdd Outokummun dokumenttinumero ja positiotunnus.
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5.2.3 Kunnossapidon tietojarjestelma KUTI

KUTI on Outokummun

laitekohtaisesti tuotannon ja kunnossapidon tarvitsemia tietoja osaluettelomuo-
dossa (Outokumpu 2018). Kaikki Outokummun laitteisto- ja laitevaraosatiedot tal-
lennetaan kunnossapitojarjestelman (KUTI) sijaintihierarkiaan (Kuva 28). Lait-
teet, putkistot ja rakenteet, joihin tullaan tekemaan kunnossapidollista tyota, en-
nakkohuoltoty6ta tai ovat lakisaateisten tarkastusten tai valvonnan alaisia, on 10y-

dyttava kunnossapitojarjestelman teknisesta hierarkiasta. (Mill Standard TTS

20852, 2015.)

kaytdssa oleva kunnossapitojarjestelma, johon kerataan
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Laitteistojen ja laitteiden varaosatiedot siirretaan kunnossapitojarjestelmaan
KUTI-taulukkoa hyddyntaen (Kuva 29). Taulukko toimii Outokummun osaluette-
lona laitetoimituksissa ja tiedonkeruu toimitukseen sisaltyvien koneiden ja laittei-
den teknisista tiedoista tapahtuu ostajan ja myyjan valilla kyseisella tiedonsiirto-
taulukolla. Outokumpu toimittaa taulukot myyjalle ja myyja tayttda ne ohjeistuk-
sen mukaisesti. KUTI-taulukko taytetaan, joko positiotunnuskohtaisesti tai jokai-
sesta osalistan sisaltavasta piirustuksesta erikseen. DeepMine-projektissa toimit-
tajat l1ahettavat taulukot tarkistettavaksi projektidokumentoijille ja hyvaksynnan
jalkeen luettelot ovat valmiina siirrettavaksi KUTllle. (Outokumpu 2018.)

Outokumpu Tornio Works
Versio 1.1 24.09.2010/KTn
01.12.2020 Sandvik/Ala

10.12.2020
KUTI-tiedonsiirtotaulukko

osaluettelo
Part:code Attachment: Equipment position Position achment: Part ¢ Part name, name of equipment Part name, name of equipment
Row number Part is linked to equipment position Laitetunnus is linked to Row nu in Finnish in English
(=Part is linked to
tteisto/laite/osa: ki KUTI-ty itteistoll KUTI-tunnus, laitteell Laite-/osa-koodi Laitteiston, laitteen ja osan nimi Laitteiston, laitteen ja osan nimi
Rivinumere |(KUTI-tunnus, johen laite kuuluu)| (KUTI-tunnus, johon osa ittyy rivine g suomeksi enganniksi
10 E-RIK-NLA2-16390 SP1630M SYOTINYKSIKKO, KOKOONPANO SP1630M FEEDER UNIT ASSEMB
SP1630M / SP1630M U-LIP SYOTIN,
20 E-RIK-NLA2-16390-MEK 10 KOKOONPANO SP1630M / SP1630M WITH U-LIP FEEDER
30 10 SYOTTOSUPPILON TUKIRUNKO SP1630M SUPPORT FRAME FEED CHUTE SP1
SP1630M SYOTTIMEN SYOTTOSUPPILO,
40 E-RIK-NLA2-16390-MEK 10 KOKOONPANO SP1630 FEED CHUTE ASSEMBL
50 10 SYOTTOSUPPILON TUKIRUNGON JAYKISTE SUPPORT FRAME BRACE
60 10 POLYTIIVISTYSKUMI Dust Sealing Rubber
70 10 JOUSIKANNATUS Spring Support
80 10 TUKI Support
90 10 KIINNITYSPROFIILI GRIP STRIP
100 10 KIINNITYSPROFIILI GRIP STRIP
110 10 KIINNITYSPROFIILI GRIP STRIP
120 10 KIINNITYSPROFIILI GRIP STRIP
130 10 KIINNITYSPROFIILI GRIP STRIP
140 10 KIINNITYSPROFIILI GRIP STRIP
150 10 KIINNITYSPROFIILI GRIP STRIP
160 10 KIINNITYSPROFIILL KULMAPALA Grip Corner
170 10 KIINNITYSPROFIILI KULMAPALA 14-55H GRIP CORNER HORISONTAL 14-%
180 10 REIKALEVY PERFORATED PLATE
190 10 LEVY PLATE

Kuva 29. Kuvakaappaus KUTI-taulukosta

KUTI- eli Positiotunnus on Outokummun kaytdssa oleva, laitteille ja koneille an-
nettava koodi, jonka avulla voidaan maarittaa laitteen tai dokumentin sijainti tie-
donhallintajarjestelmissa (vertaa kohdetunnus). Positiotunnuksen mukaan KU-
Tllle muodostuu sijaintihierarkia, joka selkeyttaa jarjestelmassa navigoimista ja
tietojen etsimista. Jokainen jarjestelemaan luotava objekti saa oman KUTI-tun-
nuksen. Mekaaniset laitteet saavat tunnuksen loppuun liitteen -MEK ja sahkdiset
laitteet vastaavasti litteen -SAH. Kuvio 6Error! Reference source not found.
on esimerkki DeepMine-projektissa kaytettavasta positiotunnuksesta. Kuviossa
on myos havainnollistettu sita, mista positiotunnuksen kirjainyhdistelmat tulevat.
(Outokumpu 2018.)
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E-RIK-NLA2-16310 (MEK/SAH)

Elijarvi

Kuvio 6. Esimerkki positiotunnuksesta
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6 OUTOKUMMUN DOKUMENTOINNIN VAATIMUKSET

Outokumpu maarittdd dokumenttitoimituksille vaatimukset tehdasstandardissa
TTS 20850 (6.3). Standardin mukaan toimituksia on kahta erilaista, valiaikaisia,
seka lopullisia. Valiaikaisella toimituksella on pienemmat vaatimukset, kuin lop-
putoimituksella. Outokumpu on myos eritellyt kone- ja sahkotekniikan erityiset
dokumenttien vaatimukset, jotka on esitetty luvuissa 6.1 ja 6.2. Urakoitsijan on
toimitettava loppudokumentit mahdollisimman pian toimituksen hyvaksymisesta
ja kaynnistamisesta. Alle on listattu Outokummun TTS 20850:sta poimittuja do-

kumenttitoimituksen vaatimuksia:

- Dokumentit nimetaan ainoastaan Outokummun dokumenttinumeroilla. Jo-
kaisella tiedostolla tulee olla oma dokumenttinumero, jotka Outokumpu toi-

mittaa urakoitsijalle.

- Piirustuksissa tulee nakya Outokummun dokumenttinumero, positiotun-

nus, koko, revisio, seka suomenkielinen nimi.

- Piirustuksien koko maaraytyy standardin ISO-A mukaisesti. Erikoistapauk-

sissa piirustuksen pituus voi olla eri, kuin standardissa.

- Paivitettyjen piirustusten kohdalla revisio merkitdéan DOHA-taulukkoon.
Jos tiedostoja poistetaan, tulee ne merkita piirustusluetteloon poistettuna

yliviivauksella.

- Valilehdelliset tiedostot tulee tehda omina tiedostoina. Ensimmaiseksi tie-
dostolle annetaan Outokummun dokumenttinumero, jota kaytetaan jokai-
sen valilehden nimen alussa. (esim. 12345 L01, 12345 L02...)

- Viitetiedostomenetelmat (tiedosto sisaltdéd useamman eri tiedostomuo-
don), seka hybriditiedostot (vektori- ja rasteritiedostojen yhdistelma) ovat

kiellettyja lopputoimituksessa.

- Suunnitteluohjelmilla tehtyihin tiedostoihin ei saa sisallyttaa elementteja,
jotka vaativat jonkun muun ohjelmiston, kuin Outokummun hyvaksyman
suunnitteluohjelman. (Mill Standard TTS 20850, 2015.)
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6.1 Konetekniikan erityiset dokumenttivaatimukset

Piirustusten osaluettelolle on maaritelty erilaisia toteutustapoja. TTS 20850 sallii
osaluettelon, joko omana Excel-tiedostonaan tai piirustukseen liitettyna nimién

ylapuolelle. Osaluetteloon tulee sisallyttaa seuraavat tiedot:
- 0san nimi
- 0sanumero
- alkuperainen valmistaja
- alkuperainen tyyppi

- tilausnumero

maara. (Mill Standard TTS 20852, 2015)

Osaluettelo nimetaan samalla Outokummun dokumenttinumerolla kuin piirustus,
johon osaluettelo liittyy (Mill Standard TTS 20850, 2015). DeepMine-projektissa
toimittajat on velvoitettu toimittamaan osaluettelot KUTI-taulukon muodossa aina

kun mahdollista.

6.2 Sahkotekniikan erityiset dokumenttivaatimukset

Ennen suunnittelun aloittamista ostajan (Outokumpu) tulee hyvaksya toimittajan
esittdmat mallipohjat tai Outokumpu voi tarvittaessa toimittaa omat mallinsa myy-
jalle. Kaytettavien ohjelmistojen versiot tulee tarkistaa ennen suunnittelun aloitta-
mista. Talla hetkellda Outokumpu kayttaa 2010 versioita Autocadista, Excelista
seka Wordista. (Mill Standard TTS 20850, 2015.)

Toimitukseen tulee sisaltya projektiin liittyvat piirustukset, asiakirjat seka listat,
jotka tarvitaan valmistusta, asennusta, kayttdonottoa ja kunnossapitoa varten.

Sahkdsuunnittelu koostuu seuraavista osioista:
- yleissuunnittelu (pisteet viivoiksi, korjaa alkukirjaimet)

- kaapelireittisuunnittelu
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- layout-suunnittelu

- kytkinlaitteiden ja kaappien suunnittelu

- liitdnta- ja vaylasuunnittelu (interface and bus engineering)
- kaapelointisuunnittelu

- jakelu- ja suojaustekniikka

- kenttasuunnittelu

- loppudokumentaatio. (Mill Standard TTS 20850, 2015.)

6.3 Dokumentoinnin standardit

Projektissa noudatetaan dokumentoinnin osalta Outokummun tehdasstandar-
deja TTS 20850 & TTS 20852. TTS 20850 tehdasstandardi on luotu yhdenmu-
kaistamaan ja antamaan raamit teknisten asiakirjojen tayttamiselle, luomiselle
seka toimitukselle. Standardi koskee niita, jotka tekevat teknista suunnittelua ja
dokumentaatiota Outokummun tehtaille (Mill Standard TTS 20850, 2015). TTS
20852 tehdasstandardi maarittelee teknisen hierarkian luomisen seka Outokum-
mun tehtaiden laitteiston positioinnin tiedonhallintajarjestelmiin (Mill Standard
TTS 20852, 2015).
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7 LOPPUDOKUMENTAATIO

Loppudokumentaatio sisaltda kaikki viimeisimmat revisiot piirustuksista seka
kaikki toimitukseen liittyvat vaatimustenmukaiset asiakirjat. Toimituksen tulee
tayttaa standardin TTS 20850 vaatimukset seka yleiset tekniset vaatimukset. (Mill
Standard TTS 20850, 2015.)

7.1 Loppudokumentaation sisaltd

Kaikissa urakoista ei synny samanlaista dokumentaatiota ja talléin myds loppu-
dokumenttipakettiin sisallytettava materiaali vaihtelee eri toimituksissa. Alle on
listattu DeepMine-projektin urakoita ja niihin kuuluvia loppudokumentteja:

Rakentamisen toimitukset

Rakentamisen lopulliseen piirustustoimitukseen sisallytetdan kaikki projektin ai-
kaiset tuotantopiirustukset, seka muut dokumentit. Rakentamisen urakoihin lue-
taan muun muassa betoni-, teras-, maanrakennus- ja louhintaurakat. Rakentami-

sen toimitukset voivat muun muassa sisaltaa:

kokoonpanopiirustukset

- osapiirustukset

- aihiopiirustukset

- asennuspiirustukset

- mitta- ja raudoituspiirustukset

- kaaviot

luettelot. (Outokumpu, DeepMine-projekti, 2017-2020)
Sahkoistys

TTS20850 maarittaa, ettd sahkdurakoissa lopputoimituksen on sisallettava va-

hintaan seuraavat dokumentit:
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- yleiset kaaviot, mukaan lukien paakaaviot sahkonjakelu- ja automaatiojar-

jestelmista
- yksiviivakaaviot
- teholaskelmat
- piirikaavio
- mittapiirustukset
- sijaintipiirustukset
- 1/O- ja liitantaluettelot
- kaapeliluettelot
- liitinluettelo
- kaapelikannakkeet ja kanavapiirustukset
- maadoituskaaviot

- kunnossapito-, kaytto- ja huolto-ohjeet.

sahkoistyksen kayttdohjeet. (Mill Standard TTS 20850, 2015.)
Instrumentointi- ja automaatiotoimitukset

Instrumenteilla tarkoitetaan mittaus- ja saatolaitteita, joilla kerataan tietoja, tark-
kaillaan ja saadetaan laitteistoja (=instrumentointi). Automaatiossa on kyse ko-
neellisesta tekemisesta automaattisella laitteistolla. (Wiktionary 2020). Instru-
mentoinnin ja automaation lopputoimituksiin sisallytetdan muun muassa seuraa-

vat dokumentit:

yleinen kuvaus instrumentoinnista ja automaatiosta

Pl-kaavio

instrumenttihakemisto

instrumenttien tietolomakkeet
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- lukitus- ja ohjauskaaviot

- piirikaaviot

- johdotusluettelot

- kaapeliluettelot

- instrumentoinnin materiaaliluettelo

- piirustukset paneeleista, ohjauspdydista yms.

- instrumentoinnin kayttdohjeet. (Outokumpu Contract Enclosure 5, 2019.)
Mekaaninen

Mekaanisiin laitetoimituksiin luetaan kaikki DeepMine-projektiin hankitut koneel-
lisesti toimivat laitteistot. Niitd ovat muun muassa nostokone, murska, syottimet,
kuljettimet ja pdlynpoistolaitteet. Laitetoimittajan tulee luovuttaa kaikki tarvittavat
dokumentit laitteistoon liittyen ja luovutus- ja kayttoonottovaiheessa dokumentti-
lahetyksen tulee kattaa vahintaan seuraavat dokumentit:

mittapiirustus

- jarjestelypiirros

- 3D-malli

- ankkurointi- ja lastauspiirustus

- perustuspiirros

- seismiset laskelmat

- paakokoonpano-, seka osakokoonpanopiirustukset osaluetteloineen
- pystytyspiirustukset

- voitelukaavio

- hydrauliikkakaavio
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- piirustukset kuluvista osista
- mekaaniset kasiohjeet. (Outokumpu contract enclosure 5, 2019.)
Putkisto

Putkistourakoihin kuuluu kaikki maanalaiset sekd maanpaalliset putkiverkos-
tourakat (4 kpl), seka polynpoistoputkiston urakka (maan alainen + maanpaalli-
nen). Putkistourakoiden loppudokumenttipakettiin kuuluvat alle luetellut doku-

mentit:

putkistokuvaus

- virtauskaaviot

- putkikaaviot

- putkiston tekniset tiedot

- sijaintipiirustukset

- isometriset piirustukset

- putkistomateriaaliluettelot

- luettelo venttiileista

luettelo pumpuista. (Outokumpu contract enclosure 5, 2019.)
Yleiset dokumentit

Yleisia dokumentteja ovat ne, jotka voidaan luokitella kuuluvaksi useaan eri toi-

mitukseen:

dokumenttiluettelo (DOHA-taulukko)

osaluettelo (KUTI-taulukko)

toimituksen aikataulu

laitteiston yleiskuvaus
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- laiteluettelo

- tietolomakkeet (Data Sheets)

- kulutustiedot

- luettelo suositeltavista varaosista

- luettelo kuluvista osista

- kuluvien osien maarittely

- varaosien ja kuluvien osien kokoonpanopiirustukset
- tiedot pintakasittelysta ja suojauksesta
- tiedot eristeista

- testimenettelyn maaritelma

- lahetystiedot

- asennustiedot

- puhdistusohjeet

- laitekortit

- testi- ja materiaalisertifikaatit

- lujuuslaskut

toimintakuvaukset. (Outokumpu contract enclosure 5, 2019.)

7.2 Loppudokumenttien kasittely

DeepMine-projektissa loppudokumenttien kasittelyprosessi voidaan jaotella kah-
teen osaan: lopulliset dokumentit ja punakynat- ja as-built-piirustukset. Ensim-
maisessa osiossa kasittelyprosessi on suoraviivaisempi kuin jalkimmaisessa,
jossa dokumentit kulkevat useamman eri vaiheen ja toimijan kautta arkistoita-

vaksi Outokummun tiedonhallintajarjestelmiin. Projektilla ei ollut valmiiksi tehtya
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suunnitelmaa as-built-dokumenttien kasittelyprosessille, joten luvussa 7.2.2 on

nahtavissa opinnaytetyona toteutettu prosessisuunnitelma.

7.2.1 Lopulliset dokumentit

Urakoissa, joissa ei synny punakyna- tai as-built-dokumentteja, kasittelyprosessi
on hieman yksinkertaisempi. Toimittajat lataavat lopulliset piirustuksensa extra-
nettiin tunnuksella “loppudokumentit” tai "final drawings”. Kansion sisalto tarkis-
tetaan ja kommentoidaan projektin sisaisesti. Mikali toimituksesta 16ytyy puut-
teita, toimitus palautetaan kommentteineen toimittajalle. Tama toiminto toistuu

niin kauan, kunnes toimitus vastaa Outokummun vaatimuksia. (Hietala 2020.)

Kun loppudokumentaatio on hyvaksytty, dokumentit ovat valmiina DOHAIle ja
KUTIlle arkistoitavaksi. Dokumenttien siirrosta tehdaan tyétilaus KUTIlle ja tyo
saa Kuti-tyétunnuksen, jonka jalkeen Outokummun Tornion tehtaiden tiedonhal-
lintatiimi jatkaa tilauksen kasittelya. Urakoitsijat toimittavat dokumenteista myos
paperiset versiot mapitettuina, mikali niin on sovittu. Paperimapit arkistoidaan Ke-

min kaivoksen mappiarkistoon. (Hietala 2020.)

Lopullisten dokumenttien kasittely

-

Piirustukset ja Lopulliset
suunnitelmat dokumentit

o
=
o
=
-
i
=
5
7]

Tarkistus & Hyvaksynta &
kommentainti arkistointi

DeepMine

Toteuttaa urakan
hyvaksytyilla
suunnitelmilla

3| Ceombe 30 20 w

Kuvio 7. Loppudokumenttien kasittelyprosessi

Lopulliset
dokumentit

Urakoitsija
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7.2.2 Punakynista as-built:ksi

Tilanteessa, jossa urakoitsijat eivat ole syysta tai toisesta pystyneet toteuttamaan
urakkaa suunnitelmien mukaisesti, he tekevat alkuperaisiin suunnitelmiin puna-
kynamerkinnat. Muutoksista on aina sovittava tilaajan kanssa erikseen, joten ura-
koitsijat eivat voi poiketa suunnitelmista ilman syyta ja suostumusta. Punaky-
napiirustukset lahetetaan Outokummun DeepMine-projektille, joko digitaalisessa
muodossa extranetin kautta tai paperiversioina. Paperiversiot skannataan ja pii-
rustukset toimitetaan digitaalisessa muodossa extranetin valityksella suunnitteli-
jalle. Suunnittelija tekee punakynista as-built-piirustukset, eli toteuttaa piirustuk-
sista lopulliset versiot ja lataa tiedostot extranettiin, as built-piirustuksille luotuun
kansioon. Dokumentoijat arkistoivat piirustukset projektikansioon ja dokumen-
teista tehdaan kutityotilaus Tornion tiedonhallinnan tiimille. Taman jalkeen piirus-
tukset ovat siirtovalmiina DOHAIlle ja KUTllle. Alla olevissa prosessikaavioissa
(Kuvio 8Kuvio 9) on kuvattu suunnitelma as-built-dokumenttien kasittelysta eri

urakoissa.

As-Built -dokumenttien kasittely (rakennusurakat)

Piirustukset As-Built

Paasuunnit-
telija

Skannaus, Tarkistus,
arkistointi & hyvaksynta &

DeepMine

valitys arkistointi

Toteuttaa urakan Suunnitelmapoik-
annetuilla keamat Punakynat
suunnitelmilla rakentamisessa

Urakoitsija

1) densng 03

Kuvio 8. As-built-dokumenttien kasittelyprosessi (rakennusurakat)
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As-Built ~dokumenttien kasittely (laiteasennukset)

Piirustukset As-Built

Skannaus, Tarkistus,

arkistointi & hyvaksynta &
valitys arkistointi

DeepMine

Toteuttaa urakan Suunnitelmapoik-
hyvaksytyilla LGEINEL Punakynat
suunnitelmilla asennuksessa

Urakoitsija

~outokumpu)

| denuyd

Kuvio 9. As-built-dokumenttien kasittelyprosessi (laiteasennukset)

Rakennusurakoiden ja laiteasennuksien as-built- prosessit eroavat sisalldllisesti
hieman toisistaan. Rakennusurakoissa projektin paasuunnittelija tekee suunnitel-
mat, joiden mukaan rakennusurakoitsijat toteuttavat tyon. Laiteasennuksissa do-
kumenttien toimittajat voivat hieman vaihdella riippuen sovitusta urakasta. Suun-
nittelusta ja dokumenttitoimituksista voi vastata paasuunnittelija, mutta myos toi-
mittajat itse hoitavat joissakin tapauksissa suunnittelun ja dokumenttien toimitta-
misen DeepMine-projektille. Joissakin laitetoimituksissa voi myds laitteiden asen-
nus tapahtua ulkopuolisen yrityksen toimesta, jolloin asennuksesta vastaava yri-
tys toimittaa punakynapiirustukset ja piirustuksien alkuperainen suunnittelija to-
teuttaa lopulliset as-built-piirustukset. Naissa tilanteissa prosessi toimii myos Ku-

vio 9 mukaisesti.
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8 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli eritella DeepMine-projektin eri vaiheisiin liittyvat pii-
rustukset seka perehtya urakoiden loppudokumentointiin ja luoda prosessisuun-
nitelma, kuinka punakynista toteutetaan as-built-piirustuksia. Kaytannén osuu-
den tukena opinnaytetyossa hyodynnettiin teoriaa, joka kasitellee yleisesti pro-
jektin vaiheita, sekd dokumenttien hallintaan liittyvia asioita. Projektidokumen-
tointia koskevaa tuoretta lahdekirjallisuutta oli haastavaa I6ytaa, mutta olemassa
olevista standardeista oli suuri apu tyota tehdessa. SFS-standardeista I0ytyi kat-
tavasti kasitteita, jotka tukivat myos DeepMine-projektin dokumentoinnin asioita.
Tutkimusaineistoa on keratty useammasta lahteesta ja tavoitteena oli hyddyntaa
mahdollisimman luotettavia ja ajankohtaisia lahteita. Kirjallisen lahdeaineiston li-
saksi tyossa hyodynnettiin haastatteluita ja niiden luotettavuus tutkimusaineis-
tona on varmistettu haastateltavien henkildiden valitsemisvaiheessa niin, etta
vastaajat ovat haastatteluaiheen asiantuntijoita. Haastatteluista keratty aineisto
muodostaa omasta mielestani tarkeimman osuuden opinnaytetydsta, koska tieto

on sellaista, jota ei olisi voinut muualta saada.

Opinnaytety0 on rajattu kasittelemaan DeepMine-projektin dokumentointia ja
tydssa esitellaan, kuinka DeepMine-projektissa on hoidettu loppudokumenttien ja
as-built-piirustusten kasittely. Prosessikaaviot on kuitenkin pyritty toteuttamaan
siten, etta ne voivat toimia esimerkkeind myos muissa projekteissa. Opinnayte-
tyon tekemisessa esiintyneet haasteet olivat rajauksia tehdessa, kun piti pohtia,
kuinka pitkalle eri asioiden kasittelyssa mennaan. Loppuvaiheessa pitikin hieman
karsia sellaisia kohtia, jotka eivat olleet dokumentoinnin ja opinnaytetydén koko-

naisuuden kannalta oleellisimpia asioita.

Prosessikaavion luominen as-builtien kasittelysta tapahtui, kun projektille toimi-
tettiin ensimmaiset punakynapiirustukset. Se oli opinnaytetyén tekemisen kan-
nalta juuri oikea aika, koska silloin pystyi konkreettisemmin miettimaan, mika olisi
loogisin tapa jakaa ja arkistoida niitd. As-built- ja punakynapiirustusten kohdalla
huomioitavaa oli, etta joillekin as-built-piirustukset tarkoittavat kasitteena samaa,
kuin punakynadokumentit. Punakynia voitiin toimittaa as-built-tunnuksella, mutta
sellaisenaan niita ei Outokummun tiedonhallintajarjestelmiin voida arkistoida. Ka-

sitteiden sekoittaminen ei kuitenkaan sinansa ollut merkittava asia, se vain piti
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huomioida arkistointivaiheessa, etta ne eivat olleet lopullisia piirustuksia nimesta

huolimatta.

Tulevaisuutta ajatellen mahdollisena kehityskohteena on luoda selkea ohjeistus
punakynien tekemiseen. Ohjeistuksessa tulisi selvitd mitd merkintoja punaky-
napiirustuksiin on vahintaan tehtava, etta niista on mahdollisimman sujuvaa to-
teuttaa as-built-piirustukset. Samalla voisi eritella tarkemmin, minkalaisissa tilan-
teissa punakynat tehdaan ja milloin niista on tarpeellista toteuttaa myds as-builtit.
Projektissa tuli vastaan tilanteita, jossa urakoitsijat toimittivat punakynapiirustuk-
sia, mutta niissa ei ollut aina suunnittelijan kannalta kaikkia oleellisimpia tietoja
nakyvilla. Tama aiheutti myos sen, ettd punakynadokumentteja saattoi tulla maa-
rallisesti paljon, joista kaikki ei kuitenkaan ollut sellaisia, joita kannattaa siirtda
suunnittelijalle puhtaaksi piirrettaviksi. Selkean ohjeistuksen avulla vahennetaan
ylimaaraisia tarkistus- ja kommentointikierroksia, kun jo alkuvaiheessa kaikille on
selvaa, mita punakynapiirustuksilta vaaditaan. Muita paivityskohteita on mm. siir-
totaulukkojen tayttdohjeistus seka tehdasstandardien ja sopimusliitteiden tayden-

taminen/paivittaminen.

Opinnaytetyon teko on ollut kokonaisuudessaan mielenkiintoista, tyontayteista ja
opettavaista. Lahdeaineistoja lapikaydessa on oppinut paljon uusia asioita ennen
kaikkea kaivosprosessista, projektitydskentelysta ja tietysti dokumenttien hallin-
nasta. Samalla koko kirjoitusprosessi on haastanut ja kehittanyt pitkajanteisyytta
ja karsivallisyytta kaikessa tekemisessa. Projektidokumentoijan tyd seka opin-
naytetyon tekomahdollisuus Kemin kaivoksen DeepMine-projektissa on ollut ar-
vokas kokemus ja olen siita suuresti kiitollinen Outokumpu Chrome Oy:lle, seka

DeepMine-projektin organisaatiolle.
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