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1 JOHDANTO
1.1 Maailmantalouden haasteita

Maailmantalouden heijastusvaikutukset ulottuvat nykyaan kaikkialle maail-
maan, siksi yritysten ja alueiden on parjattava globaalissa toimintaymparis-
tossé sijainnista riippumatta. Markkinatalous rakentuu poliittisten, taloudellis-
ten ja sosiaalisten mekanismien perustalle. Tuottavuuden kasvu edellyttaa
uusien yritysten syntymista. Uusiksi yrittdjiksi tulisi valikoitua nimenomaan
uusia mahdollisuuksia tunnistavia riskinottajia, jotka pystyvat tuottamaan uu-
sia innovaatioita sekd kayttamaan uusia toimintatapoja hyvaksi liiketoimin-
nassaan. Julkisen sektorin ja yleensa yhteiskunnan tulee tarjota suotuisa
ymparisto ja riittavasti kannustimia yrityssektorin tuottavuuden nostamiselle
ja yritystoiminnan kasvulle. (Hyytinen—Rouvinen 2005, 332-334.) Kilpailukyky
nousee alueiden menestyksen avainsanaksi. Alueiden tulee ennakkoluulot-
tomasti vahvistaa omaa innovaatio- ja kilpailukykyaan ja tunnistaa kilpai-
luedut, jotka nousevat paikallisista lahtokohdista (Sotarauta—Mustikkamaki—
Linnamaa 2001, 13). Maailmanlaajuisen Kkilpailun Kkiristyessa kaupunkien,
alueiden, seutujen ja valtioiden on erilaistuttava pysyakseen vetovoimaisina
ja houkuttelevina uusien yritysten sijoituspaikkoina ja saavuttaakseen talou-
dellista kasvua ja sosiaalista kehitystd paikalliselle vaestolle. Paamaaran
saavuttamiseksi alueiden on ymmarrettava kilpailutilanne seka omat vahvuu-
det ja heikkoudet. Kriittisten menestystekijoiden tiedostaminen auttaa toimi-
maan suunnitelmallisesti alueen kilpailutilanteen parantamiseksi. (Baker—
Cameron 2007, 94.)

1.2 Enontekion lahtokohdat

Enontekio sijaitsee Pohjoiskalotin lantisella rajaseudulla Pohjois-Norjan ja
Pohjois-Ruotsin rajanaapurina. Kunta haluaa profiloitua autenttisena ja veto-
voimaisena alueena. Enontekion erityispiirteitd ovat maantieteellinen sijainti
pohjoisella rajaseudulla, arktinen luonto ja monikulttuurinen elinymparisto.
(Enontekion kunta 201l1a, 7-9.) Kunnan tavoitteena on lisata Enontekion
tunnettavuutta, vahvistaa sen kilpailukykya ja houkuttelevuutta uusien asuk-
kaiden elinymparistona ja uusien yritysten sijoituspaikkana. (Enontekion kun-
ta 2011a, 42-44.)



3

Enontekion kunnan pinta-alasta on yli 75 % kansallis- ja luonnonpuistoja,
eramaa-alueita seka suojelualueita, jotka ovat luonnonarvoiltaan merkittavia.
(Enontekion kunta 2011a, 7-8.) Suojelualueet luovat hyvat edellytykset luon-
tomatkailulle, toisaalta suojelualueiden runsaus on kunnan maankayton
suunnittelun kannalta elinkeinoelaméan kehittdmista rajoittava tekija. (Enonte-
kion kunta 2011a, 8, 40.)

Harvaanasutulle ja pinta-alaltaan (8 463,6 km?) laajalle kunnalle palvelujen
tuottaminen on haasteellinen tehtava vaeston ikaantyessa ja nuorten muut-
taessa pois paikkakunnalta. Enontekion kylien sailyminen elinvoimaisina
edellyttdaa toimivien palvelujen turvaamista jatkossakin. (Enontekion kunta
2011a, 39.) Kunnan tulee valita kehittamiskeinot ja kaytdnnon toimet, joiden
avulla houkutellaan uusia yrityksia ja investoijia, lisdtaan positiivista muutto-
virtaa kuntaan seké luodaan elamisen ja viihtymisen mahdollisuuksia paikal-
liselle vaestolle ja uusille kuntalaisille. Lisédksi kunnan tulisi kiinnittdd enem-
man huomiota siihen, miten kuntaan luodaan yrittamisen ja tyollistymisen
mahdollisuuksia muualle opiskelemaan lahteneille nuorille, jotta heidat saa-

daan palaamaan opintojen jalkeen takaisin kotiseudulleen.

1.3 Tydn tavoite, aiheen valinta ja rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittdd, miten Enontekion houkuttelevuutta
voidaan lisata uusien yritysten ja investointien sijoituspaikkana. Etsin vasta-
usta siihen, millaiset yrittajat voisivat olla Enontekion potentiaalisia uusia yrit-
tajia. Asia on ajankohtainen ja tarked Enontekion elinkeinoelaman kehittymi-
sen kannalta. Vilkastuva yritystoiminta parantaa kunnan vetovoimaa ja kilpai-
lukykya sekéa lisaa tulo- ja tyollisyysvaikutuksia kuntaan. Kehittamistehtavaa
lahestytddn seuraavilla kysymyksilla: Millaiset yrittajat voisivat olla Enonteki-
On uusia yrittgjia? Mita keinoja muut kunnat kayttavat uusien yritysten hou-
kuttelemiseksi? Saatujen tulosten pohjalta analysoidaan, miten tulokset ovat
sovellettavissa Enontekidlle ja mitd keinoja Enontekidon kunta voisi kayttaa
hyvaksi houkuteltaessa uusia yrityksia seka kunnan sisalta ettd ulkoa. Opin-
naytetyon tarkastelu on rajattu uusiin yrityksiin. Tyon rajallisen toteutusajan
takia Enontekion olemassa olevien yritysten kasvumahdollisuuksia ei voida

ottaa aiheen tarkastelun piiriin.
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Opinnaytetyoni on toiminnallinen, mik&a on vaihtoehto tutkimukselliselle opin-

opinnaytetydlle. Toiminnallinen opinnaytety®d voi olla ammatilliseen kayttoon
tarkoitettu ohjeistus tai opastus. Toiminnallisen opinnaytetyon tulee olla ty6-
elamalahtoéinen ja mahdollisimman kaytannonlaheinen. Opinnaytetyon laatija
kayttaa tyossaan tutkimuksellista asennetta ja alan teoriatietoa. Toiminnalli-
sesta opinnaytetyosta tulee kayda esille, ettd sen tekija hallitsee alan katta-
vasti. (Vilkka—Airaksinen 2004, 9-10.) Opinnaytetyon aihe on tydelamalah-
téinen. Olen valinnut aiheen yhdessa tydnantajani Enontekion Kehitys Oy:n
kanssa. Olen kayttanyt opinnaytetytssé osaksi vuorovuorovaikutteista sidos-
ryhmétydskentelyd, jolla olen halunnut varmistaa mahdollisimman monipuoli-

sen ja luotettavan nakemyksen esilletuomisen johtopaatosten tekemisessa.

1.4 Opinnaytetydn rakenne

Opinnaytetyd koostuu tietoperustasta ja toiminnallisesta osasta. Tydn toises-
sa luvussa tarkastellaan Enontekion elinkeinoelamén toimintaymparistéa yrit-
tajyyden nakodkulmasta. Kolmannessa luvussa luodaan katsaus Suomen yri-
tyselaman nykytilaan, tarkastellaan yrittajyyden motiiveja, kaydaan lapi aikai-
sempien tutkimuksien pohjalta yritysten sijaintipaikkapaatoksiin vaikuttaneita
tekijoita seka tarkastellaan maaseudun yrittdjyyden kasvualojen soveltuvuut-
ta Enontekion toimintaymparistoon. Neljannessa luvussa kaydaan lapi kun-
nan vetovoimaan ja Kkilpailukykyyn vaikuttavia tekijoitd. Toiminnallisessa
osassa tarkastellaan benchmarking -menetelman avulla kahden vertailukoh-
teen hyvia menettelytapoja uusien yritysten houkuttelemiseksi paikkakunnal-
le. Teemahaastattelun avulla kartoitetaan yrittdjien nakemyksia yrityksen si-
jaintipaikkapaatokseen vaikuttavista tekijoista. Haastateltaville esitettyjen
teemakysymysten avulla etsitaan liséaksi vastausta siihen, millaiset yrittajat
voisivat olla Enontekion uusia yrityksia. Toiminnalliseen osaan sisaltyy myos
Enontekion elinkeinoeldaman nykytilan selvitys SWOT-analyysin avulla. Joh-
topaatoksissa maaritelladn tutkimusmenetelmien tuloksien ja aihetta koske-
vien aikaisempien tutkimusten pohjalta kehittémiskeinot, joiden avulla kun-
taan voidaan houkutella uusia yrityksid. Aineisto tullaan mydhemmin doku-

mentoimaan PowerPoint -esityksen muotoon Enontekion Kehitys Oy:lle.



2 ENONTEKION KUNTA
2.1 Enontekion elinkeinoelaman toimintaymparisto
2.1.1 Enontekion maantieteelliset olosuhteet

Enontekié kuuluu Tunturi-Lapin seutukuntaan, jonka muut kunnat ovat Muo-
nio, Kittila ja Kolari. Enontekié on osa saamelaisten kotiseutualuetta. Kunta
sijaitsee luoteisimmassa Lapissa Ruotsin ja Norjan rajanaapurina. Naapuri-
kuntia ovat kunnan etelérajalla Muonio ja Kittila ja idassa Inari. Norjalaiset
naapurikunnat ovat Kautokeino ja Storfjord seka Ruotsin puolella Kiirunan
kunta. Viralliset rajanylityspisteet sijaitsevat Kivilompolossa, Kilpisjarvella ja

Karesuvannossa. (Enontekion kunta 2011a, 7.)
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130 km )
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Kuvio 1. Etaisyydet Enontekiolta (ks. Enontekion kunta 2011a, 22)

Enontekio on pinta-alaltaan Suomen kolmanneksi suurin kunta. Kunnan ko-
konaispinta-ala on 8 463,6 km?, josta vesistbjen osuus on 4 %. Kaikista
Suomen tuntureista yli 60 % sijaitsee Enonteki6lld, samoin Suomen kaikki yli
tuhatmetriset tunturihuiput. Kunnan kokonaispinta-alasta on noin 75 % erilai-
sia suojelualueita, joista suurimpia ovat Pallas-Yllastunturin kansallispuistoon
kuuluvat osat seka Kasivarren, Puljun, Poyrisjarven ja Tarvantovaaran era-
maa-alueet. Enontekidlla sijaitsevat suojellut alueet ovat kaikkiaan suuruus-
luokaltaan yli 500 000 hehtaaria. (Enontekion kunta 2011a, 7-8.)

2.1.2 Liikenneyhteydet
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Enontekion tarkeimmat tieyhteydet ovat valtatie 21 (E8) Torniosta Kilpisjar-
velle seka Rovaniemeltd Muonioon ulottuva kantatie 79. Kantatielta erkanee
kaksi tieyhteyttd Enontekidlle: toinen niista kulkee Sirkasta Koénkaan, Tepas-
ton, Puljun ja Nunnasen kautta Hettaan ja toinen on Rauhalan kylasta Jeris-
jarven, Pallasjarven ja Raattaman kautta Hettaan kulkeva tie. Lyhyin tieyhte-
ys Inarista Menesjarven ja Pokan kautta Enontekidlle kulkee Nunnasen ja
Lompolon kautta. Enonteki6ltd on maantieyhteydet Pohjois-Norjaan ja Poh-
jois-Ruotsiin. Hetasta on tieyhteys Kautokeinoon ja sieltéa edelleen Altaan ja
Karasjoelle. Valtatie E8 jatkuu Kilpisjarveltd Pohjois-Norjaan ja Karesuvan-
nosta on maantieyhteydet Ruotsin puolelle. (Enontekion kunta 2011la, 22.)
Kilpisjarven, Karesuvannon ja Kivilompolon rajanylityspisteiden kautta kulkee
vuosittain huomattava méaara moottoriajoneuvoliikennetta (Enontekion kunta
2011a, 23).

Joustavat lento-, rautatie- ja bussiliikenneyhteydet seka hyva tieverkko ovat
keskeisia tekijoita kunnan saavutettavuuden kannalta. Viime vuosina Finn-
comm Airlines on liikennoinyt kevatkaudella Helsingistd Enontekiélle lauan-
taisin. Muina aikoina etelastd Enontekitlle voi matkustaa Kittilan reittilento-
vuoroilla. Kittilan lentoasemalta on kutsutaksiyhteys Enontekidlle. Lahin rau-
tatieasema sijaitsee Kolarissa, jonne liikenndi autopikajuna maarapaivina.
Rovaniemeltd on ymparivuotinen reittibussilikenne Hettaan ja Kilpisjarvelle.
Enontekion joulukauden tilauslentoliikenteella on suuri aluetaloudellinen mer-
kitys. (Enontekion kunta 2011a, 22, 24-25.) Englantilaisia tilauslentomatkaili-
joita vieraili Enontekidlla joulukaudella 2010 yli 15 000 (Finavia Oy 2011).
Englantilaisen matkanjarjestdjan toiminnan ansiosta tilauslentotoiminta on
ulottunut viime vuosina Hetan lisdksi myds Karesuvantoon ja Leppajarvelle,
jolloin paikallisiin kyliin on syntynyt palveluverkostoa. (Enontekion kunta
2008, 15.)

2.1.3 Vaestorakenne, tybvoima ja elinkeinorakenne

Taulukko 1 mukaan Enontekion asukasmaara on vahentynyt vuodesta 2005

lahtien.



Taulukko 1. Enontekion vakiluvun kehitys (Lapin liitto 2011a)

Enontekion vakiluvun kehitys vuosina 2005-2010

v. 2005 v. 2006 v. 2007 v. 2008 v. 2009 v. 2010

2000 1997 1 965 1915 1882 1876

Vuonna 2010 asukkaiden keski-ika oli 45,6 vuotta, kun se koko Lapissa oli
42.,4. (Lapin liitto 2011b.) Taulukossa 2 olevan vaestdoennusteen mukaan va-
kimaara ei tule paljon nykyisestd muuttumaan, mutta yli 65-vuotiaiden suh-
teellinen osuus tulee kasvamaan lahivuosina. (Suomen Kuntaliitto 2011.)
Ikdantyvan vaeston maaran kasvu lisda paineita sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen tuottamiselle harvaanasutussa ja pitkien etdisyyksien kunnassa. Enonte-
kion suurimmat kylat ovat Hetta, Peltovuoma, Karesuvanto, Vuontisjarvi, Pa-
lojoensuu ja Kilpisjarvi. (Enontekitn kunta 2011a, 11.)

Taulukko 2. Enontekion vaeston ikarakenne ja vaestdennuste (Suomen Kuntaliitto
2011)

Enontekitn vaeston ikdrakenne 31.12.2010 ja vaestdennuste v. 2015, v. 2020 ja
v. 2025

v. 2010 v. 2015 v. 2020 v. 2025

0-6-vuotiaat 107 117 120 116
7—-14-vuotiaat 125 121 133 138
15-65-vuotiaat 1271 1159 1051 995
65—74-vuotiaat 216 305 370 344
75-84-vuotiaat 121 133 165 240
85-vuotiaat ja 36 52 54 72
sitd vanhemmat

Yhteensa 1876 1887 1893 1905

Tyottomia tyonhakijoita oli Enontekiélla v. 2010 keskimaéarin 18,9 % eli 173
henkildd kuukaudessa. Tyottomyys oli vuonna 2010 alimmillaan heinakuus-
sa, jolloin heita oli 15,9 % tydvoimasta eli 145. (Lapin elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus 2010.) Kesaaikana tyollisyys paranee matkailusesongin ja

kausiluonteisten ympariston kunnostustehtavien vuoksi.




Taulukko 3. Tyottomat tydnhakijat ja tyottdmyysaste kunnittain ja seutukunnittain
2009 (Lapin elinkeino-, liikenne- ja ymparistékeskus 2010)

Véesto paaasiallisen toiminnan mukaan Enontekitlla 2005-2009

Vuosi [Koko |Tyo- Tyolliset Tyo6ttomat Tybvoiman | Huolto-
vaesto |voima ulkopuolella | suhde
lkm %-0suus
tydvoimasta
2005| 2000 953 715|238 25,0 1047 1,80
2006 | 1997 972 748|224 23,0 1025 1,67
2007 | 1965 961 771(190 19,8 1004 1,55
2008| 1915 917 717|200 21,8 998 1,67
2009| 1882 882 677|205 23,3 1 000 1,78
3.2 % 11,7 %

O Alkutuotanto

W Jalostus

O Palvelut

O Tuntematon

75,4 %

Kuvio 2. Enontekion tydpaikkarakenne v. 2008 (Lapin liitto 2011c)

Enontekion yrityksistd on lahes 90 % mikroyrityksia, jotka tyodllistavat yrittajan
lisdksi alle 4 tyontekijad. Enontekiolla ei ole lainkaan suuria, yli sata henkil6a
tyollistavia yrityksid. Suurimmat toimialat yritysten lukumaaralla mitattuina

ovat tukku- ja vahittaiskauppa (14,4 %), majoitus- ja ravitsemistoiminta (12,4




9

%) ja kuljetus ja varastointi (12,4 %). Tyollistdjana matkailu- ja ravitse-
musala yhdessa kaupan ja logistiikka-alan kanssa on julkista sektoria suu-
rempi. (Enontekion kunta 2011b.) Vuonna 2008 Enonteki6lla toimi 205 yritys-
ta (Enontekion kunta 2011a, 29).

Maatalouden piirissa toimi Enonteki6lla vuonna 2009 kuusi maidonlahettajati-
laa. Maataloustukia hakeneita aktiivitiloja oli 19, joilla oli peltoa viljelyksesséa
220 hehtaaria. (Lapin liitto 2011d.) Enontekion yhteismetsa on kokonaispinta-
alaltaan n. 30 000 hehtaaria, josta metsatalousmaan osuus on noin 19 000
hehtaaria. Puun suunniteltu vuotuinen hakkuumaaré on noin 16 000 kuutiota.

Osakastiloja on 830. (Enontekion yhteismetsa 2011.)

Enontekiolla toimii Kasivarren ja Nakkalan paliskunta. Poronhoitovuonna
2009/2010 Kasivarren paliskunnassa oli 166 ja Nakkalan paliskunnassa 170
poronomistajaa. Poronhoidolla on vahva kulttuurinen merkitys Enontekiolla.
(Enontekion kunta 2011a, 31.) Porotalouden ja luontaiselinkeinojen rahoitus-
lain (21.1.2000/45) mukaan luontaiselinkeinoilla tarkoitetaan poronhoitoa,
kalastusta, metsastysta samoin kuin marjastusta, sienestystd seka muuta
luonnonvarojen hyddyntamistéa. Naiden liséksi rahoituslain piiriin kuuluvat
luontaiselinkeinon ohella harjoitettava kalanviljely, kasityot tai luontaiselinkei-
nojen piiriin kuuluvien tuotteiden jatkojalostus, matkamuistojen valmistus se-
k& luontaiselinkeinon harjoittamisen ohessa tapahtuva matkailutoiminta.
Luontaiselinkeinoilla tarkoitetaan myds luontaiselinkeinon ohella harjoitetta-
vaa pienimuotoista maatilataloutta. (Porotalouden ja luontaiselinkeinojen ra-
hoituslaki 21.1.2000/45, 1 luku 3 pykala.) Metsahallitus on myéntanyt Enon-
tekidlle 29 ammatti- ja luontaiselinkeinokalastuslupaa kaudelle 2008-2010.
Riekon ansapyynnin taloudellinen merkitys vaihtelee vuosittain riekkokannas-
ta ja kysynnasta johtuen. Marjastuksella ja sienestyksella on merkitysta lisa-
ansioiden tuojana. Luonnontuotteiden jatkojalostus on ollut pienimuotoista.
(Enontekion kunta 2011a, 31.)

Matkailu on Enontekion kérkitoimiala, ja silla on tarkea merkitys Enontekitn
kunnalle tulo- ja tyollisyysvaikutuksina mitattuna. Haaga-Perhon (2009) te-
keméan tutkimuksen mukaan Enontekion valiton matkailutulo vuonna 2008 oli
runsaat 34 miljoonaa euroa. Tutkimuksen mukaan Kilpisjarven matkailukes-

kittyman osuus matkailutulosta oli hieman yli 10 miljoonaa euroa eli vajaa
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kolmannes koko Enontekion valittbmastd matkailutulosta. Matkailijoista

hyotyvat eniten kaupan seka majoitus- ja ravitsemisalan yritykset. Matkailu
tarjosi tuolloin 578 kokoaikaista tydpaikkaa. Majoitus- ja ravitsemissektorin
osuus tyopaikoista oli 45 %. Asukasta kohden valiton matkailutulo vuonna
2008 oli 17 801 euroa, moninkertaisesti enemman kuin koko Suomessa kes-

kimaarin. (Haaga Instituutti -saatié 2009, 2-3.)

Enontekion matkailun kehitysta voidaan seurata majoitusliikkeiden kapasitee-
tin, rekisterdityjen yopymisvuorokausien, kayttdbasteen ja hintakehityksen
pohjalta. Tilastoinnin piirissé oli vuonna 2010 neljatoista majoitusliiketta, joi-
den vuodepaikkamé&éara oli 1 103. Huoneiden keskim&arainen kayttbaste oli
40,6 %. Vuonna 2010 yopymisen keskihinta oli 33,64 €, kun vastaavasti koko
Lapin keskimaarainen yopymisen hinta oli 39,80 €. Tilastoihin jaa kirjautu-
matta osa kaupalliseen kayttoon tarkoitettua, mutta rekisteréimatonta majoi-
tuskapasiteettia. Naita ovat alle 10 majoitusyksikon yritykset, yksityiset loma-
osakkeet ja vuokramokit. (Enontekion kunta 2011a, 33, 35.) Rekisteroityja
yopymisia kertyi Enontekiolla vuonna 2010 kaikkiaan 122 699. Kansainvalis-
ten asiakkaiden osuus yopymisista oli 29,9 %. Enontekion rekisterodityjen yo6-
pymisten maara oli 5,5 % koko Lapin yopymisvuorokausista. (Enontekion
kunta 2011a, 36.) Enontekibn matkailu on paaosin vapaa-ajan matkailua.
Koko asiakaskunnasta oli v. 2010 vapaa-ajan matkailijoita 96,3 %, kun vas-
taavasti koko Lapissa oli 80,8 % asiakkaista vapaa-ajan matkailijoita. (Enon-
tekion kunta 2011a, 36.)

Enontekion matkailu perustuu alueen luonnon vetovoimaan. Kasivarren era-
maa-alue ja Pallas-Yllastunturin kansallispuisto ovat luonnon virkistyskéavijoi-
den suosiossa. Kasivarren eramaan ja Kilpisjarven alueen kavijatutkimuksen
2009-2010 mukaan Kasivarren alueen virkistyskavijoiden paikallistaloudelli-
set vaikutukset ovat vuosittain 4,3 miljoonaa euroa ja kokonaistydllisyysvai-
kutukset 57 henkilotybvuotta. (Ohenoja—Leppanen 2010, 72.) Pallas-
Yllastunturin kansallispuiston pinta-alasta 30,4 % eli 30 990 hehtaaria on
Enontekion kunnan alueella. Kansallispuisto on Suomen suosituin kansallis-
puisto ja kavijoita oli vuonna 2010 koko puiston alueella 436 000. (Rantatalo
2011, 12.) Pallas-Yllastunturin kansallispuiston kavijoiden rahankayton pai-

kallistaloudelliset kokonaisvaikutukset kansallispuiston vaikutuspiirissa ole-
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vissa kunnissa olivat noin 30,6 miljoonaa euroa ja tyollisyysvaikutukset
noin 402 henkilotydvuotta (Rantatalo 2011, 41).

2.2 Elinkeinopalvelut

Enontekion Kehitys Oy on Enontekion kunnan omistama elinkeinoyhtid, joka
perustettiin vuonna 2007. YhtiGjarjestyksen mukaan yhtion tarkoituksena on
Enontekion elinkeinoelaméan edistaminen ja sen alueen tuotantorakenteen
monipuolistaminen. Enontekion Kehitys Oy:n tehtdvana on tarjota yrityksille
perustamis- ja kehittdmisneuvontaa. Elinkeinopalvelut tuotetaan yhdessa
ELY-keskuksen, yrittajayhdistyksen ja elinkeinotoimijoiden kanssa seka yh-
teistydssa Tunturi-Lapin Seudullisten Yrityspalveluiden kanssa. (Enontekion
Kehitys Oy 2011, 1.) Enontekion kunta ostaa maataloustoimen hallintopalve-
lut Muonion kunnalta. Palvelusopimukseen sisaltyy kunnan maaseutuelinkei-

noviranomaisen tehtavat. (Enontekion kunta 2011c.)

Enontekion Kehitys Oy:n toimintaan kuuluu myos liike- ja teollisuuskiinteisto-
jen vuokraustoiminta. Yhtion vastuualueeseen kuuluvat lisaksi Enontekitn
lentoliikenteen toimintaedellytysten edistaminen, kunnan joukko- ja palvelulii-
kenteen Kilpailuttaminen, kaavoitukseen osallistuminen, Enontekién elinkei-
nojen edunvalvonta maakunnallisissa elimissd sek& yhteisty0 paikallisten
yritysten ja elinkeinonharjoittajien seka kunnan sidosryhmien kanssa. Enon-
tekion Kehitys Oy:n palveluksessa tydskentelee viisi henkil6a: toimitusjohtaja,
toimisto- ja tapahtumasihteeri, hanke- ja markkinointisuunnittelija, kiinteiston-
hoitaja sek& maaraaikainen projektipaallikkd. (Enontekion Kehitys Oy 2011,
8.)

Enontekion Kehitys Oy:n vastuulla on kunnan elinkeinoelamén kehittdmis-
toiminta. Yhti6 vastaa kunnan elinkeinotoimintaan liittyvistda EU-hankkeista
sekd muista kehittamishankkeista. Hankkeita toteutetaan itsendisesti seka
yhteistydsséa eri yhteistydkumppaneiden kanssa. Hanketoiminnassa noudate-
taan Enontekion kehittamisstrategian ja toimenpideohjelman 2011-2015 lin-
jauksia. Strategiaohjelman koordinointi- ja valmistelutyé on ollut elinkeinoyh-
tion vastuulla. Hanketoiminnan paapaino on vastuullisen luontomatkailun ke-
hittAmisessa, yhteistyoverkostojen rakentamisessa, Enontekion saavutetta-
vuuden, kylien elinvoimaisuuden seka alueen peruselinkeinojen kehittami-
sessa. (Enontekion kunta 2011a, 56. 61-62, 64—66, 70-71.)
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Enontekion Kehitys Oy koordinoi Enontekidon matkailu- ja palvelualan yri-
tysten ja kunnan yhteistd matkailumarkkinointia. Yhtio vastaa TosiLapin mat-
kailustrategian paivityksesta seka yhteismarkkinoinnin toimenpiteiden suun-
nittelusta ja toteutuksesta. Kehitysyhtié huolehtii lisaksi Enontekion matkailu-
neuvonnan hoitamisesta seka Enontekion kotiseutumuseon ja Jaraman La-
pin sodan museoalueen hallinnosta ja hoidosta. (Enontekion Kehitys Oy
2011, 5-8.)

Enontekion Kehitys Oy on mukana Tunturi-Lapin seudulliset yrityspalvelut -
yhteisty6ssa, Tunturi-Lapin ja Tornionlaakson KOKO-ohjelman tyéryhmassa
seka Tornionlaakson pohjoisen osan elinkeinotydoryhméssa. Enontekion Ke-
hitys Oy tekee yhteistydta myos Enontekion Yrittdjat ry:n kanssa yritystoimin-
nan edunvalvontatehtavissa. (Enontekion Kehitys Oy 2011,6—7.) Enontekitn
kunta on perustanut vuonna 2009 Enontekién neuvottelukunnan, jonka toi-
mintaa koordinoi Enontekion Kehitys Oy. Neuvottelukunnan toiminnassa on
mukana 20 jasenta. Sen jasenet ovat Suomen elinkeinoelamén vaikuttajia, ja
he tuovat monialaista ulkopuolista asiantuntemusta ja ndkemysta pohjoisen
rajakunnan elinkeinoelamén kehittamiseen. Neuvottelukunta toimii itsenaise-
na yhteistydelimend ja sen toiminta-ajatuksena on yrittdjyyden tukeminen
seka verkostoyhteistyon ja vaikutuskanavien hyvaksikaytt6 Enontekion elin-
keinoelaman hyvaksi. Neuvottelukunta toimii neuvottelukunnan jasenten,
kunnan paattajien ja virkamiesten seka Enontekion elinkeinoelaman edusta-
jien yhteisena kohtaamispaikkana ja aktiivisena yhteistytelimena. Neuvotte-
lukunta voi esittdd kehittdmiskeinoja seké tehdéa toimenpide-esityksida Enon-
tekion elinkeinoelaméan kehittdamiseksi. (Enontekion kunta 2009.)
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3 YRITTAJYYS
3.1 Katsaus Suomen yrittajyyteen

Suomessa toimi vuoden 2009 lopussa noin 266 000 yritysta. Lukuun ei sisél-
ly alkutuotannon piirisséa toimivat yritykset. Tuhatta henkil6d kohden Suo-
messa oli lahes 50 yritysta. Yritysten maara on noussut erityisesti vuosina
2005-2008. Yrityskanta on kasvanut eniten rakentamisessa, Kiinteisto- ja
like-elaman palvelualoilla, sosiaali- ja terveyspalveluissa ja muilla henkil6-
kohtaisia palveluja tuottavilla toimialoilla. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2010, 9—
10.) Tilastokeskuksen Yritys- ja toimipaikkarekisterin mukaan vuonna 2008
pienten ja keskisuurten yritysten osuus yrityskannasta oli 99,8 %. (Tyo- ja

elinkeinoministerio 2010, 37.)

Yrittdjien keski-ikd on Suomessa palkansaajia korkeampi. Noin 50 prosenttia
Suomen yrittgjistd on 35-54-vuotiaita. Vuonna 2008 yrittdjien keski-ika oli
noin 47 vuotta. Joka neljas yrittdja oli yli 55-vuotias ja lahes joka kahdeksas
yrittdja oli yli 60-vuotias. Yrittdjien osuus tyéllisistéd oli vuonna 2009 koko
maassa 10,7 % ja Lapissa 12,9 %. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2010, 125,
127, 129.) Suomessa ennakoidaan kymmenen seuraavan vuoden aikana
siirtyvan tyomarkkinoilta elakkeelle 60 000 yrittajaa (Taloudellinen tiedotus-
toimisto ry. 2011). Noin 1 800 lappilaista yrittdjaa suunnittelee luopuvansa
yrityksestaan ja yha useammin yrityksen jatkaja tulee perheyrityksen ulko-

puolelta. (Ranta 2010.) Elakoitymista on odotettavissa myds Enontekidlla.

3.2 Yritysten luokittelu eri nakdkulmista

Kallion (2002) mukaan yritykset jaetaan tavallisesti yrityksen tyontekijamaa-
ran mukaan neljddn ryhméaan: alle kymmenen henkil6a tyollistaviin mikroyri-
tyksiin, pieniin yrityksiin (10-99 tyontekijad), keskisuuriin (100-249 tyénteki-
jad) ja yli 250 tyontekijaa tyollistaviin suuryrityksiin. (Kallio 2002, 24.) Kallio
tyypittelee yrittajat noviisiyrittajiin, moniyrittdjiin ja sarjayrittajiin. Noviisiyrittajil-
& ei ole ennestdan kokemusta yrityksen kaynnistdmisestad ja ostamisesta,
eivatka he ole myodskaan perineet yritysta. Kallion (2002) mukaan Hall (1995)
vetaa rajan moniyrittdjien ja sarjayrittdjien valille. Sarjayrittdja on yleensa
myynyt ensimmaisen yrityksen ja kaynnistanyt myohemmin toisen. Moniyrit-
tajalla on puolestaan aikaisempaa yrittdjakokemusta ja han vetad useampaa
omaa yritysta. (Kallio 2002, 38.)
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Seudullisen kehittamisen nakodkulmasta yritykset voidaan ryhmitella yritys-
koon, yrittajatavoitteiden sek& liikketoiminnan luonteen perusteella mikroyri-
tyksiin, erikoistuneisiin pienyrityksiin ja kasvuyrityksiin. Mikroyritykset ovat
pienia yrityksia, jotka ovat yrittdjasidonnaisia ja -vetoisia. Tahan ryhmaan
kuuluvat padasiassa itsenaiset ammatinharjoittajat ja muutaman henkilon
tyollistavat mikroyritykset. Niiden liikketoiminta voi olla yksinkertaista tai jois-
sakin tapauksissa erikoisosaamiseen, koulutukseen ja kokemukseen perus-
tuvaa. Mikroyritykset ja erikoistuneet yritykset muodostavat seudun vahittais-
kaupan ja yritys- ja kuluttajapalvelujen infrastruktuurin. Liiketaloudellisesti ja
perustamisedellytyksiltaan mikroyrityksia vaativampia ovat erikoistuneet yri-
tykset ja kasvuyritykset. (Laukkanen 2006, 30-31.)

3.3 Yrittajaksi ryhtymiseen vaikuttavia tekijoita

Yrittdjyys on ennestéén tuttua usealle yrityksen perustamista suunnittelevalle
henkilolle. Perheen tai lahipiirin yrittdjyys tukee oman yrittajyyspaatoksen
tekemista, jolloin myds odotukset yrittdjyydesta ovat realistisia. (Kovala 2010,
85.) MyoOs Laukkanen (2006) toteaa perhetaustan vaikuttavan yrittajyyteen.
Vanhempien toiminta yrittdjana, syntymajarjestys seké& vanhempien ja oma
koulutustaso edesauttavat yrittajaksi ryhtymisessa. Muita avaintekijoita ovat
roolimallit, ik&, sosioekonominen asema seka tyokokemus (Laukkanen 2006,
128.) Miehet perustavat naisia enemman yrityksia. Yleensa yritys peruste-
taan 30—40 vuoden ikaisend. Tuossa ik&vaiheessa useimmilla on kertynyt

tyokokemusta, joka ohjaa liiketoimintavalinnassa. (Laukkanen 2006, 129.)

Yrittajaksi ryhdytdan eri tilanteissa. Osa aloittaa yritystoiminnan jo opiskeluai-
kanaan ja osa on tyytymaton nykyiseen tyoéhonsa, johon halutaan muutosta
yrittdjyyden avulla. Taustatekijana voi olla myods tyottomyys, jolloin yrityksen

perustamisella haetaan ratkaisua omalle tyollistymiselle. (Kovala 2010, 85.)

Yrittajyyteen liitetdén kolme keskeistéa ominaisuutta: riskin ottaminen, innova-
tiivisuus ja proaktiivisuus eli ennakointi. Yrittdjan innovatiivisuus perustuu
kykyyn havaita toimintaymparistoéssa esiintyvat mahdollisuudet seka kayttaa
niitd hyvaksi omassa toiminnassaan. Yrittajyys on ollut kautta aikojen merkit-
tava tekijd yhteiskunnan muutostilanteissa. Yrittdjyyden avulla on siirrytty va-

kiintuneista toimintamalleista uusiin innovatiivisiin toimintamuotoihin. Yrittaja
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nahdaan nain tarkasteltuna erddnlaisena muutosagenttina. (Heinonen—
Vento-Vierikko 2002, 31-32.)

Elaméantyyliyrittajyys on erilainen tapa elda ja yrittda. Elamantyyliyrittajyydes-
sa yhdistyy elaméantaito ja yrittajyys. Yrittdja asettaa taloudelliset tavoitteensa
oman elamantapansa seka tyon tavoitteiden ja sisallon mukaisesti. Elaman-
tyyliyrittaja rakentaa elamansa kokonaisuutena, johon kuuluvat l&aheiset ihmi-
set, harrastukset, omasta taloudesta ja omasta terveydentilasta huolehtimi-
nen. Han tekee elamantyyliratkaisunsa omista lahtoékohdistaan. (Sipila 2006,
11.) Elamantyyliyritykset jaotellaan niiden ydinpiirteen mukaan neljaan perus-
tyyppiin: osaamisperusteisiin, paikkasidonnaisiin, harrastussidonnaisiin ja
arvosidonnaisiin yrityksiin (Sipila 2006, 87). Suurin osa elamantyyliyrittajista
perustaa yrityksensd oman erityisosaamisensa varaan. Erikoistuminen voi
perustua toimialaan, asiakassegmenttiin, tuotteeseen, toimintatapaan tai nai-
den yhdistelmaan. (Sipila 2006, 89.) Paikkasidonnaiset elamantyyliyrittajat
haluavat asua tai tydskennella valitsemallaan paikkakunnalla tai haluavat
yllapitaa ja kehittdd arvokkaana pitamaansa maa-aluetta tai rakennuksia (Si-
pila 2006, 96). Harrastussidonnaiselle elamantyyliyrittdjalle on tunnusomaista
suuri kiinnostus johonkin harrastukseen, josta tulee ammatti ja elinkeino. (Si-
pila 2006,101.) Arvosidonnainen elamantyyliyrittdja haluaa edistaa yritystoi-
minnan avulla jotain eettisesti tdrkedna pitamaansa asiaa. Yritystoiminta tu-
kee joko suoraan naiden arvojen edistamista tai liketoiminnan tulokset kayte-
taan kyseessa olevan asian hyvaksi. (Sipila 2006,111.) Elamantyyliyrittajyys
on Suomen haja-asutusalueiden kannalta osittainen ratkaisu syrjaseudun
sailyttdmiseksi elinvoimaisena. Rauhallista elaméanmenoa arvostavat elaman-

tyyliyrittdjat hakeutuvat pois ruuhkakeskuksista. (Sipila 2006, 44-45.)

3.4 Yrittajyyden motiivit

Laukkasen (2006) mukaan tavallisia yrityksen perustamismotiiveja ovat yritta-
jan henkildkohtaisiin pyrkimyksiin liittyvat motiivit. Niiden lisdksi yrittajaksi
ryhdytddn myos ympariston tai tilanteen vaikutuksesta. (Laukkanen 2006,
124-125.)

Yrittdjyyden mukanaan tuoma itsendisyys koetaan keskeisimp&nd motiivina

yrittajaksi ryhtymiselle. Muita yrityksen perustamiseen vaikuttaneita motiiveja
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ovat laadukkaan tyon tekeminen, halu hyédyntaa ja kaupallistaa oma osaa-
osaaminen, tyollistyminen ja oman eldam&n ohjaaminen. (Kovala 2010, 85—
86.)

Heikkinen (2007) viittaa Kuratkon ja Hornsbyn (1997) tekemé&én johtopaatok-
seen, jonka mukaan yrittdjaa motivoivat seka ulkoiset etta sisaiset tavoitteet
ja palkkiot. Ulkoisia tekijoita ovat esimerkiksi taloudellinen hyvinvointi. Sisai-
sid motivaatiotekijoita ovat puolestaan arvostuksen saaminen, haasteet, jan-
nitys, kasvu ja itsendisyys. Taloudellista voittoa on pidetty perinteisesti yritys-
toiminnan tarkeimpana tavoitteena. Yrittdjan henkilokohtaisessa arvomaail-
massa on myds ei-taloudellisilla arvoilla merkitysta. Itsenaisyys, oman idean
toteuttaminen ja muut ei-taloudelliset tavoitteet voivat olla yrittajan toiminnas-
sa keskeisia paamaaria. (Heikkinen 2007, 50.)

Taulukko 4. Yrittajyyden perusmotiivit (Kovala 2010, 85-86; Heikkinen 2007, 50;
Laukkanen 2006, 125)

YRITTAJYYDEN PERUSMOTIIVIT

Itsendisyyspyrkimys

Henkildkohtainen kasvu ja itsensé toteuttaminen

Sosiaalinen hyvaksyttavyys ja tunnustus

Roolimallien seuraaminen

Taloudellinen hyoty

Oman osaamisen hyddyntaminen ja kaupallistaminen

Tyéllistyminen

Laukkasen (2006, 125.) mukaan yrittdjyyden motiivien tarkastelussa tulee
erottaa perustamisen motiivit vakiintunutta yritystoimintaa ohjaavista tekijois-
ta. Vakiintuneen yrittajan motiivina voi olla mukavuudenhalu, joka ian karttu-
essa ja yrityksen toiminnan vakiintuessa merkitsee hyvaa elintasoa ja tyota
(Laukkanen 2006, 126).

3.5 Yritysten sijaintipaikkapaatokseen vaikuttavia tekijoita
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Suomessa on tehty viime vuosina tutkimuksia yrityksen sijaintipaikkapaa-
toksiin vaikuttaneista tekijoista ja alueiden kilpailukyvysta. Maaria Somerla on
tehnyt vuonna 2007 diplomitybénsa aiheesta Lappeenrannan teknillisen yli-
opiston tuotantotalouden osastolla. Somerla on tarkastellut diplomityonsa
teoriaosuudessa yrityksen sijaintipaikkapaatokseen vaikuttavia tekijoita liike-
toiminnan ulkoisten menestystekijdiden ja alueiden kilpailukyvyn nakokul-
masta. (Somerla 2007, 1.) Tutkimuksen empiirisessd osassa analysoidaan
Lahden seudun alueen ja Keski-Uudenmaan Kuuma-alueen yritysten sijainti-
paikkapéaatoksiin vaikuttavia tekijoita.

Taulukko 5. Yritysten sijaintipaikkapdatokseen vaikuttaneita tekijoitéd Lahden seudul-
la ja Kuuma-alueella (Somerla 2007, 70, 85-86)

Lahden seutu Kuuma-alue

Yritysten tarkeimpien tyontekijoiden ha- | Yritysten tarkeimpien tyontekijoiden ha-
lukkuus muuttaa paikkakunnalle lukkuus muuttaa paikkakunnalle

Kuntien kiinteistdyhtididen hinnoittelupo- | Tonttitarjonta
litikka ja energian hinta

Liikenneyhteydet Liikenneyhteydet ja logistinen sijainti
Tilatarjonta Kunnan paatéksenteon nopeus
Kunnan paatoksenteon nopeus ja yri- Julkisen hallinnon edustajien aktiivisuus

tysmyonteinen ilmapiiri

Yhteenvedossaan Somerla toteaa néiden kahden tutkimusalueen erottuvan
toisistaan. Lahden seudulla innovaatioympariston infrastruktuuriin oli panos-
tettu julkisella sektorilla ja se ndkyi myos alueen innovaatiostrategiassa. Alu-
etta kehitetdan klusterilahtoisesti, joten oman alueen osaamiseen kiinnitetaén
huomiota ja siihen suunnataan voimavaroja. (Somerla 2007, 88.) Somerlan
tutkimustuloksista kay ilmi, etta kunta voi kehittdd aluettaan muutoinkin kuin
panostamalla kaavoitukseen. Kilpailukykyisempi toimintaympéristd luodaan
parantamalla alueen infrastruktuuria, palveluja ja tiedonsaantia. Erityisesti
julkisten palveluiden laadulla on paljon vaikutusta yritysten ensivaikutelmaan
paikkakunnasta. (Somerla 2007, 89.) Yrittajamyonteinen toimintaymparisto
on merkittdva vetovoimatekija houkuteltaessa uusia yrityksia paikkakunnalle
(Somerla 2007, 93).
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Ulla Haggrénin pro gradu — tutkielma nimeltaan Yritysten sijoittumispaatok-

siin liittyvat asiat, Case Jamsa on valmistunut Jyvaskylan yliopiston kauppa-
korkeakoulussa helmikuussa 2011. Haggrénin tutkimuksen empiirisena ta-
voitteena oli saada konkreettista tietoa yrityksen sijoittumiseen vaikuttaneista
syistéd Jamsassa. Tavoitteena oli saada tietoa myds siitd, mik& oli julkisten
toimijoiden merkitys sijoittumispaatokseen ja oliko yrittdjyytta vahvistavilla
toimenpiteilla mahdollisesti lisdarvoa sijoittumispaatoksen yhteydessa. Tut-
kimuksen avulla haluttiin tietoa myods siitd, mitkd asiat tekisivat Jamsasta
houkuttelevamman sijaintialueen. (Haggrén 2011, 10.) Tavoitteellisessa elin-
keinojen kehittamisty0ssa strategiaprosessi, kaavoitusprosessi, yritysten
houkuttelemiseen tahtaava markkinointikampanja, seudun sisdista ja ulkoista
yrittajyysilmapiiria tukevat elinkeinon kehittdmisen toimenpiteet nahdaan toi-

siinsa vaikuttavina ja toisiaan tukevina tekijoina. (Haggrén 2011, 33.)

Haggrénin (2011) tutkimuksen mukaan yritysten sijoittumisratkaisuissa vai-
kuttivat useat tekijat, joista tarkeimmat olivat maankayttoon ja kaavoitukseen
liittyvat ja kokonaisvaltaiset, tulevaisuuteen suuntautuneet suunnitelmat seka
Jamsan hyva logistinen sijainti. Himoksen matkailun kokonaissuunnitelma,
Masterplan tai Himos yleisend kasitteena mainittiin tutkimuksessa merkitta-
vimpéana yrityksen sijoittumiseen vaikuttaneena tekijand. (Haggrén 2011, 56—
59.)
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Taulukko 6. Yritysten sijoituspaikkapdatokseen vaikuttaneita tekijoita JAmséassa
(Haggrén 2011, 56-59, 62—-63)

Maankaytto ja kaavoitus

Realistinen, mutta houkutteleva pitkan tahtdimen kehittdmissuunnitelma, strategia
tai masterplan

Logistinen sijainti

Tontti- ja palvelusuunnitelmat
Tybvoiman saatavuus

Positiivinen ja yrittdjamydnteinen ilmapiiri

Seudun kokonaisvaltainen markkinointi

Himoksen matkailukeskukseen tehty kokonaissuunnitelma vaikutti positiivi-
sesti elinkeinon kehittamiseen ja kasvuun myds matkailuelinkeinon ulkopuoli-
sessa yritystoiminnassa. Vastaavasti myds investointien kariutuminen ja siir-
tyminen tulevaisuuteen koettiin eri toimialoilla yritystoimintaan negatiivisesti
vaikuttavana tekijana. Sijoittumisratkaisuun vaikuttivat my6s Jamsan tontti- ja

palvelusuunnitelmat seka tydvoiman saanti. Haggrén 2011, 56-58.)

Haggrénin (2011) tutkimuksen yhtena tavoitteena oli selvittda julkisten toimi-
joiden roolia ja merkitysta yritysten sijoittumiseen vaikuttavissa asioissa. Yrit-
tajien mielesta yhteisty6 ja saatu apu yritystoiminnan kaynnistymisvaiheessa
madalsi kynnysta aloittaa yritystoiminta Jamsassa. Tutkimuksesta kavi ilmi,
ettd seudun yritystoiminnan mahdollisuuksien markkinointi tulisi olla aktiivi-
sempaa ja etenkin proaktiivista toimintaa. Julkisen hallinnon hitautta ja varo-
vaisuutta pidettiin negatiivisimpana asiana. Yksittdisind kehittdmisasioina
toivottiin yhden luukun periaatetta, eli tarvittavat julkiset yritystoimintaan liitty-
vat palvelut tulisi [6ytyd yhdestéa paikasta, innovaatioiden eteenpainviemiseen
ja koulutukseen toivottiin apua, liséksi seutumarkkinointia ja myyntia tulisi
vahvistaa. Kehitysyhtion toivottiin auttavan yritystd myos perustamistyon jal-
keen. (Haggrén 2011, 60-62.)

Selkean kehittamissuunnan lisaksi merkittavaksi houkuttavuuden vahvista-

jaksi mainittiin positiivinen ja yrittdjamyonteinen ilmapiiri seka seudun koko-
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naisvaltainen markkinointi. Kunnan sijainnista ja vahvuuksista yritysten

toiminta-alueena tulisi kertoa mediassa, monipuolisesti viestinndssa ja erilai-
sissa tilaisuuksissa. Kun aluetta markkinoidaan yrityksille, seudulta tulee 16y-
tya tonttitarjontaa ja kysyntaan pitdd reagoida nopeasti. Tyévoiman saanti ja
koulutukseen liittyva osaaminen koettiin myds houkuttavuutta parantavaksi
tekijaksi. (Haggrén 2011, 63-64.) Tutkimuksensa yhteenvedossa Haggrén
tuo esiin, etta yritysten sijoittumiseen liittyvissa asioissa on tarkeaa, etta julki-
sen puolen eri toimijat kuten elinkeinoyhtio, julkinen kiinteistdyhtio ja kaavoit-

taja ovat yhteistydssa (Haggrén 2011, 68).

Molemmissa tutkimuksissa nousi esille samanlaisia tekij6itd, jotka vaikuttavat
yrityksen sijaintipaikan valintaan. Kohteen houkuttelevuutta lisdavéat liikken-
neyhteydet ja logistinen sijainti, kunnan paatéksenteon nopeus ja julkisen
hallinnon edustajien aktiivisuus, yrittdjamyonteinen ja palvelualtis ilmapiiri,
tydvoiman saatavuus, maankaytto- ja kaavoitusasiat seka tontti- ja toimitila-
tarjonta. Haggrénin (2011) tutkimuksessa nousi liséksi selkeésti esille, etta
maankayttoon ja kaavoitukseen liittyvat kokonaisvaltaiset suunnitelmat ja
elinkeinojen kehittdmistd koskevat kehittdmissuunnitelmat koettiin tarpeelli-
siksi. Kokonaisvaltaiset suunnitelmat auttavat yrittdjid saamaan tietoa koh-
teen tarjoamista liiketoiminnan kehitysmahdollisuuksista tulevaisuudessa.
Haggrénin tutkimuksen mukaan yrittajat toivoivat kunnalta myods nakyvampaa

markkinointiviestintaa ja esillaoloa tiedotusvalineissa.

Enontekion kunnanvaltuusto on hyvaksynyt lokakuussa 2011 Enontekion
kehittamisstrategia ja toimenpideohjelman 2011-2015. Toimenpideohjel-
maan on sisallytetty elinkeinoelaman toimintaympaériston ja elinkeinojen ke-
hittdmista koskevia hankkeita. Maankayttoon ja kaavoitukseen liittyvid koko-
naisvaltaisia suunnitelmia ei ole tehty. Masterplanin avulla kunta voisi mark-
kinoida kaavoitettuja tontteja konkreettisemmin sijoittajille ja yritystoimintaa
Enontekidlle suunnitteleville yrityksille. Enontekion Kehitys Oy on tuottanut
syksylla 2011 Elaméanlaatua Enontekidlla —esitteen, jonka avulla kunta pyrkii
houkuttelemaan uusia yrityksia ja asukkaita kuntaan. Lisaksi kunnan internet-
sivuilla on tiivistetty kuvaus Enontekion logistisesta sijainnista ja elinkei-

noelaman toimintaymparistosta.

3.6 Maaseudun uusia yritysmuotoja
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Nieminen-Sundell (2011) heréttelee tulevaisuudenuskoa maaseudun kehit-

tamiseen. Maaseutu edustaa suomalaisille perinteita. Kiireeton elaménmeno
kuuluu maaseudusta muodostettaviin mielikuviin. Sitran (2011) Maamerkit —
barometrin mukaan lahes 90 % kaikista Maamerkit -barometrin kyselyyn vas-
tanneista pitdd maaseutua hyvana paikkana asua. Maaseutuun liitetaan on-
nen ja hyvan elaman tunne. Maaseutu edustaa suomalaisille my6s vapautta,
aitoutta ja yhteisollisyyttd. (Nieminen-Sundell 2011, 9.) Maaseudun tulevai-
suuteen liittyviin toiveisiin liitettiin luomu- ja lahiruoan saatavuus ja maaseu-
dun saavutettavuus kaikille. Kolmanneksi maaseudun tulevaisuuden tekijaksi
nousi luonto. Noin puolet vastaajista toivoi maaseudulle uudenlaista vihreédn
talouden liiketoimintaa ja monipuolista yritystoimintaa. Suomalaisten toiveet
ovat yritysten, paattajien ja maaseutuasiantuntijoiden nakemysten mukaisia.
Elamys- ja virkistyspalvelut sek& green care -hoivapalvelut, lahiruoka, uusiu-
tuva energian tuotanto, biomassojen jalostaminen ja kaivostoiminta arvioitiin
maaseudun menestysaloiksi. Maaseutuoptimismi on kasvussa, silla baromet-
rin mukaan 42 % suomalaisista arvelee maaseudun merkityksen lisdantyvan
nykyisesta. (Nieminen-Sundell 2011, 11.) Kuluttamisen edellakavijat haluavat
elamaansa tasapainoa. Maaseutu tarjoaa heille luontoa ja rauhaa seka mah-

dollisuuden harrastaa ja toteuttaa itseddn. (Nieminen-Sundell 2011, 13.)

Hienonen (2011) tarkastelee maaseudun vetovoimatekijoitéa uusien kuluttaja-
ryhmien nakokulmasta tulevaisuuden merkitysyhteiskunnassa. Sosiaalisen
median kayton lisaantymisen myé6ta olemme siirtymassa elamysyhteiskun-
nan yksilokeskeisesta ajattelumaailmasta uudenlaiseen yhteisollisyyden ai-
kakauteen. Sosiaalisen median yhteisoissa perustetaan ryhmia, joissa ihmi-
silla on yhteisia kiinnostuksen kohteita ja ihmiset oppivat uudenlaisia tapoja
kommunikoida yhteisollisesti. Merkitysyhteiskunnan kuluttajien arvoihin kuu-
luu kohtuullisempi kuluttaminen ja taloudellista kasvua arvioidaan ihmisen
hyvinvoinnin ja elpyvan luonnon ehdoilla. (Hienonen 2011, 13, 15.) Maaseu-
dun tulevaisuuden vetovoimatekijoita ovat elava maalaismiljod, yhteiséllisyys,
l&hiruoka, pohjoinen ilmasto ja puhtaus, ekologiset energiaratkaisut, paikal-
liskulttuurin vaaliminen, toimivat verkkoyhteydet, riittavat palvelut ja rauhalli-
nen elamantapa ja yksityisyys. (Hienonen 2011, 72-74.)

Ahon ja llolan (2004) mukaan asumisen ja elamisen laatu houkuttelevat ihmi-

sid maaseudulle. Kuitenkaan laheskaan kaikki muuttajat eivéat tee ratkaisu-
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aan pelkastaan asuinympariston takia. Maallemuuttajissa voidaan erottaa
kolme ryhma&a: asuinymparistbmuuttajat, elaméantilannemuuttajat ja paluu-
muuttajat. (Aho—llola 2004, 17.) Suurelle osalle maaseudun paluumuuttajista
halu palata kotiseudulle on vain yksi muuton syy, joukosta 16ytyy myds sellai-
sia paluumuuttajia, joille kotiseutukaipuu ei ole tarkeimpia syitd muuttoon.
Elamantilannemuuttajien muuton tarkeimpid motiiveja on tyopaikan 16ytymi-
nen, avio- tai avoliiton solmiminen tai jokin muu henkilékohtaiseen elamaan
liittyva asia. Asuinymparistomuuttajia houkuttelevat maaseudun rauhallisuus,
luonnonlaheisyys, tila ja véljyys sekd maaseudun tarjoamat toimintamahdolli-
suudet. N&méa motiivit eivat liity pelkastaan asuinymparisttmuuttujiin vaan ne
vaikuttavat myods paluumuuttajien ja elamantilannemuuttajien valintoihin.
(Aho-llola 2004, 27.)

Muuttoliikkeeseen osallistuneeseen vaestdoon on viime vuosina kuulunut
merkittavd maaré nuorta hyvinkoulutettua véaestta seka kokeneita ammat-
tiosaajia. Muuttajat tekevat muuttopdatoksen yleenséd kohentaakseen omaa
hyvinvointiaan. Muuttoratkaisuja tehdaan eri syista. Muuttoon vaikuttaa ih-
misten tyo-, elintaso- ja urakehitysasiat. Paatdsta harkitaan punnitsemalla
niistd koituvia etuja ja haittoja. Muuttopaatokseen voi vaikuttaa myds ympa-
ristotekijat, jolloin asuinymparistolld, sosiaalisilla syilla, kotiseudulla seka
elamisen yleisella laadulla on erityista merkitysta. Modernit itsensatoteuttajat
edustavat ihmisryhmaa, jolle on tarkeda toteuttaa yksilbllisia tavoitteitaan,
kokea mielenkiintoisia asioita ja uusia haasteita. (Aho—llola 2002, 12-13.)
Kokeneille ammattiosaajille tyé ja asuinymparisto merkitsevét paljon asuin-
paikan valinnassa. Kokeneet ammattiosaajat arvostavat mielenkiintoisia tyo-
tehtavid, hyvapalkkaista tyota, viihtyisaa ja turvallista asuinymparistéa, luon-
non laheisyytta ja luontoharrastusmahdollisuuksia. Liséksi he pitavat tarkea-

na tyopaikan loytymista myos puolisolle. (Aho-llola 2002, 50.)

Maaseudun yrittdjyyden kehittamisohjelmassa 2020 tarkastellaan maaseu-
dun kehittdmisen kannalta potentiaalisia toimialoja, joiksi maaritelladn ko-
neyrittajyys, bioenergia, hoiva- ja hoitoala, elintarvikkeiden jalostus, maaseu-
tumatkailu, maatalous, metsatalous, hevosala, luonnon moninaiskayttéon
perustuva yritystoiminta, asiantuntija-alat mukaan lukien etétyd seka teolli-
suuden alihankinta. (Pietarinen 2010, 37.) Julkisen ja yksityisen sektorin

kumppanuus luo edellytyksia monen alan yrittajyydelle kuten sosiaali- ja ter-
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veysala, elintarvikeala, tekniset palvelut, energiantuotanto, vapaa-ajan pal-

velut ja sivistyspalvelut. (Pietarinen 2010, 33.) Kuntien tiukentuneen taloudel-
lisen tilanteen johdosta ulkoistaminen on lisdéantymassa sosiaalipalveluissa.
Vaeston ikdantyminen tarjoaa tyotilaisuuksia maaseudun yrittgjille. Hoivapal-
veluyrittajat voivat erikoistua sosiaali- ja asumispalveluihin, ateriapalveluihin

tai kiinteist6- ja siivoushuoltotehtaviin. (Pietarinen 2010, 37.)

Kuluttajien ymparistotietoisuus ja omaan terveyteen vaikuttavien asioiden
huomioiminen ovat lisdantyneet merkittavasti. Ymparistttietoinen ja terveytta
edistava kulutuskayttaytyminen luo luontoyrittdjyydelle uusia mahdollisuuk-
sia. Luontoyrittdjyys tarkoittaa luonnon antimiin ja luonnon tarjoamiin elamyk-
siin perustuvaa vastuullista yrittajyyttd. Luontoyrittdjyyden piirissa toimivat
esimerkiksi elintarvike-, kasity6- ja matkailuyritykset. (Pietarinen 2010, 47.)
Matkailun edistamiskeskuksen kansainvédlisen luontomatkailututkimuksen
(2010) mukaan ymparistoministeriossa (2007) nahdaan luontomatkailun ke-
hittdminen aluepolitikan keinona turvata syrjaisten maaseutualueiden saily-
minen elinvoimaisena. Luontomatkailulla tarkoitetaan kaikkea luontoon tu-
keutuvaa matkailua, jolloin matkailun vetovoima ja aktiviteetit perustuvat
paaosin luonnonymparistoon seka siella tapahtuvaan toimintaan. (Matkailun
edistamiskeskus 2010, 6.) Luontomatkailualan arvioidaan kasvavan kansalli-
sesti ja kansanvélisesti. Kasvuun vaikuttaa vaeston kaupungistuminen,
ikdantyminen, tulotason nousu seka vapaa-ajan ja hyvinvointi- ja terveystie-
toisuuden lisdantyminen. Kansainvalisten matkailijoiden kiinnostuksen lisdan-
tymisen odotetaan luovan merkittavia kasvunakymid luonto- ja maaseutu-
matkailulle. Elintarvike-, bioteknologia-, kosmetiikka- seké ladke- ja rohdos-
teollisuus tarjoavat yrittajyyden mahdollisuuksia luonnontuotealalle. Luonnon-
tuotteita voidaan yhdistaa myos hyvinvointi- ja matkailupalveluihin. (Pietari-
nen 2010, 47.)

Luonnon- ja maisemanhoito on uusi ja kehittyva yritystoiminnan ala, joka tar-
joaa liiketoimintamahdollisuuksia maaseudun toimijoille. Pietarinen viittaa
Rutasen ja Mattilan (2008) méaarittelyyn, jonka mukaan luonnonhoitopalvelui-
ta ovat esimerkiksi rakennettujen perinnemaisemien kunnostus- ja hoitotyot,
metsien ja soiden luonnonhoitoty6t, vesistdjen ja kalakantojen hoitoty6t seka
rantojen ja rantaniittyjen raivausty6t, niitto ja laidunnus. Maisemanhoitoon

littyvid palveluita ovat esimerkiksi viheralueiden hoitoty6t ja maisemointi.



24

Luonnon kayttoon liittyvid tehtavia ovat retkeily- ja virkistyskohteiden kun-
nostustyot, liikuntapaikkojen perustaminen ja hoito, yksityisteiden kunnossa-
pitotyot seka riistanhoitotyot. (Pietarinen 2010, 48.)

Etatyd maaritelladn yleensd ansiotyona, jota tehdaan varsinaisen tyopaikan
ulkopuolella esimerkiksi kotona siten, etta siitd on sovittu tydnantajan kanssa.
Etatyossa kaytetdadn apuvalineena tietotekniikkaa. Olennaista etéatyodlle on
ajasta ja paikasta riippumattomat tyojarjestelyt. Etatyon rinnalle on nouse-
massa e-tyo, joka tarkoittaa laajemman tieto- ja viestintateknologian hyvaksi-
kayttoa tyossa ja liiketoiminnassa. E-ty6ta voi tehda myos yrittdja, joka voi
hyodyntaa tieto- ja viestintateknologiaa jakelu- ja myyntikanavana. (Pietari-
nen 2010, 53.) Tietoliikenneyhteyksien kehittyminen mahdollistaa verkkokau-
pankayntiin perustuvan yrittamisen etaalla markkina-alueista, jolloin myds

syrjaseudulle tarjoutuu uusia yrittajyyden muotoja.
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Taulukko 7. Maaseudun kehittdmisen kannalta potentiaaliset toimialat (Pietarinen

2010, 37-66)

Luonnontuoteala Elintarvikkeiden jatkojalostus
Elintarvike-, bioteknologia-, kosmetiikka- sekéa laéke- ja roh-
dosteollisuus

Matkailu Majoitus- ja ohjelmapalvelut, hyvinvointipalvelut, virkistyska-
lastus, kulttuuriyrittajyys

Késityot Matkamuistot, tekstiilien valmistus

Luonnon- ja maisemanhoi-
to

Perinnemaisemien kunnostus- ja hoitoty6t, metsien ja soiden
luonnon-hoitoty6t, vesistojen ja kalakantojen hoitoty6t, ranto-
jen ja rantaniittyjen raivaustyot, viheralueiden hoitoty6t ja mai-
semointi

Luonnon moninaiskayttéon
perustuva yritystoiminta

Retkeily- ja virkistyskohteiden kunnostustyot, liikuntapaikkojen
perustaminen ja hoito, yksityisteiden kunnossapitoty6t, riistan-
hoitotyot

Hoiva- ja hoitoala

Sosiaali- ja asumispalvelut, ateriapalvelut, kiinteisténhuolto- ja
siivoustehtavat

Koneyrittajyys

Maanrakennustytt, metsdkoneala, energiahuollon tehtéavat,
viherrakennusala, teiden ja kiinteistdjen rakennus- ja kunnos-
sapito.

Bioenergian ja muun uusiu-
tuvan energian tuotanto

Pelletti-, klapi-, hake- tai maalampdalan yrittdjyys.

Teollisuuden alihankinta

Kaivosteollisuuden ja metallialan alihankintayrittajyys

Asiantuntija-alat mukaan
lukien etatyot

Tieto- ja viestintateknologian hyddyntadminen tydssa ja liike-
toiminnassa.. E-ty6hon luetaan kuuluvaksi yritystoiminta, jossa
liketoiminnan perustana on yrityksen IT-alan asiantuntemus ja
verkon kaytto jakelu- ja myyntikanavana.

Maa- ja metsatalous, he-
vosala

Luettelosta 16ytyy lukuisia toimialoja, joiden kehittdmiseen ei toistaiseksi ole
kiinnitetty huomiota Enontekitlla. Uusien potentiaalisten toimialojen kehitta-
minen sopii Enontekitn kehittdmisstrategian linjauksiin, joiden mukaan elin-

keinorakennetta tulee laajentaa monipuolisemmaksi.

Enontekidlla toteutettiin vuosina 2006—2007 EU-osarahoitteinen luonnon-
tuotealan kehittamishanke, jonka tavoitteena oli aikaansaada Enontekidlle
organisoitu toimintamalli luonnontuotteiden hyddyntamiseksi. Hankkeen toi-

minnan myotavaikutuksella Enontekidlle perustettiin yritys ja osuuskunta.
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(Enontekion kunta 2011a, 31.) Toiminta on hiipunut hankkeen paattymisen

jalkeen, vaikka edellytyksid luonnontuotealan yritystoiminnalle kunnasta 0y-
tyy edelleen. Enonteki6lla on lukuisia pienié luontaiselinkeinon harjoittajia ja
muita toimijoita, joiden resurssit voisi kanavoida luonnontuotealan elinkeino-

toiminnan kehittamiseksi ja paikallisen miniklusterin aikaansaamiseksi.

Julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuus luo jatkossa liiketoimintamahdol-
lisuuksia yksityisille toimijoille. Enontekion kunta on ostanut viime vuosina
paikallisilta yrittdjilté jossain méaarin teiden ja pihojen lumenauraus-, maansiir-
to-, remontointi- seka sahko- ja lvi-alan palveluita. Kunnan henkilostd on
paaosin ikaantynyttd ja vuoteen 2015 mennessa elakkeelle tulee siirtymaan
yli kaksikymmenté henkil6&a (Enontekion kunta 2011a, 14). Julkisen ja yksityi-
sen kumppanuuden avulla Enontekion kunta voisi ostaa jatkossa yksityiselta
sektorilta esimerkiksi kiinteisténhoito-, keskuskeittit-, siivous- seka hoitoalan

ja vapaa-ajan palveluita.
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4 KUNNAN VETOVOIMA JA KILPAILUKYKY
4.1 Elinkeinopolitiikan keinovalikoimat

Paikallinen elinkeinopolitiikka maaritelladn kunta- ja seututason elinkeinopo-
liittisten paamaarien, strategioiden ja keinojen yhteensovittamisena ja toimin-
nan koordinoimisena siten, etta yhteiskunnan erilaisten intressiryhmien ta-
voitteet otetaan huomioon samalla kun edistetddn alueen elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia ja koko alueen kehitystd (Sotarauta—Linnamaa 1997,
42). Kaskisen (2003) mukaan elinkeinopolitiikan keinovalikoima sisaltaa yri-
tystoimintaa tukevan tukipolitiikan, imagomarkkinoinnin, vetovoimaiset palve-
lut ja monimuotoisen verkosto-organisoitumisen. Keskeisené tavoitteena on
turvata ja vahvistaa elinkeinoelaman toimintaedellytykset ja palvelut seka
huolehtia tydllistavan ja terveen, paikallisiin vahvuuksiin perustuvan elinkei-
norakenteen seka viihtyisan ja turvallisen elinympériston yllapitamisesta.
Naiden keinojen avulla voidaan lisata kunnan vetovoimaa ja houkutella osaa-

vaa tydvoimaa ja uusia asukkaita paikkakunnalle. (Kaskinen 2003, 17.)

YRITYSTOIMINTAA
TUKEVA TUKIPOLITIIKKA

- suorat tuet: avustukset, lainat,
TOIMIVIEN YRITYSTEN riskisijoitukset, kiinteistétoiminta ALKAVIEN YRITYSTEN

KEHITTAMISTYO NEUVONTA

KOKONAISVALTAINEN &
SUUNNITELMALLINEN
ELINKEINOPOLITIIKKA

PAIKALLISEN
ELINKEINO-
POLITHKAN

VALINEITA

ALUEEN KEHITTAMISTYO

YRITYSILMASTON
PARANTAMINEN

VETOVOIMAISET
PALVELUT

MONIMUQTOINEN
IMAGOMARKKINOINTI VERKOSTO-
ORGANISOITUMINEN

Kuvio 3. Paikallisen elinkeinopolitikan vélineité (Sotarauta ja Linnanmaa 1997, 50.;
Kaskinen 2003, 17)

Strategisen suunnittelun lisdantyminen kuntaorganisaatioissa on muuttanut
elinkeinopolitikan proaktiiviseksi toiminnaksi (Kaskinen 2003, 19). Kuntien
oma aktiivisuus ja ennakoiva ote elinkeinopolitikkaan korostuvat entisestaan

etenkin harvaan asutuilla alueilla, joihin aluepoliittisia tukitoimenpiteitéd koh-
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dentuu entista vahemman (Suikkanen-Syvajarvi-Haveri 2009, 67). Muu-
toksen hallinta edellyttdd saumatonta yhteisty6ta alue- ja paikallistason toimi-

joiden kesken.

Keskuskauppakamarin (2011, 48—49.) teettdméan alueiden kilpailukykya kos-
kevan tutkimuksen mukaan osaajia houkuttelevassa asuin- ja elinympaéris-
téssa suunnataan resursseja neljadn elaméan laatua vahvistavaan ulottuvuu-

teen:

o fyysiseen ymparistdéon ja viihtyisaan asuin- ja elinymparistéon, jolloin
yleistd infrastruktuuria parannetaan ja asuntotarjontaa lisataan, jotta

alue houkuttelisi tydvoimaa ja uusia asukkaita

e toiminnalliseen ymparistdn ja palveluiden kehittdmiseen panostamalla
terveydenhuoltoon, paivahoitopalveluihin, koulutustarjontaan, viihde-

ja kulttuuripalveluihin seka liikunnallisiin harrastusmahdollisuuksiin

e taloudellisen ympariston toimivuuteen, jolloin keskeisiksi kilpailukei-
noiksi nousevat maltillinen kunnallisveroprosentti, asuntojen ja tonttien
saatavuus, kohtuulliset asumiskustannukset sekd puolison tytnsaan-

timahdollisuudet

e sosiaalisen ympariston laatuun, jolloin edistetaan myonteista ja suvait-
sevaista ilmapiiria seka parannetaan yritys- ja yrittdjyysmyonteista

asennetta paikkakunnalla

4.2 Enontekion kunnan elinkeinopolitiikka

Enontekio sijaitsee pohjoisella rajaseudulla, josta on pitkat etéisyydet etelai-
siin kasvukeskuksiin. Leinosen, Kauppilan ja Saarisen (2008) mukaan perife-
riaa eli syrjaseutua verrataan yleensa keskukseen. Resurssit ja pddoma kes-
kittyvat keskustaan, jota pidetddn periferiaa kehittyneempana alueena.
Maantieteellinen eristyneisyys on tyypillista periferialle, joka sijaitsee etaalla
keskuksesta, markkinoista ja paatoksenteosta. Syrjaisella sijainnilla on kui-
tenkin keskuksista poikkeavia ominaisuuksia, jotka voivat luoda alueelle
myos Kilpailuetua. Syrjaseudulla on ominaispiirteitd, jotka lisdavat sen kiin-
nostavuutta matkailun kehittdmisessa. Matkailijat arvostavat koskematonta
luontoa, joka todennakoisemmin I6ytyy periferiasta. Syrjaseutuun liittyvat

usein myods maisemalliset arvot, jotka ovat matkailun vetovoimatekij6ita. Mat-
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kailu ndhd&aan syrjaseutujen mahdollisuutena alueellisten vaikutusten na-
kokulmasta. Taloudellisia vaikutuksia ovat matkailun tulo- ja tyollisyysvaiku-
tukset, verotulojen lisddntyminen seka kerrannaisvaikutukset muille elinkei-
noille kuten rakennustoimintaan ja elintarviketuotantoon. Matkailun kehittami-
sen avulla pyritadn houkuttelemaan yritystoimintaa ja investointeja alueelle.
Matkailun katsotaan olevan erityisesti syrjaisten seutujen tyollisyyden kannal-
ta tarkea elinkeino tydvoimavaltaisena alana, silla tydpaikkaa kohti vaadittava
investointi on pienempi kuin monella muulla toimialalla. Matkailu on paik-
kasidonnainen elinkeino. Kaytanndssa se merkitsee sitd, etté tyopaikkoja ei
voi siirtéé pois paikkakunnalta. (Leinonen—Kauppila—Saarinen 2008, 36.)

Enontekion suurimmat matkailukeskittymét ovat Kilpisjarvi, Hetta ja Vuontis-
pirtin alue kansallispuiston tuntumassa Ylikyréssa. Matkailun odotetaan vil-
kastuttavan myds muiden toimialojen kehittymista (Enontekion kunta 2011a,
45). Kauppilan (2004) mukaan matkailukeskusten toiminta on antanut sysa-
yksen yritystoimipaikkarakenteen monipuolistumiselle matkailukeskuksissa.
llman matkailua paikkakunnan palveluvarustus ja infrastruktuuri olisivat huo-

mattavasti vaatimattomampia. (Kauppila 2004, 30-31.)

Matkailua ei valttamatta nahda pelkastaan positiivisena asiana. Taloudellisen
tuen ohjaaminen matkailuun katsotaan olevan pois alueen muun yritystoi-
minnan kehittdmisesta. Liiallinen riippuvuus yhdesta toimialasta on riskialtis-
ta. Matkailu on suhdanneherkka toimiala ja haavoittuvainen alueen ulkopuoli-
sille tekijoille. Maailmantalouden heijastusvaikutukset, esimerkiksi polttoai-
neen hinnannousu tai valuuttakurssien heilahtelut, vaikuttavat matkailijoiden
matkustuskayttaytymiseen. (Leinonen ym. 2008, 38—39.) Matkailu ndhd&aén
Enontekion kehittdmisstrategiassa karkitoimialana, jolla on positiivisia heijas-
tusvaikutuksia palvelualan yrityksille ja rakennusalalle. Enontekion kehitta-
misstrategiassa painotetaan kuitenkin elinkeinorakenteen monipuolistamista

ja muiden elinkeinojen kehittdmista. (Enontekion kunta 2011a, 45.)

Matkailun ekologiset haittavaikutukset on otettava huomioon etenkin silloin,
kun matkailu perustuu luonnon vetovoimaan ja luonnossa liikkumiseen. (Lei-
nonen ym. 2008, 39.) Enontekidn kunnan pinta-alasta on 75 % eriasteisia
suojelu- ja eramaa-alueita. Enontekion kehittamisstrategiassa 2011-2015

suojelualueet huomioidaan matkailun kehittamisessa vetovoimatekijana.
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(Enontekion kunta 2011a, 7-8.) Suojelualueiden maankéayttdd koskeva
lainsaadanto rajoittaa elinkeinoelaméan kehittamistd, mutta Enontekién luon-
tomatkailun markkinoinnissa eramaa- ja suojelualueilla on imagoarvoa.
Enontekio sitoutuu kehittamisstrategian visiossa vastuullisen luontomatkailun
toteuttamiseen ja kehittamisohjelman arvoissa ja strategisissa painopisteissa
maaritelldadn linjaukset matkailun kestavan kehityksen toteuttamiselle. (Enon-
tekion kunta 2011a, 42, 46.)

Enontekion tilaus- ja reittilentoliikenteella on suuri merkitys alueen saavutet-
tavuuden kannalta. Enontekion kunta on tukenut viime vuosina Enontekion
reittilentoliikennettd. Finncomm Airlines on liikennéinyt Enontekién kunnan ja
lentoyhtion valisen ostopalvelusopimuksen pohjalta hiihtosesonkina kerran
viikossa Helsingista Enontekidlle. Kunta on ollut reittilentojen tappiontakaaja-
na. Elokuussa 2011 paattkseen viedyn Finnish Commuter Airlinesin yritys-
kaupan myota Flybe Nordic liikennoi jatkossa Enontekitlle. Brittilainen Flybe
omistaa Flybe Nordic AB:stéd 60 ja Finnair 40 prosenttia. (Lapin Kansa
2011a.) Enontekion kunnan vuoden 2011 talousarviossa kunta on sitoutunut

saanndlliseen reittilentoliikenteeseen 3 vuodeksi (Enontekién kunta 2011d).

Enontekion kunta on luonut edellytyksia elinkeinoelamén kehittamiselle huo-
lehtimalla maankaytdn suunnittelusta. Kunta on kaavoittanut keskeisiin kyliin,
Kilpisjarvelle ja Hettaan huomattavan maaran tontteja liikelaitosten, loma-
asuntojen ja vakituisten asuntojen rakentamista varten. Kunnan tekninen
osasto osallistuu perusinfrastruktuurin rakentamiseen huolehtimalla kunnal-
listekniikasta seka osallistumalla matkailuyritysten kanssa ulkoilureitistéjen
hoitoon ja yllapitoon. (Enontekion kunta 2011a, 54-55, 57, 66.)

Enontekion kehittamisstrategia ja toimenpideohjelma 2011-2015 on Enonte-
kion elinkeinoelaman kehittamista koskeva suunnitelmallinen ja kokonaisval-
tainen kehittdmisohjelma. Kehittdmisohjelman p&amaarana on parantaa
Enontekion kilpailukykya, vetovoimaisuutta ja paikallisen vaeston hyvinvoin-
tia. Kehittamisstrategian visiossa tavoitellaan johtavan vastuullisen luonto-
matkailukohteen statusta. Kehittamisstrategian johtavina periaatteina ovat
kestava kehitys, yrittdjyys, asiakaslahtoisyys, avoimuus, positiivisuus ja jat-
kuva oppiminen. Strategisia painopisteitd on kaksi: 1) vaesto ja hyvinvointi
seka 2) elinkeinojen kehittdminen. Molemmissa painopisteissa tulee huomi-
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oida koulutus ja osaamisen kehittaminen, viestintd seka yhteisty6 ja ver-
kostojen kehittaminen. (Enontekion kunta 2011a, 44.) Enontekion kehittamis-
strategiaohjelmassa painotetaan, ettd kaikessa kunnallisessa paatoksente-
ossa tulee ottaa huomioon yrittdjyyden nakdkulma. Tavoitteena on juurruttaa
kunnalliseen toimintakulttuuriin ajattelutapa, joka ottaa aina paatoksia tehta-
essd huomioon vaikutukset yrittdjyyteen. Toiminnan tarkoituksena on kan-
nustaa yrittajyyteen ja poistaa esteita yrittdjyyden tieltd. (Enontekion kunta
2011a, 45.)

Enontekion hyvinvointikertomuksen (2010) tekeman kansalaiskyselyn mu-
kaan suuri osa kyselyyn vastanneista enontekitlaisista oli tyytyvaisia elinym-
paristoonsa (Alatalo—Heikkila—Jokiniemi 2010, 33). Viihtyiséa elinymparistd on
tarkea vetovoimatekija, jota Enontekion kunnan tulisi kayttda hyvaksi houku-
tellessaan uusia yrityksia ja asukkaita kuntaan. Kuntalaiskyselyyn vastanneet
olivat keskimaarin tyytyvaisia palveluihin. Tyytymattdmia oltiin sosiaalitoimen
ja teknisen toimen palveluihin. Terveys-, sivistys- ja oikeusapupalveluihin
oltiin keskimaarin tyytyvaisempia. (Alatalo ym. 2010, 44.) Enontekion kunta
huolehtii lakisaateisista julkisista terveyspalveluista. Perusterveydenhoito
hoidetaan Muonion-Enontekion kansanterveystyon kuntayhtyman toimesta.
Erikoissairaanhoito on Lapin sairaanhoitopiirin vastuulla. (Alatalo ym. 2010,
46.) Lasten paivahoitoa on saatavilla viidessa toimintayksikdssa Kilpisjarvel-
|&, Peltovuomassa, Karesuvannossa ja Hetassa. Hetassa toimii kaksi yksik-
ko4&, joista toinen on saamenkielinen. Lisdksi paivahoitopalveluja tarjoaa kak-
si kotona toimivaa perhepaivahoitajaa. (Enontekion kunta 2011a, 16.) Enon-
tekiolla annetaan perusopetusta 4 koululla: Hetassa, Peltovuomassa, Ka-
resuvannossa ja Kilpisjarvella. Lukuvuonna 2010-2011 perusopetukseen
osallistui Enontekiolla 156 oppilasta ja lukio-opetukseen 29 oppilasta. Enon-
tekion lukio aloitti vuonna 2010 ammattilukioyhteistyon Saamelaisalueen kou-
lutuskeskuksen kanssa. (Enontekitn kunta 2011a, 15.) Syksylla 2011 kunta
paatti perustaa Suomen ensimmaisen eralukion, jossa opiskelija voi suorittaa
lukion oppimaaran lisaksi metséastykseen, kalastukseen, luonnontuotteiden
hyodyntamiseen, maastoliikenteeseen ja luontoyrittajyyteen liittyvia opintoko-
konaisuuksia. (Enontekion kunta 2011e.)

Laadukkaat kirjasto-, nuoriso- ja vapaa-ajanpalvelut lisdavat kunnan veto-

voimaa houkuttelevana asuinpaikkana. Enontekion kirjasto toimii Hetassa,
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lisdksi Enontekid on mukana pohjoismaisessa kirjastoautotoiminnassa,

johon kuuluvat Enontekion lisdksi Muonio, Norjan Kautokeino seka Ruotsin
Kiiruna. Enontekion, Kittilan ja Sodankylan kuntien yhteinen kansalaisopisto,
Revontuli-Opisto, tuottaa monipuolista kurssitoimintaa kunnan alueella. Nuo-
riso- ja lilkkuntatoimi on yhdistetty Enontekidlla samalle viranhaltijalle. (Enon-
tekion kunta 2011a, 15-16.) Toimivat hyvinvointipalvelut ovat elinvoimaisen

kunnan tunnusmerkkeja.

4.3 Kilpailukykyyn vaikuttavia tekijoita

Kunnan kilpailukyky on monen asian summa. Alueen kilpailukykyyn vaikutta-
vat sen toimijoiden kilpailukyky, alueen imago ja toimintakulttuuri, uusia yri-
tyksia houkuttelevat keskittymat, luonnonmaantieteelliset seikat sekd alueen
keskushallinnon toimet (Kolehmainen 2001, 87.) Globaalin maailmantalou-
den muutoksessa pysyminen asettaa paikkakunnalle suuria haasteita, jotta
se sailyttaa kilpailukykynsa vakavasti otettavana asuinpaikkana ja erityisesti
yritystoiminnan sijoituspaikkana. Kunnan menestyminen on riippuvainen Kriit-
tisista menestystekijoistd, joita ovat infrastruktuurin toimivuus, osaaminen ja
verkostot seka identiteetti ja kulttuuri. (Kettunen 2003, 64.)

Sotaraudan, Mustikkamaen ja Linnamaan (2001) mukaan alueen kilpailukyky
koostuu kahdeksasta toisiinsa kytkeytyneesta elementista. Peruselementteja
on kuusi: infrastruktuuri, yritykset, verkostoihin kuuluminen, inhimilliset voi-
mavarat, asuin- ja elinympariston laatu seka instituutiot ja toimiva kehittaja-
verkosto. Naiden liséksi kilpailukykyyn vaikuttaa kullekin alueelle ominainen
imago. Elementtien keskidssa on luova jannite, joka on koko alueen uudis-
tamiseen vaikuttava tila, jonka lisdksi se heijastuu yksittdisten elementtien
kehittymiseen. (Sotarauta—Mustikkaméaki—Linnamaa 2001, 14-16.; Sotarauta
2001, 204-206.)
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Kuvio 4. Alueiden kilpailukyvyn kahdeksan elementtia (ks. Linnamaa 1999 ja Sota-
rauta & Mustikkaméki 2001)

Keskuskauppakamarin teettdméa Alueiden kilpailukyky 2011 -selvitys perus-
tuu 1280 yritysjohtajan antamiin tietoihin. Keskuskauppakamarin (2011, 7.)

selvityksen mukaan yleisimpia yrityksen sijaintiin ja toimintaedellytyksiin

Suomessa vaikuttavia tekijoita ovat:

=

N

w

4.

5.

Yritykselle sopivan tydvoiman saatavuus
Liikenneyhteydet

Markkinoiden laheisyys.

Turvallinen ja viihtyisa elinymparistd

Alueella on kasvukeskus.

Seitseman kymmenesta kaupan tai palvelualan yrityksista oli sita mielta, etta

markkinoiden laheisyys vaikuttaa sijaintiin ja toimintaedellytyksiin paljon tai

erittain paljon. Lahes yhta tarkeda kaupan alan yrityksille olivat hyvéat liiken-

neyhteydet. (Keskuskauppakamari 2011, 9.) Sijaintiin vaikuttavissa tekijoissa

oli alueellisia eroja. Suurempien kaupunkien kuten Helsingin, Tampereen,
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Oulun ja Kuopion vaikutuspiirissa toimivat yritysjohtajat pitivat erityisen tar-

ke&na, etta alueella on kasvukeskus. Myo6s tietyn toimialaklusterin sijaitse-
mista alueella pidettiin tarkedné. Jotkut vastaajista arvostivat alihankkijoiden
saatavuutta. Kuntien tukitoimilla ja yrityspalveluilla oli joka neljannen vastaa-
jan mielesta suuri merkitys yrityksen sijaintipdatokseen ja toimintaedellytyk-
siin. Kolmasosalla yrityksista vaikutti asuntojen saatavuus paljon tai erittain
paljon sijaintiin. Turvallista ja viihtyisda elinymparistdéa pidettiin tarkeana kai-
killa alueilla. (Keskuskauppakamari 2011, 10.) Lappilaisten yritysjohtajien
mielesta viisi tarkeinta tekijaa alueen kilpailukyvyn kannalta olivat tarkeysjar-
jestyksessa: 1) yritykselle sopivan tyévoiman saatavuus, 2) likenneyhteydet,
3) turvallinen ja viihtyisa elinymparistd, 4) elinkeinorakenteen monipuolisuus

ja 5) markkinoiden laheisyys. (Keskuskauppakamari 2011, 12.)

Alueen sijainnilla ja saavutettavuudella on merkitysta kilpailukyvyn kannalta.
Yritysjohtajat kantoivat huolta tieston kunnosta. Erityisesti Lapin ja Pohjois-
Karjalan yritysjohtajat korostivat voimakkaimmin nykyisten rappeutuneiden
likennevaylien kunnostustarvetta. Myds lentoliikenneyhteyksien ja raidelii-
kenteen kehittdmista pidettiin tarkednd. Maantieteellisen etdisyyden lisaksi
saavutettavuuteen vaikuttaa myo6s alueen infrastruktuuri. Tietoliikenneyhte-
yksien nopeutta ja toimintavarmuutta korostettiin yritysten toimintaedellytys-

ten kannalta tarkeina asioina. (Keskuskauppakamari 2011, 19-21.)

Alueiden kilpailukyky 2011 — selvityksessa kavi myos ilmi, etta vain noin vii-
desosa kyselyyn vastanneista yrittdjista kokee, etta alueen yrityksia huomioi-
daan riittavasti julkisissa hankinnoissa. Julkisten hankintojen toteuttamisessa
tulisi yrittdjien mielesta ottaa paremmin huomioon niiden vaikutukset alueelli-

seen elinkeinoelamaan. (Keskuskauppakamari 2011, 64.)

Laukkanen (2006, 91-92.) nostaa esille yrittajyytta kaynnistavan kehittami-
sen periaatteet ja soveltamistavat uuden yritystoiminnan edellytysten vauhdit-
tamiseksi. Kaynnistavan kehittamisen johtavana ajatuksena on lyhytaikaisesti
korvata itsestaan syntyvat liiketoiminnan ja yritysten syntymisprosessit suun-
nitelmallisesti ohjatulla toiminnalla siten, ettd saadaan syntymaan uutta liike-
toimintaa tai seudulla toimiva yritys kasvaa tai vahvistuu. Kehittamistoimi voi
esimerkiksi 10ytdd seudulle sopivaa alihankintaliiketoimintaa ja etsia siihen
yrittajia tai yrittajatimeja seka huolehtia toiminnan resurssoimisesta hankki-
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malla osaamista, liiketilat, tuotantovalineet ja rahoitusta. Uuden yritystoi-

minnan syntyedellytyksia voidaan edistdd esimerkiksi siirtamalla paikkakun-
nalle franchising -liiketoimintaa eli muualla toimivia liiketoiminta-
lyrityskonsepteja. Kaynnistavan kehittdmisen toimintamallissa seudun kehit-
tamistoimi, kunta tai kehittamisorganisaatio ei itse perusta ja johda yrityksia.
Kaytdnnon toimintamuotona voidaan kuitenkin perustaa yrityksid tukevan
liketoiminnan pohjaksi ja siirtaa liikketoiminta aikanaan yrittajien omistukseen
ja vetovastuuseen. Joissakin tapauksissa kunta tai kunnallinen kehittamisor-
ganisaatio voi katsoa aiheelliseksi perustaa yhteisyrityksia tai menna osak-
kaana mukaan, jolloin voidaan ratkaista alueellisen kehittdmisen esteena
olevia ongelmakohtia. Kaynnistavassa kehittamisessa kaytetaan taydentava-
na tukitoimina yrityskulttuurin edistamista, jolloin pyritdan vaikuttamaan yritta-
jyyden ilmapiiriin ja asenteisiin yrittajyysvalistuksen, -koulutuksen ja tiedotta-

misen avulla.

Seudulliset kehittdjat voivat etsia aktiivisesti liiketoimintatilaisuuksia muualta.
Liiketoimintaideoiden ja -tilaisuuksien tulee olla toteuttamis- ja soveltamiskel-
poisia seudun nakokulmasta. Liiketoiminta-aihioita voidaan etsia kahdella
tavalla. Toteuttamiskelpoisia liiketoiminnan malleja ja tuote-/ palvelukonsep-
teja tuodaan muualta seudulle. Toinen etsintdtapa on hakea liiketoimintaa
verraten lahelta ja konkreettisessa muodossa. Liiketoiminnan etsimisessa
voidaan tukeutua yritysten ulkoistamistoimenpiteisiin seka laajentumis- tai
rakennemuutostarpeisiin. Tuotteiden kehittamiseksi tai liiketoimintamallien
siirtAmiseksi voidaan tehda yhteistyota yliopistojen, korkeakoulujen ja tutki-
muslaitosten kanssa. Liiketoimintamahdollisuuksien kartoittamisessa on jar-
kevaa keskittyd alussa niihin toimialoihin, jotka tukeutuvat seudun elinkeino-
pohjaan ja suunniteltuihin kehityspolkuihin. Liiketoiminnan etsinnan tulee olla

organisoitua, systemaattista ja kohdistettua. (Laukkanen 2006, 103-105.)

Tulevaisuuden ennakoiminen edellyttdd heikkojen signaalien tunnistamista.
Heikoilla signaaleilla tarkoitetaan orastavien trendien ja ilmididen havainnoin-
tia. Niiden tunnistaminen ja seuraaminen voi merkita yritystoiminnassa kilpai-
luetua. (Kaskinen 2003, 46.)
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4.4 Enontekion kilpailukyky
Enontekion maantieteellinen sijainti asettaa seka haasteita ettd mahdolli-

suuksia kunnan kilpailukyvylle. Haasteena voidaan pitdd pitkaa valimatkaa
Etela-Suomen kasvukeskuksiin ja markkina-alueille. Enontekion sijainti Poh-
jois-Norjan markkina-alueen vaikutuspiirissa luo puolestaan mahdollisuuksia
yritysten liiketoiminnan kehittdmiselle, silla Norjan markkinoilla on ostovoi-
maa. Enontekion yrityksilla on kokemusta rajakaupasta, mutta lahialuemark-

kinointiin ei ole kiinnitetty riittavasti huomiota.

Hyvakuntoinen tieverkko, joustavat liikennejarjestelyt ja toimivat tietoliiken-
neyhteydet ovat saavutettavuuden perusedellytyksid. Enontekion reittilentolii-
kenteen toimintaedellytysten vakiinnuttamiseksi tarvitaan pitkdkestoista ja
sitoutunutta yhteisty6td kunnan, lentoyhtion, yrittdjien ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kesken. Lisaksi Kolarin autopikajunayhteyksilla ja Kittilan len-
toliikenneyhteyksilla on merkitystd Enontekion saavutettavuuteen. Joustava
syottoliikenne Kolarin rautatieasemalta ja Kittilan lentoasemalta Enontekitlle
luo mielikuvia hyvista liikenneyhteyksistd. Matkapuhelin- ja laajakaistayhte-
yksien katvealueita 16ytyy edelleen kunnan syrjaisimmilla alueilla. Eri ope-
raattorit tarjoavat 3G-yhteyksia Hetan, Karesuvannon ja Kilpisjarven alueelle.
TeliaSoneran tavoitteena on ulottaa 3G-yhteydet vuoden 2012 loppuun men-
nessa koko kunnan alueelle siltd osin kun matkapuhelinverkko sen kattaa.
(Enontekion kunta 2011a, 27.) Toimivat tietolikenneyhteydet ovat nykyaan

liketoiminnan harjoittamisen kannalta elintarkea asia.

Kunnan maankaytto- ja kaavoituspolitiikan toteuttaminen edellyttdd elinkei-
noelaman tarpeiden huomioimista. Tonttivarantoja liiketilojen rakentamiseen
seka asuntorakentamiseen tulee olla riittavasti. Kunnallistekniikan rakentami-
sella, kaava-alueiden kehittamissuunnitelmien ja masterplanien avulla seka
aktiivisella tiedotustoiminnalla voidaan vilkastuttaa tonttikaupan myyntia ja
rakennusprojektien kaynnistymista. (Haggrén 2011, 56-57.)

Yritykselle sopivan tyévoiman saatavuus on tarkein yritysten sijaintiin vaikut-
tava tekija Suomessa (Keskuskauppakamari 2011, 29). Enontekitn tyévoima
oli vuonna 2009 kaikkiaan 882 henkil6a, joista tyodllisia oli 677 ja tyottomia
205 henkilda. Enontekion 15 vuotta tayttaneesta vaestosta oli vuonna 2008

tutkinnon suorittaneita 59,3 %. Suurimmalla osalla tutkinnon suorittaneista oli
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keskiasteen tutkinto (75,1 %). (Enontekion kunta 2011a, 10-11.) Enonteki-
on Eralukion kehittaminen tuo uusia mahdollisuuksia Enontekidon elinkei-

noelaman kehittamiselle ja paikallisen tydvoiman osaamisen parantamiselle.

Liiketoiminnan ulkoisilla tekijoilla kuten vahvoilla verkostoilla on vaikutusta
yritysten menestymiseen. Alueiden kilpailukyky 2011 -kyselyyn vastanneista
yritysjohtajista 48 prosenttia oli sitd mieltd, etta yritysten valiset yhteistyo-
mahdollisuudet vaikuttavat yrityksen sijaintipdatokseen ja toimintaedellytyk-
siin erittdin paljon tai paljon. (Keskuskauppakamari 2011, 33.) Enontekitn
kunnan ja yritysten yhdesséa toteuttamien matkailun kehittdmishankkeiden
aikana on rakennettu yhteistyo- ja palveluverkostoja ja alihankintaketjuja,
jotka ovat jadneet kaytannon yhteistydomalleiksi hankkeiden paatyttya. Naista
mainittakoon esimerkkind TosiLapin yhteismarkkinointi, jossa oli vuonna
2010 mukana 47 matkailu- ja palvelualan yritysta sekéa 21 tapahtumajarjesta-
jaa (Enontekitn Kehitys 2010, 7).

Viihtyisa asuinymparistd ja toimivat peruspalvelut lisdavat kunnan vetovoi-
maa. Enontekitn hyvinvointikertomuksen positiivisia tuloksia kunta voisi kayt-
t&& paremmin hyvéksi kuntamarkkinoinnissa.

4.5 Paikkamarkkinoinnin keinot

Richard Floridan (2008) laatima paikkapyramidi kuvaa viittd paikkakuntaan
liittyvaa avaintekijaa, joiden pohjalta inmiset valitsevat asuinpaikkansa.

Esteettisyys
Arvot
Johtajuus

/ \ Peruspalvelut

Mahdollisuudet

Kuvio 5. Paikkapyramidi (ks. Richard Florida 2008, 294)

Pyramidin perusta koostuu mahdollisuuksista, jotka liittyvat paikkakunnan
fyysiseen ja taloudelliseen turvallisuuteen, yleiseen talouden suuntaan ja
tyopaikkojen saatavuuteen. Pyramidin toinen taso koskee peruspalveluiden
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saatavuutta kuten kouluja, terveydenhuoltoa, asuntotilannetta, tiestba ja

julkista liikennettd. Pyramidin keskiossa oleva johtajuus kuvastaa liike-
elaman ja julkisen sektorin johtajuuden laatua ja tehokkuutta. Neljantena teki-
jana on paikkakunnalla vallitseva avoimuus ja ennakkoluulottomuus erilaisia
vaestoryhmiad kohtaan. Pyramidin huippu koostuu esteettisista tekijoista, jotka
koskevat paikkakunnan maisemallista kauneutta, mukavuutta ja kulttuuritar-
jontaa. Jokainen pyramidin taso on tarkea, kun yksilé arvioi omia tarpeitaan

ja mieltymyksiaan asuinpaikkaa valitessaan. (Florida 2008, 293-294.)

Paikan vetovoimaan vaikuttavat kulttuuri, teknologia, elinymparistd, sosiaali-
nen kehitys, paikan henki ja brandiin liittyvat mielikuvat (Rainisto 2004, 43).
Brandin viestin taytyy suuntautua tulevaisuuteen, mutta sen pitaéa olla juuril-
taan kiinnittynyt paikkakunnan aitoon tarinaan (Stevens 2011). Menestyak-
seen alueen kannattaa ohjata voimavaroja alueellisen omaleimaisuuden ja
vetovoimaisen alueidentiteetin kehittdamiseen ja esilletuomiseen. Paikkakun-
nan identiteetin maarittelee paikkakunta itse ja se kuvastaa paikkakunnan
keskeisia arvoja ja periaatteita. ldentiteetti voi muodostua paikkakunnan
luonnon omaleimaisuudesta seka luonnon ja ihmisen vuorovaikutuksesta.
Imago perustuu vastaanottajan omaksumaan tietoon, kokemuksiin ja vas-
taanotettuun informaatioon. Kohteesta muodostettu mielikuva perustuu ihmi-
sen omiin asenteisiin ja arvoihin seka niista johtuviin odotuksiin. Imago kuvaa
sit4, miten muut kokevat ja tuntevat kohteen. (Rainisto 2008, 36—38.) Aikas
(2004) puolestaan on sitd mielta, ettd imago on tydvaline, ei tulos sinansa.
Hanen mukaansa imago on lahettdjan (alueen tai paikkakunnan) tietoisesti
rakentama kuva itsestaan. Imago liittyy aktiiviseen toimintaan organisaation
sisalla ja mielikuva on ulkopuolisen yleison muodostama kasitys viestin sisal-
l6sta ja tarkoituksesta. (Aikas 2004, 29, 56.) Imago voi olla konkreettinen
(esimerkiksi rakennus) tai abstraktinen, jolloin se perustuu esimerkiksi tari-
naan tai se on perusluonteeltaan ei-aineellinen (dynaaminen, nuorekas, pe-
rinteikas, jne.). (Rainisto 2008, 39.)

Identiteetilla ja imagolla on paikkojen merkkituotteistamisessa keskeinen
merkitys ja paikan vetovoimatekijat ja houkuttelevuus myoétavaikuttavat yritys-
ten ja henkildiden hakeutumiseen paikkakunnalle. Paikkakunnan profiloimi-
sessa on tarkedd nostaa esille asiakaskohderyhmille tarkeat lisdarvotekijat.

(Rainisto 2008, 36, 38.) Imagon rakentamisessa voidaan hyddyntaa paikka-
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kunnan kahdenlaisia imagoresursseja. Materiaaliset imagoresurssit ovat
havaittavia ominaisuuksia, jotka kumpuavat historiasta tai paikkakunnan
muusta kehityksesta. Lisaksi ne kytkeytyvat fyysisesti ymparistoon. Maise-
mallisesti materiaalisia imagoresursseja ovat niin sanotut spektaakkelimai-
semat. (Aikas 2004, 79.) Enontekiolla tallainen imagoresurssi voisi olla esi-
merkiksi Kilpisjarven Saana ja jylhat tunturimaisemat Kilpisjarven lahialueella
tai Ounastunturi ja Pallas-Yllastunturin kansallispuisto. Symboliset imago-
resurssit ovat uudempia paikkakunnan tunnusmerkkeja ja niiden ydin muo-
dostuu tekijoista, joista paikkakunnan nykyiset resurssit tunnetaan (Aikas
2004, 79).

Taulukko 8. Materiaalisten ja symbolisten imagoresurssien keskeiset avainsanat
paikkamarkkinoinnissa (ks. Aikas 2004,79)

Symboliset imagoresurssit Materiaaliset imagoresurssit
- teknologiakeskukset - historiallinen kaupunkirakenne
- menestyvat yritykset - historialliset rakennukset
- ostoskeskukset, galleriat - kaupunki-ikonit
- mediatunnettuus - museot, muistomerkit, patsaat
- tuotetut tapahtumat - konkreettiset kohteet

"se mistd kaupunki tunnetaan nykyisin ...” ”se mista kaupunki tunnetaan vanhas-

taan”

Paikan markkinointiviestinndn strategiassa tulee ottaa huomioon kovat ja
pehmeat vetovoimatekijat. Esimerkkeja kovista vetovoimatekijoista ovat pai-
kan infrastruktuuri, rakennukset, toimitilat, erilaiset tukipaketit, kustannukset,
maankayttostrategia, paikalliset tukipalvelut ja verkostot sekd strateginen
sijainti. Pehmeat vetovoimatekijat ovat ei-fyysisia, ainutlaatuisia tekijoita, joita
on vaikea jaljitella. Pehmeista tekijoistd mainittakoon paikan henki, yrittaja-
henkisyys, innovaatiosuuntautuneisuus, perinteet, markkinarakojen kehitta-
minen, eldmanlaatu, kulttuuri, henkiléstd, joustavuus ja dynaamisuus seka

ammattimaisuus markkinayhteyksissa. (Rainisto 2004, 66—67.)
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Paikan markkinointi edellyttda suunnitelmallista kehittdmisprosessia, joka

aloitetaan strategisella analyysilla (SWOT) paikkakunnan nykytilasta, sen
jalkeen maaritellaan tulevaisuutta varten realistinen, paikkakunnan ongelmat
huomioiva ratkaisuvisio sekd maaritellaan avaintoimialat (klusterit). Suunnit-
teluprosessissa méaaritetddn myos markkinasegmentit ja tarjooman asemointi
niilla. (Rainisto 2004, 82.) Paikan strateginen ja markkinointiviestinnan suun-

nitteluprosessi etenee vaiheittain ja sisaltda seuraavia keskeisia aihealueita:

e Paikan arviointi toteutetaan SWOT-analyysin avulla ja samalla maari-

telladn, millainen paikka on verrattuna kilpailijoihin

e Vision ja paamaarien asettamisessa huomioidaan, mita yritykset ja

asukkaat haluavat paikalta

e Strategian muotoilussa otetaan huomioon, mitkd strategiat auttavat

paikkaa saavuttamaan tavoitteensa

e Laaditaan toimintasuunnitelma, joka sisaltda yksildidyt toimenpiteet

strategioiden toteuttamiseksi

e Toimeenpano- ja valvontavaiheessa varmennetaan suunnitelmien

menestyksellinen toteuttaminen
(Rainisto 2008, 82.)

Paikan analyysin lisaksi kartoitetaan ympariston ja kilpailutilanteen lyhyt- ja
pitkaaikaiset mahdollisuudet ja uhkat. Naista kaikista analyyseistd muodos-
tuu pohja yhteiselle nakemykselle paikan ydinarvoiksi, missioksi ja visioksi.
Paikan markkinoinnin suunnitteluryhnmaan tulee kutsua mukaan asukkaiden,
yrittdjien ja paikallisen julkisen hallinnon edustajia. (Rainisto 2008, 83.)
Suunnittelutydryhman tehtadvana on maaritella paikan vahvuuksiin perustuva
elinvoimainen identiteetti eli paattdd mihin asioihin markkinoinnissa keskity-
taan. Tyoryhman tulee valita markkinoinnin kohderyhmien kannalta sellaiset
asiat, joista asiakkaat kokevat saavansa lisdarvoa. Toimintasektoreista vali-
taan kolmesta viiteen keskeisinta teollisuus- ja palvelukeskittym&a omiksi
keihdankarkitoimialoiksi. Valinta tehddan niistd osaamisalueista, joihin |0ytyy
paikkakunnalta riittavasti resursseja. (Rainisto 2004, 72.) Markkinoinnin koh-

deryhmia ja osamarkkinoita ovat ulkopuoliset sijoittajat ja sijoittujat, tuotteiden
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ja palveluiden tuottajat, uudet asukkaat ja tyontekijat, matkailijat seka vien-
timarkkinat (Rainisto 2008, 84).

Paikkamarkkinoinnin parhaimmat tulokset saavutetaan pitk&janteisen kehit-
tamistoiminnan avulla. Talléin imago ei perustu yksittéaisen toimialan edista-
miseen vaan se kasittda laajemman kokonaisuuden, joka sisaltdd kunnan
peruspalvelut, rakennetun ympaériston, viestinnan ja mediasuhteiden yllapi-
tamisen. (Aikas 2004, 103.) Tavoitteiden ja tulosmittareiden asettaminen aut-
taa kehittdjia kiinnittamaan huomiota mitattavien asioiden kehittdmiseen. Mit-
tarit tulee asettaa kaikille vastuualueille. Investointimarkkinoinnin mittareina
voidaan kayttaa esimerkiksi saapuneita yhteydenottoja, kaynnistettyja inves-
tointihankkeita ja uusien tyopaikkojen maarda. (Rainisto 2004, 76—77.) Kun-
nan johto, keskeiset luottamushenkil6t seka viranhaltijat ovat paikan imagon-
rakentajina tarkeassa asemassa. Siksi heidan on tarkeaa sitoutua imagon
pitkaaikaiseen tyostamiseen. Toimijoilla tulee olla selkea tehtavjako ja jo-
kainen huolehtii omasta vastuualueestaan. Myds edunvalvonnassa roolienja-
ko on tarkeaa. (Aikas 2004, 102.)

Baker ja Cameron (2007) jakavat paikkamarkkinoinnin kriittiset menestysteki-
jat neljaan paakohtaan: 1) strateginen suunnittelu, 2) kohteen identiteetti ja
imago, 3) intressiryhmien osallisuus ja 4) toimeenpano, seuranta ja arviointi.
Strategisen suunnittelun tulee olla kokonaisvaltaista ja pitkan aikavalin kehit-
tamistyotd. Suunnittelussa tulee ottaa huomioon eri intressiryhmien néke-
mykset ja matkailun kielteiset vaikutukset. Kohteen identiteetin méaarittelyssa
tavoitellaan paikan vahvuuksiin perustuvaa identiteettia. Strategisessa joh-
tamisessa otetaan huomioon kohteen intressiryhmat, joiden edustajat kutsu-
taan mukaan suunnitteluun. Neljantena kriittisend menestystekijana on stra-
tegisen suunnitelman toimeenpano, seuranta ja arviointi. Onnistuneen toteu-
tuksen varmentamiseksi toimenpiteet aikataulutetaan. (Baker—Cameron
2007. 91-93.)

Enontekion ongelmana on ollut monibrandisyys. Enontekitn kunta, TosiLapin
yhteismarkkinointi ja Kilpisjarven yritykset ovat kayttaneet viestinnassa toisis-
taan poikkeavaa viestintatyylid ja visuaalista ilmettd. Tuloksellisen viestinnan
onnistumiseksi tarvitaan samansuuntaista ja yhdenmukaista viestintakaytan-

toa. Tuloksellinen paikkamarkkinointi edellyttdd paikkakunnan julkisen ja yk-
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sityisen sektorin tiivista yhteistyota. Menestykselliseen brandaykseen ei ole
oikopolkuja, intressiryhmien osallisuus brandin kehitysty6sséa varmistaa jat-
kuvuuden ja jaetun vision. Menestymiselle ei ole yksittaista patenttiratkaisua,
silla jokaisen kunnan taytyy itse ottaa tulevaisuus kasiinsa. Niilla, jotka toimi-
vat proaktiivisesti ja ovat tietoisia toisten kokemuksista, on suurempi mahdol-
lisuus onnistua. (Stevens 2011.)
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5 TUTKIMUSMENETELMAT JA RAPORTOINTI
5.1 Tutkimusote

Opinnaytetydssa kaytetaan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa.
Laadullisessa tutkimuksessa kaytetaan tilastollisten menetelmien sijasta sa-
noja ja lauseita, jolloin tarkoituksena on ilmién kuvaaminen, ymmartaminen ja
mielekkaan tulkinnan antaminen. Laadullisella tutkimuksella pyritdan ilmion
syvalliseen ymmartamiseen. (Kananen 2009, 18.) Kvalitatiivinen tutkimus on
joustava, silla se antaa tutkijalle mahdollisuuden kayttaa eri mahdollisuuksia
ja polkuja, jolloin tutkimuksessa voidaan edeta tilanteen mukaan. (Kananen
2009, 20.) Opinnaytetydssa kaytettiin tutkimusmenetelmind benchmarkingia,
SWOT-analyysia ja teemahaastattelua. Hirsjarven ym. (2005, 218) mukaan
tutkimuksen validiutta eli patevyytta voidaan arvioida kayttamalla tutkimuk-
sessa useampaa menetelm&a, jolloin tutkimusmenetelmien yhteiskayttoa

kutsutaan triangulaatioksi.

Tiedonhankinnassa tulee olla lahdekriittinen ja varmistaa, ettéa tietolahde on
luotettava ja tieto on ajan tasalla. Lahdekirjallisuuden avulla haetaan peruste-
luja tutkimuksen teoreettiselle pohjalle. Enontekitn elinkeinoelaman nykytilan
selvityksessa kaytin lahdeaineistoina Enontekion kehittamisstrategian 2011—
2015 nykytilan analyysia seka muita Enontekiton liittyvia tutkimuksia ja selvi-
tyksid. Yrittdjyytta koskevassa luvussa tarkastelin yrittajyytta eri tutkimusra-
porttien, opinnaytetdiden ja yrittajyytta kasittelevien teosten avulla. Kunnan
vetovoimaisuutta ja kilpailukeinoja koskevassa luvussa kaytin lahdeaineistoi-
na alueiden elinkeinopolitiikkaa, kilpailukykyé ja paikkamarkkinointia koskevia

tutkimusraportteja ja kirjallisuutta.

Opinnaytetyon tekijan tulee toteuttaa tutkimus eettisesti kestavalla tavalla eli
hanen tulee huomioida tutkimuksen tiedonhankintaan ja tutkittavien suojaan
littyvat kysymykset. Selvityksen empiirinen aineisto muodostui yrittajien tee-
mahaastatteluista. Haastattelu toteutettiin hyvan tieteellisen kaytdannén mu-

kaisesti siten, ettd haastateltavien anonymiteetti turvattiin.

Tutkimustoiminnan yhten& periaatteena on virheiden valttaminen ja eettisten
arvojen noudattaminen. Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa mittaustulosten
toistettavuutta. Toinen tutkimuksen arviointiin liittyva kasite on validius eli pa-

tevyys. Validius tarkoittaa mittarin tai tutkimusmenetelman kykya mitata juuri
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sitd, mitd on tarkoituskin mitata. (Hirsjarvi ym. 2005, 216.) Tutkimuksen
patevyytta arvioitiin metodisen triangulaation avulla. Triangulaatiota voidaan
selittda kolmiomittauksena, silla ideaalitapauksessa se tarkoittaa monesta eri

nakokulmasta tapahtuvaa asian tutkimista (Viinamaki, L. 2007, 175).

5.2 Benchmarking

Laatukeskus maarittelee benchmarkingin systemaattiseksi menetelméaksi,
jonka avulla voidaan oppia hyviltd esikuvilta toimialasta riippumatta. Bench-
markingin avulla haetaan parhaita kaytantoja ja sen avulla kehitetddn omaa
toimintaa. (Hotanen—Laine—Pietilainen 2001, 6.) Rondo-Brovetton ja Salitere-
rin (2007) mukaan benchmarking -menetelméasta on hyétya silloin kun orga-
nisaatio haluaa strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin toimenpiteisiin pa-
rannuksia (Rondo-Brovetto—Saliterer 2007, 6). Benchmarking sopii menetel-
maksi esimerkiksi silloin kun organisaation laatua, tuottavuutta, toimintapro-
sesseja ja tyOtapoja kehitetdan (Ojasalo—Moilanen—Ritalahti 2009, 44).
Benchmarking — menetelmén perusajatuksena on saada tietoa siitd, miten
toiset toimivat ja menestyvat. Aluksi maaritelladn oma kehittdmista kaipaava
kohde. Sen jalkeen etsitaan kehittamiskohteelle vertailukohteet eli organisaa-
tiot, joilla kyseinen asia hoidetaan menestyksellisesti tai joilla on paras mai-
ne. Seuraavana kerataan jarjestelmallisesti tietoa siitd, miten nama organi-
saatiot tdssé onnistuvat. Benchmarkingin jalkeen tuloksia analysoidaan kriit-
tisesti ja niitd sovelletaan oman organisaation yhteyteen. Benchmarking -
toiminnassa tulee varmistaa toiminnan eettiset kysymykset. (Ojasalo ym.
2009, 163-164.)

Toteutin benchmarking -tutkimuksen Kkirjoituspdytatutkimuksena. Halusin kar-
toittaa menetelman avulla muiden kuntien kaytantdja uusien yritysten houkut-
telemisessa. Benchmarking -menetelman kayttd osoittautui haastavaksi siiné
vaiheessa, kun etsin tutkimukseen vertailukelpoisia kohteita muualta. Suu-
remmista kaupungeista ja seutukunnista oli tehty erilaisia tutkimuksia, mutta
pienid vertailukelpoisia kuntia oli vaikea I6ytdad. Valitsin lopulta tutkimuskoh-
teiksi Sallan kunnan ja Seindjokiseudun. Sallan kunta on mielestani mielen-
kiintoinen vertailukohde, silla seka Enontekio etta Salla ovat molemmat raja-
kuntia, liséksi niilla on samantyyppisia haasteita syrjaisen sijainnin ja korkean
tyottdmyysasteen takia. Seindjoen kaupunkiseudun valintaa puolsi seudun
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hyva maine yrittdjaystavallisenda alueena. Seingjokiseutu on onnistunut

markkinoimaan aluettaan vahvan seutubrandinsa ansiosta.

5.2.1 Sallan kunta

Sallan kunta sijaitsee Ita-Lapissa Vengjan rajan tuntumassa EU:n itaisella
ulkorajalla. Murmanskin kaytava kulkee Kemi-Torniosta Rovaniemen ja Ke-
mijarven kautta Sallaan, josta se ulottuu edelleen Vengjalle yhdistaen ita-
lansisuunnassa Norjan, Ruotsin ja Suomen pohjoisosat Luoteis-Venajaan ja
Murmanskin rataan. (Lapin liitto 2011, 40.) Sallan raja-asemalla on painoar-
voa kunnan elinkeinoelamén kehittamisessa, silla kansainvalisen rajanylitys-
paikan hyddyntamiseksi lahialueyhteistyd on maaritelty matkailun, maa- ja
metsatalouden seka kaivannaisteollisuuden ohella Sallan kunnan elinkeino-

politiikan painopisteeksi (Sallan kunta 2011a, 2.)

Sallan kuntastrategian 2015 mukaan kunta panostaa vahvasti matkailuun,
|&hialueyhteistydhdn, maaseutuelinkeinoihin ja kaivannaisteollisuuteen. Sal-
lan kunnan tavoitteena on elinkeinoelaman monipuolinen kehittdminen ja tu-
keminen. Elinkeinoelaman painopistealueiksi on maaritelty alueen luontaiset
elinkeinot (maatalous, poronhoito, metsatalous), energian tuotanto (bioener-
gia, turvetuotanto, tuulivoima), matkailu, kaivosteollisuus, l&hialueyhteistyo,
palveluiden tuotanto yksityiselle sektorille sekd palveluiden ostaminen yksi-
tyiselta sektorilta. (Sallan kunta 2011a, 5, 7.)

Sallan kunta on voimakkaasti mukana matkailun kehittamisessa. Se on omis-
tajana rinneyhtiossa ja toimii vuokranantajana useissa matkailukiinteistoissa.
Vuonna 2008 valmistunut Sallatunturi 2020 -kehittdmisohjelma on laadittu
Sallatunturin  matkailukeskuksen suunnitelmallista kehittamista varten. Se
sisaltaa strategiset linjaukset, painopistealueet seka avaintoimenpiteet, joi-
den toteuttamiselle on maaritelty vastuutahot. (Sallan kunta 2008, 3-14.) Ke-
hittdmisohjelmaa voidaan kayttad apuna kunnan houkutellessa uusia yrittgjia

ja investoijia alueelle.

Kaivannaisteollisuuden toivotaan vilkastuttavan Sallan elinkeinoelamaa ja
erityisesti Soklin kaivoshankkeen toteutumiseen suhtaudutaan positiivisesti.
Sallan kansainvalisen rajanylityspaikan toiminnan odotetaan lisaavan vena-
laisten asiakkaiden maaraa paikallisissa palvelualan yrityksissa. Sallan kunta

suuntaa voimavaroja lahialueyhteistybhon. Rajanylitysbyrokratiaa pyritaan
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vahentdmé&an ja tyovoiman liikkuvuutta edistetdan. Lisaksi luodaan yhteis-
tydmahdollisuuksia suomalaisten ja venaldisten elinkeinonharjoittajien kes-
ken. Koulutusyhteistyota tehdaan venalaisten oppilaitosten kanssa rajakoulu-

ja rajalukiotoimintana. (Sallan kunta 2011a, 10.)

Salla on toteuttanut useamman vuoden imagomarkkinointia Salla — Era-
maassa, Salla in the middle of nowhere -brandin avulla. (Sallan kunta 2011a,
8.) Brandi erottautuu muista alueista myonteisesti erdmaaluonnon vetovoi-
matekijoihin pohjautuvalla viestinnalla. Kunta on tehostanut viestintad myo6s
kunnan tiedotuslehden avulla. Kunnan Kotosalla -tiedotuslehted on julkaistu
vuodesta 2007 lahtien. Lehti ilmestyy noin seitseman kertaa vuodessa. Artik-
kelit kootaan ja tyostetdan tydoryhmassa, jonka kokoonpano vaihtelee eri leh-
disséa. (Sallan kunta 2011b.) Lehden aihepiiri on ajankohtainen ja monipuoli-
nen. Lehden numerossa 3/2011 kerrotaan Rajalukiosta ja Naruskan virtuaali-
jarvesta. Lehden numerot ovat nahtavilla pdf-muodossa Sallan kunnan inter-
net -sivuilla, joten tiedotuslehti toimii my6s kunnan markkinointivalineena Sal-
lasta kiinnostuneille yrityksille, loma-asukkaille, matkailijoille ja potentiaalisille
uusille kuntalaisille. Sallan kunta julkaisee lisaksi internet -sivuillaan kuntatie-
dotteita 1-2 kertaa kuukaudessa (Sallan kunta 2011d). Sallan kunnan internet
-sivut ovat suomenkieliset. Sallan matkailun internetsivut http://loma.salla.fi/fi/
julkaistaan suomeksi, englanniksi, saksaksi ja venajaksi. (Matkalle Sallaan
ry. 2011.) Matkailumarkkinoinnissa kaytetdén sosiaalista mediaa apuna vies-
tinnassa. Salla on facebook- ja twitter -sovelluksissa mukana (Matkalle Sal-
laan ry. 2011).

Salla kuuluu Ita-Lapin kuntayhtymaan, jonka jasenia ovat Sallan lisaksi Kemi-
jarvi, Pelkosenniemi ja Savukoski. Seututason yhteistytta tehdaan alueelli-
sessa kehittamistoiminnassa, seudullisten palveluiden tuottamisessa, edun-
valvontatehtavissa sekd seudullisessa ja kansainvélisessd hanketoiminnas-
sa. (Itd-Lapin kuntayhtym&a 2011.) Sallan kunta on mukana lisaksi Koillis-
maan ja Ita-Lapin yhteisessa Kaoillis-Suomen elinkeinostrategiassa 2011—
2015 sekd Kuusamo Lapland -yhteisty6ssd, johon kuuluvat Sallan lisaksi
Kuusamo, Taivalkoski, Posio, Salla, Pudasjarvi, Kemijarvi ja Pyh&n matkailu-

keskus (Koillis-Suomen Kehittamisyhtio Naturpolis Oy 2011).


http://loma.salla.fi/fi/
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Taulukko 9. Sallan ja Enontekitn avainlukujen vertailua (Tilastokeskus 2011. Kunta-

portaali)

Vertailukohde Salla Enontekio
Vakiluku 31.12.2010 4162 1876
Vékiluvun muutos, % 2009-2010 -1,6 -0,3
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio -15 -2
Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2008 17 336 17 835
Vahintdan keskiasteen tutkinnon suorittaneiden 54.8 60,8
osuus 15 vuotta tayttaneista, % 31.12.2009

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 13,3 15,5
vuotta tayttaneista, % 31.12.2009

Kunnassa olevien tyopaikkojen lukumaara 1252 678
31.12.2008

Tyo6ttdmyysaste, % 31.12.2009 24,8 23,2
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 31.12.2008 15,6 11,7
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, % 31.12.2008 7.7 9,7
Palvelujen tydpaikkojen osuus, % 31.12.2008 75,2 75,4
Muiden toimialojen/toimialaltaan tuntemattomien 1,5 3,2
osuus, % 31.12.2008

Taloudellinen huoltosuhde, tyévoiman ulkopuolella 2,3 1,77
tai tyottdbmana yhta tydllista kohti 31.12.2009

Yritystoimipaikkojen lukumaéara 2009 246 187

Sallaa ja Enontekion kuntaa keskenaan vertailtaessa voidaan todeta, etta

molemmissa kunnissa on korkea tyottomyysaste. Lisaksi néissd kunnissa

tarkein tydllistdja on palveluala. Enontekiolla on hieman parempi tilanne va-

eston koulutustason ja taloudellisen huoltosuhteen osalta. Koko maan tilas-

toihin verrattuna sek& Enonteki6 ettd Salla jaavat huomattavasti jalkeen tu-

lonsaajien keskim&araisista veronalaisista ansioista, jotka olivat vertailuun

pohjautuvana vuonna koko maassa 24 696 euroa / tulonsaaja (Tilastokeskus

2011).
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Sallan kunnan elinkeinopalveluja ei ole yhtiditetty. Elinkeinopalveluista vas-

taa talous- ja elinkeinojohtaja yhteistydssa kunnanjohtajan kanssa. Kunnan
maaseutupalveluista vastaa maaseutupaallikkd. Elinkeinoelaman kehittamis-
tehtavissa toimii projektihenkildéstod (Sallan kunta 2011c). Sallan kunta kayt-
tad& hanketoimintaa monipuolisesti hyvaksi elinkeinoelaméan toimintaymparis-
ton kehittamistydssa. Sallan toteuttamista hankkeista mainittakoon Sallan
kylaymparistét kuntoon -hanke ja Erdmaasta verkkoon -hanke (Sallan kunta
2011e). Kunnan elinkeinopalvelujen yhtidittamisen olettaisi nopeuttavan elin-

keinoelamén kehittamista koskevaa paatoksentekoa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Sallan kunta on suunnannut voimavaroja
kunnan vetovoimaisen ja muista alueista erottuvan brandin rakentamiseen,
lisdksi se kayttad kunnan logistista sijaintia ja alueellista verkostoitumista hy-
vaksi kunnan kehittamisessa. Salla panostaa myo6s lukio-opetuksen kehitta-
miseen. Sallan lukio on profiloitunut rajalukioksi. Rajalukiotoiminnan avulla
lukion oppilasmaaréé on saatu kasvatettua. Sallalaisten nuorten liséksi venéa-

laisia nuoria on hakeutunut opiskelijoiksi rajalukioon.

5.2.2 Seingjoen kaupunkiseutu

Etela-Pohjanmaan maakunta on kuuluisa erityisesti yrittdjyydestaan, viljavas-
ta maaseudustaan ja kulttuuritarjonnastaan. Maakunnassa on nelja seutu-
kuntaa, joista olen valinnut Seingjoen kaupunkiseudun tarkastelun kohteeksi.
Seinajoen kaupunkiseutuun kuuluvat Seingjoki, Ilmajoki, Kurikka, Jalasjarvi,

Lapua, Kuortane, Alavus ja Kauhava. (Etela-Pohjanmaan liitto 2011.)

Seingjoen kaupunkiseudun vaikutuspiirissa on ldhes 200 000 asukasta,
28 000 tyopaikkaa ja lahes 4000 yritystd. Tarkeimmat toimialat ovat kauppa
ja palvelut seka elintarvike- ja metalliteollisuus. Seindjoki sijaitsee raideliiken-
teen ja valtateiden solmukohdassa, lisaksi sinne liikkenndidaan lentoteitse.

(Seindjoen seudun elinkeinokeskus SEEK 2011a.)

Seingjoen kaupunkiseutu on panostanut voimakkaasti elinkeinoelamén kehit-
tamiseen. Seindjoen seudun elinkeinokeskus SEEK toimii seudun elinkei-
noelaman veturina ja sen toiminta-alue koostuu lukuisista yrityksille suunna-

tuista tukipalveluista.
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Taulukko 10. SEEK:n tukipalvelut yrityksille (Sein&joen seudun elinkeinokeskus
SEEK 2011a)

Yritysten sijoittumis- ja kansainvalistymispalvelut

Teollisuus- ja liiketonttien myynti

Toimitilojen tarjonta sdhkdisessa toimitilafoorumissa

Yritysneuvonta

Aluekehitys

Hanketoiminta

Maaseutupalvelut

Messut

KOMIA -markkinointi

Julkaisutoiminta

Elinkeinoyhteistyd

Elintarvikeala on yksi Seingjoen kaupunkiseudun vahvoista toimialoista. Elin-
keinokeskuksen tavoitteena on kehittdd Seingjoesta Suomen kehittynein elin-
tarviketuotantoalue, joka perustuu perheviljelmataustaiseen elinkeinotoimin-
taan, bioenergian hyddyntamiseen ja puhtaaseen ymparistoon. (Seindjoen
seudun elinkeinokeskus SEEK 2011b, 18.) Seinéjoen elinkeinoelaméan kehit-
tymista tukee Seinajoki Science Park -yritys- ja tiedepuisto, joka on yritysten
ja koulutus-, tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden yhteinen toimintaymparisto.
Se tukee uusien yritysten syntymista ja yritysten kasvua. Yritys- ja tiedepuisto
profiloituu tutkimuksessa, koulutuksessa ja kehitystytssa erityisesti elintarvi-
ketalouteen, alykkaisiin koneisiin sek& elamystuotantoon. (Frami Oy 2011.)
Seingjoella toimii lisdksi Teknologiakeskus Oy, jonka tehtavdna on vahvistaa
Seindjoen seutua yrityksia ja osaajia kiinnostavana toimintaymparistona seka
edistdaa alkavien ja toimivien teknologiayritysten liiketoimintaa. Teknolo-
giakeskuksen palvelut koostuvat toimitila-, yrityshautomo- seka kehityspalve-
luista. (Seindjoen kaupunki 2011.)

Seinajoen elinkeinostrategiassa 2009-2015 maaritelladn kuusi visiopaamaa-

raa, jotka toteutuvat strategisina hankkeina.
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Taulukko 11. Seinajoen elinkeinostrategian visiopaamaarat ja niihin liittyvat stra-
tegiset hankkeet (Seindjoen seudun elinkeinokeskus SEEK 2011b; 18, 20-24)

Visiopaamaara Strategisia hankkeita visiopddmaaran saavut-
tamiseksi
Laadukkaat elinkeinopalvelut Uusien palvelukokonaisuuksien tuotteistus asi-

akkaiden tarpeisiin, palvelutoiminnan liiketoimin-
tamallien ja rahoituksen kehittaminen, yhteis-
markkinoinnin toteutus ja kehittdminen

Tyytyvainen asiakas Yhden luukun verkostopalvelut, sahkdisen asi-
oinnin lisddminen, palvelukonseptien luominen,
yritysten kansainvalistymisen toimijaverkoston

vahvistaminen

Toimiva kaupunki ja logistiikka Lentokentan kehittdmisprojekti, paaradan ja
muiden raideliikenneyhteyksien hyddyntaminen,
yleiskaava, riittava kaavoitettu tonttivarasto,
kaupan keskittymat

Tybvoiman saatavuus Kumppanuussopimuksiin perustuva tyévoiman
hankintaprosessi ja siihen liittyvat sijoittumispal-
velut. Opiskelijoiden saaminen paikalliseksi tyo-
voimaksi. Viihtyisa ja turvallinen elinympaéristo.
Muuttolilkkeen positiivinen virta.

Elintarvikeklusterin kilpailukyky | Toimintaa tukeva yleiskaava, tutkimus- ja tuote-
kehitystyon tukeminen, yrittgjien liilketoiminta-
osaamisen vahvistaminen, ravintola- ja ruoka-
kulttuurin kehittaminen osana kaupungin keskus-
tan kehittamista. Verkottuminen.

Vetovoimainen kaupunkikeskus | Elava kaupunkikeskusta — kaupungin ja yrittajien
yhteinen haaste. Verkottuminen valtakunnallisiin
luovien alojen hankkeisiin. Urheilun ja kulttuurin
elinkeinopoliittinen hankkeistus. Yhteismarkki-
nointi ja Komia —bréandin hyddyntaminen elinkei-
nostrategian toteutuksessa.

Seindjoen kaupunkiseutu panostaa vahvasti alueen viestintddn ja seudun
markkinointiin. Komia -yhteismarkkinointi on seudun kuntien, julkisten yhtei-
sojen ja yrittdjien yhteinen markkinointihanke, jolla halutaan kasvattaa Seiné-
joen kaupunkiseudun tunnettuutta ja parantaa seudun imagoa kertomalla
alueen vetovoimatekijoista ja vahvasta kehityksesta. (Seindjoen seudun elin-
keinokeskus SEEK 2011b, 24, 27.) Kaupunkiseudulla on internet -sivut
http://mwww.komiainfo.fi/. Heti aloitussivulla tuodaan selkedasti eri teemat esiin:
asumaan, toihin, opiskelemaan, viihtymaan ja yrittdmaan. Jokaisen teeman

yhteydesséa on helposti saatavilla oleva informaatio aiheesta. HenkilGtarinoita
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on kaytetty elavoittamaan sivujen teemasisaltdja. Sivut ovat vetovoimaiset

ja informatiiviset.

Seingjoen seudun elinkeinokeskus on tuottanut kaupunkiseudusta monipuo-
lista informatiivista materiaalia. Komia tulevaisuus -esite esittelee kaupunki-
seudun elinkeinoelaman vahvuusalat, likenneyhteydet ja logistiikan, kaupun-
kikehityksen strategiset painopisteet, koulutustarjonnan, Seindjoen yritys- ja
tiedepuiston, kaupan keskukset, hyvinvointialan ja luovat alat. Esite on suun-
nattu markkinointimateriaaliksi uusien yritysten houkuttelemiseksi Seinajoen
kaupunkiseudulle. Muuttomielelld -esite on suunnattu paluumuuttajille ja se
esittelee valikoituja muuttajan tarinoita sekd kaupunkiseudun monipuolista
harrastustarjontaa ja asumista. Tahtomaa -esite kertoo kaupunkiseudun toi-
miala- ja opiskelutarjonnasta, tulomuuttopalveluista, yritystoiminnan kas-
vunakymista, alueen kulttuuri- ja liikuntapalveluista. Kaupunkiseudun tontti-
tarjontaa esitelladn Komiat tontit -esitteessa. (Seindjoen seudun elinkeino-
keskus 2011c.)

Seingjoen kaupunkiseudun elinkeinostrategian keinovalikoimasta 16ytyy hyvia
kaytantoja, joita Enonteki6 voisi kayttad hyvaksi houkuteltaessa uusia yrityk-
sid ja asukkaita kuntaan. Yhden luukun periaate ja palvelukonseptien kehit-
taminen helpottaisi palveluiden saatavuutta ja tiedonkulkua, mika edistaisi
Enontekiostéd kiinnostuneiden yrityksien paéatoksentekoa yritystoiminnan
kaynnistamiseksi paikkakunnalla. Elinkeinojen kehittdmisessa yhteistyd ja
verkottuminen korkeakoulujen, yliopistojen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelé-
man jarjestdjen kanssa toisi monialaista asiantuntijuutta elinkeinojen kehitta-
miseen. Enontekion eralukio tuo mahdollisuuksia laajemman yhteistyoprojek-
tin toteuttamiseen, jolloin henkisi&, fyysisia ja taloudellisia resursseja voidaan
suunnata useammalta taholta lukion kehittdmiseen. Seinajoen kaupunkiseutu
on kayttanyt ansiokkaasti brandimarkkinointia hyvaksi kunnan markkinoinnis-
sa. Vetovoimaiset, informatiiviset ja helppokayttbiset internet -sivut auttaisivat
Enontekiotd houkuttelemaan yrittdjid ja potentiaalisia uusia asukkaita kun-
taan. Enontekidn hyvinvointikertomuksen (2010) positiivisia tuloksia tulisi

kayttda hyvaksi viestinnassa.
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5.3 SWOT-analyysi Enontekion elinkeinoelaman toimintaymparistosta

SWOT - analyysi sisaltyy synteesianalyysiryhmaan, jolla tarkoitetaan ana-
lyyseja, joissa analyysitekniikan avulla voidaan yhdistéaa useita sekd ymparis-
toon ettd sisaiseen tilaan liittyvia tekijoita. SWOT —analyysin avulla voidaan
kartoittaa organisaation vahvat ja heikot puolet, mahdollisuudet ja uhkat.
(Kamensky 2010, 115-116.) SWOT-analyysin vahvuudet ja heikkoudet ovat
tilvistelm& organisaation siséaisesta tilasta, mahdollisuudet ja uhkat ovat tiivis-
telma yrityksen toimintaymparistosta. Tulosten luotettavuuden kannalta on
tarkeaa, ettd SWOT-analyysin tekemiseen osallistuu ihmisia organisaation eri
tasoilta ja jopa eri sidosryhmien edustajia yrityksen ulkopuolelta. (Kamensky
2010, 192-193.) Osallistavien menetelmien avulla voidaan kayttaa hyvaksi
kohdeorganisaation toimijoiden ja tyontekijoiden hiljaista tietoa, ammattitaitoa
ja kokemusta, jolloin virallisen aineiston lisaksi saadaan organisaation omaa
kaytannon tietoa ja kokemusta kehittdmistyéhon. Tutkimusaineistoa voidaan
keratd esimerkiksi kyselyn, ryhmakeskustelun, haastattelujen tai havainnoin
avulla. (Ojasalo ym. 2009, 61-62.)

Opinnaytetydon SWOT-analyysin tarkoituksena oli kartoittaa Enontekitn elin-
keinoelaman toimintaymparistén nykytilanne. Valitsin SWOT-analyysin tutki-
mukseen kaytannonlaheisena menetelmand, jolloin se mahdollisti eri osa-
puolien ndkemyksen esilletuomisen nykytilan kuvaamisessa. Kutsuin sahko-
postin valityksella nelikenttdanalyysid koskevaan ryhméakeskusteluun Enon-
tekion Kehitys Oy:n toimitusjohtajan ja yhtion hallituksen puheenjohtajan,
Enontekion kunnanjohtajan, Enontekion Yrittdjat ry:n puheenjohtajan, Tuntu-
ri-Lapin tydvoima- ja elinkeinotoimiston edustajan sekd Enontekion neuvotte-
lukunnan puheenjohtajan. Ryhmakeskusteluun osallistuivat kaikki kutsutut
lukuun ottamatta Enontekitn Yrittdjat ry:n puheenjohtajaa, jolla oli tuolloin
tyoeste. Syyskuussa 2011 valittu Enontekién neuvottelukunnan uusi puheen-
johtaja lahetti jalkikateen laatimansa SWOT-analyysin, joka huomioitiin ana-

lyysin yhteenvedossa. Kuviossa 6 esitelladn SWOT-analyysin tuloksia.
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Vahvuudet Heikkoudet

Kolmen valtakunnan keskitssa. Matkailun rinnalla muut toimialat ovat
olleet liian vahalla huomiolla.
Omintakeisia kyli&, jokaisella oma profiili.
Toimijat hajallaan. Kylien eriytyminen.
Vahva rajakauppaperinne
Yhteisen pdamaaran puute.
Ymparisto, luonto. Luontomatkailu.
Asenneilmapiiri, eripuraisuus ja eriseu-
Tybvoiman saatavuus. raisuus

Koulutusmahdollisuudet. Matkailun sesonkiluonteisuus.
Kunnan pienuus, kehityskasvuun ei tarvi- | Liikenneyhteydet.

ta isoja kasvulukuja; nopea reagointikyky.
Viestinta/markkinointi. Kielitaito.

Mahdollisuudet Uhkat

Yritysten, virkamiesten ja muiden toimijoi- | Matkailu suhdanneherkkaa, ulkopuoli-
den sukupolvenvaihdokset. sia uhkia esim. lama.

Pienet asiat. Yritysten ideaporssi -> pienia | Norjan ja Ruotsin valtion merkittava
liketoimintasuunnitelmia. aluetuki pohijoisille alueille vaarantaa

_ Enontekion kilpailukyvyn.
Rajakauppa.

Yhteistydn puute ja eripuraisuuden sy-
Eralukio. ventyminen.

Pohjois-Norjan tarjoamat mahdollisuudet. | Valtion toimet kuntia kohtaan — kunta-

o uudistus.
Luontaiselinkeinot.

Etelda ei kiinnosta muu Suomi/Lappi

Yhteismarkkinointi ja aktiivinen tiedotus. muuten kuin matkailukohteena.
Vahvan yhteistyo- ja kehittamishengen Metsahallituksen, erityisesti luontopal-
ailkaansaaminen. velujen, resursseja vahennetaan Lapis-

N ) sa.
Kansainvalinen matkailu.

Kuvio 6. Enontekion SWOT-analyysi

SWOT-analyysin vahvuuksiin on méaaritelty Enontekion sijainti kolmen valtion
leikkauskohdassa. Enontekion sijaintia halutaan hyédyntaa paremmin rajat
ylittdvana yhteistyonéa. Vahva rajakauppaperinne ja kunnan logistinen sijainti

tarjoaa yrityssektorille liiketoimintamahdollisuuksia.

Ymparisto, luonto ja luontomatkailu on maaritelty kuviossa 6 Enontekion vah-
vuuksiksi. Luonnon merkitys on tullut esille myds Enontekion erityisyys pai-
kallisten ja loma-asukkaiden silmin -tutkimuksessa (2010), jonka mukaan
Enontekion erityisyyden katsotaan olevan kansallista. Ainutlaatuisen eramai-

sen tunturiluonnon kansallinen arvo liittyy luonnon virkistyskayttomahdolli-
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suuksiin. (Rantala—Tuulentie 2010, 62.) Kyseisessa tutkimuksessa haasta-
tellut henkilot korostivat Enontekion luonnon merkitysta yhtend paikan tar-
keimpana ominaisuutena. Enontekid merkitsi seka paikallisille ihmisille etta
loma-asukkaille yksildllisida luontokokemuksia, luonnonrauhaa ja luontohar-
rastusmahdollisuuksia, jotka tekivat paikasta merkityksellisen. (Lahtevanoja—
Paavilainen—Ruotsalainen 2010, 16-20.)

SWOT -analyysista kavi ilmi, ettda Enontekion heikkouksina koetaan liiallinen
keskittyminen matkailuun, kehno asenneilmapiiri, likenneyhteydet, viestinta
ja markkinointi. Muiden elinkeinojen kehittamiseen halutaan kiinnittaa jatkos-
sa huomiota unohtamatta kuitenkaan matkailun kehittdmista. Nelikenttdana-
lyysin perusteella myds verkostoitumisessa ja yhteistyon kehittamisessa on
parantamisen varaa seka paikallisella tasolla ettda Enontekion ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa. Paikallistason yhteistyd on pitkien etaisyyksien ja osit-
tain my6s ihmisten asenteiden takia puutteellista. Mydnteisen asenneilmapii-
rin aikaansaamiseen yritysten, kylien ja elinkeinojen valilla tulisi kiinnittéa

enemman huomiota.

SWOT-analyysin pohjalta voidaan todeta, ettd Enontekit ei ole vield onnistu-
nut tuomaan esille Enontekion erityisyyteen, asukkaiden elamén laatuun ja
asuinympariston viihtyisyyteen ja turvallisuuteen liittyvia vetovoimatekijoita,
joita teoriaosassa on tullut esille. Enontekion hyvinvointikertomuksen tulokset
kuitenkin osoittavat, etta paikallinen véestd kokee asuinymparistonséa viih-
tyisana ja turvallisena. Positiivisia asioita voisi tuoda paremmin esille viestin-

nassa, silla ne lisdavat kunnan vetovoimaa ja houkuttelevuutta.

5.4 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu maaritelladn puolistrukturoiduksi menetelmaksi siksi, etta
haastattelu etenee valittujen teemojen varassa. Teemahaastattelussa haas-
tateltavat ovat kokeneet tietyn tilanteen ja haastattelu kohdennetaan valittui-
hin teemoihin, joista keskustellaan. Haastattelurunko ei ole yksityiskohtainen
kysymysluettelo vaan teema-alueista koostuva luettelo. (Hirsjarvi-Hurme
2001, 47-48, 66.) Haastattelun aihepiirit eli teema-alueet ovat tiedossa, mut-
ta kysymyksia ei ole muotoiltu tarkasti eikd kysymyksia ole asetettu tiettyyn
jarjestykseen. (Hirsjarvi ym. 2005, 197.) Teemahaastattelua kaytetddn toi-

minnallisissa opinnaytetbissa muun muassa silloin, kun tarvitaan suuntaa-
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antavaa tietoa jostakin tietystd teemasta. Taman johdosta haastattelujen
tasmallinen ja jarjestelmallinen litterointi nauhoilta ei ole yhta valttamatonta
kuin tutkimuksellisissa opinnaytetdissa. Toiminnallisissa opinnaytetoissa litte-
rointia kannattaa kayttaa sisallon tuottamisessa tarvittavan tiedon tallentami-
seen silloin kun kohderyhméan nakokulmalla katsotaan olevan erityista merki-
tysta. (Vilkka—Airaksinen 2004, 63—64.)

Haastateltavien maara riippuu tutkimuksen tarkoituksesta. Tutkimussuunni-
telman tulee siséltaa keskeiset tiedot siitd, mita aiotaan tutkia, kenelta tietoja
hankitaan ja miksi naita tietoja tarvitaan. Laadullisessa tutkimuksessa pyri-
taan ymmartamaan jotakin asiaa tai ilmiéta syvallisemmin tai etsimaan uusia
teoreettisia nakokulmia tapahtumiin ja ilmi6ihin. Siksi kvalitatiivisessa tutki-
muksessa puhutaan tilastollisten yleistysten sijasta harkinnanvaraisesta nayt-
teestd. Muutamaa henkil6d haastattelemalla voidaan saada merkittavaa tie-
toa. (Hirsjarvi-Hurme 2001, 58-60.) Taman opinnaytetybn teemahaastatte-
lussa haastateltiin opinnaytetyon liitteena olevan teemahaastattelurungon
(Liite 2) avulla neljgd Enontekidlle muualta muuttanutta ja yrityksen perusta-
nutta yrittajaa. Haastattelujen avulla haluttiin tietoa yrittdjyyden ominaisuuk-
sista ja motiiveista sek& syita yrityksen sijoituspaikan valintaan. Haastatelta-
vien anonymiteetti varmennettiin tutkimusetiikan periaatteiden mukaisesti.
Teemahaastattelut litteroitiin ja analysoitiin. Teemahaastattelut saavuttivat
saturaatiopisteen, silla vimeinen eli neljas haastattelu ei enda tuottanut uutta

tietoa tutkimusaiheeseen.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta parantaa tutkimuksen toteuttamista ja
sen kaikkia vaiheita koskeva tarkka selostus. Lisdksi on kerrottava, missa
olosuhteissa ja paikoissa aineisto on keratty. Samoin kerrotaan haastattelui-
hin kaytetty aika, mahdolliset hairidtekijat seka virhetulkinnat. Tutkijan on
myo6s hyva kuvata, millaisen roolin han valitsi. Talloin tulee kertoa, edustiko
tutkija organisaatiota vai oliko han neutraali. (Hirsjarvi ym. 2005, 217.) Kaytin
haastattelutilanteissa neutraalia l&hestymistapaa, silla halusin saada haasta-

teltavien omat kokemukset ja mielipiteet esille haastatteluissa.

Opinnaytetyon aiheena oli selvittdd Enontekion houkuttelevuutta uusien yri-
tysten sijoituspaikkana. Lisdksi hain vastausta siihen, millaiset yrittdjat voisi-
vat olla Enontekibn potentiaalisia uusia yrittdjid. Valitsin teemahaastattelun
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yhdeksi tutkimusmenetelmaksi, koska halusin kartoittaa haastattelemieni
yrittéjien sijaintipaikkapaatokseen vaikuttaneita tekijoitd seké saada tietoa

yrittdjyyden ominaisuuksista ja motiiveista.

Valitsin teemahaastatteluun nelja Enontekidlle lahivuosina muualta muutta-
nutta matkailuyrittajaa. Mielellaén olisin valinnut haastateltavia myds muilta
toimialoilta, mutta tiedossani ei ollut 2000-luvulla Enontekidlle muualta muut-
taneita yrittajia, joilla olisi edelleen yritystoimintaa paikkakunnalla. Kaksi
haastattelemistani yrittajista oli majoitusyrittjia ja toiset kaksi olivat ohjelma-
palveluyrittajia. Haastateltavista kolmella oli yritystoimintaa Hetassa ja nel-
jdnnen yritys sijaitsi kuntakeskuksen ulkopuolella. Tiedustelin kultakin haas-
tattelemiltani yrittgjiltd etukateen hanen halukkuutensa haastatteluun. Liséksi
laitoin séahkopostin valityksella taustatiedot teemahaastattelusta seka teema-
haastattelun rungon. Haastattelin jokaista yrittdjaa erikseen kesékuussa 2011
viikoilla 23—-24 ja annoin talléin yrittajalle mahdollisuuden valita héanelle haas-
tatteluun parhaiten sopivan ajankohdan seka haastattelupaikan. Kaikki nelja
yrittajaa suostuivat haastatteluun. Kaksi haastateltavista toivoi, ettd haastat-
telu jarjestettaisiin kunnanvirastolla. Toiset kaksi haastattelua tein haastatel-
tavan yrittdjan omassa toimipaikassa. Toteutin haastattelun kahden viikon
aikana muutaman paivan valein. Nauhoitin haastattelut ja haastattelujen vali-
sind paivina litteroin aineistot. Etukateen arvioin haastattelun kestavan noin
puoli tuntia, mutta kaytanndssa lyhin haastattelu kesti 45 minuuttia ja pisin
haastattelu 1Y tuntia. Haastattelujen purkaminen nauhalta vei runsaasti ai-
kaa, mutta samalla se antoi mahdollisuuden syventya perusteellisesti haas-

tatteluaineistojen antiin.

Kaikki haastateltavat olivat miehid. laltdan he olivat 43-58 vuoden ikaisia ja
syntyjaan Lapin ulkopuolelta, eri puolilta Suomea. Jokainen heista oli naimi-
sissa tai avoliitossa. Haastateltavat olivat muuttaneet Enontekidlle vuosien
2005-2010 aikana.

Teemahaastattelun runko koostui kahdesta teemasta. Ensimmainen teema
liittyi yrityksen perustamiseen vaikuttaneisiin seikkoihin. Halusin saada selvil-
le, mitka olivat haastattelemieni henkildiden yrityksen perustamista koskevat
henkilokohtaiset motiivit ja mitk& tekijat antoivat sysayksen yrityksen perus-

tamiselle. Liséksi kartoitin yrittdjien ndkemyksia siita, millaisia ominaisuuksia
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he pitivat tarkeina yrittajalle ja miten yrittajaksi ryhtyminen oli vaikuttanut
haastateltavien henkilokohtaiseen elamaan. Teeman avulla halusin loytaa
vastauksia siihen, millaiset yrittdjat voisivat olla Enontekion potentiaalisia uu-

sia yrittajia.

Kolmella muulla haastellulla oli ennestddn kokemusta yrittdjyydesta. Yksi
haastatelluista kertoi olevansa l&htdisin yrittajaperheesta. Yrittdjan ominai-
suuksista nousi kaikilla haastateltavilla samantyyppisia vastauksia. Yrittajan
tarkeimmiksi ominaisuuksiksi katsottiin sopeutumis- ja stressinsietokyky, ku-
rinalaisuus ja liikkkeenjohdon osaaminen. Kaksi haastatelluista kertoi yrittami-

sen olevan yksinaista puurtamista.

"No mukautuvaisuus varmaan on se yksi sana tietysti ja pitka pinna ja
muuta.”... "Kylla se tietenkin on yksindisen puurtajan hommaa mutta
nyt olen verkottunut entistd enemman tavallaan ettd ei tarvitse aivan
yksinaan olla tassa.” (H1)

"Joo no tietysti semmonen tietty itsekuri ja oma-aloitteisuus taytyy olla
olemassa muuten koska yrittajaa tietysti ei kukaan muu silla lailla potki
eika eika (.) eikd kannustakaan valttamatta etta se taytyy itsesta lahtea
pitkalti se tekeminen. Tietysti pikkasen yritystyypista riippuen mutta ai-
ka paljon taytyy olla valmis yksindan tekemdaan toéita ja yksin puurta-
maan ettd siina ei valttamatta ainakaan alussa ole semmosta sosiaa-
lista verkkoa ymparilla siina omassa yrityksessa ku pienesta alottaa. Et
sinallaan siina taytyy itelld olla semmonen aika vahva usko ja halu sii-
hen tekemiseen jos meinaa (.) meinaa lahtea sellasta tekemaan.” (H3)

Yhden haastatellun yrittdjan tarkein motiivi yrityksen perustamiseen oli itsen-

sa tyollistaminen.

"No. Oikeastaan ainoa oli se etta taalla toita ei muuten oo kuin itse jar-
jestamalla toita tavallaan ja se oli laht6tilanne jonka tiesin tassa ja kui-
tenkin halusin tehda naitd hommia ja liikkua tuolla luonnossa ja muuta
niin valitsin semmoista tekemistd mitd muutoinkin haluaisin tehda ta-
vallaan. Harrastusta ja tyota liittd& niinku yhteen etta. ” (H1)

Osaamisalueista pidettiin tarkeina liilketoimintaosaamista ja johtamistaitoja,

lisksi yksi yrittaja korosti asiakaspalvelutaitojen merkitysta.

"No tietysti talousosaaminen tietysti on varmaan se tarkein tavallaan
ettd osaa tehd& oikeita investointeja ja laskee etté investoinnit maksaa
itsensa takaisin tietysti se on varmaan se tarkein puoli ja tédallakin ta-
vallaan tietenkin se ammattitaito myds siihen mita teet taalla se taytyy
I6ytya tietysti.” (H1)

"No kylldhan on hyva olla semmonen tietynlainen liikkeenjohdon ym-
marrys olipa se nyt pieni tai iso yritys mutta kuitenkin kaikki siihen yri-
tyksen johtamiseen liittyvat asiat ja niin ja pydrittAmiseen liittyvéat asiat
niin kylla se jonkinlainen tieto on syyta olla muuten (.) muuten siinéd on
aika hukassa siina alussa.” (H3)
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Yrittajaksi ryhtyminen oli padséaantoisesti vahentanyt haastateltujen yrittaji-
en vapaa-aikaa ja mahdollisuuksia henkilokohtaisiin harrastuksiin. Kaksi
haastateltavaa koki tydnsa yrittajana elamantavaksi. Myos taloudellinen ti-
lanne rajoitti yrittdjan mahdollisuuksia lomailuun.
"No vapaa-aika on lisaantynyt (naurahdus) huomattavasti ja taloudelli-
nen tilanne on paljon huonompi taas siina mielessa. Tietysti oli vakitui-
nen palkkatyd etelassé ja palkkataso on ihan hyva siella ja muuta tie-
tysti ettd siind mielessa viela tdssa jamassa, mutta toivottavasti se

muuttuu téssa etta. Pienista paloista se koostuu se yrittaminen taalla.”
(H1)

"Mie en oo ikina elamassani hiihtany niin vahan kun taalla (naurahdus)
en oo tunturissa kayny ikind niin vahan kun naina vuosina kun oon ollu
taalla. Se ei valttamatta oo siita kiinni ettei olis ollu aikaa. Jos on into-
himoinen hiihtdja niin raivaa mut ainakin meille jossa niinku yrittajapa-
riskuntana tehdaan likimain kaikki niin taa ei ole tyd vaan tda on ela-
mantapa.” ...”Siin on osittain se tietysti se taloudellinenki asia kun ele-
taan vield tassa vaiheessa kadesta suuhun (0.1) se on asiakkailta pe-
rittdvien hintojen ja kustannusten hintojen nousun kans semmosta pe-
rakkain juoksua (naurua) juoksuu kaiken aikaa ja jotakin pitds viela
korjata ja laittaakin niin ei ole ollu niinku sillalailla taloudellisii realiteettii
palkata henkilokuntaa enemman ...” (H2)

"Joo kylld se varmaan nyt on niinku ollu semmoinen eldmantapa, mut-
ta kylla me tuota niin on meilla suunnitelmissa etta me pystyttais vuo-
rottelemaan sitten saatas sitten kun paastaan sisalle tahan ja nahdaan
mita taa pitaa sisalla niin sitten voitas vuorotella pariskuntina sitten etta
saahaan mydskin sitd omaa aikaa.” (H4)

Teemahaastattelun toinen teema koski yrityksen sijaintipaikan valintaa.
Haastattelun avulla kerédsin tietoa niista syistd, jotka olivat vaikuttaneet haas-
tateltavan yrityksen sijaintipaikan valintaan. Samassa yhteydessa halusin
yrittdjien palautetta siitd, mitéd kunnan palveluja he olivat kayttaneet kaynnis-
taessaan yritystoimintaa Enontekiolla ja oliko heiddn mielestaan kunnan pal-
velutarjonnassa puutteita tai muita epakohtia. Lisaksi halusin saada yrittgjien
nakemyksia siita, miten he nékivat Enontekion sijainnin ja suojelualueiden
runsaan maaran yrittdjyyden kannalta. Haastattelun lopuksi pyysin haastatel-
tavia kertomaan, millaista yritystoiminta kuntaan kannattaisi tavoitella ja mi-
ten kunta ja kehitysyhtio voisivat edistdd uusien yritysten houkuttelemista

paikkakunnalle.

Lappi oli ennestaan tuttu paikka haastatelluille joko tyon tai luontoharrastus-
ten kautta. Enontekio erottautui haastateltavien mielikuvissa suurista matkai-

lukeskuksista pienuudellaan ja aitoudellaan. Enontekio koettiin matkailun
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kannalta suhteellisen "neitseelliseksi alueeksi”, joka tarjosi liiketoiminta-

mahdollisuuksia. Yksi haastateltavista piti kuntakeskuksen palvelutasoa hy-

vana, mika vaikutti myds paatokseen muuttaa paikkakunnalle. Kunnan Kiin-

teistbjen ja

valinnassa.

Enontekitn

tonttien edullisella hintatasolla oli myds merkitysta sijaintipaikan

"Se tayty olla Lapissa tavallaan ja riittdvan pieni kyld. Minnekaan Levil-
le ei haluttu eika Saariselalle jossa on pelkkia turisteja, vaan jossa pai-
kallisetkin asuu tavallaan ja se oli hirveen tarkee tan kylan valtti etta ta-
ta kylaa ei voi hotelleja tayteen laittaa ettd se taytyy nauhamaisesti jat-
kaa jonnekin muualle pain hotelleja etta tahan ei tuu mitdan suurta ry-
kelmaa muuta ja nimenomaan et paikalliset asu taalla se oli se tarkein
et taa ei ole pelkka turistikyla taa paikka. ...” (H1)

”Joo siis se Lansi-Lappi oli niinku haarukoitu kohteeksi jo ennen ku tul-
tiin eteldsta muutetettiin tdnne suuntaan Leville ja tuota sitte tosiaan
niinku tuossa aikasemmin oli puhetta, Enontekio valikoitu asumis- ja
yrittdmispaikaksi samanaikaisesti sillon ja ihan siihen perustuen etta
me koettiin etta taalla on enempi tilaa téllaselle uudelle yritystoiminnal-
le kuin esimerkiksi Levin tai Ylldksen alueella toisaalta sitten taalla
my0s hintataso taloissa ja maapohjissa oli sillon viela varsinkin hyvin-
kin edullinen nythén se on jo noussu siita jonkin verran.” (H3)

"Niin ettd se Hetta tavallaan oli se ettd me muutetaan tanne hinnalla
milla hyvansa jai silla kertaa miettiminen etta taalla voi elaa tavallaan
[&hinn& juuri siksi ettd tamé& on kuntakeskus taall on kaikki palvelut,
taalla on jopa katuvalot ja kaikkea muuta.”... "Taa on meille suuri kes-
kus kuitenkin siind mielessa vaikka oltiin 37 km Helsingista ja Numme-
la 40 km miss on Prismat ja Citymarketit kaikki mutta kuitenkin niin
taalla oli kuitenkin kaikki mitd meilla ei ollut ollut tavallaan ja tuntui suu-
relta paikalta meille ja palvelut kaikki jo kavelymatkan paassa kuitenkin
tdssa ettd. Taalla on kauppa, Alkot, vaatekaupat, paivakodit kaikki taal-
ta [0ytyy kaytannossa.” (H1)

luonto koettiin erittdin tarkednd vetovoimatekijand. Sen sijaan

paikkakunnan perinteinen monikulttuurisuus oli jaanyt etdisemmaksi asiaksi.

"Se oli tietysti suurin syy taa luonto miksi muutettiin oikeastaan ténne.
Taa monikulttuurisuus on tietysti tarked, mutta minulla ei ollut hajua-
kaan oikeastaan mita se tarkottaa tavallaan sitd on tavallaan pikku hil-
jaa oppinut mita se tarkoittaa kun on jutellu ihmisten kanssa mutta kyl-
& se luonto oli se ykkénen ettéa halus tdhén tunturimaisemaan, luon-
non lahelle ja muuta ettad.” (H1)

"Niin. Siis yrittdjana, meijankin yritystoimitahan perustuu ihan taysin
siihen, ettd liikkutaan luonnossa ja sitéd kauttahan se on silla on erittain
suuri merkitys etta talla ymparistolla ettd se on suurin (.) suurin syy
my0s ettd minka takia ne meijan asiakkaat tanne tulee etta ei ne ei ne
tule missdén hotellin sangyssa nukkumaan tai tai pelkastadan syomaan
tai pelkastdan meijan koirilla ajamaan vaan se luonto on siella se tar-
kein elementti ...” (H3)
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"No ma en sita monikulttuurista ymparistoa ole silla lailla ajatellu toki
siihen jos ajatellaan monikulttuurisuudella saamelaista ja suomalaista
nakékulmaa niin toki siihen on niinkun puheissa térmanny mut meilla ei
00 siin mitd&n semmosta probleemia tas ollu mutta nyt tad Enontekion
luonto on tietyst kaunis ja kokeminen.” (H2)

"No sii siina on tietysti hyvat ja huonot puolensa etta ei valttamatta sii-
na kulttuurisuudessa mittaan huonoja puolia etté tietenki se saamelai-
suus ja taa ylipaataan taa Lappi ja pohjosen mystiikka niin se kiinnos-
taa ihmisia ja se on yksi syy minka takia ihmiset tanne tulee etta niinku
sinne ulospain sinne asiakkaiden suuntaan se on plussaa. Toki sitten
taalla nyt joutuu yrittdjana koko ajan miettimaan sitten mitd mita se sit-
ten kaytanndssa tekee tuolle yritystoiminnalle esimerkiksi kaikki tam-
moset maankayttokysymykset mista jatkuvasti kiistellaan taalla ja
Saamelaiskargjat haluais paatantavallan siitd mita taalla valtion mailla
tapahtuu niin niin tuota se tietenki tuo sellasta epavarmuutta siihen yrit-
tamiseen aika tavallaki.” (H3)

Enontekion suojelualueet koettiin lahtékohtaisesti matkailun vetovoimatekija-
na. Yksi haastatelluista yrittgjista toivoi kuitenkin, ettei likkumista suojelualu-
eilla rajoitettaisi kohtuuttomasti.

”"Niin nuo suojelualueet on erityisen tarkeat varmaan tasta eteldan ta-
vallaan toi kansallispuisto tuo pohjoinen ei niin paljon niité haittaa. (H1)

"Meijan kannalt se on vaan positiivinen asia etta ei se meita haittaa ai-
nakaan yrittdjina. Joitakin yrittdjia se saattaa haitata mutta me ollaan
pidetty yhtena mainoskeinona sita etta olemme Hetta-Pallas kansallis-
puiston aarelld tdssa (naurahdus) etta.” (H2)

"Se ettd suojelualueita on paljon niin tietysti sitaki voijaan kayttaa
markkinoinnissa ja sehdn mydski varmistaa sen osaltaan etta taalla
tdma luonto sailyy sellasessa tilassa etta on mukava liikkua ja etta ih-
miset haluaa tulla ja kokea sen luonnon taalla. Toinen tietysti on se et-
td jos sitd hirveesti rajotetaan sita likkumista siella ettd ei oo oo hir-
veesti iloa kellekaan.” (H3)

"No kylla mina koen sen myodnteisena etta koska nyt paljon niinku tuol-
la etelampana niin haviaa onhan sielléki nyt otettu mité vield pystyy sit-
ten tahan suojeluun ettd kylla se on hieno viedd niinku turistejaki
semmoselle alueelle missd se on sailyny (.) sailyny ja vaikka oiski
semmosia alueita viela missa sailytettas aivan kokonaan etta se sailys
jakala ja kaikki tammonen etta kun monesti néille suojelualueille kui-
tenkin porot ja muut saa olla ettd sitten vaikka olis joku alue semmo-
nen mika ois aivan aidattu ettd semmonenki ois varmaan yks nahta-
vyys missa kaikki sailys niinku luonnonmukaisena... Mutta ei oo pa-
haksi ollenkaan koettu sita ettad on naita alueita.” (H4)

Enontekion pohjoista sijaintia pidettiin sek& haasteena ettd vahvuutena.

"No sijainti on seka haaste ettd vahvuus, se on tietysti selva. Etta toi-
saalta tdd pohjosuus ja arktisuus ja syrjasyys on (.) on se syy minka
takia ne asiakkaat tanne tullee. Toisaalta tietysti tdnne on vaikea jar-
jestaa sellasia taloudellisesti kannattavia matkailutuotteita etta tanne
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on vaikea padasta. Ja vaikka niistéa sais kannattaviakin, niin monet
matkanjarjestajat pitaa helposti liian pitkana valimatkaa noilta lentoken-
tiltd tanne meille sillon kun ei suoraan pystyta lentdmaan tanne Het-
taan syysta tai toisesta.” (H3)

Pohjois-Norjaa pidettiin Enontekion elinkeinoelaman kannalta potentiaalisena
alueena. Suomen edullista hintatasoa tulisi kayttaa kilpailukeinona ja veto-
voimatekijand Pohjois-Norjan markkina-alueella. Norjalaisten tilausbussiryh-
mien toivottiin vilkastuttavan Enontekion matkailu- ja palvelualan liiketoimin-

taa.

Enontekion elinkeinoelaméan kehittamisessa ongelmana ja haasteena koettiin
majoituspaikkojen vahyys. Suurin osa vastaajista oli Hetasta, jossa majoitus-
tarjonnassa on selvia pullonkauloja sesonkiaikoina. Yhden vastaajan mukaan
uuden yritystoiminnan kaynnistdminen koetaan paikkakunnalla uhkana, ei
niinkaan mabhdollisuutena. Enontekion lentoliikenteen kehittdminen koettiin
haasteellisena. Enontekion elinkeinoelaméan mahdollisuuksina mainittiin yh-
teistyon kehittaminen, lisdksi Hetan profiilin teravoittdmista pidettiin tarkeana.
Kesamatkailun kehittdminen vaatii toimenpiteitd, erityisesti monipuolinen
luontoharrastusten esilletuominen on hyddyntamatta. Myds yrittdjien ansain-

taketjun rakentamiselle olisi tilausta.

Uutta yritystoimintaa toivottiin kuntaan rakennus- ja saneeraustoiminnan alal-
ta (lvi- ja sahkoalan osaajat, rakennussuunnittelijat ja valvojat). Myds ammat-
timaista luonnontuotealan jatkojalostusta, mékkimajoitustoimintaa ja elintarvi-

keliiketta toivottiin kuntaan.

Paikallisilta yrittajilta toivottiin enemman vastuullisuutta ja luotettavuutta, sovi-
tuista ajoista tulisi pitdd kiinni. Maankaytén suunnitteluun toivottiin suunnitel-
mallisuutta ja kokonaisvaltaista toimintamallia. Yritystoiminnan kannalta olisi
tarkedd huomioida, mihin matkailuyrityksille ja pienteollisuusyrityksille kaavoi-
tetaan tontteja. RM-tonttien todettiin puuttuvan paikkakunnalta kokonaan.
Myos ulkoilureittien kunnossapito ja kehittdminen nousi yhdessa haastatte-
lussa esille. Ohjelmapalvelujen kehittdmisen kannalta on tarkea, etta jalka-,
hiihto-, melonta-, maastopydréareitit ja oheistoiminnoille kuten moottorikelkkai-
lulle ja koiravaljakkoajelulle osoitetaan reitit ja niihin liittyvista rakenteiden

rakentamisesta ja yllapidosta huolehditaan.



62

Kunnan tarjoamia palveluja oli kayttanyt kaikki nelja haastatellutta kaynnis-
taessaan yritystoimintaa Enontekitlla. Enontekion Kehitys Oy:n, kunnan tek-

nisen toimen ja ELY-keskuksen palveluja pidettiin tarkeina.

Teemahaastattelun yhteenvetona voidaan todeta, ettd haastatteluun valitut
nelja yrittajaa edustivat pelkdstdan matkailutoimialaa, joten tutkimustulokset
eivat antaneet kattavaa kuvaa koko elinkeinoelamé&n nakemyksista. Teema-
haastattelu antoi arvokasta tietoa siitd, mitka seikat olivat vaikuttaneet siihen,
ettd haastateltavat olivat valinneet Enontekion yrityksensa sijaintipaikaksi.
Haastateltavat arvostivat Enontekion pienimuotoisuutta, aitoutta ja erilaisuut-
ta suuriin keskuksiin verrattuna. Vetovoimainen luonto, toimivat peruspalve-
lut, turvallinen ja viihtyisa asuinymparistd, verkostoyhteisty6 seka yrittajays-
tavallinen elinkeinopolitikka olivat yrittdjien mielesta keskeisia asioita, jotka

he kokivat tarkeiksi.

Toinen merkittdva teemahaastattelussa esille tullut asia oli elamantyyliyritta-
jyys. Haastateltavissa tuli esille seka harrastus- etta arvosidonnaisen ela-
mantyyliyrittdjyyden piirteita. Elamantyyliyrittajyydesta kiinnostuneet voisivat
olla yksi tavoiteltava asiakassegmentti houkuteltaessa uusia yrittajia kuntaan.

5.5 Tulosten luotettavuus

Metodinen triangulaatio tarkoittaa useiden menetelmien kayttoa tutkimukses-
sa (Hirsjarvi ym. 2005, 218). Triangulaatiota sovellettaessa tarkoituksena on
lisata tutkimuksen luotettavuutta ja saada mahdollisimman kokonaisvaltainen
kasitys tutkittavasta asiasta (Viinamaki, L. 2007, 176). Kaytin opinnaytetyds-
sani kolmea menetelm&& tutkiessani kunnan houkuttelevuuteen vaikuttavia
tekijoitd: benchmarkingia, SWOT-analyysia ja teemahaastattelua. Vertasin
menetelmien tuloksia keskenddn ja peilasin niita opinnéytetyon teoria-
aineistoon. Kaytettyjen menetelmien tulokset tukevat p&aaosin toisiaan, liséksi
niissa nousee esille opinnaytetyon teoriaosuudessa esiintuotuja kunnan hou-
kuttelevuutta lisaavia tekijoitd. Yritysten sijaintipaikan vetovoimaan liittyvista
tekijoista nousi esille kaikissa kolmessa menetelméssa sijainnin ja likenneyh-
teyksien, koulutuksen ja osaamisen, infrastruktuurin, alueen kehittamisen,
verkostojen sekd markkinoinnin ja viestinndn merkitys. Yrittajyyshengen, po-

sitiivisen asenneilmapiirin ja palvelujen saatavuuden merkitys vetovoimateki-



63

j6in& korostui Seingjoen kaupunkiseudun vertailututkimuksessa ja Enonte-

kion teemahaastatteluissa.

Tutkimusmenetelmien puutteina pidan kahta seikkaa. Toteutin benchmarking
-tutkimuksen kirjoituspéytatutkimuksena, jota olisin mahdollisesti voinut tay-
dentdéd haastattelemalla benchmarking -kohteiden avainhenkil6itd. Haastatte-
lujen avulla olisin ehk& saanut sellaista lisatietoa, joka ei kaynyt ilmi kirjoitus-
poytatutkimuksessa kaytetysta aineistosta. Toinen puute koski teemahaastat-
telua. Siihen osallistui nelja matkailuyrittajaa. Alkuperainen tarkoitukseni oli
haastatella matkailuyrittdjien lisdksi my6s palvelualan ja muiden alojen yritta-
jia, jotka ovat muuttaneet Enontekitlle muualta. En kuitenkaan saanut tie-
tooni lahivuosien aikana Enontekidlle muualta muuttaneita palvelu- ja muiden
alojen yrittdjia, joilla olisi edelleen yritystoimintaa paikkakunnalla. Olisi mie-
lenkiintoista selvittaa, tuleeko Enontekidlla toimivien muiden toimialojen yrit-
tajissa esille elamantyyliyrittajyyden piirteita, jotka tulivat ilmi matkailuyrittdji-

en haastatteluissa.
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6 JOHTOPAATOKSET
6.1 Keinoja Enontekiton houkuttelevuuden lisdamiseksi

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittda, miten Enontekién houkuttelevuutta
voidaan lisata ja millaisia keinoja kunnan kannattaisi kayttda uusien yritysten
ja investoijien houkuttelemiseksi kuntaan. Lisdksi tutkimuksen tavoitteena oli
|0ytaéd vastaus siihen, millaiset yrittajat voisivat olla Enontekitn potentiaalisia

uusia yrittgjia.

Opinnaytetyon tietoperusta koostui Enontekién elinkeinoelaman toimintaym-
pariston kuvauksesta seka yrittajyyttd, kunnan vetovoimaa ja kilpailukykya
koskevien teorioiden tarkastelusta. Teoriaosuudesta kavi ilmi, etta yritysten
sijaintipaikkapaatoksiin vaikuttavia tekijoita oli useita. Naistd mainittakoon
suunnitelmallinen ja aktiivinen elinkeinopolitiikka, likenneyhteydet, infrastruk-
tuuri, tydvoiman saanti, vetovoimaiset palvelut, viihtyisa ja turvallinen elinym-
paristd, paikan henki, yhteisty0 ja verkostoituminen sek& imagomarkkinointi.
(Sotarauta ja Linnanmaa 1997, 50; Kaskinen 2003, 17; Keskuskauppakamari
2011,7.)

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmind kaytettiin kolmea menetelmaa: bench-
markingia, SWOT-analyysia ja teemahaastattelua. Tutkimustuloksissa tuli
esille padosin samoja teemoja kuin teoriaosuudessa. Kaikkien kolmen tutki-
musmenetelman tuloksista tuli esille paikkakunnan sijainnin hyddyntaminen
kehittdmistoiminnassa. Yritysten sijaintipaikan valintaan vaikuttavat myos
paikkakunnan koulutusmahdollisuudet ja osaavan tydvoiman saanti. Enonte-
kion lukion profiloituminen eralukioksi on positiivinen viesti sijaintipaikan va-
lintaa harkitsevalle yritykselle kunnan aktiivisuudesta tarjota koulutusmahdol-
lisuuksia elinkeinoeldman tarpeisiin. Yhteistyon ja verkostoitumisen merkitys
tuli esille kolmen eri tutkimusmenetelman tuloksissa. Enontekion nelikentta-
analyysin perusteella verkostoitumisessa ja yhteistydn kehittdmisessa on
parantamisen varaa. Teoriaosuudessa mainittu asuinympéariston vetovoima
on myos tarkea paikkakunnan houkuttelevuuteen vaikuttava tekija. SWOT -
analyysista kavi ilmi, ettd kunnan pienuus koettiin vahvuustekijnd. Vaesto-
maaraltddn pienen kunnan kehityskasvuun ei tarvita isoja kasvulukuja. Tee-

mahaastatteluissa haastateltavina olleet yrittdjat arvostivat Enontekion pie-
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nimuotoisuutta, aitoutta ja erilaisuutta suuriin keskuksiin verrattuna. Enon-
tekibn viestinnassa kannattaisi kayttad naita seikkoja hyvéksi houkuteltaessa
uusia yrityksid kuntaan. Toimivat palvelut, yrittajaystavallinen elinkeinopoli-
tiikka seka liiketonttien ja toimitilojen saatavuus nopeuttavat yritysten sijainti-
paikan paatoksentekoa. Seindjoen yhden luukun periaate ja palvelukonsepti-
en kehittaminen voisi olla kayttokelpoinen toimintamalli Enontekidllekin.

Viestinnan ja markkinoinnin tarkeys kavi ilmi kaikissa kolmessa tutkimusme-
netelmassa. Kunnan kannattaisi panostaa vetovoimaisen ja muista alueista
erottuvan brandin rakentamiseen ja markkinoimiseen. Imagomarkkinoinnin
avulla voidaan lisatd Enontekion tunnettuutta ja parantaa sen imagoa kerto-
malla kunnan vetovoimatekijoista ja aktiivisesta elinkeinopolitiikasta. Enonte-
kion hyvinvointikertomuksen (2010) positiivisia tuloksia tulisi kayttaa hyvaksi

viestinnassa.

Paikkakunnan vetovoimaa ja houkuttelevuutta parannettaessa tulee kehitta-
misen lahtea paikkakunnan omista lahtokohdista. Seuraavassa kuviossa
tuon esiin opinnaytetyon tutkimustulosten pohjalta niita tekijoitd, jotka vaikut-
tavat paikkakunnan houkuttelevuuteen. Kuvion jalkeen selostan, miten kun-

nan houkuttelevuutta lisdavia tekijoita voidaan kayttda Enontekion lahtokoh-

dista hyvaksi.
Sijainti ja Infrastruktuuri Koulutus ja
likenneyhteydet osaaminen
- Viihtyisa
Paikan Yrityksiad houkutteleva Enontekio asuin-
henki ym paristé
Yhieistys ja Yrittajaystavéllinen Markkinointi ja

viestinta

verkostot elinkeinopolitiikka

Kuvio 7. Yrityksia houkutteleva Enontekio
Sijainnin hyddyntaminen

Enontekion SWOT-analyysin vahvuuksiin on maaritelty Enontekion sijainti

kolmen valtakunnan keskiossa. Pohjoinen sijainti luo monipuolisia mahdolli-
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suuksia elinkeinoelaman kehittamiseen. Sijainnin hyddyntamiselle on 16y-

dettdvissa useita ulottuvuuksia: markkina-alue, rajakauppa, matkailuyhteis-
tyd, likenneyhteydet, tydssakayntialue, koulutusyhteisty®, sosiaaliset ja kult-
tuuriset vuorovaikutussuhteet, luonnontutkimus sek& arktisten olosuhteiden
hyodyntaminen tutkimus- ja testaustoiminnassa. Enontekitn sijainti Ruotsin
ja Norjan rajanaapurina voi konkretisoitua monialaisena kehittamistoimintana
ja kaytannon yhteistyéna, joka lisda kunnan houkuttelevuutta ja tuo yrityksille

liketoimintamahdollisuuksia.
Toimiva infrastruktuuri ja tulevaisuuteen ulottuvat kehittamisohjelmat

Yritysten sijoittumisratkaisuihin vaikuttavat maankaytt6on ja kaavoitukseen
liittyvat suunnitelmat. Yritystoimintaan ja asumiseen tarkoitettuja tontteja tu-
lee olla riittavasti saatavilla. Uudenlaiset kaavoitusratkaisut ja kokonaisvaltai-
set kehittamisohjelmat lisdavat alueen kiinnostavuutta. Hetan Jyppyran alu-
een loma-asuntorakentamisen vauhdittamista edistaisi kestavan yhdyskun-
nan periaatteita ja arvoja noudattava masterplan. Masterplanilla tarkoitetaan
erityisesti matkailu- tai vapaa-ajan keskusten, yritysalueiden, kaupan keskit-
tymien tai muiden toiminnallisten alueiden kokonaisvaltaisia kehittamissuun-
nitelmia. Masterplan kytkee kiinteésti toisiinsa alueen maankayton ja toimin-
nallisen suunnittelun. Kokonaisvaltainen alueen suunnitelma laaditaan alu-
een toimijoiden ja toteuttajien toimeksiannosta. (Staffans—Merikoski 2011,
71-72.) Kestavan yhdyskunnan rakentamista edistava kehittamisohjelma
veisi kaytannon toteutukseen Enontekitn kehittdmisstrategian ja toimenpide-
ohjelman 2011-2015 linjauksen kestavan kehityksen arvojen huomioimisesta

kaikessa toiminnassa.
Koulutus ja osaaminen luovat uutta yrittgjyytta

Opinnaytetyon teoriaosuudessa kasiteltin Maaseudun yrittdjyyden kehitta-
misohjelmassa 2020 esille tuotuja maaseudun uusia, potentiaalisia toimialo-
ja. (Pietarinen 2010, 37—66.) Naista toimialoista |6ytyy mahdollisuuksia Enon-
tekion elinkeinojen kehittamiseen ja elinkeinorakenteen monipuolistamiseen.
Luontoyrittdjyyden piirisséd toimivien elintarvike-, kasityo- ja matkailualan li-
saksi kulttuuriyrittdjyys, luonnon- ja maisemanhoito, luonnonhoitopalvelut,
hoiva- ja hoitoala, kiinteist6- ja siivousala, uusiutuvan energian tuotanto, ko-

neyrittdjyys, teollisuuden alihankintatyot, maatalous ja asiantuntija-alat tar-
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joavat liiketoimintamahdollisuuksia yritystoiminnasta kiinnostuneille henki-

I6ille. Enontekion eréalukion opintotarjontaan voisi siséallyttéd monipuolista
kurssitarjontaa luontoyrittdjyyden alalta, jolloin myés maaseudun uudet yritta-
jyyden alat saavat kasvualustaa Enontekitlla. Lukion kehittdmisessa kannat-
taisi verkostoitua ulkopuolisten oppilaitosten, korkeakoulujen, yliopistojen ja
tutkimuslaitosten kanssa. Eralukion koulutustarjontaa voidaan markkinoida
sekd Enontekion nuorille etta aikuisvaestolle. Lukion oppilasméaran kasvat-
tamiseksi lukion koulutusmahdollisuuksia voidaan markkinoida myés Enonte-

kion ulkopuolelle.
Viihtyisa ja turvallinen asuinympaéristd houkuttelee osaajia

Osaajia houkutteleva kunta suuntaa voimavaroja asuin- ja elinympariston
viihtyisyyteen ja turvallisuuteen. Fyysinen ymparisto ja asuin- ja elinymparis-
ton viihtyisyys merkitsee kestadvaa maankayttoa ja rakentamista. Toiminnalli-
sessa ymparistossa on laadukkaita hyvinvointipalveluita saatavilla. Enonteki-
olla tuotetaan terveydenhoitopalvelut yhteistydssa naapurikunnan kanssa.
Lasten paivahoitoa on saatavilla suomen- ja saamenkielisena. Neljgdan ky-
l&&n ulottuva peruskouluverkko seka Enontekion Eralukion tarjoamat opiske-
lumahdollisuudet lisdavat kunnan vetovoimaa. Revontuliopisto ja Saamelais-
alueen koulutuskeskus tarjoavat lisédksi monipuolista kurssitoimintaa ja opin-
tomahdollisuuksia. Enontekion kirjasto, pohjoismaisen kirjastoauton toiminta
sekad kunnan liikuntapaikat antavat virikkeita ja hyvanolon tunnetta ja edista-
vat siten asukkaiden viihtymistda. Enontekion luonto-, liikunta- ja kulttuurita-
pahtumat tarjoavat henkista ja fyysista virkistaytymista tapahtumissa kavijoil-
le. Asuinpaikan viihtyisyys on monen asian summa. Nailla seikoilla on suurta

merkitysta uusia yrityksia ja asukkaita houkuteltaessa.

Enontekiosta kiinnostuneiden potentiaalisten uusien yrittdjien ja osaajien tie-
donsaantia voidaan edistdd esimerkiksi kunnan internet -sivujen tulomuutto-
palvelun avulla, joka tarjoaisi uusille potentiaalisille muuttajille sahkdisen koh-
taamispaikan kunnan, tyénantajien ja muiden muuttajan kannalta tarkeiden
sidosryhmien kanssa kunnan internet-sivuilla. Tulopalvelun kehittamisesséa
voisi hyddyntaa hyvia kaytantoja, jotka ovat syntyneet ylimaakunnallisen On-
ni muuttaa maalle —hankkeen tuloksena. Hankkeen toimesta avattiin

http://maallemuutto.info —sivustot, jotka sisadltavat monipuolista ja hyddyllista
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tietoa potentiaalisille uusille yrittdjille ja paluumuuttajille. Paikkakunnalle

muuttaneiden uusien yrittajien ja asukkaiden huomioimiseen kannattaisi kiin-
nittdd huomiota. Pieni informatiivinen tervetuloapaketti voisi siséltaa tietoa
kunnan elinkeinopalveluista, teknisen toimen palveluista, sosiaali- ja terveys-
palveluista seka koulutus- ja vapaa-ajan palveluista. Tervetuloapaketissa
voisi olla tietoa myo6s yksityisen sektorin ja kunnan muiden sidosryhmien pal-

veluista.

Nuorten mielipiteet ja toivomukset jaavat usein huomioimatta kunnan kehit-
tamisessa. Nuoret ovat kuitenkin tarked kohderyhma, silla heidan toivotaan
olevan kotiseutunsa tulevia rakentajia. Siksi on tarkead, ettéa kunnan paattajat
ottavat huomioon nuorten ndkemykset ja suuntaavat elinkeinopolitikkaa si-
ten, ettd nuorten tyodllistymiselle luodaan edellytyksid kunnassa. Nuorille
suunnatun kyselytutkimuksen avulla saadaan nuorten nakékulma kunnan
tulevaisuuden rakentamisesta. Kyselytutkimus voitaisiin suunnata seka
Enontekiolla asuville nuorille ettd muualla opiskeleville ja tytskenteleville
enontekidlaissyntyisille nuorille aikuisille. Kyselytutkimuksessa voidaan kar-
toittaa nuorten opiskelu- ja urasuunnitelmia, ammattitaitoa ja koulutusta seka
kiinnostusta palata kotiseudulle Enontekidlle opintojen paatyttya. Edelleen
tutkimuksessa voidaan kartoittaa nuorten nakemyksia siitd, mita yrittajyytta
edistavia toimenpiteitd Enontekion kunnan tulisi toteuttaa, jotta nuoret olisivat
valmiit palaamaan opintojen jalkeen kotiseudulleen yrittamaan ja tekemaan
tyota. Kyselytutkimus voitaisiin teettdd ammattikorkeakoulun tai yliopiston

opinnayte- tai projektityona.
Vetovoimainen paikan henki

Richard Floridan (2008, 153.) tekeman tutkimuksen mukaan ihmisen onnelli-
suuden tunteeseen liittyy paikan merkitys. Tutkimuksen mukaan onnellisuu-
den tunteen kokeminen voi ilmetd henkilokohtaisessa elamassa ja tydssa,
lisdksi se voi merkita taloudellisen toimeentulon tuomaa onnellisuuden tun-
netta. Naiden kolmen tekijan kokonaisuuteen liséttiin neljanneksi paikan tuot-
tama onnellisuuden tunne, joka nousi tutkimuksissa tarkeaksi tekijaksi.
Asuinpaikan tuottama onnen tunne koettiin tdrkedmpana kuin koulutus tai

ansiotulot.
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Paikan henki viestii paikkakunnan pehmeista vetovoimatekijoista. Rainiston

(2004, 66-67) mukaan pehmeat vetovoimatekijat ovat ei-fyysisia ja vaikeasti
jaljiteltavia, koska ne ovat ainutlaatuisia ja syntyvat pitkan kehittelyprosessin
tuloksena. Paikan hengen liséksi pehmeita vetovoimatekijoita ovat esimer-
kiksi yrittajahenkisyys, perinteet, kulttuuri, elaméanlaatu ja innovaatiosuuntau-

tuneisuus.

Enontekion kulttuurihistoriasta ja kulttuuriperinteestéa kumpuaa runsaasti mie-
lenkiintoisia tarinoita, joita voidaan kayttaa elavoittamaan ja littamaan paik-
kakuntaan positiivisia mielikuvia. Enontekidlla on 4-5 omintakeista kylaa, joil-
la kaikilla on oma profiili. Kyl&esittelyt ja niiden arkikulttuurin esille tuominen
antaisi Enontekion julkisuuskuvaan elavan ja aidon nakokulman. Positiivinen
tiedottaminen yrittajyydesta edistdaa paikkakunnan yrittdgjamyonteista jul-
kisuuskuvaa. Positiivista viestintaa yrittajyydesta voidaan toteuttaa yrittajyys-
tarinoiden, yrittdjyyskasvatuksen ja -valistuksen avulla. Tarinat menestymi-
sestd ja onnistumisesta luovat uskoa tulevaisuuteen ja herattavat nuorten

kiinnostuksen yrittajyyteen.

Kansainvélistyminen ja raja-yhteisty0 lisaavat sosiaalisia ja monikulttuurisia
vuorovaikutussuhteita, joita Enontekion kannattaisi kayttaa hyvéaksi paikan
hengen kehittdmisessa. Paikkakunnalle muuttaneet suomalaiset ja ulkomaa-
laiset lisaavat aitoa kanssakaymista paikallisen vaeston ja uusien asukkaiden
valilla. Rajayhteistyon ja kansainvalistymisen avulla olisi mahdollista lis&ta
Enontekion asukkaiden ja yrittdjien monikulttuurisia vuorovaikutussuhteita ja
kulttuurituntemusta sekad edistda suvaitsevaisen ja monikulttuurisen paikan
hengen aikaansaamista. Konkreettisen kansainvalistymisohjelman avulla olisi
mahdollista luoda tydtilaisuuksia (kieli- ja kulttuurituntemusopetus) Enonteki-
Olle muuttaneille ulkomaalaisille. Kieli- ja kurssitoimintaa voidaan jarjestaa
myo6s luonnossa, jolloin kurssitoiminta tukee Enontekion Eradlukion toimintaa.
Kielikoulu voisi ulottua jo Hetan peruskoulun ala-asteen opinto-ohjelmaan
musiikin ja muun luovan toiminnan seké liikunnan avulla. Kansainvalisen ys-
tavyyskunta-, ystavyyskyla- ja kummikoulutoiminnan avulla voidaan myo6s
lisdta vuorovaikutusta, kielitaitoa ja yhteisty6ta kunnan rajojen ulkopuolelle.
Ystavyystoiminnan avulla on mahdollista saada my6s Enontekitn tapahtu-

miin uutta siséltéa ja toimintamuotoja.
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Yrittajaystavallinen elinkeinopolitiikka

Sijaintipaikan taloudellisella ymparist6lla on suuri merkitys uusien yritysten
houkuttelemisessa. Maltillinen kunnallisveropolitiikka, tonttien ja asuntojen
saatavuus, kohtuulliset asumiskustannukset ja puolison tydnsaantimahdolli-

suudet vaikuttavat yritysten sijoittumispaatoksiin.

Enontekion kehittdmisstrategiassa ja toimenpideohjelmassa 2011-2015 ko-
rostetaan kunnan elinkeinorakenteen laajentamisen tarkeytta. Julkisen ja yk-
sityisen kumppanuuden avulla on mahdollista edistaa yrittajyytta ja myotavai-
kuttaa uusien yritysten syntymiseen. Yrittdjien ja elinkeinonharjoittajien an-
saintaketjun muodostumista voidaan edistaa esimerkiksi verkottamalla yrityk-
sid miniklustereiksi tai kayttamalla muita uusia yhteistydmalleja. Vesalaisen
(2002) mukaan perusliiketoimintaverkkoihin kuuluvat esimerkiksi alihankinta-
ja toimittajaverkot, vientirenkaat ja kahden yrityksen valiset kumppanuusso-
pimukset. Verkostojen avulla voidaan hakea samanaikaisesti kustannuste-
hokkuutta, nopeita toimitusaikoja, toimitusjoustavuutta ja tasalaatuisuutta.
(Valkokari—Hyo6tylainen—Kulmala 2008, 13—-14.) Uusia innovatiivisia ratkaisuja

voidaan kayttaa hyvaksi esimerkiksi verkostoitumalla jalleenmyyjien kanssa.

Yritystoiminnan mahdollisuuksien markkinointi tulisi olla tehokasta, proaktii-
vista ja ennakkoluulotonta. Liiketoimintamahdollisuuksien markkinointia voi-
daan tukea keraamalla pienia liiketoimintasuunnitelmia yritystoiminnan
ideaporssiin. Matkailun ja muiden elinkeinojen kokonaisvaltaiset, konkreetti-
set ja tulevaisuuteen ulottuvat kehittamisohjelmat tuovat kunnan elinkei-
noelaman kehittdmiseen suunnitelmallisuutta ja luovat positiivista kuvaa ak-

tiivisesta ja tulevaisuuteen suuntautuvasta kunnan elinkeinopolitiikasta.
Markkinointi ja viestinta

Uusimman tiedon mukaan paikan sijainnilla, ilmastolla ja luonnonvaroilla on
vahemman merkitysta paikan menestymiselle. Paikkakunnan inhimillinen
tahto, taidot, energia, arvot ja organisaatiot ovat nousseet paikan menesty-
misen avaintekijoiksi. (Rainisto 2008,79.) Kannustava yhteistydilmapiiri viestii
paikkakunnan hyvastd me-hengesta. Yhdessa koettujen onnistumisen hetki-

en avulla voidaan vahvistaa yhteishenked ja lisata yhteisollisyyden tunnetta.
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Enontekion viestinnan ongelmana on monibréandisyys. Tuloksellinen vies-

tintd edellyttaa kunnan, yrittgjien, kylatoimijoiden ja muiden yhteistydtahojen
samansuuntaisen ja yhdenmukaisen viestinnan toteuttamista. Siksi on tarke-
aa, etta yhteiseen brandiviestintdan sitoutuvat kaikki osapuolet. Viestinnan
keihaankarjet tulee valita yhteistydssa eri intressiryhmien kanssa. Uusien
yrityksien ja investoijien houkuttelemiseksi kunnan profiilia voidaan teréavait-
taa siten, ettd se herattdad kiinnostusta viestin vastaanottajissa. Profiilin pitaa
luonnollisesti perustua kunnan tarjoamiin mahdollisuuksiin. Kunta voi profiloi-
tua yrittajyyskuntana, lapsiperhekuntana, matkailukuntana, palvelukuntana
tai jollain muulla valitsemallaan profiililla. Kunnan viestinnan visuaalisen il-
meen, graafisen tyylin, viestinnan savyn ja ydinviestin tulisi olla tarkkaan har-
Kittu ja viestinnan kohderyhmiksi valittujen tahojen elamanarvoihin ja -tyyliin

sopivia.

Uusia yrityksia houkuttelevan markkinoinnin kohderyhmiksi voidaan valita
esimerkiksi paluumuuttajat, muualla opiskelevat ja tyossakayvat enonte-
kidlaissyntyiset ihmiset, Enontekion nuoret ja aikuisvaestd seka elamantyy-

liyrittdjyydesta kiinnostuneet, muualla asuvat 35-55 -vuotiaat ihmiset.

Kunnan internet -sivut ovat nahtavasti kustannustehokkain viestintavayla
paikkamarkkinoinnissa. Potentiaalisille uusille yrittgjille ja muuttajille suunna-
tun tiedon tulisi olla helposti saatavilla yhdesta paikasta ja siten, etta tieto ei
ole monen linkin takana ja vaikeasti |0ydettavissa. Lisaksi tulisi huolehtia sii-
ta, ettd tiedot ovat ajan tasalla ja riittdvan informatiiviset. Uusia yrityksia ja
muuttajia kiinnostavia asioita ovat erityisesti tontti- ja liiketilatarjonta, asunto-
jen saatavuus, elinkeinopalvelut ja teknisen toimen palvelut, mutta myos
muista paikkakunnan tarjoamista palveluista ja harrastusmahdollisuuksista
tulisi olla tietoa helposti saatavilla. Mahdollisia kuntaetuja kannattaisi tuoda

esille, silla ne lisdavat muuttajien kiinnostusta paikkakuntaan.

Valtakunnalliset ja maakunnalliset tiedotusvélineet ovat tarkea vayla kunnan
tunnettuuden ja nakyvyyden lisddmiseksi. Systemaattinen tiedottaminen
Enontekion yrittdjyystarinoista, viihtyisasta ja turvallisesta asuinymparistosta,
koulutusmahdollisuuksista, tapahtumista seka luonto- ja kulttuuriharrastuksis-

ta viestii pohjoisen rajakunnan vetovoimaisuudesta.

6.2 Elaméantyyliyrittajyys
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Teoriatiedon perusteella elaméantyyliyrittdjyys sopii haja-asutusalueelle.

Elaméantyyliyrittajyys tuli esille myds teemahaastattelujen tuloksista. Haasta-
tellut yrittdjat edustivat pelkéastaan matkailualaa, joten jatkotutkimus voisi tuo-
da tietoa siita, tuleeko Enonteki6lla toimivien muiden toimialojen yrittdjissa

esille elamantyyliyrittajyyden piirteita.

Enontekion kunnan kannattaisi markkinoida elamantyyliyrittajyyden tarjoamia
toimintamahdollisuuksia Enonteki6lla. Haasteellisinta lienee loytdaa keinot
elamantyyliyrittajiksi sopivien henkildiden tavoittamiseksi. Helpoin ja kustan-
nustehokkain markkinointi- ja viestintdkeino on tuottaa kunnan internet -
sivuille informatiivista tietoa kunnan elinkeinopalveluista ja yrittdjyyden mah-
dollisuuksista. Yrittdjyydesta kiinnostuneille paluumuuttajille, vapaa-ajan
asukkaille ja paikallisille asukkaille kannattaisi jarjestaa esimerkiksi Enonteki-
on Vaartipaivien yhteyteen infotilaisuuksia Enontekion tarjoamista yrittajyys-
mahdollisuuksista. Toinen mahdollinen kohtaamispaikka elaméantyyliyrittajyy-
destd kiinnostuneiden henkildiden tavoittamiseksi voisi olla matkailualan

messut tai muut yleisémessut.

Elamantyyliyrittdjyyden syvallisempi tutkiminen ei ollut tAméan opinnaytetyon
rajallisen toteutusajan puitteissa mahdollista. Elamantyyliyrittdjyys voisi sopia
maaseudun uusille toimialoille, joista on Idydettavissa uusia mahdollisuuksia
Enontekion elinkeinorakenteen laajentamiseksi. Siksi olisi tarkeaa, etta ela-

mantyyliyrittajyytta tutkittaisiin tarkemmin maaseutuyrittdjyyden kontekstissa.

6.3 Yhteenveto

Lapin liiton (2011) teettdman Lappi -brandin selvitystyon loppuraportissa to-
detaan, etta Lappi on ristiriitojen ja vastakohtien maakunta. Kaivosteollisuu-
den, matkailun ja porotalouden yhteensovittaminen nahdéan ongelmallisena.
Joidenkin ndkemyksien mukaan Lapin yleinen imago koettiin liian riippuvai-
seksi matkailusta. (Lapin liitto 2011b, 17.) Porotalous nahd&én Lappi-
brandissé kuitenkin keskeisena asiana (Lapin liitto 2011b, 19). Enontekitn
kunta on tiedostanut monipuolisen ja tydllistavan elinkeinorakenteen merki-
tyksen. Matkailun rinnalla panostetaan tulevina vuosina myds muiden elin-
keinojen kehittdmiseen. (Enontekion kunta 2011a, 45.) Maaseudun uusista

toimialoista voisi [0ytyd Enontekidlle sopivia uusia yrittdjyysmuotoja.



73

Lapin Kansan paakirjoituksessa 8.11.2011 todetaan, etta Elinkeinoelamén

keskusliiton selvityksen mukaan Lapin kunnat eivat ole menestyjiga, kun mitta-
rina kaytetaan paikkakunnan yritysilmastoa. Yritysystavallinen ilmapiiri, mah-
dollisimman kitkattomat valit kuntien paattajien ja kuntalaisten kesken, hyva
sijainti ja hyvat yhteydet viestivat kunnasta myonteisia asioita maailmalle.
(Lapin Kansa 2011b.) Enontekion kehittAmisstrategian ja toimenpideohjel-
man (2011,45.) mukaan kunta ottaa kaikessa toiminnassaan huomioon paa-
toksenteon vaikutukset yrittajyyteen. Kunnan periaatteellinen paatds viestii
kunnan yrittdjaystavallisyydesta. Erilaiset kannustimet yritystoiminnan tuke-
miseksi voisivat kdytanndssa antaa sysayksen yritysten sijaintipaikan valin-

taan.

Enontekion kunnalla on viela haasteita julkisuuskuvansa teravoittamisessa.
Tarkeinta lienee rakentaa Enontekién omista erityispiirteista ja ylivoimateki-
joista kumpuava kuntabrandi, johon kaikkien osapuolten on helppo sitoutua.
Brandin tulisi olla niin houkutteleva, ettd se saisi uudet yrittdjat tutustumaan
tarkemmin kunnan tarjoamiin liikketoimintamahdollisuuksiin ja tekemaan paa-

toksen investoinneista kuntaan.
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TEEMAHAASTATTELU Liite 1

Arvoisa yrittgja!

Opiskelen tydn ohessa Rovaniemen ammattikorkeakoulun matkailun koulu-
tusohjelmassa. Tybelamalahtdisen opinnaytetyoni aiheena on selvittéaa Enon-
tekion houkuttelevuutta yritysten sijaintipaikkana. Lisdksi etsin vastausta sii-
hen, millaiset yrittdjat voisivat olla Enontekion potentiaalisia uusia yrittajia.
Opinnaytetydn tavoitteena on loytaa 4-5 kehittdmiskeinoa, joiden avulla kun-
taan houkutellaan uusia yrityksia. Asia on ajankohtainen ja tarked Enontekitn
elinkeinoelaman kehittymisen kannalta.

Opinnaytetyén empiirinen aineisto muodostuu yrittijien teemahaastatteluista.
Minulla on tarkoituksena haastatella vahintd&n 3-4 Enontekidlle muualta
muuttanutta ja / tai yrityksen perustanutta yrittdjaa. Haastattelujen avulla et-
sin tietoa yrittdjyyden ominaisuuksista ja motiiveista seka syita yrityksen sijoi-
tuspaikan valintaan.

Toteutan teemahaastattelut viikoilla 23—25. Haastatteluun kannattaa varata
aikaa puoli tuntia. Otan huomioon toivomuksesi haastatteluajankohdasta.

Yrittajyysterveisin

Kirsti Nakkalajarvi
Puh. 040 561 4846
S-posti: kirsti.nakkalajarvi@enontekio.fi
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TEEMAHAASTATTELUN RUNKO Liite 2

A. OPINNAYTETYON AIHE JA TEEMAHAASTATTELUN TARKOITUS

Opinnaytetyon aiheena on selvittdd Enontekion houkuttelevuutta yritysten sijoitus-
paikkana. Lisaksi etsitaan vastausta siihen, millaiset yrittgjat voisivat olla Enontekitn
potentiaalisia uusia yrittajia.

Teemahaastattelun avulla halutaan tietoa yrittajyyden ominaisuuksista ja motiiveista
seka syita yrityksen sijaintipaikan valintaan.

B. HAASTATELTAVAN TAUSTATIEDOT
Kerro lyhyesti itsestasi
= k& ja syntymépaikka
= perhesuhteet
= kuvaile ty6- ja koulutustaustaasi ennen yrittdjaksi ryhtymista.
= kotipaikka ennen Enontekitlle muuttamista
= kuinka kauan olet asunut Enontekiolla?
= millainen yritys sinulla on Enonteki6lla?
C. TEEMA 1: Yrityksen perustaminen
Paakysymykset:

Mitk& olivat yrityksen perustamista koskevat henkilékohtaiset motiivisi?
Kuvaile, millaiset ominaisuudet ovat tarkeita yrittajalle?

Mika antoi sinulle sysayksen yrityksen perustamiselle?

Miten yrittajaksi ryhtyminen vaikutti omaan elamaasi?

D. TEEMA 2: Yrityksen sijoituspaikan valinta
Paakysymykset:

Mitk&a syyt yleensa vaikuttivat yrityksesi sijoituspaikan valintaan?

Kerro, mitéd Enontekitn luonto ja monikulttuurinen elinympéristo sinulle merkitsevat?
Millaisena naet Enontekion sijainnin ja suojelualueiden runsaan maaran yrittajyyden
kannalta?

Millaisena naet Pohjois-Norjan ja Pohjois-Ruotsin markkina-alueet Enontekion elin-
keinoelaman kehittamisen kannalta?

Millaisia ongelmia tai haasteita ndet Enontekion elinkeinoelaman kehittamisessa?
Millaisia mahdollisuuksia ndet Enontekion elinkeinoelaman kehittamisessa?

Miten kunta ja kehitysyhtio voisivat edistda uusien yritysten houkuttelemista paikka-
kunnalle?

Millaista yritystoimintaa kuntaan kannattaisi tavoitella?

Millaisia keinoja kunta voisi kayttda uusien yrittdjien houkuttelemiseksi paikkakun-
nalle?
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KUTSU ENONTEKION SWOT-ANALYYSIPALAVERIIN Liite 3

Lahettaja: Kirsti Nakkaldjarvi <kirsti.nakkalajarvi@enontekio.fi>

Vastaanottaja: elina.vammavaara@enontekio.fi, pertti.kokko@te-toimisto.fi, seppo.lankinen@kemi.fi, paa-
vontalo@co.inet.fi, pasi@arcticmountainguides.com, info@capelapland.fi, pentti.keskitalo@enontekio.fi
Paivamaara: 08/31/2011 03:36 PM

Aihe: Enontekion SWOT-analyysipalaveri ti 6.9.2011 klo 14 kunnanvirastolla

Opiskelen tyén ohessa Rovaniemen ammattikorkeakoulun matkailun koulutusohjelmassa.
Tyobelamalahtbisen opinnaytetydni aiheena on selvittda Enontekion houkuttelevuutta yritys-
ten sijaintipaikkana. Liséksi etsin vastausta siihen, millaiset yrittdjat voisivat olla Enontekion
potentiaalisia uusia yrittajia. Opinnaytetydn tavoitteena on 16ytda 4-5 kehittdmiskeinoa, joi-
den avulla kuntaan houkutellaan uusia yrityksia. Asia on ajankohtainen ja tarked Enontekitn
elinkeinoelaman kehittymisen kannalta.

Olen valinnut SWOT-analyysin kaytannonlaheisena menetelmana Enontekion elinkeinoela-
man nykytilan analysoimiseen. SWOT-analyysissa tarkastellaan Enontekion vahvuuksia ja
heikkouksia seka mahdollisuuksia ja uhkia yrittdjyyden ja Enontekion kilpailukyvyn nakokul-
masta.

Muina tutkimusmenetelming kéytan yrittdjien teemahaastatteluja ja benchmarkingia, johon
valitsen vertailukohteiksi 1-3 kuntaa.

Toivon, etta teillda on mahdollisuus tulla tiistaina 6.9.klo 14.00 SWOT-analyysipalaveriin
kunnanvirastolle. Arvelen, etta tilaisuuden kesto on n. 1 - 2 tuntia. Olen varannut kunnan-
hallituksen huoneen palaveria varten.

Yhteistyoterveisin

Kirsti Nakkalajarvi

Hanke- ja markkinointisuunnittelija
Enontekion Kehitys Oy

Ounastie 165, FIN-99400 Enonteki6
Matkapuhelin 040 561 4846
S-posti:kirsti.nakkalajarvi@enontekio. fi
www.tosilappi.fi
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