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Taman opinnéytetydn tarkoituksena oli kuvata rautateitse tapahtuvien raidemateriaa-
likuljetusten suunnittelun ja toiminnan yhteistydjarjestelma Suomen rataverkon mit-
takaavassa. Samalla méariteltiin raidemateriaalien rautatiekuljetusten koordinointi-
tyon tavoitteet ja mittarit seka selkiytettiin yritysten vélisia ja VR Cargon sisdisia yh-
teistyon rajapintoja.

Tyon tekemiseen syntyi harvinainen aikataulullinen yhteensopivuuden mahdollisuus,
kun se tehtiin uuteen tyotehtavaan perehtymistd dokumentoiden. Ty6hon perehtymi-
nen ja opinndytetyon kirjoittaminen alkoivat yhté aikaa vuoden 2009 alussa. Tyon ja
toimialueen rajat ja koordinointitydn tarpeellisuus hahmotettiin tapaamalla ja keskus-
telemalla verkostossa toimivia yhteistyokumppaneita. Tietojen kokoamisen avulla
luotiin jatkotyon perusta.

Tyon tuloksena syntyi dokumentoitu kuvaus VR Cargon raidemateriaalikuljetustoi-
men koordinoinnista, yhteistyokumppaniverkostosta ja siit yhteystasosta, jossa rai-
demateriaalikuljetuksia koordinoidaan. Samalla asemoitiin raidemateriaalikuljetus-
koordinaattorin ty0 kdytannon toimintakehyksessa VR Cargon sisdisten ja ulkoisten
toimintaosapuolien verkostoon.

Ty0 johti VR Cargon sisdisen yhteistyon selkedampaén méarittelyyn ja tydjakojen pa-
rempaan rajapintojen tunnistamiseen. Samalla koko mystiseltakin tuntunut raidema-
teriaalikuljetusten maailma avattiin téll tavalla ensi kertaa ulkopuoliselle tarkastelul-
le. Uuden tyotehtavan ja sen toimintaympériston Kirjallinen méérittely tarjoaa raide-
materiaalikuljetuksien koordinoinnista késikirjamaisen perustan yhteistyon jatkoke-
hittdmiselle.
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The purpose of this thesis was to describe the co-operation system of planning and
operations in rail material transport on the scale of Finish rail network.

The aim was to chart, describe and document the co-operation network in which the
co-ordination of rail material is carried out. Also, the target was to describe what
must be taken into account in co-ordination work so that the railway construction
works with logistics.

This thesis was made by means of discussions in meetings with VR Cargo and part-
ners in co-operation. It was an exceptional possibility to do it, get acquainted with
and document rail material co-ordination work at the same time. The co-operation
process in planning is shown with an example. During the work it was possible to
travel to meetings and outline the coming situations.

The operational environment of co-operation was defined, and the interfaces between
VR Cargo and its partners were clarified. Rail material co-ordination was described,
defined and documented for the first time on this scale.

This thesis made the co-operation better defined and the interfaces particularized be-
tween rail material co-ordination and planning in VR Cargo and its partner compa-
nies. This thesis can be used as a basis for the development of future co-operation.
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LYHENTEET JA KASITTEET
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1 JOHDANTO

1.1 Opinndytetyon tarve

Ty0 sovittiin tehtdvaksi omaan uuteen ty6tehtdvaan perehtymisen projektina, jonka
tarkoituksena oli maaritell& ja dokumentoida VR Osakeyhtié VR Cargon raidemate-
riaalikuljetuksien toimintakokonaisuus ja sitd koordinoivan henkilon vastuualue osa-
na radanrakentamisen logistiikkaa Suomessa. VR Cargon raidemateriaalikuljetusten
toimintaprosessia ei ole ennen kuvattu yhdessa dokumentissa téssa laajuudessa.

1.2 Tyon tekemisen kuvaus ja tavoitteet

Ty0 koottiin tapaamalla ja haastattelemalla eri osapuolien alalla jo pitk&&n toimineita
asiantuntijoita ja tunnistamalla seka tarkentamalla aiemmin osin epdmaéaréisiékin yh-
teistydn rajapintoja. Projektin aikana oli mahdollisuus matkustaa neuvottelu- ja haas-
tattelutapaamisiin sekd tutustua yhteistydkumppaneihin ja tuleviin radanrakennus-

kohteisiin.

Paatavoitteena oli muodostaa ja maaritelld kuva toimintaymparistosté ja yhteistyo-
verkostosta, jossa suunnittelu ja neuvotteleva vuorovaikutus eri osapuolien kesken
tehd&@an. Toisena tavoitteena oli rakentaa ja dokumentoida ensimmaéista kertaa rai-
demateriaalikuljetusten koordinaattorin ty6lle tavoitteet ja mééaritelld tyéssa onnistu-
misen Kriteerit ja mittarit. Opinndytetydssa pyrittiin lisdksi kehittdmaan tarveperus-
teinen tapa toimia ratapdlkkyjen, kiskojen ja vaihteiden rautatiekuljetusten toimivuu-
den varmistamiseksi, VR Cargon palvelun vastaavuus asiakastarpeeseen toiminta-

varmuus ja taloudellisuus huomioiden.

Kolmantena osalopputuloksena laadittiin raidemateriaalikuljetuskoordinaattorin teh-
tdvankuvaus VR Cargolla seka madriteltiin siséisen tydjaon rajapinnat. Ulkoisesti
tyokokonaisuus méériteltiin RHK:n, ratapolkkytoimittajien, kisko- ja vaihdetoimitta-



jien, radanrakennusta urakoivien yhtididen ja VR Cargon vélisena suunnittelevana ja

neuvottelevana toimintayhteisty6linkkina.

Ty0On vaativuutta lisési kaikkien osapuolien toimintamahdollisuuksien huomioon ot-
taminen niin, ettd synnytettavat logistiikkaratkaisut ovat kaikkien hyvaksymid, kay-
tdnndssa toimintavarmistettuja ja luotettavia. Toimintaymparisté muodostaa neuvot-

telu- ja yhteistydverkoston.

1.3 Tyon rajaukset

Opinnaytetytdssa kuvataan raidemateriaalikuljetusten Suomen rataverkon mittakaa-
vassa tapahtuva logistiikan suunnittelu- ja toteutusprosessi seké toteutuksen toiminta-
jarjestelma. Tyo kohdistui radanrakentamisen kokonaistoiminnasta rautatiekuljetuk-
sina toteutettavaan osaan. Raidemateriaaleilla tarkoitetaan kiskoja, pélkkyja, vaihtei-
ta sekd edelld mainittujen uusiokayttoa, kierratysta ja hylkymateriaalien hallittua ha-
vitystd. Tyossd keskitytéan erityisesti vuoden 2009 ratatdiden kehykseen. VVuodenai-
koihin voimakkaasti sidoksissa oleva prosessi on periaatteiltaan vuosittain toistuva.
Tyon ulkopuolelle on jatetty turvalaiterakentaminen ja sédhkdistys ja sahkorataan liit-
tyvét tyot, radan tarkastus, rautatiesiltarakentaminen, yli- ja alikulkurakentaminen
seka paallysrakenteeseen kuuluva sepel@inti.
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2 RATAHALLINTOKESKUS

2.1 Rataverkkoa hallinnoiva viranomainen

Ratahallintokeskus (RHK) huolehtii Suomen rataverkon yllapitamisestd, rakentami-
sesta ja kehittdmisestd. RHK vastaa myds rataverkon turvallisuudesta seka ratakapa-
siteetin jakamisesta ja liikenteenohjauksesta. Toimintaa suuntaa pitkédn aikavalin
toimintasuunnitelma, esim. Rautatieliikenne 2030. (Ratahallintokeskus 2009). Suo-
messa liikenne- ja viestintdministerion alainen RHK myos yllapitdd Suomen rataver-
kosta kuntotiedostoja, joihin perustuu vuosittaisen rautatierakentamisen investoinnit
ja kunnossapito. RHK:lle tulee rataverkon kehittdmistarpeita teollisuudelta ja paalii-
kennoijéaltd, VR Osakeyhtitltd, sekd myos erilaisten alueellisten ja kunnallisten in-
tressien kautta. RHK priorisoi ja valmistelee hankkeet liikenne- ja viestintdministeri-

Olle, joka esittelee asiat valtioneuvoston kautta eduskunnan pééatettaviksi.

Suomen rautatierakentamisen rahoitus kanavoituu vuosittain eduskunnan myéntami-
en madrarahojen kautta edelleen RHK:een, joka toimii ratainvestointien rakennutta-
jana ja radan kunnossapidon toteuttajana. Vertailun vuoksi Rautatieviraston (RVI)
roolina on toimia lahinnd liitkenndinnin, kuormausmaaraysten ja kaluston lupapolitii-

kan valvojana ja néihin liittyvat luvat myontavana viranomaisena.

Raidemateriaalikuljetuksia on koordinoinut VR Cargolla aiemmin kolme eri henki-
164, kukin vuorollaan. Koordinoinnin, hallinnoinnin ja tehostamisen tarve on lisdén-
tynyt voimakkaasti viime vuosina alkaen ratatdiden kilpailulle avaamisesta vuonna
1995. Kilpailuttaminen on viime vuosina edelleen lisd&ntynyt. RHK:n toiveen mu-
kaan VR Cargolla tulisi olla yksi henkild, joka vastaa koko raidemateriaalikuljetusten
toiminnallisesta logistiikasta ja sen koordinoinnista. Yhteistydn muodot ovat samalla

l&hestyneet voimakkaasti kumppanuudenomaisuutta.
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3 YHTEISTYON TOIMINTAYMPARISTO

3.1 Toimintaymparistdn kuvaus

Radanpidon strategisen suunnittelun tavoitteena on muodostaa ja yllapitéé tavoiteku-
va rataverkosta ja sen palvelutasosta pitkélla aikavalilla, noin 20 vuoden paahan.
Suunnitelmassa esitetaan erilaisia toimintalinjoja tavoitteiden saavuttamiseksi seka

priorisoidaan hankkeita toteutusaikatauluineen.

RHK yllapitaa ratatyokokonaisuuksista mm. vuosittaista tyolistaa, josta saadaan tie-
doksi tyon alle mahdollisesti tulevat ja valmistelussa olevat rataty6t. Suunnitelmat
ovat Excel-taulukoina ratapdlkkyjen ja kiskojen osalta viikkotasoisina ja vaihteiden
osalta kuukausitasoisina ja projektikohtaisina toimitusmé&arind. Lista tdydentyy ja
muuttuu rahoitus-, ajoitus- ja maaramuutoksien johdosta. Rahoitusta saadaan eri pro-
jekteille eduskunnan budjetin liséksi lisatalousarvioiden perusteella. Rahoituspaatok-
sid saadaan my@s osina jo sovittua budjettiraamin kokonaiskehystd. Kun mukaan ote-
taan vield rakennuttajakonsultit, urakoitsijat ja materiaalitoimittajat, niin tassé tar-
peen ja toiminnan nopeastikin muuttuvassa valissd on raidemateriaalikuljetusten

koordinoinnin, suunnittelun ja toimintayhteistyon alue.

RHK kilpailuttaa hankkeen sen koosta ja kilpailuttamisen mahdollisuudesta riippuen
ja valitsee tyolle urakoitsijan. Valilla urakoitsijan valinta saattaa kestdé hyvin lahelle
varsinaisen toiminnan aloittamishetked. Tama antaa ennakko- ja raamisuunnittelulle
oman lisdhaasteensa. Kaikkia ratatdita ei ole mahdollista kilpailuttaa, koska tiettyihin

haasteellisiin urakoihin ei Suomessa ole olemassa vaihtoehtoisia ty6konekantoja.

RHK sopii vuosittain VR:n asiakasvastaavan kanssa palvelutoimintojen toimituseh-
dot, laskutusperiaatteet ja -menetelmat, palvelumaksut ja kuljetuksista perittavét rah-
dit. Toisin sanoen asiakasvastaava sopii toiminnalle laskutus- ja veloitusraamin. Ta-
loudellinen raami syntyy vasta toiminnan tuloksena. Rautatiekuljetukset sovitaan
aina tietylle yhteysvilille, eli kahden liikennepaikan valille. Tyémaan urakoitsija ot-
taa saapuvan kuljetuksen haltuunsa sovitulla maaraliikennepaikalla ja hoitaa omalla

vetokalustollaan tyomaalle, sikali kun tyomaa sijaitsee liikennepaikkojen vélisella
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ratalinjalla. Tyoémaiden tarvitsemat jareammaét veturit jokainen tyémaa tilaa erikseen
ja suoraan VR Osakeyhtion vetopalvelusta. Ty6junien vaihtotdiden tarvitsemat vaih-
totyonjohtajat tilataan paikalliselta VR Cargon palveluasemalta. Suurin osa ratatoi-
den tarvitsemista ty6raoista on ennalta sovittu liikenngitsijan kanssa (LI1SU-palaverit,
rataverkkoselostus). Kaikista raidevarauksista ja lilkennekatkoista sovitaan kuitenkin
hallinnollisesti RHK:n alaisen junaliikenteenohjauksen kanssa aina ennen niiden
aloitusta. Tyomaalla mahdollisesti tarvittavista jannitekatkoista sovitaan sdhkéradan

kayttokeskuksen kanssa.

Logistiikkatarpeiden muuttaminen toteutettavissa oleviksi kuljetuksiksi tapahtuu ku-
van 1 mukaisessa toimijoiden neuvotteluverkostossa. Kuvaa voidaan myo6s nimittaa

aktiiviseksi kaytdnnon toiminnan kehykseksi.

w Raidemateriaalikuljetusten toimintaymparisto
VR

R Asiakasvastaave
\ Kuljetussuunnittelijat
— \_"/Raidemateriaali-
{ uut I’ataurakOItSIja I koo rd 1 n aatto rl Kuljetusten Ohjaajat
|
VR
Junatsto jjm:t

VR
Kalustovastaava

Yhteiselld metkalla

A IVR app Sij, Tl

Kiskohitsaamo Kpa

Vaihdehalli Pm, Kpa

15.5.2009, Kari Sivén, Rmk:n toimintaymparisto, sivu 2

Kuva 1. Raidemateriaalikuljetusten neuvottelu- ja toimintaympéristo

3.2 Yleissuunnittelu

RHK:n alustavan tydlistan perusteella aloitetaan toimintopohjainen yleissuunnittelu.
Tyot pyritdédn mallintamaan niin pitkalle kuin ilman urakoitsijapaatosté on jarkevaa
ja mahdollista. Materiaalitoimitukset muutetaan vaunumaariksi, kootaan sitoutuvien
vaunujen viikkotarpeiksi ja kuljetukset ajoitetaan tydmaiden rytmeihin. Etukéteis-

suunnittelulla hahmotetaan myds, kuinka paljon ja minkalaista kalustoa sitoutuu
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viikkotasolla tulevien hankkeiden toteutukseen. Kuljetussuunnitelmien perusteella
saadaan selville tarkennetut vaunukierrot. Mahdollisista paallekkaisista kalustokay-
toistd neuvotellaan. Samalla saadaan kuva vaunustojen tarvitsemasta junakapasitee-

tista ja néin pystytaan selvittdmaan mahdollinen lisgjunien tarve.

Etukéateissuunnittelulla varmistettiin, ettd kaikki merkittdvimmat projektit tulivat
huomioon otetuiksi ja yllatysten aiheuttama hankala hallittavuus voitiin minimoida
mahdollisimman hyvin. Merkittavissa projekteissa yllatyksia ei tullut. Liséksi etuka-
teissuunnittelulla pyrittiin tunnistamaan toimintamahdollisuuksien rajat, 16ytdméaan
reunaehtojen sijainnit suunnitelmien kulmakiviksi, tunnistamaan Kriittiset kohdat tu-
levaa tarkentavaa suunnittelua palvelevasti ja valmistavasti. Yhden suuren ratatyo-
projektin toteutusajankohdan aikaistaminen aiheutti kiireen tarkentavaan suunnitte-

luun, kun aikaistamisesta ei saatu tietoja etukateen.

Rataty6t voidaan tehdé vain sulan maan aikana. Aikataulullisesti VR Cargolla teh-
daan yleissuunnittelua 3-6 kk ennen toteutusta. Raiteenvaihtokone Veeraa varten teh-
tdva materiaalisuunnittelu on mittavaa sen kyetessd vaihtamaan jopa 2400 polkkyéa
(£1500m rataa) yhden tydvuoron aikana. Samalla kiskot vaihtuvat ja vanhat polkyt
kerdantyvat vaunuihin uusien tilalle ym. Kiskot on aina jaettava RVJ-tyémaalle etu-

kateen.

3.3 Tarkentava urakoitsijasuunnittelu

Kun urakoitsija on valittu, aloitetaan tarkentava suunnittelu. Rmk hankkii laht6tiedot
kuljetustarpeiden tarkempaa toteuttamista ja suunnitteluyhteistyon aloittamista var-
ten. Suunnittelu tehdd&dn VR Cargon l&htdaluealuekohtaisen kuljetussuunnittelijan
(kuva 2) kanssa. Ainakin seuraavat asiat tarkistetaan ja varmistetaan:

e junaliikenndinnin mahdollisuudet ja aikataulut

e tarpeiden ja mahdollisuuksien paras kohtaaminen

e lisgjunien tarve

e ratatyOn aikaisen muun liikenteen erityisjarjestelyt

e vetokyvyn saannin varmistaminen lisgjunille

e vaunuryhmien tilavaraukset sovittuihin, aikataulun mukaisiin juniin
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e kuljetuskaluston kaytettavyys, varustelutarve

e kuljetuskaluston varaaminen

e materiaalien kuormaukset ja purku kuljetusten rytmityksella
e tarvittavat tyon aikaiset vaunujen varasto- ja sdilytysraiteet

e projektin onnistuminen muut sidonnaisuudet huomioiden.

Tarkentavassa urakoitsijayhteistydssa suunnittelussa sovitaan toiminnasta yksityis-
kohtaisesti, aina péivittdisten tuntitasoisten vaunujen liikuttelun tasolle asti. Mitd ma-
teriaaleja, mistd, kuinka paljon ja milla aikataulutuksella pitad& saada kuljetettua tyo-
maalle. Aluksi kehitetddn kustannuksiltaan ja kaluston sitoutumisen kannalta mah-
dollisimman tehokas kuljetusmalli, optimi. Tamé malli sisaltaa yleensa kaikki riskit,

mutta pyrkii siis olemaan tarkoitukseensa d&rimmadisen tehokas.

Mallinnettuun tehomalliin aletaan sitten miettid urakoitsijan ja VR:n kuljetussuunnit-
telun kesken riskejé véhentavié joustoja ja varasuunnitelmia. Millaisia varmennuksia,
joustoja ja lisdaikoja halutaan asettaa toiminnan kannalta kriittisiin paikkoihin. Tarvi-
taanko varavaunustoa, pitddkod vaunuissa puskuroida jotain oleellisen tarkeétd tava-
raa, voidaanko materiaaleja purkaa maahan, jos kuljetukset ruuhkautuvat tydémaan
viivastyessa. Tarvittaessa tavarantoimitukset on keskeytettdvad, kunnes tydmaa voi
taas luontevasti aloittaa vastaanoton. Suurissa tyokohteissa aikataulullisesti tarkenta-
vaa urakoitsijakohtaista suunnittelua tehddan yleensa 1-4 kk ennen toteutusta.

Taman tyon aikana toteutetuissa kohteissa logistiikan suunnitteluyhteistyd tapahtui
paédosin VR Radan kanssa. Yhtion kuljetusohjaaja Riihimdelld oli tarked yhteistyo-
kumppani, jonka kanssa ratkottiin useita tilannekohtaisia logistisia kysymyksia. Kul-
jetusohjaaja oli myds mukana VR Radan eri projektien suunnittelussa. Suunnittelu-

yhteistyd oman konsernin kanssa olikin erittdin avointa ja vuorovaikutteista.

Muilla urakoitsijoilla on yleensa johtohenkildind radanrakennuksen VR-taustaisia
ammattilaisia. Raidemateriaalikuljetusten yhteistyd sen sijaan ei ole vahemman ko-
kemusta omaavien yhteistyékumppaneiden kanssa samalla tavalla itsestdanselvyys,
kuin VR:n sisdisesti. Koko prosessin mieltdminen tarjousten tekemisestd materiaalien
kotiin kutsumiseen, viimeisten lahopolkkyjen vaunuun lastaamiseen ja kuljetusdo-

kumenttien tekoon asti vaatii oman kaytannon tottumuksensa.
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Taman lopputyon Kirjoitusvaiheessa alkoi MVVH:n kanssa Porokyla-Maanselka pro-
jektin suunnitteluyhteisty6. PGyry CM Oy:n kanssa hoidettiin lisdksi muutamia laho-
polkkykuljetuksia.

3.4 VR Cargon kuljetussuunnittelu

VR Cargolla pédavastuullisia tuotepuolen kuljetussuunnittelijoita on tdmén hetken
organisaatiossa viisi. Lisdksi heilld on apunaan paikallisia asiantuntijoita, joiden
kanssa sovitaan tarvittavat paikalliset toiminnot. Se suunnittelija, jonka toiminta-
alueelta kuljetus lahtee, vastaa koko kyseisen kuljetusketjun suunnittelusta alusta
loppuun. VR Cargon kuljetussuunnittelijoiden alueellinen vastuujako selviaa kuvasta
2. Rmk:n roolina tassa ymparistdssé on varmistaa muiden toimintojen yhteensovit-
taminen, kuten kuormaukset ja purkaminen, toimitusrytmit ja kokonaisuuden toimi-

minen myos sidosryhmien realistiset toimintaedellytykset huomioiden.

Tuotesuunnittelun alueellinen
jako lahtbasemittain
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Rooli 1 lisaksi Tpe-Kv-Tpe runkojunat

Rooli 3 lisaksi Vna-Sld-Vna runkojunat

Kuva 2. VR Cargon kuljetussuunnittelijoiden alueellinen vastuujako

Eri roolien vastuuhenkildt ovat seuraavat:
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Rooli 1 Olli-Pekka Lappeteldinen, Helsinki
Rooli 2 Martti Kuusikoski, Tampere

Rooli 3 Markku Saha, Helsinki (toistaiseksi)
Rooli 4 Vesa-Pekka Reponen, Joensuu
Rooli 5 Ville Luokkala, Oulu

3.5 Rmk:n, vastuullisen kuljetussuunnittelijan ja kuljetustenohjauksen tydnjako

Miten tyonjako Rmk:n, vastuullisen kuljetussuunnittelijan ja kuljetustenohjauksen

kesken tulisi hoitaa? Seuraavassa on pohdittu asiaa kokonaisuuden vaatimuksista,

tarvelahtoisesti ja VR Cargon sopimuskatselmusmenettelyn (LIITE 1) perusteella.

Rmk (suunnitteluvaihe)

hankkii RHK:sta ajantasaiset projektikohtaiset raidemateriaaliluettelot

saattaa VR Cagon suunnittelun kohdekohtaisen prosessin alkuun

varaa alustavasti raidemateriaalikuljetusten vaatiman kaluston

valvoo kuljetussuunnitelmien valmistumista maaraaikoihin mennessa
varmistuu liitynta- ja oheistoimintojen toimivuudesta junaliikenteen kanssa
toimii neuvottelevana yhteistyolinkkina rakentajaurakoitsijan ja VR Cargon
suunnittelun valilla

esittelee suunnitelmat rakentajaurakoitsijalle (VR Radan puitesopimus) tai
rakennuttajakonsultille (YSE 98 kilpailutus-projektit) ja hankkii néilta hyvék-
synnan VR Cargon toteutukselle

toimii VR Cargon kuljetusten asiantuntijana rakentajaurakoitsijoille

varmistaa tuotevarastojen suunnitelman mukaisen toimituskyvyn.

Rmk (toteutusvaihe)

tarkentaa valittujen rakentajaurakoitsijoiden kanssa projektien vaatimat pal-
velutarpeiden perustiedot

tilaa raidemateriaalikuljetuksiin tarvittavan vaunukaluston aloitusliikennepai-
koille (pois lukien kiskot, vaihteet ja pienemmaét projektit)

varmistaa projektikohtaisten sovittujen kalustosiirtojen kaynnistdmisen ajal-

laan ja toimeenpanee kullekin projektille sovitun vaunukaluston osoitusmaa-
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raykset oikeisiin aloituskohteisiin vaunujen vaatimat sovitut varusteluajat
huomioiden (aluspuut, tolpat, ym.)

seuraa kuljetussuunnitelmien mukaista toteutusta ja neuvottelee tarvittaessa
osapuolien kanssa korjaavista toimenpiteista

toimii jatkuvana linkkina toteuttavien tahojen ja VR Cargon Vvélill& seuraten
kokonaisuuden toimivuutta erityisesti liitynta- ja oheistoimintojen osalta
ratkaisee ja toimeen panee poikkeamien korjaavat toimenpiteet yhdessa kulje-
tussuunnittelun tai kuljetustenohjauksen kanssa

paivittaa poikkeamien aiheuttamat muutokset kuljetussuunnitelmiin ja tiedot-
taa niist4 toiminnan vaatimassa laajuudessa

vierailee vahintaan kaikilla merkittavilla tyémailla

varmistaa tuotevarastojen suunnitelman mukaisen toimituskyvyn.

Vastuullinen kuljetussuunnittelija

vastaa sopimuskatselmuksen mukaisesti kuljetussuunnittelijan tehtdvasta
(LHTE 1)

kehittdd yhdessa Rmk:n kanssa parhaan mahdollisen sovellettavan ratkaisun
vara- ja joustosuunnitelmineen (sisaltyy sopimuskatselmukseen)

huolehtii VR Cargon siséisen suunnittelun pysymisesta annetussa kokonais-

aikataulussa

Kuljetustenohjaus

asettaa kuljetussuunnittelijan ohjeiden mukaan kulkuun sovitut lisgjunat
varaa sovittujen vaunuryhmien vaatimat tilat kdytettavista vakituisista junista
seuraa suunnitelmien mukaisten junien kulkua ja neuvottelee tarvittaessa kul-
jetussuunnittelijan ja Rmk:n kanssa mahdollisista korjaavista toimenpiteista

toteuttaa suunnitelmien mukaisen junaliikenteen.

Suunnittelu ja toteutus ovat aina kaikkien osapuolien vélista yhteistyota. Rmk:n tér-

kein tehtdva on hakea eri tyokohteiden oikeat yhteisty6kumppanit ja tulla avoimesti

mukaan yhteistydfoorumiin. Vasta tulevaisuus tulee ndyttdmaan, miten tassa onnistu-

taan.
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4 OSAPUOLIEN TOIMINNALLISET VASTUUT

4.1 RHK:n toiminnallinen vastuu

Suomen rataverkon yllapito, kehittdminen ja kunnossapito ovat siis RHK:n vastuulla.
Toiminnan tavoitteena on pitad nykyinen rataverkko liikenteen tarpeiden mukaisessa
kunnossa siten, etta liikenndinti on turvallista ja liikenteenvalityskyvyltaan tehokasta.
Suomen liikenndidyn rataverkon pituus on 5794 km, josta 3047 km on sahkaistetty.
Radan kunnossapitoon kaytetddn vuosittain noin 135 miljoonaa euroa.

Rataverkon suurimmalla osalla sallitaan 22,5 tonnin akselipaino. Henkil6junien suu-

rin sallittu nopeus on 220 km/h ja tavarajunien 120 km/h. (Ratahallintokeskus 2009).

RHK huolehtii Suomen rataverkon yllapitdmisestd, rakentamisesta ja kehittamisesta.
Se vastaa my0s rataverkon turvallisuudesta sekd ratakapasiteetin jakamisesta ja lii-

kenteenohjauksesta.

RHK valmistelee laajat valtion rautatierakentamista koskevat suunnitelmat ja huoleh-
tii niiden valmisteluun liittyvasta yhteistyosta eri viranomaisten ja sidosryhmien kes-

ken.

RHK:n tehtédvand on liséksi edistda toimialansa kehitystéd ja huolehtia rautatiejarjes-
telman tutkimus-, kehittdmis- ja asiantuntijatehtdvista seka toimialansa kansainvéli-

sestd yhteistyosté.

RHK:n rahoitus tulee pddosin valtion talousarviosta ja se on ollut vuosittain noin 400
miljoonaa euroa. Ratahallintokeskuksen palveluksessa on noin 120 asiantuntijaa.
(Ratahallintokeskus 2009).

4.2 RHK:n vastuu tilaajamateriaaleista

RHK toimii yhteiskuntavastuullisesti kayttaen jarkevasti yhteiskunnan rahaa ja omaa

tydpanostaan. Se pitda antamansa lupaukset seka toimii johdonmukaisesti, rehellises-
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ti ja avoimesti. RHK kayttda ajan tasalla olevaa omaa osaamistaan ja kehittaa sitd

avoimesti yhteistydkumppaneittensa kanssa. (Ratahallintokeskus 2009).

RHK toimii sopimusvastuullisena tavarantoimittajana, jolla on joko YSE98-
urakkasopimuksen mukainen tai VR Radan puitesopimuksen mukainen vastuu. RHK
hankkii ja varaa ns. strategisia materiaaleja (mm. Kiskot, polkyt, vaihteet). Lisaksi
RHK on tehnyt palvelusopimuksen VR Radan (Kalusto- ja Materiaalipalvelu) kanssa
muiden rautatie-erityisten materiaalien (REM materiaalit) toimittamisesta ns. tilaa-
jamateriaaleina. Ty6maiden tarvitsemat materiaalit varataan viikon tarkkuuteen laa-
dittavassa alustavassa suunnitelmassa, joilla tarkistetaan materiaalien riittdvyys otta-
en huomioon tavarantoimittajien varastointi. RHK myontéa sovittujen materiaalien
kotiinkutsuoikeuden =+ 2 viikon toleranssilla. Suuremmista poikkeamista neuvotel-

laan erikseen. Urakoitsija joutuu pyytdmaén tdhan luvan RHK:Ita.

Ratahallintokeskuksen organisaatio

| Johtokunta l
Yijohtaja
Esikunta
| I [ I
Litkenme= Imvestointi- Rataverkko- Hallinto-osasto
Jar:as1lalma- osasto osasto Aslakirja-
oS Rakennultamis- Kunnossapito- hallintoyksikk
Kohittimis- yhsikkd yksikioh Henkilosto- ja
}'H“Elkkﬂ' Turvalaibe- i;‘!| Ratatiato- \lirﬂ&ﬂl‘.‘l[&.‘]l'ﬁ!ﬁl-
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Lilkennekaskus yes! ! ¥
Hankintaykaikkd Ymparisit- Tietohallinto-
yhsikhd yhaikkd

Kuva 3. RHK:n organisaatiokuva (Ratahallintokeskus 2009)

4.3 Urakoitsijan vastuu

Radan rakentajaksi valittu urakoitsija vastaa sovitusta tyo- ja toimintaraamista urak-
kasopimuksen mukaan. Materiaalien rahdit sovituille luovutusliikennepaikoille mak-

saa RHK tasapuolisuuden vuoksi, mutta materiaalien kotiinkutsuista vastaa siis ura-



20

koitsija vahintadn kaksi viikkoa ennen tarvetta. Materiaalin toimittamisesta on ura-
koitsijan sovittava annetun tavarantoimittajan tai sen varaston kanssa (kotiinkutsuoi-
keus RHK:n urakkasopimuksen materiaaliliitteen mukaan strategisten (kiskot, pol-
kyt, vaihteet) sek& rautatie-erityisten materiaalien (REM-materiaalien) osalta. Mikéli
toimittamiseen liittyy poikkeuksellisia junaliikennejarjestelyjd, tulee niiden toteutuk-
sesta sopia Rmk:n kanssa niin hyvissa ajoin, etta suunnitteluprosessille jaa aikaa par-
haan toteutuksen ldytamiseen ja tarvittavan kuljetuskaluston varaamiseen ja kuorma-
ukseen ohjaamiseen. Ty0maa siirtdd omalla kustannuksellaan joko VR Cargolta
vuokraamillaan vetureilla tai omilla vetureillaan tai ratakuorma-autoillaan vaunut

sovitulta varikko- tai luovutusliikennepaikalta tydkohteisiin.

4.4 Tavarantoimittajien vastuu

Tavarantoimittaja vastaa, ettd RHK tilaamat materiaalit ovat sovittuna aikana saata-
vana. Toimittaja vastaa myds tavaran kuormaamisesta sovittuun kuljetusvalineeseen.
Rahti sisdltyy tavarantoimitukseen. Varastot hoitavat itse pieniin ratatoihin liittyvat
vaunutilaukset ja toimitukset ovat osa normaalia vaunukuormaliikenteen kuljetusjéar-
jestelmdd. Rmk hoitaa suurten ratatdiden aloituskuormauksiin vaunustot sovitun

suunnitelman mukaan.

4.5 VR Cargon toimintavastuu

VR Cargon vastuu on suunnittelullinen, kalustollinen ja toiminnallinen. Vastuu ka-
navoituu todennettavaksi Rmk:n toiminnan kautta rataprojektien logistiikan toteutuk-
sen sovitunmukaisena onnistumisena. Ty6maa voi poiketa suunnitellusta niin, ettd
materiaalien kdyton aikatauluja on tarvetta muuttaa. Rmk ja toimittava varasto ovat
ensimmadiset tahot, joihin otetaan yhteyttd. Poikkeamien jérjestely on yhteisty6ta osa-

puolien kanssa.
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5 RADAN RAKENTAMISEN PROSESSI

5.1 RHK raidemateriaalien hankkijana

RHK tilaa radan suunnitteluun, rakentamiseen ja kunnossapitoon liittyvat palvelut
suunnittelutoimistoilta, rakennuttajakonsulteilta ja urakoitsijoilta. Investointiprojek-
teissa RHK kayttaa rakennuttajakonsultteja, jotka avustavat rakennustdiden harkin-

nassa, rahoituksessa ja kustannusohjauksessa. (Ratahallintokeskus 2009).

Pélkkyjen ja vaihteiden ostot perustuvat pitkaaikaisiin puitesopimuksiin. Niiden pe-
rusteella tehdaan tarvesuunnitelmat polkyistéd viikkotasoisena ja vaihteista kuukausi-
kohtaisina toimitusriveind. Omistusoikeus siirtyy valmistajalta RHK:lle vastaanotto-

tarkastusten perusteella.

5.2 Vaihteiden ostoperusteet

RHK hankkii itse vaihteissa kaytettavat terdsosat (kielisovitukset, risteykset ja vasta-
kiskot) sekd sdhkokaantolaitteet. Muun vaihteiden kokoamiseen tarvittavan tavaran
(vaihdepolkyt, kdantélaitetangot, lukitsimet, valvontakoskettimet) omistus on kuiten-
kin kokoavalla vaihdehallilla, jolta RHK ostaa valmiin vaihteen. Parma Oy toimittaa

betoniset polkyt vaihdehallille.

5.3 Kilpailuttamisen nykyisyys

RHK kilpailuttaa Suomessa rataprojektit lain mukaisesti. Kilpailutettujen téiden
osuus radanpidon menoista on noin 70 prosenttia. Uus- ja laajennusinvestoinneissa

Kilpailuttamisen osuus on lahes sata prosenttia. (Ratahallintokeskus 2009).

Se, ettei kaikkia projekteja voida kilpailuttaa, on radanrakennuksen pisimmalle eri-
koistuneen konekannan valikoituminen ja nykymuotoonsa kehittyminen yhden toimi-
jan omistukseen. Junaliikenteen rataosakohtaisesta tiheydesta (liikenne edellyttda
pitkalle erikoistunutta konekantaa) voi johtua maksimaalisen tyonopeuden kéyttn

tarve, jossa Veeran ylivoima tulee kayttoon.
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RHK kilpailuttaa my6s kuljetusmuotoja keskenddn. Vaikka toiminta on vuosisopi-
muksiin, kumppanuudenomaiseen yhteistydhon, avoimuuteen ja pitkajanteisyyteen
vahvasti perustuvaa, tapahtuu kuljetusmuotojen valinta logistisin, tarkoituksenmu-

kaisin ja taloudellisin perustein.

5.4 Konepankki

Eras keskustelussa ollut tulevaisuuden nakoékulma kilpailutukseen voisi olla tarkoi-
tuksenmukaisuudeltaan tarkkaan harkitun konepankin perustaminen. Hyvana teoreet-
tisena puolena asiassa voidaan nahda se, ettd konekanta olisi visiomallissa asetetta-
vissa kaikkien toimijoiden yhdenvertaisesti saavutettavaksi. Esimerkkina on raiteen-
ja polkynvaihtokone Veera. Konepankin mallia on kehitelty sellaiseksi, ettd RHK
vuokraisi Veeran miehistdineen VR Radalta ja asettaisi sen kaikkien urakoista kilpai-
levien toimijoiden tasavertaiseen kayttdon. Nain kilpailtaisiin vain muun ratatydn
tehokkuudesta, koska Veera on omassa lajissaan taysin ylivertainen. Jarjestelyn to-

teutuminen veisi VR Radalta osan liiketoiminnan tekemisen mahdollisuutta.

Ongelmana on kuitenkin se, ettd konekanta ei oikeasti ole "rautakauppatavaraa”,
vaan sen kehittdminen nykyiseen muotoonsa on tapahtunut pitkahkdn ajan kuluessa.
Kone on yleensd yhden yrityksen investointi, sen edelleen kehittdminen yrityksen
omaa vuosien varrella hankkimaa kilpailuetua sekd ydinosaamista. Onkin perusteltua
kysyé, voidaanko sellainen alue saattaa kilpailun alaiseksi. Saadaanko kilpailulle sil-
loin yhdenvertaiset lahtokohdat? Tuleeko samankaltainen ratkaisu saamaan jalansijaa
my6s muilla aloilla EU:ssa? Tuleeko EU:n politiikka olemaan sellainen, etta riittavéan
monopolistisilla markkinoilla ylivertaiset kilpailuasemat tullaan kitkemaan kilpailu-

lainsaadannolla pois?

EU:ssa ja maailmalla on kdytoss&d malleja, joiden perusteella asiaa tultaneen harkit-
semaan, onhan eri maiden rataverkkojen yhtendistdmisesta selvityksia meneilldén
jatkuvasti. Tulevaisuudessa nédyttaad olevan tarve yhtendistaa kaytant6ja myas kilpai-
luttamisen alueella kohti mahdollisimman kattavaa ja avointa kilpailumenettelya.
Suomessa oli suunnitelmissa kokeilla konepankkipohjaista urakointimallia ensim-
maisen kerran Porokyld-Maanselka ratatyomaalla, mutta se paatettiin kuitenkin to-

teuttaa ilman RV J:aa, koska sen toteutus tuli edullisemmaksi muilla menetelmilla.
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6 VUODEN 2009 RATATYOT

6.1 Tarkeimmat ratatyot

Talla hetkella tarkeimmat rataverkon kehittdmishankkeet ovat Ilmalan huoltoratapi-
han kunnostus ja Seindjoki-Oulu sek& Lahti-Vainikkala-rataosuuksien tasonnosto.
(Ratahallintokeskus 2009). Rautatiekuljetusten logistiikkasuunnittelua vaativia tar-
keitd radan paallysrakenteen uusimiskohteita on vuonna 2009 lisaksi seuraavilla ra-

taosuuksilla ja yhteysvaleilla:

Rataosuus Kohdetyyppi Polkkyija (kpl) Kiskoja (k-m)
Saakoski-Jyvaskyla RVJ-kohde 29.000 36.000
Tornio-Kolari RVJ-kohde 82.000 100.000
Lahti-Luumaki RVJ-kohde 62.000 76.000
Kuopio-lisalmi konetyokohde - 80.000
Porokyla-Maanselka konetyokohde 76.000 93.000

Kontiomaki-Vartius rahoitus epdvarma  50.000 -

Tyomaille kuljetettiin my6s lukuisia vaihteita. (vrt. kohta 7.5.). Suunniteltujen téiden
toteutus/rahoitus ei ole kaikkien mainittujen osalta varmaa. Toteutus voidaan tehda
perusmuotoisena tai laajennettuna joihinkin hankkeisiin siséltyvié optio-osuuksia ak-
tivoimalla. RHK:n kautta kanavoituva rahoituspéatos on kaikissa tapauksissa kéytan-

ndn toimintaa ohjaava tekija.

6.2 Investoinnit ja kunnossapito

Investointeja ovat radan uusrakennus ja tasonnosto uuden tavoitetilan mukaiseen ta-
soon. Uusi tavoitetaso voidaan méaaritella lisadntyneeseen liikenteeseen tai nahtavissa
olevaan liséantyvaan liikenteeseen perustuen. Paallysrakenteen uusiminen kasitell4&n

korvausinvestointityénd. Muu ty6 on kunnossapitoa.
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6.3 Toiden ajoittuminen

Osa tavarasta jaetaan eri syistd etukateen esim. talvijakeluna. Pitkien kuljetusetdi-
syyksien pdissa oleviin Veera -tyokohteisiin (esim. Tornio-Kolari/Pello) suoritetaan
etukateisjakelu siksi, ettd materiaalien toimituslogistiikkaa ei ole voitu ratkaista ta-
loudellisesti paivittaissyoton pohjalta. Konetydkohteisiin noudatetaan ylisesti ennak-
kojakelua. Tyot jaksotetaan alustavasti toteutusjarjestykseen, jossa otetaan myds
huomioon toimittajien tuotanto ja varastointi. Suunnitelma on siten materiaalien toi-
mittajien tarked tuotannonohjauksen ja -ajoituksen perusta. Paallysrakennetydt teh-
daén sulan maan aikana. Tarkein maaradvéa tekija on raiteenvaihtokone Veera sen
suuren tydtehon vuoksi. Veera uusii radan paallysrakennetta parhaimmillaan (kiskot
ja polkyt) 3-400m/h. Liséksi se kykenee profiloimaan radan pintakorkeutta

+0,2m. Veera-ty6t ovatkin tastd johtuen aina muihin ratatéihin ndhden prioriteet-

tiasemassa.

6.4 Tyomaakohtaiset kestot

Ratahankkeiden suurin urakoitsija VR Rata on tehnyt omien tdidensa jasentelya var-
ten ns. isojen koneiden tai isojen paallysrakennetdiden tydsuunnitelman (LIITE 7).
Listan kaytt6lupa tdmén opinnédytetyon liitteeksi on sovittu sen tekijan kanssa.

Lista yhdessa RHK:n alustavan raidemateriaaliluettelon kanssa antaa suunnittelupe-
rusteita tdiden ajoittumisesta ja niihin liittyvistd VR Cargon vaunu- ja palvelutarpeis-
ta. Raidemateriaalien toimitukset ovat osa ratatyokokonaisuutta ja ne eivéat valttdmat-
td kestd yhtd kauan kuin koko projekti. Pienempien ratatydkohteiden logistiikasta
ajatellaan selvittavan niiden tullessa ajankohtaisiksi pienelld kalustovaraumalla nor-

maalin vakinaisen tavarajunaliikenteen puitteissa.
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7 RATATOIDEN RAUTATIEKULJETUSLOGISTIIKKA

7.1 Yleista rautatiekuljetuksista

Rautatiekuljetukset toteutetaan kokojunina tai vaunuryhmind. Yksittaisten vaunujen
kuljetettavaksi ottamista pyritddn valttamaan. Veturien vetokyvyt linjalla vaihtelevat
rataosittaisista nousuista johtuen. DV12-veturi vetaa 800-1200 tonnia junaa. Veturei-
ta voidaan kytke& yhteen enintdén kolme (2400-3600 t.). Yhdell& sahkoveturilla voi-
daan vetad 1600-2000 t junaa. Kaksi s&éhkoveturia voidaan kytked yhteen.

Kuljetuksia suunniteltaessa on otettava huomioon myds vaunujen rataosakohtaiset
suurimmat sallitut akselipainot. Vaunun akselipaino saadaan laskemalla vaunussa
oleva kuorma ja vaunun taara yhteen ja jaetaan summa vaunun akseleiden lukuméa-

ralla.

7.2 Raidemateriaalien rautatiekuljetusten paéperiaatteet

Kisko- ja vaihde-elementtimateriaalit kuljetetaan padosin rautateitse. Pélkkyjen kul-
jetuksia voidaan suorittaa merkittdvassd maarin myds autoilla. Vuosina 2004 - 2008
Parma Oy:lta Forssasta toteutuneet autokuljetukset suoraan tyokohteisiin olivat 10-

50% kokonaistoimituksista. 2004 - 2005 suuri vaikuttaja oli Kerava-Lahti oikorata.

Kuljetusmuodon valintaan vaikuttavat seka rahtihinta ettd tydmaan luonne ja tydn
suoritustavan lahtokohdat. RHK:lla on kaikki kuljetustehokkuuden, taloudellisuuden
ja tarkoituksenmukaisuuden tyokalut kaytossdan sen kilpailuttaessa myds kuljetus-
muotoja keskendén. Lyhyet kuljetusmatkat ja toimitukset tyomaiden varastoille ja
huoltoteiden niin salliessa myds tyémaiden etukateisjakelu soveltuvat autotoimituk-
siin hyvin. Myos pidempi kuljetusmatka raide- ja tiekilometrien kesken on usein rau-
tatietoimituksille epdedullinen osatekijad. My0s raskaita vaihteita on kuljetettu autoil-
la (Vuosaaren satama).
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7.3 Kuljetusmuotojen vahvuudet ja heikkoudet

Raidemateriaalikuljetusten rautatie- ja autoliikenteen kuljetusmuotojen Kilpailuase-
telmaa on tarkasteltu nelikenttaanalyysien pohjalta tarkemmin liitteessa (LIITE 2).
Yhteenvetona voidaan todeta, ettd raideliikenteen vahvuuksina on pitkien kiskojen

(50-300m) kuljettaminen erikoisvaunuilla, vaihde-elementtien kuljetukset seké eri-

tyisesti Veeralle raataléidyissa Boppy-vaunuissa suoritettavat pélkkykuljetukset. Li-
séksi yleensa rautatiekuljetuksia ovat tdman tyon rajauksen ulkopuolella olevat rou-
taeristyslevyt ja raidesepeli. Lisdvahvuudet [0ytyvét suurista eristd. Heikkoutena vas-
taavasti on aikataulusidonnaisuus ja autoliikennettd yleisesti pidemmat kuljetusreitit,

joiden kautta osittain syntyvat myos raideliikenteelle epdedulliset kustannusvertailut.

Autoliikenteen vahvuuksina ovat joustavuus purkupaikoissa (tarvittaessa auton oma
nosturi), nopeat ja tasmalliset toimitukset sekd suorat tieyhteydet. Kerava-Lahti-
tyomaalle vietiin 250.000 polkkyéa Forssasta autokuljetuksina. My6s pienemmissa ja

paikallisissa urakkakohteissa autokuljetukset ovat tarkoituksenmukaisia.

7.4 Kiskokuljetukset ja kalusto

Ratakiskoja kuljetetaan tyokohteisiin maaramittaisten lisaksi 25 m:n, 50 m:n, 120
m:n, 150 m:n pituisina kappaleina. Kaipiaisten kiskohitsaamo pystyy tekemaan jopa
300 m:n kiskoja. Kiskot valssataan pd&osin 50 m:n pituisina, jolloin niiden kuljetta-
minen Kotkan satamasta maahantuotuina on mahdollista 3 Oc-vaunusta varustellulla
yhteen kytketyll&d vaunuryhmalla. Kiskoja tuodaan Espanjasta, Saksasta ja Tshekisté.
120 m pitkia kiskoja on tuotu Turun sataman kautta Suomeen siirtokuormaamalla ne

Pansiossa suomalaisen raideleveyden vaunuihin (6 Oc-vaunun ryhma).

Vuoden 2009 ratatdiden kiskojen kuljetustarve oli RHK:n luettelon perusteella uusia
60E1-kiskoja, 54E1 kunnostettuja ja uusia kiskoja eri kohteisiin yhteensa n. 490.000
k-m. Talvijakeluna etukéteen vietiin merkittavé osa. Yhteen Roope-ryhmaén voidaan
kuormata kerralla 30 kpl 150 m:n mittaista kiskoa (4500 k-m), Mankiseen 28 kpl
(4200 k-m). Roope (VR Rata omistaa) on pysyvasti erikoisvarusteltu kiskojenkulje-

tusvaunu, jolla voidaan purkaa tai kerata 150 m pitkia kiskoja. Mankinen taas on ti-
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lapdisesti Oc-vaunuista (VR Cargo omistaa) kiskojenkuljetuksiin varusteltava kulje-

tusyksikkd. Kiskoja kuljetetaan 25 m:n mittaisina myds Hkb-/Bhpy-vaunuilla.

Kiskojen ja muun raidemateriaalin kuormaamisesta, kiinnittdmisestd ja kuljettami-

sesta rautateitse on omat kuormausmaéaraykset (LIITE 5).

7.4.1 Kiskojen kierrétys

Vaunujen pyorat kuluttavat kiskon selkaa (pystykuluma). Vilkasliikenteisiltd rata-
osuuksilta voidaan siirtdd kuluneita kiskoja véhaliikenteisemmille ja lopulta vield
sivu- ja teollisuusraiteille. Sivu- ja yksityisraiteilla vaihtotyoyksikoiden litkenopeu-
det ovat niin pienid, ettei vauhdin (sn35km/h) rasittavuutta kiskoon ole junaliiken-

nemitassa.

Uudelleen kayttoon menevat kiskot polttoleikataan yleisimmin tyémailla 25 m:n pi-
tuisiksi ja kuljetetaan Kaipiaisten kiskohitsaamolle. Kiskoille tehd&an ultradénitar-
kastus, jolla erotellaan priimakiskot. Huonot kohdat polttoleikataan pois. Kelvollinen
tavara oiotaan suoraksi. 25 m:n, 50 m:n ja 150 m:n Kierrétyskiskossa on useita hit-
sisaumoja. Raiteessa olevia kaarrekiskoja voidaan vaihtaa keskenddn (pyoran laipan

aiheuttama kiskon kulkureunan kuluma).

7.4.2 Kiskojen romutus

Molemmin puolin raiteessa olleet riittdvan kuluneet kiskot paloitellaan esim. nokka-
leikkurilla n. metrin pituisiksi péatkiksi ja kuljetetaan romutavarana sulatettavaksi.
RHK myy yleensé romukiskon vapaasti tyomaalla OTR:n kautta sulatoille toimitet-
tavaksi. Talloin kuljetuksen osalta toteutuu kilpailu.

60 kg/m kiskon lasketaan kestdvan 450 milj. brt ja 54 kg/m kiskon vastaavasti 300
milj. brt. Taman jalkeen erilaisten kiskovikojen riski kasvaa, jolloin kiskon taloudel-

linen kayttoika paattyy.
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7.5 Vaihteiden kuljetukset ja kalusto

Vaihteiden valmistuksesta ja kuljetustarpeesta on RHK:lla oma taulukko. Vaihde-
toimitusten kokonaissuunnitelma oli RHK:n mukaan vuoden 2009 ratatditd varten

150 kpl uusia vaihteita ja kierratettavia 35 kpl.

Perusjako Pieksdmaen ja Kaipiaisten vaihdehallien kesken on se, ettd Pm:l1& kootaan
60E1-vaihteet ja Kpa:ssa 54E1-vaihteet. Lisdksi Pm kokoaa niiden raskaan painon
vuoksi betonipdlkkyiset KRV54-vaihteet. Vaihteet kuljetetaan kokonaisina tai ele-

mentteind vaihdetyyppien mukaan ja niité voidaan kuljettaa myos autoilla.

Vaihteiden rautatiekuljetuksille on oma pitkélle raatéloity vaunustonsa. Vaihteen kul-
jetuksenaikaisella vinolla vaunuasetuksella saadaan rautatien kuormaulottuma kay-
tettyd maksimaalisesti hyvéksi. Vaihteet mahtuvatkin vain kallistamalla kuormaulot-
tumaan. RHK ostaa valmiin vaihteen valmistajalta. Toimituksen hintaan siséltyy rah-
din osuus. Esimerkki Bovz -raide-elementtien kuljetusvaunusta kuormausohjeineen
on liitteend. (LIITE 6).

Kiskojen ja ratapdlkkyjen kuormaamisesta, kiinnittdmisesta vaunuihin ja kuljettami-

sesta rautateitse on omat kuormausmaéaraykset (LIITE 5).

7.5.1 Vaihteiden kierratys

Vaihteita Kierrdtetddn suorasiirtona tai kunnostushuollon kautta. Vaihteiden sisalta-
mien komponenttien suuren maaran ja niiden vaihdettavuuden vuoksi vaihteiden
kayttoikaa voidaan jatkaa kunnostuksella. Vain raskaampia vaihteita kunnostetaan

vaihdehalleilla.

7.6 Uudet betonipdlkyt ja kuljetuskalusto

Betonipdlkkyja valmistaa Suomessa kaksi tasavahvaa toimittajaa. Lujabetoni Oy Sii-
linjarvella ja Parma Oy Forssassa. Kummankaan valmistajan tuotantolaitokset eivat
sijaitse pistoraideyhteyden ulottuvilla, vaan vélivarastointia on osin siirretty sopivak-
si katsotuille litkennepaikoille. Lujabetonilla on parin kilometrin siirtomatka autolla
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Siilinjarven ratapihalla olevaan valivarastopaikkaan. Varastopalvelun myds hoitaa
Lujabetoni. Parma puolestaan joutuu siirtdmaan rautatiekuljetuksia varten polkyt
Forssasta Toijalaan asti. Varastona on VR Radan yllapitdma palvelupiste. Siilinjar-
velld on kéaytossa 16 t trukki, jossa on tarpeeseen raatéldity nostoelin 32 polkyn ker-
tasiirtoon. Toijalassa vastaava siirto varastosta tai autosta vaunuun ja péinvastoin ta-
pahtuu pukkinosturilla. Forssassa Parmalla on tuotantolinjan paéassa valivarasto, josta
autonkuljettaja siirtdd ne kattonosturilla autoon. Polkkyja kuormataan joko Toijalan
palveluvarastoon vietdvaksi tai suoraan tyomaille. Siilinjarvella voidaan asettaa n. 20

Oc-/Boppy-vaunua kertalastaukseen ja Toijalassa 15.

Betonisten polkkyjen vuositarve on vaihdellut suuresti. Parhaimpina radanrakentami-
sen vuosina 90-luvulla valmistus on ollut yli 700.000 kpl:n luokkaa ja alimmillaan
300.000 kpl:n luokkaa. Vuonna 2009 laitetaan ratoihin 360.000 kpl polkkyja, mikéli
Kontioméki-Vartius-rataosan rataty¢ toteutuu (n. 50000 kpl). Suurimmat tyomaat
kayttivat polkkyja n. 80.000 kpl. Yhteen Boppy-vaunuun pdlkkyja mahtuu 160 kpl.
Betoniptlkkyja menee ratakilometrille 1640 kpl, puupdlkkyjéa 1670 kpl.

Betonisista polkyista valtaosa kuljetetaan rautateitse, vaikkakin autokuljetusten suh-
teellinen osuus on viime vuosina ollut nousussa. Koska betonipdlkky ei jousta, vaatii
se radassal0 cm paksumman tukikerroksen sepelid. Puupdlkkyja ei ole edullista kor-
vata betonisilla silloin, kun betonip6lkkyjen vaatima vahvempi tukikerros johtaa ko-

ko ratapenkan leventdmistarpeeseen.

Betonipblkkyjen kuormaamisesta, Kiinnittdmisestd ja kuljettamisesta rautateitse on

omat kuormausmaéaraykset (LIITE 5).

7.6.1 Betonipblkkyjen kierrétys

Kéanteentekevé aika betonipdlkkyjen kestavyydessa oli 1985/1986, jolloin pdlkkyjen
valmistusprosessia muutettiin. Ennen 1986 valmistettuja polkkyja on viela kaytossa
n. 300 raidekilometrilla. Syynd on maararahojen vahyys vaikka niiden elinkaari asi-
allisesti ottaen on ohitse. Asiasta on selvitty tehostetulla kunnossapidolla. Esim. RVJ
tyossd, kun rataan uusitaan kaikki polkyt, voidaan alkuasennuksen jélkeen uusittuja

polkkyja kierrattad. Ennen vuotta 1986 valmistettujen betonipdlkkyjen laskennallise-
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na kayttoikana on kaytetty 25 vuotta. Vuonna 1986 tai aiemmin valmistettuja (Pan-
drol e-clip kiinnitys) polkkyja on korvattu niiden rapautumisen vuoksi (syynéa vanha
prosessi). Talla hetkelld valmistettavien uusien betonipdlkkyjen laskennallinen kéyt-

toika radassa on 40 vuotta.

7.6.2 Betonipdlkkyjen murskaus ja materiaalin uusiokaytto

Polkkyjen sisaltamé betoni- ja rautamateriaali Kierratetdan. Betonipdlkkyjen murs-
kausvaiheessa niistd erotellaan raudat, jotka otetaan metallikierratykseen. Betoni-
murskaa kdytetdan uusiomateriaalina mm. tienrakennuksessa. Talla hetkella ainoana

urakoitsijana Suomessa toimii Kajaanissa M. Huurinainen Oy.

Betonipdlkky painaa n. 290 kg, eli kolme kertaa puupdlkyn painon verran.

7.7 Uudet puupdlkyt ja kuljetuskalusto

Painekyllastetty puupdlkky on radassa joustava, kun sitd verrataan betoniseen, joka
ei jousta ollenkaan. Kyllastysaineena kaytetdan kereosoottia, eli kivihiilitervaa. Ra-
dassa olevan puupdlkyn rinnalle voidaan asentaa vain puuptlkky. Rataverkossa on
talld hetkelld n. 4 milj. puupdlkkyd. 100.000 pdlkyn vaihtamisen vuosivauhdilla

kayttoiaksi tulee 40 vuotta. Hajavaihto onkin puupdlkyissé tarkea uusimistyémuoto.

Koska VR Rata alkoi vuokrata RHK:lle Bhpy-vaunuja (VR Cargon vastaava vaunu-
tunnus on Hkb) vuoden 2009 alusta alkaen, tuli ndidenkin vaunujen toimintajarjes-
telman suunnittelu ja toteutus osaksi Rmk:n tyota. Uusia puup6lkkyjé voidaan kuljet-
taa vain Bhpy-vaunuilla. Hkb-vaunuja kéaytetdan lisana (ei siis uusille puupdlkyille),
jos Bhpy-kalusto ei riit4. Polkkyjen siirroista tyokohteisiin tehtiin Haapamaen kyllas-
tdmon kanssa oma tilaus-, toimitussuunnitelma, jolla uusien puupdlkkyjen toimituk-
set hallitaan. Mallissa toteutui néin itseohjautuvuus, kun vaunut kotiinkutsutaan seu-
raavaa kuljetustarvetta varten jo niiden edellisen lahettdmisen yhteydessa. Aiemmin

kyllastamon toimitukset hoidettiin pelkastadn heidan omalla vaunustollaan.

Puupdlkkyja kéytetddn vield suhteellisen paljon vahéliikenteisilla rataosuuksilla, si-

vuraiteisiin ratapihoilla ja yksityisraiteilla ja onhan puup6lkkyja mittavat maarat
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vaihteissakin. Uusia tarvitaan korvamaan lahonneita vanhoja polkkyja. Puumateriaa-
lin etuna verrattuna betoniin on iskukestavyys. Iskukestavyydelld on merkitystd mm.
vaunun akselin katkeamistapauksissa. Nykyinen rataverkon kattava kuumakaynti-

ilmaisimien verkosto on parantanut akselien kuumakayntien seurantaa oleellisesti.

Puupdlkkyja asennetaan rataverkkoon vuosittain 100.000-150.000 kpl. Talla hetkella
puupblkkyja kyllastetadn Suomessa vain Haapamaelld. Vuoden 2009 toimitukset tu-

levat olemaan hieman alle 100.000 kpl.

Puupdlkkyjen kuormaamisesta, kiinnittdmisesta ja kuljettamisesta rautateitse on omat

kuormausmaaraykset (LIITE 5).

7.7.1 Puupdlkkyjen kierratys

Puupdlkkyjen kayttoika riippuu liikenteen madréstd ja ymparoivasta maa-aineksesta.
Suomalaisesta puusta valmistettuja pélkkyja ei yleensa kierréatetd. Havityksen yhtey-
dessa sinne joutumassa olevat selvésti lilan uudet polkyt palautetaan kayttoon (vrt.
Veera-kohteet).

7.7.2 Puupdlkkyjen havitys ja energiakayttd

Energiahdvitykseen meneviéd puupdlkkyjéd kutsutaan arkikielessa lahopdlleiksi. Pol-
kyista poistetaan ensin kiskonaulat, raideruuvit, johdinraudat sek& aluslevyt Lam-
minniemessa. RHK:n sopimusurakoitsijana toimii M Huurinainen Qy. Aluslevyt kul-
jetetaan Haapamaen kyllastamolle, missé niista parhaat valitaan uusiokayttoon. Rai-
deruuvit uusitaan aina. Uudehkot uusiokayttokelpoiset polkyt palautetaan k&yttoon.
Seka Hkb- etta Bhpy-vaunuihin voidaan kuormata kantavuutensa puolesta 280 kpl
aluslevyt ja naulat sisdltavia puupdlkkyja ja metalliosista vapaita puupdlkkyja 320
kpl.

Polkkyhake muuttuu energiaksi ja vesihoyryksi polttamalla se sallitusti ja ymparisto-

laillisesti korkealdmpdtilaisessa erikoiskattilassa.
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8 SAAKOSKI - JYVASKYLA PAALLYSRAKENTEEN VAIHTO

8.1 Projektin yleiskuvaus

Esimerkkiprojektiksi valittiin logistisesti haastava Saakoski-Jyvaskyla paallysraken-
teen uusiminen km:11a 320-330 ja 334-335. Liikenteen ja materiaalien kuljetussuun-
nittelu tehtiin tammi-maaliskuussa 2009, toteutus oli 4.5.-21.5.2009. Vaunujen mobi-
lisointi alkulastauspaikoille toteutettiin viikosta 15 alkaen. Rataty6é oli alkanut jo
valmistelevilla t6illa huhtikuun alusta. Kokonaisuutena oli kyse Jamsankoski-
Jyvéskyla rataosan perusparannustyostd, joka jatkui aina elokuulle 2009 saakka (Ra-
tahallintokeskus 2009/tiedotukset, 2.4.2009). Ratatyon loppuosaan ei endd kohdistu-
nut ennakkoon suunniteltavia rautatiekuljetuksina toteutettavia tdman mittaluokan

raidemateriaalitoimituksia.

Haastavuus tuli tiukalla aikataululla tehtévasta merkittdvan suuresta betonipdlkkyjen
toimitusméaérasta ja uuden ratkaisun vaatineesta kaytettyjen polkkyjen siirtokuorma-
uksesta ja sen suorituspaikasta Siilinjarvell&. Siirron sitoutui jarjestamaan Lujabetoni
Oy, joka my0s toimitti ja lastasi uudet betonipolkyt télle projektille. Tamé ratkaisu
mahdollisti nopean tyoaikataulun toteutuksen. Kaytetyt polkyt kerattiin RVJ:n nor-
maalin toimintamallin mukaan samalla kertaa pois paluukuormiksi, kun uudet asen-
nettiin rataan. Kiskot polttoleikattiin 25 m:n mittaisiksi ja kerattiin tyon jalkeen kah-
den vaunun kannatukselle varustelluilla 38 Hkb-vaunuilla ja kuljetettiin Kaipiaisiin
Kierratettavaksi.

Uutta Siilinjarvelle kehitettyd radasta poistettujen betonipdlkkyjen siirtokuormaus-
ratkaisua voidaan kayttaa tulevaisuudessa kaikissa vastaavissa kuljetustapauksissa.
Toteutuksen avulla saavutettiin tyémaan aikataulun vaatima toimintarytmi ja liséksi
séastoind kertyi usean DV12 veturin vapautuminen muuhun kayttoon sekad saatiin
Boppy-erikoisvaunut, joita oli kaytossa polkynajoon yhteensd 57, yleensékin riitta-
maan ty0Omaan tarvitsemaan 18-22 vaunun vuorokausikayttdon. Samalla voitiin vélt-
tdd 22 Oc-yleisavovaunun lisésitoutuminen romutettavaksi kuljetettavien betonipolk-

kyjen ajovaiheesta.
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8.2 Suunnittelun lahtotilanne

Koska taman projektin suunnittelu ja valmistelu olivat menossa tdmén lopputyon te-
kemisen aikana, oli suunnittelu vietévissa mallin vuoksi loppuun asti opinnaytetyon
tekemisen aikaraamissa. Ensimmaéinen palaveri Saa-Jy-projektista oli pidetty VR
Cargon kuljetussuunnittelun kanssa ennen Rmk:n mukaantuloa. Projektin koko toteu-

tussuunnittelun takarajana oli 31.3.2009.

8.3 Tarpeiden muokkaus kuljetussuunnitelmaksi

Suunnittelussa kaytiin VR Radan kanssa yksi yhteinen méarittelypalaveri Tampereel-
la 25.2.2009. Téassé yhteydessa saatiin projektipdéllikén laatima paivittdinen tyo- ja
materiaalitarvelista suunnittelun perustaksi. Tata ennen siis varsinainen aloituspala-
veri oli jo k&yty ennen Rmk:n mukaan tuloa. Sen jalkeen kokoonnuttiin VR Cargon
kuljetussuunnittelun kanssa VR Radan kuljetusohjaajan ollessa mukana toisen kerran
6.3.2009. Hénen rooliinsa kuuluu Toijalan p6élkkypalvelupisteen toiminnasta vastaa-
minen. Tassa tapaamisessa hiottiin pitkélle valmiiksi projektin johdolle tarjoiltavat
logistiikkaratkaisut ja sovittiin loppuun viennin ty0jaosta. Taman jalkeen ty6 jatkui
kunkin osalta kammiotyoskentelynd ja ndkemyksié vaihdettiin séhkopostin valityk-
selld. Oleellisena osana toiminnan onnistumista laadittiin toiminnalle Jyvéskylaan ja

Siilinjarvelle raataldidyt vaihtotydvuorot.

8.4 Suunnitelman hyvéksyminen

Lukuisien séhkdpostilla valitettyjen esitysten jalkeen suunnitelman hyvaksyttamispa-
laveri kaytiin Tampereella 25.3.2009. Paikalla oli VR Cargolta kaksi kuljetussuunnit-
telijaa, Tampere-Toijala ratapihatyon suunnittelija ja Tampereen palvelupaallikko.
VR Radan puolelta paikalla olivat projektipaéllikko, projekti-insingori, vastaava

tydnjohtaja ja kuljetusohjaaja.

Projektipdallikké hyvaksyi tehdyt suunnitelmat muutamalla lisdykselld, joista tarkein
koski yhden vaihteen saamista Jyvaskylan kautta Jams&éan ennen rataosan liikenteen
totaalikatkon alkua. Tehdyt suunnitelmat ovat liitteena (LIITE 4. (a/b)). Varsinainen
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ratatyon toteutus ei muuttunut logistiikan suunnitteluvaiheessa, vaan materiaalikulje-

tukset voitiin hyvaksya riittavan perusteellisen valmistelutydn vuoksi kerralla.

Hyvaksyttamisen jalkeen tehtiin VR Cargon sisédisen palvelukuvaukseen tarvittavat
muutokset ja ne tallennettiin sahkdisesti Sopimuskatselmus-kansioon. Tassé vaihees-
sa ISO 9001-standardin vaatimus sopimuskatselmusmenettelyn suorittamisesta tuli

taytetyksi.

VR Cargolla otettiin vuonna 1994 k&yttéon ensimmainen 1SO-standardin mukainen

laatujarjestelma.

8.5 Kuljetusten toteutus

Projektin seuranta, mahdollinen korjaavien toimenpiteiden tarve ja mééara seké toteu-
tuksen analysointi jaivat opinnaytetydn aikataulutuksen vuoksi taméan tyon ulkopuo-
lelle. Boppy-vaunujen siirto alkulastaukseen Siilinjarvelle toimeenpantiin jo viikolla
14. Toteutuksen aloituspaivamaara oli 3.5.2009, johon mennessa liitteessd 4 kuvattu

alkutilanne oli saavutettu.

8.6 Kehitysajatukset

Tulevaisuudessa, kun Rmk on alusta asti mukana projektien kuljetusmaarittelyssé,
voisi suunnittelun alkuun kiinnittaa vield enemman huomiota. Jo projektin suunnitte-
luvaiheessa hahmoteltava logistiikkayhteisty0 voisi luoda uusia tehostamisen ja to-
teutuksen mahdollisuuksia, joita ei ehka ennen ole havaittu tai oivallettu edes ajatel-
la. Logistiikan vaihtoehdot ovat silloin pohdinnassa mukana aikaisemmassa vaihees-
sa. Yhteistyon voisi toteuttaa ideariihena tai "Mind Storm™ -tyyppisind istuntoina.
Tama johtaa ajatukset takaisin alkupisteeseen, eli missd vaiheessa yleensakin on tie-

toa, mika yritys toteuttaa kyseisen rataprojektin?

Yleisesti ottaen suurin virhe yritysten logistiikkasuunnittelussa tehdaén siing, etta
mietitadn ensin suuret linjat valmiiksi ilman logistiikkahenkiléiden mukanaoloa. Tal-
I4 tavalla toimien logistiikkahenkil6iltd on viety parhaat kehittdmisen ja luovuuden
edellytykset pois heti projektin alussa. Seurauksena voi olla vain hyvin viilattu edel-
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lisen toteutuksen pieni parannus. Kun ideointi toteutetaan avoimena ja tavoite asete-

taan rohkeasti, voidaan saavuttaa todellista kehitysta.
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9 RAIDEMATERIAALIKULJETUSKOORDINAATTORIN (RMK)
ERILAISET ROOLIT

9.1 Kuljetustoiminnan padidea

Rmk:n toiminnan paaideana on toimia radanrakennukseen liittyvéan raidekuljetuslo-

gistiikan esisuunnittelun ja toteutuksen vastuullisena koordinaattorina ja asiantuntija-

na. Materiaalikuljetusten ajoittaminen tydmaiden tarpeita vastaavasti JOT-logistiikan

keinoilla on elinehto rataprojektien onnistumiselle.

9.2 Tyo6hon liittyvét roolit eri toimintaymparistdissa

Raidemateriaalikuljetuksia koordinoiva henkil6

toimii RHK:n, radanrakennus- ja kunnossapitourakoitsijoiden sek& polkky,
kisko- ja vaihdetoimittajien kanssa radanrakennukseen ja kunnossapitoon liit-
tyvéssa toimintaymparistossa VR Cargon kuljetusten koordinoijana (koordi-

naatiorooli)

hallinnoi ja yll&pitd4 radanrakennuksen kaikkia meneillddn olevia ja tulevia
tyokokonaisuuksia (hallintorooli) niiden rautatiekuljetuksia vaativilta ja VR
Cargon kuljetus- ja kalustoresursseja sitovilta osin (koordinaatiorooli)

selvittdd em. kuljetustarpeet (myyjarooli) ja muuttaa ne yhdessé sovittujen
kuljetussuunnittelijoiden kanssa konkreettisiksi ja toimintakyvyltdan varmis-

tetuiksi palvelukokonaisuuksiksi (suunnittelurooli)

esittelee, vahvistaa ja hyvaksyttdd suunnitelmat ja toteutuksen valitun raken-
tajaurakoitsijan (vrt. kohta 3.5.) kanssa (myyjarooli)
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e varmistaa asiakkaan kuljetuspalvelutarpeen ymmaértamisen ja tekee sovituista
kuljetuskokonaisuuksista sopimuskatselmuksen ja palvelukuvauksen (myyja-

rooli)

e valvoo yhteistydssa osapuolien kanssa sovittujen palvelujen toimivuutta var-
mistamalla kdytannoén asiakastarpeen toteutumisen (seurantarooli). Toimii

tarvittaessa ohjaajana sovittujen palvelujen toteutuksessa (ohjausrooli)

o ratkaisee palvelujen poikkeamatapauksissa korjaavien toimenpiteiden muo-
don yhteistygssa VR Cargon, materiaalin toimittavan varaston ja rakennus-

urakoitsijan kanssa seké hyvéksyy sovitun uuden toteutuksen (johtorooli)

e Kkehittdd raidemateriaalien rautatiekuljetusten kokonaislogistiikkaa niin, etta
pitkalla aikavélilla tiedonkulku varmistuu, oikea-aikaistuu ja tarkoituksenmu-
kaistuu seka resurssi- ettd kalustositoutuma optimoituu ja kokonaislogistiikka

tehostuu (kehitysrooli).

9.3 Rmk:n toiminnallinen vastuu

Rmk vastaa siit, ettd rautatiekuljetuksiin liittyva suunnittelu- ja toteutusyhteistyo
valmistellaan ajoissa, vaikka toteuttavaa radan rakentajaurakoitsijaa ei olisi vielad va-
littukaan. Suunnitelmat tehddan toimivuudeltaan varmistettuina (palvelukuvaus ja
sopimuskatselmus tehty) sekd& ennakkosuunnittelun, ettd varsinaisen urakoitsijasuun-
nittelun osalta. Rmk:n vastuulla on hankkia yhteistoimijoiden hyvaksyntd (kohta
3.5.) tehdyille suunnitelmille. RHK:n vuokraamaa kuljetuskalustoa kaytetédan tehok-
kaasti ja sen kéaytostd kehitetddn yhteisesti tarkoitusta palvelevat seuranta- ja rapor-

tointimenetelmét.

9.4 Rmk:n tyon tavoitteet, tulokset ja mittarit

Ty0On tavoitteisiin verrattavuuden kautta syntyy tyon tulos. Tavoitteen ja tuloksen

rinnasteisuus on esitetty kuvassa 3.
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w Tyon tavoitteet ja tulokset

TAVOITE: >
Kokonaistietojen keraaminen

Kuljetustarpeiden kartoitus
Palvelujen maarittely
Kuormausten valvonta
Poikkeamatilanteiden hallinta
Erilliset kehityskohteet

Tuotannon tasainen kuormitus

TULOS:

- Kokonaisuuden hallinta

- Resurssien kayton optimointi

- Kuljetusten tasoittaminen

- Palvelun ja tarpeen vastaavuus
- Oikeat kuormaustavat

- Virheeton palvelusuorite

- Jatkuva parantaminen

Kuva 3. Rmk:n ty6n tavoitteen ja tuloksen rinnasteisuus

Tulokset johdettiin edelleen mittareiksi kuvassa 4. Vastaavalla tavalla soveltaen

nayttéisi olevan johdettavissa yleisesti monen ty0n- tai toimenkuvan tavoitteet, tu-

lokset ja mittarit.

w Tyon tulosten mitattavuus

TULOS: >

Kokonaisuuden hallinta
Resurssien kayton optimointi
Kuljetusten tasoittaminen
Palvelun ja tarpeen vastaavuus
Oikeat kuormaustavat
Virheeton palvelusuorite
Jatkuva parantaminen

MITTARI:

- Koordinoinnin suorituskyky

- Tehokkaat kulj.sunn. ja toteutus
- Vuorovaikuttava yhteistyo

- Korkea asiakastyytyvaisyys

- Ei vahinkoja, ei vaaratilanteita

- Ei palvelupoikkeamia

- Yhteistyoryhman palaverit

Kuva 4. Tyon tuloksista mittareiksi

Kuvan 4. mittariluettelo purettiin edelleen numeromuotoihin seuraavasti.

MITTARI: >

NUMEROARVO:

Koordinoinnin suorituskyky
Tehokkaat kuljetussuunnitelmat
Vuorovaikuttava yhteisty6
Korkea asiakastyytyvaisyys

Ei vahinkoja, ei vaaratilanteita
Ei palvelupoikkeamia
Yhteistyopalaverit

Yllattavien toimeksiantojen méaard, kpl/kaikki
Virheettdmyys, % kaikista

Tarpeiden huomiointi, asiakaspalaute

Asiakaspalaute, positiiviset/negatiiviset

Vahinkojen ja vaaratilanteiden maara, kpl

Poikkeamien maard, kpl

Tarpeellisuus ja sujuvuus, palaverimuistiot ja asiakaspa-

laute



39

10 KULJETUSKALUSTO

10.1 Joustot ja muutokset

Kalustojoustojen toteuttaminen ja muutostarpeisiin varautuminen on varmasti vaike-
ampaa silloin, kun kuljetusméérat ovat normaalitasolla ja kaikella kalustolla on kor-
kea kayttoaste. Tata Kirjoitettaessa VR Cargon kokonaiskuljetusméaarat olivat joissain
tuoteryhmissa jopa 30 % tavanomaista alhaisemmalla tasolla. Kalustoa voitiin lisatéa
ja véhentdd melko joustavasti rataprojektien tarpeiden muuttuessa. Raakapuukulje-
tuksissa oli kéytetty varsinaisen kaluston ajoittaisen niukkuuden vuoksi vield lisdné
my6s Hkb-vaunuja. Pankkovaunuja rakennetaan raakapuulle lisda vuosittain, joten
Hkb-vaunujen olemassaolon tarve, maara ja kayttd myos raidemateriaalikuljetuksissa

pitéé lahitulevaisuudessa selvittaa.

Toinen kaluston riittdvyyteen tdnd vuonna positiivisesti vaikuttanut asia oli VR Ra-
dan RHK:lle vuokraamat Bhpy-vaunut, joita 15.5.2009 oli jatkuvassa raidemateriaa-
lien kuljetuskéytossa 63 kpl. Tavoitemaara syyskuun 2009 loppuun mennessa oli 80
kpl.

Tilannekohtaisesti kalustojoustoja voi toteuttaa laajentamalla avovaunujen kayttdaja-
tusta siten, ettd véhaiselld kaytolla olevia vaunuja voidaan kayttaa soveltaen raidema-

teriaalikuljetuksiin.
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11 KOKONAISUUDEN HALLINTA

11.1 Kaytettavat hallinnan tydkalut

Ratahankkeiden paaurakoitsija VR Rata oli tehnyt omien téidensa jasentelya varten
ns. isojen koneiden tai isojen pééllysrakennetdiden tydsuunnitelman. Listan kaytto-

lupa tdmén tyon liitteeksi saatiin sen tekijalta (LIITE 7).

Lista yhdessd RHK:n alustavan raidemateriaaliluettelon kanssa antoi perustan ja ko-
konaiskuvan téiden ajoittumisesta ja tulevasta VR Cargon vaunu- ja palvelutarpeesta.
RHK antaa VR Cargolle syksyisin listan niista lahopolkkymadarista ja niiden sijain-
neista, joita ei ole saatu kesén aikana suoraan kuljetettua murskaukseen tai kierratyk-
seen. Listan perusteella suunnitellaan ja toteutetaan polkkyjen kuljettaminen seuraa-

van talven ja kevéén aikana.

Projektikohtaisesti logistiikkasuunnitelmat ~ tehtiin ~ Excel-taulukkolaskenta-
ohjelmalla, koska se on yleisesti osapuolien kéytdssé oleva ohjelma.

Vaunujen kaytosta eri projekteihin tehtiin sitoutumataulukot, kun toteutusvaihe alkoi
kevéalld. Kevadn aikana ilmenneisiin yllattaviin kalustojoustotarpeisiin pystyttiin

huolellisen etukateispaneutumisen vuoksi vastaamaan hyvin.

11.2 Kokonaislogistiikan hallinnan tavoitetila

Suunnittelun alussa tavoitteeksi asetettiin tarvel&dhtoisyyden, tehokkuuden ja tavoit-
teellisuuden toteutumisen optimi. Kun kdytannon toiminta muuttujineen ja sattumuk-
sineen kuitenkin yleensa eroaa siitd, pitdd suunnitella varajérjestelyja, joiden avulla
kyetddn hallinnoimaan ajateltavissa olevia poikkeamia. Toiminnalle maariteltiin

kriittisia kohtia kokemuksen, ideoinnin ja yhteistyon avulla. Logistiikan Kriittisiin
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kohtiin ideoitiin toiminnan turvaavia varasuunnitelmia ajateltavissa olevien poik-

keamakuvausten perusteella.

Logistiikan kokonaishallintaa pitd4 tukea viimeisin kaytettavissa oleva tarvetieto.
Puutteellisilla tiedoilla syntyy luuloja ja uskomuksia siitd, mitd odotetaan. Toiminta
alkaa nopeasti saada kummallisia hallitsemattomuuden piirteitd. Yhteistyossa eri or-
ganisaatioissa toimivat henkil6t voivat vain pitkaaikaisen yhteistoiminnan perusteella

tuntea toisensa niin hyvin, etta he tuntevat syvallisesti toistensa tavoitteet.

Aidosti toteutuva suunnittelun ja toteutuksen vuorovaikutus on myos kaikkien yhteis-
tydliittoutumien tavoite. Silloin tieto kulkee yhtd hyvin ylhaalta alas kuin takaisin ja

toiminnassa on yhdessa tekemisen vahva leima.
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12 KEHITYSKOHTEET

12.1 Tiedonkulun virrasta tiedon suunnittelijaksi

Tiedottamisen tarpeen ajankohdaksi ymmarretddn perinteisesti tiedon vélittdminen jo
tehdyista paatoksista tai vahintaan jo pitkaan suunnittelun alla olleista lahes valmiista
asioista. Tiedotusta vastaan otettaessa ei siis voida olla yhteistyékumppanina, jos pu-
hutaan puhtaasti vain tiedon vélittdmisestd. Logistiikan suunnittelun vaikuttavuuden
ja tehokkuuden kannalta jotain arvokasta on jo menetetty, ennen kuin on edes paasty
alkuun, jos yhteistyon logistiikkasuunnittelu ei ole yhteistydmielessd mahdollisim-

man pitkalle integroitua yhteistoimintaa tekevien yritysten tai tahojen kesken.

Nykylogistiikassa ei voida olla enad toteuttamassa jo tehtyja suunnitelmia, vaan pitéa
pééasté heti alusta sisdén suunnittelemaan niitd. Taméa on yritysten, henkildiden, kon-
sortioiden ja osapuolien suuri lahiajan haaste logistiikassa ja mahdollisuus kehittaa
edelleen kustannustaloudellisuutta. Ndkokulmalla on varmasti tutkimisen arvoistakin
ulottumaa. Esimerkkiprojektin kehitysajatukset-kohdassa 8.6. otettiin myds kantaa

tehokkaamman logistiikkasuunnittelun saavuttamisen esteeseen.

12.2 Vaunujen sitoutumien ja kiertoaikojen parantamien

Aiempina vuosina lahopolkkyjen kerdilyn toimintamalli toteutettiin kokoamalla
kaikki mahdolliset pélkyt suoran vaunuihin. Kaikki liikenevéat Hkb-vaunut oli varas-
tovaunuina kerattyind eri liikennepaikoille odottamaan purkuun péaéasya Raumalle ja

Lamminniemeen. Toimintaan sitoutui useita satoja vaunuja.

Taman paivan toimintamallissa pyrittiin lahopdlkyt ajamaan tydmailta suoraan
Lamminniemeen, joka oli siis ainoa lahopdlkkyjen vastaanottopiste. Uudessa mallis-
sa, jota vasta kehitettiin, aktiivisimpanakin aikana sitoutuneiden vaunujen kokonais-
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madré voidaan pitda 80:ssé. Eika ole mahdotonta ajatella parjattdvan 50-60:114, mika-
li otetaan oppia aiemmilta vuosilta ja haetaan osapuolien sitoutumisen kautta yhteista
tapaa toimia. Nama mallit edellyttavat kuitenkin reunaehtojen muuttamisen tarkaste-

lun mahdollisuutta.

Toinen asia on talven ja kevaan aikana toteutettavat edellisen kesan projekteilta aja-
matta jaaneet lahopdlkkykuljetukset. Tama kuljetuskokonaisuus voidaan saada tar-
kemman suunnittelun avulla toiminaan n. 60 Hkb/Bhpy-vaunulla (vaunujen purkau-
tuvuus 10/pdivd). Rautatielogistiikka ei ole tdmén tavoitteen saavuttamisen este, vaan
kuormauksien ja purkujen hoitaminen mallin vaatimuksen mukaisesti ajallaan ja ak-

tiivisesti.

Ennen kuin keséan 2009 kaikkien pienempien rataprojektien tarvitsema vaunumaara
oli kokonaisuudessaan tiedossa, ei téihin sitoutuvien vaunujen kokonaismaaraé voitu
lopullisesti nahda. Naiden tarpeiden selvittdminen etukéateen oli mahdoton tehtéva.
Asian selvittdmiseen tarvitaan véhintaan yksi kokemusvuosi, johon tulevia vuosia

voidaan verrata.

Vaunutyypeittdinen vaunuston kiertoaikaseuranta on erds parhaista kaluston kayton
tehokkuuden mittareista, kun siihen vield lisdtdan keskikuormat tai kuljetetut tonnit
rahti- ja vuokrakustannuksineen haluttua aikajaksoa kohti. Seurantaa ei ole tahén

mennessé toteutettu systemaattisena prosessia kuvaavana toimintona.

12.3 Rahtikirjamenettelyt

Lahettdjan pitdd toimittaa rahdinkuljettajalle oikeilla ja riittavilla kuljetustiedoilla
varustettu rahtikirja joko paperina, faksilla, sahkopostilla tai VR Cargon Asiakirjat-
internet-palvelun kautta ennen vaunujen kuljetettavaksi luovuttamista. Varsinkin va-
hemman urakoivien toimijoiden lahettdmien lahopdlkkyvaunujen osalta k&ytannoissa
oli ilmennyt tietamattémyytta ja epatarkkuuksia, vaikka RHK:n urakka-asiakirjoissa
on kerrottu seikkaperdéisesti oikea toimintatapa. Rahtikirjasta laadittiin uusi sahko-
postilla lahetettavd pohja yhteistyossd RHK:n ja VR Cargon kesken. Taulukkopoh-
jasta 16ytyivéat kenttdkohtaiset tayttoohjeet.
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13 YRITYSTEN TIEDONKULUN RAJOITUKSET

13.1 Sisdinen tiedonkulku

Kehitystarpeiden tunnistaminen mahdollistaa sisdisen viestinnan kehittdmisen, mink&
jalkeen viestintdd talld hetkellda haittaavat elementit voivat muuttua sitd tukeviksi
(Niiniméki, 2006, lyhennelmd).

Tietojohtamisen periaatteiden mukaan yhteisten tavoitteiden maarittely tukee koko-
naiskésityksen syntymistd tiedonkulun tarpeista ja luo mahdollisuuden oikea-

aikaiseen ja oikeasisaltoiseen tiedottamiseen.

Ihminen kokee yllatyksen, jos hdn ei ole saanut etuk&teen mink&anlaista tietoa tule-
vasta tapahtumasta tai tilanteesta. Yllatyksen sietokykyyn taas voivat vaikuttaa aina-
kin mm. jokaisen henkinen vireystila, ihmisyydellinen kehittyneisyys asioihin ja
elaméan suhtautumisessa, asema ja tyokokemus. Poikkeamatilojen aiheuttamasta
epéjéarjestyksesté ponnistelu kohti tilanteen hallintaa eli jarjestdytymiskyky vaihtelee
my®os eri ihmisilla suuresti. Mitd enemman tyossé kokee yllatyksid, sitd suunnittele-
mattomamman kokonaisvaikutelman se antaa. Yllatysten maara néayttaisi ndin ajatel-
len olevan sidoksissa suunnittelemattomuuden tai suunnittelemisen laadun kanssa.
Tama ajatuskehys tukee tiedonkulun aukottomuuden kautta yllatyksettomyytté ja yl-

latyksettomyys siis kuvaa tiedonkulun onnistumista ja sen oikea-aikaisuutta.

13.2 Ulkoinen tiedonkulku ja yhteisty6

Ulkoisessa tiedonkulussa on yleensa sisdista tiedonkulkua enemman huomioon otet-
tavia muuttuvia tekijoita. Ulkoista vapaata tiedonkulkua voi rajoittaa mm. kilpailu-
tuksen periaatteet. Tarvitaanko yritysten vélisiin yhteistydhankkeisiin taysin objek-
tiivista suunnittelutahoa? Pitd&ko avoin Kilpailu nykymallissa huolen riittdvan objek-
tiivisuuden toteutumisesta? Sopivatko ulkoistaminen ja objektiivisuus keskendéan yh-
teen? Pitaako yritysten yleensdkaan tavoitella osa- tai kokonaistoiminnan hoitamista

itse? Millaista lisdarvoa tuottaisi omana tyona tehty suunnittelu? Naitd kysymyksia
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VoI pitdd yhta hyvin sekd toiminnan, etta tiedonkulun tarkastelun jatkuvina kehitys-

kohteina.

Saman periaatteen mukaan, kuten siséisenkin tiedonkulun osalla, ulkoisen tiedonku-
lun tarpeet yhteisty6lle tulisi rakentaa yhteisen onnistumisen halun pohjalta, vaikka
yhteistyotd tehddan eri yrityksia edustavien henkildiden kesken. Tdman opinnayte-
tydn yhteistyon toimintaverkostossa oli erittdin korkealle motivoitunut yhdessa on-

nistumisen halu.

Tiimimainen ajattelu ja avoin yhdessa tekeminen oli leimaa antavaa koko raidemate-
riaalikuljetusten maailmaan perehtymisen ajan. Kéytanto ja teoreettiset tiedonkulun
tavoitemallit olivat toiminnassa hyvin ldhelld toisiaan. Yhteistd onnistumisen halua
kannattaa silti vahvistaa jatkuvasti ja tunnistaa siitd seuraava positiivisen kierteen
syntyminen ja vahvistuminen. Toimintoketjun tiedonkulun prosessimaisuutta voisi
kehittda edelleen korostamalla jokaisen toimijan roolia valmistaa oma tiedotus seu-
raavalle toiminnan osapuolelle mahdollisimman palvelevasti ja ajoittamalla tieto oi-
kein. Liséksi pitaa kyetd erottamaan ennakkotieto ja ajalliseen tdsmallisyyteen perus-

tuva tieto toisistaan.

Kehittdmisen ja uusien ideoiden sekd innovaatioiden avulla tavoitteena onkin tule-
vaisuudessa ratatyon logistiikkaprosessiin tietojen ja materiaalitarpeiden epdvarmuu-

den hallinnan jatkuva parantaminen.
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14 LOPPUTULOKSET

14.1 Saavutettiinko tavoitteet?

Yhteistyon toimintaymparistd ja Rmk:n asema siiné saatiin kuvattua seikkaperaisesti
ja osuvasti. Rautatielogistiikan mittasuhteet ovat vain osa koko radanrakentamisen
mittasuhteita. Rautatieosuuden logistiikka mittasuhteineen kuvattiin esimerkkipro-
jektin kautta. Tyon ajallisen rajoituksen ja tyéhon perehtymisvaiheen vuoksi ei vuo-
rovaikutustapoja ja yhteisid kehitysprosesseja ja -menetelmia vield osattu kuvata riit-
tavan syvillisesti. On selvéd, ettd yhteistyoyritysten edustajien keskindisilla ihmis-

suhteilla on jatkossakin kokonaisuuden onnistumisen kannalta tarked merkitys.

Opinndytetyoprosessin aikana kehitettiin erdité tilanteisiin sovellettuja suunnittelu-
malleja Excel-taulukkolaskennalla. Koska rataprojekteissa on eroja, ei suunnittelu-
taulukoihin kyetty kehittdmaan standardimalleja, vaan kaikkiin projekteihin tuli suh-
tautua tarkoituksenmukaisuudella ja soveltavuudella. Erilaisia toita ovat esim. Veera-

ty0 ja konety0 tai vaihdetaan kiskot ja polkyt tai pelkat polkyt tai pelkat kiskot jne.

Opinnaytetydn projektisuunnitelmassa viela mukana ollut MS-Project-tyokalun kayt-
t0 ratatyosuunnitelmien keskindisiin limityksiin hylattiin tyon alkuvaiheessa, koska
suurten ratatdiden ajoitus oli valmiiksi suunniteltu niiden vaatimien oleellisen térkei-
den koneiden osalta. MS-Project-ohjelmatydkalulle jaa jatkossa kdyttod seurannan ja

resurssirakentelun edelleen kehittdmisessa.

Ty0 kuvaa tekijdnsa tdman opinndytetyon tekoaikana tapahtunutta raidemateriaali-
kuljetusten rautatieosuuden kokonaisuuden ymmartamisté ja sen muutosta. Logistii-
kan suunnittelun osuus kyettiin hahmottamaan hyvin, mutta laajemmasta nakokul-
masta ajatellen paljon jai opittavaa. Rmk:n tyén onnistumisen mittarit kehitettiin itse

arvioimalla. Yleensd monissa yrityksissd vaikeaksi koettu mitattavuuden késitearvo-
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jen muunto numeroarvoiksi onnistui siitd syystd, etta niisté ei yritetty rakentaa liian

monimutkaisia, vaan ne muodostettiin yksinkertaisesti ja suoraan kohdistaen.

Jo opinndytetyon tekovaiheessa selkeytyivat tydnjaot ja rajapinnat yhteistyon toimin-
taympaérist0ssé ja erityisesti VR Cargon siséllad. Ty6té laajemmin ajateltuna sill& on
merkitysta myos rautatiekuljetusten Kilpailukyvyn sailymisen varmistamisessa ja pa-
rantamisessa raidemateriaalikuljetuksissa. Nama nékokulmat antavat tyon tarpeelli-

suudelle lisdarvoa.

Ymmartéékseen toimintaraaminsa rajat ja ulottumat on siina toimijan ymmarrettava
toimintakehyksensé seuraavaksi suuremman kehyksen toiminta mahdollisimman hy-
vin. Tahan ajatukseen nojautuen RHK:n henkildiden vaikutus lopputulokseen oli

huomattava, erityisesti yli-insin66ri Juha-Heikki Pasasen (tekn. lis.).

Opinnaytetydn teon aikana oli tiedonkulullisia yllatyksia. Toisaalta yllatyksellisyys
kuuluu luonnollisena osana uuteen tyotehtavaan perehtymisen alkuvaiheeseen, kun ei
vield osata etukéateen selvittdd tulevia tapahtumia oikeista tietolahteistd. Pienempien
ja kiireellisien toimitusprojektien osuus oli yllattdvan suuri. Tdmén osion hallitsemi-

seksi on saatava jatkossa parempaa informaatiota.

Tyon tekeminen oli suunnittelullisesti ja hahmotuksellisesti hyvin kasvattavaa, koska
valmiita kirjallisia tai sahkoisid VR:n sisdisia tartuntoja oli tyéhon ryhdyttdessa hy-
vin véhén. Yli kahdenkymmenen vuoden tyokokemus VR Cargon raskaan tavaralii-
kenteen myynnista antoi asiakasmaailmasta (metalli ja huolinta) tukevan toimintape-
rustan. Opintojen, tyokokemuksen ja ajankohtaisen tyon tekemisen yhdistdminen an-
toi tyon tekijalle vahvan motivaation.

Ty0Osta jai puuttumaan materiaalikuljetusten avulla tuettavien ratatéiden onnistumis-
ten seuranta. Ty0 tuleekin jatkumaan kaytdnnon elamdssé luontevasti tastd. Seuran-
nan tyokalujen kehittdminen on tarpeen. Suunnitelmat tehtiin nyt kuitenkin selvasti
aiempaa yksityiskohtaissmmalla tarkkuudella, joten projektiseuranta nayttéisi muo-
dostuvan paljolti konerikkojen ja muiden poikkeamien aiheuttamista suunnitelma-
paivityksistd. Tdma nostaakin poikkeamaohjauksen ja -johtamisen tarpeen (luvut 3 ja

9) roolimaarittelyineen tarkeddn asemaan.



48

LAHTEET

Ratahallintokeskus 2009. Radanrakentaminen. [verkkosivut, viitattu 12.5.2009]. Saa-
tavissa http://www.rhk.fi.

Ratahallintokeskus 2009. Tiedotukset 2.4.2009. [verkkosivut, viitattu 2.4.2009]. Saa-
tavissa http://www.rhk.fi/tiedotukset 2.4.2009

Niiniméki, H. 2006 Organisaation siséisen tiedonkulun kehittdminen tietojohtamisen
ja yhteisoviestinndn menetelmin. Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Kauppatieteet.
Tietojohtaminen.
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SOPIMUSKATSELMUKSEN
SUORITTAMINEN VR CARGOLLA



TARKOITUS

Sopimuskatselmusmenettely on kuvaus niistd toimenpiteistd, joilla
asiakkaan tarve ja sen tayttava kuljetusratkaisu dokumentoidaan, seka

valitetddn kaikille palveluketjuun osallistuville.

Sopimuskatselmuksen tuloksena syntyy palvelukuvaus. Palvelukuvaus on
asiakaskohtainen  tuotantotavan  suunnitelma, jossa madritelld&n

palveluketjuun osallistuvien vastuut ja rajapinnat.

KATTAVUUS

Sopimuskatselmus tehdddn taman menettelyohjeen mukaisesti kaikista

uusista kuljetuksista.

Mikali kyseessa on lisdys asiakkaan aiemmin tehtyyn sopimukseen ja/tai
kuljetus tapahtuu peruskuljetusjarjestelman mukaisissa junissa ja/tai
junayhteyksissd, sopimuskatselmukseksi riittdd, ettd myyjad varmistaa
kuljetussuunnittelijalta  kapasiteetin ~ riittdvyyden. Sopimuksen tai
lisdyksen varmistuttua myyja ja kuljetussuunnittelija paivittavat

palvelukuvauslomakkeen.

SOPIMUSKATSELMUKSEN VAIHEET

Asiakastarpeen madrittely

Alustavien suunnitelmien laatiminen
Paatos asiakkaalle tarjottavasta ratkaisusta
Ratkaisun tarjoaminen asiakkaalle
Sopimuksen laatiminen

Tiedottaminen

Dokumentointi ja tietojen hallinta
Toteutumaseuranta ja péivitykset

cONorwWNE



1. Asiakastarpeen maarittely

Myyjé selvittdd asiakkaalta riittavat tiedot alustavien suunnitelmien
tekemiseen. Myyja luo uuden palvelukuvauslomakkeen ja kirjaa
asiakastarpeen siihen. Myyja antaa palvelukuvaukselle tiedostonimen
muodossa: vwkkpp Asiakas. (Esim. 080428 Fortum)

Vvkkpp tehdaéan laatimispdivdn mukaan ja se jad lopullisesti
palvelukuvauksen tiedostonimeksi. Asiakkaan nimeksi riittad lyhyt

muoto esim. yksi tai kaksi sanaa.

2. Alustavien suunnitelmien laatiminen

Kuljetussuunnittelija suunnittelee vaihtoehtoiset kuljetusratkaisut ja
tdydentaa palvelukuvauslomakkeen. Vaihtoehtoisesti
kuljetussuunnittelija vahvistaa suullisesti kapasiteetin riittdvyyden
silloin, kun kyse on sopimuslisdyksestd tai kuljetuksesta, joka

tapahtuu peruskuljetusjarjestelmén puitteissa

3. Paatos asiakkaalle tarjottavasta ratkaisusta

Myyjé ja kuljetussuunnittelija kayvéat lapi eri toteuttamisvaihtoehdot

vaikutuksineen. Myyja tekee p&atoksen tarjottavasta ratkaisusta.

4. Ratkaisun tarjoaminen asiakkaalle

Myyjad tarjoaa ratkaisun asiakkaalle ja kirjaa mahdolliset
muutostarpeet.

Muutokset kéaydaan l&pi yhdessdé myynnin ja kuljetussuunnittelun
kesken ja kirjataan palvelukuvauslomakkeeseen, joka liitetddn
siséisend dokumenttina sopimusmateriaaliin sopimuksen

hyvaksymista ja allekirjoitusta varten.

5. Sopimuksen laatiminen

Myyjé laatii sopimuksen.



6. Tiedottaminen

Palvelukuvauksen tila voi olla:

1) Kesken

2) Hyvaksytty

3) Hylatty

Oikeus tilan muutokseen on vain asiakasvastaavilla myyjilla ja
asiakasvastaavilla kuljetussuunnittelijoilla. Ne, joille on annettu
ryhmakohtaiset tai yksilolliset lukuoikeudet, voivat nahda vain

"Hyvéksytty"-tilassa olevat palvelukuvaukset.

Myyjé tiedottaa:

- sopimuksesta kuljetussuunnittelijalle

- oheis- ja lisdpalveluista, kuljetusdokumenteista seké
laskutusmenettelyista asiakaspalvelukeskusten
asiakaskaspalveluun

- alihankkijoille

Kuljetusten suunnittelija tiedottaa:

asiakaspalvelukeskusten paallikoille
palvelupéallikoille ja palveluesimiehille
junaliikenndinnille

kuljetusohjaajille

7. Dokumentointi ja tietojen hallinta

Sopimuskatselmukseen siséltyvat dokumentit:

- Palvelukuvauslomake

- Luettelo asiakasvastaavista myyjisté

- Luettelo asiakasvastaavista kuljetussuunnittelijoista

- Tarjous

- Sopimus

- Sopimuksen laatimisesta ja yllapidosta on myynnilla eri ohje

Palvelukuvauslomakkeet ja vastuuluettelot on kansioitu Verstaalle

"Sopimuskatselmus"-tyotilaan:



http://vrosakeyhtio.vrnetti.fi/sites/C paakonttori/sopimuskatselmus/default

.aspx
Tarjoukset ja sopimukset tallennetaan ASHA - jérjestelmaan.

8. Toteutumaseuranta ja paivitykset

Asiakastarpeen tai  palveluratkaisun  muuttuessa myyja ja
kuljetussuunnittelija  paivittdvat yhteistydssa palvelukuvauksen

sopimuskatselmusmenettelyn mukaisesti.

Prosessikuvauksen muutoshistoria

Uusi versio | Korvattu versio |Pvm Muutos
No. | Ver 1 15.5.2005 | Kokonaan uusi
Ver 2 16.5.2007 | Teksti uusittu, ohjeen liitteeksi on

lisatty palvelukuvauslomake

Ver 3 1.5.2008 | Lisatty kattavuus ja tehty tekstitar-

kennuksia.




KULJETUSMUOTOJEN VALISET
VAIHTEET JA POLKYT

LIITE 2

NELIKENTTAANALYYSIT; KISKOT,

KISKOT, rautatiekuljetus

Vahvuudet

- Kiskojen mitat (25-300m)

- Kaarteissa joustava pitka tavara

- Tarkoituksenmukainen kuljetuskalusto
- Kuljetuskaluston omistus

- Kaluston kuljetus- < tydyhteensopi-
vuus

- Purku suoraan vaunuista kohteeseen

- "Penkalta" suoraan rataan

Uhat

- Kehityksen pysahtyminen

- Liian varma kuljettaja-asema
- Hinnoittelun jaykkyys

- Hintakilpailukyky

Heikkoudet

- Ajoittainen kaluston riittavyys
- Vaihtoehtojen puute

- Hinnoittelun kiskosidonnaisuus

- Kuljetusreittivaihtoehdot

Mahdollisuudet

- Kalustoetumatkan yll&apito
- Logistiikan ja palveluntarpeen jatkuva
yhteen sovittava kehittdminen

- Kalusto- < tuotekehitys

KISKOT, autokuljetus

Vahvuudet

Uhat

Heikkoudet
- Pitkan tavaran huono soveltuvuus
- Tieliikennelaki

- Kuljetuskaluston puute

Mahdollisuudet
- Kalustokehitys

- Kalusto- < tydmenetelmékehitys




VAIHTEET, rautatiekuljetus

Vahvuudet Uhat

- Vaihteiden mitat - Kehityksen pysahtyminen

- Tarkoituksenmukainen kuljetuskalusto | - Liian varma kuljetusasema

- Kaluston omistus - Hinnoitteluaseman vaarinkaytto

- Kalusto- < tyOyhteensopivuus

Heikkoudet Mahdollisuudet
- Ajoittainen kaluston riittavyys - Kalustoetumatkan ylléapito
- Vaihtoehtojen vahyys - Kalusto- < tuotekehitys

VAIHTEET, autokuljetus

Vahvuudet Uhat

- Tasméatoimitukset - Heikko kiinnostavuus

- Joustavuus

Heikkoudet Mahdollisuudet

- Uusiin tyokohteisiin tehtava tiet - Kalusto- < tuotekehitys
- Markkinan pienuus




POLKYT, rautatiekuljetus

Vahvuudet

- Suurten kertamaarien kuljetuskyky
- Voi kuljettaa myos yleisvaunuilla
- Kalusto- < tydyhteensopivuus

- Raiteenvaihtojuna < suuri tydteho
- Toiminnallinen yhteensopivuus

- Me-pa mahdollisuus

- Suuri kuormakoko

Uhat

- Kehityksen pysahtyminen
- Hintakilpailu

- Palvelun jalkeenjaéaneisyys

Heikkoudet
- Vaihtoehtojen vahyys

Mahdollisuudet

- Hinnoittelun kehittdminen

- Kalusto- < tuotekehitys

- Kumppniperusteinen yhteisty0

POLKYT, autokuljetus

Vahvuudet
- Joustavuus, tasmaéllisyys
- Nopeat toimitukset

- Purkupaikan vapaavalintaisuus

- Tarkoituksenmukainen kuljetuskalusto

- Useita toimijoita
- Kalusto- < tyOyhteensopivuus

- Itse purkamisen mahdollisuus

Uhat
- Autojen keskinainen epéterve kilpailu
- Ajojarjestelyn kehittymattomyys

- Purkauksen odotusaika

Heikkoudet

- Ajoittainen autojen riittavyys
- Suurten massojen siirtokyky
- Kuormakoko

- Vlivarastointitarve

- Ylimaaraiset trukkikésittelyt

Mahdollisuudet

- Joustavuuden tarpeen korostaminen

- Kalusto- < tuotekehitys




LIITE 3

TYOHON VAIKUTTANEET HENKILOT

RATAHALLINTOKESKUS

Juha-Heikki Pasanen
Risto Koskenniemi
Tuomo Viitala

Tuomas Virtanen

OY VR-RATA AB
Juha Kansonen
Mika Tepsa
Matti Marola
Pentti Lassila
Markku Intke
Sami Puuska
Pertti Pulliainen
Esko Purho
Jukka Ahokas
Risto Englund
Erkki Salmi

Pasi Humalaméki
Juha Ojala

yli-insin6ori
ylitarkastaja
ylitarkastaja

ylitarkastaja

tuotepéallikko (Hki)
projektipaallikkd (Tpe)
projektipaallikkod (Hki)
projektipéallikkd (Kem)
kuljetusohjaaja (Ri)

vastaava tydnjohtaja (Tpe)
vaihdehallin paallikkod (Pm)
kiskoryhmén paallikko (Kpa)
rataesimies (Veeran paallikko) (Ri)
rataesimies (Roope tydnjohtaja) (Ri)
Hpk kyllastamon paallikko

Hpk kyllastdmon tuotantopéallikko
Hpk kyllastamon tyonjohtaja

VR OSAKEYHTIO VR Cargo

Teuvo Nurmi

Markku Saha

Martti Kuusikoski
Olli-Pekka Lappeteldinen
Vesa-Pekka Reponen
Ville Luokkala

Erkki Kettunen

Ilkka Penttila

myyntipéaallikko (tyon tilaaja) (VRPK)
suunnittelupaallikké (VRPK)

vastaava kuljetussuunnittelija tuotekuljetukset (Tpe)
vastaava kuljetussuunnittelija tuotekuljetukset (Hki)
vastaava kuljetussuunnittelija tuotekuljetukset (Jns)
vastaava kuljetussuunnittelija tuotekuljetukset (OI)
vastaava kuljetussuunnittelija raakapuu Tpe)

vastaava kuljetussuunnittelija raakapuu (Ol)



Hannu Nurmikolu
Erkki Vendldinen
Eero Toivonen
Kalle Makinen
Lasse Koivula

Hannu Paavilainen

LUJABETONI OY
Mauno Parviainen

Pekka Ruotsalainen

HUURINAINEN OY

Matti Huurinainen

palvelupééllikko (Tpe)
palvelupaallikkd (Sij)
palvelupéallikko (Kem)
jarjestelymestari (Tpe)
ratapihatyon suunnittelija (Kv)

tekninen asiantuntija (Jns)

myyntipaallikko

logistiikkaoperaattori

toimitusjohtaja



LITE 4 a1

Saa-Jy perusparannus 2009 (V-P Reponen/K Sivén) 25309
Kaj-Sij-Jy Boppy/Oc -vaunujen kierrot, pélkkylogistiikan toteutus Valmis KS
ti ti ke to ti ke to pe la sU ma ti ke to
214. 284 204 304 .. 5. 6. 7. 8. 9, 10 1. 12, 13. 14, Mahd. ajetaan la 9.5.
-
Kaj L
69 44
1 69
v AR
—— Vanhat poiky Boppyissa S
—— vanhat pdlkyt Oc.ssa
ceene fyhjét Ocit
s Uudet plkyt Boppyissa
Junat; Alkulastaukset Sij viim. 21.4 16 Boppy, 27.4. 20 Boppy ja 29.4. 21 Boppy

- Vko 15 aikana kaikki 20 Sij +20 Oc:t4 varustaltavaksi T
30.4. 4032 Pm klo 7.45=klo 10.30 J&s - Vko 16 aikana kaikki 57 Boppya kuormattavaksi Sij:lle. Varmistettava E Venalainen
Vko 16 = 16 vaunua Pm-Sij (Sij-J&s). Léhtt 21.4. Sij-Pm (j&% od. Veeraa)
Boppy Téssé 16 letkassa el saa olla siltap6lkkyvaunu
(vaununnumero saatava) Kuljetus erilld&n aiemmin
57 21.4. noudettaessa tuodaan uudet 20 kpl kuormattaviksi. L&htd 28.8. Sij-Jy
28.4. noudettaessa tuodaan uudet 21 kpl kuormattaviksi. L&ht5 30.4. Sij-Jy

- 28. Ja 30.4. olis kéiytdssa vet 1534 Pm - Jy klo 7 - 16: HySdynnetdan
- Boppyt nyt Pm:ll&? KS hoitaa vko 16 aikana
- 5ij - Kaj 69 Oc:té pita kdytt&s purettavana
- 57 viimeist4 Boppyé palaa kuormassa Toijalaan
Kaytettivissid olevat siirtokuormaus- Ja lastausajat Sij: 19-05 ja 08-16 (juna l&htee klo 20.58)

- Slitokuormauksen toimivuus varmistettu: K Sivén 10.3.09 (Lujabetoni M Parviainen)
- Vaihtotdiden sovittu toimivuus varmistettu Sij: Varmistettu E Venaldinen 5.3.09
Kéytettivissid oleva purkuaika Kaj: 22-16 klo & alkaa purku, 10 h riitt44, 1. kerta pidempi
- Purkamisen toimivuus varmistettu: Varmistettu M Huurinainen, varastointiaika vield avoin
- Vaihtotiden sovittu toimivuus varmistettu Kaj:  Varmistettu Kari Lehto 5.3.09
Veeran siirto ja toimintasuunta: Jés —> Jy

Jukka Ahokas vastaa Veeran vaunujen siséisests j&rjestyksetd, siihen ei VR Cargon tarvitse puutiua.

Kaksi lisikysymysté:
Voiko Jy-Sij |&hte4 5.5. alemmin? Muusta liikenteestd johtuen tdma on paras vaihtoehto
Voiko Sij-Jy pe 8.5. |8htd olla vaikkapa la 9.5. tai ma? La siirto on mahdollinen, ma on tyémaan kannalta liian myoha&sn

VAUNUTARPEET
57 Boppy Tl:ssa illalla puretaan romubetonipdllivaunut, siirtopaikalla kio 18 alkaen, vaunut tyhjéna 23
43 Oc Siirto Tl ypéivystajélla purkupaikalta kuormauspaikalle klo 0.30 tai 4 maissa.

Kuormaus seuraavana aamuna 6-12.00
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RAIDEMATERIAALIN KUORMAUSOHIJE

SISALLYSLUETTELO:

. YLEISTA

. KULJETUKSISSA KAYTETTAVAT KALUSTO

. RATAKISKOT

. BETONISET RATAPOLKYT

. PUISET RATAPOLKYT

. VAIHTEET

. KUVAT:
KUVA 1  Alus ja vélituet
KUVA 2 Aluspalkkien sijoitus 2-akseliset vaunut
KUVA 3  Aluspalkkien sijoitus 4-akseliset vaunut
KUVA 4  Elementti 25 m, betonipdlkyt
KUVA 5  Elementti max 23 m, betonipdlkyt
KUVA 6  Elementti 25 m, puupdlkyt
KUVA 7  Elementti max 23 m, puupdlkyt

Nonbh WM

1 YLEISTA

LIITE 5

Nadiden ohjeiden mukaisesti kuormataan ja tuetaan kaikki raidemateriaali. Mydhemmin ohjees-
sa on selostettu eri materiaalien kuormaaminen seka kaluston valinnat.

2 KULJETUKSISSA KAYTETTAVA KALUSTO

Raidemateriaalikuljetuksissa kdytetadn VR Cargon tai Oy VR-Rata Ab:n omistamia tavaravau-

nuja.

Yleisimmin kdytettyjen vaunujen mitat ovat seuraavat:

Vaunu kuormausalan kuormausalan
pituus m leveys m

Hkb 12,80 2,86

Ob 16,70 2,82
Oc/Occ 19,50 2,82
Obrk 16,76 2,82
Elo-t 13,22 2,81
Bpbby 16,70 2,82

Bov 25,00 s
Bovz 25,00 e

Bhv 12,80 ———
Bhpy 12,70 2,86

Muita vaunuja voidaan kayttdd erikseen sovittaessa.

kantavuus t

27
56,5
57
55
30
50
46
46
27
27
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3 RATAKISKOT
Yleista

N3mé ohjeet koskevat ratakiskojen, (uudet ja kaytetyt) vahimmaispituudeltaan 4,0 metrid,
kuormaamista avovaunuun. Neljd metria lyhyemmaét ratakiskot ja muut raidetarvikkeet on
kuljetettava romuvaunussa tai laatikoihin pakattuna.

Kiskoja voidaan kuljettaa my&s kiskojen kasittelyyn ja kuljettamiseen suunnitellulla kalustolla.
N&issa vaunuissa kuorma sijoitetaan ja tuetaan VR Cargon yllapitamien kuormausohjeiden
mukaisesti. Kuormauksen oikeellisuudesta vastaa rahtikirjassa merkitty Iahettdja. Kyseinen
lhettdjs vastaa myos alihankkijoidensa toiminnasta. Kuorman purkamisen jalkeen purkaja
vastaa, ettd vaunujen irto-osat ja kiskojen kdsittelyyn tarkoitetut laitteet on asetettu ohjeiden
mukaisesti kuljetusasentoonsa.

HUOM! Kaytettya kiskoa kuljetettaessa on kuorman reunimmaisiksi valittava suorat kiskot.
Kahden tai useamman vaunun kannatukselle lastaaminen vaatii erikoiskuljetusluvan eika niita
saa kuljettaa laskumakien kautta.

Erikoiskuljetuslupa nro 29/01.

3.1 Kuormaaminen yhteen vaunuun
Kiskot pituus 4,0 - 19,5 metria

Kiskot kuormataan kiskon pituudesta riippuen Hkb -, tai Oc-vaunuun koko vaunun leveydelta
jalalleen 50x100x2820...2860 mm alustuille, alustuet asetetaan pylvasparin kohdalle ja kiinni-
tetdan lattiaan nauloilla. Kiskokerrosten véliin alustukien kohdalle asetetaan
25...50*100%2820...2860 valituet.

HUOM! Kaytettya kiskoa kuljetettaessa on kuorman reunimmaisiksi valittava suorat kiskot.
Vaunujen paatyluukkujen on oltava pystyasennossa ja kaikkien sivupylvaiden on oltava
paikoillaan. Mikéli kuorma on paatyluukkuja korkeampi on paatyluukkujen ylapuolelle
paatypylvaisiin kiinnitettdvé 50 mm:n lankkuja kuorman korkeuteen saakka. Vaunu voidaan
kuormata kuormataulukoiden mukaiseen téyteen kantavuuteen. Alus- ja vélitukena voidaan
kayttdd myos kuvan 1 mukaisia rakenteita.

3.2 Kuormaamipen kahden tai useamman vaunun kannatukselle

3.2.1 Kiskot pituus 20-150 metria

Kiskot kuormataan pituutensa edellyttéméan yhteenkytkettyyn vaunuryhmaan pituus- ja poi-
kittaissuunnassa keskelle. Vaunuryhmaan on valittava vaunut, joissa on ohuet (6...8 mm) paa-
tyluukut. Alus- ja vélitukina kdytetaan kuvan 1 mukaisia rakenteita.

Yksittdiskuljetuksissa saadaan kuvan 1 edellyttamat alus- ja vélitukien metallitopparit korvata
50x100x150 puilla, jotka naulataan viidelld 4.2x100 naulalla alus- ja valitukiin.

vilituet on kiinnitettdva vaunuun kuljetettaessa vaunua ilman kuormaa.

Vaunun sivupylvaiden ja adrimmaisten paatyrakenteiden on oltava paikoillaan ja darimmaisten
paatyluukkujen on oltava pystyasennossa. Mikali kuorma on paatyluukkuja korkeampi, on
vaunun paatypylvéisiin kiinnitettdva 50 mm paksuja lankkuja kuorman korkeuteen saakka.
vilitukien vaurioitumisen valttamiseksi alustukien kohdalla kaytetdan kayttaa lyhyité (n. 500
mm) sivupylvaita.
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Kuormassa saa olla lyhyempid kiskoja edellytykselld, ettd kerroksen reunimmaisena on pitkét
kiskot ja kiskokerrokset ovat poikittaissuunnassa taynna.

Kaksiakselisista vaunuista saa muodostaa enintdan neljdn vaunun ryhmaén ja siiné saa kuljet-
taa pituudeltaan enintddan 50 metrin kiskoja.

Kaksiakselisiin vaunuihin kuormataan enintdan kaksi ja neliakselisiin enintéén kolme kerrosta.
Mikali ylakerros jaa poikittaissuunnassa vajaaksi, sijoitetaan se poikittaissuunnassa keskelle tai
vaihtoehtoisesti vajaus voidaan jattaa keskelle. Vajaa kiskokerros on tuettava paikoilleen
50x100 puutuilla, jotka kiinnitetdan valitukiin sivuesteen ja kiskokerroksen viliin tai keskelle
kiskojen valiin viidelld 4.2x100 naulalla.

Kerrosten kiskomaara:

60 kg:n kisko 15 kpl

54 kg:n kisko 16 kpl

43 kg:n kisko 18 kpl

33 kg:n kisko 20 kpl

30 kg:n kisko 23 kpl :

HUOM! Kaytettya kiskoa kuljetettaessa on kuorma reunimmaisiksi valittava suorat kiskot.
Kaksiakselisissa vaunuissa kaytetdén véhintaan kolmea alustukea/vaunu sijoitettuna vaunun
paddystd lukien kolmanteen pylvaspariin ja vaunun keskustaa l&hinna olevaan pylvaspariin.
Jos kaytetddn neljaa alustukea sijoitetaan tuet vaunun paadystd lukien toiseen pylvéspariin ja
muut tasavalein. Tallgin yhteen kytkentdd I&hinna olevat aluspalkit ovat ns. liukupalkkeja, jois-
sa ei ole poikittaisrajoittimia. Adrimmadiset alustuet sijoitetaan n 0.7...1.8 metrin etdisyydelle
kiskojen paista (kuva 2). Valituet sijoitetaan alustukien kohdalle.

Neliakselisissa vaunuissa kaytetdan neljaa alustukea/vaunu sijoitettuna vaunun paadysta luki-
en kolmanteen ja seitsemdnteen pylvaspariin (kuva 3). Adrimmaiset alustuet sijoitetaan n.
0.7...1.8 metrin etdisyydelle kiskojen pdista. Valituet sijoitetaan alustukien kohdalle.
Yhteenkytkettyjen vaunujen padtyrakenteet (ei adrimmaisid) poistetaan ja kdsijarrut lasketaan
ala-asentoon, jolloin niitd voidaan kayttaa ainoastaan seisontajarruna. Poistetut paatyraken-
teet sidotaan luotettavasti vaunuun tai ne on varastoitava vaunuryhman varusteluasemalle.
Palautettaessa vaunut yksittdisind takaisin yleiseen liilkenteeseen on paatyrakenteet asetettava
paikoilleen ja kasijarrut nostettava ja lukittava yldasentoon.

HUOM! Raide-elementtien kuormaamisesta on annettu omat ohjeet (kohta 3.3).

3.2.2 Kiskot pituus yli 150 metria

Yli 150 metrin kiskoja saa kuljettaa ainoastaan kiskojen kasittelyyn/kuljettamiseen suunnitel-
lulla ja rakennetulla kalustolla. Naissa vaunuissa kuorma sijoitetaan ja tuetaan VR Cargon yll-
pitdmien kuormausohjeiden mukaisesti. Kuormauksen oikeellisuudesta vastaa rahtikirjaan
merkitty |ahettdja. Kyseinen lahettdja vastaa myos alihankkijoidensa toiminnasta. Kuorman
purkamisen jdlkeen purkaja vastaa, ettd vaunujen irto-osat ja kiskojen késittelyyn tarkoitetut
laitteet on asetettu ohjeiden mukaisesti kuljetusasentoonsa.

Kiskojen kasittelyyn ja kuljettamiseen rakennetulla kalustolla saa kuljettaa myds lyhyempia
kiskoja.

3.3 Raide-elementit

3.3.1 Raide-elementit betonipdlkyilla

Raide-elementit max pituus 25 m kuljetetaan suojavaunuilla varustetulla Oc-vaunulla (kuva 4).
Suojavaunuina kaytetdan Hkb-vaunuja, joissa on ohuet paatyluukut. Enintaan 23,0 m:n pitui-
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set elementit voidaan kuormata siten, ettd kantavan vaunun paaty ylitetdan vain toisesta
paastd (kuva 5). Talldin puskinpalkin ylitys saa olla enintddn 3600 mm. Raide-elementit, joissa
on betonipélkyt kuormataan kolmeen kerrokseen. Kaikkien vaunun sivupylvéiden on oltava
paikoillaan tai kuorma on sidottava kaikilla vaunun sidontahihnoilla. Sidontahihnojen vaurioi-
tumisen estdmiseksi on terdvien kulmien kohdalla kdytettdava kulmasuojia. Suojavaunuista
poistetaan sivupylvait kuorman kohdalta siten, ettd pituussuunnassa paikallaan oleviin pylvai-
siin jaa elementin paasta vahintdan 500 mm vapaata tilaa. Irrotetut paatyrakenteet ja suoja-
vaunujen irrotetut pylvéat sidotaan luotettavasti suojavaunuihin tai ne on varastoitava vaunu-
ryhman varusteluasemalle. Palautettaessa vaunut takaisin yleiseen lilkenteeseen on irto-osat
ja irrotetut paatyrakenteet asetettava paikoilleen ja alaslasketut késijarrut nostettava ja lukit-
tava yldasentoon. Erityisesti on huomioitava, ettd sepelit ON POISTETTU pdlkkyjen paalta ja
vaunusta aluspuiden ulkopuolelta ennen kuljetusta.

3.3.2 Raide-elementit puupdlkyilla

Raide-elementit max pituus 25 m kuljetetaan suojavaunuilla varustetulla Oc-vaunulla (kuva 6).
Suojavaunuina kéytetddn Hkb-vaunuja, joissa on ohuet paatyluukut. Enintdan 23,0 m pituiset
elementit voidaan kuormata siten, ettd kantavan vaunun paaty ylitetddn vain toisesta paasta
(kuva 7). Talldin puskinpalkin ylitys saa olla enintddn 3600 mm. Raide-elementit, joissa on
puuptlkyt kuormataan viiteen kerrokseen. Kaikkien vaunun sivupylvaiden on oltava paikoillaan
tai kuorma on sidottava kaikilla vaunun sidontahihnoilla. Sidontahihnojen vaurioitumisen es-
tamiseksi on teravien kulmien kohdalla kdytettdva kulmasuojia. Suojavaunuista poistetaan
sivupylvast kuorman kohdalta siten, ettd pituussuunnassa paikallaan oleviin pylvaisiin jaa ele-
mentin p&éstad vahintdan 500 mm vapaata tilaa.

Irrotetut paatyrakenteet ja suojavaunujen irrotetut pylvaat sidotaan luotettavasti suojavaunui-
hin tai ne on varastoitava vaunuryhmén varusteluasemalle. Palautettaessa vaunut takaisin
yleiseen liikenteeseen on irto-osat ja irrotetut paatyrakenteet asetettava paikoilleen ja alaslas-
ketut késijarrut nostettava ja lukittava yldasentoon. Erityisesti on huomioitava, ettd sepelit ON
POISTETTU pdlkkyjen p&éltd ja vaunusta aluspuiden ulkopuolelta ennen kuljetusta.

4 BETONISET RATAPOLKYT
UUDET POLKYT .

Uudet betoniset ratapdlkyt kuormataan joko Oc/Occ- tai Bobby-vaunuihin riippuen tyomene-
telmista.

Betoniset ratapdlkyt kuormataan Oc/Occ-vaunuihin poikittain pituussuuntaisten 100 mm x 100
mm alustukien paélle siten, ettd kuorman ja paadyn valiin ja& vaunun molemmissa paissa yhté
suuri tila. Useampaan kerrokseen kuormattaessa on betonipélkkyjen valiin laitettava pituus-
suuntaiset valituet, joiden korkeus on vahintddn 80 mm.

Oc/Occ-vaunuista voidaan poistaa sivupylvadt kuormauksen ja purkauksen helpottamiseksi.
Poistetut irto-osat tulee sijoittaa vaunuun niin, ettd ne eivat paase putoamaan kuljetuksen ai-
kana.

Vaunuun kuormataan polkkyja kolmeen tai neljén kerrokseen vaunun kantavuuden sallimissa
rajoissa. Polkkyjd el tarvitse sitoa kuljetuksen ajaksi.

Purkamisen jélkeen palautetaan kuormauspaikalle polkkyjen vélissé olleet vélituet, jotka tulee
sitoa vaunuun sidontahihnoilla.
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Jos betonipélkkyja kuormataan Oc/Occ-vaunuun pituussuuntaisesti, tulee vaunuissa olla vas-
taavat alustuet sekd kaikki sivupylvaat paikoillaan. Kuormaa ei tarvitse sitoa sidontahihnoilla
kuljetuksen ajaksi.

Bobby-vaunuihin, jotka raiteenvaihtojunan kayttdon tarkoitettuja vaunuja, kuormataan 160
kpl polkkyjd neljdén kerrokseen, kéyttaen pdlkkyjen vélissa vahint&dan 80 mm korkeita valitu-
kia. Kuormaa ei tarvitse sitoa kuljetuksen ajaksi.

VANHAT POLKYT

Kaytettyja betonipélkkyjé voidaan kuljettaa kaikissa avovaunuissa kantavuuksien sallimissa
rajoissa. Vaunuissa tulee silloin olla kaikki sivupylvéaat paikoillaan. Kuormaa ei tarvitse sitoa
kuljetuksen ajaksi.

5 PUISET RATAPOLKYT
UUDET POLKYT

Uudet kyllastamattomat sekd uudet kyllastetyt puiset ratapdlkyt saa kuormata vain Bhpy-
vaunuihin. Pdlkkypinot on sijoitettava vaunussa toisiinsa kiinni siten, ettd kuorman ja paadyn
valiin vaunun molempiin p&ihin j&a yhté suuri tila. Pélkyt kuormataan vaunuun pituussuuntai-
sesti.

Kuorma ei saa olla sivupylvéita korkeampi. Pinot on sidottava vaunussa olevilla sidontahihnoil-
la.

Vaunuissa tulee kayttas aluspuita, jotka eivat saa olla pyéreitd ja vaunun aarimmaiset alus-
puut tulee olla 50 mm korkeammat kuin keskelld vaunua kaytettavat aluspuut.

VANHAT POLKYT

vanhat kylldstetyt raiteesta vapautuvat puiset ratapolkyt saa kuormata vain Hkb-vaunuihin.
Polkkypinot on sijoitettava vaunussa kiinni toisiinsa siten, ettd kuorman ja paadyn valiin vau-
nun molempiin paihin j&& yhté suuri tila. Kuorma ei saa olla sivupylvaita korkeampi.

Pinot on sidottava vaunussa olevilla sidontahihnoilla.

Vaunuihin saa kuormata aluslevyllisid pdlkkyja 280 kpl ja aluslevyttomia 320 kpl. Palkyt kuor-
mataan vaunuun pituussuuntaisesti.

Vaunuissa tulee kayttida aluspuita, jotka ei saa olla pydreitd ja vaunun darimmdiset aluspuut
tulee olla 50 mm korkeammat kuin keskella vaunua kaytettavat aluspuut.
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6 VAIHTEET

UIC60-VAIHTEET

Polkytetyt vaihteet sijoitetaan ja tuetaan vaihteenkuljetusvaunuihin VR Cargon yllapitamien
kayttdohjeeseen liittyvien kuormausohjeiden mukaisesti. Ohjeet on aina hyvaksytty VR Cargol-
la. Kuormauksen oikeellisuudesta vastaa rahtikirjaan merkitty [ahettdja. Kyseinen ldhettdja

vastaa myos alihankkijoidensa toiminnasta. Kuorman purkamisen jalkeen purkaja vastaa, etta
vaunu on saatettu kayttéohjeen mukaisesti kuljetuskuntoon.

1:9-vaihteet

kuljetetaan kahdella Bov-vaunulla (risteyssovitus ja valikiskoalue samaan vaunuun) ja yhdella
tarvikevaunulla, johon on sijoitettu vaihteeseen kuuluvat muut asennusosat.

1:18/15,5-vaihteet

kuljetetaan kolmella Bov-vaunulla (jokainen elementti omaan vaunuun) ja yhdelld tarvikevau-
nulla, johon on sijoitettu vaihteeseen kuuluvat muut asennusosat.

1:26-vaihteet

kuljetetaan kolmella Bov-vaunulla, joihin kuormataan valielementit ja risteyselementit. Kie-
lisovituselementti kuormataan kahden neliakselisen avovaunun ja yhden kaksiakselisen avo-
vaunun paélle siten, etté kaksiakselinen avovaunu toimii yhdistelmén vélivaununa. Neliakseli-
seen avovaunuun sijoitetaan kdantéalustat. Kuljetus vaatii aina erikoiskuljetusluvan.
SRR-vaihteet

kuormataan Bov-vaunuun siten, ettd kielisovitusparit (4 kpl) kuormataan kukin omaan vau-
nuun ja valikiskoelementit (4 kpl) kahteen Bov-vaunuun (kaksi vélikiskoelementtia yhteen
Bov-vaunuun).

Risteysalue puretaan kuljetuksen ajaksi ja kuljetetaan kahdella neliakselisella avovaunulla,
joihin kuormataan myds tarvikkeet.

UICS54-VAIHTEET
Polkytetyt vaihteet kuljetetaan Bov- ja Bhv-vaihteenkuljetusvaunuilla seuraavasti:
1:9-betonipdlkkyvaihteet

kuljetetaan kahdella Bov-vaunulla (risteyssovitus ja vélikiskoalue samaan vaunuun) ja yhdella
kaksiakselisella avovaunulla, johon kuormataan tarvikkeet seka etu- ja takajatkospolkyt.

1:9-mantypolkkyvaihteet

kielisovitus kuljetetaan Bov-vaunuilla, risteyssovitus seka vilikiskoalue Bhv-vaunuilla seka yh-
della kaksiakselisella avovaunulla, johon kuormataan tarvikkeet seké etu- ja takajatkospdlkyt.

1:9-méntypolkkyvaihteet (ei varusteltu)

-
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Kuljetus Bhv-vaunuilla: risteyselementti ja valikiskoelementti kuormataan kumpikin omaan
Bhv-vaunuun ja kielisovituselementti, josta asetinpdlkyt on irrotettu, kuormataan neliakseli-
seen avovaunuun, johon kuormataan myds tarvikkeet seka etu- ja takajatkospolkyt.

Kuljetus Bov-vaunulla: risteyssovitus ja vélikiskoalue kuormataan samaan Bov-vaunuun ja
kielisovituselementti, tarvikkeet seka etu- ja takajatkospolkyt kuormataan neliakseliseen avo-
vaunuun,

TVY-vaihteet (1:6.46)

Kuljetus Bov-vaunulla: risteyselementti kuormataan Bhv-vaunuun ja kielisovituselementti Bov-
vaunuun. Tarvikkeet sekd etu- ja takajatkospdlkyt kuormataan kaksiakseliseen avovaunuun.

Kuljetus Bhv-vaunuilla (ei varusteltu):

kuljetetaan Bhv-vaunuilla seuraavasti: risteyselementti kuormataan Bhv-vaunuun ja kielisovi-
tuselementti, josta asetinpdlkyt on irrotettu, kuormataan kaksiakseliseen avovaunuun, johon
kuormataan myds tarvikkeet sekd etu- ja takajatkospolkyt.

TVY-vaihteet (1:4.44)

Kuljetus Bov-vaunulla: risteyselementti kuormataan Bhv-vaunuun ja kielisovituselementti Bov-
vaunuun. Tarvikkeet seka etu- ja takajatkospdlkyt kuormataan kaksiakseliseen avovaunuun.

Kuljetus Bhv-vaunuilla: kuljetetaan Bhv-vaunuilla seuraavasti: risteyselementti kuormataan
Bhv-vaunuun ja kielisovituselementti, josta asetinpélkyt on irrotettu, kuormataan kaksiakseli-
seen avovaunuun, johon kuormataan myds tarvikkeet sekd etu- ja takajatkospolkyt.

KRV-vaiheet kuljetetaan kahdella Bov-vaunulla kielisovitussarjat (kahdeksan kielisovitusta)
omassa vaunussaan ja vastakisko/risteyssovitukset toisessa Bov-vaunussa. Irtopélkyt ja tar-
vikkeet kuljetetaan yhdelld kaksiakselisella avovaunulla.

KV-vaihteet

Kuljetus Bov-vaunulla: risteyselementti ja vélikiskoelementti kuormataan Bhv-vaunuun ja kie-
lisovituselementit Bov-vaunuihin. Tarvikkeet ja etu- ja takajatkospélkyt kuormataan
kaksiakseliseen avovaunuun,

Kuljetus Bhv-vaunuilla (ei varusteltu):

kuljetetaan kolmella Bhv-vaunulla ja yhdelld kaksiakselisella avovaunulla. 1-vaihteen kielisovi-
tus, josta asetinpdlkyt on irrotettu, kuormataan kaksiakseliseen avovaunuun, samoin etu- ja
takajatkospdlkyt ja tarvikkeet. Muut osat kuormataan Bhv-vaunuihin.

SRR-vaihteet kuljetetaan kahdella kaksiakseliselia avovaunulla polkyt irrotettuna. Kielisovi-
tuselementit kuljetetaan Bov-vaunuilla. Vélikiskoelementit kuljetetaan Bhv-vaunuilla.
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KUVA 3 Aluspalkkien sijoitus, ek ol e
FISKOELEMENTIT PITUUS 25 m. BETOMIPOLKYT FULIETETTAESSA KAIKKIEM SIVUPTLVAIDEN (il
ULTAVA PAIKOILLAAN TAl KUORMA 18 SilHTTA
FHORMALY, EMIMTAAN KOHLMEEN KERROKSEEN WA RAIKILLA VAUNUN SIDONTAHIHNOILLA
LEAT PAING 300 kg) TERAVIEM KULMIEN KOHDALLA OM AYTE TTAVE
JHRIAVALIMUSTA POISTETAAN PYLVAAT KUORMALN BRULMASUGHA
KOHDALTA - ) SUCIAVAUNUNA KAYTE TAAN Hikb- VAUNLA, oA
PAETVLULIKUT KAANNETARN VAUNUN LATTIAA VASTEN ENMEM ON OHUET PARTYLUUKUT
HUORMAUSTA ELEMENTING TAIPUMA 16 mm iz )
SEPELIT ON POISTETTAVA POLKKYJEN FAALIA A
ALARERROKSEN POLKETJEN IRTOAMINEN KULJETUKSEN AlKANA VALNUSTA ALUSPUIDEN ULKOPUOLELTA ENNEN
Gt ESTETTAVA RULETUSTA
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FISKOELEMERTIT MAX BITUUS 23 m, BETOMIPOLEYT FULJETETTAESSA KAIKKIEN SIVIPTLVAIDEN 1N OLTAVA

FUGRMALS EMINTAAN KOLMEEN KERROKSEEM PAIKDILLAAN TAI KUORMA O3 SIDOTTAVA KAIKILLA
(POLE TR PAING 300 kg) VALIMUM SIDOMTAHIHMDILLA.
VOAAYALIMUSTA POISTETAAN BYLVART KUDRMAN TERAMEN EULMIEN KOHDALLA ON KAYTETTAVA RULMASILEA
AL TA SUOJAVALINUNA KAYTETAAN Hkb-VALINUA, JOS5A DN OHUET
SERATYLUUKUT KABNNETAAN VAUNUN LATTIAA VASTEN PAATYLULKLT
EMMEN KUORMALISTA e
'_':_I-_IMES-ITIP'?I‘ Trl';“;m 16 mm SEPELIT ON POISTETTAVA POLKKYJEN PABLTA & WALNIE A
L - s Uep CULETUS
ALARERROKSEN POLKK TJEM IR TOAMINEN KULJE Tuk - ALUSPUIDEN DLKOPUOLELTA EMNEM KULJETUSTA
FHOAKAMA ON ESTETTAVA
PRATYRAKENTEET PAIKOILLAAN
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KIIWA 5 Elementti max 23 m. betanipolkoyt
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WULJETETTAESSA WANCKICN SIVURYLVAIDEN N OLTAVA PAIKCILLAAN
TAL KUORMA OM SIDOTTAVA KAKILLA VALIMLIN SIDOMTAHIHMOILL A
TERAMIEN KULMIEH ROHDALLA ON AYTETTAVA KULMASUGLRS

FILUELEMENTIT PITULS 25w, PULPOLEYT
FHORMALT EMINTAAN VITEEM KERROKSEEM
(HIE (M PAING 100 kg)

AHRIAVAUMUSTA PUISTETAAN PrLVEAT KUGRMAN 5 ’ &0 FHUET R
COHDAL TA, PADILLAAN GLEVIN PYLVEISIN OH I.\llj}\tj.\;:\;AUHUNA EAYTETAAN Hich- VAUNUA, JOS5A ON CHUET Fia
JARTEVA PITUUSSUUNNASSA 500 mm VAPAATA TILAA 1

TTYLULEUT KARMNETAAN VAUMLN LATTIAA

WASTEM EMMEM KUORMAUSTA SEPELIT ON POISTETTAVA POLKKYEN PRALTA Ja vAUNUSTA
CLEMERITIMG TAIPLIMA 8 mm ALUSPUIDEN ULECPUOLELTA ENNEN KLULETUSTA
ALUSTHIDEN ULKCPUOLELLE ULOTTUNVAT POLK T
bl POISTETTAVA ALAKERROKSESTA .
Max MG
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FISCOELEMEMTIT MAX PITUUS 23 m, BETOMIPOLE Y
FUORMALS EMINTAAN KOLMEEN KERROKSEEM

[POLE TH PAING 300 kg)

WOIAVALUNUSTS BPOISTETAAN PYLVAAT KUDRMAN
EOHDALTA

FAATILUURDT KEAMNETARN VAUMUN LATTIAA VASTEN
EMMEH KUORMALISTA

ENTIN TAIPUMA 16 mm

ALAKERROIKZEN POLIKYIEN IRTOAMINEN WULETUR-
ENAIKANA ON ESTETTAVA

KULIETETTAESSA KAIKKIEN SIVUPYLVAIDEN ON O TAVA
FPAIKDILLAAN TAI KUORMA ON SIDOTTAVA KAIKILLA

WALIMUM. SIDOMTAHIMMOILL A,

TERBVIEN KULMIEN KOHDALLA OM KAYTETTAVA KULMASIEA
SULJAVALUNUNA KATTETRAN Hidb-VALUNUA, JOSSA DM OHUE T
PAATYLUUKUT

SEPELIT OH POISTETTAVA POLER YJEN PARLTA J& VALINLT A
ALUSPINDEN ULKOPUOLELTA ENNENM KULJETUSTA

PRETYRAKENTEET PAIKOILLAAN
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—_

KUORMAUSOHJE

11 Jos vaihde—elementin pisin polkky on alle 3200 mm,

niin elementti

keskeisesti kuormattuna.

1.2 Vainde, jonka pisimman potkyn pitu
) kiskon alclaipasta
= sijoitetaan alhaalta lukien

Pylvas
alhoaltc
kolmantee
tuppiloon

846

3200

kul jetetaan vagka—asennossa mahdollisimman

us on 3799 mm, mitattuna alimman

(tuentapinnasta), tuetaan siten, etts tuentapyivadt
kolmanteen tuppiloon.
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Pylvéas
alhaalta 2.
tuppiloon

2.1 Vaihde, jonka pisimmén polkyn pituus on 3799 ...
alimman kiskon alalaipasta
tuentapylvaat sijoitetaan alhaa

4087 mm, m

(tuentapinnasta), -tuetaan siten, etta
lta lukien toiseen tuppiloon.

itattuna

J,j/_}_
i

oo

5300

4449
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e

3.1 Vaihde, jonka pisimmé&n pélkyn pituus on 4087 ... 4321 mm, mitattuna
alimman kiskon alalaipasta (tuentapinnasta), tuetaan siten, etta
tuentapylvaat sijoitetaan alimpiin tuppiloihin.

1544
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// \\ N lku-3
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B
55
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5300

Pylvas
alimpaan
tuppiloon

L449

 \_x\
.i %

846




4.1 Tarkastukset ennen vaunun liikenteeseen lahettamisté:

— Telin joustovaroissa eroa enintéan 25 mm.

Joustovara 1.

m

[l

gs]

Joustovara 2. {:5

T %

a 4 =
o]

—/

Ay q
\, Joustovara 4.
Joustovara 3.

Joustov. 1;—Joustov. 2 _ Joustov. 8-; Joustov. 4 _ 4905 qm

— Vaihteen sijainti ulottumaprofiilin sisédpuolelle.

1544

! —— lku-13

Arf T, =
I A lku-0
— | e

4449
846

— Kaikki tuet pystyssa.

— Teline laskettu tukien varaan.

Teli ; ——
Oﬁ i ﬁ;%/L

WVR OSAKEYHTIO VAIHDE—ELEMENTTIEN BOvz
Pm Konepaja KULJETUSVAUNUN 983951...
KUORMAUSOHJE 7
Pm knp 844445-4 /JH 24.08.1998 Sivu 4 (5) i
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Pm knp 844445-5 /JH
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Sivu 5 (5)

5.1 Toimintaohjeita hairittilanteissa:

Jos kuormantuki nousee ylos "vaaralta’ puolelta
— laske tuet taysin alas
— laske lavetti alas

puolelle.

— kayta tukia uudelleen

Jos kippaussuunnanvalinta ei toimi

niiss& mahdollisesti oleva jaa, sepeli tms.

— tarkista, etta KALLISTUSSUUNTA valintavipu on kaannetty lavetin kippaus-—

_ vedata kuormaustelinettd slaspain (lavetin kayttoventtiili "lasku’ —asentoon)

_ tarkista, ettd kallistussaranoiden laakerointikourut ovat puhtaat. Poista
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