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Tutkimuksessa kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelm&é. Aineisto keréattiin ryhma-
teemahaastatteluilla, jotka suunnattiin Nivalan kunnallisten paivakotien varhaiskasvattajille. Tutki-
muksessa korostettiin varhaiskasvattajien nakdkulmia. Aineisto analysoitiin kayttamalla aineistolah-
toista eli induktiivista sisallonanalyysia.

Tutkimustuloksista nousi esille, etta lasta tukeva moniammatillinen verkosto on olemassa, mutta
verkostoa pitda oppia hyodyntaméaén enemman. Paivakotien moniammatillisen yhteistyon toteut-
tamisessa nousi keskeisimpana esille erityislastentarhanopettajan tuki lapsihavainnoissa, kasva-
tuskumppanuuden merkitys sekd diagnoosiyhteiskunnan nakyminen lapsen hoitoprosesseissa.
Keskeisimmat ulkoisen moniammatillisuuden kehittdmishaasteet koskevat paivakodin ja neuvolan
valista yhteistyota. Nykyinen yhteistydmalli ei tue lasta parhaalla mahdollisella tavalla. Kehittami-
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heiden tukemiseen varhaisessa vaiheessa.
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1 JOHDANTO

Valtaosa suomalaisista perheistd kayttaa varhaiskasvatuspalvelujarjestelmaa. Laa-
dukas varhaiskasvatus tukee lasten ja perheiden hyvinvointia. Yhteiskunnassa on
havaittu, ettéd kunnallisia palvelujarjestelmia tulee kehittdd nykyista laadukkaammaksi.
Lapsen hyva elama 2015 -toimintalinjauksessa kiteytetdan lapsen ja perheiden hyva-
laatuiseen elamaan keskeisesti vaikuttavat tekijat. Toimintalinjauksen tavoitteena on
antaa nékokulmia laadukkaaseen lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmiseen. Myds
lastensuojelulaki velvoittaa perheiden kanssa toimivia viranomaisia tukemaan huolta-
jia ja vanhempia heidan kasvatustehtavassaan. Laki korostaa varhaisen tuen tarjoa-
mista riittdvan varhaisessa vaiheessa. (Lastensuojelulaki 13.4.2007/417.) Muiden
toimijoiden tavoin myo6s paivahoitojarjestelmé on ryhtynyt kehittdmaéan tarjoamiaan
varhaiskasvatuspalveluitaan perheitd paremmin palveleviksi. Muuttuneiden haastei-
den myo6ta nykyiset tydkaytannot eivat enaa riitd takaamaan varhaisen tuen toteutu-

mista.

Aikuisen rooli lapsen kasvun ja kehityksen tukemisessa korostuu, silla lapsi ei valtta-
matta tiedosta ja osaa nimeta oman etunsa mukaisia oikeuksiaan ja palvelukokonai-
suuksiaan. On aikuisen vastuulla, ettd lapsen edut ja tarpeet tulevat huomioiduksi
kokonaisvaltaisesti. Jos lapsen kasvussa ja kehityksessa tarvitsema tuki jatetdén
huomioimatta, voi laiminlyonnilla olla omat seurauksensa lapsen elaméssa. Tuen
viivastyessa pienista huolista kasvaa helposti suurempia ja monimuotoisempia, jolloin

myds tuen tarpeeseen vastaaminen monimutkaistuu.

Valtakunnallisissa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa on velvoite paivahoidon
varhaiskasvattajien ja lapsen vanhempien valisen kasvatuskumppanuuden toteutta-
misesta (Kaskela & Kekkonen 2006, 11). Vanhempien nakdkulma lapsen asioiden
kasittelyssa on merkittdva, silla vanhemmilla on ensisijainen vastuu ja velvollisuus
huolehtia lapsen kasvatuksesta ja kehityksen tukemisesta. Varhaiskasvattajien ja
lapsen vanhempien vdlinen kasvatuskumppanuus ja jaettu asiantuntijuus mahdollis-
tavat varhaisen tuen toteutumisen. Toimiva kumppanuusmalli edistéa my6ds mo-

niammatillisen yhteistyon sujuvan toteuttamisen.

Vanhempien ohella péaivakodin varhaiskasvattajilla on merkittava osuus lapsen kas-
vussa ja kasvatuksessa. Lapsi saattaa viettda useita tunteja paivastd paivakodissa ja
mahdollisesti vield usean vuoden ajan. On selva, ettd paivakodin tydntekijdiden toi-
minnalla ja kasvatuksella on suuri vaikutus lapsen hyvinvoinnin ja kehityksen kannal-

ta. Tavoitteellinen toiminta ja varhainen tukeminen edistavat lapsen kehitysta. (Karila
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& Nummenmaa 2001, 7.) Opinnaytetydbmme haastateltavaa lainaten, varhaiskasvat-
tajien on pysyttava muuttuvassa yhteiskunnassa ajanhengessa mukana, jotta lapsen
varhainen tukeminen toteutuu. Ajanhermoilla oleminen vaatii lapsen ja perheen muut-
tuvien tarpeiden tuntemista, kasvatuskumppanuuden toteuttamista sek& moniamma-
tillisen verkoston hyddyntamista. Omien tyokaytantdjen kehittdminen osoittaa ammat-

timaisen ty6otteen omaksumista.

Opinnaytetydmme liittyy peruspalvelukuntayhtyméa Kallion alueella toimivaan Lapsen
hyva arki -hankkeen ensimmaéiseen vaiheeseen. Hankkeen tavoitteena on luoda toi-
mivia perheiden ja lasten varhaista tukea ja hyvinvointia vahvistavia kumppanuus- ja
yhteistydmalleja eri toimijoiden kesken. Kallion alueella on ryhdytty kehittamaan var-
haiskasvatuspalveluita lapsen laadukkaan kokonaisvaltaisen tuen mahdollistamisek-
si. Lapsen hyva arki -hankkeeseen liittyen valmistuu erilaisia tutkimuksia ja opinnay-
tetdita. Opinnaytetydmme tavoitteena oli tutkia, miten lapsen varhainen tuki toteutuu
Nivalan kunnallisissa paivakodeissa moniammatillista verkostoa hyédyntaen. Tarkoi-
tuksena oli selvittdd, millaista Nivalan paivakotien ulkoinen moniammatillisuus on ja

miten sita tulisi kehittaa.

Kaytimme opinnaytetydssamme kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa.
Tutkimus toteutettiin peruspalvelukuntayhtymé Kallion yhteistoiminta-alueeseen kuu-
luvaan Nivalan kaupungin kunnallisiin paivakoteihin. Yksityinen paivékotihoito on ra-
jattu tyéstamme pois. Tutkimuksen aineiston kerdsimme haastattelemalla Nivalan
kunnallisten paivéakotien varhaiskasvatushenkilostoa. Haastattelut toteutimme ryhma-
teemahaastatteluina kevaalla 2011. Tydomme tarkoituksena oli korostaa paivékodin
varhaiskasvattajien nakemyksia paivakotien ulkoisen moniammatillisuuden toteutu-
misesta. Esitdamme opinndytetydn pohdinta-osuudessa myds omia nakemyksiamme
kehittdmishaasteista. Vuonna 2012 kaynnistyy lapsen hyva arki -hankkeen toinen
0sa, jossa painotetaan hankkeen ensimmaisessa vaiheessa selvitettyjen kehittdmis-
tarpeiden ja palveluprosessien tydstamista. Opinnaytetydmme tutkimustuloksia hy6-

dynnetdén hankkeen toisessa vaiheessa.



2 VARHAISEN TUKEMISEN -MENETELMA PAIVAKODISSA

Lastensuojelulain mukaan paivahoito on merkittavaa ehkaisevaa lastensuojelua, jon-
ka tarkoituksena on turvata ja edistda lasten hyvinvointia, kasvua ja kehitystd seka
tukea vanhemmuutta. Lastensuojelulaki méaéarittelee vanhemmuuden ja perheen tu-
kemisen kaikkien perheen kanssa toimivien viranomaisten tehtévaksi. Laki korostaa
avun tarjoamista riittavan varhaisessa vaiheessa. (Lastensuojelulaki 13.4.2007/417;
Réaty 2010, 2-3.) Yhteiskunnassa ollaan tilanteessa, jossa lapsi- ja perhepalveluita

tulee kehittaa perhelahtéisimmiksi ja perheet varhaisessa vaiheessa tavoittaviksi.

Paivahoitolain ja varhaiskasvatuksen keskeisten periaatteiden mukaan lapsella on
oikeus turvattuun kasvuun, kehittymiseen ja oppimiseen. Lapsen oikeuksia ovat myos
turvalliset ihmissuhteet, oikeus omaan aidinkieleen, kulttuuriin ja uskontoon. Liséksi
lapsen oikeudet kattavat terveellisen ja turvatun kasvuympariston, jossa lapsi voi toi-
mia ja leikkid monipuolisesti. Lapsella on oikeus tulla kuulluksi huomioiden hénen
ikansa ja kehitystasonsa seka oikeus saada tarvittaessa erityista tukea. (Laki lasten
paivahoidosta 19.1.1973/36; Lindberg 2003, 114; Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteet 2007, 12.)

Muiden toimijoiden tavoin my6s paivakodeissa on ryhdytty kehittdmaan omia var-
haiskasvatuksen tydmenetelmid. Nykyiset tyokaytadnnot sellaisenaan eivat enaa riita
palvelemaan lapsia ja perheitd parhaalla mahdollisella tasolla. Kehittamiskohteina
ovat erityisesti paivakodin varhaiskasvattajien ja lapsen vanhempien vélisen kasva-
tuskumppanuuden seka varhaisen puuttumisen tyokaytantdjen kehittdminen. Varhai-
sen tukemisen toteutumiseen paastaan kehittdmalld kumppanuussuhde entista sy-

vemmalle tasolle.

Varhaisen tuen kasite on otettu kayttddn vuonna 2001 vaihtoehtoiseksi kasitteeksi
varhaisen puuttumisen k&sitteelle. Kasite nousi esille Helsingin sosiaaliviraston koulu-
tus- ja kehittdamisyksikon seminaarissa, jossa kasiteltiin varhaista puuttumista. Var-
hainen tuki kasitteena on avoimempi ja asiakasystavallisempi kuin varhaisen puuttu-
misen kasite. Kasitteessa korostetaan myo6s asiakasnakodkulman ja matalankynnyk-
sen merkitysta. (Kaukoluoto 2010, 217-219.)
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Varhainen tukeminen on inhimillista ty6ta, johon liittyy vahva eettisyys sekad ihmisen
ja vastapuolen ymmartaminen. Tytskentelyssa korostuu halu tukea ja auttaa ihmista
hanen omilla ehdoillaan arvostaen ja kunnioittaen jokaisen subjektiutta. Varhainen
tukeminen on tasa-arvoista ja tydskentelyn tulisi voimauttaa vastapuolta. Tyoskentely
toteutuu vuorovaikutuksellisesti ja siina tulisi ottaa huomioon asiakas kokonaisvaltai-
sesti hyddyntden monipuolisia tyoskentelymenetelmid. Varhaisen tuen -menetelméa
ottaa konkreettisesti ja monipuolisesti huomioon asiakkaan elaméanolosuhteet ja ela-
mantilanteen. Yksildtason huomioimisen lisaksi tulee huomioida asiakkaan taloudelli-
set ja sosiaaliset tekijat. Varhaisen tuen tydskentelyssd on kyse monipuolisesta ja
monimutkaisesta prosessista, jossa tyontekija on asiakkaan tukena ja apuna. (Kauko-
luoto 2010, 218-219.)

Varhaisen tuen -menetelman kaytéssa korostuu varhainen toimiminen, joka tarkoittaa
joko varhaista aikaa ihmisen elaménkaaressa tai varhaista aikaa elamantilanteittai-
sesti tarkasteltuna. Elamantilannekohtaisesti varhainen tukeminen tarkoittaa sitd, etta
jossain elamantilanteessa ihminen saattaa tarvita eritysta tukea ja hanella tulee olla
oikeus ja mahdollisuus saada apua. Tallaisia tuen tarpeen kohtia elamassa saattavat

olla esimerkiksi sairastuminen, lapsen syntyma tai avioero. (Kaukoluoto 2010, 219.)

Kaytdamme tutkimuksessamme varhaisen puuttumisen termin sijaan padasiassa var-
haisen tukemisen kasitettd. Nimené varhaisen tuen kasite on asiakasystavallisempi,
avoimempi ja vuorovaikutuksellisempi. Varhaisen tukemisen kasite on yleistynyt ja
noussut varhaisen puuttumisen termin rinnalle puhuttaessa varhaiskasvatustyodsta.
Varhaisen tukemisen termin takana on kuitenkin vahvasti varhaisen puuttumisen pe-

riaate.

Varhaisen puuttumisen menetelméassa voidaan erotella kaksi eri tarkoitusta. Toimin-
nalla pyritdan korjaamaan havaittuja ongelmia ja puuttumista tarvitsevia asioita, mutta
toisaalta sen tarkoituksena on ennaltaehkéistd ongelmien syntyminen. Naméa ovat
myo6s paivakodin keskeiset tehtavat ja ne nakyvat paivahoitotoiminnassa siten, etta
paivahoito instituutiona yksistdan toimii jo ennaltaehkaisevana tekijana yhteiskunnas-
samme. Korjaavaa toimintaa ovat erityistuen tarpeen tunnistaminen ja siihen puuttu-
minen. Paivakodeissa korjaavaa toimintaa tapahtuu eri asiantuntijatahoja kayttamalla
tai olosuhteita muuttamalla. Kun tarkastellaan korjaavan toiminnan tuloksellisuutta,
tulisi kuntoutuksen kasittdd kokonaisvaltaisesti koko lapsen elinpiiri. (Huhtanen 2004,
45.)
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2.1 Varhaiskasvatusty6 lasten ja lapsiperheiden tukena

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa on maéaritelty varhaiskasvatus tarkoitta-
maan pienten lasten elamanvaiheessa tapahtuvaksi kasvatukselliseksi vuorovaiku-
tukseksi. T&man vuorovaikutuksen tavoitteena on auttaa lasten kehitysta, oppimista
ja tasapainoista kasvua. Yhteiskunnan tukema ja jarjestama varhaiskasvatus muo-
toutuu kasvatuksen, hoidon ja opetuksen kokonaisuudesta. Taman tavoitteellisen ja
suunnitelmallisen toiminnan lahtokohtana on kasvatustieteelliseen ja laaja-alaiseen
tutkimukseen seké pedagogisten menetelmien hallintaan perustuva tieto. Varhais-
kasvatuksen tarkein voimavara on osaava ja ammattitaitoinen henkilokunta, mika on
olennaista laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamisen kannalta. Kuntien liséksi
varhaiskasvatuspalveluja tuottavat erilaiset jarjestdt, yksityiset palveluntuottajat ja
seurakunnat. Valtakunnallisten linjausten mukaisesti varhaiskasvatusta jarjestetaan
eri varhaiskasvatuspalveluissa, joista tyypillisimpia paivakotihoidon lisdksi ovat per-
hepaivahoito ja hoidollinen avoin toiminta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2007,11.)

Suomalaisella varhaiskasvatuksella on vahva arvopohja, joka perustuu erilaisiin oh-
jaaviin asiakirjoihin, kansallisiin sdadoksiin ja kansainvalisiin lapsen oikeuksia koske-
viin sopimuksiin. Varhaiskasvatustyon keskeisin sé&dos on lasten inhimillistd kasvua
ja kehitysta turvaamaan asetettu Lapsen oikeuksien yleissopimus. Sopimus tuli Suo-
messa voimaan laintasoisena saadoksena vuonna 1991. (Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteet 2007, 12.) Lapsen oikeuksien yleissopimuksessa tarkeimmaksi
teemaksi maaritellaan lapsen ihmisarvo. Tama perusarvo kokoaa yhteen kaikki yleis-
sopimuksessa mainitut periaatteet ja lapsen oikeudet. Sopimuksessa nahdaan nelja
paaperiaatetta, joita ovat lapsen etu, syrjintakielto ja lasten tasa-arvoisen kohtelun
vaatimus. Liséksi lapsella on oikeus elamé&én ja taysipainoiseen kehittymiseen. Nel-
jas periaate korostaa lapsen mielipiteen huomioimista ja sen kunnioittamista. (Arane-
va 2001, 100-101.)

Varhaiskasvatuksessa pidetaan tarkeana lapsuuden vaalimista ja siind painotetaan
lapsuuden arvoa itsessdén. Tarkoituksena on opastaa lasta ihmisenad kasvamisessa.
Kasvatustoimintaa ohjaa pitkalti yksittaisten sisalto- ja kasvatustavoitteiden ylapuolel-
le asettuvat kokoavat kasvatuspdamaarat. Paamaarat liittyvat ihnmisend kasvamiseen
ja koskevat koko elamaa. Varhaiskasvattajien vastuulla on huolehtia siitd, etta paa-
maarat viitoittavat toimintaa riittdvan syvallisesti ja tasapainoisesti. Kasvatuspaamaa-

rat ovat lapsen itsenaisyyden asteittainen lisddminen, henkilékohtaisen hyvinvoinnin
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edistdminen ja toiset huomioon ottavien toimintojen ja kayttaytymismallien vahvista-
minen. Toiset huomioon ottavien toimintatapojen ja kayttaytymismuotojen vahvista-
misella on tarkoituksena opettaa lasta valittamaan ja huomioimaan muita ihmisia.
Lisaksi lapsia opetetaan suhtautumaan myonteisesti muihin ihmisiin, erilaisiin kulttuu-
reihin ja ymparistoon seka itseensa. Tama auttaa osaltaan hyvan yhteiskunnan ja
yhteisen maailman muodostumista. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2007,
13, 23))

Itsendisyyden asteittaisen lisddmisen tarkoituksena on vahitellen auttaa lasta huoleh-
timaan itsestaan ja laheisistaan seka tekemaan omaan elamaansa liittyvia valintoja ja
paatoksid. Turvallinen itsenédisyyden ja omatoimisuuden oppiminen turvataan olemal-
la koko ajan lahella ja tarjoamalla riittava huolenpito. Asteittaiset itsenaisyyden mu-
kana tuomat onnistumisen kokemukset vahvistavat lapsen omaa itsetuntoa. Kolman-
nessa kasvatuspaamarassa, henkilékohtaisen hyvinvoinnin edistdmisessa, tarkein
asia on, etta jokaista lasta kunnioitetaan yksilollisena ja ainutlaatuisena. Talla luo-
daan perusta sille, etta kukin lapsi kokee voivansa kasvaa ja toimia omana ainutlaa-

tuisena persoonanaan. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2007, 13.)

Eri kunnilla on erilaiset mahdollisuudet perheité palvelevien varhaiskasvatuspalvelui-
den osalta. Siksi on tarkedd, etta kunnat tarkentavat oman kuntansa varhaiskasva-
tuksen strategiset linjauksensa. Nama linjaukset huomioidaan varhaiskasvatussuun-
nitelmia laadittaessa. Kunnat konkretisoivat omassa varhaiskasvatussuunnitelmas-
saan varhaiskasvatuksen toimintatavat ja sisallét eri toimintamuodoissaan. Liséksi
kuntien tehtavana on arvioida oman kunnan varhaiskasvatuspalveluiden toteutumis-
ta, jota arvioidaan valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjal-

ta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2007, 7-8.)

On olemassa koko maan varhaiskasvatusta koskeva ja yhdistavéa asiakirja varhais-
kasvatuksen peruslinjauksista. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tarkoituk-
sena on mahdollistaa varhaiskasvatuksen tasavertainen toteutuminen koko maas-
samme. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tavoitteena on lisatéa varhaiskas-
vatuksen parissa tydskentelevan henkiloston ammatillista tietoisuutta. Lisdksi paata-
voitteena on lisdtd vanhempien osallisuutta lapseensa liittyvissa varhaiskasvatuspal-
veluissa. Samalla pyritddn lisddmaan moniammatillista yhteistyota lasta ja perhetta

tukevien eri palveluiden kesken. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2007, 7.)
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2.2 Kasvatuskumppanuus lapsen varhaisen tuen toteuttajana

Peruspalvelukuntayhtyma Kallion varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttéén ke-
vaalla 2011. Kuten valtakunnallisessa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa,
myo6s Kallion varhaiskasvatussuunnitelmassa mainitaan varhaiskasvatuksen henki-
I6ston ja lapsen vanhempien vélisen vuorovaikutuksen térkeys. Kasvatuskumppa-
nuudella tarkoitetaan molempien osapuolten tietoista sitoutumista toimimaan lapsen
kehityksen, kasvun ja oppimisen tukemiseksi. (Peruspalvelukuntayhtyma Kallio var-
haiskasvatussuunnitelma 2011, 7.)

Varhaiskasvatuksen henkildstén ja vanhempien vélisen yhteistyon ldahtékohtana on
osapuolten valinen tasa-arvoinen vuorovaikutus. Kasvatuskumppanuudessa kunnioi-
tetaan lapsen vanhempien ensisijaista kasvatusoikeutta - ja vastuuta sek& heidan
tuntemustaan omasta lapsesta. Kumppanuussuhteessa huomioidaan myds varhais-
kasvatuksen henkiléston koulutukseen sisaltyvd ammatillinen osaaminen ja tieto.
Vastuu yhteistydn luomisesta kuuluu varhaiskasvatuksen henkilostélle. Yhdistamalla
vanhempien ja varhaiskasvattajien asiantuntemus varmistetaan, etta lapsen tuen
tarve kehityksen, kasvun tai oppimisen alueella tunnistetaan mahdollisimman var-

hain. (Peruspalvelukuntayhtymé Kallio varhaiskasvatussuunnitelma 2011, 7.)

Kasvatuskumppanuus on keino laadukkaan varhaiskasvatustydn toteuttamiseen.
Paivakodin varhaiskasvattajien ja lapsen vanhempien valinen kumppanuusajattelu
edellyttdd osapuolten yhteistd ndkemysta lapsen kasvatuksesta ja kasvatuksen ta-
voitteista. Kasvatuskumppanuussuhde rakentuu péivittaisissd arjen kohtaamistilan-
teissa. Panostaminen paivittaisiin lapsen tuonti- ja hakutilanteisiin auttaa kump-

panuussuhteen syvenemista. (Jarvinen, Laine & Hellman-Suominen 2009, 118-119.)

Tuen tarpeen tunnistamisen jalkeen varhaiskasvattajat etsivat yhdessa lapsen van-
hempien kanssa sopivat toimintatavat lapsen tukemiseksi. Toimivassa kumppanuus-
suhteessa seka varhaiskasvattajien ettd vanhempien on helppo tuoda valittémasti
esille huolensa lapsesta, jolloin lapsen varhainen tuki toteutuu. Kasvatuskump-
panuussuhteessa esiintyvien ristiriitatilanteiden haasteena on yhta aikaa kuulla lap-
sen aanta, huomioida lapsen etu ja tarpeet seka yllapitdd dialogisuutta vanhempien
kanssa. Kasvatuskumppanuudessa varhaiskasvattajan tyomenetelmét perustuvat
perhelahtdisiin tydmalleihin, jolloin asiantuntijalahtdiseen tydtapaan otetaan etaisyyt-
ta. (Kaskela & Kekkonen 2006, 18-19.)
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Peruspalvelukuntayhtyma Kallio on koonnut varhaiskasvatussuunnitelmaansa mah-
dollisuudet lasta ja perhettéd palvelevista varhaiskasvatuspalveluista. Naihin palvelui-
hin sisdltyvat muun muassa neuvolatoiminta, yhteistyd sosiaalitoimen kanssa seka
kiertavan erityislastentarhanopettajan tarjoama tuki. Kunnallisten palveluiden rinnalla
lapsille ja perheille tarjoavat toimintaansa kattavasti myds Nivalan evankelisluterilai-
nen seurakunta, kansalais- ja musiikkiopisto sekd Nivalan eri urheiluseurat ja Man-
nerheimin lastensuojeluliitto. Kallion alueella paivahoitoa jarjestetdan kunnallisen
paivahoidon lisaksi perhepéaivahoitona ja yksityisena paivahoitona. (Peruspalvelukun-
tayhtyma Kallio varhaiskasvatussuunnitelma 2011, 4-5.)
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3 VARHAISKASVATTAJA LAPSEN KASVUN JA KEHITYKSEN ASIANTUNTIJA-
NA

Lapsen kasvun ja kehityksen tunteminen on paivakodin varhaiskasvattajien ammatti-
taitoa. Lapsen kehityskulun tunteminen auttaa tunnistamaan lapsella ilmenevia tuen
tarpeita. Varhaiskasvattajien asiantuntijuus lapsen kasvusta ja kehityksesta on mer-
kittava tuki lapsen vanhemmille. Yhdistamalla varhaiskasvattajien ammattitaito lapsen
vanhempien asiantuntijuuteen paastdéan parhaaseen lopputulokseen lapsen tukemi-

Sessa.

Perinteinen tapa tarkastella ihmisen kehitysta on erotella ihmisen psyykkinen, fyysi-
nen ja sosiaalinen osa-alue toisistaan. Kokonaisuudessaan nama alueet muodosta-
vat ihmisen kokonaiskehityksen perustan. Muutokset kullakin alueella vaikuttavat
toisiinsa ja muutokset tapahtuvat sidoksissa toisiin osa-alueisiin. Kun jollakin osa-
alueella tapahtuu kehitystd, muutos on havaittavissa myds muilla alueilla. Esimerkiksi
lapsen kdvelemaan oppiminen ja motorinen kehittyminen avartavat myos lapsen so-
siaalista ja psyykkistd maailmaa. Kehittyminen jollakin vydhykkeella edistdd muiden
osa-alueiden kehitysta. (Krongvist & Pulkkinen 2007, 30.)

3.1 Lapsen kehityksen osa-alueiden tukeminen padivakodissa

Lapsen kehityksen fyysistd osa-aluetta on motorinen kehitys ja fyysinen kasvu. Kas-
vu-sana viittaa kypsymisen ja periman kautta ilmeneviin muutoksiin. Elinymparistd
vaikuttaa merkittéavasti lapsen fyysiseen kehitykseen koko h&nen elaméansa ajan.
(Krongvist & Pulkkinen 2007, 31). Paivakotiymparistd kodin ja muun elinymparistén
ohella muodostaa merkittdvan osan lapsen elinymparistdd ja vaikuttaa lapsen kas-

vuun ja kehitykseen.

Psyykkinen kehitys viittaa mielensisaisiin toimintoihin. Psyykkisiin perustoimintoihin
luetaan ajattelu, tunteet, tietoisuus, muisti, oppiminen, aistiminen ja havaitseminen.
Naita toimintoja tarkastellaan ihmisen sisdisina toimintoina. Kyseiset toiminnot kehit-
tyvat silloin, kun lapsi toimii ymparistonsd kanssa. Olisi liian kapea-alaista ajatella,
ettd psyykkinen kehitys tarkoittaa ainoastaan ihmisen mielen sisédista tapahtumaa.
Talla ajattelulla ei voitaisi niin hyvin selittdd psyykkisen kehityksen monimuotoisuutta.

Tavallisesti psyykkinen kehitys jaetaan kolmeen eri alueeseen — persoonallisuuden
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kehitykseen, kognitiiviseen kehitykseen ja motivationaalisiin toimintoihin. Kasitteelli-
sesti ne voidaan erotella toisistaan, mutta kehitystapahtumana ne liittyvat yhteen.
(Kronqvist & Pulkkinen 2007, 31-32.)

Kognitiivinen kehitys on muistin, kielen, ajattelun, oppimisen ja havaitsemisen kehi-
tystd. Persoonallisuuden kehitys on ihmisen sosiaalistumista yhteisén jasenyyteen ja
elamankaaren aikaista kehittymistéd omaksi ainutlaatuiseksi yksilokseen. Persoonalli-
suus on silloin kaikkea tunnusomaista ja pysyvaa, mitd kussakin ihmisessa on.
Psyykkisen kehityksen osa-alueeseen, motivationaalisiin toimintoihin, kuuluvat motii-
vit ja emootiot. Motiivi on ihmisen sisdinen vaikutin, joka ohjaa toimintaa ja jonka mu-
kaan ihminen haluaa toimia. Motivaatio kasittda psyykkisten vaikutinten koko jarjes-
telman. Tunteet eli emootiot kasittelevat tunteenomaisia elamyksia ja kokemuksia,
kuten surua, iloa ja pelkoa. Lyhyesti sanottuna emootiot kasitetaan mielipahan- tai
mielihyvansavyisind psyykkisina olotiloina. Emootioiden perusominaisuuksiksi voi-

daan erotella kesto, tunnesavy ja voimakkuus. (Krongvist & Pulkkinen 2007, 32—-35.)

Sosiaalinen kehitys on yksilén kehittymistd sosiaalisten yhteisdjen ja ryhmien jase-
neksi. Hakeutuminen toisten ihmisten joukkoon on ihmisen synnynnainen taipumus.
Sosiaaliset suhteet kasvavat ja muuttuvat koko ihmisen kehityksen ja elaméan ajan.
Varhaiset kiintymyssuhteet ja vuorovaikutustilanteet muodostavat pohjan tulevien
ihmissuhteiden rakentumiselle. Varhaislapsuudessa lapsi sisdistaa kokemuksellisen
tiedon siitd, ettd han eldd samassa maailmassa yhdessa muiden kanssa ja liittyy
osaksi ymparistéaan. Kaikenlainen sosiaalinen toiminta vaatii jatkuvasti muiden ih-
misten huomioimista. Vuorovaikutussuhteiden kautta lapsi yllapitdd ja muokkaa tun-
temusta itsestdan seka saa kasityksen siitd, millainen han on muiden seurassa.
(Kronqvist & Pulkkinen 2007, 35-36.)

Paivakodin tulisi tarjota lapselle tarpeeksi haastavia ja monipuolisia vuorovaikutusti-
lanteita sosiaalisen kehityksen tukemiseksi. On varhaiskasvatushenkiléstdon vastuulla,
ettd lapsi tuntee kuuluvansa erilaisiin ryhmiin ja kokonaisuuksiin paivakodin sisalla.
Varhaiskasvatushenkilosto tarjoaa lapselle valineitd vuorovaikutustaitojen kehittami-
seen. Vahitellen lapsi oppii itse tai itsendisemmin selviytym&&n asteittain haastavim-
miksi muuttuvista vuorovaikutustilanteista. Lapsella voi ilmeté vaikeuksia jollakin kas-
vun tai kehityksen osa-alueella, eikd paivékodin henkilbkunnan oma ammattitaito
aina riitd lapsen tukemiseen. Talléin moniammatillisen verkoston tuki korostuu. Olen-
naista on tuen tarpeen tunnistaminen ja siihen puuttuminen mahdollisimman varhai-

sessa vaiheessa.
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3.2 Lapsen tuen tarpeen tunnistaminen paivakodissa

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa on maininta lapsen tuen tarpeen arvioin-
nista varhaiskasvatuksessa. Arvioinnin lahtdkohtana on varhaiskasvatushenkiléston
ja lapsen vanhempien havaintojen tarkastelu yhdessa tai lapsen jo aikaisemmin tode-
tun erityisen tuen tarpeen peruste. Tuen tarpeita lapsilla voi olla vaihtelevasti fyysisel-
14, tiedollisella tai taidollisella osa-alueella tai sosiaalisen kehityksen tai tunne- ela-
man eri osa-alueilla. Tuen tarpeen kesto vaihtelee. Niissé tilanteissa, missa lapsen
kasvuolot ovat vaarantuneet tai ne eivat enda turvaa lapsen kehitysta ja terveytta, voi

syntya myos tuen tarvetta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2007, 35.)

Arvioitaessa lapsen tuen tarvetta on osattava tunnistaa ja maarittdd lapsen henkil6-
kohtaiset ja yksilolliset toimintamahdollisuudet eri kasvatuksellisissa tilanteissa ja
ympaéristdissd. On my0s osattava maaritella naihin tilanteisiin liittyva tuen ja ohjauk-
sen tarve. Olennaista tuen suunnittelun pohjalle on se, ettd luodaan kokonaiskuva
lapsesta, hdnen vahvuuksistaan ja kiinnostavista asioistaan. Tarvittaessa lapsen tuen
tarpeen arvioinnin tueksi pyydetaan lapsen tuen kannalta olennaisen asiantuntijan
lausunto. Varhaiskasvatuksen tukitoimet on aloitettava valittdomasti, kun lapsen tuen
tarve on havaittu. Lapsen vanhempien kanssa keskustellaan yhdessad mahdollisista
tarvittavista muiden tahojen tai varhaiskasvatuksen omista asiantuntijoista. Taman
kaiken toiminnan tarkoituksena ja tavoitteena on ennaltaehkaista lapsen tuen tarpeen
kasaantumista ja tuen saamisen viivastymista. (Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet 2007, 35.)

Tuen tarpeen havaitseminen kysyy erityistd ammattitaitoa ja lapsen kehityksen tun-
temista. Tilanteisiin puututtaessa on oltava kasitys siita, etta asian huomiotta jattami-
nen sisaltda riskin ongelman pahenemisesta. On kyettava erottamaan lapsen kehi-
tykseen luonnostaan sisaltyvat pulmat, mitkd eivat edellytd erityistd puuttumista ja
tukea. Liséksi on tunnistettava tilanteet, missé tuki ja erityinen huomiointi ovat tar-
peellista. (Heinamaki 2005, 10.)

Lapsen tuen tarpeen tunnistamisen jalkeen on valittémasti keskityttdva miettimaan
lasta tukevia keinoja. Tuki tulisi jarjestaa siten, ettéa lapsi jatkaa edelleen yleisten var-
haiskasvatuspalveluiden yhteydessa siind maarin kuin se on mahdollista. Lapsi jat-
kaa samassa ryhméassé muiden lasten kanssa ja hédnen sosiaalisia kontaktejaan tue-
taan ja yllapidetd&n. Tassa vaiheessa varhaiskasvatuksen henkildston ja vanhempien

valisen yhteistyon tehostaminen on osa tuen jarjestamista. Varhaiskasvatuksen tuki-
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toimena lapsen pdivittdinen kasvatustoiminta mukautetaan lapselle sopivaksi perus-
taitoja harjaannuttamalla, eriyttamalld ja vahvistamalla lapsen itsetuntoa. Lisaksi lap-
sen fyysinen, psyykkinen ja kognitiivinen ymparistd muokataan lapselle sopivaksi.
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2007, 36.)

Lapsen tukeminen varhaisessa vaiheessa on jarkevaa seka inhimillisesti etta talou-
dellisesti. Kun alkuperéiseen huoleen tartutaan varhain, jo heikkojen signaalien vai-
heessa, talloin monet tukea tarvitsevat lisapulmat jaavat mahdollisesti syntymatta.
Joskus pienen lapsen kasvussa ja kehityksessd jo pienilla muutoksilla saatetaan
saada aikaan huomattavaa parannusta. Jos tuen tarve jatetddn huomioimatta voi
olla, ettd mydhempina vuosina tarvitaan pitkdkestoista ja monitahoista tydskentelya

asian korjaamiseksi. (Heinamaki 2005, 10.)

Kansainvalisissd keskusteluissa varhaisesta puuttumisesta puhuttaessa kaytetdan
usein termia Early Intervention. Interventio -kasitteella tarkoitetaan tassa tapauksessa
koko sita prosessia, mita varhaiseen puuttumiseen liittyy, eli tuen tarpeen havaitse-
mista, arvioimista ja tarvittaessa tuen jarjestamista. Varhaisen puuttumisen tydtapa
opastaa menetelmaa kayttavia ammattilaisia kayttamaan huolen tunnistamisessa
apuna niin sanottua huolen vyohykkeistéa (taulukko 1). (Heindméaki 2005, 13-14.)
Huolen vydhykkeistd on suunniteltu arviointivalineeksi, jota varhaiskasvatuksen am-
mattilaiset muiden ammattilaisten ohella voivat hydédyntdd omien huolta herattanei-
den tuntemustensa jasentamiseen. Huolivydhykkeen tarkoituksena on myés helpot-
taa lapsen tuen tarpeen ja ongelmien havaitsemista seka niihin puuttumista. Huolen
tunnistamisen jalkeen huolen puheeksi ottaminen ja ratkaisujen tekeminen huolen

vahentamiseksi ovat tarkeita tekijoita lapsen tukemisessa. (Huhtanen 2004, 48.)
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TAULUKKO 1. Huolen vythykkeisté (Huhtanen 2004, 47)

El HUOLTA | PIENI HUOLI HUOLEN HARMAA SUURI HUOLI
VYOHYKE
1 2 3 4 5 6 7
Ei huolta Pieni huoli Huoli tai Huoli Huoli tuntuva; | Huolta paljon | Huoli erittain
lainkaan. tai ihmettely kasvaa; omat ja jatkuvasti; | suuri:
ihmettely kaynyt luottamus voimavarat lapsi/nuori lapsi/nuori
kaynyt toistuvasti omiin ehtymassa. vaarassa. valittomassa
mielessa; mielessa; mahdolli- Omat keinot | vaarassa.
luottamus luottamus suuksiin loppumassa | Omat keinot
omiin omiin heikkenee. lopussa.
mahdolli- mahdolli-
suuksiin suuksiin
vahva. hyva. Mielessa Selvasti Lisavoima- Muutos
toivomus koettu lisa- varoja ja lapsen
Ajatuksia lisdvoima- voimavarojen | kontrollia tilanteeseen
lisdvoima- varoista ja ja kontrollin saatava saatava heti
varojen kontrollin* lisdamisen mukaan heti
tarpeesta lisadmisesta | tarve.

* kontrollilla tarkoitetaan tilanteen hallinnan lisdamista rajoittamalla jotain

epatoivottavaa asiaa esim. paihteiden kayttdéa

Taulukossa oleva huoleton tilanne kuvaa sellaista tilaa lapsessa, mika ei aiheuta var-
haiskasvattajalle minkaanlaista huolta. Pienen huolen alueella varhaiskasvattajalla on
kaynyt lapseen liittyen pieni huoli tai ihmettely mielessé, mutta kasvattaja luottaa viela
vahvasti omiin mahdollisuuksiinsa selvittdd ihmettelya aiheuttava tilanne. Jos huoli tai
ihmettely on kaynyt varhaiskasvattajalla useasti mielessa, huolen suhteen lahesty-
tdan harmaan vyohykkeen aluetta. My6s tassa tilanteessa kasvattaja luottaa omiin
mahdollisuuksiinsa ratkaista tilanne, mutta pohtii samalla lisdavun ja asiantuntijan
konsultaation tarvetta. (Huhtanen 2004, 47.)

Huolen harmaalla vydhykkeelld varhaiskasvattaja kokee selkedsti, ettd hanen omat
keinonsa auttajana eivat enaa riitd. Tarve saada lisaa tukea ja kontrollia on ilmeinen.
Tassa tapauksessa kontrollilla tarkoitetaan hallinnan lisddmista huolta aiheuttavassa
tilanteessa rajoittamalla jotain epatoivottavaa asiaa. Huolen harmaalla vydhykkeella
on lapsia, jotka itse voivat hyvin, mutta lapsen ymparistdssa on huolta aiheuttavia
tekijoita. Lisadksi harmaalla vydhykkeelld on lapsia, jotka aiheuttavat huolta itsessaan,

joiden tilanteisiin ei kuitenkaan viel& ole puututtu. (Huhtanen 2004, 47-48.)
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Taulukossa olevan suuren huolen alueella lapsesta on huolta paljon ja huoli on jatku-
vaa. Tassa vaiheessa lapsi on valitttméassa vaarassa ja lapsen tilanteeseen on tulta-
va heti muutos. Varhaiskasvattajan omat keinot ja voimavarat ovat loppumassa ja
lapsen tukemiseksi on saatava valittomasti lisdvoimavaroja ja kontrolloivia tekijoita
mukaan. Suuren huolen vyOhykkeella lapseen liittyvat ongelmat ovat usein monita-
hoisia ja syvi&, eika niitd voida enda ratkaista yksin paivahoidossa. Hyvin usein suu-
ren vyohykkeen kysymykset liittyvat lastensuojelullisiin asioihin, joihin puuttuminen on
ensisijaisesti lastensuojeluviranomaisten vastuulla. Lastensuojelullisten asioiden il-
moitusvelvollisuus kuuluu kuitenkin paivahoidon varhaiskasvattajille. (Huhtanen 2004,
48.)
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4  MONIAMMATILLINEN YHTEISTYO VARHAISEN TUEN VALINEENA

Tyokaytantoihin luontevasti omaksuttu toimiva moniammatillisen yhteistyon verkosto
on merkittava tekija lapsen varhaisen tuen toteutumisessa. Moniammatillisen yhteis-
tyon toteutumiseen tarvitaan toimivaa kumppanuussuhdetta vanhempien ja varhais-
kasvattajien valille. Lapsen vanhemmilla on iso rooli lasta koskevissa paatoksissa ja
tiedonsiirrossa. Nivalassa halutaan selvittad kunnallisten paivakotien taméanhetkinen
moniammatillisen yhteistyon verkosto seka kehittdé siind ilmenevia haasteita riittavan

varhaisen tuen mahdollistamiseksi.

Moniammatillisen yhteistydn kasite on nykyaan keskeisessa asemassa sosiaalialalla,
silla eri alojen asiantuntijoiden vdalinen yhteistyd tarjoaa asiakkaalle laadukasta palve-
lua. Moniammatillisen yhteistydn kasitteellda on useita merkityksia suomen kielessa ja
sitd kaytetdan eri ymparistoissa eri tavoin. Moniammatillisen yhteistyon kasitetta kay-
tetddn muuallakin kuin asiakastydssa, esimerkiksi hallinnollisissa ratkaisuissa ja stra-
tegisessa suunnittelussa. Kasitteen epamaaraisyys saattaa johtua siita, etta kasite
vakiintui Suomeen vasta 1990-luvulla. (Isoherranen, Rekola & Nurminen 2008, 33;
Isoherranen 2005, 13.) Tutkimuksessamme moniammatillisen yhteistyon kasite koh-

distuu asiakkaiden kanssa tehtavaan tyohon.

Moniammatillisen yhteisty6n toteuttamiseen liittyy vahvasti osapuolten vélinen jaettu
asiantuntijuus. Jaettu asiantuntijuus nakyy siten, etta eri alojen asiantuntijat yhdista-
vat tietonsa ja taitonsa asiakkaan kokonaisvaltaisemman tuen takaamiseksi. Mo-
niammatillisessa tiimissa eri alojen asiantuntijoilla on tyéskentelyssa yhteinen paa-
maard. Paamaaraan pyritdéan yhteisten tavoitteiden seka tietojen ja nakokulmien ja-
kamisella. Tyontekijan on tarke&a osata tunnistaa milloin hanen oma osaamisensa ei
pelkastaan riitd asiakkaan auttamiseksi vaan tarvitaan toisenlaista nakékulmaa. (Iso-
herranen, Rekola & Nurminen 2008, 34; Payne 2000, 27.)

Moniammatillisen yhteistyon lahtokohtana on oppimiskumppanuus eli yhteiséllinen
oppiminen. Oppimiskumppanuudella varmistetaan, etta lapsen tukiverkko vastaa lap-
sen tuen tarpeita. Tarkoituksena on, ettd ammattilaisten osaamisalueet tuodaan né-
kyville. Oppimiskumppanuus vahvistaa kunkin tyontekijan omaa ammatillisuutta ja
osaamista. (Karila & Nummenmaa 2001, 97-98.) Yhteistyolla pystytddn saavutta-
maan sellaisia tuloksia, joihin yksi tyontekija ei itsekseen pysty. Havaittaessa tuen

tarve lapsella, asia viedaan eteenpain ja aloitetaan yhteisty6 sellaisten tahojen kans-
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sa, jotka pystyvat parhaiten tukemaan lasta. Talléin lapsen tukiverkkokokonaisuus on
yhtendinen ja ehja kokonaisuus eika yksittaisten sirpaleiden rykelmé&. (Karila & Num-
menmaa 2001, 75.)

Moniammatillinen yhteistyd on aina asiakaslahtdista toimintaa. Asiakaslahtoisyyden
takaamiseksi verkostojen avulla voidaan vaihtaa tarpeellisia tietoja yli yhteisdjen ja
organisaatioiden rajojen. (Isoherranen ym. 2008, 37.) Moniammatillinen toiminta, joka
ylittd& hallinnollisia rajoja voi hankaloitua, mikali hallinnolliset puitteet eivét tue jousta-
vaa yhteistyotd (Karila & Nummenmaa 2001, 148.) Rajapinnoilla tydskentely mo-
niammatillisuuden toteuttamisessa sisaltdad haasteita, silla oikeus tietojen vaihtami-
sesta aiheuttaa ajoittain epavarmuutta. Tyontekijoille ei aina ole selvaa, mita tietoa on
oikeus vaihtaa eri organisaatioiden valilla. Vanhempien kanssa toteutettavan kasva-
tuskumppanuuden merkitys nousee tassa vaiheessa ensiarvoisen tarkedksi. Van-
hempien lupa lasta koskeviin tiedonsiirtoihin vapauttaa organisaatioiden vélisten rajo-

jen ylityksia.

Moniammatillisessa yhteistydssd on olennaista ottaa lapsen sosiaalinen verkosto
toimintaan mukaan. Paatoksia tehtdessa asiakkaan ja hanen laheisensa aanen tulisi
kuulua keskusteluissa. (Isoherranen ym. 2008, 37—38.) Paivakotitydssa vanhempien
aani tulisi saada kuuluviin lasta koskevissa asioissa. Myds lapsen oma aani tulee
huomioida i&n ja kehitystason mukaisesti. Moniammatillisen yhteistyon toteuttami-
sessa korostetaan monidanisyytta. Monidanisyys on dialogisen keskustelun tyypilli-
nen piirre, jonka tavoitteen mukaisesti erilaisia nakokulmia pohditaan rinnakkain.
(Isoherranen 2005, 18, 25.)

Paivakotitydssa moniammatillisuuden tavoitteena voi olla esimerkiksi se, ettd mo-
niammatillinen yhteisty6 auttaa kehittimaan uudenlaisia seka yhteisia tydmenetelmia
ja tyovélineita. Lahtdkohtana on, ettd nailla yhteisilla tydvalineilld ja tydmenetelmilla
pystytdan tukemaan lapsen kasvua ja kehitysta paremmin. (Karila & Nummenmaa
2001, 131-132.) Tydskenneltiinpa misséa tahansa tydymparistdssa, moniammatillisen
yhteistyon toteuttamisessa on huomioitava asiakaslahtdisyys ja vuorovaikutustietoi-
nen yhteistyd. Tiedot ja eri nakdkulmat kootaan yhteen ylittamalla tarvittaessa eri
organisaatioiden rajoja. Moniammatillisen yhteistyon toteuttamisessa on huomioitava
my0ds asiakkaan henkilokohtainen verkosto. Kuviossa 1 kuvataan moniammatillisen

yhteistyon keskeisia periaatteita.
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polku

KUVIO 1. Moniammatillisen yhteistytn toteuttamisessa korostettavia nakokulmia
(Isoherranen 2005, 15-16)

4.1 Sisainen ja ulkoinen moniammatillisuus paivakodissa

Paivakotiymparistdssa toteutetaan sisdista ja ulkoista moniammatillisuutta. Paivako-
din varhaiskasvatushenkilostd koostuu eri koulutuksen saaneista henkildista. Kun
yhdistetaan paivakodin henkilokunnan eri ammattiryhmien edustajat tydskentelem&an
yhdessa varhaiskasvatuksen tydtehtdvia toteuttaen, kyseessa on sisdistd moniam-
matillisuutta. Sisdisen moniammatillisuuden toteuttamisessa korostuu jaettu asiantun-
tijuus. Tyontekijat jakavat ammattitaitoaan ja osaamistaan sek& oppivat toisiltaan
uusia tyotapoja. Paivakodin sisdisen moniammatillisuuden toteutumiseksi tyontekijoi-
den on arvostettava ja kunnioitettava toistensa ammattitaitoa ja tydpanosta. (Karila &
Nummenmaa 2001, 41, 80.)

Ulkoinen moniammatillisuus on paivakodin henkilokunnan yhteisty6ta eri organisaati-
oiden kanssa. Moniammatillinen verkosto luodaan paivakodin ulkopuolella toimivien
tahojen kanssa. Ulkoista moniammatillisuutta tarvitaan silloin, kun paivakodin henki-
I6kunnan oma osaaminen ei yksistaan riitd lapsen edun turvaamiseen. Ulkoisessa
moniammatillisuudessa henkildstot tulevat eri hallinnon alueilta, joten hallinnon rajo-
jen ylitys kuuluu asiaan. Yhteistydhon voi osallistua muun muassa paivakodin, sosi-
aalitoimen ja terveystoimen edustajia (Isoherranen, Rekola & Nurminen 2008, 34).
Kehittamalla moniammatillista toimintaa on mahdollisuus I6ytaa uusia hallinnon rajoja
ylittavia tyoskentelymalleja ja osaamisen tehokasta kayttdonottoa. Lahtdkohtana on
tunnistaa oman tydskentelyn rajat ja tiedostaa, mihin oma asiantuntijuus ja osaami-
nen riittavat. (Karila & Nummenmaa 2001, 146-147.)
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4.2  Moniammatillinen yhteistyd tydémenetelmana

Moniammatillisia tydmenetelmia kayttden paivakoti pystyy paremmin tukemaan lapsia
ja perheitad kokonaisvaltaisesti. Moniammatillisen yhteistydn toteuttamisen mahdollis-
tamiseksi tyontekijdiden on sitouduttava yhteisten tavoitteiden noudattamiseen. Mo-
niammatilliseen yhteistydhon kuuluu olennaisesti ryhman jasenten valinen hyvéaksyva
ja luottamuksellinen ilmapiiri. Moniammatillisuuden toteuttamisessa korostetaan vuo-
rovaikutustaitojen ja yhteistydosaamisen merkitystd, jotta jaettu asiantuntijuus saa-
daan nostettua esille. Moniammatilliseen yhteistyohon tarvitaan muutakin kuin ryhma
eri ammattiryhman edustajia. Mikali ryhmé ei osaa toimia yhdessé ja jakaa osaamis-
taan, moniammatillisen yhteistydn toteuttaminen ei onnistu. (Karila & Nummenmaa
2001, 85, 147.)

Moniammatillisessa yhteistydossa korostuu kaikkien ryhméan jasenten kuuleminen.
Tama voi sisaltaa haasteita, silla omaa osaamistaan taytyy tuoda esille, mutta siita ei
saa tulla padasia. Muiden huomioiminen ja kaikkien nékdkulmien huomioon ottami-
nen ovat tyoskentelyssa keskeisessa asemassa. Moniammatillisen yhteistyén estee-
na voidaan pitaa myos tyontekijoiden keskindista kilpailua. Eri ammattiryhmien kilpai-
leminen keskendan vaikeuttaa moniammatillisen yhteistydn toteuttamista. (Isoherra-
nen, Rekola & Nurminen 2008, 34.) Lapsen edun nakdkulmasta eri ammattiryhmien
kilpaileminen ei tarjoa lapselle parasta saatavilla olevaa tukea. Moniammatillisen yh-
teistydn toimiessa moitteettomasti, tulevat kaikki resurssit lapsen kasvun ja kehityk-

sen tukemiseksi kayttdon.
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5 KEHITTAVA TYONTUTKIMUS PAIVAKOTITYON MUUTOSTEN KUVAAJANA

Kehittava tyontutkimus on lahestymistapa, jolla kehitetaén ja tutkitaan tyoskentelya ja
organisaatioita. Se tadhtda muutokseen, jossa yhdistyvat tutkimukset, kaytannon ke-
hittamisty® ja koulutukset. Kehittdvan tyontutkimuksen tarkoituksena on osallistaa
tyontekijaa reflektoimaan ja muuttamaan omaa tyotaan. Menetelmé ei tuota tyopai-
koille valmiita ratkaisuja, vaan muokkaa tyoyhteison sisélla olevia valineitéa tydskente-
lyn erittelemiseksi ja uusien ty6tapojen suunnittelemiseksi. (Engestrém 2002, 11-12.)

Tutkimuksessamme kayttamamme kehittava tyontutkimuksen menetelméa on suoma-
laisen akatemiaprofessori Yrjo Engestrémin kehittama. Yksinkertaisuudessaan Enge-
stréomin kehittavaa tyontutkimusta kuvaava toimintajarjestelméa sisaltaa vain muuta-
man kohdan; tekijan, vélineen ja kohteen. Tekija tarkoittaa joko yksittaista toimijaa
tydyhteisdssa tai koko tiimid. Valineelld kuvataan kayttssa olevia toimintamalleja ja
tyétapoja. Kohde on toimintajarjestelman tarkein elementti. Se kuvastaa asiaa, johon
tekijat pyrkivat vaikuttamaan ja mihin tulokseen toiminnalla pyritdan. Engestrémin
yksinkertainen toimintajarjestelmé ei ollut tarpeeksi kattava tutkimukseemme, joten
kaytamme tutkimuksessamme Engestromin kehittamaa laajennettua toimintajarjes-
telm&é. Tassa mallissa kuvataan tekijan, valineen ja kohteen liséksi myos kehittyvaan
toimintaan kuuluvat yhteisd, sdannoét ja tyénjako. Yhteisolla tarkoitetaan toimintajar-
jestelman kaikkia osanottajia, joilla on sama kohde. Tydnjako puolestaan kuvaa paa-
tosvallan ja tehtavien jakautumista eri osanottajien valilla. S&&nnoissa esitetaan toi-
mintaa ohjaavia normeja, asetuksia ja lakeja. (Engestrém 2002, 44-46, Virkkunen,
Engestrom, Pihlaja & Helle 2001, 19.) Esitamme tutkimuksemme tulokset Engestro-

min laajennettua toimintajarjestelmaa mukaillen.

Kehittava tyontutkimuksen -menetelma voidaan jakaa kolmeen eri vaiheeseen, jotka
ovat historiallinen ajanjakso, nykytoiminnan malli ja lahikehityksen hahmottelu. Histo-
riallisen ajanjakson tarkoituksena ei ole tuottaa laajaa historian teosta, vaan kuvata
paivakotitydn aikaisempaa toimintajarjestelmaéa. Historiallisen ajanjakson kuvaus teh-
daan tyypillisesti rinnakkain kahdella eri tavalla. Paikallisella tasolla tarkastellaan ky-
seisen organisaation tai tyopaikan kehitysta ja yleisella tasolla keskitytdan alan valta-
kunnalliseen kehitykseen. Tutkimuksessa esitdmme historiallisen ndkemyksen var-
haiskasvatuksen kehityksesta yleisella tasolla. Historiallisella kuvauksella ymmarre-
tdan nykyisten tyokaytantéjen muodostuminen ja toisaalta valtetaan vanhentuneisiin

tyokaytantoihin palaaminen. (ks. Engestrom 2002, 135-137.)
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Historiallisen ajanjakson aineistona kaytetddn tyypillisesti suullista perimétietoa ja
I0ydettavid dokumentteja. Pitk&n tyohistorian tehneiltd tydntekijoiltd saatu suullinen
perimétieto on tiedon konkreettisuuden vuoksi korvaamattoman arvokasta. (Enge-
strom 2002, 137-138.) Tutkimuksemme historiallisen ajanjakson kokoamisessa hyo-
dynsimme kirjallisuuden lisaksi kahdelta varhaiskasvatuksen parissa pitkaan tyos-
kennelleeltd saatua haastattelumateriaalia. Engestromia mukaillen tehty historiallinen
toimintajarjestelmamme tasmentaéa paivakotitydn muutospolkua kohti kehittyneempaa
toimintajarjestelmaé. Suullisen perimatiedon ja kirjallisen materiaalin yhdistaminen
tuo mielestamme monipuolisemman nakokulman péivakotitydn historiallisesta ajan-
jaksosta. Tutkimuksemme historialla tarkoitamme ajanjaksoa paivahoitolain alkuvai-
heesta vuodelta 1973 lahtien. Luvun 1970 loppupuoli on analyysia varten haastatte-
lemiemme varhaiskasvattajien uran alkuvaihetta. Paivakotityon historiaa kuvaava
toimintajarjestelmamme (kuvio 2, s. 36) kattaa myots 80- ja 90-luvut. Tultaessa 2000-
luvulle on paivakotitydssa siirrytty nykyiseen toimintajarjestelmaan. Historian ajanjak-
son kuvaaminen auttaa tulkitsemaan tyOyhteistssa ilmenevia erilaisia kaytantoja,

tydvalineitad ja ajattelumalleja (Engestrém 2002, 139).

Nykyhetken toimintajarjestelmassa on kyse siitd, etta jokin osatekija toiminnassa on
muuttunut tai kehittynyt siten, ettd muut osatekijat ovat ristiriidassa sen kanssa. Téal-
I6in joudutaan arvioimaan muutosta myos kaytettavissa valineissa eli tybmenetelmis-
sé seka yhteisdssa ja tydnjaossa. Nivalan paivakotien yhteistydtahot esitetdén sivulla
46 (kuvio 3). Nykyisen toiminnan analyysista kaytetddn myds nimitysta aktuaaliempii-
rinen analyysi. Aktuaaliempiirinen analyysi osoittaa ristiriitojen ilmenemisen kaytan-
nossa. Ristiriitojen tunnistaminen ja teoreettinen tulkinta on keskeinen tehtava kehit-
tavan tyontutkimuksen analyyseissa, jotta toimintaa voidaan kehittda. Tyypillisia kay-
tettévid aineistoja nykyisten ristiriitojen analyysin valineind ovat muun muassa asiak-
kaiden ja tyontekijoiden teemahaastattelut. (Engestrom 2002, 139-140.) Tutkimuk-
sessamme olemme kayttaneet teemahaastatteluja apuna nostamaan esille paivako-
tien tydntekijoiden ndkemyksia taman hetken varhaiskasvatuksen ristiriitatilanteista.
Aktuaaliempiiristd toimintaa kuvaava toimintajarjestelma esiintyy tutkimuksessamme

tutkimustuloksia kuvaavassa kappaleessa (kuviot 4 & 5, s. 49-50).
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Aktuaaliempiirista analyysia seuraa lahikehityksen vydhykkeen analyysi, jolla hahmo-
tetaan tyoyhteison ideaalitilanteen toimintajarjestelmad. Kyseisessa ideaalitilanteessa
tyoyhteisdssa esiintyvat ristiriidat ja epadkohdat on ratkaistu ja toiminnassa on siirrytty
uudenlaiseen toimintamalliin. Uusi toimintamalli ei ilmaannu itsestaan entisen toimin-
tamallin jaanteista. Uuteen toimintamalliin paastaan tydstamalla maaratietoisesti ai-
kaisemman toimintamallin ristiriitoja. Ristiriitojen ratkaiseminen vaatii tyoyhteisolta
sitoutumista uusiin tyokaytantoihin seké kykya luopua aikaisemmista, riittAmattomiksi
osoittautuneista tyotavoista. (Engestrom 2002, 136, 144.)

Lahikehityksen vydhykkeen tulee muodostua tydntekijdiden nakdkulmasta. Siind ko-
rostetaan tyontekijdiden omia ajatuksia ja ehtoja, joihin kuitenkin vaikuttaa suuresti,
millaisia sdannoksia, suunnitelmia ja tavoitteita toimintaan liittyy yleisesti. Olennaista
on se, miten organisaatiosta tulevat mallit ja vaatimukset kyetaan kasittelemaan seka
hyédyntamaan niihin sisaltyvid mahdollisuuksia. (Engestrom 2002, 96.) Lahikehityk-
sen vybhykettd kuvaamamme toimintajarjestelma (kuvio 6, s. 51) on muodostunut
haastateltavien ndkemyksista, millaista toiminnan tulisi olla ja miten sita pitaisi kehit-

tédd. Olemme lisdnneet siihen mielestamme tarpeellisia kehittdmiskohteita.
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUKSEN KUVAUS

Opinnaytetydomme tutkimusmenetelmana kaytimme kvalitatiivista eli laadullista tutki-
musmenetelmaa. Kvalitatiivinen tutkimusmenetelma mahdollisti joustavuuden haas-
tattelutilanteissa. Nain valtyimme vaarinkasityksilta, koska pystyimme haastatteluti-
lanteissa tarvittaessa tarkentamaan ja toistamaan kysymyksia. (ks. Tuomi & Sarajarvi
2009, 73.) Kayttamalla kvalitatiivista tutkimusmenetelm&d ja teemahaastattelua

saimme tutkimuksen kannalta laadukkainta tietoa.

6.1 Tutkimusaiheen valinta ja tarkoitus

Jo tutkimusaiheen valinta on eettinen kysymys ja tutkimuksessa on syyta ilmaista,
miten tutkimusaiheeseen on paadytty (Tuomi & Sarajarvi 2009, 129). Tutkimusai-
heemme on valittu Lapsen hyvéa arki -hankkeeseen liittyvista tutkimusehdotuksista.
Aihe tutkimuksena kiinnosti meitd molempia ja tuki varhaiskasvatuksen suuntautu-
mistamme. Lapsen hyva arki -hankkeessa toimijoina ovat Kallion ja Selanteen (Haa-
pajarvi, Pyhajarvi, Karsamaki, Reisjarvi) peruspalvelukuntayhtymét seka Koillismaan
(Kuusamo, Taivalkoski, Posio) kunnat. (Lapsen hyva arki -hanke 1.3.2009-
31.10.2011 2010.)

Aikaisempia opinndytetydomme aihetta sivuavia tutkimuksia on tehty muutamia. L&-
himpana tutkimusaihettamme olevia aikaisempia tutkimuksia 16ysimme kaksi. Tutki-
mukset liittyivat moniammatillisuuteen ja varhaiseen puuttumiseen. Moniammatilli-
suutta tarkasteleva ty6 on nimeltddn Moniammatillisen yhteistydn toimivuus erityista
tukea tarvitsevan lapsen varhaiskasvatuksessa Kouvolan kaupungin paivahoidossa
(Kahmi & Lamberg-Mikkonen 2005). Varhaista puuttumista kasitteleva tyd on Koko
ajan tuntosarvet pystyssa. Varhainen puuttuminen Kiuruveden paivakodeissa. (Hei-
kura, Ronkké & Ylonen 2009.)
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Lapsen hyvéa arki -hanke on PaKaste -hankkeen alainen Pohjois-Pohjanmaan osa-
hanke. PaKaste tarkoittaa Pohjoisen alueen Kaste -hanketta. Kaste-ohjelman tavoit-
teena on maarittaa sosiaali- ja terveyshuollon yleiset toimenpiteet ja kehittamistavoit-
teet vuosille 2008—-2011. Kansallisen sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamisohjel-
masta hankkeelle mydnnettiin valtionavustusta, jota haettiin vuonna 2009. (Pohjois-
Suomen monialaiset sosiaali- ja terveyspalvelut — kehittdmisrakenne ja toimintamalli
1.3.2009-31.10.2011 2010.)

Lapsen hyva arki -hankkeen tavoitteena on luoda toimivia lasten ja perheiden var-
haista tukea ja hyvinvointia palvelevia kumppanuus- ja yhteistydmalleja eri toimijoi-
den kesken. Lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmisen lisaksi hankkeen paata-
voitteena on syrjaytymisen ehkéiseminen seka lapsi- ja perhepalveluiden vaikutta-
vuuden ja laadun parantaminen. Tahan liittyvia tavoitteita ovat varhaisen tunnistami-
sen ja tukemisen edistaminen, moniammatillisen kumppanuuden edistaminen seka
lasten ja perheiden parissa tydskentelevien ammatillisen osaamisen kehittdminen.
Liséksi tavoitteina on asiakkaan osallisuuden huomioiminen ja koulutuksen, tutkimuk-
sen ja kaytannon tyon valisen yhteyden kehittdminen. (Lapsen hyva arki -hanke
1.3.2009-31.10.2011 2010.)

Lapsen hyva arki -hankkeen liséksi Nivala on ollut mukana myds muissa varhaiskas-
vatukseen liittyvissa hankkeissa. Naita hankkeita ovat kunnallinen Varhainen vuoro-
vaikutus -koulutus, seutukunnallinen Kasvun kumppanit -hanke ja valtakunnallinen
Latu-hanke. Latu-hankkeen lyhennelmé tulee sanoista laatua opetukseen ja hank-
keen tavoitteena oli kehittaa erityista tukea tarvitsevien lasten opetusta, ehkéaista syr-
jaytymista ja edistada tasa-arvoisia koulutusmahdollisuuksia. Myds Kasvun kumppanit
-hankkeessa pyrittiin lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmisen liséksi
ehkaiseméaan syrjaytymista. Varhainen vuorovaikutus -koulutus, eli VAVU-
menetelma, on tapa ohjata paivahoidon- seka sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6-
kuntaa tytskentelyssaan varhaisen vuorovaikutuksen tukemiseen. Koulutuksessa on
todettu vanhempien henkilékohtaisten ongelmien vaikuttavan vanhempien ja lasten
valisiin suhteisiin. Hankkeen tavoitteena oli valmistaa tyontekijat kohtaamaan van-
hemmat siten, ettd kohtaamiset edistaisivat koko perheen hyvinvointia. Toisena ta-
voitteena oli lisdtd moniammatillista yhteisty6td perheiden tueksi. (Nivalan 0-5-
vuotiaiden varhaiskasvatussuunnitelma 2005, 8-9.) Edella mainitut hankkeet eivat

ole enaa vireilla.
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Opinnaytetydmme tavoitteena oli tutkia, miten lapsen varhainen tuki toteutuu Nivalan
kunnallisissa paivakodeissa moniammatillista verkostoa hyddyntéden. Tarkoituksena
oli selvittaa, millaista Nivalan paivéakotien ulkoinen moniammatillisuus on ja miten sita
tulisi kehittda. Tutkimus painottuu kyseisten paivakotien tyontekijoiden nakemyksiin.
Tutkimuskysymyksemme olivat:

1. Millaista Nivalan paivakotien ulkoinen moniammatillisuus on ja miten sita tulisi
kehittaa?
- Minka tahojen kanssa paivakodit tekevéat yhteistyota?
- Miten yhteisty6ta toteutetaan?
- Minka tahojen kanssa paivakodit toivovat yhteistyén kehittyvan?

- Mitd uusia yhteisty6tahoja kaivataan?

2. Miten lapsen varhainen tukeminen toteutuu Nivalan paivakodeissa?
- Miten varhainen tukeminen nayttaytyy paivakodeissa?

- Mitd varhainen tunnistaminen edellyttaa?

6.2 Tutkimuksen kohderyhma ja aineiston hankinta

Opinnaytetydmme sisaltd koostuu teoriatiedon liséksi haastatteluista saamastamme
materiaalista. Haastatteluihin osallistui Nivalan paivakotien henkildkunnasta kolme-
toista tyontekijdd. Nivala on noin 11 000 asukkaan maaseutukaupunki Oulun l&&nin
eteldpuolella. Kunnallisia paivakoteja Nivalassa on viisi ja naissa paivakodeissa on
yhteensa keskimaarin 303 lapsipaikkaa. Perhepéivahoidossa ja ryhméperhepaiva-
hoidossa on yhteensa keskimaarin 174 lasta. Kyseiset otokset ovat vuodelta 2009.
Vuonna 2008 koko vaestosta 0—6-vuotiaiden osuus oli noin 11 prosenttia. (Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma 2010-2013 2010, 7.) Olemme valinneet opinnayte-
tyohomme kohderyhmaksi kaikki Nivalan viisi kunnallista paivakotia, kuten tutkimus-
toiveena oli. Nivala on kuulunut vuodesta 2008 lahtien peruspalvelukuntayhtymé Kal-
lioon. Nivalan lisdksi kuntayhtymé& Kallioon kuuluvat Ylivieskan kaupunki sekd Sievin
ja Alavieskan kunnat. 2010 vuoden alussa koko Kallion alueen vaestomaaraksi las-

kettiin noin 32 900 asukasta.

Kohderyhmamme péaivakodit ovat Knuutinpuhdon, Peltopuiston, Pirttirannan, Vilku-
nan ja Nokelan paivakodit. Lapsipaikkoja Knuutinpuhdossa on 35, Peltopuistossa 60,
Pirttirannassa 36, Vilkunassa 71 ja Nokelan vuoropéivakodissa 70 lapsipaikkaa. Pai-

vakotien kesken lasten ika vaihtelee. Knuutinpuhdon pdivéakoti on suunnattu 3-6-
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vuotiaille lapsille, Nokelan ja Vilkunan paivakodit 1—6-vuotiaille lapsille ja Peltopuiston
ja Pirttirannan paivakodeissa ikd vaihtelee 0—6-vuotiaiden valilla. (Paivakodit 2010.)
Tybssdmme kohderyhmana ovat naissd paivakodeissa tydskenteleva varhaiskasva-
tushenkilosto, joille my6s haastattelukysymykset osoitetaan. Kohderyhméané ovat
valillisesti myos lapset, koska tutkimus tehdaan lasten parhaaksi ja heille suunnattua
kasvatustyota ajatellen. Tassa tutkimuksessa haastattelut on suunnattava varhais-
kasvatushenkilostolle tutkimuksen luonne huomioiden. Tutkimusluvan saimme helmi-
kuussa 2011 (liite 1).

6.3 Tutkimusmenetelman valinta ja aineiston analysointi

Valitsimme opinnaytetydmme haastattelumenetelméaksi teemahaastattelun, joka on
puolistrukturoitu haastattelumenetelma. Nimensa mukaisesti teemahaastattelussa
edetddn ennalta maariteltyjen, tutkimuksen kannalta olennaisin teemoin. Teemahaas-
tattelussa korostuu haastateltavien omat ndkemykset ja kokemukset, joita halusimme
nostaa esille. TAma haastattelumuoto toi enemman ja vapaammin haastateltavien
aanen kuuluviin, kuin suljetut kysymykset. (ks. Hirsjarvi & Hurme 2009, 47-48.) Nain
valtimme sen, ettd kysymykset olisivat ohjailleet liikaa vastausten muodostumista.
Talla menetelmdlla saimme myos asiantuntevampaa tietoa kuin muodostamalla liian

tarkkoja ja asioita poissulkevia kysymyksia.

Teemahaastattelu ei kuitenkaan ole tdysin vapaa haastattelutyyli, silla haastatteluti-
lanteissa esitimme tarkentavia kysymyksia saadaksemme tutkimuskysymyksiin vas-
taukset. Lisaksi pystyimme pitamaan keskustelutilanteen tutkimusaiheessa. Valit-
simme haastattelumuodoksi ryhmahaastattelun, koska talla tavalla saimme laajem-
paa ja monipuolisempaa tietoa kuin yksildhaastatteluilla. Haastateltavat pystyivat
ryhmatilanteessa keskustelemaan myds keskenddn ja kommentoimaan toistensa
nakodkulmia. Ryhmatilanteessa haastateltavat pystyivat myos vapaasti tukemaan ja

tdydentamaan toistensa vastauksia.

Ennen varsinaista haastattelua testasimme haastattelukysymysten toimivuuden tut-
kimuksesta ulkopuolella olevassa péaivakodissa. Muokkasimme haastattelurunkoa
kyseisestd paivakodista saatujen korjausehdotusten mukaisesti. Tama osoittautui
hyddylliseksi ja auttoi sitd, etté varsinaiseen haastattelutilanteeseen mennessadmme
epaolennaiset kysymykset ja vaarinymmarrykset jaivat pois. Lopullinen teemahaas-

tattelurunko osoittautui toimivaksi (liite 2).
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Haastattelut tehtiin jokaisessa paivakodissa ryhmateemahaastatteluina siten, etta
teimme nelja erillista haastattelua. Yhdelld haastattelukerralla haastattelutilanteessa
oli mukana kahden péaivakodin henkilokuntaa. Nailla paivakodeilla on sama johtaja ja
kyseisten paivakotien haastatteluiden yhdistaminen kaytannon jarjestelyiden sujumi-
sen vuoksi oli hanen toiveensa. Haastatteluihin osallistui paivakotien henkilokunnasta
kahden péaivakodin osalta kolme henkil6d, yhdestd paivakodista nelja henkildd ja
kahden péaivakodin yhdistettyyn haastatteluun yhteensé kolme henkil6a. Kolmannes-
sa haastattelutilanteessa huomasimme, etta vastauksissa alkoi esiintya samoja piir-
teitd verrattuna kahteen edelliseen haastattelutilanteeseen. Viimeisen haastatteluti-
lanteen jalkeen aineiston kylladntyminen osoitti haastatteluja olleen riittavasti. Haas-
tattelut nauhoitettiin ja jokainen haastattelu kesti noin tunnin. Nauhoituksen liséksi

haastattelutilanteista tehtiin muistiinpanoja. Haastattelut toteutettiin kesdkuussa 2011.

Haastattelut sujuivat padsaantdisesti hyvin. Teemahaastattelurunkoon ei kuitenkaan
kaikissa paikoissa ollut tutustuttu etukéteen, kuten olimme toivoneet. Haastattelutee-
moihin tutustuminen etukéteen olisi auttanut perusteellisempien vastausten muodos-
tumista, eivatka kysymykset olisi tulleet niin yllatyksina. Muistutuksistamme huolimat-
ta tieto haastattelukdynnistamme ei ollut saavuttanut yhden paivékodin henkilokun-
taa. Haastattelutilanteeseen osallistuminen yllattden vaikutti siten, ettd kyseisesta
paivakodista saatu haastattelumateriaali oli hieman niukempaa.

Tutkimuksessamme kayttamaamme Yrjd Engestrémin kehittdvan tyodntutkimuksen
historiallisen analyysin kokoamiseen kuuluu tyypillisesti suullisen periméatiedon hyo-
dyntadminen. Historiallista analyysia varten haastattelimme kahta pitk&n tyokokemuk-
sen omaavaa varhaiskasvatuksen tyontekijaa (lite 3). Haastattelu toteutettiin avoi-
mena parihaastatteluna erddssa Haapajarven paivakodissa alkusyksylla 2011. Valit-
semalla haastattelupaikkakunnaksi Haapajarven, kerddmamme aineisto ei jaanyt
pelkastddn paikalliselle tasolle. Saimme aineistoa varhaiskasvatuksen muutoksista
yleisesti, silla varhaiskasvatuksen kehityshistoria on koko yhteiskunnassa lahes sa-
manlainen. Opinndytetydmme varsinainen tutkimusmateriaali koostuu Nivalan kun-
nallisista paivakodeista saadusta haastattelumateriaalista. Historiallisen analyysin
haastattelu oli onnistunut ja saimme hyddyllista materiaalia kaytettdvaksi kirjallisuu-

den rinnalla.

Tutkimusaineiston analysoinnissa kaytimme aineistolahtoista sisallonanalyysia. Kar-
keasti jaoteltuna aineistolahtdisen laadullisen eli induktiivisen aineiston analysoinnin

voi jakaa kolmeen eri vaiheeseen. Nama vaiheet ovat aineiston redusointi, klusteroin-
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ti ja abstrahointi. Toisilta nimiltddn nama ovat aineiston pelkistaminen, ryhmittely ja

teoreettisten kasitteiden luominen. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 108.)

Aloitimme aineiston kasittelyn litteroimalla nauhoitetut haastattelut sanatarkasti. Tut-
kimukseen osallistuneiden anonymiteetin sailyttamiseksi koodasimme tutkimukseen
osallistuneet paivakodit ja haastateltavat. Paivakotien koodauksessa kaytimme juok-
sevaa aakkostusta (A—E) ja haastateltavien henkildiden koodauksessa juoksevaa
numerointia (1-13). Aineiston litterointi sujui hyvin ja haastateltavat erottuivat nauhal-
ta helposti haastattelun ohella tehtyjen tarkentavien muistiinpanojen ansiosta. Haas-
tateltavien paallekkain puhuminen on tyypillista ryhmahaastattelussa, joten muistiin-
panot helpottivat myds paallekkaisten puheiden purkamisessa. Litteroitua aineistoa

tuli yhteensa 68 sivua.

Jatkoimme aineiston kasittelya lukemalla litteroitua tekstid huolellisesti. Sovimme eri
teemoille erilaiset varikoodit ja alleviivasimme tekstid sen mukaisesti. Sen jalkeen
poimimme aineistosta erilliselle paperille tutkimuskysymykseen vastaavia alkupe-
raisilmauksia. Pelkistimme alkuperéisilmaisuja ja etsimme niista yhtalaisyyksia seka
ryhmittelimme niita yhtalaisyyksien mukaan. Luokittelimme aineistoa sijoittamalla
yhtalaisia pelkistettyja ilmauksia teemahaastattelussa olleiden teemojen alle ala-
luokiksi. Huomasimme teemahaastattelurungon olleen toimiva, silla pystyimme sijoit-
tamaan pelkistetyt ilmaukset selkedsti eri teemojen alle. Lisaksi haastatteluissa oli

vain vahan tutkimuksesta ulkopuolella olevaa keskustelua.

Aineiston abstrahointivaineessa karsimme aineistosta pois kaiken tutkimuksemme
ulkopuolelle jaavan tiedon. Jatkoimme aineiston analyysia muodostamalla alaluokista
edelleen ylaluokkia siten, etté ylaluokat vastasivat teemahaastattelurungon teemoja.
Yhdistaméalla ja avaamalla ylaluokat saimme vastauksen tutkimuskysymyksiimme
Nivalan kunnallisten paivakotien ulkoisesta moniammatillisuudesta ja varhaisesta

tukemisesta.

6.4 Tutkimuksen luotettavuuden ja eettisyyden arviointi

Tutkimuksen luotettavuuden kannalta on olennaista selittdd, miten tutkimusaineisto
on koottu ja analysoitu. Tutkimustulokset tehddan ymmarrettaviksi selittdmalla tutki-
musaineiston kasittely yksityiskohtaisen tarkasti. Luotettavassa tutkimuksessa on
kerrottu tutkimuksen tekemiseen liittyvista eri vaiheista ja pohdittu néaihin vaiheisiin

littyvid eettisid kysymyksid. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 141.) Edellisessa kappaleessa
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olemme selittdneet mahdollisimman tarkasti tutkimusprosessimme vaiheet, jotta luki-

jalle tulisi selkea kasitys siita, miten tutkimustuloksiin on paadytty.

Tutkimuksen eettisyyden kannalta haastateltavien vapaaehtoinen osallistuminen tut-
kimukseen on olennaista (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2005, 27). Tutkimuksemme
kohderyhméan paivakodit ja haastateltavat olivat tutkimuksen teossa mukana vapaa-
ehtoisesti. Haastatteluiden nauhoitukseen oli haastateltavien lupa ja kohtelimme
haastateltavia kunnioittavasti tutkimuksen eri vaiheissa. Huolehdimme, etta tutkimuk-
seen osallistuneet henkilot sailyivat anonyymeina tutkimuksen jokaisessa vaiheessa.
Tutkimuksen tekemiseen liittyen hoidettiin asianmukaiset sopimukset, jotka hyvaksy-
tettiin seka meidan oppilaitoksessa ettd Peruspalvelukuntayhtyma Kallion tutkimuk-

sista vastaavalla varhaiskasvatuksen palvelujohtajalla.

Opinnaytetydmme raportin teimme noudattaen tieteellisen tutkimuksen raportoinnin
ohjeita. Kaytimme tutkimuksessamme tuoreimpia saatavilla olevia lahteitd monipuoli-
sesti, mikd myos lisaa tutkimuksen luotettavuutta. Emme plagioineet toisten kirjoitta-
mia teksteja, vaan merkitsimme lainatut lahteet asianmukaisesti. Suomenkielisen
aineiston lisaksi perendyimme myds viitekehyksemme englanninkieliseen aineistoon.
Tutkimuksen pohdintavaiheessa olemme tuoneet rehellisesti esille tutkimustuloksiin
mahdollisesti vaikuttavat tekijat sek& pohtineet kriittisesti tutkimusprosessiamme.
Olemme myds maininneet opinndytetydmme aihetta sivuavat aikaisemmat tutkimuk-

set.

Teemahaastatteluilla saatua aineistoa kasittelimme asianmukaisesti kunnioittaen
haastatteluihin osallistuneita henkilgitd. Kéaytimme hankkimaamme materiaalia vain
tdhan tutkimukseen ja tutkimuksen valmistumisen jalkeen havitimme keraamamme
aineiston asiaankuuluvasti. Haastattelumateriaalin luotettavuuden ja haastateltavien
oman aanen esille saamisen kannalta on olennaista, ettd haastattelutilanteessa em-
me liiaksi ohjailleet keskustelua. Teemahaastattelurungon toimivuutta vahvisti ennen

varsinaista haastattelutilannetta tekemamme koehaastattelu.



35
7 TUTKIMUSTULOKSET

Tassé luvussa esittelemme paivakotien varhaiskasvattajien haastatteluilla saadut
tutkimustulokset. Tutkimustuloksissa kéasittelemme Nivalan kunnallisten péaivéakotien
ulkoisen moniammatillisuuden toteutumista ja ulkoisen moniammatillisuuden kehitta-
mista varhaisen tuen nékokulmasta. Tutkimustuloksissa esiintyvat tahot on nostettu
selkeasti esille, jotta moniammatillisuuden ja varhaisen tukemisen kehittAmistarpeet
ovat selkeasti I0ydettavissa. Tutkimustulosten alussa esitamme paivakotityon histori-

an muutoksia.

7.1 Paivakotityon historian kehityskulku

Aikanaan toimintamalli paivakodeissa on ollut hyvin yksilésuoritteista ja talon sisalla
tapahtuvaa, jota ohjasi tiukat rutiinit. Lapset kasvatettiin ryhmakasvatuksen periaat-
teen mukaisesti samalla muotilla, eika yksil6llista ja lapsikeskeistd kasvatusta juuri
esiintynyt. Erilaiset paivatuokiot perustuivat siihen, ettd kaikki lapset tekivat samaa
asiaa yhta aikaa. Historiallisen ajanjakson haastattelussa nousi esille, etta tuolloin jo
varhaiskasvattajien koulutuksessa painotettiin lasten ryhméakasvatusta. Nykyaan on
siirrytty lapsilahtéisempaan, vapaampaan ja yksilokeskeisempaan varhaiskasvatuk-
seen. Haastatteluista ilmeni myos, ettd haastateltavien alkutaipaleen varhaiskasva-
tuksen ryhmékasvatuksesta on siirrytty kasvatuksen ja elinikdisen oppimisen n&ko-

kulmaan.

Haastateltavien tyontekijoiden mielestéd suurin kehitys paivakodin menneesta toimin-
tajarjestelmasta tahan paivaan tultaessa koski tietojen kirjaamista ylés. Lapsihavain-
nointia on jossain muodossa ilmennyt aina, mutta havaintoja ei ennen kirjattu mihin-
kaan ylos. Paivakotien sisainen palaverikaytantd ei myds ollut vakiintunut vield sys-
temaattiseksi. Tydskentely on muuttunut nykyaan entista tavoitteellisemmaksi ja sa-
malla my®s vaatimustaso ty6td kohtaan on noussut valtavasti. Nykyaan tyontekijoilta
edellytetd&n vahintdan kolmeen koulutukseen osallistumista vuoden aikana, kun en-
nen lisdkoulutuksia oli tarjolla harvakseltaan. Nykyisin myds lasten vanhemmat osaa-

vat vaatia tyoskentelyltd enemman.

Kasvatuskumppanuutta vanhempien kanssa toteutettiin paivdhoidon menneen toi-
mintajarjestelmén mukaisesti lyhyind ovensuukeskusteluina lapsen tuonti- ja hakuti-
lanteissa. Yksilolliset lapsen varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelut otettiin kayttoon

vasta 2000-luvulle tultaessa. Muutenkin paivakotien ulkoinen moniammatillinen yh-
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teisty® oli viela hyvin suppeaa, verraten nykyaan kaytdossa olevaan paivakotien ulkoi-
seen moniammatilliseen verkostoon. Haastattelusta kavi ilmi, ettd keskeisimmat yh-

teistydtahot historiallisella ajanjaksolla olivat kasvatus- ja lastenneuvolat.

Paivahoitopaikan saatavuuden suhteen tapahtui positiivinen muutos vuonna 1996.
Tasta lahtien jokaisella alle kouluikaisella on ollut lain mukainen subjektiivinen oikeus
kunnalliseen paivahoitopaikkaan. Aikaisemmin sosiaalilautakunta valitsi lapset paiva-
hoitoon. (Ikola-Norrbacka 2004, 23.) My6s ryhmékokojen suuruudessa on tapahtunut
huomattavia muutoksia parempaan suuntaan tdhan paivaan tultaessa siten, etta ny-
kyaan lapsimaéard on suhteutettuna tydntekijdiden maaraén ja koulutukseen (Lujala

2001, 107). Kuvio 2 hahmottaa paivakotitydn historian muutoksia.

VALINE:
Ovensuukeskustelut,
yksilosuoritteisuus,
viikkopalaverit, perinteiset
vanhempainillat

TEKIJA: KOHDE: TULOS:
Kagialaigthotaiat Yksildsuoritteinen Varhainen
tydote puuttuminen
ei toteudu
. N TYONJAKO:
SAANNOT: - >4 > Ongelmanratkaisu
Paivahoitolaki, YHTEISO: yksilésuoritteista,
asiantuntijamalli, Paivakodin tyon arviointi
ryhmakasvatuksen osaston yksilésuorituksina,
periaate, tiukka lapsiryhma, tiedonsiirto yhden
paivajarjestys ryhman henkilén vastuulla
kasvattajat

KUVIO 2. Paivakotitydn historian kuvaus Engestrémin (1995) toimintajarjestelmaa

mukaillen
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Kuviossa olevat nuolet kuvaavat sita, etta kaikki osatekijat vaikuttavat toisiinsa ja ovat
vuorovaikutuksessa keskenaan. Eri suunnilta tulevien osatekijoiden kohtaamisista
muodostuu epavarmuuden ja tulkinnan alue. Kuviossa oleva ympyré kuvastaa ky-
seista epavarmuuden aluetta. Tama alue on heikosti tunnettua maaperas, jota hah-
motetaan ja rakennetaan samalla kun siella edetaan. (Engestrom 2002, 46, 94.)

7.2 Kumppanuusmallin toteuttaminen vanhempien kanssa

Paivakotien merkittaviin yhteistydkumppaneihin kuuluu hoitolasten vanhemmat. Van-
hempien kanssa tapahtuva kasvatuskumppanuus on tarked osa tyontekijoiden var-
haiskasvatustytta. Suhde lapsen vanhempiin luodaan jo paivahoidon aloitusvaihees-
sa, lapsen kotiin tehtavilla kotikaynneilla. Paivakodin varhaiskasvattajat kokivat téarke-
aksi nahda lapsi omassa ympaéristossaan kotona, missa lapsen kayttaytymista voi
seurata luonnollisimmillaan. Kotikaynnit paivahoidon aloitusvaiheessa ovat olleet Kal-
lion alueen kaytantdnd vuodesta 2007 lahtien. Nivalassa on toiminut yksi paivakoti
kotikayntien kaynnistamisvaiheessa pilottipaivakotina ja paivakodit kokivatkin omassa
kunnassa kotikayntien vakiintuneen hyvin heidan ty6tapoihinsa. Paivakodin puolelta
tarjotaan kotikayntia lapsen kotiin, mutta vanhemmilla on vapaus paattaa siihen suos-
tumisesta. Oma koti on jokaisen yksityisaluetta ja hoidon alkuvaihetta koskevat asiat
voi hoitaa myo6s paivakodissa. Kotikdynteihin vanhempien puolelta on suhtauduttu
l&hes poikkeuksetta positiivisesti ja tyontekijat kokivat sen luottamuksen osoituksena
paivakotia kohtaan. Usein kotik&ynnilla ollutta tyontekijaé lahestytaan helpommin

vaikeammissa lasta koskevissa asioissa.

Lapsen vanhempien ja varhaiskasvattajien vélinen luottamuksellinen kasvatuskump-
panuus helpottaa avointa keskustelua eteen tulevissa lasta ja perhettd koskevissa
asioissa. On tarke&a osoittaa tyoskentelevansd samalla puolella lapsen vanhempien
kanssa lapsen etua ajatellen. Silti on uskallettava tuoda omaa ammatillisuutta esille
tilanteissa, joissa vanhempien nakemys lapsen edusta ei vastaa varhaiskasvattajan
nakemysta. Tyontekijéiden mielesta kasvatuskumppanuuden toteutumiseen vaikuttaa
merkittdvasti vanhempien asenne ja aktiivisuus tyontekijoiden kanssa tehtavaa yh-

teisty6ta kohtaan.
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Lapsen tuonti- ja hakutilanteet ovat osa tarke&é vuorovaikutusta vanhempien kanssa.
Naissa tilanteissa tyontekijat kokivat luontevaksi nostaa esille lapseen liittyvia huolia.
On paljon vanhemmista kiinni, miten he kokevat tarvetta keskustella tuonti- ja hakuti-
lanteissa tyontekijoiden kanssa. Osa vanhemmista kertoo perusteellisesti, miten lap-
sen kanssa on kotona mennyt ja haluaa myos kuulla tarkasti paivan tapahtumista
hoitopaikassa. Toisille vanhemmista riittd& jos hoitopaikassa menee hyvin, eikd muu-
ta tietoa koeta tarpeelliseksi vaihtaa.

Paivakodin varhaiskasvattajien mielesta perheiden hyvinvointiin ja jaksamiseen pitaa
keskittya huomattavasti enemman. Vanhemmiksi tullessaan perheita pitaisi tukea
niin, ettd vanhemmuus lahtisi heti alussa rakentumaan oikeaan suuntaan. Tyonteki-
joiden mielesta yhteiskunnan kannalta olisi jarkevaa panostaa perheisiin ennaltaeh-
kaisevasti, jotta perheet saisivat oikeanlaisia malleja vanhemmuuteen liittyen. Perhet-
ta tukevilla toimenpiteilla ja niin sanotusti aidiksi ja isaksi kasvattamisella voitaisiin
ehkaista jopa perheiden hajoamista. Nakemyksena oli tarve jonkinlaisten vauva- tai
perheryhmien perustamiselle myds Kallion alueelle. Naissd ryhmissa pohdittaisiin
lapsen kasvuun ja kehitykseen liittyvia kysymyksia ja keskusteltaisiin perheen sisai-
sista asioista. Ryhmissa olisi tirke&dd nostaa esille my6s aviopuolisoiden ja avopuo-
lisoiden véliseen suhteeseen vaikuttavia tekijoitd. Ryhmissa korostuisi vertaistuen
merkitys ja siella vanhemmat voisivat kohdata samassa elamantilanteessa olevia
perheitd. Vanhempien valistuksella on tarked merkitys myods lapsen kokonaisvaltai-
sen tuen kannalta. Jossain maarin I0ytyy viela vanhempia, joilla on vahvoja ennakko-

luuloja lapsen erityiseen tukeen liittyen.

Koska vanhempiakin on monenlaisia. Etta on viela niita vanahempia
jos jonkun ottaa huolen puhheeks niin, etta joutuuko se nyt sinne apu-

kouluun.

Ettd se yhteisty0 loppuu kokonaan. Etta nyt se on leimattu.

Elikk& kyllah&n siind tietynlaista valistamisen paikkaakin vois vahan, et-
ta mitd naa lasten huolet nykyaan on, etta ei ne oo apukouluun menos-

sa jos niilla on huolia.

Lasten vanhemmille jarjestettavia vanhempainiltoja voi paivakodin varhaiskasvattaji-
en mielestd kehittdd. Vanhempainilloissa olisi hyva olla eri alojen asiantuntijoita ker-
tomassa lapsen kasvusta ja kehitysvaiheista. Vanhemmat saisivat tarkeaa tietoa lap-

sen arjen haasteista ja niiden ratkaisemisesta. Heille muodostuisi selkedmpi kasitys
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siitd, mita mahdollisia asioita lapsen kehityksen aikana voi tulla vastaan ja miten nii-
hin tulisi reagoida. Tarkoituksena olisi saada vanhemmat ymmartdmaan, etta otetta-
essa esille huoli lapsesta tai pohdittaessa mahdollisia tukitoimia hanelle, kyse ei ole
valttamattd mistddn poikkeavasta tai vakavasta asiasta. Vanhemmille selvennettai-

siin, etta tietyt asiat kuuluvat lapsen kehitysvaiheisiin ja usein ne ovat ohimenevia.

7.3 Terveydenhuolto lapsen varhaisen tuen tahona

Tutkimushaastatteluissa korostui paivéakotien ja neuvolan vélisen yhteistyon huomat-
tava muuttuminen. Merkittavin muutos koskee LENE-arvioiden tekemisen siirtdmista
neuvolaan. LENE on leikki-ikdisen lapsen neurologinen arviointi, jonka siséaltdalueita
ovat muun muassa motoriikan, vuorovaikutuksen, kielellisen kehityksen ja tarkkaa-
vaisuuden arvioiminen. Edellisten asioiden arviointiin neuvola pyytaa tueksi vanhem-
pien ja hoitopaikan nakemyksia lapsen kehityksesta. (Valtonen 2009, 32.) Aikaisem-
min LENE-arviot tehtiin lapselle tutussa paivakotiymparistossa. Arvion tiedot lahetet-
tiin automaattisesti neuvolaan, jotta mahdolliset huomioitavat asiat olivat myds ter-
veydenhuollon ndhtdvissa. Seka paivakoti ettd neuvola saivat lasta koskevat arvion
tiedot kayttoonsa. Muutoksen mydta LENE-arvioiden tulokset eivat endd saavuta
paivakoteja tarpeeksi hyvin. Arvion tulosten siirtaminen neuvolasta paivakotiin on
lapsen vanhempien vastuulla. Koska LENE-arvion tuloksia ei siirretéd automaattisesti
paivakotiin, arviota koskevat tiedot jaavat usein neuvolaan. Elleivat vanhemmat ole
aktiivisia lasta koskevan tiedonsiirron suhteen, mahdolliset lapsessa huomioitavat
havainnot jaavat paivakodin tyontekijoilta tietamattd. Paivakodin varhaiskasvattajien
mielesta yksi hyva tydvaline otettiin heiltd pois. Varhainen tuki ja tuen tarpeen tunnis-

taminen eivat toteudu parhaalla mahdollisella tavalla.

Paivahoidon puolelta kritisoidaan LENE-arvioiden tekemistéa neuvolassa. He kokivat,
ettd tutussa paivakotiymparistossa ja tutun aikuisen kanssa lapsi nayttdd paremmin
koko osaamisensa ja tAma varmistaisi arvion luotettavuutta. Yleinen kokemus oli, etta
tiedonsiirto paivakodin ja neuvolan valilla on mennyt huonompaan suuntaan. Esimer-
kiksi tieto, ettéd arvioihin kuuluu myé6s paivahoidon tekemé osuus, ei ollut saavuttanut
eraan paivakodin henkildkuntaa. Tieto paivakodin LENE-arvioon tekemasta osuudes-
ta saapui tyontekijoille lapsen vanhemman kautta. Paivakodin tyontekijat kokivat, etta
tieto LENE-arvioiden tuloksista on arvokasta tietoa heidéan tydskentelynsa ja lapsen
edun kannalta. Tieto LENE-arvion tuloksista mahdollistaa lapsen kokonaisvaltaisen

tukemisen.
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Toivomuksena oli, ettd huolen havaitessaan neuvola ottaisi kaikissa asioissa her-
kemmin yhteyttd paivakotiin. Yhteydenpidon vahenemisen lisdksi yhteiset palaverit
neuvolan kanssa ovat vahentyneet. Vahentyneen yhteydenpidon syina arveltiin ole-
van resurssipula ja kiire neuvolan puolella. Myds kuntayhtymamuutoksen ajateltiin

vaikuttavan asiaan ja yhtenaisen toimintamallin I0ytymiseen tiedettiin kuluvan aikaa.

Eri kaytannot on eri paikkakunnalla ja toimintakulttuurit. Niin kyllahan se
niinku vaikuttaa. Ja etta se vie aikaa se yhtenaistaminen. Se ei tapahdu
hetkessd kun miettii nuita kuntaliitoksia mitd on aikasemmin ollu niin
puhutaan, ettd voi menna kymmenenkin vuotta ennen kuin toiminta al-

kaa olla samanlaista. Pitkia aikoja on ollu eri kaytantoja eri paikoissa.

Paivakodin tyontekijat miettivat mahdollisia ratkaisuja LENE-arvioiden tiedon siirtymi-
seen liittyen. Kaytantona voisi olla, ettd neuvolasta lahetetdaan automaattisesti jokai-
sen lapsen arvio paivakotiin, vanhempien suostumuksella. LENE-arvion siirtdmista
neuvolasta paivakotiin ei jatettaisi vanhempien vastuulle, jolloin arvio tavoittaisi to-
denndkoisemmin paivakodin tyontekijat. Tiedonsiirron parantamiseksi ei tarvitse teh-
da suuria muutoksia, vaan pienillakin ratkaisuilla pystytaan parantamaan tiedonkul-
kua.
Ois vaan rasti ruutuun, ettd saapko lahettda kopion paivakotiin.

Niimpé&. Se neuvola panis sisdisessa postissa. Kun se jaa vanhemman
vastuulle, se on oikeesti vapaaehtoinen, etta tuotko s&é sen. Ne voi sa-
noa, ettd vieth&n, mutta ne ei voi niinkd sanoa, ettd sun on vietava se
tieto myos paivakotiin. Se jaa sitten vanhemman jokkaisen ite mietitta-

vaks, etta tuoko sen.

Oulun yliopistollisen sairaalan (OYS) kanssa toimitaan yhteistydssa muun muassa
lapsen diagnooseja koskevien asioiden yhteydessa. Lisaksi OYSista tullaan tarvitta-
essa paivakotiin kertomaan lasta koskevasta erityissairaudesta. Asiantunteva tieto on
paivakodin tytntekijoiden oikeanlaisen toiminnan kannalta tarke&é. Lasten perheitd
helpottaa, etta paivakodissa osataan toimia oikealla tavalla lapsen terveyttd koske-
vissa asioissa. Lapsen terveydenhoidosta saadaan tietoa tarvittaessa myos terveys-
keskuksesta. Psykologin palveluita paivakodit kayttivat esimerkiksi perheiden kriisiti-
lanteissa. Kriisitilanteita ovat muun muassa kuolemantapaukset perheessa, vanhem-
pien avioero ja perheessa tapahtuvat onnettomuudet. Myos kouluun siirtymisen vai-
heessa paivakodit toimivat yhteistydssa perheneuvolan psykologien kanssa, jos lap-

sen kouluvalmiutta on syyta pohtia tarkemmin.



41

Opinnaytetydn haastatteluista nousi esille paivakotien yhteistyd lapsen tukemiseen
osallistuvien terapiatahojen kanssa. Moniammatillista yhteisty6ta toteutetaan puhete-
rapeutin, toimintaterapeutin ja fysioterapeutin kanssa. Erityista tukea tarvitsevien las-
ten varhaiskasvatus- ja kuntoutussuunnitelmia laadittaessa terapeuttien lasnéolo ko-
ettiin tarkeaksi. Jaettu asiantuntijuus auttaa kokoamaan nakemyksia yhteen ja sopi-
maan lasta koskevista yhteisista tavoitteista. Terapiapalveluiden saatavuudessa on
huomattavia eroja ja kavi ilmi, ettd vanhempien aktiivisuudella on iso merkitys pro-
sessissa. Terapiaan paasyn esteena saattaa myds olla resurssipulasta johtuvat pitkéat
jonot. Terapian tarpeen havaitsemisesta on pitka matka terapian alkamiseen ja tyon-
tekijoiden mielesta diagnoosiyhteiskunnan olemassaolo nékyy prosessissa. Tera-
piapalvelut edistavat lapsen varhaista tukea, mutta palvelujen saaminen ei tapahdu

riittdvan varhaisessa vaiheessa.

Esimerkiksi jos lapsi tarvii toimintaterapiaa, puheterapiaa, niin se pro-
sessi mista se lahtee niin siind menee hirvian kauan aikaa, etta se lapsi
tullee saamaan sita terapiaa. Kun ne laput kaypi Oulussa ja ne kay tuol-
la ja taalla, niin siind menee hirveasti aikaa ettd saahaan se homma
pyorimaéan. Minusta oikein turhaa aikaa. Se lapsi tavallaan karsii siita

ajasta, kun siind saattaa puoli vuottakin menna.

Haastateltavat kritisoivat paivakotien nykyistd kaytantda lapsen avustajien kohdalla.
Avustajat vaihtuvat todella useasti, silla usein lapsen avustaja tulee tyGvoimatoimis-
ton valityksella ja tydskentelee lapsen kanssa ainoastaan kolme kuukautta. Sen jal-
keen hanen tilalleen tulee uusi avustaja, joka tydskentelee saman aikaa kuin edelta-
jansa. Lyhyet ty6jaksot eivat motivoi riittavasti avustajia ja samalla lapsen etu karsii.
Yleisesti ottaen tydvoimatoimiston valityksella tulevilla lyhytaikaisilla tyontekijoilla ei

ole riittdvaa koulutusta avustajan tyohon.

Kaikkein eniten siind karsii se lapsi. Eika siihen ees saa semmaosta mo-
niammatillista yhteisty6ta silla lailla pellaamaan, kun ajatellaan etta

semmonen ihminen joka on jatkuvasti sen tiimin kanssa.

Tyontekijoiden mielestd avustajan paikka pitda laittaa virallisesti auki ja hakea péate-
vaa avustajaa, jolla on asianmukainen koulutus huomioiden lapsen diagnoosi. Pate-
vid avustajia on tarpeeseen ndhden suhteellisen v&han ja avustajaresurssi on laitettu
minimaalisen pieneksi. Hakukriteerit tayttdvan avustajan ja lapsen suhde olisi pysy-
vampi, jolloin myo6s tyoskentelyn tavoitteet tayttyisivat paremmin. Avustajalla olisi

aikaa luoda toimiva suhde sek& lapseen ettd tarvittavaan yhteistydverkostoon. Mo-
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niammatillisen verkoston tunteva avustaja pystyisi vastaamaan lapsen tuen tarpee-
seen verkostoa hyddyntden. Tyontekijat ymmarsivét, ettd tydvoimatoimiston valityk-
sella tulleiden on tarkea saada tyokokemusta, mutta lapsen etua ei saa ohittaa. Pai-
vakodissa tyoskentelyn lahtokohtana on lapsen hyvinvointi.

7.4 Sosiaalitoimi varhaiskasvattajan tukena

Paivakodit toimivat tarvittaessa yhteistydsséd myos sosiaalitoimen kanssa, joka on
merkittava yhteistybkumppani paivakodeille. Yhteisty6ta toteutetaan muun muassa
lastensuojeluasioiden yhteydessa. Jos lapsen hyvinvoinnissa on havaittavissa puut-
teita, on paivakodin tyontekij6illa viran puolesta ilmoitusvelvollisuus lastensuojeluun.
Yhteydenotosta sosiaalitoimeen on velvollisuus kertoa lapsen vanhemmille. Enim-
makseen paivakodin tydntekijdiden kokemus oli, ettda tiedonkulku sosiaalitoimen
kanssa on vuorovaikutteista ja toimii tilanteissa, joissa lapsella on lastensuojelun asi-

akkuus.

Kylla soitetaan ja kysytaan, etta onko lapset tulleet paivakotiin, koska
naiden lasten on oltava. Taalta soitetaan perheeseen ja sitten voidaan
samanaikaisesti soittaa myos tanne sosiaalitoimeen ja he soittavat per-

heeseen. Eli tama on tAmmonen rengas.

Sosiaalitoimen kanssa toimitaan yhteistydssa myds moniammatillisten palavereiden
merkeissa. Jo paivahoidon hakuvaiheessa sosiaalitoimelta voi tulla hakemuksen mu-
kana liitteena lausunto, jossa kiireellisten lastensuojelullisten syiden vuoksi sijoitus
paivakotiin lastensuojelun avohuollon tukitoimenpiteend on valttamatonta. Tallaisissa
tilanteissa palaverin tarve on jo ennen lapsen paivahoidon aloittamista. Hyvaksi kay-
tannoksi koettiin lastensuojelun tydntekijan palaverissa tayttama yhteistytlomake.
Lomakkeeseen kirjataan yhdessd vanhempien kanssa paivahoidon tavoitteet ja nos-
tetaan avoimesti esille, miksi lapsi tarvitsee paivahoitoa. Samalla sovitaan paivahoi-
toon liittyvistd yhteisistéd sopimuksista, esimerkiksi lapsen hoitoaikojen noudattami-

sesta.

Vastauksista nousi esille yhden paivakodin nakokulmia siitd, ettd yhteisty0 sosiaali-
toimen kanssa ei ole riittavaa ja tarpeeksi vuorovaikutteista lapsen varhaisen tukemi-
sen vaiheessa. Tietoa vaihdetaan moniammatillisissa palavereissa, mutta yksittaista-
pauksissa tiedon saanti jaa puutteelliseksi. Esimerkiksi tilanteissa, joissa huolen aihe

lapsesta on esitetty sosiaalitoimelle, asiasta halutaan kuulla jalkeenpéin. Paivékodin
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tyontekijat haluavat kuulla, oliko esitetty huoli lapsesta aiheellinen ja lisdksi he kai-
paavat selkeitéd toimenpideohjeita jatkoa ajatellen. Tyodntekijat tiesivat, etta lasta kos-
kevassa tiedonsiirrossa ei voi ohittaa lapsen perhettd ja on olemassa tiedonsiirtoa
koskevia sadantdja. Kuitenkin tyontekijat toivoivat yhteistybhén enemman avoimuutta
ja matalan kynnyksen jaettua asiantuntijuutta. Jotkut tyontekijat kokivat, ettd myos
heilla itsellaén saattaa olla kynnys yhteydenottoon sosiaalitoimeen niissa tilanteissa,
joissa lapsella tai perheella ei viela ole kytkdksia sinne. Yhteydenpidon toivottiin
muuttuvan niin valittémaksi, etta yhteytta otettaessa huolen ei tarvitse olla valttamatta
suuri. Yhteydenpidon tulee olla sellaista, ettd molemmin puolin voidaan soittaa ja

ikaan kuin varmistaa asioita seka hakea vahvistusta omille havainnoilleen.

Paivakotien yhteistybkumppaneina toimivat tarvittaessa myos lastensuojelun perhe-
tyontekijat. Mikali perhetydntekijd on saanut luotua tiiviin suhteen perheeseen, perhe-
tydntekijan tieto ja tuntemus perheesta on arvokasta paivakodeille. Huolen noustua
esiin paivakodissa perhetydntekija toimii tarkeana linkkina paivakodin ja perheen va-
lilla. Paivakodit toimivat yhteistydssd myos perhekotien kanssa. Perhekotiin ollaan
yhteydessda, kun paivakodissa ilmenee huolta perhekodissa asuvasta lapsesta. Li-

saksi perhekodista osallistutaan lapsen asioita kasitteleviin yhteisiin palavereihin.

7.5 Erityislastentarhanopettaja lapsen erityisen tuen tarpeen tukena

Vastauksista ilmeni, etté kiertéavan erityislastentarhanopettajan tuki oli merkittava pai-
vakodin varhaiskasvatuksen tydntekijdille. Tyéntekijat kokivat erityislastentarhanopet-
tajan helposti lahestyttavaksi ja hdneltd saadaan tukea ja ohjeistusta lapsen varhais-
kuntoutuksen toteuttamiseen. Erityislastentarhanopettaja koettiin tarkedna yhteistyo-
kumppanina nimenomaan lapsen erityisen tuen tarpeen havainnoimisessa. Ennen
erityislastentarhanopettajan havainnointia asiasta tulee keskustella lapsen vanhem-
pien kanssa. Erityislastentarhanopettaja toimii myos linkkina paivakodin ja lapsen
ymparilla toimivien verkostojen vdlilla. Erityislastentarhanopettajan nakemykset lap-
sen kuntoutussuunnitelman laatimisessa koettiin toteuttamiskelpoisiksi ja lapsilahtoi-
siksi. Toisinaan erityislastentarhanopettaja on koollekutsujana moniammatillisissa

palavereissa ja tekee yhteenvedon palavereissa sovituista asioista.

Paivakotien ja erityislastentarhanopettajien valinen yhteistyd on ajoittain haastavaa
johtuen erityislastentarhanopettajien suuresta tyomaarasta. Taméanhetkinen tyomaara
on valtava kahdelle erityislastentarhanopettajalle. Tyon paljous yhta erityislastentar-

hanopettajaa kohti rajoittaa erityislastentarhanopettajien ajankayttéd lapsiryhmissa
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havainnointiin. Talla hetkella Kallion neljan kunnan alueella on kaksi kiertavaa erityis-
lastentarhanopettajaa, mutta tarvetta on vield vahintaan yhdelle erityislastentarhan-
opettajalle. Kahden kiertavan erityislastentarhanopettajan lisaksi yhdessé Nivalan
paivakodin erityisryhmassa tydskentelee oma erityislastentarhanopettaja. Paivakodin
tyontekijat kokivat erityislastentarhanopettajien tuen todella tarpeelliseksi, joten on
tarkedd, ettd he ovat riittavasti kaytettavissa tarvittaessa.

Sais kylla olla ihan reilusti enemman. Etta niilla ois aikaa paneutua sit-
ten ihan kunnolla ja olla siind ryhméassa kahtomassa. Et saa naa kun
saa tunnin kayt kahtomassa niin ei siind saa semmosta kokonaisvaltas-
ta nakemysta. Sais olla ihan kunnolla siina ryhmassa ja naha eri tilantei-

ta.

7.6 Lapsen siirtymdvaiheiden kehittémishaasteet

Koulujen kanssa paivakodit toimivat yhteistydssa siina vaiheessa, kun lapsi siirtyy
esikoulusta koulun puolelle. Lasta koskevat tiedot siirretaan vanhempien valityksella
koulujen erityisopettajille. Tahan tiedonsiirtovaiheeseen kaivattin enemman yhteis-
tyota jos lapsessa on jotain erityista huomioitavaa. Tyodntekijat pohtivat, etta ellei lap-
sessa ole erityistd huomioitavaa, voisiko tiedot siirtdé suoraan luokanopettajille. N&in

tiedoista ei valikasien kautta putoaisi mitd&n pois.

Ajatuksia nousi myos siita, ettd syksylla koulunkaynnin jo alettua olisi hyva pitaa pai-
vakodin ja koulun kesken uusi tiedonsiirtopalaveri. Palaverissa voitaisiin keskustella
lapsesta ja tarkentaa havaintoja, jotka ovat herattaneet huolta. Paivékodin puolella on
tietoa ja kokemusta asiasta, koska he tuntevat lapsen entuudestaan. Nain tiedonsiirto

paivakodin ja koulun valilla ei jaisi yksisuuntaiseksi.

Haastatteluista nousi esille eri hoitopaikkojen vdlisten siirtymavaiheiden yhteistyon
kehittamisen tarve. Paivakodin tydntekijat kokivat tarkedksi, ettd lapsen vaihtaessa
paivahoitopaikkaa lasta koskevat tiedot siirtyvat lapsen mukana. On hyva tietda, mi-
ten lapsi kayttaytyy ja onko lapsen kehityksessé asioita, joihin tulee kiinnittdd huomio-
ta. Paivahoitopaikkojen valista tiedonsiirtopalaveria pidetddn erityisen tarkeana sil-
loin, kun lapsen kehitykseen tiedetdan liittyvan jotain erityistd. TA&méa auttaisi sita, etta
seuraavassa hoitopaikassa lapsen kanssa voidaan jatkaa siitd, mihin edellisessa
paivahoitopaikassa on jaaty. Lapsen kayttaytymisen tuntemisessa ei tarvitsisi l1&hteé

aivan alusta liikkeelle, jolloin lapsen varhaisen tuen toteuttaminen viivastyy. Haasta-
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teltavien ajatus oli, etta eri paivakotien kesken tiedonsiirto toimii paremmin kuin muu-
alta hoidosta tulleiden lasten kohdalla. Tiedonsiirtoon tulisi kiinnittdd enemman huo-
miota ryhmé&perhepéaivahoidosta ja perhepaivahoidosta tulleiden lasten kohdalla.
Lapsen tietoja siirrettdessa tulee muistaa vanhempien osallisuus lasta koskevien tie-

donsiirroissa.

Haastatteluista nousi esille sujuva yhteisty® seurakunnan lapsityon kanssa. Seura-
kunta on mukana tukemassa esikoululaisten kouluun siirtymista kouluun siunaamisel-
la. Seurakunnan aktiivisuus yhteistyon yllapitamisessa nahtiin positiivisena. Seura-
kunta kutsuu paivakodin syksyisin yhteistydn suunnittelupalaveriin, missa pohditaan
tulevan vuoden yhteistyohon liittyvia toiveita. Heilta tulee myos paivékodeille palautet-
ta yhteistyon toteutuksesta. Seurakunnan tydntekijat tukevat lapsen uskontokasva-
tusta jarjestamalla pyhakoulutoimintaa ja vierailuja omaan seurakuntaan. Kehitta-
maamme kuvioon 3 olemme koonneet yhteen sisaisen ja ulkoisen moniammatillisuu-

den ilmenemisen Nivalassa:

Ak()tl\ Yhteistybtahot

Lastentarhanopettaja Neuvola, sosiaalitoimi,
<> seurakunta, terveyskeskus,

Avustajat Lastenhoitaja QYS, terapiayksikko, Kelto,
perhekoti, koulu, psykologi,
Erityislastentarhanopettaja vanhemmat
Sisdinen moniammatillisuus Ulkoinen moniammatillisuus

KUVIO 3. Nivalan kunnallisten paivakotien sisdinen ja ulkoinen moniammatillisuus

Kuviossa oleva ensimmadinen talo kuvaa pdivakotien sisaistda moniammatillisuutta
vuorovaikutuksessa paivakodissa tydskentelevien varhaiskasvattajien kesken. Toinen
talo kuvaa paivakotien ulkoista moniammatillisuutta talon ulkopuolella olevien yhteis-
tyotahojen kanssa. Kuvioissa olevat toimijat nousivat tutkimushaastatteluista Nivalan

paivakodeista.
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7.7 Varhaisen tukemisen tydmenetelmien kehittdminen

Tyontekijat toivat esille, ettd ajoittain he kaipaavat lapsen haastavien tunne-elaman
tilanteiden kasittelemiseen asiantuntijan tukea. Lapsen tunne-elamén asiat ja erityi-
sesti tunteiden lukkiutuminen nakyvét paivakodissa. Oikeanlainen lahestymistapa
lapsen haastavien tunneasioiden kasittelemiseen voi tuntua joskus haastavalta.
Tyontekijat haluavat asiantuntevaa tietoa lapsen tunteiden tulkitsemisesta ja niiden
kasittelysta lapsen tunne-elamaan syvemmin perehtyneeltd asiantuntijalta, esimer-
kiksi lasten psykologilta. Lapsen tunnelukot voivat olla seurausta perheen kriisitilan-
teista.

Paivakodin varhaiskasvattajat nostivat esille tiimipalavereiden merkityksen varhais-
kasvatustydssa. Oman tiimin tuki ja havaintojen vaihtaminen vahvistavat asiantunte-
vaa tydskentelya. Tiimipalavereiden pitdminen vaikuttaa myos yksittdisen tydntekijan
jaksamiseen. Tiimissa tyontekijat voivat jakaa huoliaan ja purkaa vaikeita tyotilantei-
taan muiden tyontekijdiden kanssa, jolloin mieltéa kuormittavia asioita ei tarvitse pohtia
yksin. Valitettavasti hektisessa paivakotiymparistossa tiimipalavereille ei 16ydy aina
tarpeeksi aikaa. Osa haastateltavista koki, etta tamanhetkinen tiimipalaverointi jaa
myos lilan suppeaksi ja pintapuoliseksi. Tiimipalaverikaytdnnon toivottiin muotoutu-
van systemaattisemmaksi ja vakiintuneemmaksi kaytannoksi paivakodissa. Ajatukse-
na oli, etta tiimipalavereissa voisi olla mukana myos erityislastentarhanopettaja. Sen
lisdksi, etta tiimipalavereissa paneuduttaisiin nykyista perusteellisemmin lapsen asi-

oihin, niissé voisi olla myds tyonohjauksellinen nakdkulma.

Tutkimukseen osallistuneiden paivakotien lapsiryhmajarjestelyihin on tulossa muu-
toksia. Kevaalla haastatteluiden aikaan paivakodeissa odotettiin innokkaasti pien-
ryhméatoiminnan alkamista. Pienryhmatoiminta n&htiin mahdollisuutena lasten entista
tarkempaan ja systemaattisempaan havainnointiin. Pienryhmatoiminnan mydta tyén-
tekijoille nimetdan vastuulapset, joiden kanssa nimetty aikuinen paasaantoisesti tyos-
kentelee. Ajatuksena oli, etta jokaiselle tyontekijdlle nimetdan seitseman lasta omaan
pienryhmaan. Lapsilukum&ardd pienryhmissa taytyy soveltaa esimerkiksi pienten
puolella. Tarkoituksena on, etta aikuinen toimii joitakin hetkia paivdssd oman pien-
ryhmanséd kanssa. Kaikki toiminta ei en&dd tapahdu yhdessd koko osaston kanssa.

Yhteiset ruokailu- ja lepoajat pysyvat jatkossa yhteisina.
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Tasmentyneen havainnoin liséksi pienryhmatoiminta mahdollistaa lasten yksildlli-
semman huomioinnin. Pienryhmé&n vastaava aikuinen kohtaa p&éasiassa oman ryh-
mansa lasten vanhemmat ja huolehtii naiden lasten VASU-keskusteluista. Lapselle
nimetty oma aikuinen edistdd luottamuksellisen ja avoimen vuorovaikutussuhteen
syntymisen tyontekijan ja perheen vélille. Jokaisella varhaiskasvattajalla on kuitenkin
oltava suhde koko ryhmén lasten vanhempiin, jotta vanhemmat voivat halutessaan
keskustella valitsemansa tyontekijan kanssa. Pienryhméatoiminnan idea ei ole tehda
ryhmista liian tiiviita ja suljettuja. Kaytanndllinen ja toimiva pienryhméatoiminta edellyt-
taa jarjestelmallista tietojen vaihtamista, jotta ryhméjaoista huolimatta kaikki tydnteki-
jat ovat perilla kaikkien lasten asioista. Ei riitd, etta ainoastaan yksi tyontekija olisi
perilla tiettyjen lasten asioista. Haastateltavien ajatuksena oli, ettd oman pienryhmén
lasten asiat tavoittaisivat muut varhaiskasvattajat tarkentuneen kirjaamisen myotéa.
Kirjaamiselle ajateltiin pienryhmatoiminnan myota jadvan enemmaén aikaa. Lasten
asiat tavoittaisivat muut tydryhman jasenet myos paivakodin sisaisissa tiimipalave-

reissa.

Ja se ei varmasti 00 niin kiinted — — etteikd sitten sillon, kun tarttis siihen
jotakin kaveria vdhén havainnoimaan tai tammaostd, eikd sita vois silla

tavalla pyytaa.

Keskittya siihen tydhon. Siind samalla pystyy paremmin havainnoimaan.
Me sitéd nyt kevéattalvella kokkeiltiin. Meilla ei ollu kiinteat ryhmat, mutta
naa ryhmat vahan vaihteli, mutta siind huomas, etta herttileijaa toi laps
tekee ton homman tolla tavalla, ettd m& en oo koko talvena huomannu.
Siina ois vaan se pienryhma, etté jos s vaan yritat massoja vetaa niin

ei siita.

Eli se ty6tapana on se nyt meijan yhteinen ymmarrys siitd, etta niin tata

tyota tulevaisuudessa tullee tehha.

Haastatteluissa kasiteltiin lapsen varhaisen tuen toteutumista paivékodissa omana
teemanaan. Haastateltavien mielestd huolen havaitseminen ja esille nostaminen
edellyttavat tyontekijaltéa kokonaisvaltaista ammatillisuutta. Tyontekijalta taytyy 16ytya
tietynlaista herkkyytta havaitakseen huolta herattavat asiat lapsissa. Osa tyontekijois-
ta koki, ettd huolen esille nostaminen ja eteenpdin vieminen vaativat tyontekijalta

my0s rohkeutta ja omaan ammattitaitoon luottamista.
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Liséksi paivakodin tydntekijat mainitsivat lapsen tuen tarpeen tunnistamisen edelly-
tyksena lapsen kasvun ja kehityksen tuntemisen. On tarkeda osata hahmottaa, mika
lapsen kaytoksessa kuuluu tyypillisesti lapsen normaaliin kehitykseen ja millainen
kaytds on huolestuttavaa. Tyontekijan on tiedettava lapsen tavanomainen kehitysaika
tiettyjen asioiden yhteydessa, esimerkiksi kielellisen kehityksen yhteydessa. Tyonte-
kijat kaipaavat lisaé koulutusta erilaisista lasten sairauksista ja kaytoshairidista. Nai-
den asioiden tarkempi tunteminen auttaisi tyontekijoitd tunnistamaan paremmin lap-
sessa mahdolliseen sairauteen tai kaytoshairioon viittaavia oireita. Varhainen tunnis-
taminen mahdollistaa tarvittavien tukitoimien jarjestdmisen varhaisessa vaiheessa.
Naista niin kutsutuista erityistilanteista kaivataan koulutuksia nimenomaan koko hen-
kilokunnalle.

— — hyva esimerkki on, etta aika vasta oli autistikoulutus. Nimenomaan

naihin erityisiin sairauksiin ja kehityshairidihin ja semmosiin.

Kayttshairiot ja kaikki poikkeuskayttaytymiset — — siihen sais lisata kou-
lutusta. Semmosta, ettéd se ois ihan kaikille. Ei niin, ettd yks tai kaks ih-

mista paasee.

Lapsen varhainen tukeminen ja huolen eteenpéin vieminen toteutuivat haastateltavi-
en mielesta paasaantoisesti hyvin ja tarpeeksi varhaisessa vaiheessa. Asiaan uskot-
tiin vaikuttavan, ettd huolen esille tuomisesta on tydyhteiséssa puhuttu paljon ja tyon-
tekijoitd on rohkaistu jakamaan omia havaintojaan tiimipalavereissa. Tiimipalavereis-
sa erilaisia lapsiin liittyvid huolia pohditaan yhdessa ja mietitédn mahdollisia jatkotoi-
menpiteitd. Huolen esille nostamisessa ja huolen vakavuuden arvioimisessa nahtiin

hyvana apuna huolen puheeksi ottamiseen varta vasten tarkoitettu lomake.

7.8 Paivakotitydn nykyinen toimintajarjestelma

Lisdantyneiden ja muuttuneiden haasteiden myoéta historiallisen mallin mukainen yk-
silbkeskeinen toimintatapa ei enda yksistaan riitd vastaamaan lapsen kasvun ja kehi-
tyksen vaatimaan tukeen. Ulkoisia yhteisty6tahoja tarvitaan jakamaan omaa asian-
tuntemusta tilanteissa, joissa paivakodin oma asiantuntijuus ei riitd. Kuvio 4 kuvaa
taméanhetkisen moniammatillisen yhteistyon toteutumista Nivalan paivakodeissa. Ku-
viossa olevat salamat kuvastavat nykyhetken varhaiskasvatuksen toteuttamiseen

liittyvid ristiriitoja.
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VALINE:
Dialogisuus, tiimipalaverit,
tiedonsiirto, huolen
puheeksiottaminen,
moniammatillinen yhteistyo

\

TEKIJA:
Kasvattajatiimi

KOHDE: TULOS:
Moniammatilli- - Varhainen

nen tydote tukeminen

Y.

-

SAANNOT: YHTEISO: TYONJAKO:

Lait, asetukset, Varhaiskasvattajat, tiedonsiirron ongelmat ,

kasvatuskumppanuus, moniammatillinen kirjaaminen satunnaista, tiedon

tiedonsiirto, VASU verkosto, vanhemmat jakaminen, vuorovaikutteisuus,
konsultaatio tarvittaessa

KUVIO 4. Paivakotitydn nykyinen toimintajarjestelma Engestromia (1995) mukaillen

Kuvioissa olevat tiedot nousivat esille teemahaastatteluilla keratyista tutkimustulok-
sista. Tiedostettaessa tydskentelyssa esiintyvat ongelmakohdat ja kehittamistarpeet,
voidaan siirtya ristiriitatilanteiden ratkomiseen. Tutkimushaastatteluista nousi esille,
ettd epakohdat Nivalan paivékotien ulkoisessa moniammatillisuudessa kohdistuvat

tiettyihin osatekijoihin. Kehittdmiskohdat on avattu tarkemmin kuviossa 5.
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VALINE:
Dialogisuus, tiimipalaverit,
tiedonsiirto, huolen
puheeksiottaminen,
moniammatillinen yhteisty6

TEKIJA:
Kasvattajatiimi

/

SAANNOT: N .

Lait, asetukset, YHTEISO: )

kasvatuskumppanuus, Varh_auskasv_a_ttajat,

tiedonsiirto, VASU moniammatillinen
verkosto,
vanhemmat

KUVIO 5. Nykyisen toimintajarjestelman ristiriitaisuuksien kuvaaminen Engestrémiéa
(1995) mukaillen

Kuviossa oleva salama 1 kuvaa tekijan ja valineen valisia ristiriitoja. Ristiriidat
iimenevat siten, ettd hektisessa tydymparistossa ei valttamatta 16ydy tarpeeksi aikaa
perusteellisten paivakodin sisaisten ja ulkoisten tiimipalavereiden pitdmiselle. Salama
2 kuvaa vdlineen ja yhteison valisia epékohtia. Moniammatillisen ryhméan yhteen
kokoaminen on ajoittain haastavaa kiireellisten aikataulujen vuoksi. Lisdksi
paivakotien ulkoiseen tiedonsiirtoon liittyy vield paljon haasteita ja tieto ei siirry
tyontekijoiden toivomalla tavalla. Paivékotien ulkoista moniammatillisuutta esiintyy,

mutta siind on vield paikoittain kehitettavaa.

Salama 3 kuvaa tekijan ja yhteison valissa ilmenevia epakohtia. Tyontekijoilla saattaa
olla korkea kynnys ottaa yhteytta eri ammattiryhmien edustajiin, vaikka tarvetta

verkostotyoskentelylle on havaittu. Kasvattajatimin ja vanhempien valille tuo
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haasteita vanhempien valta lasta koskevissa tiedonsiirroissa. Salama 4 kuvaa
ristiriitoja sdantojen ja yhteison valilla. Laki asettaa tietyt saannot eri organisaatioiden
valisten rajojen ylittAmiseen, joiden rajoissa tulee toimia. Tiedonsiirto on paikoittain
hyvin rajoitettua. Paivakotitydn nykyisessa toimintajarjestelmasséa on havaittavissa jo
kehittyneemman toimintajarjestelmén piirteitd, jotka esittelemme tarkemmin kuviossa
6.

VALINE:
Systemaattinen tiimipalaverointi,
kehittynyt sahkdinen kirjaamisjarjestelma,
joustava pienryhmatoiminta, koulutukset
asiantuntijuuden vahvistamiseksi

N

. KOHDE: TULOS:
TEK.IJA: » Toimiva - Varhainen
Momamr‘nalflllllnen (€ moniammatilli- tukeminen
kasvattajatiimi nen verkosto- jo heikkojen
tydskentely signaalien

vaiheessa
SAANNOT: YHTEISO: TYONJAKO:
Lait, asetukset, Varhaiskasvatuksen Oppimiskumppanuus, sujuva
kasvatuskumppanuus, ammattilaiset, vanhemmat tiedonsiirto, tydntekijaresurssit
tiedonsiirto, VASU, kasvatuskumppaneina, toimiva kohdallaan, matalankynnyksen
jaeﬁu asiantuntijuus sisainen ja ulkoinen ulkoinen moniammatillisuus
moniammatillinen yhteisd

KUVIO 6. Paivakotityon tulevaisuuden hahmottelua Engestromia (1995) mukaillen

Paivakotityon tulevaisuuden toimintajarjestelma osoittaa, minkalaista varhaiskasva-
tuksen toteuttaminen on parhaimmillaan. Tassa jarjestelmassa moniammatillisen
yhteistyon toteuttaminen on saumatonta siten, ettd lapsen varhainen tukeminen to-
teutuu jo heikkojen signaalien vaiheessa. Tytskentelyssa korostuu eri asiantuntijoi-

den vdlinen jaettu asiantuntijuus, ja tiedonsiirto eri organisaatioiden vélilla on sujuvaa.
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Varhaiskasvatuksen ammattilaiset tydskentelevét tasavertaisessa kasvatuskumppa-
nuudessa vanhempien kanssa nykyista monipuolisemmalla tavalla. Tydyhteisén tyon-
tekijaresurssit ovat vaaditulla tavalla kohdallaan, jolloin paivakotien siséinen ja ulkoi-
nen moniammatillisuus toimivat parhaalla mahdollisella tavalla oppimiskumppanuu-
den mukaisesti.
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8 JOHTOPAATOKSET

Haastateltavat toivat esille, etté lapsen varhaiseen tukemiseen tarvittavat tahot ovat
olemassa, mutta niita pitaisi pystyd hyddyntaméaéan enemman. Kiire ja resurssipula
asettavat haasteen yhteistyon toteutumiselle, koska esimerkiksi terapiapalveluihin on
pitk&at jonot. Yhteistyon tulisi olla avoimempaa eri tahojen kanssa ja tietojen tulisi vaih-
tua paremmin. Haastateltavat toivoivat, etté huolen ei tarvitsisi olla viela suuri otetta-
essa yhteytta esimerkiksi sosiaalitoimeen. Matalankynnyksen yhteydenotot eri tahoi-
hin helpottaisivat tyoskentely&d merkittavasti.

Tutkimuksessamme nousi selvasti esille, ettd lapsen vanhemmilla on merkittava rooli
lasta koskevissa tiedonsiirroissa, silla heilla on valta paattaa lasta koskevasta tiedon-
siirrosta. Paivakodin tyontekijat eivéat voi ohittaa lapsen vanhempia, vaan tiedonsiir-
toon tulee olla vanhempien lupa. Mikali vanhemmat kieltavat tiedonsiirron, paivakodin
tydntekijat eivat saa olla yhteydessa paivakodin ulkoisiin yhteisty6tahoihin. Tarkea
tieto lapsen asioista ei saavuta tarvittavia yhteistydtahoja, jolloin lapsen tukeminen ei

toteudu parhaalla mahdollisella tavalla.

Paivakodin tybntekijoiden ja lapsen vanhempien vélinen kasvatuskumppanuus on
keskeisessa asemassa, jotta luottamuksellinen ja avoin suhde saadaan muodostet-
tua. Toimivan kasvatuskumppanuuden myéta arjen haasteista on luontevaa puhua ja
asioiden esille tuominen on helpompaa. Paivakodin tytntekijoiden taytyy tarvittaessa
muistuttaa ja kannustaa vanhempia riittdvaan tiedonsiirtoon lapsen tukemiseksi. Par-
haaseen lopputulokseen paastaan hyddyntamalla vanhempien lasta koskeva asian-

tuntemus seka tyontekijoiden ammatillinen nakemys.

Haastatteluissa korostui neuvolan kanssa tehtavan yhteistyén kehittdminen. Haasta-
teltavat kaipasivat vuorovaikutteisempaa yhteisty6td neuvolan kanssa. Paivakodin
tyontekijat kokivat, ettd neuvolasta ei siirry riittdvasti tietoa paivakoteihin. LENE-
arviointien siirtyminen neuvolaan on johtanut siihen, etta arvioinnin tulokset eivat aina
tule paivakodin tyontekijoiden tietoon. Jos paivakodin varhaiskasvattajilla ei ole riitta-
vasti lasta koskevaa tietoa, lapsen tukeminen ei toteudu parhaalla mahdollisella ta-
valla. Haastateltavat kokivat, ettd neuvola ei valttamatta ole oikea paikka LENE-

arvioinnin tekemiseen, silla lapselle vieras ymparisto voi vaikuttaa arvioinnin tuloksiin.

Erityislastentarhanopettaja on paivékotien keskeinen yhteistybkumppani ja hanelta
saadaan neuvoja ja tukea lasta koskevissa haastavissa tilanteissa. Erityislastentar-

hanopettajan havainnoit lapsesta koettiin tarkeiksi, joten erityislastentarhanopettajalla
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tulisi olla riittavasti aikaa lapsiryhmisséa havainnointiin. Erityislastentarhanopettajan
kirjaamat tavoitteet ja toimintamallit lapsen tukemiseksi ovat paivakodin tyontekijoi-
den mielesta konkreettisia ja hyodyllisia. Nivalassa on huomattu, etta erityislastentar-
hanopettajia tulisi kuitenkin olla enemman, jotta aikaa lapsiryhmissa havainnointiin
olisi enemman. Talléin erityislastentarhanopettaja saisi lapsesta kokonaisvaltaisem-
man kuvan. Nivalassa erityislastentarhanopettajien tyémaarat ovat suuria, joten aikaa

on vaikeaa jakaa tasaisesti kaikille paivakodeille ja paivakotien lapsiryhmille.

Haastatteluissa ilmeni, ettd paivakodin tiimipalavereille ei tahdo 16ytya tarpeeksi aikaa
kiireisen arjen keskella. Tiimipalaverit ovat tarkedssd asemassa, koska oman tyo-
ryhman tuki auttaa eteenpdin haastavissa tilanteissa. Tiimipalavereissa tyontekijat
pystyvat jakamaan havaintojaan lapsesta, jolloin yksittdinen tyontekija voi saada vah-
vistusta omille havainnoilleen. Nykyaan tiimipalaverit saattavat valitettavasti olla pin-
tapuolisia ajanpuutteen vuoksi. Paivakodin ulkoisiin tiimipalavereihin ei myodskaan
l6ydy tarpeeksi aikaa, koska moniammatillisen tyéryhman kokoaminen saman poy-
dan aareen voi olla haastavaa ajanpuutteen vuoksi. Lapsen edun kannalta tiimipala-
vereiden jarjestaminen on tarkeaa, jotta moniammatillisen yhteistyén mahdollisuudet
saadaan hyodynnettyd. Paivakodin tydntekijat toivoivat, etta paivakodin sisdiset ja

ulkoiset tiimipalaverikaytannot vakiintuisivat systemaattisimmiksi.

Nivalan paivakodeissa kehitetdan tulevaisuudessa pienryhmatoimintaa. Haastatelta-
vat kokivat positiivisena uudistuksena pienryhmatoimintaan siirtymisen. Pienryhma-
toiminta koettiin hyvana tyotapana, koska lapsi saa yksildllisempaa huomiointia ja
lasten havainnointi on systemaattisempaa. Pienryhmé&toiminnan mahdollistama pe-
rusteellisempi lapsihavainnointi takaa varhaisen tuen tarpeen tunnistamisen. Havain-
tojen kirjaamiselle ja& myds enemman aikaa, koska jokaisella tyontekijalla on omat
vastuulapset. Pienryhman vastaavan aikuisen tulee huomioida, ettd pienryhmasta
huolimatta kaikilla tyontekij6illa on kasitys kaikkien lasten asioista. On tarkeaa, etta
jokainen tydntekija on perilla kaikkien lasten asioista, jotta kasvatuskumppanuutta

pystytaan toteuttamaan vanhempien kanssa sujuvasti.

Haastatteluissa nousi esille, ettd perheiden jaksamiseen ja tukemiseen tulisi kiinnittaa
enemman huomiota, jotta perheiden hyvinvointi lisdantyisi. Perheille jarjestettavien
tukiryhmien perustaminen nahtiin hyvana tyttapana, koska erilaisissa ryhmissa per-
heet saisivat vertaistukea. Tukiryhmat tarjoaisivat malleja vanhemmuuden haasteisiin
ja olisivat ennaltaehkéisevéan tyon valineitd, jolloin perheiden ongelmat eivat kasvaisi
niin suuriksi. Yhteiskunnan kannalta ongelmien ennaltaehk&isyyn kannattaisi panos-

taa enemman, silld ennaltaehkaisevét tukitoimet ovat yhteiskunnalle edullisempia
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kuin korjaavat tukitoimet. Ennaltaehkaisevissa tilanteissa tukea tarvitsevien omat
voimavarat ja aktiivisuus ovat enemman hyédynnettavissad kuin korjaavissa tukitoi-

missa.

Selkiyttdmisen vuoksi taulukkoon 2 on koottu yhteen Engestromia mukailevat histori-
an, nykyhetken ja tulevaisuuden toimintajarjestelmat. Taulukko selventaa tarkastele-
maan paivakotitydbn muutospolkua kokonaisuudessaan. Korostamme taulukossa eri
toimintajarjestelmien toiminnan tuloksen muuttumista. Kuviossa on nahtéavissa toimin-

tajarjestelmiin ja nilden muutoksiin vaikuttavat osatekijat.
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TAULUKKO 2. Paivakotityén muutospolku kohti tulevaisuuden toimintajarjestelmaa

tillisuus

Paivdkoti- | Tekija: | Valine: Saannot: | Yhteiso: | Tyonjako: | Kohde: | Tulos:
tyon
toiminta-
jarjestel-
mien
muutok-
set:
Historia | Kasvat- | Ovensuu- | Ph-laki, Pk:n Ongel- Yksilo- Varhainen
tajat/ | keskus- asiantun- | oma man- suorit- tukeminen
Hoita- | telut, tijamalli, | lapsi- ratkaisu teinen ei toteudu
jat yksilo- ryhma- ryhm3d, | yksilo- tyoote
suorit- kasvatuk- | ryhman | suorit-
teisuus, sen kasvat- | teista,
viikko- periaate, | tajat tyon
palaverit, | tiukka arviointi
perintei- | pdiva- yksil6-
set jarjestys suorituk-
vanhem- sina,
painillat tiedon-
siirto
yhden
henkilon
vastuulla
Nyky- Kasvat- | Dialogi- Lait, Varhais- | Tiedon- Moni- Varhainen
hetki taja- suus, asetuk- kasvat- | siirron ammatil- | tukeminen
tiimi tiimi- set, tajat, ongelmat, | linen
palaverit, | kasvatus- | moniam | kirjaami- | tydote
tiedon- kump- matil- nen satun-
siirto, panuus, linen naista,
huolen tiedon- verkos- | tiedon
puheeksi- | siirto, to, jakami-
ottami- Vasu vanhem- | nen,
nen, mat vuorovai-
moniam- kuttei-
matillinen suus,
yhteistyo konsul-
taatio
Tulevai- | Moni- | Syste- Lait, Varhais- | Oppimis- | Toimiva | Varhainen
suus amma- | maattinen | asetukse, | kasva- kumppa- | moniam- | tukeminen
tillinen | tiimipala- | kasvatus- | tuksen nuus, matil- io
kasvat- | verointi, kump- ammat- | sujuva linen heikkojen
taja- sahkdinen | panuus, tilaiset, | tiedon- verkosto- | signaalien
tiimi kirjaami- | tiedon- van- siirto, tyosken- | vaiheessa
nen, pien- | siirto, hemmat | tyonteki- | tely
ryhmit, Vasu, kasva- jaresurssit
koulutus | jaettu tus- kunnossa,
asiantun- | kump- matalan
tijuus paneina, | kynnyksen
sisdinen | moniam-
ja matillisuus
ulkoinen
moni-
amma-
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9 POHDINTA

Aineistoa analysoidessamme pohdimme, muistivatko haastateltavat mainita paivéako-
tien kaikki taménhetkiset yhteistyotahot? Paivakotien kesken haastatteluiden vasta-
ukset ja nain ollen kaytdssa olevat yhteisty6tahot olivat hyvin yhtenevaisia. Joitakin
eroavaisuuksia nousi esille siten, etté kaikissa paivakodeissa ei mainittu taysin samo-
ja yhteistyotahoja verrattaessa paivakotien vastauksia keskenaan. Kuitenkin yhtalai-
syyksia oli hyvin paljon ja uskomme hienoisen hajonnan vastauksissa johtuvan inhi-

millisesta unohduksesta.

Tutkijoina pohdimme my6s tyon mielekkyyden vaikutusta tydskentelyn laatuun. Mie-
timme, kuinka vahvasti tydntekijan tydtavoissa nakyy se, ettd tyontekija pitda ammat-
tiaan, tydpaikkaansa ja tydskentely-ympadristbaan mielekkdéna. Ajattelemme, etta
tydn kokeminen mielekk&éné vaikuttaa myds moniammatillisen yhteistydn toteuttami-
seen. Uskomme tydntekijan motivoituneen asenteen nakyvan perusteellisena tyds-
kentelyna. Perusteellisessa ja johdonmukaisessa tydskentelysséa asiakkaiden tarpeet
huomioidaan kokonaisvaltaisesti hyddyntaen saatavilla olevaa moniammatillista yh-
teistydverkostoa. Moniammatillisen yhteistydn toteuttaminen vaatii paivakodin tyonte-
kijoilta aktiivisuutta ja kommunikointitaitoja. Ajattelemme tyon mielekkyyden vaikutta-
van naiden taitojen nakymiseen. Liséksi uskomme tydn mielekkyydella olevan merki-
tysta moniammatillisen yhteistyon yllapitamisessa.

Mielestamme haastatteluihin osallistuneilla tyéntekijoilla oli motivoitunut asenne tyo-
tansa kohtaan. Tama nakyi tyontekijoiden koulutushalukkuutena, mikd nousi esille
useammassa paivakodissa. Oman ammattitaidon kehittdminen muuttuvassa yhteis-
kunnassa ja moninaistuvien haasteiden edessa on merkittéava asia. Néemme koulu-
tushalukkuuden osoituksena ammattimaisesta tyoskentelyotteesta ja motivoituneista

tyontekijoista.

Tutkimuksen tekemisen yhteydessa pohdimme tiedonsiirtoon liittyvan leimautumisen
pelon merkitystd. Ndemme ymmarrettdvanad vanhempien huolen siitd, etta lapsi lei-
mautuu pysyvasti, mikali lapsen kohdalla ryhdytéén erityisiin tukitoimiin. Erilaiset tuki-
toimenpiteet kirjataan lapsen tietoihin ja ne siirtyvat lapsen mukana eri toimintaympa-
ristdihin. Kuitenkin vanhempien tulisi n&hda tiedonsiirto ja tukitoimenpiteet lasta tuke-
vana eik& vahingoittavana toimintana. TyoOntekijdiden puolestaan tulee mahdollisen
huolen poistuttua péastaa irti lapseen aikaisemmin liittyvastd huolesta ja kohdata
lapsi ilman ennakko-oletuksia. Kuitenkin ndemme lasta koskevan tarpeellisen tiedon

siirtAmisen hyvana asiana, jotta mahdolliset huomiota vaativat asiat eivat jaisi huomi-
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oimatta. Tyontekijoiden on kiinnitettdva huomiota siihen, kuinka kauan jonkin tiedon

siirtAminen on tarpeellista.

Paivakotien tamanhetkinen kirjaamiskaytantd heratti myods ajatuksia. Kuten lahes
kaikissa paivakodeissa, myds Nivalan paivakotien kirjaamisen tyovalineena on talla
hetkella ryhméavihko. Vihkoon kirjataan péaivan kuluessa esiin tuleva informaatio, esi-
merkiksi lapsen tuonti- ja hakutilanteisiin liittyvat asiat, poissaoloasiat sek& muut
oleelliset lapsen paivaéa koskevat asiat. Vihkon kaytto ei ole systemaattista eik& siihen
merkita perusteellisia lapsihavaintoja. Mietimme, voitaisiinko Nivalan paivakodeissa
siirtyd sahkoiseen kirjaamisjarjestelméaéan. Alkavan pienryhmatoiminnan myota seka
lapsihavainnoille ettd kirjaamiselle ja& enemman aikaa, joten nykyista kirfjaamismene-
telmaa olisi syyta kehittaa. Tiedon ollessa sahkoisessa muodossa kaikki lasta koske-
vat tiedot olisivat jarjestelmallisesti samassa paikassa ja tarvittaessa helposti |6ydet-
tavissa. Lasta koskevat tiedot kirjattaisiin ylos yleista kdytantda noudattaen siten, etta
tarvittaessa ne voitaisiin nayttda sellaisenaan lapsen vanhemmille tai vanhempien
suostumuksella tarvittaville yhteistyétahoille. Sahkdisessd muodossa lasten tiedot
olisivat salasanoilla suojattuja, joten tietoturva olisi parempi kuin vihkokaytannossa.
Lapsihavaintojen lisaksi sahkoisessa muodossa lapsen tietojen alla olisi myds kaikki
muut lasta koskevat asiakirjat, kuten lapsen varhaiskasvatus- ja kuntoutussuunnitel-

mat.

Kuopion alueen paivakodeissa ollaan siirtyméssa sahkoiseen muotoon lasten var-
haiskasvatussuunnitelmien osalta. Vanhemmat padsevat halutessaan tarkastele-
maan lastaan koskevia tietoja pankkitunnuksiaan kayttden. Mielestdmme tadma toi-
mintatapa vahvistaa kasvatuskumppanuutta ja osallistaa vanhempia aikaisempaa
enemman lapsensa varhaiskasvatuspolulla. Tarkoituksena on, etta sahkodiseen muo-
toon siirretaan aikanaan kaikki muutkin lasta koskevat tiedot. Talla hetkella sdhkdinen
kirjaamisjarjestelma on kokeilussa yhdessa Kuopion paivékodissa. Uskomme, etta
myo6s Nivalassa sadhkdiseen kirjaamisjarjestelmaan siirtyminen on mahdollista toteut-

taa.

Mielestamme tyontekijoiden ammatillisen itsetunnon vahvistamiseen tulee panostaa
enemman, jotta omaan ammattitaitoon ja havaintoihin luotettaisiin enemman. Tutki-
mushaastatteluissa nousi esille muutaman kerran tyéntekijan oma epavarmuus omia
havaintojaan kohtaan. Kollegiaalinen tuki on merkittdvaa, mutta jossain maérin on
pystyttava luottamaan omaan ammattitaitoonsa, vaikka se poikkeaisi toisen tyonteki-
jan nakemyksesta. Tyontekijoiden ammatillista itsetuntoa ja ammattitaitoa voidaan

kehittaa erilaisten taydennys- ja lisdkoulutusten myota.
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Tutkimushaastatteluita tehdessdmme yhden paivakodin ryhméahaastatteluun osallistui
kahden tyontekijan liséksi myds kyseisen paivakodin johtaja. Tutkijoina pohdimme,
vaikuttiko péaivakodin johtajan mukanaolo tutkimustuloksiin. Emme kuitenkaan ha-
vainneet taman paivakodin vastauksissa mitdan poikkeavaa muihin paivéakoteihin
verrattuna. Vastauksissa nostettiin esille yhta lailla moniammatillisen yhteistyon to-
teuttamiseen liittyvid puutteita kuin muissa pdaivékodeissa, ellei jopa rohkeammin.
Paivakodin johtajalla ei ollut haastattelutilanteessa isompaa roolia verrattuna muihin
tyontekijoihin, vaan kaikki osallistuivat tasavertaisesti keskusteluun.

Tutkimusaineistoa hankkiessamme tieto haastattelusta ei ollut tavoittanut yhden pai-
vakodin henkildkuntaa. Myts meille tuli yllatyksend, ettd kyseisessa paivakodissa ei
tiedetty tulostamme, vaikka olimme olleet paivakotiin yhteydessa useasti ennen haas-
tatteluajankohtaa. Jalkeenpéin pohdimme, vaikuttiko se haastattelun kulkuun ja tut-
kimustuloksiin, ettéa kyseisen haastattelun henkilét eivat olleet varautuneet etukateen
haastattelutilanteeseen. Yllatykseksemme huomasimme, etta tutkimusvastausten
nakokulmasta kyseisen paivakodin vastaukset eivat juuri poikenneet muiden paivéko-
tien vastauksista. Kuitenkin haastattelun nauhoittamista eparditin ja haastattelun

alkuvaihe sujui hieman kankeasti.

Tutkimuksen tekemiseen liittyen pohdimme jalkeenpéin tutustumisvierailujen tarpeel-
lisuutta haastattelukohteissa ennen varsinaista haastatteluajankohtaa. Tutkimustulos-
ten kannalta emme usko silla olevan kovin suurta merkitystd, mutta aikaisemmalla
tutustumiskaynnilla voisi ehkaistd haastattelun alkuvaiheen jannitysta. Vierailu
edesauttaisi myos sitd, ettd kaikki olisivat tietoisia tulevasta haastattelusta. Lisaksi
varmistuisimme my®os siita, ettd kaikki ovat perilla haastattelun teemoista, jotta varsi-

naisella haastattelukerralla paastaisiin suoraan asiaan.

Opinnaytetydmme tulokset eivat suoraan ole yleistettavissa muille paikkakunnille,
silla tutkimus on tehty selventdmaan Nivalan kunnallisten paivakotien moniammatillis-
ta yhteisty6ta. Tutkimustulokset ovat osittain yleistettavissa, silla muuttuvassa yhteis-
kunnassa varhaiskasvatuksen toteuttamisen haasteet ovat hyvin samanlaisia. Lis&ksi
laki m&arittelee hyvin pitkalle, miten varhaiskasvatusta tulee nykyaan toteuttaa. Tut-
kimusrunko on siirrettdvissa suoraan mihin tahansa paikkakunnalle. Moniammatilli-
sen yhteistyon nayttaytyminen voi olla taysin erilaista muilla paikkakunnilla. Moniam-
matillisen yhteistyon toteuttaminen riippuu pitkalti kunnan tarjoamista resursseista,

olemassa olevista yhteistydtahoista ja henkilokunnan aktiivisuudesta.
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Opinnaytetydomme oli meille ensimmadainen tekemadmme tutkimus. Koehaastattelua
lukuun ottamatta myos opinndytetydhomme tekemadmme haastattelut olivat meille
ensimmaisid. Kokemuksen myota seka tutkimuksen ettéd haastatteluiden toteuttami-
nen todennakdisesti helpottuisi. Tama saattaa vaikuttaa tutkimustulosten laatuun.
Kokenut haastattelija ja tutkimusten tekijd osaa toimia haastattelutilanteissa var-

memmin kuin aloitteleva tutkija.

Tutkimuksessamme olemme tuoneet esille paivakotien moniammatillisen yhteistyon
toteuttamista nimenomaan varhaiskasvattajien nékokulmasta. Olisi mielenkiintoista
tarkastella moniammatillisen yhteistyon toteutumista muidenkin tahojen nakékulmas-
ta. On hyvin todennakoista, ettd tutkimustulokset poikkeaisivat tdman tutkimuksen
tuloksista, mikali haastattelut kohdistettaisiin esimerkiksi neuvolaan tai sosiaalitoi-
meen. Jokaisella ammattiryhmalla on omat nadkemyksensad moniammatillisen yhteis-
tydn toimivuudesta, silla yhteistydn toteutumista tarkastellaan oman tyoén nakokul-

masta.

Prosessina opinnaytetytn tekeminen oli opettavainen ja antoisa. Tutkimuksen teke-
miseen liittyi monia haasteita, mutta paallimmaisena tuntemuksena jai mieleen tyon
palkitsevuus. Ammatillisen kasvun kannalta tutkimus oli meille hyddyllinen, silla mo-
niammatillinen yhteisty® varhaiskasvatuksessa tuli meille tutummaksi. Suuntaudum-
me molemmat opinnoissamme varhaiskasvatukseen, joten varhaiskasvatuksen mo-

niammatillisen tydotteen merkityksen ymmartaminen on olennaista.
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TEEMA 1 Tamanhetkinen yhteistydtilanne

- Paivakodin ulkoinen moniammatillisuus eri toimijoiden valilla talla hetkella
o Minké tahojen kanssa péaivakotinne toimii yhteistydssa?

- Mita esteita liittyy yhteistydhon paivakodin yhteistybkumppaneiden kanssa?
o Miten mahdolliset ongelmat ilmenevéat?

- Moniammatillisen yhteistydn tydmenetelmé&t?
o Miten yhteisty6ta toteutetaan talla hetkella?

TEEMA 2 Uudet tyotavat

Missa yhteistybn osa-alueilla on viela kehitettavaa?

o Millaisia muutoksia tarvitaan yhteistyéhdn paivakodin ulkoisten toimijoiden

kanssa?

2(3)

- Mitd muutoksia pitdisi tapahtua, jotta pystyttéisiin paremmin reagoimaan lapsen tarvit-

semaan tukeen?
- Minkalaista yhteistyota paivakotiinne tulisi lisétd/saada uutena?
o Minké& tahon/tahojen kanssa?
o Mihin se mahdollisesti vaikuttaisi?
o Missa tilanteissa tarve on ilmennyt?
- Mita esteita koette liittyvan paivakodin ulkoisen yhteistyon kehittamiseen?

- Miten mahdollisia moniammatillisuuden kehittdmiseen liittyvia ongelmia voisi vahen-

tédé/poistaa?

TEEMA 3 Varhainen toimiminen

- Miten varhainen tukeminen konkreettisesti nékyy paivakodissa?

o Huolen puheeksiottaminen

o Asioiden eteenpdin vieminen, yhteistyon k&ynnistaminen

o Tarvittaviin asioihin puuttuminen riittdvan varhaisessa vaiheessa
- Mita tuen tarpeen tunnistaminen edellyttaa?
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Hei!
Olemme tekemassa opinnaytetyota Nivalan paivakotien moniammatillisuudesta. Kaytamme opin-
naytetydssamme Yrjo Engestromin kehittdvaa tydntutkimuksen -menetelméa. Menetelmaan kuuluu
varhaiskasvatuksen historiallisen analyysin, nykypaivan analyysin ja tulevaisuuden analyysin te-
keminen. Historiallisen analyysin tekemiseen kuuluu tyypillisesti, etta kirjojen liséksi siind hyodyn-
netéén suullista perimatietoa, eli haastatteluita. Ei haittaa, etta haastattelut suunnataan eri paikka-
kunnalle, mihin varsinainen opinnéytety® haastatteluineen on toteutettu. Painvastoin se tuo laa-
jempaa nékokulmaa, silla kyseisen historiallisen analyysin voi tehda yleisella tasolla.
Tarkoituksenamme on saada tietoa paivakotitydn historiasta ja muuttumisesta pitk&d&n varhaiskas-
vatuksen parissa tyoskennelleiltda ammattilaisilta. Historialla tarkoitamme tassé yhteydesséa uranne
alkuaikoja, jolloin ei viela puhuttu kasvatuskumppanuudesta tai VASU -keskusteluista. Tass& muu-
tamia kysymyksi&, mistd muun muassa olemme kiinnostuneita kuulemaan. Varhaiskasvatuksen
asiantuntijuus on kuitenkin teilla, joten voitte vapaasti kertoa mieleenne tulleista keskeisista ajatuk-
sista ja varhaiskasvatuksen muutoksista. Menetelmdmme historiallinen analyysi on hyvin vapaa-
muotoinen, kuten myds tama avoin haastattelutiianne. Tutkimuksessamme haastateltavat
sdilytetaan anonyymeina.
1. Minkalainen moniammatillinen verkosto oli kaytettavissa tydskentelynne alkuajoilla?
2. Miten yhteistydta vanhempien kanssa toteutettiin? Minkalaisia vanhempainiltoja oli vai oliko

niitd lainkaan?

Minkélaista lapsihavainnointi oli siihen aikaan?

Minkélainen varhaisen tuen malli silloin oli ja miten lasten tuen tarpeeseen reagoitiin?

Milloin lapsen yksilokohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat tulivat kaytt6én?

3
4
5
6. Miten ennen lapsen VASUja huomioitiin lapsi yksil6llisesti?
7. Minkalaisia padmaaria kasvatuksessa ja tyoskentelyssé oli silloin?

8. Minkalainen palaverikaytanto oli?

9. Miten tiedonsiirto talon sisalla tapahtui vai oliko sellaista?

10. Mitk& sdaannot ja asetukset ohjasivat tydskentelyéanne?

11. Mitk& ovat keskeisimpia muutoksia/ eroja tydskentelynne alkuaikojen varhaiskasvatuksessa

verrattuna nykypéaivan varhaiskasvatuksen toteuttamiseen?

Kiitos osallistumisestanne! ©
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