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Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd varhaiskasvatuksen esimiestyopajalaisten
kokemuksia tyopajojen hyodyllisyydesta. Tutkimuksessa selvitettiin esimiestyo-
pajalaisten osallistumisen syitd tydpajatoimintaan, esimiesten tyéhyvinvointia se-
ka tybpajojen vaikutusta esimiesten omaan tydskentelyyn ja varhaiskasvatuksen
laatuun.

Tutkimus toteutettiin kyselylomakkeella, johon vastasi kymmenen esimiestd. Ky-
selylomake sisélsi muutamia monivalintakysymyksia, mutta enimmékseen avoi-
mia kysymyksid. Monivalintakysymykset analysoitiin kvantitatiivisella menetel-
malla ja avoimet kvalitatiivisella menetelmalld, tdssa tutkimuksessa aineistolah-
toista siséllonanalyysia kéyttaen.

Tutkimuksista ilmeni, ettd esimiestydpajaan osallistumisen syité olivat vertaistuen
saaminen ja esimiestydssa kehittyminen monipuolisten tydvalineiden avulla. Var-
haiskasvatuksen esimiestyOpajat vaikuttivat osaltaan esimiesten tyohyvinvointiin.
Tarkeimpina tekijoind tyopajoissa esimiesten mielestd olivat tydssd jaksaminen,
vertaistuki, tiedon ja kokemusten jakaminen sek& omaan tyohon saadut nakokul-
mat ja niiden kehittdminen.

Esimiehet kokivat saavansa tydpajoista hyodyllisyytta tydyhteisoonsa, silla kah-
deksan kyselyyn vastanneista koki, ettd esimiesten tyOpajatytskentelystd on saa-
nut tukea tyotehtavien hoitamiseen ja vaikutteita muilta ryhmaélaisilta tyétapojen
kehittymiseen. Siten esimiestydpajat ndhdaan kokonaisvaltaisena toimintana, jon-
ka vaikutukset ulottuvat esimiehen kautta koko tyoyhteisoon sekd paivahoidon
asiakkaisiin eli lapsiin ja heidan perheisiinsa.

Avainsanat varhaiskasvatus, kyselytutkimus, tyéhyvinvointi, varhais-
kasvatuksen esimiesty6
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The aim of this research is to find out how useful the superiors in early childhood
education consider the workshops for superiors to be. The aim was to find out
why the superiors participate in the workshops, how well they cope and manage at
work and what the effect of the workshops is on the work of the superiors and the
quality of early childhood education.

The research was carried out with a questionnaire, which was answered by ten
superiors. The questionnaire included some multiple-choice questions but mostly
open-ended questions. The multiple-choice questions were analysed with a quan-
titative method and the open-ended questions with a qualitative, material-based
content analysis method.

The research showed that the reasons to participate the workshops included get-
ting peer support and developing oneself as superior with the help of many-sided
tools. The workshops in early childhood education had an impact on work well-
being among the superiors. The most important factors in the workshops, accord-
ing to the superiors, were coping at work, peer support, sharing information and
experiences and having a new approach in one’s own work.

The superiors felt that the workshops were useful to the work community. Eight
superiors felt that they had received support and tools from the other respondents
to develop their own work. The workshops for the superiors can thus be seen as
holistic action that affects the whole work community and the day care clients i.e.
the children and their families.

Keywords Early childhood education, questionnaire, work well-being,
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1 JOHDANTO

Kiinnostuin varhaiskasvatuksen esimiestydstd suorittaessani hallinnon tyoharjoit-
teluani perhepdivahoidon ohjaajan luona. Harjoitteluni aikana seurasin ohjaajani
tyénkuvaa ja sain itse suunnitella seka toteuttaa erilaisia hallinnollisia tehtévia.
Havainnoin, ettd etenkin perhepéivahoidon ohjaajilla on erittdin laaja vastuualue,
heidén tydnsa on monitahoinen ja tydskenteleminen on pé&asiassa yksintydskente-
lemistd. Otettuani yhteyttd Eteld-Pohjanmaan lapset, nuoret ja lapsiperheet -
kehittdmishankkeen (KASTE) projektityontekijadn, han ehdotti opinnaytetyoni
aiheeksi varhaiskasvatuksen esimiesten tyopajoja (ks. luku 3 KASTE-
OHJELMA).

Opinndytetydssani tutkimuskysymyksind ovat, mitka syyt saivat esimiehet osallis-
tumaan tydpajojen kaltaiseen toimintaan, miten varhaiskasvatuksen esimiestypa-
jat ovat vaikuttaneet paivahoidon esimiesten omaan tydskentelyyn ja toimintata-
poihin sekd mitk& asiat vaikuttivat esimiesten tydhyvinvointiin. Tarkoituksenani
on luoda kokonaisvaltainen kuva esimiestyopajoista ja tuoda esiin varhaiskasva-
tuksen esimiesten kokemuksia ty0pajoista sekd heiddan nykyista tyotilannettaan.
Taman opinndytetyon kautta varhaiskasvatuksen esimiestyopajojen Kkaltaista tut-

kimusta tehtiin tiettdvasti ensimmaistd kertaa varhaiskasvatustydssa.

Tutkimukseeni osallistuvat esimiehet toimivat vastaavina péivakodinopettajina,
lastentarhanopettajina, paivahoidon johtajina, paivakodin johtajina seka paivahoi-
don ohjaajina. Osa esimiehista tyoskentelee siten sekd ryhmaéssa ettd johtotehté-
vissd. Esimiesten moninaisen tyonkuvan takia, kiinnitdn opinnéytetydssani huo-
miota paivakodissa tyoskentelyyn seka péivahoidon asiakkaisiin eli lapsiin ja hei-
dan perheisiinsé. Varhaiskasvatuksen kehittdmisen kannalta tarkastelen tygssani

esimiestydpajojen vaikutusta esimiesten kautta paivéhoidon asiakkaisiin.

Opinndytety6honi sisaltyy varhaiskasvatuksen esimiehille suunnattu kyselyloma-
ke tyOpajojen toiminnan merkityksellisyydestd. Laadullinen tutkimusote soveltuu

ryhmaléisten nakemysten selvittdmiseen seké johtajuuden ja esimiestyon kasittei-
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den syvalliseen kasittelyyn. Saadun aineiston analysoin aineistolahtdisen sisallon-

analyysin ja tilastollisten menetelmien avulla.

Opinnaytetyoni koostuu teoria- ja tutkimusosiosta. Teoriaosuuden ensimmaisessa
paéluvussa avaan varhaiskasvatuksen késitettd lakien, sopimusten, maardysten,
kasvatuskumppanuuden seka laadun avulla. Seuraavassa luvussa késittelen Kaste-
ohjelmaa, sen tavoitteita, toimintamenetelmia ja varhaiskasvatuksen esimiesten
ty6pajoja. Luvussa nelja késittelen paivékotia tydyhteiséna. Teoriaosuuden vii-
meisessa luvussa tarkasteluni kohdentuu yksityiskohtaisemmin varhaiskasvatuk-
sen esimiesty6hon ja johtajuuteen. Tutkimusosiossa kayn lapi tutkimuksen toteu-
tuksen, analysointitavan, luotettavuuden seké tutkimustulokset. Lopuksi tuon esiin

tutkimuksen johtopaatokset seka omat pohdintani.
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2 VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen kasite otettiin kayttoon vasta 1970—luvulla, jolloin varhais-
kasvatus tuli uudeksi oppiaineeksi lastentarhanopettajien koulutuksessa. Varhais-
kasvatuksella tarkoitetaan alle kouluikéisen, 0—6-vuotiaan lapsen hoitoa, kasvatus-
ta ja opetusta. (Harkénen 2003: 23.)

Varhaiskasvatus madaritellaan suunnitelmalliseksi ja tavoitteelliseksi vuorovaiku-
tukseksi ja yhteistoiminnaksi, jossa keskeinen merkitys on lapsen omaehtoiselle
leikille. Varhaiskasvatusta jarjestetddn varhaiskasvatuspalveluissa, kuten péivako-
deissa ja perhepaivéhoidossa. Varhaiskasvatuspalveluja tuottavat kunnat, jarjestot,
yksityiset palveluntuottajat sekd seurakunnat. (Reunamo 2007: 101; Varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet 2005.)

Varhaiskasvatuksen lahtokohtana on laaja-alainen, monitieteinen tieto ja tutkimus
sekd varhaiskasvatuksen menetelmien tuntemiseen perustuva kokonaisvaltainen
nakemys lapsen kasvusta, kehityksesté ja oppimisesta. Liséksi varhaiskasvatuksen
tehtdvand on mahdollistaa lasten oppiminen ja kehittda heidan kykyjaan. Lapsen
kehityksen ja oppimisen kannalta kasvatuksellisen ja pedagogisen jatkumon muo-

dostavat varhaiskasvatus, esiopetus seké perusopetus. (Niikko 2003: 104.)

Hérkdsen (2003: 24) mukaan kasitteena esiopetus otettiin virallisesti kayttoon
lainsdddanndssa ensimmaisen kerran vuoden 1998 perusopetuslaissa, jossa todet-
tiin esiopetuksen olevan osa varhaiskasvatusta, jonka tavoitteena on parantaa lap-
sen oppimisedellytyksié.

Esiopetus madritelld&n esiopetussuunnitelman perusteiden mukaan suunnitelmal-
liseksi opetukseksi ja kasvatukseksi, joka liittyy kiinteésti sekd varhaiskasvatuk-
seen ettd alkuopetukseen. Esiopetusta jarjestetadn perusopetuslain mukaan oppi-
laiden ik&kauden ja edellytysten mukaisesti tavoitteena edistéé oppilaiden tervetta
kasvua ja kehitysta. Esiopetusta tulisi jarjestad siten, ettd lapsen hyvinvoinnille,

kehitykselle ja oppimiselle on mahdollisimman suotuisat edellytykset, jossa ko-
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rostuu eri toimijatahojen vélinen yhteisty0. (Esiopetuksen opetussuunnitelman
perusteet 2010; Karila & Nummenmaa 2003: 128-130.)

2.1 Varhaiskasvatusta saatelevat sopimukset, maaraykset ja lait

Varhaiskasvatuksen sopimuksilla, méarayksilla ja laeilla taataan asiakkaiden ja
tyontekijoiden oikeusturva. Sopimusten ja maaraysten tavoitteena on myds turvata
laadukas varhaiskasvatustoiminta. (Jarvinen, Laine & Hellman-Suominen 2009:
88.)

Olennaisin varhaiskasvatusta séatelevd laki on laki lasten pdivahoidosta
(L36/1973). Nykyista vuoden 1973 lakia on tdydennetty useaan kertaan ja esiope-
tus on saadetty perusopetuslain sadadannon kautta. Paivahoitolaki ei vastaa enéda
tdman paivén palvelutarvetta ja tilalle on suunnitteilla laajempi jarjestelman uudis-

tus seka varhaiskasvatuslaki. Muita varhaiskasvatusty6ta ohjaavia lakeja ovat:

e Suomen Perustuslaki (L731/1999)

e Kuntalaki (L365/1995)

e Julkisuuslaki (L621/1999)

e Hallintolaki (L434/2003)

e Lastensuojelulaki (L417/2007)

e Perusopetuslaki (L477/2003)

e Sosiaalihuoltolaki (L710/1982)

e Laki lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittdmiseksi
(L504/2002)

e Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkiléston kelpoisuusvaatimuksista
(L272/2005) (Jarvinen ym. 2009: 89-91.)

Varhaiskasvatusta ohjaavia maarayksia ja sopimuksia ovat muun muassa varhais-
kasvatustydoryhman muistiot, periaatepaatds varhaiskasvatuksen valtakunnallisista
linjauksista, esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet, Yhdistyneiden Kansa-
kuntien Lasten Oikeuksien julistus seka sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston
eettiset ohjeet. (Jarvinen ym. 2009: 89.)
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Paivakotien yleisin kehittdmishanke vuonna 2005 on ollut Valtakunnalliset var-
haiskasvatussuunnitelman (Vasu) perusteet. Vasu on siséllollisen kehittdmisen ja
ohjauksen véline tavoitteena edistdd varhaiskasvatuksen yhdenvertaista toteutta-
mista koko maassa. Vasun pohjana ovat valtioneuvoston vuonna 2002 hyvaksy-
maét Varhaiskasvatuksen valtakunnalliset linjaukset, jotka siséltdvat yhteiskunnan
jarjestaman ja valvoman varhaiskasvatuksen keskeiset periaatteet ja kehittdmisen

painopisteet. (Reunamo 2007: 101; Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005.)

Vanhemmat ja kasvatushenkilosto laativat yhdessa lapselle varhaiskasvatussuun-
nitelman. Lapsi voidaan my6s ottaa mukaan suunnittelemaan toimintaansa péiva-
kodissa. Suunnitelmassa otetaan huomioon lapsen kokemukset, tarpeet, tulevai-
suuden nakymat, lapsen mielenkiinnon kohteet, vahvuudet seké lapsen yksilolliset
tuen ja ohjauksen tarpeet. Lapsen hyvinvointiin liittyviin huolenaiheisiin ja on-
gelmiin haetaan ratkaisua yhdessa vanhempien kanssa. Varhaiskasvatussuunni-
telmassa kiinnitetdn erityistd huomiota lapsen kehitysta vahvistaviin myonteisiin
puoliin. (Laine, Ruishalme, Salervo, Siven & Vélimaki 2004: 277.)

Varhaiskasvatuksen arvopohja perustuu kansainvélisiin lapsen oikeuksia méaritte-
leviin sopimuksiin, kansallisiin saddoksiin sek& muihin ohjaaviin asiakirjoihin.
Lapsen oikeuksien keskeisin arvo on lapsen ihmisarvo, johon kuuluvat syrjinta-
kielto, lasten tasa-arvoisen kohtelun vaatimus, lapsen etu, lapsen oikeus elaméaan
ja taysipainoiseen kehittymiseen sekd lapsen mielipiteen huomioon ottaminen.
Lapsen oikeuksia konkretisoivia varhaiskasvatuksen pééperiaatteita ovat muun
muassa lapsen oikeus turvallisiin ihmissuhteisiin, turvattuun kasvuun, kehittymi-
seen ja oppimiseen sek& oikeus saada hdnen tarvitsemaansa erityisté tukea. (Reu-

namo 2007: 102; Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005.)

Varhaiskasvatussuunnitelmatyon myotd on haluttu kdynnistdd lapsilahtoisen ja
laadukkaamman toimintakulttuurin rakentaminen. Toiminnan sisallossé ja suun-
nittelussa painottuvat erityisesti lapsen hyvinvointi, vuorovaikutus, leikki, kieli ja
kasvatuskumppanuus. Varhaiskasvatussuunnitelma on péaivahoidon konkreettinen

tyovéline, jonka tehtdvand on kuvata niit4 periaatteita, toimintatapoja ja menetel-
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mi, joilla varhaiskasvatusta suunnitellaan ja toteutetaan yksikoissa ja kunnissa.
(Mikkola & Nivalainen 2009: 13-14.)

Suomalaisessa yhteiskunnassa varhaiskasvatusta séatelevat sopimukset, maarayk-
set ja lait antavat paivahoidon toiminnalle tietyt l&htokohdat. Sopimusten, maara-
ysten ja lakien voidaan katsoa antavan perustan sek& toiminnalle ettd sen laadun
arvioinnille. (Hujala, Parrila, Puroila & Nivala 2007: 160.)

2.2 Vanhempien osallisuus paivahoidossa

Varhaiskasvatustyd on tyotd, jossa asiakkaana on lapsi ja hanen perheensa. Lap-
sen edun toteutumiseksi on tarke&d, ettd lapsi saa kasvaa ja oppia ympérist0ssé,
jossa vanhemmat ovat tietoisia kasvatustehtdvastaan ja paivahoidon tyontekijat

vastaavasti tukevat yhteistydssa tata kasvatusta. (Jarvinen ym. 2009: 118.)

Varhaiskasvatuksen henkiloston vanhempien kanssa tehtdva yhteisty0 on perintei-
sesti ollut erilaista tiedottamista ja yhteisista pelisd&dnnoista sopimista, mutta van-
hempien osallisuuden merkitys on viime vuosina vahvistunut. Varhaiskasvatuksen
ammattilaiset ovat huomanneet tarvitsevansa tyéhonsa yha enemman vanhempien
tietoa omasta lapsestaan. Tallgin edistetédan ja vahvistetaan lapsen ja perheen kai-
kinpuolista hyvinvointia siten, ettd vanhemmilla olisi voimia ja kykya suoriutua
vanhemmuudestaan mahdollisimman hyvin. (Mikkola ym. 2009: 11-12.)

2.2.1 Kasvatuskumppanuus

Paivahoidon toiminta perustuu vanhempien ja kasvatushenkiloston véliseen vuo-
rovaikutukseen eli kasvatuskumppanuuteen. Kasvatuskumppanuus méaritell&én
valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukaan seuraavanlaisesti: ”Kasva-
tuskumppanuudella varhaiskasvatuksessa tarkoitetaan vanhempien ja henkildston
tietoista sitoutumista toimimaan yhdessé lasten kasvun, kehityksen ja oppimisen
prosessien tukemisessa. Tamé edellyttdd keskindista luottamusta, tasavertaisuutta
ja toistensa kunnioittamista. Vanhemmilla on lastensa ensisijainen kasvatusoikeus

ja —vastuu ja oman lapsensa tuntemus. Henkilostolla on koulutuksensa antama
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ammatillinen tieto ja osaaminen seka vastuu kasvatuskumppanuuden ja tasavertai-

sen yhteistyon edellytysten luomisesta.” (Laine ym. 2004: 277.)

Kasvatuskumppanuus on yksi laadukkaan varhaiskasvatustyén keino, jossa edel-
lytetd&n vanhempien ja henkil0ston yhteisymmaérrysta kasvatuksesta ja sen tavoit-
teista. Kasvatuskumppanuus merkitsee avointa tiedottamista ja yhteista paatoksen-
tekoa. Lahtdkohtana on tehdd mahdolliseksi vanhempien liittyminen ja osallisuus
paivakodin toimintaan. Kasvatuskumppanuuden perusidea on etsia vanhempia
aktivoivia ja osallistavia yhteistyo- ja viestintitapoja. Aito vuorovaikutus eli dia-
logisuus on kuulemista puolin ja toisin, mista syntyy lapsen tuntemus ja yhteinen
luottamus. (Jarvinen ym. 2009: 118.) Liséksi kasvatuskumppanuuden toteutumi-
nen parhaimmillaan edistaa lapsen kokemusta turvallisesta jatkuvuudesta kodin ja
paivéhoidon valilla (Mikkola ym. 2009: 12).

2.3 Varhaiskasvatuksen laatu

Laadukkaan varhaiskasvatuksen ensimmaisen kriteerin mukaan varhaiskasvatus
perustuu selkeddn kasvatusfilosofiaan ja tavoitteisiin, jotka on laadittu yhdessa
vanhempien ja paivahoidon henkilokunnan kanssa ohjaamaan kaikkea toimintaa.
Toisen kriteerin mukaan varhaiskasvatus tukee jokaisen lapsen yksil6llista kehit-
tymistd, myos niiden, jotka tarvitsevat erityista hoitoa ja huolenpitoa. Kolmannen
kriteerin mukaan varhaiskasvatus tukee henkilékunnan ja vanhempien vuorovai-
kutusta tukemalla toinen toistaan kasvatustehtavassaan sek& rohkaisee vanhempia
vaikuttamaan paivahoitokasvatukseen. (Hujala ym. 2007: 176.)

Suomalaisen paivéhoidon yhtenda vahvuusalueena on varhaiskasvatuksen koko-
naisvaltainen ndkemys. Kasvun kontekstuaalisessa teoriassa varhaiskasvatuksen
laatu perustuu perheiden kanssa tehtdvaan yhteistydhon. Teoriassa vanhempien ja
kasvatushenkiloston véliselld yhteistyolla nahdaan olevan vaikutusta lapsen tasa-
painoiseen kasvuun ja kehitykseen seka péivahoidossa viihtymiseen. Suomalaisen
paivahoidon laadukkuuden merkittédviné osatekijoind ovat myos varhaiskasvattaji-
en korkea koulutustaso seka yhteiskunnan takaama kaikkia alle kouluikaisia kos-
keva péivahoito-oikeus. (Hujala ym. 2007: 153.)
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3 KASTE-OHJELMA

Valtioneuvosto vahvistaa joka neljas vuosi sosiaali- ja terveydenhuollon kansalli-
sen kehittdmisohjelman sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuudesta annetun
lain (733/1992) mukaan. Vuosille 2008-2011 ohjelma nimettiin KASTE -
ohjelmaksi. Ohjelman valmistelua ja toimeenpanoa varten kuultiin erikseen sosi-
aali- ja terveysalan jarjest0ja sekd kansalaisia verkkosivujen kautta. (Sosiaali- ja
terveysministerio 2008.)

Suomi on jaettu KASTE -ohjelman mukaisesti viiteen eri alueeseen, joilla KAS-
TE -ohjelmaa toteutetaan. Alueita ovat Pohjois-Suomi, Ité- ja Keski-Suomi, Lan-
si-Suomi, Véli-Suomi (johon Eteld-Pohjanmaa kuuluu) ja Eteld-Suomi. (Sosiaali-
ja terveysministerié 2008.)

3.1 Ohjelman tavoitteet ja toimintamenetelmat

Kaste-ohjelmassa maaritelladn lahivuosien sosiaali- ja terveydenhuollon kehitta-
mistavoitteet ja keskeisimmat toimintamenetelmat, joilla tavoitteet voidaan saa-

vuttaa (Sosiaali- ja terveysministerio 2008).

Yhtené tavoitteena on osallisuuden lisddntyminen ja syrjaytymisen vahentyminen
kiinnittdmalla huomiota lasten ja nuorten syrjaytymiseen, perheiden tukemiseen,
pitkdaikaistyottomiin sekd pitkdaikaisasunnottomuuteen. Toimintamenetelman
tarkoituksena on puuttua varhain ongelmiin, tukea lasten ja nuorten kehitysta ja
parantaa palveluja sek& auttaa vaikeasti tyollistyvid kuntoutumaan. (Sosiaali- ja

terveysministerio 2008.)

Toisena tavoitteena on hyvinvoinnin ja terveyden lisadntyminen seka hyvinvointi-
ja terveyserojen kaventuminen. Tehokkaimmin terveyseroja kaventavat riskiteki-
jat, kuten lapsiperheiden kdyhyys, alkoholinkaytt6 ja vanhusten hyvinvointi. Toi-
mintamenetelmand on kehitettdva henkildstovoimavarojen kayttod, varmistettava
henkiloston riittavyys ja vahvistettava tyontekijéiden osaamista. (Sosiaali- ja ter-

veysministerio 2008.)
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Kolmantena tavoitteena on parantaa palvelujen laatua, vaikuttavuutta ja saatavuut-
ta seké kaventaa alueellisia eroja. Toimintamenetelman tarkoituksena on vahvistaa
asiakkaan asemaa, uudistaa palvelurakenteita, sovittaa yhteen palvelutuotantoa ja
palveluprosesseja. Liséksi tarkoitus on laajentaa kansalaisten mahdollisuuksia
séhkdiseen asiointiin, vahvistaa perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon kehit-
tamistd, luoda Hyva kaytantd -verkosto sekd uudistaa laatusuositukset. (Sosiaali-

ja terveysministerié 2008.)
3.2 Varhaiskasvatuksen esimiesten ty6pajat

Varhaiskasvatuksen kehittdminen kuului Eteld-Pohjanmaan lapset, nuoret ja lap-
siperheet kehittdmishankkeessa osaksi jalkautuvien palveluiden kehittdmiskoko-
naisuutta, jonka tavoitteena oli kehittaa lapsen ja perheen palvelutarpeisiin vastaa-
via palveluita matalan hallinnon mallilla ja joustavilla rajapintojen tyokéytéanteilla.
Lahtokohtana oli, etta erityisosaamista ei voi viedd perustasolle ilman talle tasolle
rakennettuja malleja ja kdytantoja. Edellamainittu pyrittiin tekemaan pilottiyksi-
koissa ja kokeiltu malli oli tarkoitus levittad maakunnalliseksi kaytannoksi. Tar-
koituksena oli saada myds perheet mukaan palveluiden suunnitteluun, toteutuk-
seen ja arviointiin. (KASTE 2009-2011.)

Paivakotipilotin yhteydessd nousi tarve kdaynnistada paivahoidon esimiehille koh-
dennettua vertaisryhmétoimintaa maakunnan esimiehille. Varhaiskasvatuksen
esimiehille suunnatut tyOpajat toimivat noin kerran kuussa syksylla 2010 ja ke-
vaalld 2011. Jokainen ryhmén tapaaminen kesti kolme tuntia. Esimiestydpajojen
tavoitteena oli kehittdd johtamisosaamista vertaisryhmaéssa alueella toimivien var-
haiskasvatustoimijoiden kesken. Lisaksi ryhma tarjosi mahdollisuuksia kokemus-
ten vaihtoon ja tiedon seka ajankohtaisten asioiden jakamiseen, tukien esimiehen

johtamisosaamista ja omaa tyossé jaksamista. (KASTE 2009-2011.)

TyOpajatyoskentely rakentui tapaamisista, joissa oli teemakohtainen aiheen alus-
tus, ohjattua keskustelua sek& tyoskentelyé tukevia tehtdvid. Vertaisryhméssa ké-
siteltiin varhaiskasvatusjohtamiseen liittyvid teemoja, joissa nakokulmina olivat

muun muassa varhaiskasvatuksen hallinnointi ja talous, varhaiskasvatuksen henki-
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I6stOjohtaminen ja verkostoyhteistyd monialaisissa varhaiskasvatuksen rinnalla
toimivissa verkostoissa, varhaiskasvatuksen kehittdmistyén menetelmat, varhais-
kasvatuksen arvioinnin menetelmat ja asiakaspalautteen hyddyntaminen seké do-
kumentointi ja tyoyhteison viestintad. (KASTE 2009-2011.)

EsimiestyOpajoissa keskusteltiin omahoitajuudesta ja kasvatuskumppanuudesta.
Liséksi tutustuttiin hankkeessa mukana oleviin péivékotipilotteihin, perehdyttiin
Hyvinvoiva lapsi -tyoprosessimenetelméan ja varhaiskasvatuksen Kuvastin -
menetelmaan. Tyopajatoiminta jatkuu edelleen ryhmé&n omana vertaistoimintana
ilman hankkeen projektityontekijan koordinointia. TyOpajassa tyostettiin yhdessé
toimivaa tapaa jatkotydskentelylle. (KASTE 2009-2011.)

3.2.1 Esimiestyopajojen varhaiskasvatukselliset sisallot

Tassa osiossa kéydaan l&pi esimiestydpajojen varhaiskasvatuksellisia siséltoja ha-
vainnollistamaan tyOpajojen aihealueita ja tyopajoissa toimimista jokaisella ta-

paamiskerralla.

1. Paja: tutustuttiin ryhmaén jaseniin seka kaytiin tyopajojen siséallot ja ryhmalais-
ten toiveet lapi. Pajassa kasiteltiin erityisesti voimaantumista voimavarana ja tyo-
yhteison kolmiota. (Hintsa 2011.)

2. Paja: késiteltiin jaksamista edistdvaa tydyhteisdd, muun muassa itsensé johta-
mista ja oman osaamisen kehittamistd. Lisaksi kéytiin lapi varhaiskasvatuksen

muutoksia ja ennakointia strategiatydssé. (Hintsa 2011.)

3. Paja: tarkasteltiin varhaiskasvatuksen henkilGstdjohtamista, motivointia, oikeu-
denmukaista johtamista, rekrytoinnin ja perehdytyksen merkitystd seka kehitys-
keskusteluita (Hintsa 2011).

4. Paja: kaytiin lapi varhaiskasvatuksen pedagogista johtajuutta sisallyttden kasva-
tuskumppanuuden periaatteet sekd omahoitajuus ja kKiintymyssuhde. Pajassa muo-

dostettiin myos Kirjallisuuspiiri, jossa ryhma tutustui varhaiskasvatuksen kirjalli-
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suuteen ja jokainen kertoi vuorollaan, mitd oivalluksia oli saanut lukemansa poh-

jalta omaan esimiesty6hon liittyen. (Hintsa 2011.)

5. Paja: aiheena oli tydpajatydskentelyn valiarviointi, kaytiin l&pi arvioinnin ja

kehittdmisen menetelmia sek asiakaspalautteiden hyddyntamista (Hintsa 2011).

6. Paja: vierailu Hameenlinnaan, jossa tutustuttiin heidan varhaiskasvatukseen ja

etenkin pedagogiseen johtamiseen ja kasvatuskumppanuuteen (Hintsa 2011).

7. Paja: vieraileva luennoitsija Antti Vuorela kasitteli aiheita varhaiskasvatuksen

talous ja hallinnointi (Hintsa 2011).

8. Paja: syvennettiin tietdmysta varhaiskasvatuksen itse- ja vertaisarviointiin seka
tutustuttiin varhaiskasvatuksen Kuvastin-menetelmaéan ja Pilottipdivakodin Hy-
vinvoiva lapsi - tyoprosessimenetelmaan. Kuvastin - menetelmé on kehitetty ty6-
yhteisOn itsearviointi- ja vertaisarviointimenetelméksi tarkoituksena tukea tiimin
arvioivaa tyotapaa ja yhteisollisen asiantuntijuuden kehittymistd. Menetelmaan
sisaltyy muun muassa oman tyon dokumentointi, arvioinnin tueksi kehitettyjen
lomakkeiden kéyttd seka vertaisarviointikokoukset. Hyvinvoiva lapsi - tyoproses-
simenetelméssa kiinnitetddn huomiota palveluohjaukseen, omahoitajuuteen seka

paivékodin ja koulun véliseen yhteistydhon. (Hintsa 2011.)

9. Paja: tutustuttiin toiminnallisiin menetelmiin tydyhteison vuorovaikutuksen tu-
eksi ja kaytiin yhteistd keskustelua esimiesten tydpajan jatkuvuudesta (Hintsa
2011).

10. Paja: vieraileva luennoitsija Anne L&dhdesmaki kertoi esimiehend kasvamisesta
muun muassa selviytymiskeinoista muutoksissa ja avoimista vuorovaikutussuh-
teista (Hintsa 2011).
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4 PAIVAKOTI TYOYHTEISONA

Tyoyhteisolld tarkoitetaan tavallisesti yhdessd tydskentelevad suurta tai pientd
ryhmaa, jolla on yhteinen tavoite sekd yhteiset aineelliset voimavarat ja taidot.
Erilaiset tiimit ja ryhmat ovat yleistyneet tyoeldmassa. Tiimilla tarkoitetaan ryh-
mad, joka on perustettu jotain tiettyd tavoitetta ja tarkoitusta varten. Ryhmié ja
tiimej& voidaan muodostaa, esimerkiksi jasenten valisen vuorovaikutuksen kehit-
tdmiseksi tai roolien, valtasuhteiden ja tyonjaon selvittamiseksi. (Laine ym. 2004:
230-231.)

Paivakodissa varhaiskasvatustyon perustana voidaan pitaa lapsilahtdisen toimin-
nan toteuttamista. Eeva Hujala madrittelee lapsilahtdisyyden késitteen jokaisen
lapsen yksilollisyyden kunnioittamiseksi ja tarpeiden tunnistamiseksi. Toiminta
tulisi suunnitella ja oppimisen edellytykset luoda niin, etta jokainen lapsi huomi-
oidaan yksilong, ei vain osana ryhmaa. Tama edellyttdaa kasvattajalta herkkyytta
kohdata lapsi ja hanen yksil6lliset tarpeensa. (Jarvinen ym. 2009: 34-35; Kalliala
2008: 22.)

4.1 Toimiva tydyhteiso

Yksi esimiehen perustehtavistd on tydyhteison perustehtdavan mahdollistaminen.
Toimivan tydyhteison ldhtokohtana ovat yhteinen kasvatusndkemys ja pedago-
giikka seka toimintaa tukevat rakenteet. Kasvatusnakemyksen pohjalla ovat tyo-
yhteison arvot ja késitys siit4, millaista on hyvéa varhaiskasvatus heidén péivéko-
dissaan. Esimiehen pedagogiikan johtaminen tarkoittaa kykyé ohjata kasvatustoi-
minnan suunnittelua, toteutusta ja arviointia perustehtdvan mukaisesti. Toisinaan
tydyhteisdssa voi vallita perustehtdvaa vaaristavia asioita, kuten riiteleminen, rajo-
jen hakeminen ja epdolennaisiin asioihin juuttuminen. Esimiehen tehtdvana on
siten asettaa rajat ja raamit, jotka auttavat tyOyhteis6d pysymaan perustehtivassa
ja muistuttaa siitd, mitd tyopaikalla pitéisi tehdd. (Mikkola ym. 2009: 26-27; 68—
69.)
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Useat tahot asettavat tyontekijélle ja tyoyhteisolle tietynlaisia odotuksia. Tyoyh-
teisolla tulee olla yhtendinen kaésitys siitd, mitd hyva varhaiskasvatus pitaé sisal-
l4&n. Toteutettavien tyOtapojen on tuettava kokonaisvaltaisesti lapsen kasvua, ke-
hitystd ja oppimista. Eradna péivékotikasvatuksen laatutekijand nahdaan myos
vanhempien osallisuus kasvatusyhteistydssa. (Mikkola ym. 2009: 60.)

Tyodyhteisossd on kahdenlaisia ilmiditd; nékyvid seka piilossa olevia. Nakyvissa
olevia ilmidita ovat tietoisuus, tavoitteellisuus ja yhteistyokyky. Kun asia tai ilmi6
tehdaan nékyvaksi puhumalla, sitd voidaan késitelld yhdessa ja siitd voidaan op-
pia. Piilossa olevat ilmi6t voivat olla jannitteitd, pelkoa, ahdistusta, ristiriitoja, va-
hattelya ja seléan takana puhumista. Ne edustavat tiedostamattomia ilmidita, jotka
kielletdaan. (Mikkola ym. 2009: 69.)

Hyvin toimivassa tiimissé asioista on sovittu selkeésti, asiat hoidetaan ja tyot tule-
vat tehdyksi hyvin ja lapset sekd vanhemmat ovat tyytyvéisid. Taméa heijastuu
naapuriryhmiin, silld hyvin toimiva tiimi ei kuormita naapuriryhmia vaan sielta
VoI riittda resursseja auttamaan muita. Jokaisella tyontekijalla on mielikuva ja ko-
kemus siitd, miten tydyhteisén muut tiimit toimivat perustehtavén toteuttamiseksi.
Epavirallinen tieto taytyy tehdd nékyvéksi keskustelemalla avoimesti tydyhteison
palaverirakenteiden puitteissa. Jokaisen tiimin taytyisi saada toimintansa hallin-
taan, silla toimimaton tiimi kuormittaa ryhman omaa henkil6kuntaa, asiakkaita eli
lapsia ja vanhempia sekd muita tiimej4. Tiimin toimimattomuus tai toimivuus ei
kosketa ainoastaan tiimid itseddn vaan myo0s koko tydyhteis6d. (Mikkola ym.
2009: 71.)

4.2 Tyodyhteison tavoitteet ja tavoitteiden saavuttaminen

Paivakodin tydyhteistssa suuri merkitys on ihmissuhteilla ja vuorovaikutuksella
niin tyontekijan, tydyhteison ettd tyon tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Hyvét
suhteet tyontekijoiden, esimiesten ja alaisten valilla sekd tydpaikan hyva ilmapiiri
ovat tutkimusten mukaan yhteydessa tydssa viihtymiseen. Vuorovaikutus seka

palaute esimiehilté ja tyotovereilta auttaa tyontekijaa jasentdmaan omaa tyotaan ja
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omaa osuuttaan koko tyoyhteison tavoitteiden saavuttamisessa. (Laine ym. 2004:
230-231))

Laineen (2004: 233-236) mukaan hyvén paivakotityoyhteison yksi kulmakivi on
tyonohjaus, joka tarkoittaa asiantuntijan tai tyonohjaajan antamaa yksilollisté tai
pienryhmassa tapahtuvaa ohjausta. Tyonohjauksessa kéydaan l&pi vaikeita tilan-
teita ja puretaan mieltd askarruttavia asioita. Tarkoituksena on vahent&é stressin
tunnetta ja tyon henkistd kuormittavuutta. Liséksi tyonohjauksen myo6ta opitaan
paremmin ymmartdmaan itseddn, asiakasta ja oman toiminnan tarkoitusperia ja
taustatekijoitd. Tavoitteena on, ettd tyontekijasta kehittyy omaperéinen, itsendinen

ja luova ammattilainen. (Laine ym. 2004: 233-234.)

Tydyhteison toimivuus alkaa horjua silloin, kun huomataan uupumusta, muutos-
vastarintaa, tydmotivaation puutetta, yhteistyokyvyttomyyttéd seké johtajuuskriisia.
Tyodnohjaus voi tuottaa ohjattaville oivalluksia ja ymmarrysta ja lis&té heidén tie-
tojaan ja taitojaan seké heidén itsensa ettd heidén tyonsé suhteen. Parhaimmillaan
tyénohjaus antaa tyontekijalle keinoja selviytyd ongelmatilanteista, opettaa tyon-
tekijaa hyvaksymaan oma rajallisuutensa, antaa voimavaroja sek& mahdollisuuden
irrottautua tyosta henkisesti. (Laine ym. 2004: 235-236.)

Tydyhteison kehittdminen on prosessi, jota voidaan ohjata tietoisesti. Tydilmapiiri
on todennékadisesti silloin hyva, kun tydyhteison perustehtdva, rakenteet ja johta-
juus ovat kunnossa. Tydyhteisossa tehdaan oikeita asioita lasten ja perheiden kan-
nalta sek& keskustelu ja kommunikointi toimivat hyvin ja tyopaikalla viihdytaan.
Tarked tekija tyohyvinvoinnin kannalta on hyva vuorovaikutus lasten ja vanhem-
pien kanssa sek& toimiva yhteisollisyys, joka tukee hyvén arjen toteutumista lap-

sille, vanhemmille ja tydyhteisolle. (Mikkola ym. 2009: 70-71.)
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5 VARHAISKASVATUKSEN JOHTAJUUS JA ESIMIESTYO

Johtajuudella tarkoitetaan johtajana olemista tai johtajan asemaa. Johtaminen tar-
koittaa johtajan toimintaa, jolla han saa johtamansa organisaation ja sen jasenet
toimimaan paamaarien edellyttdméan suuntaan. Talldin johtaminen viittaa tavoit-

teelliseen vuorovaikutukseen johtajan ja alaisten valilla. (Hujala ym. 2007: 130.)

Paivahoidon esimiestyd on ollut muutospaineiden alla koko 1990-2000-lukujen
ajan. Taloudellinen lama ja valtionuudistus pakottivat kuntia lakkauttamaan esi-
miestyovirkoja ja laajentamaan lahiesimiesten, kuten péivakodinjohtajien ja per-
hepéivahoidon ohjaajien hallinnollisia tehtévia, eri paivahoitomuotojen yhtaikaista
johtamista sek& erilaisia pdivahoidon ulkopuolisia tehtdvdalueita. (Parrila 2006:
17.)

Varhaiskasvatuksen johtajan tyoskentelyssa voidaan erottaa kaksi ulottuvuutta;
hallintotyd ja paivittaisjohtaminen. Hallintotydsséd keskeisessd asemassa ovat
muun muassa eri hallinnon tasoilla tehdyt padtokset organisaation toiminnan jar-
jestamisestd, resurssoinnista seka toiminnan seuraamisesta tilastoimalla. Pdivit-
taisjohtamisella tarkoitetaan tyopaikalla tapahtuvaa johtamistyotd, jota johtaja
suorittaa joko paivittdin tai maaraajoin. Johtamistoiminta on konkreettista toimin-
taa, kuten palaverien pitoa ja henkilostoneuvotteluja. Liséksi johtajalta edellyte-
taén alaisten hyvinvointiin, heidén tukemiseensa tai kouluttautumiseensa suuntau-

tuvaa toimintaa, kuten keskustelujen jarjestamista. (Hujala ym. 2007: 131.)

Nivala (2002: 17) tarkastelee tekstissadn johtajuutta neljasta eri perspektiivista.
N&ama nelja johtajuuden realiteettia ovat paradigmat, toiminta, substanssi ja ympé-
ristd, jotka ovat olennaisesti yhteydessé toisiinsa. Paradigma on malli tai toiminta-
tapa, joka ohjaa johtajan mahdollisuuksia ja toimintaa. Siten paradigmojen voi-
daan ajatella olevan toiminnan perusta. Substanssi on toiminnan pééasisalto, jonka
yhtend tarkednd tavoitteena on luoda ja tukea johtajien tiimity6tad. Ymparistoon
Nivala luokittelee kuuluvaksi eturyhman, kuten lapset, vanhemmat, henkilokunta
ja ammattiliitto, jotka kaikki korostavat eri ominaisuuksia laadukkaaseen varhais-
kasvatukseen. (Nivala 2002: 17-21.)
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Paivakodin johtamisen valittomalla toimintaymparistolla tarkoitetaan niitd toimin-
taympadristdjd, joissa johtajalla on aktiivinen rooli, esimerkiksi oma tydyksikko.
Vanhemmat ja lapset muodostavat toisen toimintaympériston toimiessaan péaiva-
hoidon asiakkaina. Padivakotihoidon vélittdmat vuorovaikutussuhteet muodostuvat
siis johtajasta, perheista ja tyoyhteisosta ja timén ryhman yhteytta kutsutaan pai-
vakodin primaari kulttuurikentéksi. (Hujala ym. 2007: 141.)

5.1 Esimiehen tyon tavoitteet ja tehtavat

Tiensuun (2005: 50) mukaan johtamisen tarkoituksena on varmistaa organisaation
perustehtdvan ja siitd johdettujen kdytannon tavoitteiden tehokas toteutuminen.
Johtajan tdytyy ymmartéé ja auttaa muita ymmartamaan, mité varten yhteinen ty6-
tehtdva on olemassa. Perustehtdva antaa suunnan organisaatiolle ja oikeutuksen
ty6lle. Johtaja tydskentelee perustehtdvén palveluksessa ja keskeistd on tehtévan
hyva hoitaminen. Johtajan tehtdvénd on saada organisaatio menestyméén yhteis-
ty6ssd muiden kanssa. Menestys johtuu tavoitteiden, toimintaymparistdn, voima-
varojen ja yhteistydn mahdollisuuksien kokonaisvaltaisesta ymmartamisesta ja
hyodyntdmisestd. Hyvin suunniteltu strategia auttaa johtoa keskittymaan oleelli-
siin asioihin my0s vakaissa olosuhteissa. (Tiensuu 2005: 50-51.)

Esimiehen perustaitoihin sisaltyy kyky ymmartaa ihmisia ja heidan kayttaytymis-
tdan seka saada heidat toimimaan perustehtdavén toteuttamisen edellyttdmalla ta-
valla. Onnistunut johtaminen muodostuu muun muassa ihmisten ja asioiden joh-
tamisesta sek& péivittdisten arkitoimintojen tasapainoisesta hoitamisesta. Tyonte-
kijan tyd muodostuu omaksi selkeiden tavoitteiden, sopimusten ja riittdvan au-
tonomian avulla. Tyén motivoitumisen edistdmiseen vaikuttavat myonteinen tyo-
ilmapiiri, luottamus omiin ja muiden kykyihin sekd muiden arvostus. Liséksi tar-
ked vaatimus esimiestehtavissé parjadmiselle on tuen eli resurssien ja henkisen
tuen antaminen alaisilleen. Seké& esimiehille ettd tyontekijoille tulee olla mahdolli-
suus tyonohjaukseen, jossa voi keskustella asiantuntijan kanssa ja siten ymmartaa

ihmisia sekd myonteisié ja Kielteisia tunteita paremmin. (Tiensuu 2005: 52.)
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Nykyadn paivéakodin johtajan tehtavéssé korostuu moninaisen kokonaisuuden joh-
taminen, mika edellyttaa laaja-alaista kasvatusorganisaation johtamisen asiantun-
temusta. Paivékodin johtajan keskeisimpiin tehtévaalueisiin kuuluvat hoidon, kas-
vatuksen ja opetuksen johtaminen, palveluorganisaation johtaminen, tydorgani-
saatioiden johtaminen, osaamisen johtaminen sekd varhaiskasvatuksen ja pdiva-

hoidon asiantuntijana toimiminen. (Lastentarhanopettajaliitto 2004.)

Paivakodin johtamistoiminnan kontekstuaalinen eli teoreettinen malli antaa ke-
hyksen johtamistoiminnan ulkoisten ehtojen ja sen prosessin tarkasteluun. Johta-
juus pdivékodissa toteutuu siind ymparistossa, jossa myos hoito, kasvatus ja ope-
tus toteutuvat. Mallissa tarkastellaan johtajuutta seké johtajan ettd hanen ymparis-
tonsd nakokulmasta. Johtajuuden onnistumiseen vaikuttavia tekijoitd ovat muun
muassa johtajan persoona, yhteistyokyky, hanen johtamistyylinsd, kyky vied&
paivakodin asioita maaratietoisesti eteenpdin sekd tukea henkildst6d mahdollista-
malla hyvét toiminnalliset resurssit. (Hujala ym. 2007: 140-141; Puroila & Rose-
mary 2002: 51.)

Paivakodin johtajan johtajuuskuvan kehittymistd voidaan tukea sekéd koulutuksen
avulla etté erilaisin kunnan sisdisin jarjestelyin. Yksi oleellinen tekija on esimie-
hen tuki, esimerkiksi sdanndllisin keskusteluin. Tutkimuksen mukaan monen joh-
tajan oma johtajuuskuva jasentyi, kun johtajille tarjottiin koulutuksen aikana tie-
toa paivakotijohtajuuden mahdollisuuksista ja rajoista. Tietoisuus johtajuuden si-
séllosta nayttdisi auttavan johtajia asettamaan realistisia tavoitteita omalle johta-
juudelleen. (Nivala 2000: 43-48.)

Tiensuun (2005: 52) mukaan tyontekijoiden koulutus ja ammattitaito ovat yhtei-
sOn tarkeimmaét voimavarat. Lahtokohtana hyvélle varhaiskasvatukselle on henki-
I6ston toiminta. Kasvatukselle edellytykset luo vuorovaikutus, valtasuhteet, paa-
toksenteko ja keskindisten ristiriitojen ratkaiseminen kasvattajien keskuudessa.
Paivakodin henkiloston keskindisilla suhteiden ja vuorovaikutuksen laadulla on
todettu olevan merkitysta lapsen yksilokehitykselle. Tarkein johtajan tehtdvané on

saada kasvattajayhteisd toimimaan yhtendisend tiimina. Tiimin ja sen kaikkien



26

kasvattajien toimintaa ohjaavat yhteistoiminnallisuus, lapsilahtoisyys ja lasten ke-
hitystarpeiden jatkuvasti syveneva ymmarrys. (Tiensuu 2005: 52.)

5.2 Haasteet esimiehena tydskenneltéessa

Johtajan roolin muuttuminen pedagogiikan johtajaksi edellyttad uudenlaista k&si-
tysta myos pedagogisen ohjauksen toteuttamiseen ja késitteellistdmiseen. Pedago-
ginen ohjaus on vastavuoroinen ammatillisen kasvun menetelmd, jonka tavoittee-
na on molemminpuolinen oppiminen. Ohjauksen tavoitteena on parantaa seka oh-
jattavan ettd ohjaajan kykya tulevien ongelmien hallintaan ja oman tyon positiivi-
seen kehittdmiseen. Varhaiskasvatuksen johtajalla tulee olla kokonaiskasitys siitd,
milld keinoin kunkin tydntekijan ammatillista osaamista viedaan suunnitelmalli-
sesti ja tavoitteellisesti eteenpéin seka miten jokaisen henkilékohtainen osaaminen
saadaan parhaiten hyddynnettya henkildston valisessa pedagogisessa vuoropuhe-
lussa. (Parrila & Véahanen 2006: 31-32.)

Varhaiskasvatuksen johtajat pitavat tarkedna periaatteena saatavilla oloa, jolloin
erilaiset yhteydenotot ja niihin vastaaminen osoittavat tdman periaatteen saavut-
tamista. Kuitenkin esimiehet kokevat tyonsa ongelmana jatkuvan kiireen ja toiden
keskenerdisyyden. Esimiesten mukaan heidan aikansa ei riitd pedagogisen ohjauk-
sen toteuttamiseen ja esimerkiksi perhepdivéhoidon kotikéynteihin. Osa esimie-
histd saattaa kokea jatkuvaa syyllisyytta siitd, ettd perhepdivahoito jaa vahemmal-
le huomiolle ja hallinnolliset tyot menevét pedagogisen ohjauksen edelle. (Parrila
2006: 21-22.)

Alueellisen toimintakonseptin periaate jaetusta johtajuudesta vaatii uudenlaista
késitysta sekd esimieheltd ettd henkilostoltd. Henkiloston voi olla vaikeaa hyvak-
sya, ettd paivakodin johtaja ei ole yksin heidén johtajansa vaan hanen on jaettava
tydaikaansa myos muille johtamilleen yksikdille ja paivdhoitomuodoille. Esimie-
hen tyokentan laajeneminen edellyttdd siten entista tarkempaa tyon suunnittelua ja

vastuunjakoa eri yksikdiden henkiloston kesken. (Parrila 2006: 23.)
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Suomessa ei ole paivékodin johtajuuteen erikoistunutta koulutusta vaan johtamis-
tyé ja johtamisen taidot opitaan seka kaytdnndssa ettd erilaisten kurssimaisten
koulutusohjelmien kautta. Sen perusteella voidaan olettaa, ettd nuoremmat, vahan
aikaa virassaan toimineet johtajat olisivat epdvarmempia johtamistaidoistaan kuin

kauan tehtdvid hoitaneet ja paljon kokemusta omaavat johtajat. (Nivala 2000: 2.)

Nykyaan yksi suurimpia péivakodin johtamistydn haasteita on resurssipula. Kun-
tien tiukentunut talous ja sen myota tulleet taloudelliset saastot, kuten sijaiskiellot,
vaikuttavat olevan voimakkaimmat uhkat paivéhoidon laadun toteutumiselle. (Hu-
jalaym. 2007: 150.)

Hujalan (2007: 151) mukaan péivéakodin johtajan tydn kehittdminen kaipaa kahta
asiaa; johtajien toimivaltuuksien ja johtajuuden luonteen tdsmentamista seka joh-
tajien tadydennyskoulutuksen k&ynnistamista. Erityisesti toimivaltaa tulisi lisata
henkildstoasioissa, silla se antaisi edellytykset péivakodin johtajan roolin kehit-
tymiselle péivakotiyksikon todelliseksi viimekétiseksi paattajaksi. Tutkimusten
mukaan johtajien koulutustarve on ilmeinen johtajuuden kasitteellistamista ja tyon

jasentdmista varten. (Hujala ym. 2007: 151.)
5.2.1 Kaksoisroolin vaikutus

Suomalaisessa jarjestelmassé johtajilla on kaksoisrooli paivakodeissa tydskennel-
lessadn; useimmilla johtajilla on johtajan tehtdvien ohella lapsiryhméssé toimivan
lastentarhanopettajan tehtdvéat hoidettavanaan. Siitd syystd johtuen johtaja on
usein paivékodissa samanaikaisesti seka tyotoveri ettd esimies. Johtajan toimimi-
nen sekd esimiehend ettd tyotoverina voi tuottaa arkipaivan hallintaan erilaisia
konflikteja, silla johtajan roolissa johtajalla on enemman valtaa kuin muilla tyon-
tekijoilla, mutta toimiessaan lastentarhanopettajana hénen lahtokohtansa eivét
poikkea muiden tyontekijoiden lahtokohdista. Tutkimuksen mukaan johtajan ase-
maan liittyvé hallinnan ja vallan elementti tuli esiin tilanteissa, joissa johtajalla oli

paatoksentekijan ja viimekatisen vastuunkantajan rooli. (Puroila 2002: 103-104.)
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Kaksoisroolina tydskenneltdessd on myds toinen haittapuoli; johtajat joutuvat ot-
tamaan seka lapsiryhmaéssa toimivan lastentarhanopettajan ettd pdivakodin johta-
jan vastuun. Tutkimuksissa on johtajien kokemusten mukaan selvinnyt, ettd hen-
kilostd odottaa heiltd kantavansa kaikki rooliinsa liittyvét vastuut, kuten suuressa
paivékodissa heidan osallistuvan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. (Hujala
ym. 2007: 150.)

Tutkimustietojen perusteella on havaittu erés suurin ristiriitainen tekija paivéakodin
johtajan kaksoisroolina tyoskenneltéessa. Paivakodin johtajat tekevat johtajan tyo-
t4 kasvattajan sydamelld. Talla tarkoitetaan sitd, ettd johtajat nakevét paivékoti-
hoidon keskeisesti lapsen kasvuun ja oppimiseen liittyvana. Hallinnollisina johta-
jina toimiessaan, heidén on sijoitettava lapsia rynmaan enemman kuin pedagogiset

perusteet tuntuvat méaarittavan. (Hujala ym. 2007: 147.)
5.3 Esimiehen tyohyvinvointi

Erityisen tarkeda on, ettd tyontekijat voivat hyvin ja jaksavat tydskennelld. 1900-
luvun alussa tyovéenliike ajoi mallia, jonka mukaan péivittdinen tydaika rajataan
kahdeksaan tuntiin, jotta perheelle jaisi kahdeksan tuntia ja nukkumiseen kahdek-
san tuntia. Tarkoituksena oli taata tyontekijoiden ja perheiden hyvinvointi. Tyo6-
hyvinvointi auttaa jaksamaan tydssa ja edistaa siitd nauttimista. Tyontekijat voivat
hyvin, kun he kokevat, ettd heistd valitetdan, heitd arvostetaan ja he onnistuvat
ty0sséan ja saavat toiminnoistaan palautetta. Tyohyvinvointi ja tydskentelyn iloi-
suuden syntyminen on kaikkien tydyhteison jasenten yhteistyon tulos. Esimiehet
ovat avainasemassa tyohyvinvoinnin yll&pitdmisessd, mutta myds tyontekijéiden
panosta tarvitaan. (Laine ym. 2004: 227-228.)

Tybhyvinvoinnin kannalta tarke&é on, ettd kaikilla tyontekijoilla on selkeé nake-
mys tyopaikan perustehtévasta paivakodissa. Ty0 tulee organisoida jarkevasti si-
ten, ettd perustehtdvan suorittaminen onnistuu. Tyontekijoiden tietdmys siitd, kuka
asioista paattad ja kuka heité johtaa, takaa sen, ettei synny epaselvyyksia siita, ke-

nen ohjeiden mukaan tydssé toimitaan. Hyvan tydilmapiirin syntyyn vaikuttaa
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tyontekijoiden kokemus siitd, ettd heitd kohdellaan oikeudenmukaisesti ja tyOpai-
kalla tiedotetaan asioista avoimesti. (Laine ym. 2004: 228-229.)

Tyo6hyvinvointia edistdvat asiat ovat seuraavanlaisia; antaa ja ottaa vastaan kri-
tiikkia, kasitella loukkaantumisia, suhtautua rakentavasti ja ymmartavaisesti vir-
heisiin ja vastoinkaymisiin sek ratkaista ongelmia. Silloin, kun tyéhyvinvointi ei
toteudu paivakotitydyhteisdssa, voi osalle tydntekijoisté tulla vakava tyéuupumus
eli burnout. Tyduupumuksen syyna on usein liian suuri ja pitk&aikainen tyopaine.
Ty0painetta eli stressid aiheutuu muun muassa liian suuresta tyomaarésta, Kiirees-
t4 sekd tydyhteison huonosta ilmapiiristd. Tyouupumukseen vaikuttavat olennai-
sesti myos yksilon elaméntavat ja ihmissuhteet. Hyvakuntoinen ja sosiaalisen tu-
kiverkoston omaava ihminen ei stressaannu niin helposti kuin ne, joilla on ongel-

mia terveiden ihmissuhteiden kanssa. (Laine ym. 2004: 228-229.)

Hyvé tyoyhteiso luo ja pitaé ylla positiivisia asenteita, tyydyttdd ihmisten luontai-
sia ryhmaén kuulumisen tarpeita seké vahvistaa turvallisuudentunnetta ja itsetun-
toa. Parhaimmillaan tyo on yksi merkityksellinen elamén osa-alue, joka pitaa ylla

ja edistéa hyvinvointia ja terveyttd. (Laine ym. 2004: 231.)

Paivakodin tydhyvinvoinnista on tehty paljon tutkimuksia ja yksi syy ndihin tut-
kimuksiin on juuri se, etta tyoyhteisdissa on merkittavia jaksamiseen liittyvia vai-
keuksia. Matti Kuittisen mukaan asioista sopimisen tien puhdistaminen ja puh-
taanapito vaatii jamakkéaa ja sallivaa johtajaa. Johtaja méadrittelee taysin sen, missa
avoimuuden raja tyoyhteisossa kulkee. Rakentava erimielisyyden hallinta on tyo-
yhteisdn hyvinvoinnin ja menestyksen perusta. TyGelaméssa parjadminen vaatii
myos tyontekijoiltd vuorovaikutustaitoja, kykyé olla ja toimia seké sitoutua ryh-
maan. (Tiensuu 2005: 50.)
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimustehtavanéd on selvittdd Etela-Pohjanmaan lapset, nuoret ja lapsiperheet
(KASTE) -kehittamishankkeen varhaiskasvatuksen esimiestydpajojen toiminnan
merkityksellisyyttd. Tarkastelun kohteina ovat tyopajoihin osallistuminen, tydpa-
jojen hyodyllisyys, tydpajojen varhaiskasvatukselliset siséllot, esimiesten tyohy-
vinvointi sekd esimiestydpajojen vaikutus lasten hyvinvointiin péivahoitoyksi-
koissa.

6.1 Tutkimuskysymykset
Opinnaytetyon tutkimuskysymyksiné ovat:

1. Mika4 sai esimiehet osallistumaan esimiestydpajojen kaltaiseen toimintaan?
2. Mitd hyotyé esimiehet mahdollisesti kokivat tyopajatoiminnasta?
3. Mitka tyopajoihin liittyvat tekijat vaikuttivat esimiesten tydhyvinvointiin?

6.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksessa kaytetdan seka kvantitatiivisia etta kvalitatiivisia menetelmié. Tut-
kimuksen tulokset analysoitiin tilastollisia menetelmid ja aineistolahtoista sisal-

I6nanalyysia kayttaen.

Tutkimuksen aineisto kerattiin kyselylomakkeen avulla. Kyselytutkimuksen yhte-
na etuna on se, etta niiden avulla voidaan keraté laaja tutkimusaineisto. Kyselylo-
makkeessa voidaan rajata tutkijakohde ja kysyé tutkittavilta monia asioita. Lisaksi
kyselylomakkeessa vastaajien anonyymius séilyy. Kyselylomakkeen suurin etu on
kuitenkin aineiston kasittelyssa, jossa lomakkeet voidaan késitella melko nopeasti
ja saada tilastolliseen analyysiin. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007: 188-190;
Hirsjarvi & Hurme 2001: 35-37.)

Kysymyksid on mahdollisuus muotoilla monella eri tavalla. Téssé tutkimuksessa

on kaytetty kahta seuraavaa tapaa:
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1. Avoimet kysymykset, joissa esitetddn vain kysymys ja jatetddn vastausta varten
tyhjaa tilaa.

2. Monivalintakysymykset, joissa on valmiit, numeroidut vaihtoehdot ja vastaaja

merkitsee yhden tai useamman vaihtoehdon. (Hirsjarvi ym. 2007: 194.)

Keskeisié asioita kvantitatiivisessa eli maaréllisessé tutkimuksessa ovat numeeri-
nen mittaaminen, muuttujien muodostaminen taulukkomuotoon, aineiston saatta-
minen tilastollisesti kasiteltdvdan muotoon seké paatelmien teko havaintoaineiston
tilastolliseen analysointiin perustuen, esimerkiksi tulosten kuvailu prosenttitaulu-
koiden avulla. (Hirsjarvi ym. 2007: 135-136.)

Lahtokohtana kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa on todellisen el&-
man kuvaaminen seka kohdetta pyritaan tutkimaan mahdollisimman kokonaisval-
taisesti. Pyrkimyksena tutkimuksessa on pikemminkin 16yta4 tai paljastaa tosiasi-
oita kuin todentaa jo olemassa olevia vaittdmid. Laadullisessa tutkimuksessa
kohdejoukko valitaan tarkoituksenmukaisesti, ei satunnaisotoksen menetelmaa
kayttden. Lisaksi tapauksia kasitelladn ainutlaatuisina ja aineistoa tulkitaan sen
mukaisesti. (Hirsjarvi ym. 2007: 156-160.)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa on joukko mitd moninaisimpia tutkimustyyleja,
kuten diskurssianalyysi, keskusteluanalyysi ja sisallonanalyysi. Induktiivista eli
sisallonlahtoista analyysia kaytettadessa tutkijan pyrkimyksena on paljastaa odot-
tamattomia seikkoja, minka vuoksi lahtokohtana ei ole teorian tai hypoteesien tes-
taaminen vaan aineiston monitahoinen ja yksityiskohtainen tarkastelu. (Hirsjarvi
ym. 2007: 158-160.)

6.2.1 Aineistolahttinen sisallénanalyysi

Aineistoléhtoisell& eli induktiivisella siséllonanalyysilla pyritdén jarjestamaén ai-
neisto tiiviiseen ja selkeddn muotoon kadottamatta sen siséltamad informaatiota.
Analysoinnin tarkoituksena on informaatioarvon lisédminen, koska hajanaisesta

aineistosta pyritadn luomaan mielekéasta, selkeéa ja yhtendist4 informaatiota. Ana-
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lyysilla luodaan selkeyttd aineistoon tavoitteena tehdé selkeité ja luotettavia joh-
topéatoksia ilmiosta. (Tuomi & Sarajarvi 2002: 110-111.)

Induktiiviseen siséllonanalyysiin kuuluu kolmevaiheinen prosessi; aineiston redu-
sointi eli pelkistdminen, aineiston klusterointi eli ryhmittely seka abstrahointi eli
teoreettisten kasitteiden luominen. (Tuomi & Sarajarvi 2002: 110-111.)

Aineiston pelkistdmisessé analysoitava informaatio pelkistetaan siten, ettd aineis-
tosta karsitaan tutkimukselle epéolennainen pois. Pelkistdminen on joko informaa-
tion tiivistamisté tai pilkkomista osiin. Aineiston ryhmittelyssé aineistosta kooda-
tut alkuperdisilmaukset kaydaan tarkasti Iapi ja aineistosta etsitddn samankaltai-
suuksia ja/tai eroavaisuuksia kuvaavia kasitteitd. Samaa asiaa tarkoittavat kasitteet
ryhmitelldén, yhdistetdan luokaksi ja nimetadn luokan sisaltod kuvaavalla késit-
teelld. Abstrahoinnissa edetddn alkuperdisinformaation kayttamista kielellisista
ilmauksista teoreettisiin kasitteisiin ja johtopaatoksiin. Abstrahointia jatketaan yh-
distelemé&lld luokituksia niin kauan kuin se aineiston siséllon nakdkulmasta on
mahdollista. (Tuomi & Sarajarvi 2002: 111-115.)

Sisallénanalyysia voidaan jatkaa luokittelun jalkeen kvantifioimalla aineisto.
Kvantifioinnin avulla aineistosta lasketaan, kuinka moni tutkittava ilmaisee saman
asian. (Tuomi & Sarajarvi 2002: 117.)

6.3 Tutkimustyon kuvaus

Opinndytetydn aiheen vahvistumisen jélkeen, lahetettiin tutkimuslupa-anomus
Seindjoen pdivahoidon pé&éllikolle. Tutkimusluvasta saadun péatoksen jélkeen,
tutkimuksen kohderyhmadd, opinnéytetydn teoriaa ja tutkimuksen aineistoa alettiin

miettia tarkemmin.

Tutkimus toteutettiin kevaélla ja syksylla 2011. Tutkimuksen aineisto keréttiin
kyselylomakkeiden avulla. Kyselylomakkeen kysymykset suunniteltiin tarkoin
yhdessd Eteld-Pohjanmaan lapset, nuoret ja lapsiperheet (KASTE) -

kehittdmishankkeen projektityontekijan kanssa.
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Viimeisen tyOpajan jalkeen kevaallad 2011 tyopajaryhmaélaisille informoitiin tule-
vasta kyselysta ja vastaamiseen liittyvista asioista. Tutkimukseen vastattiin Web-
ropol-ohjelman kautta Internetissa. Vastauksia saatiin ainoastaan kuusi, minka
seurauksena ryhmaléisille I&hetettiin muistutuskirje sahkopostin kautta. Muistu-
tuskirje ei kuitenkaan tuottanut tulosta.

Véhdisen vastausmadrén takia, aineistoa kerattiin lisad syksylla 2011 esimiestyo-
pajalaisten itsendisessd tapaamisessa. Kyselyt jaettiin tydpajalaisille paperiversi-
oina paikan paalla ja heille annettiin rauhassa aikaa vastata kyselyyn. Tarkoituk-
sena oli jakaa kyselylomakkeet heille henkilokohtaisesti, kertoa tutkimuksen tar-
koituksesta vield uudelleen, selostaa kyselyé seké vastata mahdollisiin heidén esit-
tdmiin kysymyksiinsd. Ryhmaélaisten tapaamisessa saatiin nelja vastausta lisaé,
joten yhteensd vastauksia kertyi kymmenen. Vastausmaadra koettiin riittdvaksi,
silld aineiston vastausprosentiksi saatiin 71,4. Valmistunut selvitystyd annetaan
tiedoksi Eteld-Pohjanmaan lapset, nuoret ja lapsiperheet (KASTE) -kehittamis-

hankkeelle, joten opinndytetyo6lla on kéayttdarvoa.
6.4 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta mietittdessd, voidaan puhua tutkimuksen reliabilitee-
tistd ja validiteetista. Reliabiliteetti tarkoittaa mittaustulosten toistettavuutta eli
tutkimuksen kykya antaa ei-sattumanvaraisia tuloksia. Tutkimuksen reliaabelius
voidaan todeta usealla tavalla. Esimerkiksi silloin, jos kaksi tutkimuksen tekijaa
paatyy samanlaiseen tulokseen, voidaan tulosta pitéa reliaabelina. (Hirsjarvi ym.
2007: 226.)

Validiteetilla tarkoitetaan mittarin tai tutkimusmenetelmén kykya mitata juuri sitd,
mité on tarkoitus mitata. Mittarit ja tutkimusmenetelmét eivat aina vastaa sita to-
dellisuutta, jota tutkija tutkii. Esimerkiksi tutkimuksessa kyselylomakkeiden ky-
symyksiin saadaan vastaukset, mutta vastaajat ovat saattaneet kasittda kysymykset
toisin kuin tutkija on ajatellut. (Hirsjarvi ym. 2007: 226-227.)
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Tutkimuksessa pyritddn valttamaan virheiden syntymista. Siit4 huolimatta tulosten
luotettavuus ja patevyys vaihtelevat. Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voi-
daan kohentaa tutkijan tarkalla selostuksella tutkimuksen toteuttamisesta. Aineis-
ton tuottamisen olosuhteet olisi kerrottava selvasti ja totuudenmukaisesti. Laadul-
lisen aineiston analyysin luokittelun syntyminen ja sen perusteet tulee kuvata luki-
jalle. Tulosten tulkinnasta on myos selvittdva, milla perusteella tutkija esittéa tul-
kintoja ja mihin hén paatelmansé perustaa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008:
226-228.)

Kysely sisélsi monia avoimia kysymyksid, mink& perusteella ei ole mahdollista
varmistua siitd, miten vakavasti vastaajat ovat suhtautuneet tutkimukseen eli ovat-
ko he vastanneet huolellisesti ja rehellisesti. Toinen luotettavuutta véhentava asia
liittyy kevaalla 2011 saatuihin vastauksiin, joissa ei ole taysin selvad, miten onnis-
tuneita vastausvaihtoehdot ovat olleet vastaajien nékokulmasta, silla vaarinym-
marryksid on vaikea kontrolloida. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009: 195.)
Syksylla 2011 saatujen vastausten perusteella voidaan kuitenkin olla varmempia
siitd, ettei vaarinymmarryksié ole tapahtunut, silla tutkimuksen tekijan lasndolo
mahdollisti lisatietojen kysymisen.

Tassa kyseisessé tutkimuskohteessa tulokset kuitenkin antavat varsin luotettavan
kuvan esimiestydpajalaisten nakemyksista, ja ovat taten valideja. Esimiestydpaja-
laisten anonymiteetti on varmennettu, silld tutkimuksessa ei mainita heidan henki-
I6kohtaisia tietojaan. Liséksi tutkimuksessa saatu materiaali luvattiin havittaa tut-
kimuksen valmistuttua. Vastaajien ja tutkijan valinen suhde pysyy taten luotetta-

vana.
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7 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tutkimuksen tuloksia analysoidessa kaytetaan vastaajien omia mielipiteita kursi-
voiduin tekstein.

7.1 Vastaajien taustatiedot

Kuvioista ilmenevét kyselyyn vastanneiden pdivakodin johtajana tytskentelemi-

nen tyouran aikana sekd nykyisissé tyotehtavissa tydskenteleminen.

Paivakodin johtajana tyoskentely
tyouran aikana

Alle vuoden 1-5vuotta 5-10vuotta 10-15vuotta Yl 15 vuotta

B Osuusg vastanneista

Kuvio 1. EsimiestyOpajalaisten pdivakodin johtajana tytskenteleminen tyGuran
aikana.

Ensimmaéisen kuvion avulla havainnoidaan, ettd nelj& henkil6d on tydskennellyt
1-5 vuotta, kaksi henkildd 10-15 vuotta, kaksi henkildd yli 15 vuotta, yksi henki-
16 5-10 vuotta seké yksi henkil6 alle vuoden paivékodin johtajana tyduransa aika-
na.
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NyKkyisissa tyotehtavissa tyoskentely
5
4
3
2
1
0
1-6kk 6 kk - vuoden 1-3 vuotta 5-10vuotta Y1110 vuotta
B Osuus vastanneista

Kuvio 2. EsimiestyOpajalaisten nykyisissa tyotehtdvissa tyoskenteleminen.

Toisen kuvion avulla havainnoidaan, ettd nykyisisséd tyotehtavissaan nelja henki-
164 on tydskennellyt 1-5 vuotta, kaksi henkil6a 6-12 kuukautta, kaksi henkilod 5—

10 vuotta seka kaksi henkil6a yli 10 vuotta.
7.2 EsimiestyOpajoihin osallistuminen

EsimiestyOpajalaisten mielestd parhaiten kuvaava arvosana esimiestydpajojen
tyoskentelysta sekd paikan toimivuudesta on keskiarvoltaan 3,6, mik& voidaan
luokitella keskinkertaiseksi/hyvaksi. Useimmat vastaajista antoivat esimiestyopa-
jatyoskentelystd arvosanaksi nelja ja paikan toimivuudesta 3, mikd on yhteensa

keskiarvoltaan 3,5.
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Taulukko 1. Esimiesty0pajalaisten osallistumisen syitéd tyopajatydskentelyyn.

PAALUOKKA YHDISTAVA LUOKKA

) ) EsimiestyOpajalaisten osallistumisen syité
Vertaistuen saaminen (10) o
tyGpajatydskentelyyn

Esimiestytssé kehittyminen moni-
puolisten tyovalineiden avulla (6)

Kysyttéessa esimiestydpajalaisilta heidan osallistumisensa syité tyopajatydskente-
lyyn, saatiin yll4 olevan taulukon mukaiset tiedot. Kvantifioimalla aineisto, voi-
daan havaita, kuinka moni tutkittavista ilmaisi saman asian. Aineistosta havaittiin,
etta tarkeimpind syina ovat vertaistuen saaminen (10 ilmaisua) ja esimiestydssa

kehittyminen monipuolisten ty6valineiden avulla (6 ilmaisua).

Kyselyssa esimiehiltd kysyttiin myds, millaisten esteiden vuoksi he eivét voineet
osallistua esimiesten tyopajatyoskentelyyn. Alla olevan taulukon avulla voidaan
todeta, ettd painavimmat syyt ovat olleet tarvittavan henkilokuntamaéran yllapi-
tdminen (6 ilmaisua), tyopaikalla vallitseva kiire (5 ilmaisua) sek& henkilokohtai-
set syyt (4 ilmaisua).

Taulukko 2. Esimiestytpajalaisten osallistumattomuuden syita tyopajatyoskente-

lyyn.

PAALUOKKA YHDISTAVA LUOKKA

Tarvittavan henkilokuntamééran | Esimiestyopajalaisten osallistumattomuuden
yllapitaminen (6) syita tyopajatydskentelyyn

Tyopaikalla vallitseva kiire (5)

Henkilokohtaiset syyt (4)
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7.3 Esimiestydpajojen hyodyllisyys

Kahdeksan vastaajista oli sitd mieltd, ettd esimiesten tyopajatydskentelystda on
saanut tukea tydtehtdvien hoitamiseen ja vaikutteita muilta ryhmalaisilta tyotapo-

jen kehittymiseen.

Taulukko 3. Esimiesten tyOpajatyGskentelyn tuki tyOtehtavien hoitamiseen ja

muiden ryhmaldisten vaikutus tyotapojen kehittymiseen.

PAALUOKKA YHDISTAVA LUOKKA

Esimiesten tyopajatyoskentelyn tuki tyo-
tehtavien hoitamiseen ja ryhmaldisten vai-
kutus tyotapojen kehittymiseen

Toimintamalleja erilaisiin tilantei-
siin (7)

Vertaistuen ja keskustelujen hyo-
dyllisyys (6)

Tiedot tytssa hyddynnettavista
lomakkeista (4)

Taulukosta voidaan paatella, ettd tarkeimmat tukea antavat ja tyotapoja kehittavat
menetelmat tyopajatydskentelyssa olivat toimintamallit erilaisiin tilanteisiin (7
ilmaisua), vertaistuen ja keskustelujen hyddyllisyys (6 ilmaisua) seka tiedot tydssa
hyddynnettavista lomakkeista (4 ilmaisua).

”’Se, etta sai jakaa kokemuksia saman alan henkildiden kanssa antoi myds paljon

positiivista energiaa omaan tyohon. ”

”Osittain omat kasitykset vahvistuivat ja tuli tunne, ettd muutkin taistelevat samo-
jen asioiden parissa. Se ei ole minun huonommuutta vaan kuuluvat osana tydyh-

teisOn toimintaa. ”

“Hyvat yhteiset pohdinnat muiden esimiesten kanssa ovat antaneet tukea omalle

tyolle. Vertaistuesta on saanut voimaa.”
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“Toki kirjapiirin jalkeen esim. teimme tietoisesti vahvemmin sopimuksia siita, mi-
ka& on minun vastuuni ja mikd muun henkilékunnan tai mita tehdaan, jos asiat ei-
vat toimi, miten asioista puhutaan, miten voidaan vaikuttaa jne. Asioita tehtiin siis

nakyvaksi.”

Kyselyyn vastanneista kahdeksan aikoo vieda tai on jo mahdollisesti vienyt Etela-
Pohjanmaan lapset, nuoret ja lapsiperheet (KASTE) -kehittdmishankkeen pilotti-

toimintana syntyneitd malleja omaan tydyhteiséon kokeiltavaksi.

)

”Osittain ainakin Kuvastin-menetelmaa varmasti kdytetddn.’

“Olen tuonut malleja tiedoksi esim. Kuvastin ja pienryhmdtoimintaa on jo kdytet-

v.”
“Osittain, lomakkeistoa on jo hyodynnetty.”

Kysyttéessa esimiestyOpajalaisilta heidan ehdotuksiaan aihepiireistd, joita he oli-
sivat toivoneet kasiteltavdn esimiestyOpajoissa, saatiin vastauksia ainoastaan kol-

me.

”Koska itse toimin seka pk.johtajana paivakodissa ja samanaikaisesti myos Ito:na
ryhmasséa, kaipasin jonkin verran apua/neuvoja tyomaaran/tyéajan kohtuulliselle

jakamiselle. Samalla tietysti omaan jaksamiseen em. seikkoihin liittyen. ”

”Kaikki olleet tarpeellisia, joihinkin olisi voinut kayttdd enemman aikaa. ”

’

“Hankalia tilanteita esimiestydssd ja niissd toimivia tyovilineitd.’
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Keskustelu
vertaisryhma-
laisten kesken;

1,3

Teoriatieto
esimiestyodsken-
__—telyynliittyen;
2,3

—

Tieto uusista
menetelmistd;
2,3

Auttaa tyossd
jaksamiseen;
2,1

Kuvio 3. EsimiestyOpajalaisten tarkeimmiksi koetut asiat varhaiskasvatuksen

esimiesten ty0pajoissa.

Kyselyyn vastaajat saivat kertoa mielipiteensd, miké varhaiskasvatuksen esimies-
ten tydpajoissa oli tarkeintd. Vaihtoehtoina olivat teoriatieto esimiestydskentelyyn
liittyen, keskustelu vertaisryhmaldisten kesken, tieto uusista menetelmista (esim.
Kuvastin-menetelmd) sek& tyOpajan auttaminen tydssa jaksamiseen. Valittavina
olivat numerot 1:std 4:8an, missa yksi on tarkein ja nelja véhiten tarkein merkitse-

Va numero.

Kuviosta voidaan havainnoida esimiestyopajalaisten tarkeimmiksi ja véhiten tar-
keiksi koetut asiat. Keskiarvon laskemisen avulla huomataan, ettd mita pienempi
keskiarvo, sita tarkeimmaksi esimiestyopajalaiset ovat asian kokeneet. Kahdeksan
kyselyyn vastanneista koki, etta keskustelu vertaisryhmaldisten kesken oli tarkein-
t4 tydpajoissa (ka 1,3). Toiseksi tarkeinta tyopajoissa oli niiden vaikutus tyossé
jaksamiseen (ka 2,1). Teoriatieto esimiestydskentelyyn liittyen ja tieto uusista
menetelmista olivat vastaajien mielestd vahemman tarkeitd (ka 2,3). Vastaajista
viisi eivét olleet kdyttdneet numeroa nelja lainkaan.
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Taulukko 4. EsimiestyOpajalaisten nakemyksia verkostoyhteistyon ja varhaiskas-

vatuksen esimiestydn yhdistdmisesta.

PAALUOKKA YHDISTAVA LUOKKA

EsimiestyOpajalaisten nakemyksié verkos-
toyhteistyon ja varhaiskasvatuksen esi-
miestyon yhdistdmisesta

Y hteistyd monipuolisena tydskente-
lyn kehittajané (3)

Jatkotyoskentelyn tapaamiset har-
vemmin véliajoin (2)

Kysyttéessa esimiestydpajalaisten ndkemyksia verkostoyhteistyon ja varhaiskas-
vatuksen esimiestyon yhdistdmisestd saatiin vastauksia viisi. Taulukosta voidaan
havainnoida, ettd verkostoyhteistyon ja varhaiskasvatuksen esimiestyon yhdista-
misen tarkeimmiksi asioiksi koettiin yhteistyon vaikutus (3 ilmaisua) ja harvem-

mat jatkotydskentelyn tapaamiset (2 ilmaisua).

”Koska meilla oli sopivan kokoinen ja sopivan oloinen ryhma, toiveissa olisi jon-
kinmuotoinen jatkotyGskentely. Ehk& kuitenkin véhan verkkaisempaan tahtiin,
koska kerran kuussa kokoontuminen aiheutti aikalailla tydyhteisossa tydaikamuu-

toksia ja monenmoista jdrjestelyd.”

"Yhteistyossd on aina voimaa. Se ylldpitdd kehittymistd ja ndkékulman laajuutta.
Yksin esimies ei jaksa eika valttamatta 10yda parhaimpia tyovalineitad. Talloin

’

muiden tahojen kanssa yhteistyé voi auttaa.’

Kyselyssa kysyttiin tyopajalaisilta heidan nakemyksi&én siihen, miksi esimiestyo-
pajojen kaltaista toimintaa on tarkeaa jatkaa tulevaisuudessa. Kysymykseen vasta-
si seitseman henkil®d, joista kaikki pitivat hyvin tarkednd esimiestydpajojen kal-

taisen toiminnan jarjestamista.
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Taulukko 5. Esimiesty6pajojen kaltaisen toiminnan jarjestamisen tarkeys.

PAALUOKKA YHDISTAVA LUOKKA

Voiman antaja ty0ssé jaksamiseen (4) EsimiestyOpajan kaltaisen toiminnan
jarjestdmisen tarkeys

Vertaistuki (4)

Tiedon ja kokemusten jakaminen (4)

Nékokulmia omaan ty6hon ja niiden
kehittdminen (2)

Taulukosta voidaan havainnoida, ettd esimiestyopajojen kaltaisen toiminnan jar-
jestamisen téarkeyteen liittyvéat tekijat ovat voiman antaja tydssa jaksamiseen (4
ilmaisua), vertaistuki (4 ilmaisua), tiedon ja kokemusten jakaminen (4 ilmaisua)

sek& nakokulmien saaminen omaan ty6hon ja niiden kehittdminen (2 ilmaisua).

“Todella tarkeaa vertaistukea seka vanhoille konkareille etta uusille tyontekijoil-

Iel i3

“Tuntuu, ettd tyon asettamat vaatimukset kasvavat jatkuvasti tyGyhteisdissa ja
vertaistuella vaikuttaisi olevan ainakin itselleni tarked merkitys tygssa jaksami-

seen.”
”Antaa voimaa ja tsemppia. ”

Kyselyssa vastaajat saivat valita tdmanhetkista tyoyhteisoddn kuvaavan numeron
tiettyjen kohtien perusteella. Heidan tehtdvén&én oli arvioida esimerkiksi johta-
mista, sisaista ilmapiirid sekd perustehtdvan toteutumista numeroin asteikolla 1-5,
jossa yksi on huonoin ja viisi parhain tilanne. Sama kysymys tehtiin tyopajalaisille
my®6s aiemmin ennen kuin he aloittivat esimiesten tydpajoissa toimimisen. Tarkoi-
tuksena on vertailla saatuja tuloksia eli ndhdaanko esimiestyOpajojen vaikuttavan

olennaisesti tydyhteisdon merkittavalla tavalla.
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Tarkan tuloksen saamiseksi, laskettiin ensin aiemmin tehdyn kysymyksen vasta-
usten keskiarvo ja sen jalkeen myohemmin tehdyn kysymyksen vastausten kes-
kiarvo. Ennen tydpajojen alkua tehdyn kysymyksen mukaan keskiarvoksi saatiin
3,46 ja tyopajojen paattymisen jalkeen tehdyn kysymyksen mukaan keskiarvoksi
saatiin 3,76.

7.4 Esimiestydpajojen varhaiskasvatukselliset sisallét

Seuraavan taulukon avulla voidaan havainnoida esimiestydpajojen tarpeellisuutta
varhaiskasvatuksen kehittdmisen kannalta. Tarpeellisuuteen liitett4via asioita ovat
kyselyyn vastanneiden mielesté vertaistuki ja yhteisty6 esimiehen ja alaisen nako-
kulmasta (6 ilmaisua), oman alan tietojen informointi (4 ilmaisua) seka ideoita ja

tukea muutostydhon (3 ilmaisua).

Taulukko 6. EsimiestyOpajojen jarjestamisen tarpeellisuus varhaiskasvatuksen
kehittdmisen kannalta.

PAALUOKKA YHDISTAVA LUOKKA

EsimiestyOpajojen jarjestdamisen tarpeel-
lisuus varhaiskasvatuksen kehittamisen
kannalta

Vertaistuki ja yhteisty0 esimiehen ja
alaisen nédkokulmasta (6)

Oman alan tietojen informointi (4)

Ideoita ja tukea muutostydhon (3)

”Osa esimiehista on todella yksin oman tyonsa kanssa. Vertaistuki on tarpeellista
esimiehen, mutta my6s alaisten nékokulmasta. Yksikoitd voidaan kehittdd, kun

tietdd mihin kohtaan kannattaa kiinnittad huomiota ja loytid tyévilineitd.”

“L&ahikuntien esimiehet erityisesti tarvitsevat kehittydkseen mielestéani tukea uu-
distusten tekemiseen, esimiestydpajasta saa ideoita ja tukea muutostyéhon. Kaikil-

’

le esimiehille paja tarjoaa pysdhdyspaikan.’
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“Tiedon saaminen ja antaminen on erittain tarkealla sijalla! ”
”Avaa mielen solmuja. Innostaa. Rohkaisee. ”
“Vertaistukea tarvitaan aina.”

Kyselyssa oli kysymys, jossa esimiehet vastasivat jokaisen pajan aihealueiden
odotuksistaan. Opinnaytetyossa ei eritelld vastauksia erikseen, silla miltei kaikki
tyopajalaiset olivat sitd mieltd, ettd tydpajatydskentelyn aihealueet vastasivat hei-
déan odotuksiaan. Ainoastaan vastanneista kahden henkilon odotukset pajojen nelja
ja kuusi aihealueiden suhteen eivét tayttyneet (ks. luku 3.2.1 Esimiestytpajojen

varhaiskasvatukselliset sisallot).
7.5 Esimiehena tydyhteisossa

EsimiestyOpajalaisista kahdeksan vastasi saavansa riittdvasti tukea esimiehend
tyoskentelyyn. Kaksi vastaajista ei kokenut saavansa tarpeeksi tukea. Tukihenkilot
jakautuivat alla olevan taulukon mukaisesti. Kuviosta voidaan paatelld, etté eniten
tukea esimiestyOpajalaiset kokivat saavansa omalta esimieheltdan, paivahoidon
alueryhmalta ja tyontekijoilta. Paivahoidon alueryhmaan katsotaan kuuluvaksi
aluejohtaja, varhaiskasvatusjohtaja ja oman kunnan paivéhoidon johtoryhma. Vé-
hiten tukea he saivat tyokavereiltaan ja alueen muilta paivakotien esimiehilta.

Tukihenkilot esimiehena

tyoskenneltaessa
5
a
3
2
1
6]
Esimies Paivihoidon  Alueen muut Tyokaverit Ty ontekijat
aluervhima paivialkotien

esimiehet

B Osuus vastanneista

Kuvio 4. Tukihenkil6t esimiehend tydskenneltéessa.
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Vastaajista seitseman henkiloa koki tarvitsevansa varhaiskasvatuksen esimies-
tyossa henkilostojohtamiseen liittyen lisdtietoa. Alla olevasta taulukosta havain-
noidaan, ettd lisatietoa koetaan tarvitsevan henkildstéjohtamisen perustydkaluista
(7 1lmaisua) sek& kaytannon kokemuksista keskustelemisesta muiden esimiesten
kanssa (2 ilmaisua). Henkilostojohtamisen perustyokaluihin siséllytettiin vuoro-
vaikutus- ja tunnetaidot, kehityskeskustelut seka henkiléstohallinto. Keskustele-
minen kaytdnnon kokemuksista koettiin tarpeelliseksi tilanteissa, joissa esimies
joutuu motivoimaan negatiivisen asenteen omaavaa tyontekijaa tai ratkaisumalleja

henkildston ikdantymiseen liittyen.

Taulukko 7. EsimiestyOpajalaisten tarvitsemaa lisatietoa henkildstdjohtamiseen

liittyen.

PAALUOKKA YHDISTAVA LUOKKA

Perustyokaluja henkilstéjohtamiseen | EsimiestyOpajalaisten tarvitsemaa lisa-
(7) tietoa henkildstojohtamiseen liittyen

Kéytannon kokemuksista keskuste-
leminen muiden esimiesten kanssa

)

Esimiestytpajalaiset kokevat tarvitsevansa vahemman lisatietoa asiajohtamiseen
liittyen kuin henkildstojohtamiseen, silla asiajohtamisesta lisatietoa tarvitsi viisi
henkiloa. Seuraavalla sivulla olevasta taulukosta havainnoidaan, etté lisatietoa ko-
ettiin tarvitsevan erilaisista tydsséa kaytettavista menetelmistd (4 ilmaisua) ja var-
haiskasvatusta saételevistd sopimuksista, méaarayksisté ja laeista (2 ilmaisua). Eri-
laisiin tyossd kaytettdviin menetelmiin kuuluivat kasvatuskumppanuus perhepéi-

vahoidossa, pienryhmatoiminta ja tietokoneohjelmien k&ytdn opastaminen.
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Taulukko 8. EsimiestyGpajalaisten tarvitsemaa lisétietoa asiajohtamiseen liittyen.

PAALUOKKA YHDISTAVA LUOKKA

Erilaisten tyosséa kédytettavien mene- | Esimiestydpajalaisten tarvitsemaa lisatie-
telmien informointi (4) toa asiajohtamiseen liittyen

Varhaiskasvatusta sadtelevét sopi-
mukset, maaraykset ja lait (2)

Kyselyssa esimiesten haluttiin kuvailevan pedagogisen johtamisen nakymista tyo-
yhteisossaan. Kysymykseen vastasi kahdeksan henkil0d. Alla olevasta taulukosta
voidaan havainnoida, ettd pedagoginen johtaminen nékyy tydyhteisdssa toiminnan
yhteisen tavoitteen saavuttamisena (4 ilmaisua), varhaiskasvatuksen laatua ohjaa-
vina tekijoinad (3 ilmaisua) seka pienryhmétoiminnan organisoimisena ja kehitta-
misend (2 ilmaisua). Varhaiskasvatuksen laatua ohjaaviin tekijoihin sisallytettiin

kasvatuskeskustelut, koulutusillat ja varhaiskasvatussuunnitelman péaivittdminen.

Taulukko 9. Esimiestydpajalaisten pedagogisen johtamisen nakyminen tydyhtei-

s0ssa.

PAALUOKKA YHDISTAVA LUOKKA

Tydyhteison toiminta yhteisen ta- | Esimiestydpajalaisten pedagogisen johta-
voitteen saavuttamiseksi (4) misen nakyminen tydyhteisossa

Varhaiskasvatuksen laatua ohjaa-
vat tekijat (3)

Pienryhmétoiminnan organisoimi-
nen ja kehittdminen (2)

"Pdivikodilla on selked pedagoginen punainen lanka, jonka ympdrille toiminta

’

rakentuu.’
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”Pedagoginen johtajuus jaa minimiin ihan siita syysta, etta sille ei oikein ole ai-

i

kaa.

"Pdivikotimme suunta on selvilld. Jokainen tietdd ja toteuttaa omaa perustehta-
vaansa hoidon, kasvatuksen ja opetuksen saralla yhteisen tavoitteemme toteutu-
miseksi. Tavoitteena on kokonaisvaltaisesti hyvinvoiva lapsi, jonka vanhempien

apuna kasvatuksessa olemme.”
“Ty6porukka on motivoitunutta, innostunutta. Jokainen arvostaa omaa tyotaan. ”

Esimiestytpajalaisilta kysyttiin heidan kokemiaan huolen aiheita varhaiskasvatus-

palveluiden jarjestamiseen liittyen. Kysymykseen vastasi kahdeksan henkil6é.

W Osuus vastanneista

Kuvio 5. EsimiestyOpajalaisten kokemia huolen aiheita varhaiskasvatuspalvelui-

den jarjestamiseen liittyen.

Kuviosta voidaan paatelld suurimmaksi huolenaiheeksi suuret lapsiryhmét ja pie-
nimmaéksi esimiestyon etddntyminen kentaltd. Muita huolenaiheita ovat paivéhoi-
topaikkojen riittamattomyys, koulutetun henkilokunnan saatavuus seka perheiden

haasteet (erityislapset).
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W Osuus vastanneista

Kuvio 6. Esimiestyopajalaisten kokemia ilon aiheita varhaiskasvatuspalveluiden

jarjestamiseen liittyen.

Y114 oleva kuvio kertoo esimiestydpajalaisten kokemista ilon aiheista varhaiskas-
vatuspalveluiden jarjestamiseen liittyen. Kysymykseen vastasi yhdeksén henkil6a.
Vaikuttavimpia ilonaiheita olivat tydyhteison tuki, lapset ja perheet seké varhais-
kasvatuksen laatu. Varhaiskasvatuksen laatuun sisallytettiin myonteinen palaute,
pedagoginen johtaminen ja ammattitaitoinen henkilokunta. Seuraavat tarkeiksi
koetut ilonaiheet olivat varhaiskasvatuksen tuki ja pienryhmétoiminta. Varhais-

kasvatuksen tuella tarkoitettiin erilaisten koulutusten myota saatua tukea.

Kyselyyn vastanneista yhdeksén vastasi kyselyn viimeiseen kohtaan, jossa tarkoi-
tuksena oli kirjoittaa terveisensé esimiestyopajojen jarjestdjalle. Kaikki vastaajat

kiittivat tyopajan jarjestajaa idean organisoimisesta ja toiminnan jarjestdmisesta.

"Hyvdd ja ajatuksia herdttdivid tyotd. Tdrked paikka kohdata muita esimiehid ja

’

saada ulkopuolisen ndikékulmaa.’

"Taytitte paikkanne erinomaisesti. KIITOS!
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8 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tarkoituksena oli luoda kokonaisvaltainen kuva varhaiskasvatuksen
esimiesten tyOpajoista. Tavoitteena oli tarkastella esimiestydpajoihin osallistumis-
ta, tyopajojen hyodyllisyyttd, varhaiskasvatuksellisia sisaltojd, esimiesten tyéhy-
vinvointia seka esimiestydpajojen vaikutusta lasten hyvinvointiin paivahoitoyksi-
koissa. Tutkimuksen avulla pyrittiin osoittamaan esimiestydpajojen vaikutusta
koko tyoyhteisoon.

Vastaajien taustatietoja selvitettdessa haluttiin tietdd esimiesten paivéhoitoalan
tybkokemus ja vertailla saatuja vastauksia keskendédn sen perusteella eroavatko ne
sithen n&hden, kuinka kauan he ovat virassaan toimineet. VVoidaan todeta, ettd jo
vuosia tyOtehtavissaan tyoskennelleet olivat tyytyvdisia tyGpajatoimintaan ja ko-
kivat sen hyodyllisend. Selvéé eroa ei siten voida tehdd vahén ja kauemmin aikaa
tyossaan toimineiden valilla. Todennékéisimpid syita edelld mainittuun ovat jat-
kuvasti muuttuvat tyokaytanteet ja varhaiskasvatuksen tieteellisen tiedon nopea

lisddntyminen.
8.1 Esimiesten osallistuminen tyopajatoimintaan

Esimiesten osallistumisen syitd esimiestyopajojen kaltaiseen toimintaan olivat
vertaistuen saaminen ja esimiestydssa kehittyminen monipuolisten tydvalineiden
avulla. Erityisen tdrke&nd esimiehet pitivat vertaistukea, silla asioista keskustele-
minen samaa tyota tekevien kanssa mahdollisti monia ty6td tukevia menetelmia.
Tietojen jakaminen, neuvojen saaminen ja uusien menetelmien kayttéonottaminen
koettiin tarpeellisiksi. Liséksi esimiehet osallistuivat ty6pajaan osaksi varhaiskas-

vatukseen ja varhaiskasvatustyohon liittyvien muutosten takia.

Ty6pajaan osallistumattomuuden syitd olivat tarvittavan henkilokuntamaaran yl-
lapitdminen, henkilokohtaiset syyt ja tyopaikalla vallitseva kiire. Henkilokunta-
méaéran yllapitdminen ja kiire ovat yhteydessa tyopaikkaan, eivatka valttamatta ole

esimiehestd itsestdan aiheutuvia. Siten esimiesten osallistumattomuutta voidaan
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luonnehtia johtuvan osittain varhaiskasvatuksen esimiesten tyopaineista ja kiireis-

ta tyopaikalla.
8.2 Esimiesten kokemukset tydpajojen hyodyllisyydesta

Esimiehet kokivat saavansa tyopajoista hyodyllisyyttd tyoyhteisoonsa, silla kah-
deksan kyselyyn vastanneista olivat sitd mieltd, etta esimiesten tyOpajatydskente-
lystd on saanut tukea tydtehtavien hoitamiseen ja vaikutteita muilta ryhmalaisilta
ty6tapojen kehittymiseen. Tarkeimmaét tukea antavat ja tytapoja kehittdvat mene-
telmat tyopajatyoskentelyssé olivat tyossa hyodynnettdvat lomakkeet, toiminta-
mallit erilaisiin tilanteisiin sekd vertaistuki ja keskustelut ryhmaldisten kesken.
Voidaan paatelld, ettd tydpajojen hyddyllisyys tydyhteis6on heijastuu esimiesten
kautta muihin tyontekijoihin ja péivahoidon asiakkaisiin eli lapsiin ja heidan per-
heisiinsa. EsimiestyOpajojen tarkeyttd ja merkityksellisyyttd tydyhteiséon kuvas-
taa lisdksi se, ettd kyselyyn vastanneista kahdeksan aikoo viedé tai on jo mahdol-
lisesti vienyt Eteld-Pohjanmaan lapset, nuoret ja lapsiperheet -kehittdmishankkeen
pilottitoimintana syntyneitd malleja omaan tydyhteisoon kokeiltavaksi, esimerkik-
si Kuvastin- menetelma ja pienryhmatoiminta. Esimiesten omalla osaamisella ja

tyotapojen kehittdmiselld on vaikutusta lasten hyvinvointiin paivahoitoyksikgissa.

Kyselyssa vastaajat saivat kertoa mielipiteensd, mika varhaiskasvatuksen esimies-
ten tydpajoissa oli tarkeintd. Vaihtoehtoina olivat teoriatieto esimiestydskentelyyn
liittyen, keskustelu vertaisryhmaldisten kesken, tieto uusista menetelmistd (esim.
Kuvastin-menetelm&) seké tyopajojen auttaminen tydssa jaksamiseen. Taulukkoa
havainnollistettiin laskemalla aineistosta keskiarvot, jonka johdosta nahtiin selvés-
ti tarkeimmaksi asiaksi keskustelemisen vertaisryhméléisten kesken. Kyselyyn
vastasi kahdeksan henkil6, joista viisi ei kayttanyt numeroa nelja (=véhiten tar-
kein) lainkaan. Voi olla mahdollista, ettd henkil6t pitivét tydpajoja kokonaisval-

taisesti tarkeind, eivatk& kokeneet jonkin osa-alueen olevan véhiten tarkeita.

Ty0Opajojen varhaiskasvatuksellista sisaltod voidaan pitéa tarpeellisena ja kattava-
na, silla lisé-aihealueita esimiehet kaipasivat melko véhan. Ainoastaan kolme vas-

tanneista ehdotti hyodylliseksi kokemiaan aiheita. Liséksi esimiehet olivat tyyty-
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vaisia tyopajojen kokonaisuuden tarpeellisuudesta, lukuun ottamatta kahta henki-
164, jotka eivat piténeet tarpeellisina pajoja nelja ja kuusi. He eivat kuitenkaan ol-
leet perustelleet tehtdvanannosta huolimatta vastauksiaan, joten ei voida olla var-
moja siitd, ovatko he vastanneet kielteisesti sen takia, etteivét olleet osallistuneet

kyseisiin pajoihin lainkaan.

Kyselyssa vastaajat saivat valita tdmanhetkista tyoyhteisdddn kuvaavan numeron
tiettyjen kohtien perusteella. Heidan tehtédvanaan oli arvioida esimerkiksi johta-
mista, sisdistd ilmapiiria seké perustehtavan toteutumista numeroin asteikolla 1-5,
jossa yksi on huonoin ja viisi parhain tilanne. Ennen ty0pajojen alkua tehdyn ky-
selyn mukaan keskiarvoksi saatiin 3,46 ja tydpajojen jalkeen tehdyn kyselyn mu-
kaan keskiarvoksi saatiin 3,76. Keskiarvon nousemisen johdosta voidaan paatella,
etta esimiestyOpajat ovat vaikuttaneet osaltaan tydyhteisdon merkittavalla tavalla.
Toisaalta keskiarvon nouseminen voi lisaksi johtua muista asioista, esimerkiksi

tydyhteison siséisista asioista.
8.3 Tydpajojen vaikutus esimiesten tyéhyvinvointiin

Esimiestytpajalaisista kahdeksan vastasi saavansa riittdvasti tukea esimiehend
tyoskentelyyn. Kaksi vastaajista ei kokenut saavansa tarpeeksi tukea. Esimiesten
tyéhyvinvoinnin edistdamisen kannalta on tarkeda saada riittavasti tukea, silla tuel-
la on merkitysta esimiehen omaan tydskentelyyn ja johtamiseen vaikuttaen koko
tyoyhteisoon. Liséksi tydhyvinvointi lisdd olennaisesti varhaiskasvatuksen laatua
ja vastaavasti laadukas varhaiskasvatus lisdé tyohyvinvointia. Siten varhaiskasva-
tuksen esimiestyOpajojen voidaan ajatella vaikuttavan myonteisesti esimiesten

tyossé jaksamiseen ja tyohyvinvointiin.

"Yhteistyossd on aina voimaa. Se ylldipitdd kehittymistd ja ndkékulman laajuutta.
Yksin esimies ei jaksa eika valttamatta 16yda parhaimpia tyovalineitad. Talloin

’

muiden tahojen kanssa yhteistyo voi auttaa.’
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“Tuntuu, ettd tyon asettamat vaatimukset kasvavat jatkuvasti tydyhteisoissa ja
vertaistuella vaikuttaisi olevan ainakin itselleni tarkea merkitys tyéssa jaksami-

seen.”

Eniten tukea esimiestyOpajalaiset kokivat saavansa omalta esimieheltdan seka
paivahoidon alueryhmaltd. Paivéhoidon alueryhmaan katsotaan kuuluvaksi alue-
johtaja, varhaiskasvatusjohtaja ja oman kunnan pdivahoidon johtoryhmaé. Vahiten
tukea he saivat alueen muiden paivéakotien esimiehiltd ja tyokavereilta. Tutkimus
ei kerro sitd, ovatko esimiehet ajatelleet esimiestyOpajan ryhméléisten saatua tu-
kea tassa kysymyksessa.

Esimiesten tyohyvinvointiin voidaan siséllyttdad heiddan kokemansa huolenaiheet
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamiseen liittyen. Huolenaiheita ovat liian suuret
lapsiryhmat, koulutetun henkildkunnan saatavuus, perheiden haasteet sekéd péiva-
hoitopaikkojen riittamattomyys. Ty6hyvinvointia edistavét asiat ovat ilonaiheita
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamiseen liittyen. Vaikuttavimpia ilonaiheita oli-
vat tyoyhteison tuki, lapset ja perheet, varhaiskasvatuksen laatu ja tuki seké pien-

ryhmatoiminta.

Kysyttéessd esimiehiltd, miksi varhaiskasvatuksen esimiestyOpajojen kaltaista
toimintaa on tarkeda jatkaa tulevaisuudessa, saatiin seuraavanlaiset paaluokat ai-
neistosta; voiman antaja tydssa jaksamiseen, vertaistuki, tiedon ja kokemusten ja-
kaminen sek& nakdkulmien saaminen omaan ty6hon ja niiden kehittdminen. Ver-
ratakseen aineistosta tehtyja paaluokkia ja esimiestydpajojen toiminnan tavoittei-
ta, huomataan niiden olevan samankaltaisia. Toiminnan tavoitteena oli, ettd ver-
taisryhm@ tarjoaa mahdollisuuksia kokemusten vaihtoon ja tiedon sekd ajankoh-
taisten asioiden jakamiseen. Tarkoituksena oli voimistaa esimiehen johta-
misosaamista, omaa jaksamista ja parhaimmillaan lisaten koko tydyhteison hy-
vinvointia seka varhaiskasvatuksen toiminnan laatua. Toiminnan tavoitteiden ja
toteutumisen yhtenevaisyyden perusteella voidaan péatelld, ettd toiminta on ollut

tavoitteellista ja merkityksellista.
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9 POHDINTA

Opinndytetyon tekeminen kokonaisuudessaan oli minulle ajoittain haastavaa, mut-
ta toisaalta erittdin antoisaa, mielenkiintoista ja opettavaista. Aloitin opinnayte-
tyoni aiheen pohtimisen jo kesélld 2010, minka jalkeen otin yhteytta eri yhteistyo-
tahoihin. Syksylla 2010 valitsin varhaiskasvatuksen esimiestyOpajat opinnayte-
tyoni aiheeksi pohjatakseni tydsséni hallinnon harjoittelussa saamiani tietoja ja
kokemusta esimiesty0sta.

Tehdessani opinnédytetyétani minulla on ollut monia onnistumisen hetkid, mutta
haasteitakin olen prosessin aikana kohdannut. Tydssa kohdattavat haasteet ovat
pitaneet mielenkiinnon ylla ja kehittdneet minua ammatillisesti. Haasteena olen
kokenut ensimmaéisen aineistonkeruun aikana vahéisen vastausméaaran, mista seu-
rasi toisen aineistonkeruun pohtiminen ja suunnitteleminen. Esimiesten itsendisel-
l& tapaamiskerralla olin my0s itse mukana, jossa kerdsin lopun aineiston. Tyoni
kannalta koin térkedksi olla itse paikalla, ndhd& esimiestyOpajalaisia seka tutustua
tapaamiskerran sisaltoon. Toinen haaste minulle on ollut tydén pysyminen joh-
donmukaisena ja oleellisten asioiden esille nostaminen. Varhaiskasvatukseen ja
varhaiskasvatuksen esimiestyohon siséltyy laaja tietomaard, joten on ollut haas-

teellista nostaa esille ne tiedot, jotka ovat tyoni kannalta tarpeellisia.

Tutkimuksen analysointia tehdesséani huomasin, ettd olisin voinut yhdistad muu-
taman kysymyksen. Kuitenkin tutkimuksen analysointivaiheessa yhdistin ndma
kysymykset yhdeksi vastaukseksi. Kaiken kaikkiaan olen tyytyvéinen kyselylo-
makkeeseen, sill4 sain kattavasti tietoa esimiesten kokemuksista tydpajoihin ja
heidan tyonkuvaansa liittyen sekd mielipiteitddn varhaiskasvatuspalveluista. Lo-
makkeesta tuli melko laaja, silld siind yhdistyivét seka tyoni kannalta tarkeét asiat
ettd Eteld-Pohjanmaan lapset, nuoret ja lapsiperheet (KASTE) -
kehittdmishankkeen tarvitsemat tiedot varhaiskasvatuksen esimiestyGpajojen toi-
mivuudesta. Mielestdni kyselylomakkeen tekeminen tutkimuksessani oli hyva

menetelmd, mutta esimiestyOpajalaisten haastatteleminen olisi ollut toinen vaihto-
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ehto. Haastattelu olisi ollut tycladmpi, joten olisi pitanyt tarkalleen miettia kohde-

ryhmén maaréé ja haastattelun sisaltoa.

Saamieni vastausten perusteella varhaiskasvatuksen esimiesten tydpajat ovat ol-
leet merkittavia, sill4 ne ovat kehitténeet ja antaneet tukea tyOpajalaisten esimie-
hen& tyoskentelyyn ja siten vaikuttaneet laajemmalti tyohyvinvointiin, tyoyhtei-
s00n seké paivahoidon asiakkaisiin. Kyselyyn vastanneista kahdeksan aikoo vieda
tai on jo mahdollisesti vienyt Eteld-Pohjanmaan lapset, nuoret ja lapsiperheet
(KASTE) -kehittdmishankkeen pilottitoimintana syntyneitd malleja omaan tyoyh-
teis6on kokeiltavaksi, joista esimerkkind pienryhmétoiminta. Pienryhmé&toimin-

nalla on tarked vaikutus etenkin lapsiin ja heidén perheisiinsa.

Eteld-Pohjanmaan lapset, nuoret ja lapsiperheet (KASTE) -kehittdmishankkeen
jarjestaman varhaiskasvatuksen esimiestyopajojen péaattymisen jalkeen, tyOpaja-
toiminta jatkuu edelleen ryhmén omana vertaistoimintana. Olisi mielenkiintoista
tutkia esimiestydpajalaisten jatkamaa toimintaa omana ryhmandan ja tehda sita
koskevaa tutkimusta. Toisaalta voisi myds muuttaa tutkimuksen aiheen nakokul-
maa tyontekijoiden nédkemyksiin. T&llGin saataisiin laajempaa nakokulmaa esi-
miestyopajojen vaikutuksista koko tydyhteisoon. Liséksi varhaiskasvatuksen esi-
miestyopajojen vaikutukset eivat valttamattad kaikkien kohdalla viela ndy, joten
pidemmalla aikavalilla tehty tutkimus voisi antaa sisalléltdan enemman informaa-

tiota.

Tutkimukseni tulee olemaan hyddyllinen Eteld-Pohjanmaan lapset, nuoret ja lap-
siperheet (KASTE) -kehittdmishankkeelle, silla tyoni toimii samalla heille myos
esimiesten antamana palautteena varhaiskasvatuksen esimiestydpajoista. Mieles-
tani esimiestyOpajojen kaltaista toimintaa on tarkedé jatkaa tulevaisuudessa, silla
esimiestyOpajoja voidaan luonnehtia kokonaisvaltaisiksi toimintamenetelmiksi,
joiden vaikutus ulottuu esimiehestd asiakkaisiin saakka. Tutkimukseni lopuksi si-

teeraan erdadn esimiestydpajalaisen kokemusta tyOpajatoiminnasta:

”Avaa mielen solmuja. Innostaa. Rohkaisee. ”
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Toimeksiantaja saa kayudoikeuden opinndytetydn tuloksiin ja niiden hyddyntiimiseen. Opinndytetydn tekijd on
velvollinen raportoimaan opinniiytetydn tulokset toimeksiantajalle.

Tulosten julkistaminen ja luottamuksellisuus

Opinndiytetyd on kokonaisuudessaan julkinen. Mikili opinndytetyd sisdltdd liikesalaisuuksia tai muuta
julkisuuslaissa  salassa pidettivdd tietoa, on opinnliytetybn raportti laadittava siten, eftd tietojen
luottamuksellisuus sdilyy. Opinndytetydn kirjallinen osa voidaan julkaista myds Theseus —tietokannassa
Internetissa.

Opinnitytetydn osapuolet (opiskelija, toimeksiantaja, ohjaaja) sitoutuvat pitimiidn salassa kaikki opinnaytetydn
tekemisessé ja sitd edeltivissi tai sen jalkeisisst neuvotteluissa esiin tulevat luottamukselliset tiedot ja asiakirjat
sekii pidattiytymitiin kiiytiiméstd hyviikseen toisen osapuolen ilmaisemia luottamuksellisia tictoja ilman erillisti
lupaa.

Opinniiytetydn kustannukset
Opinngiytetydstii mahdollisesti aiheutuvien kustannusten korvaamisesta sopivat toimeksiantaja ja opinniiytetydn

tekijit keskenaiin, Padsiintdisesti Vaasan ammattikorkeakoulu ei vastaa yksittdisen opinndytetyon kustannusten
Kkorvaamisesta.

Paiviiys: 9.5.2011 Opinnilytetydn tekijin allekirjoitus:-Jonna Perkid

Liitteet: Tutkimussuunnitelma liitteineen

Tutkimuslupa opinniiytetyotii varten

Mybnnetty anomuksen mukaan

Hyliitty

Myénnetdiin seuraavin korjauksin

Kohdeorganisaation nimi SAA esiinty#l opinndytetyssi

Kohdeorganisaation nimi EI SAA esiintyii opinniytetydssa

Piiviiys
Allekirjoitus

Nimen selvennys

VAASAN AMMATTIKORKEAKOULU

Wolffintie 30, 65200 VAASA

Puh. 020 766 3300, faksi (06) 326 3002
info@puv.fi, www.puv.fi

Y-tunnus 2267669-3
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Tutkimuslupa

Asia

Tutkimuslupa / Perkioé Jonna

Jonna Perki0 opiskelee sosionomiksi Vaasan ammattikorkeakoulussa
ja anoo tutkimuslupaa opinnaytetydtaan varten. Aiheena on Kaste-
hankkeen varhaiskasvatuksen esimiesten ty0pajojen toiminnan merki-
tyksellisyys ty0yhteison ndkodkulmasta.

Tarkoituksena olisi selvittda tydpajojen toiminnan merkityksellisyytta
liittyen tyd-yhteis00n ja varhaiskasvatukseen. Tyopajojen aikana kes-
kustellaan omahoita-juudesta, kasvatuskumppanuudesta ja varhais-
kasvatussuunnitelmasta. Lisaksi tutustutaan hankkeessa mukana
oleviin paivakotipilotteihin ja perehdytaan Hyvinvoiva lapsi - tyopro-
sessimenetelmaan.

Tutkimus olisi tarkoitus toteuttaa kyselylomakkeilla ryhmalaisille. Pyr-
kimyksena tutkijalla olisi myds osallistua ryhman tapaamiskertoihin.

Mikali opinnaytetyo sisaltaa julkisuuslaissa salassa pidettavaa tietoa,
opinnaytetyon raportti laaditaan siten, etta luottamus sailyy.

Opinnaytety® valmistuu 31.10.2011 ja se voidaan julkaista myds The-
seus -tietokannassa internetissa.

Paatos

Mydnnan tutkimusluvan edellyttden, etté tutkija noudattaa vaitiolovel-
vollisuutta tutkimuksessa saamiensa tietojen suhteen ja etta yksi kap-
pale tutkimuksesta luovutetaan sen valmistuttua sivistyskeskukselle.

Allekirjoitus

Kalevi Ekola, varhaiskasvatusjohtaja, p. 06 416 2151, kale-
vi.ekola@seinajoki.fi

Oikaisu-
vaati-
musohje

Paattkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen osoitteella:
Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta, Kirkkokatu 6, PL 215, 60101 Sein&-
joki, neljantoista (14) paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaati-
muksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja se on tekijan allekirjoitettava.

Julkisesti
nahtavana

Sivistyskeskus 13.5.2011

Tiedoksian-
to

Kenelle Paivamaara

Jonna Perki6, aluejohtaja Eija Ikola 12.5.2011

Miten
[ ] L&hetetty postitse [ ] L&hetetty postitse [ ] L&hetetty sisdisessa
saantitodistusta vastaan tavallisena kirjeen&a postissa

[ ] Luovutettu

Vastaanottajan allekirjoitus

[ x ] L&hetetty sahkdpostissa

Tarja Siik, toimistosihteeri
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Saatekirje ja kyselylomake varhaiskasvatuksen esimiestyopajalaisille

Hei Sing,

varhaiskasvatuksen esimiesty0pajan ryhmaléinen!

Olen viimeisen vuoden sosionomiopiskelija Vaasan Ammattikorkeakoulusta ja
opinnaytetyoni kasittelee kartoitusta varhaiskasvatuksen esimiestyGpajojen toi-
minnan ndkemyksista. Tarkoituksenani on selvittad tyytyvaisyytesi esimiestyopa-
jaryhmaan, joten toivon, ettd vastaat ohessa olevaan Webropol-ohjelmalla tehtyyn
kyselyyn. Vastausaika alkaa perjantaina 20.5.2011 ja pééttyy tiistaina 31.5.2011.

Vastaukset késitelldan taysin luottamuksellisesti.

Kiitos jo etukateen vastauksestasi!

Hyvéaa kesaa toivottaen,

Jonna Perkio

sosionomi(AMK) —opiskelija

)
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VARHAISKASVATUKSEN ESIMIESTEN TYOPAJA — KYSELY-
LOMAKE

VASTAAJAN TAUSTATIEDOT

1. Olet tyoskennellyt paivékodin johtajana tydurasi aikana:

alle vuoden
1-5 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta

O o o o o

yli 15 vuotta

2. NyKkyisissa tyotehtavissasi olet tydskennellyt:

1-6 kk
6 kk — vuoden
1-5 vuotta

5-10

O o o o o

yli 10 vuotta

ESIMIESTYOPAJOIHIN OSALLISTUMINEN

3. Minka yleisarvosanan antaisit esimiestyopajojen tyoskentelystd?(1=heikko,

2=kohtalainen, 3=keskinkertainen, 4=hyva, 5=erinomainen)

4. Oliko mielestasi tyGpajojen paikan toimivuus heikko, kohtalainen, keskinker-

tainen, hyva vai erinomainen?
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5. Mainitse syitd, mitk& saivat Sinut osallistumaan esimiesten tyOpajatytskente-

lyyn:

6. Millaisten esteiden vuoksi et voinut osallistua esimiesten tyopajatydskentelyyn?

ESIMIESTYOPAJOJEN HYODYLLISYYS

7. Koetko saaneesi esimiesten tyOpajatyoskentelystd tukea tyotehtaviesi hoitami-

seen? Kuvaile millaista:

8. Onko osallistumisesi esimiestyOpajatydskentelyyn vaikuttanut tydyhteisénne

ty6tapojen kehittymiseen? Jos on, niin mainitse miten?




LIITE 3 4(9)

9. Onko Sinulla tarkoituksenasi vieda Kaste-hankkeen Pilottitoimintana syntyneita
malleja omaan tyoyhteisdonne kokeiltavaksi?

10. Mainitse muutamia aihepiirejd, joita olisit toivonut viela késiteltdvén esimies-

tyopajoissa:

11. Miké& on mielestasi tarkeinta varhaiskasvatuksen esimiesten tydpajoissa?

(Numeroi tarkeysjérjestyksessé 14, josta 1 = térkein ja 4 = véhiten tarkein)

D Teoriatieto esimiestydskentelyyn liittyen

D Tieto uusista menetelmisté (esim. kuvastin-menetelma)

12. Ajatuksiasi verkostoyhteistyon ja varhaiskasvatuksen esimiestyon yhdistami-
sesta:
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13. Miksi esimiestydpajojen kaltaista toimintaa on mielestasi tarkead jatkaa tule-

vaisuudessa?

14. Valitse oheisista kohdista parhaiten tdmanhetkista tyoyhteisdasi kuvaava nu-

mero asteikolla 1-5, joista 1 on huonoin ja 5 on parhain tilanne.

Perustehtavan toteutuminen

Kokousten toimivuus

Ongelmien kasittelytaidot

Ty0Oyhteison toiminnan pelisaannot
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Suhteet verkostoihin

ESIMIESTYOPAJOJEN VARHAISKASVATUKSELLISET SISALLOT

15. Onko esimiestyOpajojen jarjestdaminen mielestasi tarpeen varhaiskasvatuksen

kehittamisen kannalta? Perustele.

16. Mitd toimintamalleja olet saanut omaan tyo6hosi tyopajoihin osallistuvilta

muilta ryhmaldisilta? Mainitse muutama.

17. Vastasiko esimiesten tyopajatyoskentelyn aihealueet odotuksiasi? Ympyroi

vastauksesi ja perustele.

1. Oivalluksesta - kehittdmiseen alustus, voimaantuminen, tydyhteisén kolmio

kylla / ei
perustelu:

2. Jaksamista edistavé tydyhteiso, itsensa johtaminen ja oman osaamisen kehitté-
minen, muutokset varhaiskasvatuksessa

kylld / ei
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perustelu:

3. Henkiltstdjohtaminen varhaiskasvatuksessa, motivointi ja oikeudenmukainen
johtaminen, rekrytoinnin ja perehdytyksen merkitys seké kehityskeskustelut

kylld / ei
perustelu:

4. Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtajuus, kasvatuskumppanuuden periaatteet,

omahoitajuus ja kiintymyssuhde
kylla / ei

perustelu:

5. TyOpajatyoskentelyn véliarviointi, arvioinnin ja kehittdmisen menetelmia, osal-

listuva asiakas ja asiakaspalaute tydyhteison toiminnan kehittamisena
kylla / ei

perustelu:

6. Tutustuminen Hameenlinnan varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuksen strate-

giaty6 osana liikelaitosselvitystd, pedagoginen johtaminen, kasvatuskumppanuus
kylla / ei

perustelu:

7. Hallinnointi ja varhaiskasvatuksen talous, Antti Vuorela; Onko budjettisi linjas-

sa muun toiminnan kanssa?
kylla / ei

perustelu:
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8. Varhaiskasvatuksen itse- ja vertaisarviointi, varhaiskasvatuksen Kuvastin-
menetelma seka Pilottipdivakodin Hyvinvoiva lapsi-tyoprosessimenetelma

kylla / ei

perustelu:

9. Toiminnallisia menetelmia tydyhteison vuorovaikutuksen tueksi, esimiesten

ty6pajan jatkuvuus — yhteisté keskustelua
kylla / ei

perustelu:

10. Esimiehend kasvaminen, Anne L&hdesmaki; tapausesimerkki paivahoidon
projektista

kylla / ei

perustelu:

ESIMIEHENA TYOYHTEISOSSA

18. Koetko saavasi tarpeeksi tukea esimiehend tyoskentelyyn? Rastita oikea vaih-

toehto.

L kyna
] E

19. Kenelta koet saavasi tukea  esimiehend  tydskentelyyn?

20. Varhaiskasvatuksen esimiestydssa tarvitsisin henkildstojohtamiseen liittyen

lisatietoa seuraavissa asioissa:
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21. Varhaiskasvatuksen esimiestydssa tarvitsisin asiajohtamiseen liittyen lisatietoa

seuraavissa asioissa:

22. Kuvaa lyhyesti, miten pedagoginen johtaminen nakyy tydyhteiséssanne:

23. Mainitse asioita, jotka talla hetkelld huolestuttavat Sinua eniten varhaiskasva-

tuspalveluiden jarjestdmiseen liittyen:

24. Mainitse asioita, jotka talla hetkella ilahduttavat Sinua eniten varhaiskasvatus-

palveluiden parissa tyoskennellessanne:

Terveisesi esimiesten tyopajan jérjestéajalle:

Kiitos vastauksestasi!



