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Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa yrittdjien syitd yhtiomuotojen vaihtamiseen.
Milloin yhtiomuotoa kannattaa vaihtaa ja milloin se pitéisi tehd&, olivat tutkimuksen
keskeisimpid teemoja. Taman opinndytetyon tarkoituksena oli toimia tarvittaessa myds
oppaana joko aloittavalle tai jo kokeneemmalle yrittdjalle. Tyon tavoitteena oli yhdistaa
yrityksiin ja omistajiin kohdistuvat lait. Nama lait liittyvat sek& verotukseen etta hallintoon
ja auttavat ndin yrittajaa hallitsemaan yritystddn sen koko elinkaaren ajan. Naiden lakien
tunteminen on tarkeada siksi, etta yrittajat voisivat tehda jarkevia paatoksia kohdatessaan
eri elamantilanteita.

TyO toteutettiin  kayttamalla Kkirjoituspoytatutkimusta, jota taydennettiin empiiriselld
osuudella. Empiirisesséa osuudessa haastateltiin tilitoimistoissa tytskentelevia kirjanpitdjia.
Taman opinnaytetyon aineisto perustui hyvin pitkadlti Suomen lakiin, koska se kaytanndssa
saatelee yrityksia ja yrittajia.

Tutkimuksessa paadyttiin siihen, ettd jos yhtiomuoto vaihdetaan, se muutetaan
henkildyhtiosta padomayhtioksi. Jos padomayhtio pitdisi muuttaa henkildyhtitksi, olisi
helpompaa lopettaa toiminta ja aloittaa uudestaan samalla nimella. Yhtiomuoto kannattaa
vaihtaa henkildyhtiosta padomayhtioksi, jos yrityksen tekema voitto on noin 35 000 euroa.
Myds muita mahdollisia syitd yhtiomuodon vaihtamiseen I[0ytyy. P&domayhtiét ovat
byrokratialtaan vaativampia kuin henkildyhtiot, mutta niihin voi séil6a voittovaroja ja nain
tasata verovaikutusta useammalle vuodelle. Johtopdatoksend voitiin todeta, ettd kun
yrityksen toiminta on pientd, kannattaa valita henkiloyhtid, jotta valttdd byrokratiasta
aiheutuvat kustannukset. Kun menestys on riittdvad, osakeyhtid on kannattavampi
yhtiomuoto.
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The purpose of this research was to research why entrepreneurs change types of busi-
nesses. The fundamental questions driving the research for this thesis were: When is it
necessary to change the type of business and when should it be done? Companies and
owners are both directed by laws. These laws are associated with taxation and company
administration.

This thesis was executed by using secondary research. Interviews from bookkeepers were
added in order to create empirical part of this thesis. Much of the material used in this
thesis comes from various legal texts. By understanding the different laws concerning
business types and their operations it may be possible to use the information for optimiz-
ing taxation. These legal texts also provide guidance for administrative challenges like
starting new company, relationships between partners and bankruptcy.

When type of business is changed it is usually done from partnership to limited company.
According to this thesis it is profitable to change type of business if company’s profit is
approximately 35 000 euros. Limited companies are more demanding in their bureaucracy
than partnerships, but in them one can store profits and level taxation to several years.
When company’s profit is below 35 000 euros best choice is to found partnership because
then additional bureaucracy costs could be avoided. When profit is above 35 000 euros
founding limited company is more favorable choice.
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1 Johdanto

Yritykset toimivat koko ajan muuttuvassa ympadristéssd. Osa muutoksista on yritysten
omasta toiminnasta aiheutuvia ja siten yritysten hallittavissa, mutta suuri osa
muutoksista johtuu yrityksen ulkopuolisista tekijoistd. Monet asiat voivat vaikuttaa
yritysten toimintaedellytyksiin  muuttuvassa ymparistéssa, mutta merkittavimpia
tekijoita ovat luonnollisesti sellaiset, joihin yritys ei voi itse vaikuttaa. Tarkeimpia tahan
ryhmaan kuuluvia tekijoitd ovat lainsdddannon muutoksista aiheutuvat seikat, joihin
kaikkien yritysten on luonnollisesti mukauduttava. Lainsdadantéd muutetaan monella
sellaisella alueella, joka vaikuttaa vain osaan yrityksista, mutta kaikkiin yrityksiin
vaikuttavaa lainsaadantéa on verolainsaadantd. Verolainsaddannoélle on tyypillista se,
ettd erittdin monet lait muuttuvat kalenterivuosittain. Tama edellyttad yrityksilta

valppautta ja kykya seurata lainsdddanndon muutoksia.

1.1 Tutkimuksen tausta

Verotusmenettelylaki on laki, joka saatelee viranomaisten toimintaa verotusasioissa.
Verotusmenettelylain  tarkoituksena on taata kaikille tasa-arvoinen kohtelu
verotuksessa. Verotusmenettelylaissa todetaan myds verovelvollisen oikeus tulla
verotetuksi itselleen edullisimmalla tavalla. Tama tarkoittaa sita, ettd yrityksille on
sallittua kayttaa kaikkia laillisia keinoja minimoida omaa verotustaan. Tata verotuksen

minimoimista nimitetaan tassa tutkimuksessa verosuunnitteluksi.

Kun yrittdja pohtii kulloinkin parasta yrittdmisen juridista muotoa eli yritysmuotoa, on
erittdin tarkedd tuntea kulloinkin voimassaoleva verolainséadantd, jotta voi pohtia,
toimiiko itse verotuksellisesti optimaalisesti. Yrittdjan kannalta optimaalisuus tarkoittaa
tassd verojen minimoimista ja omistajalle tulevan osuuden maksimoimista. Voiton

maksimointi on yrittdmisen perinnéinen tarkoitus.

Verotuksellisten seikkojen lisaksi yritysmuodon valintaan vaikuttaa tietysti moni muukin
asia, kuten esimerkiksi yrityksen koko, omistajien lukumaarg, tarvittavan pasoman

maara seka kuhunkin yritysmuotoon liittyva hallinnollisten asioiden hoito. Hallinnolliset



seikat seka niiden organisointi ovat taman tutkimuksen kannalta toinen tarkastelun

kohde, kun pohditaan yritysmuodon muuttamista.

Riippumatta yrityksen juridisesta muodosta, yhtion osakkaiden henkilékohtaiset suhteet
vaikuttavat myos yrityksen asioiden hoitoon sek& esimerkiksi voiton jakamiseen. Néista
hallinnollisista asioista muodostuu toinen suuri asiakokonaisuus, joka osaltaan myds
selittéd yritysmuodon muuttamishalukkuutta. Paatoksenteko ja hallinnollinen byrokratia
ovat eri yritysmuodoissa merkittdva tekija, kun yrittdjat pohtivat yritysmuodon
muuttamista. Tastd syysta Kkasittelyyn on otettu mukaan my0s ristiriitojen
kasittelyasioita eri yritysmuodoissa. Aihetta on kasitelty siind laajuudessa, kun silla

katsotaan olevan merkitystd nimenomaan yhtiomuodon muuttamishalukkuuteen.

1.2 Tutkimusongelma

Opinnaytetyoni tavoitteena on yhtaaltd selvittdd verotuksen merkitys yhtiomuodon
valintaan ja toisaalta onko l0ydettavissa jokin ajankohta yrityksen elinkaarella, jolloin
yritysmuodon vaihtaminen olisi parasta tehd&d. Liséksi tarkoitukseni on selvittaa,
[0ytyykd muita yritysmuodon muuttamiseen vaikuttavia tekijoitéd. Naitd muita tekijoita
voivat olla esimerkiksi yrityksen hallintoon ja sen jarjestdmiseen liittyvia tai sitten
paatoksentekoon liittyvid seikkoja. Yritysmuodon vaihtaminen ei missdan olosuhteissa
perustu vain yhteen tekijaan ja siind tapahtuviin muutoksiin vaan siihen vaikuttaa aina

useat tekijat, joiden yhteisvaikutuksesta on kysymys.

Tutkin  opinndytetydssani eri  yhtiomuotojen  verotuksellisia ja oikeudellisia
velvollisuuksia sekd omistajien asemaa yrityksissa. Verosuunnittelu on aina
ajankohtainen aihe, silla verolainsdadantd on suurelta osaltaan sellaista, etta lait ovat
voimassa vain yhden vuoden Kkerrallaan. Lisaksi yritysverotusta uudistetaan
perusteellisesti Suomessa noin kymmenen vuoden vaélein. Tatda opinnaytetytta
kirjoitettaessa Suomeen on juuri valittu uusi eduskunta, joka saatda lait. Yksi uuden
eduskunnan suurista haasteista talla istuntokaudella on verotuksen perusteellinen
uudistaminen ja tehtavilla paatoksilla on suuri merkitys seka yritysten ettd niita

omistavien tahojen verotukseen.
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Karjistden voidaan sanoa, ettd yritysten omistajia kiinnostaa, kuinka veroista selvitdan
mahdollisimman vé&halla ja verottajan tehtdvand taas on maksimoida veronsaajan
verotulot. Yrityksien omistajia kiinnostavat myos hallinnolliset asiat eli esimerkiksi kuka
pitéda valtaa yrityksessa ja maaraa toiminnan suunnan. Tutkimus kasittelee lakeja, jotka
sdatelevat yrittgjia ja yrittdjien verotusta, yritysten verotusta, yritysten omistajien
keskindisia  suhteita  sekda hallinnon  jarjestamistda eri  yhtibmuodoissa.
Tutkimusongelmana on, 16ytyykd optimaalinen hetki vaihtaa yhtiomuotoa ja selittadko
yhtiomuodon muutosta verotus tai hallintoon liittyvat asiat, kuten yhtiobn omistajien

keskindinen asema yrityksessa.

Tutkimusongelmaa voidaan kiteyttaa neljaan alakysymykseen, joiden avulla saadaan

selvitettya varsinaisen tutkimusongelman ratkaisua. Alakysymykset ovat:

o Paljonko yrityksella tulee olla kertyneitd voittovaroja, jotta yhtiomuodon
muuttaminen on mielekasta?

o Mitka ovat peruserot henkil6- ja padomayhtididen hallinnossa?

e Kuinka yhtion  omistajien  henkilésuhteet  vaikuttavat  yhtiomuodon
muuttamiseen?

o LOytyyko verotuksesta yhtiomuodon muuttamista puoltavia seikkoja?

o Mitkd ovat veroseuraamukset yhtiomuotoa muutettaessa?

Tutkimusongelman alakysymyksiin pyritadn ensin I6ytdmaan vastaus ja sen jalkeen
tarkoituksena on esittdd perusteltu nakemys kaikkien edella mainittujen seikkojen

yhteisvaikutuksesta yritysmuodon muutoshalukkuuteen.

1.3 Tutkimusmenetelméan kuvaus

Tutkimusmenetelmaksi valitsin  kirjoituspdytatutkimuksen, jolla saadaan selvyys
suurimpaan osaan alakysymyksistd. Ratkaisut perustuvat Suomen lakiin ja se on
kirjallista materiaalia. Lainsdadantd rajaa yritysten ja yrittdjien toimintakentédn ja
asettaa rajat esimerkiksi rahan siirtdémiselle yrityksesta omistajalle. Kaikkien yrittajien
tulee tuntea yritystoimintaa saateleva keskeinen lainsdadanto, erityisesti kirjanpito- ja
verolainsaadanto, jotta turhilta veroseuraamuksilta valtyttaisiin.

Kirjoituspoytatutkimuksen tueksi olen liséksi valinnut kaksi haastateltavaa empiirista
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osuutta varten. Kirjoituspoytatutkimuksen luonteen mukaisesti empirialla ei ole niin
suurta merkitysta kuin muissa tutkimusmenetelmissd, vaan kaytetddn muita lahteita,
kuten kirjoja ja alan asiantuntijoiden haastatteluja selvittamalla heidan nakemyksidan
kulloinkin tutkittavana olevasta aiheesta. Kun tarvittavat tiedot on keratty, niin niita
voidaan sitten tutkia kirjoituspdydan aaressa ja tehda niista jontopaatoksia. (Hirsjarvi &
Hurme 2001, 47.)

Opinnaytety6hon liittyvassa empiirisessd osassa kerdsin tietoa yhtibmuotojen
verotuksesta ja hallinnosta tilitoimistoilta. Valitsin tilitoimistot tietolahteeksi, koska
niissa on ensi kaden tietoa yrittdjien arjesta ja yhtiomuotojen vaihdoksista. Tilitoimistot
my6s usein antavat yrittdjille neuvoja verotukseen liittyvissa kysymyksissa ja ne ovat
verotuksen, Kkirjanpidon sekd& hallinnon kaytannon asiantuntijoita, joita voidaan

perustellusti pitéda relevantteina tietolahteind taman tutkimuksen kannalta.

1.4 Tutkimuksen tavoite

Taman tutkimuksen tavoitteena on Ioytda yrittdjille mahdollisimman selked vastaus
siilhen, kannattaako heidan vaihtaa verotuksensa optimoimiseksi yhtiomuotoa ja milloin
se kannattaisi tehda. Lisaksi tutkimuksen tavoitteena on selvittdd hallintoon liittyvia
seikkoja sekd niiden vaikutusta yritysmuodon muuttamiseen. Tama osuus
tutkimuksesta voi auttaa yrittdjaa selviamdan yrityksen hallinnon jarjestamisesta
yrityksen elinkaaren eri vaiheissa. Tata tutkimusta voidaan kayttaa aloittavan yrittajan
oppaana yhtibmuodon valintaan tai jo olemassa olevan liiketoiminnan omistavan
yrittdjan apuvalineend yritysmuodon muutosta harkittaessa. Yrittajat ja yritykset voivat

kayttaa tata opinnaytetyota jossain maarin myds oman verotuksensa optimoimiseen.

Verotuksen optimoimisen lisdksi kaikkiin yrityksiin liittyy vahvasti niiden hallinnon
jarjestaminen. Kuka on vastuussa mistakin yrityksessa ja kuinka yhtion omistajien
keskinaiset erimielisyydet selvitetdadn. YhteisOlainsdddantd antaa vastaukset useimpiin
kysymyksiin ja riitatilanteisiin. Merkittavid kysymyksia ovat muun muassa voiton ja
tappion jakaminen, edustusoikeus, yhtion perustaminen ja purkaminen, seka yrittdjien

keskinaiset suhteet.
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Mahdolliset erimielisyydet voidaan kuitenkin tehokkaasti ennalta ehkaistd, kun kaikki
yrittgjat tietdvat omat vastuunsa ja oikeutensa. Mikali hallinto halutaan ulkoistaa, niin
tarjolla on runsaasti asiansa osaavia tilitoimistoja, joiden palveluista I0ytyy kirjanpidon
ja verotuksen osaamisen liséksi my0s kattavat hallintopalvelut. Mikali yrittajien oma
osaaminen on aivan muulta alalta, on hallinnon ja ainakin taloushallinnon

ulkoistaminen usein erittdin hyva vaihtoehto.

1.5 Tiedonkeraysmenetelmat ja tutkimuksen rajaus

Selvitin  tutkimukseni  tueksi paikallisilta tilitoimistoilta niiden kannan tyOni
verotukselliseen ndkokulmaan. Haastattelin henkilokohtaisesti kahden eri tilitoimiston
vastuullista kirjanpitdjaa. Kysyin heiltd molemmilta samat kysymykset, jotka koskivat
verotusta tai yhtion hallintoon liittyvid ajankohtaisia asioita. Vastaukset olivat hyvin
samankaltaiset, ja tukivat selkeasti kirjallisen materiaalin antamia tietoja. Haastattelut
olivat luonteiltaan puolistrukturoituja, eli tarkkoihin ennalta laadittuihin kysymyksiin

annettiin vastaukset omin sanoin ilmaistuna. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 47.)

Olen rajannut tutkimukseni siten, ettd en Kkasittele yhtibmuodoista yksityisen
elinkeinonharjoittajan hallintoa, ainoastaan elinkeinoharjoittajan verotusta. Osuuskunta
on kokonaan rajattu tutkimuksen ulkopuolelle. Henkildyhtitilla téssa tutkimuksessa
tarkoitetaan avointa- ja kommandiittiyhtitta, joita kasitelladn seka verotuksen etta
lainsdddannon nakdkulmasta. Padomayhtidista tarkastellaan seka yksityista etta julkista
osakeyhtiota. Tassad tydssd mybhemmin kayttdmani esimerkit ovat sovelluksia
l[ahteinani kayttamista kirjoista, eli niiden luvut olen tuottanut itse siten, etta
esimerkkien ajatus on pyritty sailyttamaan. Olen tutustunut Leena Huuskon tekemé&an
opinnaytety6hdn, jonka nimi on ”"Henkiléyhti6 vai osakeyhti6é. Tuloverotus eri
yhtiomuodoissa”. Leena Huusko on ollut Metropolian liiketalouden opiskelija, ja hénen
opinnaytetyonsa oli  kirjoituspoytatutkimus henkiloyhtididen ja osakeyhtididen
verotuksesta. Se eroaa tasta tydsta siind, ettd siind ei kasitelty yrityksiin liittyvaa
hallinnollista puolta. Lisdksi verotus on muuttunut paljon vuodesta 2000, jolloin Huusko

teki opinnaytety6nsa, joten uusi tutkimus on aiheellinen.
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Liséksi olen tutustunut Saru Luukkosen opinnaytetython, jonka nimi oli "Yritys- ja
padomaverouudistuksen vaikutukset osakeyhtitn ja sen omistajien verotukseen”. Siina
tutkittiin  yhteis6- ja padomaverokannan muutoksien vaikutuksia osakeyhtion ja
omistajien verotukseen. Tama tyd eroaa omastani siind, ettd siind ei ole kasitelty
lainkaan muita yhtiomuotoja kuin osakeyhtitta, eikd lainsdadantéa hallinnon puolelta.
Siind on padasiassa tutkittu verotusta, eikd sita milloin yrittdjan kannattaisi vaihtaa
yhtibmuotoa. Kolmantena opinndytetyéna otin mukaan tyon "Osakeyhtion verotus ja
verosuunnittelu”, jonka on tehnyt Antton Boman vuonna 2010. Tyon tarkoituksena oli
selvittda, millaisia mahdollisuuksia pienelld tai keskisuurella osakeyhtiolla on harjoittaa
verosuunnittelua ja minkalaisia hy6tyja tasta olisi yrittajalle. Se eroaa tasta tyosta siing,
ettd yhtiomuodoista on Kkasitelty vain osakeyhti®. Lisaksi siind ei tutkita yrityksen

hallintoa eika selviteté lainkaan yhtiomuotojen vahvuuksia tai heikkouksia.

2 Yhtidbmuotojen ja omistajien verotus

Suomen nykyisen verolainsdadannon mukaan yksityisia elinkeinonharjoittajia ja
henkiloyhtiditda ei veroteta yhtidind, vaan niitd kaytetdan verotettavan tulon
laskentayksikoind ja tulo verotetaan yrittdjien tulona. Verotettava tulo maaraytyy
elinkeinoverolain mukaan. Osakeyhtidt ja osuuskunnat sen sijaan ovat itsendisia
verovelvollisia ja maksavat itse veronsa. Naidenkin yhtiémuotojen verotettava tulo

maaraytyy elinkeinoverolain sédnndsten mukaan.

Kaikissa yritysmuodoissa omistajia kiinnostavaa luonnollisesti oman verotuksensa
optimointi. Verolainsdadannon tavoitteena tasapuolisuus eri yhtiomuotojen kesken.
Tama tarkoittaa sitd, ettd verotus ei ole yhtibmuodon ainoa tai merkittavin
valintakriteeri. Omien verojen optimointi ja se, mikd on paras yhtiomuoto kullekin
yrittajalle on aina tapauskohtaista. Seuraavassa esittelen eri yhtiomuotojen verotusta ja
omistajien verotuksellista asemaa. On aina ajankohtaista kysy&d, kuinka paljon
kannattaa tai voi nostaa rahaa tai muuta etuutta yrityksestd mahdollisimman pienella
veroseuraamuksella tai kuinka raha tai etuus kannattaa yrityksestd nostaa.
Verosuunnittelun perimmaisend tarkoituksena on siis sdastda yrityksen ja yrittajien
rahoja minimoimalla veroja, mutta alykds verosuunnittelu edellyttdd, ettd yrittaja

tuntee verotukseen liittyvat lakipykalat ja osaa hyddyntaa niita.



2.1 Elinkeinoharjoittajan, avoimen ja kommandiittiyhtididen verotus

Verotuksessa tulot jaetaan kahteen tulolajiin, jotka ovat ansiotulo ja padomatulo.
Paaomatulona verotetaan omaisuuden tuottona saatu tulo ja kaikki muu tulo on
ansiotuloa. Tuloja voidaan saada kolmesta tuloléhteestd, jotka ovat elinkeinotuloléhde,
maatalouden tuloldahde seka henkilokohtainen tuloldhde. Kaikista tulolahteistéa voi

saada seka ansiotulona ettd paaomatulona verotettavaa tuloa.

Yksityisten liikkeiden kohdalla elinkeinonharjoittajaa verotetaan hanen kaikkien ansio-
ja pédomatulojensa perusteella. Yritystulo jaetaan padomatuloon ja ansiotuloon.
Yrityksen tulosta verotettaessa on laskettava 20 %:n vuotuinen tuotto
elinkeinotoiminnan varallisuudelle, jota verotuksessa kohdellaan padomatulona. Taman
20 %:n tuoton ylittdvdd osaa taas verotetaan ansiotulona. Yrittdja voi vaatia
kaytettavan prosentin pienentamista aina 10 %:iin, jos yrittdja katsoo, ettd se johtaa
nain pienempiin veroihin, tai hdn voi myos vaatia, etté kaikki verotetaan ansiotuloina.
Kokonaan ansiotulona verotettavaksi tulo kannattaa vaatia silloin, kun yrityksestéa saatu
tulo on niin pieni, ettd ei kannata soveltaa padomatulojen verokantaa. (Villa, ym. 2007,
226.)

Laskentaperusteena padomatulo-osuudelle kaytetdan yrityksen nettovarallisuutta.
Nettovarallisuus lasketaan yrityksen varojen ja velkojen erotuksena. Tahan lisatdan
lopullisen paaomatulo-osuuden laskentaperusteen saamiseksi viela 30 % palkoista,
joita yritys on maksanut verovuotta valittomasti edeltdvana 12 kuukauden aikana.
Vaikka kyseessd onkin henkiloyhtio, yrittdjien henkilékohtaisia varoja tai velkoja ei
oteta huomioon nettovarallisuuden laskennassa. Avoimissa ja kommandiittiyhiGissa
yhden yhtiomiehen asuinkayttssa olevan huoneiston tai Kiinteiston arvo lasketaan
mukaan yhtion nettovarallisuuteen, mutta arvo vahennetddn sen yhtiomiehen
osuudesta, jonka kaytossa kyseinen etuus on. Periaatteessa kaikki elinkeinotoimintaan
kuulumaton varallisuus on jatettdava laskentaperusteen ulkopuolelle, kuten

henkil6kohtaisiin tuloihin kuuluvat vuokratuotot ja osingot. (Villa, ym. 2007, 228 - 229.)

Avoimille ja kommandiittiyhtitille vahvistetaan elinkeinotoiminnan tulos, joka jaetaan
yhtidmiesten verotettavaksi tuloksi, koska naitd yhtidmuotoja ei kasitella verotuksessa
itsendisind verovelvollisina toisin kuin p&&omayhtiditéa. Elinkeinotoiminnan ollessa

taptappiollista, ei sitéd ei jaeta yhtiébmiehille vaan elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen
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vahvistetaan tappio, joka vahennetdan yhtyman vastaisista tuloista ennen niiden
jakamista padaoma- ja ansiotuloiksi. Tappiota ei voi vahentda yhtiomiesten tulosta edes
silloin, kun yritys puretaan. Toiminnan tappiot voi kuitenkin vahentda yrityksen
seuraavan 10 vuoden elinkeinotoiminnan tuloldhteen tuloksesta. Yrittaja voi valita,
haluaako han siirtdd tdman verovuoden tappion vahennettavaksi osittain tai kokonaan
padomatuloistaan. Tastd on kuitenkin tehtdva verottajalle erillinen vaatimus ennen
verotuksen paattymista. Jos tappio on jo ehditty vahvistaa, se ei ole endd myéhemmin
vahennyskelpoinen padomatuloista. Myds puolisoiden harjoittama elinkeinotoiminnan
tuottama tappio voidaan vahentdd padomatuloista edellda olevan periaatteen
mukaisesti. Tappio vain jaetaan puolisoiden kesken heidén tyopanostensa mukaisessa
suhteessa. (Tomperi 2009, 36, Villa, ym. 2007, 229.)

Nettovarallisuuden laskemista varten varat arvostetaan hiukan eri tavalla kuin
tilinpaatoksessa. Laissa varojen arvostamisesta s nimellisarvoonsa, mutta tulevista
saamisista vahennetaan luottotappiot.  Vaihto-omaisuus taas arvostetaan
hankintamenoonsa, josta tehd&aan mahdollinen epakuranttiusvahennys.
Kayttbomaisuus arvostetaan verotuksessa poistamattomaan hankintamenoarvoonsa.
Jos elinkeinoyhtyméan nettovarallisuus on negatiivinen, niin vastuunalaiset kuin
danettomat yhtiomiehet eivat saa paaomatuloja nettovarallisuuden perusteella.
(Tomperi 2009, 30; Villa, ym. 2007, 233.)

Kiinteistot arvostetaan joko verotuksessa poistamattomaan hankintamenoonsa taikka
edellisen verovuoden vertailuarvoonsa, eikd mahdollisia arvonkorotuksia huomioida.
Vertailuarvona kaytetdan kiinteistoverotusta varten vahvistettua arvoa. Listattujen
yritysten osakkeiden vertailuarvona kaytetaan 70 %:n mukaista arvoa tilinpaatéspaivan
mukaisesta paatdskurssista. Listaamattomien osakkeiden vertailuarvo lasketaan
matemaattisen arvon avulla. Velat arvostetaan nimellisarvoonsa ja mahdolliset
valuuttavelat arvostetaan verovuoden viimeisen pdaivan Kkurssiin. Varojen oikea
arvostaminen on tarkedd, koska niiden avulla saadaan lasketuksi elinkeinotoiminnan
nettovarallisuus. Seuraavaksi esimerkki padomatulo-osuuden laskentaperusteen ja

veroprosentin laskemisesta. (Tomperi 2009, 30.)

Esimerkeissa ei ole otettu huomioon verotettavan tulon mahdollisia eroavaisuuksia
valtion- ja kunnallisverotuksessa. Esimerkeissa tuodaan esiin padoma- ja ansiotulojen

verotuksen erialaisuus.



Elinkeinonharjoittaja on saanut tuloa 50 000, seka yrittaja on itse saanut padomatuloja
2 000 ja muita ansiotuloja 1 500. Palkkoja yritys on maksanut 33 333,33 ja yrityksen

varat ja velat arvostetaan seuraavasti:

Elinkeinotoiminnan varat 100 000 4
- velat 50 000
+ 30 % palkoista 33333,33x0,30 = 10 000

Paaomatulo-osuuden laskentaperusteeksi saadaan siis 60 000

Paaomatuloja yrittajalle on vuoden aikana kertynyt seuraavasti:

Elinkeinotulolahteesta 20 % x 60 000 = 12 000
+ yrittdjan muut pagomatulot 2 000
Paaomatulot yhteensa 14 000

Padomatuloista maksetaan vain valtiolle veroja 28 %:n verokannan mukaisesti.

Ansiotuloverotuksen perusteeksi saadaan:

elinkeinontuloksen ansiotulojen osuus 50 000- 12 000 = 38 000
+ muut ansiotulot 1 500
Ansiotulot yhteensa 39 500

Ansiotuloista meneva vero maaraytyy valtion tuloveroasteikon mukaan ja kirkollisvero
oletetaan olevan 2 %, kunnallisveroksi 20 % ja sairausvakuutuksen maksuiksi 2 %.
Vero alarajan 36 800 euron kohdalla on 2 974 euroa, ja lopusta ansiotulosta (39 500-
36 800 euroa)= 2 700 euroa, johon sovelletaan taulukon mukaista 21,5 prosentin
verokantaa. Tulokseksi saadaan 2 700*0,215= 580,5 euroa

Vero valtiolle ansiotulosta on siis 2 974+580,5=3 554,5 euroa
Kunnallisvero 39 500*0,2=7 900 euroa
Kirkollisvero 39 500*0,02=790 euroa
Sairausvakuutuksen maksut 39 500*0,02=790 euroa
Paadomatulojen verot 14 000*0,28=3 920 euroa
Yhteensa maksettava veroja 16 954,5 euroa

Jos yrittaja olisi  kayttanyt oikeuttaan vaatia padomatulojen = maaraksi

elinkeinotoiminnasta vain 10 %:n verokantaa laskelma olisi seuraava:

Elinkeinontuloksesta 10 % x 60 000 = 6 000 euroa
+ yrittdjan padomatulot 2 000 euroa
Padomatulot yhteensa 8 000 euroa

Ansiotuloverotuksen perusteeksi saataisiin:

elinkeinontuloksen ansiotulojen osuus 50 000- 6 000 = 44 000 euroa
+ muut ansiotulot 1 500 euroa
Ansiotulot yhteensa 45 500 euroa
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Ja veroja maksettaisiin paddomatuloista 2 240 euroa, seka ansiotuloista 15 764,5 euroa
eli yhteensa tésta tulee veroja maksettavaksi 18 004,5 euroa. Néin voidaan todeta, etta
yrittdjan ei kannata vaatia kaytettavaksi 10 % padomatulo-osuutta (kaavio 4).
Verotuksessa onkin pyritty siihen, ettéd ansiotulojen verot ovat progressiosta johtuen
kevyemmat aina 25 000 euroon saakka. Yrittdjien onkin hyva aina laskea omat veronsa
erikseen ja tehdd omat ratkaisunsa. Jos yrittajapuolisot tekevat molemmat toita
yrityksessa, ansiotulo voidaan jakaa heidan tydpanostensa suhteissa. (Tomperi 2009,
32.)

My6s paaomatulot voidaan jakaa, mutta niiden jakaminen ei vaikuta verorasitukseen,
koska verokanta on suhteellinen. Padomatuloja laskettaessa tilikauden pituudella on
merkitysta, eli jos se on pidempi tai lyhyempi, kuin 12 kuukautta, sovelletaan
seuraavan esimerkin laskutapaa (kaavio 5). Oletetaan tilikauden olevan 6 kuukauden

mittainen ja liikkeen verotettavaksi tuloksi oletetaan 60 000 euroa. (Tomperi 2009, 32.)

Nettovarallisuus 50 000 (5)
+ Palkoista 30 % 10 000
Paaomatulo-osuuden laskentaperuste 60 000
Tulosta katsotaan padomatuloksi 6/12*20%*60 000= 6 000 euroa ja loput 54 000

euroa ovat ansiotuloa.

Avoimet ja kommandiittiyhtiot ovat elinkeinoyhtymid, joiden tuotot jaetaan
verotettavaksi yhtymien osakkaiden tuloina. Toisin sanoen kaytanndssa avoimen yhtion
tehdessa voittoa 50 000 euroa, verotettava tulo kahden osakkaan tapauksessa on
molemmilta 25 000 euroa, olettaen ettd osuus yhtyman tuloon ja varallisuuteen on

50% kummallekin.

Yhtiomiesten yhtiosta tekemia yksityisottona ei misséaan olosuhteissa veroteta, silla
yksityisnostot ovat padomanpalautuseria. Voiton ja tappion jakaminen on osakkaiden
omassa harkinnassa, eikd se kuulu verottajalle. Kommandiittiyhtion &anetdn yhtiomies
saa paaomapanokselleen tuottoa korkoa, jota verotetaan padomatulona. Vastuullisten
yhtidmiesten voitto maaraytyy samalla tavalla kuin avoimessakin yhtiossa eli

yhtidsopimuksessa on kerrottu voitonjaonperusteista. (Villa ym. 2007, 230 - 232.)
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2.2 Osakeyhtididen ja omistajien verotus

Osakeyhtiot ovat itsendisid verovelvollisia ja ne kuuluvat yhteison tuloverotuksen piiriin.
Osakeyhtiot voivat olla yksityisia tai julkisia yhtioitd. Tassa tydssa yksityisesta
osakeyhtiosta kaytetdadn termid listaamaton osakeyhti® ja julkisesta osakeyhtiosta
termid porssiyhtio. Osakeyhtididen verotus on varsin yksinkertaista, osakeyhtitlle
vahvistetaan verotettava tulo, josta yhtio Keratty vero jaetaan verotilityslain mukaisesti
siten, ettd verosta valtiolle menee 76,22 %, kunnalle 22,03 % ja kirkolle 1,75 %.
Osakeyhtiot jakavat omistajilleen voittovaroja osinkoina verotuksen jalkeisesta
tuloksestaan. Osakeyhtion jakokelpoinen voitto muodostuu tilikauden voitosta seka
kertyneista voittovaroista, joista ensin on katettu mahdolliset tappiot. (Tomperi 2009,
44.)

Omistajien saamien osinkojen verotus toteutetaan samaan tapaan kuin henkildyhtion
yhtidmiesten verotus; ensin maaritelladn osakkaan osuus yhtién nettovarallisuudesta ja
sitten tulo jaetaan pddoma- ja ansiotuloon. Verojen vaikuttaa esimerkiksi se, kuka on
osingonsaaja. Saajana voi olla luonnollinen henkild, julkisesti noteerattu yhtid tai
noteeraamaton yhtié. Myds muut oikeushenkil6t, joita ovat erilaiset yritykset, yhteisot
tai julkisoikeudelliset tahot voivat saada osinkoja. Osingon maksajalla eli silla,

maksaako ovat yrityksen osakkeiden matemaattinen arvo ja osinkotulon maara.

Osakkeiden matemaattinen arvo saadaan, kun yrityksen nettovarallisuus jaetaan yhtién
ulkona olevien osakkeiden maaralla. Matemaattinen arvo lasketaan tilikaudelle
yrityksen edellisen tilinpaatoksen perusteella. Esimerkiksi, jos yhtion tilikausi paattyi
30.4.2010. Osakkeen matemaattinen arvo lasketaan edeltdvan vuoden eli 30.4.2009
paattyneen tilikauden taseesta. Osakkeiden matemaattinen arvo vaikuttaa osinkotulon
verotukseen, mikéli se saadaan listaamattomasta yrityksesta, ja sen saa luonnollinen
henkil6. Saadusta osingosta verot maksatetaan sen verovuoden tulona, jolloin osinko

on ollut nostettavissa. (Tomperi 2009, 44.)
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2.3 Luonnollinen henkilé osingonsaajana

Nykyisen lain mukaan julkisesta osakeyhtiostd saadusta osingosta on 70 prosenttia
veronalaista padomatuloa. Loput saadusta osingosta eli 30 prosenttia on verovapaata
tuloa. Padomatuloista yleisesti meneva vero on 28 prosenttia, joten luonnollisia
henkilGita verotetaan listatuista yhtidista saamistaan tuloista 19,6 prosentilla. Tama on

siis verotus paapiirteissaan paaomatuloille. (Villa & Ossa & Saarnilehto 2007, 242.)

Esimerkiksi omistaja x saa verovuonna porssiyhtiostd osinkoa 10 000 euroa. Tasta
voidaan laskea, ettd omistajan veronalainen osinkotulo on 70 % x 10 000=7 000
euroa. Tasta vahennetddn tulon hankkimisesta ja sdilyttamisesta aiheutuneet menot,
eli ns luonnolliset védhennykset. Tassa verotettava pagomatulo on 7 000 euroa, ennen
mahdollisia véhennyksia. Mikali vahennyksia olisi esimerkiksi 50,- , saadaan
verotettavaksi padomatuloksi 6 950 euroa. Veroa padomatulosta menee siis 28 % x 6

950 euroa = 1 946 euroa.

Edellisestd esimerkistd nahdaan, ettd listattujen osakeyhtididen jakama osinko
verotetaan vain osittain ja tulo niistéa on aina paaomatuloa. Porssiytiostd saatua osinkoa
ei koskaan veroteta ansiotulona. Sen sijaan listaamattomasta yrityksesta saatu osinko
on nykyisen lainséddanndn mukaan verovapaata tuloa siihen asti, kun osinko ei ylita
yrityksen osakkeiden matemaattiselle arvolle laskettua 9 prosentin vuotuista tuottoa tai
90 000 euroa vuodessa. Mikali yritys on niin kannattava, ettd tuo 90 000 euron raja
ylittyy, sen ylimenevéaltd osalta maksetaan veroa. Vero lasketaan siten, ettd 70
prosentia ylittdvasta osuudesta on veronalaista pddomatuloa ja loput 30 prosenttia

ovat jalleen verovapaata tuloa. (Villa, ym. 2007, 243.)

Luonnollisen henkilon listaamattomasta yhtitésta saama osinko on siis verovapaata
tuloa, jos se ei ylitd osakkeiden matemaattiselle arvolle laskettua 9 %:n vuotuista
tuottoa. Verovapaana osakas voi saada osinkoja kuitenkin enintddan 90 000 euroa
vuodessa (Tomperi 2009, 46.)

Osakkeiden matemaattinen arvo saadaan, kun yhtion verovuotta edeltdvan vuoden
tilinpadatoksen mukainen, tarkistettu nettovarallisuus jaetaan yhtion ulkona olevien
osakkeiden maaralla. Yhtion lunastamia tai hankkimia osakkeita ei tallgin oteta
huomioon. (Tomperi 2009, 44.)
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Esimerkiksi osakeyhtion varat ovat 100 000 euroa, velat 50 000 euroa ja osakkeiden
lukumaard on 5 000. Osakkeiden matemaattiseksi arvoksi saadaan 10 euroa
osakkeelta, kun varoista vahennetdan velat ja saatu nettoarvo jaetaan osakkeiden
lukumaaralla. Jos yhdella omistajalla on 1 000 osaketta, hédnen verovapaa osinkonsa
olisi enintdan 900 euroa, koska hanen omistamiensa osakkeiden netto-arvo on 10 000

euroa, josta 9 % on 900 euroa (kaavio 1).

Matemaattinen arvo osakkeelle (100 000 - 50 000)/5 000= 10 (1)
Omistajan osakkeiden matemaattinen arvo 1 000*10= 10 000

Verovapaa osinko 10 000*9 % = 900

Osakeyhtion nettovarallisuuden tulee siis olla vahintdan yhden miljoonan suuruinen
ennen kuin tuo mainittu 90 000 euron katto tulee vastaan. On huomattava, etta tuo
raja on osingonsaajakohtainen eli verotuseuraamuksia tulee, vaikka yksikaan
yksittdinen osingonmaksaja ei olisi maksanut tuon rajan ylittdvdd osinkoa.
Verohallinnossa seuraataan osingonjakoilmoituksia ja saadut osingot yhdistetaan

yhdeksi osinkotuloksi, jota verotetaan maksajien lukumaarasta riippumatta.
Osakkaiden mahdollisuus nostaa varoja osakeyhtiostd on rajattu osinkoihin ja
palkkaan. Osakeyhtididen osakkailla ei ole mahdollisuutta samankaltaisiin

yksistyisottoihin kuin henkiloytion yhtiomiehilla tai yksityisella elinkeinonharjoittajalla.

Seuraava tiivistetyssd& muodossa oleva taulukko selventdda padomayhtididen

verotuskaytantoa.

TAULUKKO 1. Osakeyhtitn osingonjako henkiltille (Tomperi 2009, 50).

Porssiyhtit osingonjakajana | Listaamaton yhtid osingon jakajana
Osingosta 70 % verollista paaoma-tuloa | Osingosta 9 % verovapaata tuloa osakkeiden
30 % verovapaata tuloa matemaattisesta arvosta, enintdan 90 000 €

Ylittavasta osasta 70 % veronalaista tuloa
30 % verovapaata tuloa

Yksityisen elinkeinonharjoittajan osingot kuuluvat elinkeinotuloléahteen tuloihin, mikali

osinkoja tuottavat osakkeet kuuluvat yrityksen kayttdomaisuuteen. Taman Kkaltaisia
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osinkoja verotetaan siten, ettd 30 % on verovapaata ja 70 % veronalaista tuloa
(taulukko 1). Mikali osinkoja tuottavat listaamattomat osakkeet eivat kuulu yrityksen
kayttbomaisuuteen, 9 % osakkeiden matemaattisesta arvosta on nostettavissa
verottomana ja ylimenevalta osalta on 30 % verovapaata ja 70 % veronalaista tuloa,

josta verotetaan 28 %. (Tomperi 2009, 48.)

2.4 Osakeyhtio osinkojensaajana

Porssiyhtion saama osinko on verovapaata, jos se on saatu toisesta porssiyhtiosta.
Samaa periaatetta sovelletaan myds listaamattoman yhtion saamaan osinkoon toisesta
listaamattomasta yrityksesta. Mikali kuitenkin listaamaton yhtid saa listatusta yhtiosta
osinkoja, ndista osingoista on 75 prosenttia veronalaista tuloa ja 25 prosenttia veroista
vapautettua tuloa (taulukko 2). Poikkeuksena on kuitenkin sellainen saanto, ettéd mikali
osingonsaaja omistaa 10 prosenttia tai enemman jakavasta yhtiostda, osinko on

kokonaan verovapaa. (Tomperi 2009, 49 — 50.)

TAULUKKO 2. Osakeyhtion osingonjako toisille osakeyhtidille (Tomperi 2009, 50).

Porssiyhtié osingonjakajana Listaamaton yhtid osingon jakajana
Listaamaton yhtié 75 % veronalaista tuloa Osinko taysin verovapaata
25 % veroista vapaata
tuloa, kuitenkin kokonaan
veroista vapaata tuloa, jos
omistusosuus vahintdan 10 %.
Porssiyhti6 Osinko taysin verovapaata Osinko taysin verovapaata

Osinkoja nostettaessa on hyva muistaa, ettd mikali yrittdja on kayttdnyt asuntonaan
kiinteisto6d, joka on merkitty yhtion varoihin, asunnon arvo vahennetdan omistajan
osakkeiden matemaattisesta arvosta. Tama kannattaa muistaa osingonjakoa
suunniteltaessa, ettei tule epadhuomiossa jakaneeksi liikaa osinkoa, mistd seuraisi

korkeammat verot. (Tomperi 2009, 50.)
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Osingon laskemiseksi tarvittava yrityksen nettovarallisuus saadaan vahentamalla
yrityksen varoista sille kuuluvat velat. Oletetaan yrityksen nettovarallisuuden olevan
200 000 euroa ja yrityksen varoihin kuuluu asunto, joka on arvoltaan 80 000 euroa, ja
se on yhtidmies A:n koti. Yhtiémies A:lla on hallussaan kaikki yrityksen 100 osaketta.

Osinkoa jaetaan 50 e/osake. Yhden osakkeen matemaattinen arvo laskettaessa on siis:

200 000 euroa/100=2 000 euroa (2)
joten A:n osakkeiden matemaattinen arvo on siis 2 000*100=200 000euroa.

Téastd vahennetdan asunnon arvo 80 000 euroa ja saadaan tulokseksi 120 000 euroa.
A:n saama osinko on 50*100 =5 000 euroa.

9: n prosentin verovapaus lasketaan 120 000 eurosta eli tulosta on verovapaata 10 800

euroa, joten osingosta ei mene veroja.

Osakaslaina kasitelladn tdysin samalla tavalla, kuin yrityksen taseessa oleva kotina
kaytettava kiinteistd (kaavio 2). Nykyisin osakaslainat ovat uuden osakeyhtitlain
vastaisia, silla osakeyhtitsté ei saa jakaa varoja ulos muutoin, kuin liiketaloudellisin
perustein, mutta jos niita taseessa on, niin sitten matemaattinen arvo lasketaan, kuten
edellda. Toisin sanoen samaa laskentaperiaatetta kaytetddn huolimatta siitd, onko
yrityksen matemaattista arvoa laskettaessa kasiteltdvana asunto vai osakaslaina.
Kuitenkin, jos yrityksestd yksi henkilé ja hé&nen perheensda omistavat 10 % yhtion
osakkeista tai muuten hallitsevat talla prosentilla yrityksen &animéaarad, osakaslaina
luetaan heidan verotettavaksi padomatulokseen. Padomatuloista voidaan kuitenkin
tehdd vahennyksia takaisin maksetusta lainasta. Jos paaomatulot eivat ole riittavat
voidaan tehda 28 %:n alijadmahyvitys valtiolle maksettavasta tuloverosta. Yksin
asuvan alijddmahyvitys on vuodessa kuitenkin enintddn 1 400 euroa ja yhdesta
lapsesta saa 400 euron lisdn alijadmahyvitykseen. Puolison saama alijg@mahyvitys on
my6s 1400 euroa ja lapsista saatava alija@mahyvityksen enimmaismaara on 800
euroa. Alijadmahyvityksen perusteena toimiva paaomatulolajin alijadgma on
vahennyskelpoinen ansiotuloista seuraavan kymmenen vuoden ajan. (Villa, Ossa,
Saarnilehto 2007, 249 - 250.)

Esimerkiksi yrittdja, joka omistaa 50 % yrityksestd ja on vyel:iin piirissd, ottaa
osakaslainaa 30 000 euroa. Lainasta on maksettu verovuonna 5 000 euroa. Lisaksi

hanelld on vuokratuloja 10 000 euroa, joten hanta verotetaan seuraavasti:
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10 000 euroa (3
+25 000 euroa
=35 000*0,28
=9 800 euroa

Eli osakaslaina luetaan verotettavaksi padaomatuloksi, koska yrittdja omistaa
yrityksestéaan 50 %:a (kaavio 3). Seuraavana vuonna han on maksanut lainaa takaisin
10 000 euroa ja vuokratulot ovat muuttumattomia: 10 000 - 10 000 =0 eli hanella on
vahennysoikeus takaisin maksamastaan osakaslainasta, ja ei maksa tassa esimerkissa

laisinkaan veroja. (Villa, ym. 2007, 250.)

3 Oikeudellinen asema eri yhtiomuodoissa

Osakeyhtidlaki on tehty sdateleméaén osakeyhtididen oikeudellista asemaa ja hierarkiaa.
Valtaa osakeyhtitéssa kaytetddan enemmistOperiaatteen mukaisesti, mutta myds
vahemmistoilla on oikeutensa yhdenvertaisuusperiaatteen perusteella. Tama tekeekin
oikeudellisen tilanteen haastavaksi, koska toisaalta ei voida loukata yhdenvertaisuutta,

mutta enemmiston tahto pitaisi kuitenkin saada Iapi. (Villa ym. 2007 61 - 62.)

3.1 Osakeyhtitn perustaminen

Osakeyhtiotd perustettaessa siitd tehdaan kirjallisena perustamissopimus, johon
merkitdan yhtidjarjestys. Perustamissopimukseen merkitdan lisdksi sopimuksen
paivamaara, osakkeenomistajat seka heidan merkitseméansd osakkeet, osakkeiden
merkintdhinnat ja niiden maksuaika, seka yhtion hallituksen jasenet. Ei ole olemassa
laissa madarattya osakkeiden tai omistajien vahimmais- tai enimmaismaaraa.
Haluttaessa voidaan nimeta myos hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja seka
hallintoneuvosto. Ylinta paatosvaltaa kayttda yhtidkokous, jossa osakkeenomistajat
kayttavat valtaansa. Yhtioén hallitus puolestaan katsoo, ettd paatokset toteutetaan.
(Villa ym. 2007, 61 - 62.)

Yrityksen on mainittava yrityksen noudattama tilikausi, joka on yleensa kalenterivuosi,
mutta myos kalenterivuodesta poikkeavat tilikaudet ovat mahdollisia. Osakkeen

omistajat allekirjoittavat perustamissopimuksen ja ndin sitoutuvat maksamaan
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osakemerkintdjensa hinnat. Sitten tulee maksaa, vahintaan 2 500 euroa joko rahana tai
apporttiomaisuutena. Apportti voi olla esimerkiksi koneita tai tavaraa. Raha tai apportti
suoritus merkitadn sitten yrityksen osakepddomaan tai erillisella sopimuksella
sijoitettuun vapaan oman padaomaan rahastoon. Julkisen osakeyhtién perustamiseen

tarvittava maara on vahintaan 80 000 euroa. (Villa ym. 2007, 62 - 63.)

Uusi yhtio tulee merkita Patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisteriin viimeistaan 3
kuukauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Yhtiojarjestys voi olla
joko perustamissopimuksessa itsessaan tai sen liitteend. Yhtid syntyy kuitenkin
lopullisesti vasta, kun se on merkitty kaupparekisteriin ja kuulutettu. Ennen
rekisterimerkintaa yhtion nimissa tehdyista toimista yhtion perustajat vastaavat yhtion
nimissa tehdyistd sitoumuksista yhteisvastuullisesti, eli kuin omasta velastaan.
(Osakeyhtitlaki 2006, 2 luku5-6 8,7 -88.)

3.1.1 Paatoksenteko osakeyhtidissa

Osakkeet antavat omistajilleen erilaisia oikeuksia, kuten etuoikeuden merkitéd uusia
yhtion osakkeita ja saada yrityksesta osinkoa. Osakkeenomistaja saa olla lasnd, puhua
ja aanestada yhtiokokouksessa, antaa aloitteita kokouksen paatettavaksi, sekd moittia
yhtiokokouksen paéatoksia. Jokaisella yhtidlla on pakollisina toimielimind yhtidkokous,
missd osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa, seka hallitus. Muista toimielimista
voidaan kayttda toimitusjohtajaa hoitamaan yrityksen operatiivista toimintaa, seka
muodostaa hallintoneuvosto, mutta molemmat ovat vapaaehtoisia. Jos asioita on
paljon hoidettavana, kannattaa palkata toimitusjohtaja vastaamaan juoksevista
asioista, kun  hallitus voi hoitaa hallinnollista puolta yrityksestd. Nain
osakkeenomistajille pystytdaan antamaan yhtiokokouksessa tarkempi kuva yrityksen
tilanteesta. (Osakeyhtidlaki 2006, 2 luku5-6 8, 7 -8 8.)

Yhtiokokous on ylin paattava elin yrityksessa, mutta sitd ei tarvitse pitdd, mikali
tiedetdan, etta kaikki osakkeen omistajat ovat yhtion asioista yksimielisia. Yhtidkokous
paattda esimerkiksi osingonjaosta, jonka maaraa hallitus esittda. Yhtion hallitus on
vastuussa, mikali paatos liiallisesta osingonjaosta aiheuttaa vahinkoa yritykselle. Siksi
varsinainen yhtidkokous antaa hallitukselle vastuuvapauden yhtiokokouksessa, vasta
kun tilintarkastaja on tarkastanut tarpeelliset asiat yrityksesta. Yhtion hallituksen tulee

pitdd osakeluetteloa, johon merkitddn osakkeet ja niiden omistajat. Ylimadaraiset
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yhtiokokoukset ovat myds mahdollisia, ja niitd voidaan kutsua koolle, mikali ne ovat
tarpeellista hallituksen mielesta tai mikali osakkeenomistajat, jotka omistavat 1/10
osakkeista, niin vaativat. (Osakeyhtiolaki 2006, 5 luku 4 §, 6 luku 2 8.)

3.1.2 Peitelty osingonjako ja sen maarittely

Peitelty osingonjako on etuus, joka saadaan yritykseltda. Téallaisen etuuden voi
osakeyhti0 antaa osakkaalle tai tdman omaiselle osakkuusaseman perusteella.
Tavallisesti jokin tavara hinnoitellaan aivan liian edullisesti osakkaalle tai se annetaan
taysin vastikkeetta. Myds mahdollinen ylihyvitys katsotaan lainsdadanndossa peitellyksi
osingonjaoksi. Peitellyn osingon verotus kohdistuu aina osakkaaseen, vaikka osingon
olisikin saanut hanen omainen. My6s muut yhti6t voivat saada peitellyn osingon. Yhtion
osakkaille voidaan kaytanntssa siirtdd mitd tahansa yhtion varallisuutta yli- tai
alihintaan. Yhtio voi maksaa osakkaalleen ostamastaan tavarasta reilusti liikaa, tai
sitten myyda osakkaalleen tavaraa selvalla alennuksella. Jos yrittdja vaikkapa ostaa
yhtiolta rakennuksen selvasti alle sen markkina-arvon tai myy omistamansa kiinteiston
yhtidlle liian Kkalliilla. Edellinen esimerkki havainnollistaa peitellyn osingonjaon
tapahtumista kaytannossa. Yhtié voi myds maksaa osakkaalleen kohtuutonta korkoa

osinkovelasta tai muusta vastaavasta. (Tomperi 2009, 55 - 56.)

Peitelty osingonjako voi olla monimuotoista ja verottaja tekee asiasta oman
tulkintansa, johon osakas voi antaa selvityksen tai vastineen. Jos osakas esimerkiksi
kayttad ilmaiseksi yhtion autoa tai ottaa yksityiskayttoon yhtidlle kuuluvaa vaihto-
omaisuutta, tulkintana voi olla peitelty osingonjako. Peiteltyd osingonjakoa on yleensa
myo6s yrityksen osakkaan ja hanen perheenjasentensd elantomenojen ja yksityisten
kulujen vahentaminen verotuksessa. Nama tulisi kasitella kirjanpidossa palkkoina tai
luontoisetuina. (Villa ym. 2007, 250 - 251.)

3.1.3 Peitellyn osingon verotus

Peitellyn osingonjakamisen on myo6s oltava ilmeistd, ennen kuin viranomaiset voivat
tehda mitdan verotuksen oikaisemiseksi. Verottajalle lankeaa ndin velvollisuus esittéa
todisteet yrityksen osakkaalle tai hdanen omaisilleen suoritetusta peitellystéa osingosta.

Peitellyn  osingonjaon  tekemisestd johtuvia menoja ei voida Iluokitella
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vahennyskelpoisiksi menoiksi. Yhtiéta verotetaan peitellyn osingon tapauksessa siten,
ettd tavaran hintana kaytetdan sen kaypaa arvoa. Osakkaan veron perusteeksi taas
luetaan kaupankaynnin kohteena olevan hyddykkeen oikean hinnan ja kaytetyn hinnan
erotus. Tama johtaa vakisin kysymykseen jonkin tavaran tai hyoddykkeen oikeasta

arvosta ja siité kuka sen lopulta méaérittelee. (Siikarla 2011, 83 - 84.)

Tavaran myynti liian halvalla osakkaalle tai hanen perheelleen on tapaus, jossa voidaan
hyvin joutua verottamaan osakasta siten, ettd peitellyn osingon arvo joudutaan
maardamaan perustuen yhtidlle aiheutuneisiin  kustannuksiin. Talldinkin  tulee
luonnollisesti téhdata hyoddykkeen oikeaan markkinahintaan. K&aytannossa peitellyn
osingon tunnistaa kirjanpidossa siita, etta yhtion kirjanpidossa on ollut suuri osakkaan
yksityistalouden meno. (Siikarla 2011, 83 - 84.)

Osakasta verotetaan peitellysta osingosta niin, ettd 70 prosenttia peitellyn osingon
madarastda on ansiotuloa ja 30 prosenttia verovapaata tuloa. Luonnollisen henkilon
saama peitelty osinko on aina ansiotuloa. Mikali kohtuuton palkka katsotaan peitellyksi
osingonjaoksi ja saaja on ilmoittanut sen ansiotulonaan, ei tdma aiheuta verotuksellisia
toimenpiteitdq, koska palkasta maksetaan verot. Osakkaan ilmoittaessa yrityksen
myyntivoittoa omana padomatulonaan, joka siséltda ylihintaa, on tuo ylimaarainen osa
verotettava osakkaan ansiotulona. Alihintaisesti saadussa luovutuksessa, eli esimerkiksi
silloin, jos rakennus on ostettu liian halvalla, verotettu peitelty osinko on osa yrittajan

hytdykkeen hankintamenoa hanen myyntivoittonsa verotuksessa. (Siikarla 2011, 84.)

3.1.4 Peitellyn osingon veroseuraamukset yritykselle

Yhtion vuositulosta rasittavat kulut, jotka johtuvat peitellysta osingonjaosta palautetaan
yhtion saman verovuoden veronalaiseen tuloon. Kaytannossa yhtio joutuu maksamaan
peitellystd osingosta veroa 26 prosenttia. Alihinnan tapauksessa peitelty osingonjako
kuitenkin verotetaan yhtion tuloksesta lisaamalla siihen osakkaalta periméatta jatetty
osa. (Siikarla 2011, 83.)

Kun yhti6 on maksanut osakkaalta ostamistaan osakkeista ylihintaa, niin osakkeisiin
uhratusta hankintamenosta vahennetddn tadma ylihinnan osuus. Tama voi lisata

yhtidille syntyvaa luovutusvoittoa, kun omistaja paattad myyda osakkeita edelleen
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toisille, yrittajille esimerkiksi tuttavalleen tai vastaavalle. Mikali yrityksen omaisuuden
peitelty jakaminen ei ole vaikuttanut yrityksen verotettavaan tulokseen, niin lisdysta
yhtion tuloon ei ole tarpeellista tehda. Sen sijaan voidaan joutua oikaisemaan vaikkapa

osakkaalta ostetun omaisuuden hankintamenoa. (Siikarla 2011, 83.)

Jos kyseessa on kayttdomaisuus, niin alihinnalla oikaistaan kayttdomaisuuden
menojaannosta. Esimerkiksi yhtion kayttbomaisuuden arvo on 200 000 euroa, johon
sisaltyy yhtion omistama auto, joka myydaan 30 000 eurolla, vaikka sen kdypéa arvo on
20 000 euroa. Tama 30 000 euron myynti pienentdd yhtién kayttbomaisuuden
menojaannodsta 200 000 eurosta 170 000 euroon, mutta siihen tehdaén vield oikaisu
vahentdmalla tastd autosta maksettu alihinta 10 000 euroa. Joten poistokelpoiseksi

menojaannokseksi jaa 180 000 euroa. (Siikarla 2011, 83.)

3.2 Avoimen ja kommandiittiyhtion oikeuksista ja velvollisuuksista

Avoimessa ja kommandiittiyhtiéssa on vahintdan kaksi yhtiomiestd, joiden tulee sopia
yritysté koskevista asioista. Yhtidsopimus on syyta tehda kirjallisena ja se on aina syyta
myds kirjauttaa kaupparekisteriin, jolloin sen madaraykset esimekriksi yhtibmiesten
oikeuksien rajoituksista sitovat kolmansia osapuolia. Mikali sopimukseen kirjatuista
asioista syntyy erimielisyyttd jossakin vaiheessa, on keskindiset paatokset helppo

tarkastaa kirjallisesta sopimuksesta.

Avoimia ja kommandiittiyhtioitd kutsutaan henkiléyhtidiksi. Henkildyhtiot syntyvat, kun
yhtidmiehet tekevat Kkirjallisesti yhtidsopimuksen, josta ilmenevat ainakin yhtion
toimiala, toiminimi, tiedot yhtidmiehistd, yrityksen kotipaikka ja mahdollinen
aanettoman yhtiomiehen panos. Mikéali yhtidsopimusta halutaan jostakin syysta
muuttaa, sen kaytantdon saattamiseksi tarvitaan lain mukaan kaikkien yhtibmiesten

suostumus. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 1 luku 2 - 4 8.)

Yhtiomiesten keskindisia suhteita tutkittaessa henkildyhtidissad voidaan melko vapaasti
sopia yhtiomiesten kesken heidan velvollisuuksistaan ja oikeuksistaan. On kuitenkin
oikeuksia, jotka on turvattu laissa kaikille yhtiémiehille, kuten oikeus
vahingonkorvaukseen ja tarkastusoikeus yrityksessd, eli ndité oikeuksia ei voida poistaa

yhtiomiesten keskinaisella sopimuksella yhtidsopimuksessa. Kaikilla yhtiomiehilla on
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periaatteessa oikeus hoitaa yhtion asioita ilman toisen yhtiémiehen erillista
suostumusta, koska oletetaan yhtiomiesten valilla vallitsevan luottamuksen olevan niin
suuri, etta erillisid suostumuksia ei tarvita. Kaytannossa tilanne voikin olla aivan toinen
ja johtaa vakaviin ristiriitoihin, jopa yrityksien purkuihin. Luottamuksella on suuri

merkitys yrityksissa. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 2 luku 1 - 3 8.)

Yhtiomiehen tehdessa yrityksen toimialaan tai toiminnan tarkoitukseen kuulumattoman
toimenpiteen toiminta ei ole laillista, vaan yhtidsopimuksen vastaisen toiminnan
toteuttamiseksi tarvitaan kaikkien yhtiémiesten suostumus. Esimerkkind tallaisesta
toiminnasta voisi olla majoituspalveluiden tarjoaminen, kun yhtidsopimuksessa lukisi,
ettd yhtid toimii rakennusalalla. Naita tilanteita varten jokaisella yhtiomiehelld on kielto-
oikeus, jolla voidaan kieltdd toista yhtiomiestda tekemadastd jotakin toimenpidetta
yrityksen nimissd, esimerkiksi ostamasta kallista urheiluautoa yrityksen nimiin ja
yrityksen varoilla. T&std toimesta koituu vahingonkorvausvelvollisuus toimenpiteen
tehneelle yhtiomiehelle, mutta ei esimerkiksi autokauppiaalle, mikali ei voida osoittaa
hadnen tienneen Kkiellosta etukateen. Yhtiémiehet voivat sopia ulkopuolisen
toimitusjohtajan palkkaamisesta, ja hanet voi erottaa kuka tahansa yhtiémies, jolla on
oikeudet hoitaa yhtion asioita, eli esimerkiksi &&dneton yhtiémies ei voi erottaa yrityksen
toimitusjohtajaa. Toimitusjohtajan turva tyopaikan sailyttamiseksi onkin heikko.

(Suojanen & Savolainen & Sirainen 2006, 25.)

Jokaisen yhtibmiehen on suoritettava yhtidsopimuksessa sovittu rahapanos tai
luovutettava apporttiomaisuutta, eli esimerkiksi firman kayttdon annetaan jokin kone
tai muuta aineellista omaisuutta. Yhtiomiesten tehdessa ty6ta yritykseen heilla on
oikeus saada vastiketta tekemastaan tyostda, mikali ei ole erikseen sovittu, ettd tyota
tehdddn ilman  minkdanlaista  korvausta. Yleensa  yhtiémiehet  sopivat
yhtidsopimuksessa yrityksen hyvéksi tehtdvasta tyon maarasta ja kuinka paljon he
saavat tyostéddn korvausta, eli kuinka paljon yhtiomiehet saavat tehda yksityisottoja.

(Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 2 luku 6 - 8 8.)

Kukaan yhtidmiehista ei saa harjoittaa kilpailevaa toimintaa yritystdan vastaan, eli
kdytannossd pahimmillaan tekemalla toéitd pimeana itselleen kiertden veroja ja
pettamalla ndin yhtiokumppaneitaan. Jos yhtiomies tuottaa vahinkoa yritykselle, niin
vahingon tuottajalle koituu luonnollisesti vahingonkorvausvelvollisuus. Yhtiémies voi

saada vapautuksen vahingonkorvausvelvollisuudestaan, vain kdannetyn todistustaakan
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kautta, eli nayttamalla toimineensa huolellisesti ja sopimuksien mukaisesti, seka

saantoja noudattaen. (Villa ym. 2007, 23.)

Jos yhtiomiesten valilla puhkeaa riitaa kirjanpitoon taikka tilinpaatokseen liittyvista
seikoista, niin yleensd kanteen nostamiseksi on maaratty aikaa vuosi yrityksen
silloisesta tilinpdatoksen valmistumisesta. Aiheutettu vahinko yritykselle tai
epaselvyydet yrityksen tilinpaatoksessa ovat esimerkiksi téllaisia riidanaiheuttajia.
Jokaisella yhtiomiehell& on henkildyhtidissa oikeus edustaa yhtiota ja tehda sopimuksia
sen nimissd yhtion toimialaan kuuluvissa asioissa. Tata oikeutta voidaan kuitenkin
rajoittaa yhtiosopimuksessa mainitsemalla, kuka on vastuussa yhtion edustamisesta ja
muutenkin sopia yleisesta tbiden jaosta. Joku voi hoitaa myyntid, kun toinen vastaa

taloushallinnosta jne. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtitstda 1988, 2 luku 11 - 12 §.)

3.2.1 Yrityksen tuloksen jakaminen ja tilintarkastus

Yrityksen tekemastd jakokelpoisesta voitosta on maksettava jokaiselle yhtiomiehille
ensin osuus, joka on korkolain 3 8§:n 2 momentin mukainen korko yhtidmiehen
yhtiopanokselle, jonka han oli investoinut yritykseen tilikauden alkaessa. Mikali voittoa
ei kuitenkaan ole tilikaudella kertynyt tarpeeksi kaikkien yhtidmiesten korkolain
mukaisten osuuksien maksamiseen, voitto on jaettava yhtiomiesten yritykseensa
investoimien panosten mukaisessa suhteessa. Taman jalkeen, mikali jakokelpoista
voittoa on yha jaljella, voidaan loppu voitto tasata perustuen tydpanoksiin ja toiminnan

aiheuttamiin kuluihin. (Villa ym. 2007, 41.)

Mikali yritys tuottaa tilikaudella tappiota, se vahvistetaan yritykselle ja sen voi véahentaa
seuraavan 10 vuoden aikana syntyneestd verotettavasta tulosta ennen jakamista
padoma- ja ansiotuloksi. Taytyy kuitenkin muistaa, ettd ulkopuoliset velkojat voivat
tulla perimdan velkojaan kaikilta yhtiomiehiltd. Velkojille taataan nain suoja
saatavilleen. Pankit vaativatkin yleensa reaalivakuudet lainoilleen. Rahan nostaminen
yrityksesta yhtiomiehille on hyvin helppoa ja vaivatonta, silla kun tilinpaatés on saatu
tehdyksi, yhtiomiehet voivat nostaa rahaa yrityksestaan yksityisottoina. (Villa ym. 2007,
44.)

Tilinpaatoksen taseessa on oltava ilmoitettu yhtiomiesten saamiset ja velat tai naista

annetut pantit, mikali sellaisia 16ytyy. Lisdksi taseessa on mainittava yhtiomiesten
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maksamien yhtibpanosten maarda, aiemmin yhtiobn maksettu summa, seka

maksamattomat suoritukset. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 9 luku 2 §.)

3.2.2 Yhtidbmiesten velkavastuu

Henkiloyhtididen kenties suurin ja merkittavin ero padomayhtidihin on se, etta
henkildyhtididen vastuulliset yhtiomiehet vastaavat yhtionsa velvoitteista niiden téayteen
maardan saakka, eli yhtion velka on suoraan myds yrittdjan velkaa.
Kommandiittiyhtiossa kuitenkin &anetdn yhtiomies ei vastaa veloista, eli yrityksen
tehdessd konkurssin &anetdn yhtiomies menettdd vain yritykseen sijoittamansa

rahallisen panoksen. (Villa & Ossa & Saarnilehto 2007, 29.)

Yhtiomies on vastuussa yhtiéstéd eroamisensa jalkeen syntyneestd velasta, mikali
velkoja ei tiennyt, ettd yhtiomies oli jo ehtinyt erota yhtiéstd ennen velan syntymista.
Vastuunalaisen yhtiomiehen velkavastuu yrityksesta on henkilokohtaista, eli hdn vastaa
henkilokohtaisella omaisuudellaan velasta. Velkavastuu lakkaa, kun patentti- ja
rekisterihallituksessa ei enaa lue yrityksen kohdalla eronneen yhtibmiehen nimeé. Velka
voidaan perid kaikilta yhtiomiehiltd eli se on solidaarista, ensisijaista ja rajatonta. Jos
avoimen yhtion omaisuus luovutetaan konkurssiin, yhtiomieheltd voidaan heti vaatia
my6s yhtion erdantymattéman velan maksamista. Yhtiomiehen tehdessa konkurssin on
yhtion velka pyrittava perimaan ensisijaisesti yhtilta ja tarvittaessa loput yhtiomiehen

konkurssipesasta. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 4 luku 1 - 3 §8.)

Mikali yrityksen velat ovat yhtiomiehen omaisuutta suuremmat ja yrittdja tekee
henkilokohtaisen konkurssin, se ei erdannytd tai poista yhtion tai omistajien velkoja.
Yhtiomies paasee irti velkavastuustaan vasta, kun hénen eronsa yhtiostd on merkitty
kaupparekisteriin ja kuulutettu. Kuulutuksen jalkeen yhtiota koskevat velat eivat enda
koske hanta. Rekisterimerkinndn jalkeen tiedon katsotaan olevan kaikkien yrityksen
sidosryhmien tiedossa ja saatavilla. Talla voi olla positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia
yritykselle. Jos joku vastuullisista yhtiomiehistéa haluaa &killisesti erota yrityksesta, se
on velkojien ja muiden yrityksen sidosryhmien mielestd huono asia, mutta jos joku
tunnettu sijoittaja paattda tulla mukaan yritykseen aanettomaksi yhtiomieheksi, niin se
taas on hyva asia. Puhutaankin rekisterimerkinndn positiivisesta ja negatiivisesta

julkisuusvaikutuksesta. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 4 luku 1 - 3 8.)
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Yhtiomies voi lain mukaan vaatia toistaiseksi voimassa olevan henkildyhtion
yhtiésopimuksen purkamista, kun h&n on irtisanonut yhtidsopimuksen ja ennalta
sovittu irtisanomisaika on mennyt umpeen, tai hanen yhtibkumppaninsa ajautuu
konkurssiin, kuolee tai ilmenee olennainen sopimusrikkomus. Olennainen
sopimusrikkomus tapahtuu, jos yhtiémies rikkoo raikedlla tavalla yhtibsuhteeseen
perustuvia velvollisuuksiaan tai jatkuvasti kayttdda asemaansa yhtiossa sen edun
vastaisesti. Yhtién toiminta voidaan myos lakkauttaa, jos toisen yhtiomiehen
terveydentilan, taloudellisen aseman tai muun tarkedn vastaavan seikan suhteen
tapahtuu muutoksia, tai sitten yksinkertaisesti yhtion toimintaedellytykset heikkenevat

olennaisesti. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 5 luku 1 §.)

Yhtidsopimuksen ollessa voimassa toistaiseksi, jokaisella yhtiomiehella on oikeus
irtisanoa sopimuksensa koska tahansa ilmoittamalla siitd toisille yhtidmiehille.
Yhtiésopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta, jollei toisin ole sovittu. Velkaista
yhtiotd ei kuitenkaan saa purkaa ilman konkurssipesan, ulosmittausvelkojan tai
pakkohuutokauppaostajan suostumusta, mutta mikali yhtion purkamisesta ei paasta
sopimukseen yhtiémiesten kesken, on sovellettava laissa olevia selvitystila saadoksia.

(Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 5 luku 1, 5 8.)

3.2.3 Selvitystila ja toiminnan jatkaminen

Yhtiomiehen ollessa varaton, mutta yhtio ei ole selvitystilassa, yhtibmies saa hoitaa
yhtion asioita ja edustaa sita vain toisten yhtiomiesten ja konkurssipesansuostumuksin.
Jos kuitenkin kaykin niin, ettd yritys on yhtidbmiehen konkurssin johdosta selvitystilassa,
eli yrittdja vie yrityksensd konkurssiin, konkurssipesd edustaa yrittdjaad yhtion
selvityksessa sekd omaisuutta jaettaessa. Taman tehtavan hoitaa yleensa uskottu mies,
mutta mikali sellaista ei 16ydy, niin tehtdvaan on nimettava sellainen, joko itsendisesti

tai tuomioistuimen maarayksella. (Suojanen & Savolainen & Sirainen 2006, 31.)

Mikali yrittdja on kuollut, niin hanen osuutensa yrityksesta kuuluu kuolinpesdan ja
ainoastaan pesanselvittjjalla on oikeus jakaa sieltdé omaisuutta. Kuolleen
yhtiokumppanin osuus voidaan lunastaa muiden yhtiémiesten toimesta, mutta kaikkien

yhtidbmiesten on oltava lunastuksesta yksimielisia. Yhtion arvo maaraytyy sen
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lunastusarvon mukaisesti, johon lasketaan yrityksen varallisuus vahennettyna veloilla,
eli nettovarallisuudella. Yrityksilla voi olla tosin paljon muutakin varallisuutta, kuin vain
rahaa. Esimerkiksi vakiintunut asiakaskunta varmistaa hyvan yritystoiminnan
jatkumisen muille yrittgjille, jos osuus paatetddn myyda pois. Yhtion velkojat voivat
asemansa turvaamiseksi vaatia lunastajilta vakuuksia, joilla he saavat saatavansa
tarvittaessa perittya. Henkildyhtididen velka on yhteisvastuullista, mutta lunastajalle
koituisi mahdollisesti suurempi velkataakka, kuin mit& olisi ollut ilman yhtibkumppanin
kuolemaa. (Villa ym. 2007, 48.)

Velkojien vakuusvaatimus on kuitenkin jatettava 14 paivan kuluessa, tai velkojat
menettavat mahdollisuutensa vakuuksiin. Lunastettavasta osuudesta yhtidstd on
tehtdva lunastustarjous, johon vastapuolen on vastattava kielteisesti, tai heidéan
katsotaan hyvaksyneen tarjouksen. Molemmat toimenpiteet lunastus ja ylimaaraisten
vakuuksien antaminen on suoritettava 30 pdaivan sisédlla, jos osapuolet pitdvat ehtoja

hyvaksyttavina. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 5 luku 4, 6 8.)

Kielteisen paattksen tapauksessa, jos joku vanhoista yhtiomiehistéd haluaisi lunastaa
edesmenneen osuuden, mutta hanelle ei myyda sitd, on jarkevaa nostaa kanne. Oikeus
lahtee siitd, etta yritys pyritddn pitimaan hengissd, joten mikali lunastustarjous on
riittdvd ja reilun pelin hengessa tehty, vahvistetaan lunastus oikeuden toimesta
lailliseksi. Jos kannetta ei tehdd 60 paivan kuluessa hylkdyksen saamisesta, vanhan
yhtidmiehen lunastusoikeus raukeaa. Avoin yhtié katsotaan tietenkin purkautuneeksi,
jos yhtibmiesten maard on vain yksi, eli kdytdnndssa toiminimi olisi parempi

yhtidmuoto. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 5 luku 7, 14 §8.)

Mikali vain osa yhtiomiehista haluaa jatkaa yhtion toimintaa, heilld on oikeus lunastaa
kdypdan hintaan muiden osuudet yhtiosta. Jos kdy niin, ettéd yhtiomiehet eivat paase
sopimukseen siitd, ketka heista jatkavat yhtion toimintaa, on oikeus yhtién toiminnan
jatkamiseen suurimmalla ryhmalla. Mikali kaksi yhtiomiesta haluaa jatkaa yhtion
toimintaa yksinaan, ratkaisu tapahtuu arpomalla ja héavigjd saa kayvan hinnan

osuudestaan yhtiossa. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 5 luku 7, 14 8.)

Selvitystilan kautta tehtéava yhtion purkaminen, tehddan tavallisesti siten, ettd
yhtiomiehet toimivat oman yhtionsa selvitysmiehind, jos kukaan ei vastusta tata

menettelyd. Jos henkild on konkurssissa, han ei voi toimia selvitystilassa yhtitlle
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selvitysmiehend. Jos hénen osuutensa on kuitenkin vain ulosmitattu velkojille, han voi
toimia selvitysmiehen& vain, mikali toiset yhtiomiehet suostuvat hanen toiveeseensa.
Selvitysmiesten tehtéviin kuuluu yhtion asioiden hoito ja yhtion edustaminen. Kuitenkin
jokainen yhtiomies saa edustaa yhtiotaan, mikali han on merkittyna kaupparekisteriin
yhtiomieheksi ja ei ole esteellinen tdhan virkaan. Tarvittaessa tuomioistuin maaraa
selvitysmiehen, jos se saa téllaisen hakemuksen yhtion purkamiseen oikeutetulta

henkilolta. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 5 luku 10 - 11, 15 8.)

Selvitysmiesten tehtaviin kuuluu kaytannossa haasteen esittaminen yrityksen velkojille,
jossa heidan on ilmoitettava velkansa oikeudelle silla uhalla, ettd velka lakkaa
olemasta. Selvitystila menettelyssd pyritddn aina yritystoiminnan jatkamiseen, eli
omaisuutta myydaan pois jattamalla kaikki oleellinen viimeiseksi. Jos yhtion velat vain
ovat yksinkertaisesti lilan suuret, kaikki mahdollinen tulee myyda ja yhtiémiehet
vastaavat omalla omaisuudellaan lopuista veloista. Liséksi selvitysmiesten tulee tehda
ilmoituksia kaupparekisteriin, jos yhti0 tarvitsee asettaa selvitystilaan. Yhtiomiehet
voivat luonnollisesti paattaa selvitystilan lopettamisesta ja yhtién toiminnan normaalista
jatkamisesta, jos velkojien vaatimukset saadaan tyydytettyd yhteisilla sopimuksilla tai

velkojen maksulla. (Suojanen ym. 2006, 31.)

Jos toinen yhtidmies vain haluaa purkaa yhtion selvitystilan kautta, niin yhtion jaljella
oleva omaisuus velkojen maksamisen jalkeen on sitd jaettaessa ensisijaisesti
kaytettava yhtiomiesten jaljella olevien investointien palauttamiseen. Mikali omaisuus ei
riitd tdhan, omaisuus jaetaan yhtidmiesten investointien suuruuden mukaisessa
suhteessa. Jos ylijaamaa jaa yrityksen taseeseen palautuksien jalkeen, se katsotaan
jakamattomaksi voitoksi, joka jaetaan yhtidsopimuksen maaraysten mukaisesti. Yhtion
omaisuuden jaon toimittavat yhtiomiehet yhteisymmarryksessa tai tuomioistuimen
maardama selvitysmies. Sen jalkeen, kun yhtiébn omaisuus on jaettu tai yhtid on
purkautunut, on selvitysmiehen ilmoitettava yhtion purkautuminen kaupparekisteriin.

(Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 6 luku 2 §8.)
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3.3 Kommandiittiyhti®

Kommandiittiyhtié6 on myo6s henkildyhtio, joka eroaa avoimesta yhtidsta vain siina, etta
siind on rahoittajana mukana aanetén yhtiomies, joka ei ole vastuunalainen, vaan on
mukana yhtitssa ainoastaan rahallisella panoksella. Esimerkiksi toinen pariskunnasta
on vastuullinen yhtimies ja toinen aanetén yhtiomies. Adnettoman yhtiomiehen
olemassaolosta sovitaan yhtiosopimuksessa ja siitéd on tiedot kaupparekisterissa. Koska
aanetdn yhtiémies ei ota niin paljon riskeja yhtion toiminnasta, hanelta evatddan myos
tiettyja oikeuksia. Adnettomalla yhtiomiehella ei esimerkiksi ole oikeuksia hoitaa yhtion
asioita tai edustaa sitd. Haneltd on evatty vastuunalaisille yhtiomiehille kuuluva kielto-
oikeus, eli han ei voi puutua yhtion asioihin, koska héanella ei ole lain mukaan

valtuuksia tdhan. (Suojanen, Savolainen, Sirainen 2006, 36.)

Mikali 4anetdn yhtiémies on otettu yhtion toimitusjohtajaksi, hdn on samassa asemassa
kuin kaikki muutkin ulkopuoliset toimitusjohtajat, eli kuka tahansa vastuunalainen
yhtiémies voi erottaa hanet kuulematta muiden mielipidetta. Aanettoméan yhtiomiehen
mielipidettd ei mydskaan kysyta toimitusjohtajaa erotettaessa, eikd han ole oikeutettu
ottamaan vastaan yhtidlle osoitettua tiedoksiantoa. Yleisesti 4anetéméat yhtidbmiehet
ovatkin toissa yrityksessa tai heille on annettu prokura eli valtakirja yrityksen asioiden

hoitamiseen. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 7 luku 1 - 38.)

Kommandiittiyhtion voiton jakaminen tapahtuu siten, ettd daanettomalle yhtiomiehelle
maksetaan korvaus yrityksen tuottamasta voitosta h&nen yhtioon sijoittamalleen
rahalliselle panokselle. Aanettomalla yhtiomiehella on etuoikeus voittoon ennen
vastuunalaisia yhtidmiehid, jotka saavat osansa voitosta vasta, kun aanetdén yhtiomies
on saanut oman tuottonsa sijoittamalleen p&domalle. Jos voitto ei kuitenkaan riita
useammille @anettémille yhtiémiehille oikeutettujen voittojen maksamiseen, yrityksen
voitto on jaettava heidan yhtiéon sijoittamiensa panostensa mukaisessa suhteessa.
(Suojanen ym. 2006, 37.)

Kommandiittiyhtion karsimat tappiot taas jaetaan vastuunalaisten yhtiomiesten kesken,
ja aaneton yhtiomies ei saa korvausta investoinnilleen. Aanettoman yhtiomiehen tappio
rajoittuu  konkurssitapauksessa vain yhtiéon sijoitettuun padomaan, sen sijaan
vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat yhtion veloista kuten avoimissa yhtidissa. Jos

aaneton yhtiomies haluaa keventdd ottamaansa riskia, han voi alentaa sijoittamaansa
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yhtibpanosta. Tama toimi tuottaa tulosta vasta sitten, kun se on kuulutettu
kaupparekisterissd. Kuulutus on lainvoipainen kolmen kuukauden kuluttua sen

tekemisesta. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 7 luku 4 §.)

Mikali yhtion toiminnassa tai tilinpaatoksessa on &anettdman yhtiomiehen mielesta
jotakin moittimista, moitekanne nostetaan vain vastuunalaisia yhtiomiehia vastaan 6
kuukauden kuluessa tiedon saamisesta. Jos aanettomalle yhtiomiehelle tapahtuu jotain
ikavaa, kuten konkurssi tai &killinen sairaus, yhtiota ei voi vaatia purettavaksi, vaan
muilla yhtidbmiehilla on avoimien yhtididen tapaan oikeus lunastaa hénen osuutensa
yhtiosta. Lunastus on toimitettava kdypdan arvoonsa, joka on yhtiéon investoidun
padoman maard, mikali pesdn hoitaminen vaatii sitd, tai ulosmittausvelkoja yrityksen

velkojen maksamiseksi. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 7 luku 7 8.)

Kommandiittiyhtion joutuessa selvitystilaan, daanetdn yhtiomies toimii selvitysmiehena
vain, mikali toiset yhtiomiehet néin ovat kesken&an sopineet tai tuomioistuin on hénet
siihen  tehtdvddn  maarannyt. Selvitystda ja  omaisuudenjakoa  tehtéessa
kommandiittiyhtitssa, ensisijainen prioriteetti velkojen maksun jéalkeen, on &anettdmien
yhtiomiesten investointien taysimaarainen palauttaminen. Mikali yhti6lla on
palauttamisen jalkeen vield varoja jaljella, ne jaetaan vastuunalaisille yhtiomiehille.
(Suojanen ym. 2006, 38.)

3.4 Yhtibmuodon muuttaminen

Yhtiomuodon vaihtaminen avoimesta yhtiostd kommandiittiyhtioksi on mahdollista, jos
halutaan esimerkiksi ottaa mukaan avoimeen yhtiéon aanetdon yhtidmies, se voidaan
muuttaa kommandiittiyhtiéksi. Jos vastuunalainen yhtiomies haluaa ryhtya
aanettomaksi yhtiémieheksi, han on silti vastuussa niistd yhtion toimista, jotka
suoritettiin  hédnen ollessa vastuunalainen. Vastuu poistuu vasta, kun muutos
valtasuhteissa on kuulutettu kaupparekisterissa. Ja toisinpain kaannettyna, jos
kommandiittiyhtid muutetaan avoimeksi yhtioksi, on yhtidsopimusta muutettava siten,
etta yhtiossa on vain vastuullisia yhtiomiehia. Aanettémasta yhtiomiehesta tulee siis
vastuunalainen, joka vastaa yhtion velvoitteista, kuten aiemmin mainittiin niiden

tayteen maaraan saakka. (Suojanen ym. 2006, 27.)
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Avoinyhtid ja kommandiittiyhti®é voidaan muuttaa myds osakeyhtioksi, jos kaikilta
vastuunalaisilta yhtiomiehiltd saadaan tahan toimenpiteeseen kirjallinen hyvéaksynta.
Yhtion on laadittava asiakirja, joka ilmaisee yhtiomuodon muutoksen ja siihen on
liitettéava tuleva yhtidjarjestys ja muun muassa osakkeenomistajat. Osakeyhtidlakia on
noudatettava ja tehtdva yhtiomuotoon kuuluva yhtidjarjestys paivayksineen ja
asianmukaisine allekirjoituksineen. Yhtié syntyy, kun siitd tehddan merkinta
kaupparekisteriin 3 kuukauden kuluessa siitd, kun yhtiomuodonmuutos asiakirja on

allekirjoitettu. (Suojanen ym. 2006, 27.)

Koska osakeyhtid on erillinen oikeussubjekti, omistajilta ei voida peria yrityksen
velkoja, mutta muutettaessa yhtiomuotoa henkildyhtitsta osakeyhtioksi, vastuunalaiset
yhtidmiehet ovat yha vastuussa veloista. Velkojien tulee kuitenkin kolmen kuukauden
kuluessa saatuaan ilmoituksen yhtiomuodon muutoksesta ilmoittaa velkojensa
olemassa olemassaolosta tai ne lakkaavat olemasta. Kannattaakin pitaa silmat auki, jos
on saatavia auki. Pankit tosin vaativat yleensd yhtiomiehiltd vakuudet lainalle, joka
voidaan tulla periméén heilta, joten velkojat suojaavat nain selustansa. (Laki avoimesta
ja kommandiittiyhtiosta 1988, 8 luku 5 §8.)

Henkiloyhtié voi sulautua toiseen henkildyhtioon siten, etta sulautuvan yhtién varat ja
velat siirtyvat vastaanottavalle yhtidlle. Sulautuminen on tietenkin ensin kummankin
yhtion yhtidbmiesten hyvaksyttava, ennenkuin mitéan voi tapahtua. Samaa menetelméaa
sovelletaan, kun kaksi tai useampi yhti® perustavat uuden yhtion, jolle entisten
yhtididen varat ja velat sitten siirtyvat. Paatos yhtion muuttamisesta osakeyhtioksi tai
sulautumispaétds voidaan yhtidssa tehda dantenenemmistolla. Yhtimiehet, jotka eivat
hyvaksyneet yhtiomuodon muuttamista tai sulautumista, voivat erota yhtiosta ja
lunastaa kayvan hinnan yhtidosuudestaan. Vaatimus lunastuksesta on esitettava
kolmen kuukauden kuluessa siitd hetkesta, kun yhtiomies on saanut tiedon muutoksia
koskevista paatoksistd. Vaatimuksen suorittamisesta on vastuussa joko vasta
muodostunut osakeyhtid, tai sulautumisen vastaanottava henkildyhtid. Vastuunalaiset
yhtiomiehet ovat joka tapauksessa henkilokohtaisessa vastuussa lunastuksen

suorittamisesta. (Laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta 1988, 8 luku 6 - 7 8.)
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4 Sukupolvenvaihdos

Sukupolvenvaihdos voidaan maaritella siten, ettd yrityksen omistaja vaihtuu joko
edellisen yrittdjan eldessa tai hanen kuolemansa jalkeen. Liséksi yrityksen toimintaa
jatkaa vanhan yrittdjan joku lahisukulainen tai joku toinen uusi yrittdja niin, etta yritys

sdilyy toiminnassa.

4.1 Sukupolvenvaihdoksen toteutus

Sukupolvenvaihdos tulee monilla yrityksilla ajankohtaiseksi tapahtumaksi, kun suuret
ikaluokat siirtyvat elékkeelle. Sukupolvenvaihdos voi olla kaihoisa tapahtuma, koska
lopettava yrittdja joutuu ikansa takia siirtdmaan elamantyonsa uudelle yrittajalle.
Yrittdja joutuu kohtaamaan mahdollisesti vaikean valinnan siitd, kenelle héan
yrityksensd jattdd. Tunteista huolimatta yrittdjien tulisi tutkia ja perehtya
sukupolvenvaihdoksen taloudellisiin seuraamuksiin, joista verotusasiat ovat varmasti

keskeisimpia. (Tomperi 2009, 139.)

Se mita sukupolvenvaihdoksesta lopulta tapahtuu, on yrityksen omistussuhteiden
muutos. Hyvin usein erityisesti maataloudessa yrityksen toimintaa jatkava henkilé on
edellisen yrittdjan lapsi tai muu lahisukulainen. Kuitenkin on mahdollista, ettd halukasta
yritystoiminnan jatkajaa ei 16ydy perheen parista. Tallgin yrittdja joutuu siirtamaan
yrityksensa vieraisiin kasiin, jos han ei halua, ettd héanen elamantytnsa kuolee. Lienee
kuitenkin luonnollista, etteivat vanhemmat halua peria kaupassa lapseltaan samaa
hintaa, kuin ulkopuolisen tahon kanssa tehtdvastd kaupasta. Yritys voidaan siirtda
uudelle jatkajalle kaupan tai lahjan muodossa. Kaupasta aiheutuvat verot voidaan
kohdistaa kaupan kaikkiin osapuoliin, eli luopujaan, jatkajaan tai yritykseen itseensa.
(Tomperi 2009, 139.)

Jos yrityksen sukupolvenvaihdos toteutetaan osakekaupalla, verot lankeavat silloin
vanhalle yrittgjalle, jos han on tehnyt voittoa osakkeet myytyaén. Luovutusvoitto on
kuitenkin mahdollista saada verovapaana, kunhan han luovuttaa osakkeita, joiden
yhteenlaskettu &animaéra oikeuttaa 10 prosentin osuuteen yhtiostd. Jos yrityksen
osakkeita luovutetaan lapselle ja tdman puolisolle, on kummallekin luovutettava
vahintdédn 10 prosentin osuus yrityksesta. Toinen mahdollinen keino on luovuttaa

yhdelld luovutuksella vahintddan tuo 10 prosenttia heidan kummankin yhteiseen
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omistukseen. Mikali osakkeiden luovutus omalle puolisolle tehdaan erikseen esimerkiksi
lapsen luovutuksesta, on molemmat luovutukset tehtdvd samana paivang, ettd se
saavuttaa 10 prosentin rajan. Mikali luovuttajina ovat molemmat vanhemmat, on
jokaisen luovutuksen oltava vahintdan 10 prosenttia, jos luovutukset ovat erilliset, etta

verovapaus saavutettaisiin. (Tomperi 2009, 140 - 141.)

Sen lisdksi osakkeiden saajan tulee olla lahisukulainen eli antajan lapsi, lapsenlapsi tai
hanen sisarensa, veljensa, sisarpuolensa tai velipuolensa. Avopuolisot, jotka ovat olleet
avioliitossa tai joilla on yhteinen lapsi ovat my6s kelvollisia. Lapseksi kasitetddn myos
ottolapsi ja puolison lapsi. Ja kolmanneksi luovutettavien osakkeiden on pitanyt olla
edellisen yrittdjan omistuksessa vahintédn kymmenen vuotta. Aika lasketaan
kaupantekohetkesta lahtien. Mikéali luovuttaja on saanut jonkin yrityksen osakkeita
ilmaiseksi, esimerkiksi perintdong, tuohon kymmenen vuoden aikaan otetaan mukaan
my6s se aika, jonka osakkeet olivat olleet perinndn antajan omistuksessa. Mikali
osakas on merkinnyt yrityksen osakkeita esimerkiksi uusmerkinnassa, niin omistusaika
lasketaan siitd, kun osakas on hankkinut ne osakkeet, joiden perusteella
osakasmerkintd on tehty. Mikali osakkeet on saatu silloin, kun henkildyhtié on muutettu
osakeyhtioksi, katsotaan osakkeden hankinta ajankohdaksi se paiva, kun osakas hankki

osuutensa henkiloyhtiossa. (Tomperi 2009, 140 - 141.)

Mikali osakkeenomistaja suunnittelee yrityksensa jatkamista sukupolvenvaihdoksen
avulla, on asian suunnittelu jarkevaa aloittaa jo mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.
Tarkeimpia kysymyksia sukupolven vaihdoksessa ovat, kuka jatkaa yrityksen toimintaa
ja kuinka paljon toiminnan jatkaja yrityksesta tulee omistamaan. Vanhan yrittdjan on
mahdollista keventdad uudelle yrittdjalle aiheutuvia veroseuraamuksia esimerkiksi
osingonjaolla, suunnatulla osakeanneilla ja yhtiobn omia osakkeita hankkimalla.
Luovutuksen saajan tulee joka tapauksessa maksaa varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia
kauppahinnasta. Henkildyhtion osuutta ei kuitenkaan pidetd arvopaperina, joten
varainsiirtoveroa ei tasta tarvitse maksaa. Luovutuksen saajan verotuksessa
osakkeiden hankintamenoilla on merkitysta silloin, kun han luovuttaa osakkeet
edelleen. (Tomperi 2009, 141.)

Sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa vanhan yrittdjan kannattaa opettaa jatkaja
yrityksen toimintaan ja esitella hanet tarkeimmille asiakkaille. Monissa yrityksissa

asiakassuhteet perustuvat ystavyyteen ja vanhan yrittajan poistuttua kuvioista, han vie
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nuo hyvat suhteen mahdollisesti mennessaan. Olisi siis hyva ottaa mahdollinen uusi
jatkaja toimintaan mukaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja opettaa hanet
toimimaan yrityksen maailmassa ja asiakaspiirissa. N&in toiminnan jatkajan tuntemus
yrityksen toiminnasta on laaja, ja yritykselld on paremmat mahdollisuudet sailya
hengissa, mika lienee koko sukupolvenvaihdoksen tarkein tarkoitus. (Tomperi 2009,
141.)

4.2  Sukupolvenvaihdos osakekaupalla

Yrityksen  osakekanta luovutetaan uudelle yrittdjalle  sukupolvenvaihdoksen
toteuttamiseksi.  Verotukselliset seuraamukset jaadvat monessa tapauksessa
osakekannan luovuttajalle. Verot kohdistuvat luovutusvoittoon, jos semmoista on
luovuttava yrittdjad saanut kaupat tehdessdan. Luovutuksesta saatu voitto on
veronalaista padomatuloa, niin kuin kaikkien muidenkin osakkeiden tai omaisuuden
myynnistéd syntynyt voitto. Luovutusvoiton sukupolvenvaihdoshuojennus eli myyjan
luovutusvoiton verovapaus menetetdan, jos ostaja luovuttaa osakkeet, ennen kuin 5

vuotta on kulunut kaupasta. (Tomperi 2009, 142.)

Saatua voittoa laskettaessa, tasta luovutuksesta vahennetadn se luovutusvoiton maara,
jota ei pidetty osakkeita myyneen henkilon veronalaisena tulona. Siksi
sukupolvenvaihdoksen huojennuksen nojalla edelliselld luovuttajalla verottamatta
jaanyt luovutusvoitto tulee verotetuksi edelleen luovuttajalla. Jatkoluovutuksena
pidetddn myos yhtion purkamista, mutta omaisuuden lahjoittaminen uudelle yrittajalle

ei kuitenkaan aiheuta huojennusoikeuden menettamista. (Tomperi 2009, 141 - 142.)

Jos yrityksen omistaja luopuu yrityksen osakkeista ilman korvausta, osakkeiden
vastaanottaja saa lahjan, josta joudutaan suorittamaan lahjavero. Jos kaupassa
maksettu hinta on enintddn 75 prosenttia kohteen todellisesta arvosta, niin silloin
kaupan katsotaan olevan lahja, josta seuraa lahjavero. Lahjaverotusta varten on
tietenkin maériteltdva lahjoitettavien osakkeiden reilu ja oikeudenmukainen arvo.
Yhtion osakkeiden arvo maédritelladn osakkeilla tapahtuneiden vanhempien kauppojen
perusteella. Jos yhtion osakkeilla ole kdyty milloinkaan kauppaa, lasketaan yrityksen
osakkeiden oikea arvo yhtion substanssiarvon ja tulevan tuottoarvion perusteella.
(Tomperi 2009, 144.)
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Substanssiarvon maarittelemiseksi katsotaan viimeksi paattyneeltéd tilikaudelta
vahvistettua tasetta. Varojen varoista sitten vahennetaan yrityksen velat ja oikea arvo
on saatu. Yhtion tulevien tuottojen arvo maaritetddn vahintdan kolmen
verovelvollisuuden alkamista edeltdvdn vuoden keskimaaraisen nettotuloksen
perusteella. Lopullinen tuottoarvo saadaan, kun tulosten keskiarvo padomitetaan
kayttamalla 15 prosentin korkokantaa (kaavio 6). Mikali yhtién tulevien tuottojen
arvoksi saadaan suurempi luku kuin substanssiarvoksi, yrityksen osakkeiden oikea arvo
madritetddn verotuksessa tuottoarvon ja substanssiarvon keskiarvona. Jos tuottoarvo
on pienempi kuin substanssiarvo, yhtion oikea arvo vahvistetaan taseesta saatavan

substanssiarvon mukaan seuraava esimerkki valottaa asiaa. (Tomperi 2009, 145.)

Yritys X:n osakepddoma koostuu 150 osakkeesta. Yhtion omistaja lahjoittaa 100

kappaletta osakkeita lapselleen. Selvitetdan luovutettujen osakkeiden oikea arvo.

Yritys X:n substanssiarvo: (6)
yhtion varat 100 000 euroa

yhtion velat 20 000 euroa

yhtion substanssiarvo on siis 80 000 euroa
Lasketaan yritys X:n tuottoarvo:

tilikausi oikaistutulos

x1 9 000 euroa

x2 7 000 euroa

x3 8 000 euroa

yhteensa 24 000 euroa

Keskiarvo 8 000 euroa

Yhtion tuottoarvo 8 000/15 % = 53 333,33 euroa

Tastd huomataan, etta yhtion tulevien tuottojen arvo on pienempi kuin yhtién taseen
substanssiarvo. Osakkeiden kayvan arvon madrittelemiseksi tarvitaan subtanssiarvoa
eli 80 000 euroa.

80 000/150*100 = 53 333,33 euroa

Luovutettujen osakkeiden kaypéa arvo on siis yhteensa 53 333,33 euroa.
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Nain voidaan todeta, etta jos yritys on myytavana, siitd kannattaa maksaa ainakin tuo
summa. Yrityksellda voi olla myds muuta arvokasta padomaa, joka ei nay yrityksen

taseessa. Vakiintunut asiakaskunta voi olla hyvin arvokas esimerkiksi laman aikaan.

5 Haastattelut

5.1 Yleista yhtiomuodon vaihdoksista ja haastattelun luonne

Opinnaytetyon empiirisessé osuudessa haastattelin kahta tilitoimiston vastuullista
kirjanpitdjaa, koska halusin selvittda tarkemmin kaytadnnon asioita, jotka liittyvat
yhtiomuotojen vaihdoksiin ja niiden tekemisen syihin. Tama luku kéasittelee juuri néita
asioita empiriseen tietoon nojautuen, ja tiedot perustuvat haastateltujen kirjanpitgjien
nakemyksiin. He ovat saaneet tietdmyksensda oman yritystoiminnan kautta saatuihin
kokemuksiin. Molemmat haastattelut olivat puolistrukturoituja ja esitetyt kysymykset

olivat samoja molemmille kirjanpitajille. Kysyin heiltd seuraavia asioita:

e Kuinka yleisia ovat yhtiomuodon vaihdokset?

e Kumpaan yhtibmuotoon on enemmdan vaihtajia henkildyhtioon vai
osakeyhtioon?

e Miksi yritykset vaihtavat yhtiomuotoa?

e Onko muita syita vaihtaa yhtiomuotoa, kuten yrittajien lukumaara, toimielimet,
paatoksenteko, edustusoikeus, vastuu veloista, voitonjako?

e Onko nahtavissa selkedd eroavaisuus tekijdd tai yhteista nimittajaa
yhtiomuotojen valilla?

¢ Milloin kannattaa vaihtaa yhtiomuotoa suuntaan tai toiseen?

e Millainen ja kuinka nopea prosessi on yhtidmuodon vaihtaminen?

e Kumpi yhtiomuoto on parempi yrittdjalle, jonka liiketoiminta kasvaa

menestyksen myota?

Haastateltavien mukaan yhtiomuotojen vaihdokset ovat loppujen lopuksi todella
harvinaisia huolimatta niiden erilaisista hy6tya tuottavista ominaisuuksista. Toinen
haastateltava sanoi, ettd hanen asiakkaidensa keskuudessa yhtiomuotojen vaihdokset

ovat erittdin harvinaisia. Toinen puolestaan arvioi luvuiksi noin 1 - 2 kertaa vuodessa
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oman asiakaskuntansa piirista. Tasta tiedosta voidaan vetaa johtopaatoksia. Joko
yritysten tulot eivat kasva niin paljon, etta kannattaisi vaihtaa yhtibmuotoa tai yrittajat

eivat kaiken ponnistelun keskella huomaa, ettd vaihto pienentdisi heidan verojaan.

Molempien kirjanpitdjien mielesta yrittajat vaihtavat yleensa ennemmin henkildyhtiosta
osakeyhtidoon kuin painvastoin. Tavallisesti toiminimen perustanut yrittdja on saanut
yrityksensd kukoistamaan ja on sitten halunnut tehda siitd osakeyhtion pienempien
verojen toivossa. Yrittdja on siis halunnut hyddyntédd osakeyhtididen verotukseen
littyvaa 9 prosentin verovapausoikeutta yrityksen nettovarallisuudesta, kuten Tomperi
tyossdan yritysverotus ja tilinpaatéssuunnittelu sivulla 48 sanoo. Tamaéankaltainen

kaytanto suosii niitd yrityksia, jotka pystyvat jattdmaan rahaa yritykseen saastoon.

5.2 Yhtidmuotojen vaihdoksien syyt

Haastattelemieni vastuullisten kirjanpitdjien mukaan yritykset vaihtavat yhtiomuotoa
verotuksen optimoinnin  vuoksi.  Yritykset kdytdnntéssd haluavat  selviytya
mahdollisimman vahilla veroilla, kun heidan yritystensa liikevaihto ja koko yleensékin
kasvavat. Toinen kirjanpitdjista antoi siis vastaukseksi veroprosentin keventdmisen ja
toinen likkevaihdon kasvun. Verotuksen minimoiminen onkin yhtidmuotojen vaihdoksien
tarkein motivaation lédhde. Vaihtaminen tehdaan siksi, ettd voidaan hyotyd 9 prosentin
verottomasta osingosta, kuten Tomperi tydssaan yritysverotus ja tilinpaatéssuunnittelu
sivulla 48 kertoo. Tarkoituksena on siis vapauttaa enemman vapaata padomaa
yrityksen kayttdon. Tama on varsin ymmarrettdvaa kaytostd, koska yrittdmisen on
oltava tuloksellista toimintaa. Yrittdja haluaa saada ahkeruudestaan palkinnon, joka on

mahdollisimman suuri.

Vaikkakin verotuksen minimoiminen on haastattelujen perusteella ilmeisin syy
yhtibmuodon vaihtamiseen, myds muita syitd voi olla. Naistéa keskeisimmaksi nousi
yrittajien lukumé&éra. Jos halutaan lisda osakkaita yhtioon, niin paras vaihtoehto olisi
molempien kirjanpitdjien mukaan vaihtaa yhtiomuoto osakeyhtioon. Tam& on myos
heiddn mielestédn toiseksi yleinen syy siihen, miksi yhtidmuotoa vaihdetaan.
Osakeyhtio on kuitenkin paljon byrokraattisempi yhtiomuoto, eli sen pydrittmisesta
koituu kustannuksia enemman kuin toiminimestd, joka on huomattavasti

yksinkertaisempi hallinnoida.
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Toiminimi on helpompi yhtibmuoto, koska siind ei tarvitse pitdd yhtiokokouksia tai
keskustella  paatoksenteosta ja vastuusta. Voitonjako mainitaan kaikessa
yksinkertaisuudessaan yhtiosopimuksessa, kun taas osakeyhtit joutuu toimimaan
hallituksen kautta. Tama ei tietenkdan ole mikaan harmi pienissa osakeyhtitissa, mutta
esimerkiksi listatuissa yhtidissa hallituksesta ja yhtidkokousten pitdmisestd koituu
ylimaaraisia kustannuksia. Velkavastuu on myo6s yksinkertainen toiminimessa ja
henkildyhtitissd. Osakkaat vastaavat omalla omaisuudellaan yrityksensa veloista niiden

tayteen maaraan saakka, kuten laki avoimesta ja kommandiittiyhtiosta maaraa.

Toinen kirjanpitgjistéa sanoi, etta ei ole huomattavissa mitaéan selkeda erottavaa tekijaa
tai yhteistd nimitt4jad, joka erottaisi yhtiomuodot toisistaan. Toisen mukaan taas
kasvuyritykset ovat osakeyhti6itd, mutta henkildyhtiot pysyvat muuttumattomina
liikevaihdon suhteen. Eli lilkkevaihdon kasvaessa henkildyhtiét haluavat vaihtaa
yhtiomuotoaan osakeyhtioksi. Kaikki riippuu siis  toisinsanoen liiketoiminnan
menestyksesta. Ei ole nahtavissa, ettd vaikkapa Suomessa toimivat kampaamot olisivat
kaikki henkiloyhtiditd, vaan on olemassa sekd suuria, ettd pienia kampaamoita. Eli
suuret yhtiét ovat yleensa osakeyhti6itd ja pienet henkiloyhtidita. Tastd sadnndsta on
toki poikkeuksiakin, eli kaikki on kaytanndssa kiinni yrittdjasta. Jos yrittdja haluaa
saada aina kaikki tulot yrityksestéaan itselleen, niin sen tekee vaivattomaksi, kun

valitaan henkildoyhtié yhtiomuodoksi.

5.3 YhtiGmuodon vaihdosprosessi

Kokemukseensa perustuen toinen Kirjanpitdjistd vastasi, etta jos yrittdjalla on
mahdollisuus jattaa voittovaroja yhtioon ja siten kerryttaa nettovarallisuutta, niin silloin
kannattaa 50 000 euron liikevaihdolla siirtyd henkildyhtiostd osakeyhtioon. Toisen
mukaan selkedd vastausta ei voi antaa, koska usein yrityksien taseissa on omistajien
asuntolainat, jotka pienentdvat osakeyhtiossa osakkeiden matemaattista arvoa.
Kysymys on siis hdnen mukaansa liian henkilésidonnainen, ettd pitavaa ja yleispatevaa

vastausta voisi antaa.

Toisen kirjanpitdgjan mukaan normaalisti toimitaan niin, ettd perustetaan osakeyhtio ja

henkiloyhtid vain lopetetaan, jolloin vaihto voi tapahtua nopeastikin. Hanen
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kokemustensa mukaan yhtdan osakeyhtioté ei ole muutettu takaisin toiminimeksi. Se
on Kkalliimpi vaihtoehto, koska silloin joutuu maksamaan osakeyhtitta purettaessa
veroja sinne Kkerrytetystd padomasta. Toisen mukaan osakeyhtiostd toiminimeksi
muuttuminen vaatii ainakin tilintarkastajan lausunnon ja kaupparekisteriin ilmoituksen
yhtiomuodon vaihdoksesta. Kaupparekisteri merkinnan voimaantulo kestda kolme

kuukautta, joten sen ajan yhtimuodon vaihdos vie.

Molempien mielesta osakeyhtio olisi edullisempi vaihtoehto, koska siind yhtiomuodossa
voi kerryttdd voittovaroja ja maksaa itselleen myos palkkaa. Osakeyhtio on toisaalta
vaikeampi hallita. Osakeyhtid vaatii kahdenkertaista kirjanpitoa, ja téllaiset ohjelmat
ovat kalliita. Tama lisad byrokratian kustannuksia osakeyhtidissa, kun toiminimell& voi
pitéd kirjaa esimerkiksi ruutupaperilla. My6s laki on paljon byrokraattisempi
osakeyhtiditd kohtaan. Vaaditaan tarkempia selvityksia tilikaudesta ja muista
lainsdatajia kiinnostavista asioista, joka taas vaatii tietoa verotuksen ja hallinnollisten

asioiden kulusta.

6 Tutkimustulokset

Pienyrityksissa vallitsevana trendind on harjoittaa toimintaa osakeyhtion muodossa,
kunhan yrityksen toiminnasta jaa ylijadmarahaa taseeseen verovapaan osingon
pohjaksi, kuten Tomperi ty6ssaan yritysverotus ja tilinpaatdssuunnittelu toteaa.
Yritysmuodon valintaan vaikuttavat monet tekijat, joista verotus nousee yha
paallimmaiseksi valintakriteeriksi. Yhtiomuodon valinta on erityisesti toiminnan
aloittamista tai uudistamista miettivan yrittdjan vaiva. Han joutuu puntaroimaan eri

yhtibmuotojen etuja ja haittoja.

6.1 Yhtiomuotojen hallinnon erot

Paaomayhtididen ja henkiloyhtididen erot voidaan jakaa seuraaviin osa-alueisiin, jotka
yrittdjien tulee ottaa huomioon valitessaan yritysmuotoa: omistajien lukumaara,
paaoma, toimielimet, paatoksenteko, edustaminen, vastuu velvoitteista, voitonjako,
verotus ja yrityksen omistajan vaihdos. Ensin voisin mainita yrityksien toimielimien

erot. Padomayhtigilla korkeinta valtaa kayttda yhtiékokous, joka koostuu osakkeen
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omistajista. Henkiloyhtioilla paatokset yhtiobn toiminnasta tekevat vastuulliset

yhtiomiehet. Molemmissa tarvitaan mielellaan yksimielisia paatoksia.

Yksityisliikkeen, ammatinharjoittajan ja henkildyhtion valilla merkittavia verotuksellisia
eroja ei esiinny. Kaikkia naitd verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaisesti,
joskin henkildyhtitssa tulo-osuudet jaetaan suoraan yhtiomiehille verotettavaksi. Siten
yhtidmiesten lukumaara auttaa jakamaan veron usealle henkildlle, tosin my6s voitto

tulee jakaa usealle henkilélle.

Osakeyhtio on yhtiémuotona byrokraattinen ja tadssa on sen ero verrattuna
henkiloyhtidihin. Byrokratian hallitseminen vaatii tietoa, osaamista ja ennenkaikkea
aikaa. Osakeyhtioden kirjanpito on kannattavaa tehda jollakin kirjanpito-ohjelmalla,
koska laki edellyttdd kahdenkertaista kirjapitoa. Myos paperilla voi pitda kirjanpitoaan,
mutta siité aiheutuu ylimaaraista vaivaa. Osakeyhtité on siis vaikeampi kuin henkiléyhtio
hallinnollisessa mielessd, mutta samalla se antaa asiakkaille uskottavan kuvan
yrityksesta. Ihmiset kasittavat toiminimen tai henkildyhtiot yleensakin pienemmiksi kuin
osakeyhtiot ja nain ajattelevat, ettd he eivat osaa tehda yhta hyvaa jalkea, kuin jo
rutinoituneet osakeyhtididen pitajat. Kyse on siis uskottavuudesta, jonka osakeyhtio
tarjoaa, kuten kirjanpitaja haastattelussa selosti. Yhtiomuotona sitd kannattaa pitaa
vain, jos on jo valmiiksi paljon asiakkaita. Suuret asiakasmaarat tuovat enemman

rutiinia ja ammattitaitoa, kuin pieneksi kasitetty henkildyhtio.

6.2 Yhtimuotojen verotuksien erot

Henkiloyhtidissa yrittdja joutuu maksamaan veroja sitd enemman, mitd enemman
tienaa, kuin myds taas osakeyhtiossd, mutta osakeyhtiotd voidaan kayttaa
rahavarastona. Taytyy kuitenkin muistaa, ettéd osakeyhtid on parempi yhtiomuoto, kuin
henkildyhti6, jos tulot ovat suuret. Nettovarallisuuden kerryttdminen on kuitenkin
kannattavaa kaikissa yhtiomuodoissa. Tama perustuu siihen, ettd toiminimen ja
henkiloyhtion nettovarallisuuden perusteella laskettava toiminimen haltijan tulo ja
yhtidbmiehen verotettava tulo-osuus jaetaan ansio- ja padomatuloihin. Padomatulo-
osuus on 20 prosenttia yrityksen nettovarallisuudesta, ja sitd verotetaan 28 %:n

verokannan mukaisesti, kuten kirjassa Yritysmuodot. Toiminta, rahoitus ja verotus
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sivuilla 228-229 todetaankin. Loppuosa tulosta on ansiotuloa, jota verotetaan

progressiivisen veroasteikon mukaisesti.

Osakeyhtion osingot jakautuvat my6s padoma- ja ansiotuloiksi. PAdomatulo-osuus on 9
prosenttia osakeyhtion nettovarallisuudesta. Loppuosa osingosta on osakkeenomistajan
ansiotuloa. Verovelvollisen saamien osinkojen maara ei saa ylittdd 90 000 euroa, tai
ylimenevastd osuudesta lankeaa verot. Kuitenkin yhtiémiesten saamista osingoista 70
% on paaomatuloa ja 30 % verovapaata tuloa. Mikali saatu osinko ylittdéd 9 %:n
vuotuisen tuoton, on tastd ylimenevasta osingosta 70 % ansiotuloa ja 30 %

verovapaata tuloa.

Osakeyhtion poikkeaa henkildyhtiostd monella tavalla. Merkittdvimmaksi eroksi eri
yhtiomuotojen valilla voin kuitenkin nostaa osakeyhtididen suhteellisen verokannan,
joka on talla hetkella 26 prosenttia. Toinen tarked ero on se, ettd yksityisen
elinkeinonharjoittajan ja henkildyhtion tulo verotetaan yrittdjalta ansio- tai
padomatulona tai molempina riippumatta siitd, nostetaanko voittoa yrityksesta vai ei.
Osakeyhtiota verotetaan yhtion tuloksen perusteella, jolloin yritys maksaa voitostaan
veroa 26 prosenttia. Korkeampia veroja yrittdja joutuu maksamaan vasta, kun osinko
nostetaan yhtiosta ja vain silté osin kuin osinkoa verotetaan ansiotulona. Osakeyhtiéon
voidaan siten jattda tuloja, joista maksetaan veroa talla hetkellda 26 prosenttia, kuten
Tomperi teoksessaan Yritysverotus ja tilinpaatdéssuunnittelu sivulla 44 toteaakin.

Henkiloyhtidissa tai ammatissa tatd mahdollisuutta ei ole.

Nettovarallisuutta voidaan Kkerryttda yrityksissa jattdmalla voitot nostamatta.
Pienemmissa osakeyhtitissa ei tavallisesti ole kovin merkittavad varallisuutta, joten
padomatulojen osuuskin jaad melko pieneksi. Yhden osakkaan osakeyhtidissa yrityksen
toiminta liittyy kaytannossa ainoan osakkaan henkilokohtaiseen tyopanokseen. Tallgin
on ollut vaarana, ettd nimensa perasta loytyvasta kirjaintunnuksesta huolimatta on
tapauksia, joissa verottaja on sivuuttanut osakeyhtion ja verottanut yhtion tulon
suoraan osakkaan tulona. Toiminnan p&aatoimisuus ja lilkketoiminnan luonne, liikkevaihto
sekd asiakkaiden [lukum&ard ovat erditd kriteereja osakeyhtion toiminnan
arvostelemiseksi. Mahdollisesta sivuutettavasta toiminnasta voisi olla esimerkking, jos
osakeyhtion ainoa osakas py6rittda noin 10 000 - 20 000 euron liikevaihtoa ja laskuttaa

paaasiallisesti vain yhta toimeksiantajaa.
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6.3 Yrityksen voiton riittdvd maara yhtiomuodon vaihtamiseksi

Verotuksellisesti toimintaa kannattaa harjoittaa osakeyhtiomuodossa taman hetkisen
tuloveroasteikon nojalla vasta silloin, kun toiminnan tulos ylittdd noin 35 000 euron
rajan. Talla kohdalla ansiotulojen kokonaisveroasteeksi muodostuu 26 prosenttia, mika
vastaa osakeyhtion verokantaa. Usean osakkaan kommandiittiyhtioon verrattuna
vastaavan osakeyhtion pitda tehda hyva tulos, jotta sen verotus olisi henkildyhtiota
edullisempi. Kaytdnnodssd kyse on matematiikasta, eli toisin sanoen progressiivisen
verotuksen valttamisesta. Osakeyhtion verosuunnittelumahdollisuudet ovat kuitenkin
paremmat kuin kommandiittiyhtion. Toisaalta verolait eivat tarjoa nykyisella

lainsdadannolla kovin suuria verosuunnittelumahdollisuuksia osakeyhtiossakaan.

Positiivisten seikkojen vastapainoksi osakeyhtidssd on huonotkin puolensa. Voiton
jakaminen maksaa, mikali nettovarallisuutta ei ole. Henkildyhtiossa yhtiomiehet voivat
tehda yksityisnostoja. Osakeyhtidssd kannattaakin varastoida varallisuutta, jotta
yrittjat voivat ottaa ulos vain 26 %:n verokannan mukaan verotettuja tuloja. Taméa
edellyttad hyvaa tuloksentekokykya. Hallinnolliset asiat sujuvat toiminimessa ja
henkiloyhtiossa yksinkertaisemmin kuin osakeyhtiossd, silla byrokratiaa esiintyy
osakeyhtiossa enemman. Toisaalta yhden osakkaan luopuminen osuudestaan yhtiéssa
on helpompaa osake- kuin henkiloyhtiossd, koska osakeyhtiossa velka ei seuraa

omistajia, kuten osakeyhtitlaki maaraakin.

Tutkimukseni mukaan henkiloyhtié kannattaa vaihtaa osakeyhtioksi silloin, kun yrittajan
henkilokohtaiseksi ansiotulojen veroiksi tulee 26 prosenttia tai enemman maksettavaa.
Tasmallinen luku on vaikea ilmoitettava, koska ansiotulojen verotukseen vaikuttavat
niin monet tekijat. Kirkollisveron vapaa-ehtoisuus, asuntolaina ja muut tekijat, jotka
vaikuttavat yrityksen nettovarallisuuteen tai ansiotulojen veroprosenttiin, on otettava
huomioon. Kirjanpitdjan kokemuksien mukaan yrityksen kannattaa vaihtaa

yhtidmuotoa toiminimesta osakeyhtiodn, kun liikevaihto on 50 000 euroa tai enemman.

Empiirinen tieto pystyy nédin antamaan jonkin vastauksen tutkimusongelmaan. Taméa
vastaus on Kkuitenkin suuntaa antava ja ei valttamattd pade kaikkien yrittajien
tapauksessa. Itse arvioisin seuraavin oletuksin, etté yritysmuoto kannattaa vaihtaa, jos
yrittdja tienaa noin 35 000 euroa. Valtiontuloveroasteikosta voidaan laskea suurin

piirtein veron maard, jos oletamme, ettd kunnallisvero on noin 18 prosenttia,
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kirkollisveroa ei makseta, sekd sairaanhoito- ja paivarahamaksu sisaltyvat tuohon 18

prosenttiin (kaavio 7). Paadyin tdhan paatelmaan seuraavan laskutoimituksen kautta:

Tuloverotaulukon mukaan veron peruste alarajan ylittdvan osan maarasta )
35 000 — 22 600 = 12 400 euroa

Tasta meneva veron maara

12 400 x 17,5 % = 2 170 euroa

Valtionvero yhteensé alarajalta ja ylittavalta osalta

2170 + 489 = 2 659 euroa

Nyt saatu veroprosentti on 7,59, ja tahan vield lisdtdan kunnallisvero, jonka oletetaan
olevan tarkasti ilmoitettuna 18,41 prosenttia eli noin 18 prosenttia, niin lopputulos on

melko lahella 26 prosentin rajaa.

7 Lopuksi

Tekemani tutkimuksen perusteella nayttaisi silta, ettd yrtysmuodon vaihtaminen olisi
verotuksen nakokulmasta jarkevaa, kun yrityksen tulos verojen jalkeen on vahintaan
35 000 euroa. Tutkimusta kirjoitettaessa on Suomeen juuri valittu uusi eduskunta, joka
on haasteellisen taloudellisen tilanteen edessa. Yleinen taloudellinen tilanne maailmalla
on heikko ja EU-alueen nékyméat ovat taloudellisesti synkat. Isot maat ovat joutuneet
valtaviin ongelmiin ja Suomen on EU:n jasenend pidettdvd huoli oman
kansantaloutensa selviytymisestda. Eduskunta hyvin todennékdisesti toteuttaa

verouudistuksen, jolla on vaikutusta tamankin opinnaytetyon tuloksiin.

Seuraavia johtopaatoksia lukiessa tuleekin pitda mielessa, etta tutkimus on valmistunut
loppuvuodesta 2011 ja siind kaytetyt laskelmat on tehty vuonna 2011 voimassa

olleiden verosaannosten mukaan.

7.1 Johtopaatokset

Jos tuloista maksettava vero ylittdd tuon maagisen 26 prosentin rajan, niin toiminimi
kannattaa vaihtaa osakeyhtiotn, tai osakeyhtion omistajan kannattaa ottaa rahaa ulos

yrityksestéaan osinkona eikd palkkana. Palkka on yritykselle vahennyskelpoista, mika
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estdd kaksinkertaisen verotuksen. Veron palkasta maksaa vain sen saaja omana
ansiotulonaan. Yrittdjan henkilokohtaisen ansiotulojen veroprosentin jaddessa alle 26
prosentin kannattaa ottaa yrityksestd rahaa palkkana. Yhtid joutuu maksamaan
tulostaan tuon verran tuloveroa joka tapauksessa, eika tata yhtion maksamaa veroa voi

vahentaa eika sita hyviteta yrittajalle mitenkaan.

Osinko taas ei ole vahennyskelpoista kuten palkka. Silti osinko on yrityksen omistajalle
kokonaisverotuksellisesti yleenséd palkkaa edullisempi vaihtoehto ainakin silloin, jos
verovapaana saatava osingon maara riittdd osakkaan tarpeisiin. Talloin osakas itse ei
maksa lainkaan veroja ja ainoastaan yritys maksaa verotettavasta tulostaan 26
prosentin veron. Mikali yrityksessé on mahdollisuus verovapaaseen osinkoon, niin se

kannattaa aina jakaa, jos ei halua kerryttaa rahaa yritykseen.

Loppujen lopuksi yrittdjan on verojen kannalta tiedettdavda osakeyhtion
nettovarallisuuden merkitys osingonjaolle ja osattava laskea omat henkilokohtaiset
veronsa, jotta han voisi itse suunnitella ja optimoida verotustaan. Osakeyhtid on
parempi yhtiomuoto siltd kannalta, ettd siind saa hyddyntdd tuon 9 prosentin
verottoman osingon. Osakeyhtion haittana on se, etta yrityksesta ei voi nostaa varoja
yhtd vapaasti, kuin henkiloyhtidissa. Osakeyhtid sopii néin jo liiketoimintansa
vakiinnuttaneille yrittgjille. Henkiloyhtiot ovat taas ketterampida kaanteisséan, mutta

ilman osingonjakomahdollisuutta ne ovat yleensa pienempien yrittajien hallussa.

7.2 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Tutkimuksen voidaan katsoa olevan melko luotettava, koska suurin osa téssa
opinnaytetydssa olevasta tiedosta on perdisin suoraan Suomen laeista. Verotuksen
optimointia ja yhtibmuotojen vaihtamista taytyy myds tarkastella empiiriseltd kannalta.
Empiirinen tieto on myds hyvin luotettavaa, koska se on perdisin kirjanpitdjilta, jotka
toimivat yrittajien arjessa. Vaikka kysyinkin vain kahden kirjanpitdjan mielipiteita, ne
antavat mielestani riittdvan kuvan yrittdjida ymparoivasta maailmasta ja heidan

suhtautumisestaan yhtiomuodon vaihdokseen.

On kuitenkin todettava, ettd haastattelujen pieni maara heikentaa selvasti tutkimukseni

kykya tarkastella laaja-alaisesti yhtiomuodon vaihdoksia. Haastateltavat olivat kuitenkin
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kokemukseltaan ja tietimykseltdan taloushallinnon ammattilaisia, joten se on
ehdottomasti tutkimukseni uskottavuutta tukeva tekija. Tutkimuksen empiirisen
osuuden havainnot lisdksi tukevat teoreettisessa osiossa tehtyja havaintoja eika niiden
valilla esiinny ristiriitoja. Tutkittavaan aiheeseen vaikuttavat niin monet eri tekijat, etta
yleispatevad vastausta on vaikea antaa, kuin yhteen tapaukseen kerrallaan. Tutkimus
on myos toistettavissa milloin tahansa. Eli tutkimuksen reliabiliteetti on melko vahva.
Reliabiliteetin tarkoituksena on siis nayttda tutkimuksen toistettavuus. Reliabiliteetti
kasitteena pyrkii selvittdémaan tutkimuksen luotettavuuden ja pysyvyyden. Jos jokin
asia on reliaabeli, se tarkoittaa sitd, ettd kahdesta erillisestd tutkimuksesta saadaan
kummastakin samat tulokset. Toinen tapa maaritella asian reliaabelius on se, ettd
erilaisilla tutkimusmenetelmilla tehdyt tutkimukset paatyvat samaan lopputulokseen.
(Hirsjarvi & Hurme 2001, 186.)

7.3 Tutkimuksen tulosten hyédynnettavyys ja yleistettavyys

Validiteetilla tarkoitetaan tutkimuksen patevyyttd. Tutkiiko tutkimus sitd, mitd oli
tarkoituskin tutkia? Sisdinen ja ulkoinen validiteetti ovat mahdollisia validiteetin
muotoja. Siséinen validiteetti tarkoittaa lahinna tulkinnan siséista loogisuutta. Ulkoinen
validiteetti puolestaan tarkoittaa yleistyykd tulkinta muihinkin, kuin tutkittuihin
tapauksiin. Tutkimuksen tarkoituksena oli tuottaa yleista ja yksityiskohtaista tietoa
yhtiomuodon vaihdoksesta, jota voitaisiin hyddyntéa yleisesti yrittdjien keskuudessa
mahdollisimman paljon. Tutkimuksen tulokset ovat hyddynnettavissd monipuolisesti
yrittdjien keskuudessa ja ne sopivat ongelmien ratkaisuiksi useammassa kuin vain
yhdessa yrityksessa. Yksittaistd kohdeyritystd ei siis ollut tutkittavana vaan kaikkia
yrityksia ja yrittdjid koskettava lakien muodostama maailma. (Koskinen & Alasuutari &
Peltonen 2005, 254 - 256.)

Tulokset antavat tietoa siitd, milloin kannattaa vaihtaa yhtiomuotoa suuntaan tai
toiseen. Vaikka tasta aiheesta on tehty monia tutkimuksia sen téarkeyden vuoksi, se on
silti aina ajankohtainen jokaiselle yrittajalle. Yhtiomuotojen vaihdoksien jatkotutkimusta
voisi jatkaa vaikka vertailemalla yhtiomuodon vaihdoksesta syntynytta konkreettista
etua jonkin yrityksen tuloksenteko kyvyssa tai tutkimalla vaihtavatko liikevaihdoltaan

pienet yritykset enemman yhtiomuotoa kuin suuremmat yritykset.
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Valtion verotaulukko 2011 Liite 1

Verotettava ansiotulo, [Vero alarajan kohdalla, Vero alarajan ylittavasté tulon osasta,

euroa euroa %

15 200 - 22 600 8 6,5
22 600 - 36 800 489 17,5
36 800 - 66 400 2974 21,5

66 400 - 9338 30,0



Kyselylomake Liite 2

=

. Kuinka yleisia ovat yhtiomuotojen vaihdokset?

N

Kumpaan yhtiomuotoon on enemman vaihtajia, henkild vai osakeyhtioon?

w

. Miksi yritykset vaihtavat yhtiomuotoa?

4. Onko muita syitda vaihtaa yhtiomuotoa, kuten yrittjien lukumaara,

toimielimet, p&aatoksenteko, edustusoikeus, vastuu veloista, voitonjako?

5. Onko nahtavissd selkedd eroavaisuus tekijaa tai yhteistd nimittajaa

yhtiomuotojen valilla?

6. Milloin yhtiomuotoa kannattaa vaihtaa suuntaan tai toiseen

7. Millainen ja kuinka nopea prosessi on yhtiomuodon vaihtaminen?

8. Kumpi yhtiomuoto on parempi yrittajélle, jonka liiketoiminta kasvaa

menestyksen myota?



