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JOHDANTO

Satakunnan korkeakoululaitos, Satakorkea, méaéaritteli strategiassaan 2008 yhdeksi keskeisek-
si painopisteekseen yrittdjyyden edistédmisen ja yrittdjyyskasvatuksen. Tata I1ahdettiin toteutta-
maan yrittdjyysryhmassa, jossa on kattava edustus Satakorkean korkeakouluyksikodista seka
Satakunnan Yrittdjien asiantuntija. Paivitetyssa strategiassa “Satakorkea 2015-Energinen yh-
teistydn korkeakoululaitos” keskeisend teema-alueena on edelleen yrittdjyyosaaminen, ener-
giaosaamisen, elamys- ja palveluosaamisen, terveys- ja hyvinvointiosaamisen liséksi. Korkea-
kouluosaamiseen perustuvalla yrittdjyydelld ja yrittajyyskoulutuksella on merkittédva rooli myds
nykyisessé hallitusohjelmassa.

Yrittdjyyden edistdmiseksi tehtavéa tyd ja yrittdjyyskasvatus nakyvat koulutuksessa, tutkimus,
kehitys ja innovaatiotoiminnassa seké aluevaikutuksessa. Yrittdjyysopintojen ja -kasvatuksen
kautta Satakunnan korkeakoulut pyrkivat kannustamaan ja kasvattamaan opiskelijoitaan yrit-
tajyyteen. Jokainen toimija kehittdd omaan koulutusosaamiseensa liittyvaa yrittdjyysopetusta,
jotka yhdessé muodostavat yhden koko korkeakouluverkoston kattavan, yrittdjyyden edistédmi-
seen liittyvan opintokokonaisuuden.

Kaikilla yksikoilla on talla hetkelld tarjolla yrittdjyysopintoja joista osa on ”joustavien opintomah-
dollisuuksien” piirissa: opiskelija voi valita opintoja SataJOO-tarjonnasta. Jokainen toimija ke-
hittdd omaan koulutusalaosaamiseensa liittyvaa yrittajyysopetusta keskindisessé yhteistydssa.
ROKL:ssa on lukuvuonna 2009-2010 aloitettu kaikille opiskelijoille pakollinen yrittajyyden/yrit-
tajyyskasvatuksen opintojakso, jolla valmistuneiden opettajien kautta valitetaan yrittajyysasen-
netta peruskouluun.

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan kaikissa Satakorkean yksikoissa ja se ndkyy erityisesti opin-
noissa, joissa on yhteisty6ta yritysten ja yhteiséjen kanssa. Yrittajyyskasvatus johtaa myds to-
dellisten yritysten perustamiseen.

Korkeakoulut edistédvat mikro- ja kasvuyritysten ja korkeakoululaitoksen vélistd yhteisty6ta.
Aluevaikutusta toteutetaan korkeakouluosaamiseen perustuvien mikro- ja kasvuyritysten seka
korkeakoululaitoksen vélilla yhteistydsséd muiden kumppanien kanssa. Tavoitteena on uusien
yritysten synnyttaminen, yritysten liilketoiminnan vahvistaminen ja innovaatioprosessien hyédyn-
taminen kilpailukyvyn vahvistamisessa.

Satakorkeassa on tuotettu hyvin monipuolisesti yrittajyytta kasittelevia julkaisuja. Julkaisujen
aihepiireissa on hyvin vahva kaytanndn laheisyys liittyen alueellisiin strategioihin, kilpailukykyyn,
sosiaalisiin verkostoihin, innovaatioprosesseihin seka aluevaikuttavuuden tuloksiin.
Satakorkeassa on tehty yhteisten kansallisten ja kansainvélisten tutkimus- ja kehittdmisalueiden
analyysia ja valintaa, jonka pohjalta tavoitteena on I8ytaé yhteisia TKI-hankkeita ja tuottaa niihin
liittyvia opintondytteitd, tutkimustéité ja julkaisuja. Tutkimuksellista toimintaympéristéa tukevat
muun muassa Apparaatti, Innovaatiolaboratorio, Satakunnan perheyrittajyysverkosto, Sata-
kunnan ammattikorkeakoulun Yrityskiihdyttdmo, yliopistokeskuksen yrittdjyyden professuuri ja
YES-keskus.
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Satakunnan tulevaisuus nojautuu vahvasti korkeakouluosaamiseen perustuvaan yrittajyyteen ja
tasté johtuen ryhma on asettanut tavoitteeksi:

. korkeakouluosaamiseen perustuvien yritysten lisddminen alueella

. yhteiset yrityskiihdyttdmo- ja hautomomallit

e  opiskelijan kasvun tukeminen samanaikaisesti korkeakouluosaamiseen perustuvaksi asia-
tuntijaksi ja todelliseksi yrittéjaksi

. liikeidean kehittdminen, yrittdjana toimiminen ja yrityksen kehittdminen on osa korkeakou-
lututkintoa

e yrittdjyyskoulutusta saaneet mentorit korkeakouluosaamiseen perustuvan yrittdjan tukena
liikeidean ideointivaiheesta yrityksen perustamisvaiheeseen

. korkeakouluosaamiseen perustuvan yrittdjyyden edistadmisen parhaiden kaytanteiden le-
vittdminen ja jalostaminen

e  osaamisintensiivisten yritysten verkostoitumisen vahvistaminen

O erilaisten yrittajyysmuotojen tukeminen (uudet toimialat, sosiaaliset yritykset, jarjestépoh-
jaisen toiminnan muuttaminen yrittajyydeksi)

. yhteisen maakunnallisen esihautomoprosessin kehittdminen

* innovaatioihin liittyvdn osaamisen kytkeminen osaksi korkeakouluosaamiseen perustuvaa
yrittajyytta

. korkeakoululaitoksen osaamisen vahvistaminen yrittdjapolvenvaihdoksissa.

Yrittajyyden tutkijaseminaareista muotoutui vuonna 2010 ensimmainen yrittajyysseminaari: Sa-
takunnan korkeakoululaitos yhdessa yrittdjyyden asialla. Seminaarilla vahvistetaan Satakorkean
yrittdjyyden tunnettuutta ja levittdmaan tuloksia. Tasséd seminaarissa kohderyhma laajennettiin
tutkijoista alueen yrittgjiin, Satakorkean henkil6st66n ja opiskelijoihin seka yrittdjyyden kehitta-
misesta kiinnostuneisiin tahoihin.

Nyt perinne jatkuu toisella yrittajyysseminaarilla ja vahvistuu Satakorkean yhteisend julkaisu-
na "Yrittdjyyden asialla”. Satakorkeassa yrittdjyys on monimuotoista ja silla on monet kasvot.
Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyys kulkee ihmisen kanssa lapi eldmén. Se kasittaa yrittdjyyden tut-
kimuksesta kaytannén operaatioihin. Kédessési on julkaisu, johon et voi olla perehtymatta.
Nautinnollisia yrittdjyyden lukuhetkia juuri Sinulle.

Yrittdjyysryhman ja toimituskunnan puolesta
Matti Ldhdeniemi, Hanna Rautava-Nurmi ja Hanna Valtokivi
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Apparaatti
— Satakuntalaisten ldeoiden Koneistamo

Cimmo Nurmi ja Teppo Lundell

Apparaatti on valtakunnallisen Demola/Protomo —toimintamallin (ks. www.uusitehdas.fi) satakunta-
lainen sovellus. Demola/Protomo —yhteis® antaa seudun korkeakouluille, yrityksille ja ihmisille taus-
tasta riippumatta mahdollisuuden kehittéd uusia ratkaisuja yritysten ja elinkeinoeldman tarpeisiin.
Opiskelijoilla on perinteisesta poikkeava mahdollisuus osoittaa osaamistaan ja oppia uutta. Yritykset
voivat kehittdd omaa toimintaansa monialaisessa yhteistyssa.

Apparaatti tarjoaa maksuttomat tilat ja laitteet, korkeakoulujen ja kehittdjaorganisaatioiden tuen ja
asiantuntijoiden sparrauksen uusien tuotteiden ja palvelujen kehittémiseen ja markkinoille viemiseen.
Apparaatissa voidaan kehittda tuotteiden ja palvelujen prototyyppeja ja spin-off-likeideoita yhteis-
tydssé potentiaalisten asiakkaiden kanssa.

Apparaatti on uusi, lagja-alainen ja yhteinen toimintatapa ja konkreettinen innovointiyhteis6/ympa-
risto (kuva 1), joka

— tuo satakunnan yliopisto- ja korkeakouluosaamisen yhteen

— aktivoi yritysten kehittamis- ja osaamistarpeiden tayttamista

— synnytt&a uusia innovaatioita ja yritystoimintaa ja

— toimii yhteistydssé alueen innovaatioymparistdn toimijoiden kanssa.

Kasvuyritys-
palvelut
Innovaatio- | | Ihnovaatioapparaatti  —, Yliopistot
laboratoriot Korkeakoulut
Opiskelu Tyollisyys
Teknologia- |__| Yrittajyys
meklarit

Esihautomot
Hautomot
Kiihdyttamot

Kuva 1. Innovaatiopparaatti konkreettisena ympadristéna opiskeluun, tydllistymiseen ja yrittdjyyteen.
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Apparaatti on vuosien suunnittelun tulos

Apparaatti on yli neljan vuoden suunnittelun ja kehittdmisen tulos. Ensimmaiset askeleet otettiin
vuonna 2007, kun SAMK, TuKKK:n Porin yksikkd ja Prizztech valmistelivat Satakuntaliitolle esityksen
Liiketoimintaosaamisen huippuyksikdn perustamisesta. Tavoitteena oli tehostaa liiketoimintaosaa-
misen tutkimus-, koulutus- ja kehittamistoimintaa keskittdmalla osaamisen ja toiminnan koordinointi
yhteistydorganisaatioon. Huippuyksikén perustaminen nostettiin Maakuntaohjelman (2007-2010)
Innovaatiot-osiossa yhdeksi tarkeimmaksi toimenpiteeksi. Hanke ei silloin saanut Satakuntaliiton ra-
hoitusta. Liikesivistysrahasto mydnsi kuitenkin hankkeelle erittdin merkittavan avustuksen.

Huippuyksikko-ajatusta tyostettiin eteenpdin vuonna 2008 lisadmalla yhteistyétd korkeakoulujen
opetuksen kanssa. SAMKIn, TUKKK:n Porin yksikdn, Prizztechin ja RSK:n tavoitteena oli perustaa
InnoToimistot, jotka suunniteltiin sijoitettavaksi Porin lentokentan AviaPori —alueelle tai Porin Puuvil-
laan seka Raumalle nousevaan yritystalo Tahteen. InnoToimistojen kautta koordinoitaisiin liketoimin-
taosaamisen koulutus-, tutkimus ja kehittamistoimintaa. Hanke ei silloin saanut rahoitusta Léansi-
Suomen Laéninhallitukselta.

Suunnittelutimi ei kuitenkaan antanut vastoink&ymisten lannistaa itsedan. Usko omaan tekemiseen
oli edelleen vahvaa. Vuonna 2009 Prizztechin osaamiskeskusohjelman ja SAMKIn tki-toiminnan
henkildston valiset kahvipoytakeskustelut Protomosta, Demolasta ja Liiketoimintaosaamisen huip-
puyksikosta kaynnistivat uuden suunnitteluprosessin. Samalla aloitettiin keskustelut ELY-keskuksen
kanssa. Puolentoista vuoden suunnittelu- ja kehittdmistydn tuloksena rahoitus varmistui ja suunnit-
telun kolmosvaihe voitiin kdynnistaa 28.2.2011.

Taté kirjoitettaessa Apparaatti-toiminta on kdynnistynyt ja Satakunnan Apparaatin Porin ovet ovat
auenneet. Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelmassa Apparaatti on valittu yndeksi Satakunnan
korkeakoululaitoksen kehittdmisen painopistealueeksi.

Strateginen tausta

Nelja merkittavinta strategista taustaa hankkeelle ovat Suomen elinvoiman lahteet -kehitysohjelma,
valtakunnallinen osaamiskeskusohjelma, ty6- ja elinkeinoministerién kansallinen koheesio- ja kilpai-
lukykohjelma (KOKO) seké Porin seudun innovaatiostrategia ja Rauman seudun innovaatio-ohjelma.

Suomen elinvoiman lahteet —kehitysohjelman mukaan "Uudenlaisena yritystoiminnan kehittdmisen
mallina on kaynnistetty eri puolila Suomea toimintaa, jota kuvataan termilla innovaatioapparaatit.
Uudenlaisten yhteistoimintamallien vahvempi levittdminen ja implementointi olisi tarpeellista.” Kehi-
tysohjelman loppuraportissa todetaan, etta uuden tyon kulttuurissa ja arvotaloudessa avoin tieto on
tuotannon térkein raaka-aine. Vastaavasti ihmisten osaaminen ja kyky jakaa tietoa organisaatioissa
ja organisaatioiden valilld ovat tarkeimpid tuotannontekijéita. Tulevaisuuden uudet innovaatiot syn-
tyvat luovassa vuorovaikutteisessa prosessissa iiman, ettéd tehdéan etukateen "valmiita” tuotteita ja
"konseptoituja” palveluita. Kun tarve- ja kayttajalahtdisyys yhdistetdan avoimeen tietoon, jatkuvaan
merkitykselliseen sosiaaliseen vuorovaikutukseen, luodaan samalla uusia innovaatio- ja palvelu- ja
vaihdantavirtoja. Kehitysohjelmassa kannustetaan k&ynnistdmaan innovaatioapparaatteja eri puolille
Suomea.
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Valtakunnallisen — osaamiskeskusohjelman
Jokapaikan tietotekniikka -klusteriohjelmaa
toteutetaan Satakunnassa. Protomo on ke-
hitetty osaamiskeskusohjelmassa. Protomo
toimii Tampereella, Jyvaskylasséa, Salossa ja
Kouvolassa. Paékaupunkiseudulle on val-
mistumassa seuraava Protomo. Toiminta-
malli on Ty6- ja elinkeinoministerién hyvak-
syma ja valtakunnallisella tasolla tukema.
Protomo on uusi suomalainen innovaatio-
apparaatti, joka luo osaamisen uusia yhdis-
telmia ja synnyttda osaajille uusia yrityksia ja
tydpaikkoja. Protomo palvelee seka yritysi-
deoiden kehittajia etta eri alojen nuoria osaajia ja kokeneita ammattilaisia. Se on monipuolisesti kiinni
alueellisissa yhteisdissé ja kansainvalisissé verkostoissa, ja voi tarjota uusia ndkékulmia ja osaajia
yrityksille ja tuote- ja palvelukehittgjille. Esimerkiksi Jyvaskylassé toimiva Protomo on ollut menes-
tystarina jo ensimmaisen vuoden aikana. Vajaa sata osaamisintensiivisilta toimialoilta tyottdmaksi
jddnytté on ollut toteuttamassa 30 casea. Uusia yrityksid on syntynyt jo viisi ja seuraavat viisi on
syntymassa. Tampereella toimiva Demola on avoin innovaatioymparistd, joka toivottaa tervetulleeksi
kaikki yritykset ja innovaattorit uusien ideoiden ja konseptien kehittdmisen pariin. Demola auttaa
formuloimaan ja jalostamaan ideat projektimuotoon, kokoamaan nuoria osaajia projektin pariin seka
myos markkinoimaan ideaa. Demola on tuottanut vuodesta 2009 lahtien merkittavia tuloksia yri-
tysten ja korkeakoulujen vélisena uutena toimijana; vuodessa on toteutettu yli 60 casea yritysten
toimeksiantona ja mukana on ollut yli 350 opiskelijaa. Peréti 95% yrityksista on lunastanut kdyttooi-
keuden opiskelijoiden tuotoksiin. Osallistuneista opiskelijoista yli 20 on tydllistynyt toimeksiantajayri-
tyksiin. Uusia yrityksi& on perustettu kolme kappaletta. Seka Protomon ettd Demolan menestyksen
taustalla on kohtaamisten aiheuttama p&rinéd samoissa tiloissa.

Ty6- ja elinkeinoministerién kansallisessa koheesio- ja kilpailukykohjelmassa (KOKO) tavoitteena on
alueiden kilpailukyvyn parantaminen. Painotus on elinkeino- ja innovaatiopolitikan valintojen liséksi
laaja-alaisessa asuinympériston ja yritysten toimintaymparistdn kehittamisessé. Ohjelmalla paran-
netaan alueiden kehitysedellytyksia ja k&ynnistetdan strategisesti merkittaviéa hankkeita. KOKO:lla
kehitetdan alueellisen kehittamistydn toimintatapoja, tiivistetdadn alueiden valista yhteistydta, ver-
kotetaan alueita sekd vauhditetaan tiedon ja kokemusten vaihtoa. KOKO on osa maakunnallista
suunnittelu- ja aluekehittamisjarjestelmad. KOKO:lla rakennetaan jokaiselle ohjelmassa mukana ole-
valle alueelle sen omiin I&htékohtiin ja mahdollisuuksiin perustuva alueellisen kehittdamisen ohjelma,
jolla koordinoidaan paikallista elinkeino- ja innovaatiopolitikkaa. Ohjelmalla kehitetédan ensisijaisesti
yhteistydn toimintatapoja sekéd koordinoidaan kehittdmisty6té ja kéynnistetdan prosesseja esimer-
kiksi esiselvitysten ja pilottiprojektien avulla. Porin seudun kehittdmiskeskus POSEK Oy myodnsi
vuonna 2010 KOKO-rahaa Apparaattien suunnitteluun.

Porin seudun innovaatiostrategian mukaan "Porin seutu panostaa innovaatiotydssaan tulevaisuu-
dessa erityisesti a) innovaatioiden syntymista edistavien kontaktien luomiseen, b) uuden tiedon,
teknologian ja osaamisen tehokkaaseen soveltamiseen, c) innovaatioiden kehittdmisessa ja kaupal-
listamisessa valttamattdmien verkostojen synnyttdmiseen seka d) innovaatiotoimintaa tukevan like-
toiminnan kasvuympariston rakentamiseen”. Rauman seudun innovaatio-ohjelman mukaan seudun

15



mahdollisuutena ndhdaan mm. a) innovaatioymparistdn kokoaminen seké toimijoiden yhteistydn ja
tydnjaon tehostaminen, b) uusien tahojen integrointi innovaatioymparistdédn seka c) seudun innovaa-
tiokulttuurin voimistaminen.

Satakuntalainen toimintamalli

Satakunnassa toimii tuhansia yrityksia. Naista yrityksista vain pieni osa kayttaa alueen kehittéjaorga-
nisaatioiden ja korkeakoulujen palveluja. Voidaan kysya, ettéa

— kykeneekd nykyinen innovaatioymparisto riittdvassa méaarin kohtauttamaan yrit-
yksid, korkeakouluja, kehittamisorganisaatioita ja potentiaalisia innovaattoreita
laaja-alaiseen ja moniammatilliseen yhteistydbhdn?

— onko satakuntalainen korkea osaaminen taydessa hydtykaytdssa?

— syntyykd meilld potentiaaliin nahden riittavasti uusia innovaatioita ja uutta yritys-
toimintaa?

Nykyiset toimintamallit ja toimintatavat ovat hyvia. Niitd voidaan edelleenkehittdéd Apparaatti-toimin-
tamallilla. Demola/Protomo -toimintamallin soveltaminen Satakuntaan edellyttaa valtakunnallisesta
mallista poikkeavan hajautetun maantieteellisen verkoston rakentamista. Liséksi Satakunnassa on
erinomainen mahdollisuus nivoa korkeakoulujen innovointiyhteistydhén mukaan toisen asteen am-
matilliset oppilaitokset (Sataedu, Winnova, Sasky).

Satakunnan Apparaatin idea on toteuttaa Demolan ja Protomon kaltaisia parhaita toimintamalle-
ja yhten& kokonaisuutena, joka huomioi joustavasti maakunnan toimintaympariston rakenteen ja
skaalautuu alueen kokoon. Apparaatti on liittynyt valtakunnalliseen Protomo-verkostoon. Toiminta
on lahtdkohtaisesti toimintaymparistddnsa mukautuvaa. Toiminnan kaynnistyessa ennakkoarvio Sa-
takunnan toimintamallista on seuraava:

1) Apparaatti-toiminta
— korkeakoulujen opiskelijoiden ja yritysten toimeksiantojen (selvitykset, tutkimukset,
tuotteiden ja palveluiden kehittaminen ja testaus) kohtauttaminen
2) Protomo-toiminta
— valiaikaisesti ty6ttdmaksi joutuneiden ideointipaikka ja heidan yritystoimintansa
kiihdyttdminen olemassa olevista ideoista
3) Yrityskiihdyttdmd-toiminta
— korkeakouluopiskelijoiden yritystoiminnan kiihdyttdminen
4)  Hub-tyyppinen toiminta
— tilaa voidaan kayttéa joko yksildlliseen tai ryhméassé tekemiseen
5) Tilojen kayttd
— kehittdjdorganisaatiot voivat kayttaa tiloja palaverien jarjestamiseen.

Satakunnan Apparaatti on tdrmayttdmis- ja kohtaamispaikka, joka madaltaa yritysten ja opiskelijoi-
den kynnysta tydskennelld muualla ja muiden kanssa. Yritysten tuote- ja palveluideoiden jalostami-
nen laajenee korkeakoulukentdssd monimuotoiseksi toiminnaksi: omaehtoinen innovointi, liketoi-
minnan kehittdminen, soveltava tutkimus ja henkildston kehittdminen (kuva 2).

16



Omaehtoinen innovointi Liiketoiminnan kehittdminen
- osaamisen kehittdminen y - - \ - kehittamisprojektit

Innovaatioapparaatti - opinnéytteet/gradut

- yritystoiminnan tavoittelu

Opiskelijat Tyottomat

. Yrittajat I T
Soveltava tutkimus . ) B Henkildston kehittdminen
- vaitdskirjat - tdydennyskoulutus
- post doc -tutkimukset - ylempi amk/maisteritutkinnot

- harjoittelu (hidas rekrytointi)

Kuva 2. Satakunnan Apparaatti aktivoi yrityksid hyédyntdméaan korkeakoulukentan eri toimintamuo-
toja.

Apparaatissa yritysten valittdmat projektit tuodaan avoimesti kaikkien opiskelijoiden tietoisuuteen.
Opiskelijat iimoittautuvat projekteihin Apparaatin verkkopalvelun kautta. Opiskelijoista tulee Appa-
raatin Osaajia. Opiskelijat saavat Apparaatti-projekteissa tydskentelysta opintopisteita. Perusajatuk-
sena on, ettd Apparaatti saisi oikeuden "my6nté&d” opiskelijoille opintopisteité kuitenkin siten, ettéa
lopullisen hyvaksynnan tekee opintolinjan/koulutusohjelman vastuuhenkild tai kurssin/opintojakson
vastuuopettaja. Projekteista tehdaén valtakunnallisen konseptin mukaiset sopimukset.

Apparaattiin voidaan luontevasti ottaa mukaan luovan alan toimijat, joille monialaiset yhteisét toi-
mivat keinona edistda omia ideoitaan ja innovaatioitaan. Kansallinen taiteen kattojarjestd® Suomen
Taiteiljaseura (STS) on esittényt kinnostuksensa Apparaatti-hankketta kohtaan. Yhteistyd STS:n
kanssa edistdd myds satakuntalaisten korkeakoulujen verkostoja - muut luovan alan jarjestét, te-
kijanoikeudet, ministeriét yms. (STS mukana mm. TEM-vetoisessa strategiaryhmassa). Satakun-
nan Apparaatti voisi erottautua muista vastaavista valtakunnallisista toimintamalleista luovien alojen
kautta. Apparaatti voisi luovien alojen nakdkulmasta olla tila/malli/verkosto, johon luovan alan toimija
on aidosti tervetullut edistdmaan innovaatioitaan ja tuomaan oman osaamisensa muiden ideoihin.

Satakuntalainen toimintaymparisto

Satakunnassa keskeisille kaupunkiseuduille suunnattu Apparaatti mahdollistaa jo olemassa olevien
tilojen ja resurssien tehokkaan hyédyntadmisen. Samoin toimintamallin pohjana voidaan hyddyntaa jo
kaytdsséa olevaa eri korkeakoulujen TKI-toimintaa.

Apparaatille on vuokrattu keskuspaikaksi Poriin tilat (Liisankatu 8), joita tulevat hyddyntamaan kor-
keakoulujen ja kehittdjaorganisaatioiden edustajat ja joka on yrityksille helposti 1ahestyttavissa. Kay-
dyissé keskusteluissa on selkeésti kaynyt iimi etté korkeakoulu- ja kehittéjaorganisaatiohenkildstolla
on kiinnostusta kayttd4 osa tydajastaan Apparaatin tiloissa ja né&in tuoda omaa ty6tadan nakyvaksi
(vrt. Hub-toiminta).
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Apparaatin sijaintipaikka Porissa synnytti paljon
keskustelua ja vaihtoehtoina esille nousivat SAM-
Kin Vaharauman kampus, Yliopistokeskuksen tilat
| Puuvillassa ja keskustan valittdmaéssa laheisyydessa
olevat tilat. Yritysten ja yrittdjien ndkokulmasta Ap-
paraatin tulee sijaita taustayhteistriippumattomassa
ja helposti l1ahestyttavassa, tutussa paikassa. Riip-
pumattomuus korkeakouluista ja kehittdjgaorgani-
saatioista luo myds otollisemmat puitteet monitie-
teelliseen yhteistydhdn ja osaamisen jakamiseen.
Porin kavelykatu tai keskusta-alueen valitén lahei-
syys soveltuvat tdhan tarkoitukseen parhaiten. Oma arvonsa on myds satakuntalaisen osaamisen
nakyvyyden merkitykselld katukuvassa: Apparaatti on osaamisen ikkuna yrityksille ja satakuntalai-
sille.

Kankaanpéassa toimintamalli rakentuu siten, etta
Apparaatti tukeutuu olemassa olevaan toimintayh-
teisddn. Toiminnan mahdollistajana Kankaanpaan
toimintamallissa on PSKK:n uusittu toimitila kau-
pungin keskustassa. Tiloissa toimivat kaikki kes-
keiset yritysten neuvontapalveluja tuottavat toimijat:
ProAgria, Finvera, Prizztech, Leader, Maaseututoi-
misto, Kankaanpaan yrityspalvelu Oy (kiinteistdpal-
velut) ja yksityinen ohjelmatoimisto. Kankaanp&an
seudulla yrityksiltd on noussut esille tarve monitie-
teisten tutkimus- ja kehittdmispalveluiden lisdémi-
selle; Kankaanpéaassa kaivataan monialaisia ympéristéja kehittdmaan yritysten toimintaa; taméa on
myos todettu PSKK:n strategiassa. Tahan innovointinaasteeseen Apparaatti on luonnollinen vas-
taus.

Huittisissa kaupungin elinkeinotoiminnan  tulevai-
suudensuunnitelmissa on keskittad yritysten neu-
vonta- ja innovaatiopalvelut Kuninkaisten alueelle.
Jo nyt ko. alueella toimii useita koulutusorganisaa-
tioita, jotka antavat hyvan lahtdkohdan Apparaatin
sijoittamiselle  Kuninkaisiin. Huittisten seudun eri-
koisosaamista elintarvikeklusterin osalta (Satafood)
on my&s mahdollista hyddyntad Apparaatin asian-
tuntijapalveluina (mm. agribusiness ja siihen liittyva
patentti- ja tekijanoikeusosaaminen). Seudulla on
myos laajeneva tarve hyvinvointi- ja sote-alan yritta-
jyydelle, mik& toimii oivallisena kasvualustana esim. palvelutuotannon konseptien kehittémistydssa.
Apparaatin sijoittaminen Huittisissa Kuninkaisiin tukeutuu Kankaanp&an tapaan jo olemassa olevaan
toimijayhteisd6n ja tuo alueelle uudenlaisen yrityksié ja oppilaitoksia palvelevan innovointiyhteisdn.
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Rauman seudun yritykset pitdvat Apparaatin perus-
ideaa hyvana ja kannatettavana. Raumalla Appa-
raatti rakennetaan hyddyntdmalld olemassa olevia
Satakunnan ammattikorkeakoulun Liiketoiminnan
tiloja, jotka litetéén koko satakuntalaiseen verkos-
toon.

Innovaatio ja Apparaatti-toiminta

Apparaatti-toiminnassa innovaatiolla tarkoitetaan luotua ja hyddynnettya kilpailuetua tai parempaa
kaytantoda ("Alueellisen yritys- ja innovaatiotoiminnan selvitysraportti, Valtioneuvosto 12/2006”). In-
novaatio voi olla mm. uusi teknologia, uusi tuote, uusi tuotevalikoima, uusi tuotteen ominaisuus, uusi
palvelu, uusi markkinointi-, myynti- ja/tai jakeluosaaminen, uusi asiakaskunta, uusi kayttdtapa/pa-
rannus, uusi kulutustottumus, uusi prosessi, uusi prosessiosaaminen tai uusi kehittémisosaaminen.

Arvostetut innovaatioasiantuntijat Pentti Sydanmaanlakka ja Oskar Korkman nékevat innovaation
juuri edellamainitulla tavalla (Fakta 2009):
— Yritysten ja yhteistjen tehtévana on tehda pieni& parannuksia ihmisten elamaan, ei suuria
keksintdjé tai “innovaatioita”
— Innovaatio ja miksei luovuuskin ovat Kliseitd — kaikessa liketoiminnassa uudistuminen on
itsestaanselvyys
—  Uudistuminen, luovuus ja innovointi ovat jatkuvaa kyseenalaistamista, jossa pyritdéan raken-
tamaan jotain uutta ja parempaa
— Jatkuva uudistuminen on eloonjaamiskysymys niin yksildille, timeille, organisaatioille kuin
erilaisille ohjelmillekin
—  Uudistuminen, luovuus ja innovatiivisuus ovat enemman tiimin kuin yksildn ominaisuuksia;
siksi tarvitaan monimuotoisuuden johtamiskykya, vanhat hierarkiset johtamismallit eivat
en&a toimi
— Innovaatioty® on enemman olemassa olevien osien yhdistamisté ja soveltamista kuin suur-
ten ja yllattavien ideoiden 16ytamista.

Innovointi ei ole siis mitdan rakettitiedetta, vaan konkreettisia uusia toimenpiteita. Apparaatti-toimin-
nassa neutraliteetti on olennaista. Toiminnasta tulee meidan kaikkien yhteinen ponnistus. Apparaat-
tia ei omista kukaan, vaan se on kaikkien. Apparaatti on osa valtakunnallista Protomo-verkostoa.

Apparaatti on Suomen ensimmainen korkeakouluvetoinen Protomo. Muissa kaupungeissa Proto-
mo-toiminta on sijoitettu yrityspalvelujen yhteyteen. Porin Apparaatti on my®s ensimmaéinen selke-
asti kaupunkikuvassa nakyva Protomo.

Antakaamme kaikki taysi tukemme sille, etta parin vuoden paasta avoin, monialainen ja yhteisollinen

innovointi- ja yrittdjdympéristd Apparaatti on osoittanut vahvuutensa jalostamalla yritysten tuote- ja
palveluideoita ja synnyttamalla uutta yritystoimintaa.
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Avoin innovaatiotoiminta
ammattikorkeakoulun ja kumppanien
vuorovaikutuksessa

Kari Laine

Seka teollisuus ettd korkeakoulutus kohtaavat globalisaation my&té kovenevan kilpailun. Teknologi-
nen kehitys nopeutuu ja monimutkaistuu ja tiedon osuus toiminnassa kasvaa. Innovaatiot ovat kes-
keinen kilpailukykyéa selittéva tekija tietoon perustuvassa taloudessa. Innovaatiot perustuvat tiedon
hyddyntamiseen ja eri tietolahteiden kombinointiin. Korkeakoulutus on yksi keskeinen tiedon tuot-
taja. Siksi korkeakoulutuksella voi olla merkittdva rooli innovaatioiden luomisessa yhteistydssa yri-
tysten kanssa. Innovaatio voi synty& halusta ratkaista tunnistettu ongelma tai hyédyntaé tunnistettu
mahdollisuus nyt tai tulevaisuudessa. Innovaatiotoiminnan yksi keskeinen lahtékohta on muutoksen
nékeminen mahdollisuutena. Tassa artikkelissa kuvataan innovaatioiden erilaisia syntytapoja am-
mattikorkeakoulun ja sen kumppanien vuorovaikutuksessa, mahdollisuuksien ndkemista yhdessa.

Useimpien innovaatioiden lahtokohtana on kéytanto, tiedeldhtdisia on innovaatioista alle 5 prosenttia.
Uudet nousevat teknologiat luovat edelleen mahdollisuuksia innovointiin vaikka teknologiatyontoa ei
sellaisenaan enaé pideté hyvana lahtdkohtana. Myds Innovaatioketjun integrointi eli k&ytannon, so-
veltavan tutkimuksen ja perustutkimuksen tulosten kombinointi luo lisdmahdollisuuksia. Tutkimusta
ei siis kannata unohtaa innovoidessakaan, tulee vain 6ytaa oikea hetki tuoda tutkimustietoa pro-
sessiin.

Innovaatioilla on kytkent& yrittéjyyteen: yrittéjyys on yksi innovatiivisuuden imentyma ja toisaalta
yrittdjat nahdaén yhtena keskeisené innovaatioiden luojana. Innovaatiot perustuvat tietoon ja siksi
myos tietdmyksen hallinta, oppiminen ja asiantuntijuus ovat tarpeen silla alueella jossa innovaatioita
luodaan. Yha useammin innovaatiot ovat eri toimijoiden tiedon ja osaamisen yhdistamista. Innovatii-
visuus vaatii myds oikeanlaisen toimintakulttuurin ja kannustimia.

Korkeakoulutuksen on innovaatioita etsiessdén hyva huomioida lahtékohtina oma toimintaymparis-
tonsé ja toisaalta globaali kehitys. Sen tulee asettaa omia konkreettisia tavoitteita innovaatiotoimin-
nalle seka kehittdd omia kompetenssejaan tavoitteiden perusteella. Sen tulee seké tehostaa omia
prosessejaan ettd verkostojensa hyddyntamisté. Korkeakouluympéristdssé innovaatioprosessi on
harvoin suljettu, ennemmin se on joko puoliavoin tai avoin. Vuorovaikutuksella ja verkostoilla on
keskeinen merkitys innovaatioiden synnyttdmisessa.(Laine et al. 2008).

Innovaatiojohtamisen teoriat painottavat kolmea keskeisté asiaa. Ensinnd, organisaatiolla tulee olla
tavoitteet innovaatiotoiminnalleen. Toisaalta, innovaatioprosessia tulee hallita kokonaisuutena, tietyn
prosessin osan optimointi ei riitd. Kolmanneksi, organisaation tulee osata hytdyntaé verkostoja in-
novaatiotoiminnassaan. Innovaatioprosessit ovat ainutlaatuisia, mutta useimmat innovaatioprosessit
sisdltavat kuitenkin samat perusvaiheet ja —elementit. Kaikki prosessit alkavat keskimaarin etsinta-
vaiheella, jossa haetaan tietoa ongelman ratkaisemiseksi tai mahdollisuuksien tunnistamiseksi. Tata
seuraa valintojen vaihe, josta voidaan siirtya toteuttaminen ja lopulta arvon luonti joka tapahtuu inno-
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vaation kaupallistamisen tai muun hyddyntamisen kautta. Liséksi organisaation strategia ja organi-
sointi vaikuttavat kaikkiin vaiheisiin luomalla edellytyksia innovoinnille. (Tidd et al. 2005).

Innovaatioprosessi voi olla suljettu tai avoin. Suljetulla prosessilla tarkoitetaan itse tehtya innovointia
organisaation sisélléd. Avoimessa prosessissa suhtaudutaan ulkoisiin ideoihin ja hyddyntadmismah-
dollisuuksiin tasavertaisesti omiin ideoihin ka mahdollisuuksiin verrattuna. Ammattikorkeakoulu toimii
lahtékohtaisesti vahintdan puoliavoimesti: tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa tehddan enim-
makseen yhdessa ulkoisten kumppanien kanssa (Chessbrough 2003). Toimintamallien kehittdminen
on tahdannyt seka sisdisen etta ulkoisen vuorovaikutuksen kehittamiseen. Suljettuina prosesseina
voidaan l&hinné pita4 joitakin ammattikorkeakoulun omia siséisia kehittdmistoimintoja.

Strategian osalta on keskeisté asettaa tavoitteet omalle innovaatiotoiminnalle. Sen mukaan méaaray-
tyy myds kaytettava prosessi ja verkostot. Jos parannetaan jo olemassa olevaa, voidaan kehitystyd
yleensa tehdd osana organisaation normaaleja prosesseja. Jos taas tavoite on radikaalimpi, tulee
kehittamisté varten kaynnistdd oma prosessi. Se voi olla erillinen kehittdmisprojekti, jolla on oma
organisaatio tai vaikkapa virtuaaliymparistoja hyddyntava hajautettu kehitysryhma.

Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa yhteistydssa toimii pk-yrityksid, suuryrityksid, pienia
osaamisintensiivisia yrityksié ja julkisen sektorin sek& kolmannen sektorin organisaatioita. Yleen-
s8 ulkoinen kumppani esittdd tarpeen tai ongelman, johon etsitéan ratkaisua yhdessé. Toteutus
tapahtuu projekteina. Projektin aikana myos tunnistetaan uusia ratkaistavia ongelmia ja ideoidaan
jatkoprojekteja. Onnistunut projektitoteutus johtaa yleensé vahintdan yhteen uuteen toteutukseen.
Kyse on molempien osapuolten tiedon yhdistamisesta tasavertaisessa yhteistydssa.

Satakunnan ammattikorkeakoulu on innostanut myds opiskelijoita innovoimaan. Opiskelija onkin
osoittautunut oivaksi innovaattoriksi. Innovatiivisia opiskelijoita on tunnistettu esimerkiksi jarjestamal-
l& innovaatiokilpailuja. Kykyja tunnistetaan myds opiskelijaprojekteissa, harjoittelussa ja opinndyte-
téissa. Yrityskiihdyttdmo tunnistaa potentiaalisia yrittdjié ja tarjoaa verkko-opintoja joissa voi kehittéda
likeidea ja liketoimintasuunnitelmaa. Noin 200 innovatiivista yritysté on jo syntynyt. My&s innovatiivi-
set hankinnat ovat yksi tapa luoda innovaatioita yhdessa pienten yritysten kanssa, néin on syntynyt
mm. asiakkuudenhallintajériestelma ja tuntikirjanpitojarjestelma projekteja varten.

Satakunnan ammattikorkeakoululla on osaamisstrategia ja lisdksi uutena kokonaisuutena oma tut-
kimusohjelma, jolla kehitetddn omaa osaamista ja siirretaan sita yrityksille ja yhteisdille. Vuorovaiku-
tusta on tehostettu sisdisesti, klusterien sisélla, klusterien valilla ja liséksi luotu osaamisintensiivis-
ten yritysten klusterin luominen muiden klusterien l&heisyyteen. Satakunnan ammattikorkeakoululla
tama osaamisintensiivinen klusteri on omien opiskelijoiden perustamat yritykset. Vuorovaikutus on
my®os tiivistynyt k&ynnistyneen uuden tutkimusohjelman myéta. Satakunnan ammattikorkeakoulu on
vuosien mittaan kehittanyt kykyaan tunnistaa kumppaniensa tarpeita ja kehittymispotentiaalia, nou-
sevia teknologioita seka kykya kombinoida niitd innovaatioiden synnyttémiseksi. Myds klustereista
tunnistetaan osaamisvajeita, joita tdydennetdan omalla ja haetulla tutkimustiedolla (Laine 2010).

Yksi uusista tavoista luoda innovaatioita ovat alueen organisaatioiden kanssa aloitetut sopimus-
pohjaiset kumppanuudet. Yhteisiss& kumppanuutta k&sittelevissa palavereissa hallitaan kumppa-
nuusprosessia kokonaisuutena ja kdydaan lapi kaikki suunnittelussa ja toteutuksessa olevat asiat,
kuten: opinnaytety&t, opiskelijaprojektit, kehittdmishankkeet, koulutus ja uudet ideat ja ehdotukset



yhteistydn kehittdmiseksi. Palavereissa tehdddn myos jo tehtyd ja kokemusperéista tietoa naky-
véksi dokumentoimalla ja kirjaamalla nékyviin kokemuksia aiemmasta ja nykyisesta yhteistyosta.
Tutustumisen liséksi kdytannon kehittémistoimenpiteiden kaynnistéminen auttaa ndkeméaan uusia
mahdollisuuksia. Tulosten nakyvaksi tekeminen myds lisdé tulosten hyddyntémispotentiaalia kump-
paniorganisaatioissa (Leino 2009, Laine 2010).

Kansainvalisten kumppanien kanssa vaihdetaan kokemuksia jo toteutetuista hankkeista ja ideoi-
daan uutta yhteisty6ta. Tutkijavaihtoa hyddynnetddn uusien ajatusten I6ytdmiseksi. Kansainvalistéa
teknologiansiirtoa alueen yrityksille on tehty jo useammassa hankkeessa. Ulkomaiset kumppani-
korkeakoulut toimivat yhteyksien ja tiedon valittéjind. |deoita siirretdan kumppaneilta ja haetaan uu-
sia toteutusmalleja. Tutkimusohjelman kéaynnistyttya tehdéan myds tutkimustiedon vaihtoa. Liike-
toiminnan kehittdmiseen on myds ehditty kaynnistdé ylimaakunnallisia hankkeita. Uusia toiminnan
muotoja ovat mm. Living Lab —toteutukset, sosiaalinen media innovaatioalustana, kayttajalahtdinen
kehittdminen ja kayttajan osallistumisen tutkiminen. Innovaation ekosysteemit muodostuvat joukos-
ta toimijoita, joiden keskuudesta nousee uusia tunnistettuja mahdollisuuksia sek& ajatuksia niiden
hyddyntamiseksi. Néité voivat olla esimerkiksi kumppaniyritykset ja —yhteistt, kansalliset kumppanit
korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista.

Ulkoisella rahoituksella on monessa mielessa keskeinen rooli innovaatioiden synnyttdmisessa. En-
sinnékin, se mahdollistaa suuremman resursoinnin yksittdiseen hankkeeseen ja lisd& ndin onnistu-
misen mahdollisuuksia. Toisaalta, ulkoinen rahoitus usein edellyttdd myos yksityista rahoitusosuutta.
Tama tuo samalla mukaan yritysten vaatimuksia ja innovointiin syntyy aito asiakaslahtdisyys ja se
lisd& osumatarkkuutta. Rahoittajilla on myds usein valittajan rooli: uutta tietoa muista potentiaalisista
yhteistydkumppaneista ja keskeisistd muutoksista. Avoimen innovaation prosessia on eritelty ku-
vassa 1.

Ammattikorkeakoulun toiminnan lahtokohdat ovat keskeisesti alueellisia. Alueen organisaatioiden
toiveita pyritddn kuuntelemaan herkalla kovalla ja vastaamaan esitettyihin toiveisiin. Liséksi ammat-
tikorkeakoulun rooliin kuuluu tunnistaa uusia teknologioita ja tietoa joka voisi olla arvokasta alueella
oleville organisaatioille ja tehda mahdollisuuksien mukaan aktiivisia esityksia alueella. Satakunnan
ammattikorkeakoulun innovaatiotoiminta perustuu vaikutusalueen yritysten tarpeiden tunnistaminen
ja strategiaan, jossa on konkreettiset tavoitteet yrittajyydelle ja innovaatioille. Omien kompetenssi-
en ja kriittisen massan kehittaminen on jatkuvaa. Tietoa ja resursseja kierratetdan prosessien valil-
l&. Toiminnassa hyddynnetaan klustereita, verkostoja ja kumppanuuksia. Tutkimus, soveltaminen
ja kokeilut integroidaan laajemmiksi kokonaisuuksiksi tutkimusohjelman avulla. Omia prosesseja,
tyokaluja ja innovaatioteknologiaa on kehitetty toteutukseen, oppimiseen ja tiedon kombinointiin.
Yrityskiihdyttdmé on keskeinen elementti ja opiskelijoille térked apu osaamisintensiivisten yritysten
luomiseksi. Osaamisintensiivisten yritysten kytkeminen innovaatioverkostoihin on kasvava haaste.
Henkiloston yrittdjamaisen toiminnan arvostaminen ja johdon tuki on tarpeen. Opiskelija on tunnis-
tettu keskeiseksi toimijaksi. (Laine 2010)
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Strategia avoimille ja suljetuille innovaatioalustoille ja ympéristéille,

innovaatioteknologia, verkostot ja kumppanit

Muutosten
nékeminen
mahdollisuuksina

Opiskelijat, henkil6-
kunta, KIBS-yritykset
toimijoina

Kumppanien
haasteet

Osaamisstrategia,
tutkimusohjelma

Vuorovaikutteinen
TKI, sisdinen vuoro-
vaikutus

Tiedon ja mallien
levittdminen

Nousevat
teknologiat

Lahtokohdat alueella,
kansallisesti ja
kansainvalisesti

Kombinointi

Projektien evaluointi
ja rahoitus-
mahdollisuudet

Konkreettiset tulok-
set, ratkaistut ongel-
mat, uudet tuotteet,
palvelut ja prosessit,
yrittéjat, yritykset,
artefaktit ja mallit

Kehittynyt
innovatiivisuus

Parempi
oppiminen

Vuorovaikutteinen
oppiminen, kokeilut

Strateginen
kompetenssi

Alueellinen
kilpailukyky

Vuorovaikutteisen oppimisen ja onnistumisen kulttuuri seké organisaatio

Kuva 1. Avoimen innovaation prosessi ammattikorkeakoulussa (Laine 2010)

Yhté ja oikeaa mallia korkeakoulun ja yritysten véliseen innovointiin ei ole olemassa - systeeminen
ote onkin tarpeen innovaatioiden edistdmisessa korkeakoulutuksen ja yritysten vuorovaikutuksessa.

Mallia on hahmoteltu kuvassa 2.
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Strategia

Absoptio- toiminnan
k:_apa_sﬂgeth ja perustana Taydentavat
yhteistoiminnallinen tietoverkostot
oppiminen
. Klusterit,
KII:tS—_ytrlt_ys verkostot ja
yhteistyo Tiedon kombinointi ja integrointi kumppanuudet
yritysten, amk:n henkilékunnan ja
opiskelijoiden valilla.
Kytkeytyminen
kansainvéliseen Innovaatioteknologia
tietovirtaan Innovaatioketjun
integrointi
Laine 2010

Kuva 2. Systeeminen malli innovaatioiden luomiseksi Satakunnan ammattikorkeakoulussa

Osaamisintensiivisilla KIBS —yrityksillda on toiminnassa téarke& rooli ketteryytensa ja siirtovaikutuk-
sensa vuoksi. Opiskelijan rooli korostuu — se ei voine koulutuksessa koskaan korostua liikaa. Hyvia
yhteistydkumppaneita kaivataan aina - ja kaiken kokoisia. Toiminnan hyvéat mallit ovat muuallakin
sovellettavissa - toimintaympadristd ja oman organisaation lahtékohdat aina huomioitava. Mallien
siirto ja hyddyntaminen ei valttamatta johda samoihin tuloksiin koska mallit usein monimutkaisia ja
ymparisto ja Iahtékohta vaikuttavat lopputulokseen.
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Elamyksellinen yrittdjavalmennus

Ulla Hytti & Lenita Nieminen

Tama tutkimus on osa laajempaa koulutus- ja kehittdmishanketta Elamys — Oman johtajuuden ja lii-
ketoiminnan kehittdminen elamyksellisten menetelmien avulla, jonka tarkoitus oli tukea naisyrittajien
johtamiskykyd, erityisesti oma itsensa johtamisen taitoa, ja sitd kautta luoda mahdollisuuksia liike-
toiminnan ja yrityksen kasvulle. Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikdn ja Satakunnan
ammattikorkeakoulun yhteinen yrittajyyden kehittdmishanke toteutettiin Satakunnan ELY-keskuksen
Euroopan sosiaalirahaston avustuksella.

Kokemuksella on merkittava rooli yrittdjamaisessa oppimisessa, ja yrittdjamaisen oppimisen tutki-
muksessa korostuu vahvasti ndkemys tekemalla oppimisesta (Rae 2000, 2002; Minniti & Bygrave
2001; Eriksson 2003). Keskusteluissa yrittdjyysvalmennuksen pedagogiikasta painotetaan yrittaja-
maisid menetelmid, jotka tukevat kokemuksellisuutta ja kokeilevuutta sek& vuorovaikutuksellisuut-
ta ja aktiivista toimintaa. (Hagg, 2011). Naisyrittjien kasvuyrittjyysidentiteetin rakentamisessa ja
kasvuyrittdjyysvalmiuksien tukemisessa kokeiltiin eléamyksellisin menetelmiin perustuvan yrittéja-
valmennuksen toimivuutta. Kehittdmisessa hyddynnettiin monipuolisesti erilaisia menetelmia ja
valmennusprosessin aikana syntyi runsaasti aineistoja, joita tutkimuksen avulla analysoitiin. Tassa
tutkimuksessa tarkastellaan, mika rooli koulutus- ja kehittdmisohjelmalla ja erityisesti elamyksellisilla
menetelmilléa on kehittymisen tukena sek& mallinnetaan hankkeessa toteutettuja elamyksellisia me-
netelmié ja niiden valisi& yhteyksia ja pyritddn nain siitdmaéan hyvia kaytantséja muihin valmennus- ja
kehittamishankkeisiin seké& opetukseen, erityisesti yrittdjyyden opetukseen.

Tassa raportissa kuvataan ensin, mitéd eldmysmenetelmia sovellettiin yrittdjien koulutus- ja kehit-
tamishankkeessa ja tdman jalkeen esitetédan elamyksellisten ja toiminnallisten menetelmien koko-
naisuus. Raportin tavoitteena on herattéa lukijassa ajatuksia yrittdjyyshankkeiden toteuttamiseksi
seké antaa ideoita yrittdjyyskoulutuksen sisalldiksi.

Elamys-koulutus- ja kehittdmishankkeen eldmyksellisen valmennuksen osuudessa tyOstettin te-
atteripedagogiikan keinoin naisyrittdjyyden teemoja ja pohdittin kasityksid kasvun edellytyksisté ja
esteista. Elamystydpajoissa (osallistujat puhuivat teatteritreeneistd) opetus- ja oppimismenetelmina
olivat oman eldmankerran kirjoittaminen seké tunnettujen kasvuyrittéjien menetystekijéihin tutustu-
minen elamankertakirjoittamisen avulla. Elamystydpajojen tavoitteena oli tuottaa konkreettinen esi-
tys. Liséksi hankkeessa toteutettiin limittéin teatteritreenien kanssa toiminnallisia tydpajoja, joissa
kasiteltiin teorialahtdisesti ja kdytanndn esimerkein yrittéjyyteen liittyvia teemoja.
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Elamys-valmennusohjelman toteutus
Teatteriharjoitteet

Elamyksellisen valmennuksen tavoitteena oli kehittaa yrittdjan johtajuusominaisuuksia perehtymalla
tunnettujen kasvuyrittdjien kriittisin menestystekijdihin psykoeldmankertojen avulla. L&htékohtana
oli ndkemys, etta tuomalla viereen tunnustetun kasvuyrittdjan kokemuksellinen maailma yrittaja ky-
kenee selventdmaan ja suuntamaan omia siséisia yrittjyysaikomuksiaan. Valmennuksen tarkoituk-
sena oli innostaa ja tukea yrittdjad pohtimaan kysymyksid: minkélainen mina olen kasvuyrittdjana
ja mihin siipeni jatkossa kantavat seka tuleeko elédmankerrastani sellainen kuin itse haluan. Yritta-
jyysaikomuksiaan yrittdjat tarkastelivat ja tutkivat teatteripedagogisten eldytymistekniikoiden avulla.
Elaytymisen ja tutkimisen tyokaluna oli venéldisen Konstantin Stanislavskin luoma eldytymis- ja tut-
kimusmetodi, joka perustuu yksildn oman ja tutkittavan roolihahmon siséisen ja ulkoisen toiminnan
analysointiin teatterin keinoin. "Teatteritreenien tavoitteena on tutkia kasvuyrittdjyytta ja johtamista
vertailevan eldménkerran menetelman avulla. Siind osallistuja hahmottaa ja tutkii vdhintdén kahta eri
psykoeldménkertaa teatteripedagogiikan avulla.[...] Kéytét aineistoasi omien yrittéjyysintentioiden
tutkimiseen, tulevia harjoituksia varten sekéd loppuesityksen valmisteluun.” (ohjaaja Aarni Moisala,
Elamys-hankkeen kick-off-tilaisuus 5.10.2009).

Vuoden aikana jérjestettiin kaksitoista elamystydpajaa. Heti ensimmaisella kerralla ryhdyttiin eléamys-
ten tuottamiseen teatterin keinoin. Omaelamankerran kirjoittaminen kaynnistyi myos valittdmasti ja
samalla ké&ynnistettiin prosessi gurun, merkittdvan naiskasvuyrittjan, valinnasta. Omaelamankerto-
jen ja gurueldmankertojen siséltda tuotiin vahitellen harjoitteisiin, ja kasvun teemaa pyrittiin jossakin
maarin kuliettamaan naytelméaprosessin rinnalla. Esityksen muodon ideointi ja keskustelu esityksen
yleisdsta jatkui koko harjoitusprosessin ajan.

Harjoitteet tiivistyivat esityksena. Loppuesitys "Dramatic Catwalk” oli videokooste kunkin osallistujan
noin kahden minuutin osuudesta. Jokainen yrittdja sai luvan kutsua yhden itselleen tarkean henkilén
loppuesitykseen. Yleiséna parilla oli puoliso ja muutamalla ystava. Omat gurut koettiin ulkopuolisiksi,
eiké heité haluttu kutsua loppuesitykseen.

Elamankertakirjoittaminen

Elamyksellisen kehittdmisen osuudessa johtajuutta ja kasvuyrittajyytta lahestyttiin vertailevan ela-
mankertakirjoittamisen avulla. "Taustafilosofiana” oli ndkemys, joka perustuu yksilén oman ja tutkit-
tavan roolihahmon siséisen ja ulkoisen toiminnan analysoitiin teatterin keinoin. Tydskentelyn ideana
oli elamankerroista poimittujen kohtausten nékyvaksi tekeminen, muiden ohjaaminen ja keholliset
harjoitteet.

Omaelamankerroissa naisyrittdjat kuvasivat omaa elamaansa kirjoittamalla oman eléménsé mer-
kittdvistd tapahtumista, ajanjaksoista, ihmisistd, tunteista, tuoksuista tai misté tahansa, mikad tun-
tui itsestd merkittavélta. Kertomusten ei tarvinnut olla totta. Jokainen yrittdja valitsi myds tunnetun
naiskasvuyrittdjan, gurun, jonka eldmaésta he eri ldhteisiin perustuen kKirjoittivat faktapohjaista ja/tai
fiktiivistd eldménkertaa. Yrittdjistd yksi tapasi gurunsa henkilékohtaisesti, muut tukeutuivat enem-
mén aikaisempiin kasityksiinsa ja mielikuviinsa Kyseisesta henkildstd, mutta myds lehti- ja televi-
siohaastatteluihin ja erityisesti Internetista I8ytyviin tietoihin.
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Toiminnalliset ty6pajat

Elamys-valmennusohjelmaan siséltyi limittdin teatteritreenien kanssa seitseméan toiminnallista ty6-
pajaa, joissa vierailevien asiantuntijoiden alustusten pohjalta kasiteltiin ajankaytonhallintaa, itsensa
johtamista, tunnedlya, sosiaalista padomaa, kasvua ja verkostoja Osallistujat saivat itse vaikuttaa
tyGpajojen sisaltoihin, ja heitd kinnosti erityisesti itsensé johtaminen. Teemoja kasiteltiin seka teo-
rialahtdisesti ettd kaytdnndn kannalta.

Oppimispaivakirjatydskentelyn oli tarkoitus kiinteasti kytkeytya luentoihin, ja osallistujia ohjattiin kun-
kin teeman systemaattiseen reflektointiin valmiilla kysymyksilld: Miten olen toteuttanut tydpajassa
esitettyja asioita? Mitd muutoksia tai kehittymista on tapahtunut? Mitd haasteita ja ongelmia olen
kohdannut? Miten olen ratkonut ongelmat? Mita haluaisin keskustella yhteisesti muiden yrittgjien
kanssa? Lisaksi yrittéjia ohjeistettin pohtimaan kyseisen teeman kriittisiéa kehityskohteita seké yri-
tyksessé ettd omassa toiminnassa. Yrittdjilla ei kuitenkaan ollut aikaa tai riittavasti motivaatiota ref-
lektoida omaa toimintaansa kirjallisesti eik& varsinkaan yrityksen nakodkulmasta. Pohdinta toteutui
keskusteluissa.

Reflektion rooli oppimisessa

Reflektoinnin avulla yrittdjat paasivat pohtimaan kasvuyrittdjyyteen kehittymisen prosessiaan. Tar-
koitus oli, ett&d valmennettavat kirjoittavat valmennusohjelman aikana kokemuksistaan ja oppimas-
taan henkildkohtaiseen oppimispaivakirjaan. Tama ei toteutunut. Sen sijaan treeneissa keskusteltiin
palion: ryhmassa, pienryhmissa, ohjaajavetoisesi ja osallistujen omasta aloitteesta. Keskustelua
kaytiin vilkkaasti myds asiantuntijaluentojen yhteydessa. Ryhmaéreflektiot selvasti lisasivat osallis-
tujien vélista luottamusta seka avointa ja keskustelevaa ilmapiirid. Erityisesti omaelamankertakirjoit-
taminen ja gurun eldaménkerran kirjoittaminen pakottivat aktiivisesti pohtimaan yrittajyyttd, ja teki sen
konkreettisesti nékyvaksi. Tama vahvisti itsetuntemusta ja lisasi itseluottamusta. Loppundytdksen
yhteydessa osallistujat reflektoivat omaa osuuttaan — omaa kasvuaan - valmennuksen tuloksena.
Myds loppuhaastatteluissa kysyttiin ja saatiin palautetta koko koulutus- ja kehittdmisohjelmasta.

Yrityksen kehittdminen ja yrittajan kehittyminen kulkevat rinnakkain

Yrittgjilla, erityisesti naisyrittgjilld, voi olla vahvoja malleja ja mielikuvia, mita yrittdjana toimiminen
tarkoittaa, millaiseksi yrittdjaksi he haluavat tai eivat halua identifioitua ja mita kasvuyrittdjyys heille
tarkoittaisi. Aiempien tutkimusten mukaan useimmille yrittéjille on myods tyypillistd hahmottaa yri-
tykselleen tietty optimikoko (Hytti & Heinonen, 2011). Hagg (2011) on tutkimuksessaan osoittanut,
etta yrittdjyyskoulutuksessa on tarkeda fokusoitua yrittjaidentiteetin kehittdmiseen, ja han korostaa
erilaisten riittien merkitysta yrittdjéidentiteetin rakentamisessa. Esimerkiksi liketoimintasuunnitelmaa
voidaan tarkastella téllaisena riittind, jossa harjoitellaan uuden kielen — liketoiminnan kielen - oppi-
mista. Siten yrittdjaidentiteetin ja liketoiminnan suunnittelun kehittdémisen voidaan ajatella kulkevan
rinnan. Tatéa havainnollistaa kuviossa 1 esitetty elamyksellisten ja toiminnallisten menetelmien koko-
naisuus.
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Kuva 1 ELAMYS-koulutus- ja kehittdmishankkeessa sovellettu elémyksellisten ja toiminnallisten me-
netelmien kokonaisuus

Elamys-hankkeessa toteutui Haggin (2011) suositus ottaa yrittdjyysvalmennuksessa paremmin
huomioon perinteisen yritystoiminnan kehittémisen lisaksi yrittdjan persoonallisuuden kasvu. El&-
mystydpajojen teatteritreeneissa yrittdjat keskittyivat omaan henkildkohtaiseen kasvuunsa, kun taas
toiminnallisissa tydpajoissa valmennettiin ennemminkin tietoja ja taitoja. Elamyshankeen osallistujien
sekd toiminnallisissa tydpajoissa ja teatteritreeneissé kéymien keskustelujen ettd loppuhaastatte-
luissa esitetyn palautteen perusteella elamykselliset menetelmat (teatteripedagogiikkaan perustuvat
harjoitteet, omaelamankerran kirjoittaminen, gurueldamankerran koostaminen) osoittautuivat yksiléon
kohdistuvassa yrittdjavalmennuksessa toimiviksi menetelmiksi. Teatteritreeneissé harjoiteltiin muiden
ohjausta ja rohkaistuttiin esittmaan "nayttamolla” kohtauksia omasta elamasté. Omaeldmankerran
kirjoittaminen ja sen reflektointi ohjaajan ja ryhméan kanssa tekivat nakyvéksi omia valintoja ja niihin
vaikuttavia tapahtumia ja kokemuksia. Samoin gurueldmankerran kirjoittaminen ja reflektointi ohjaa-
jan ja muiden rynméalaisten kanssa ja elamankerran nékyvaksi tekeminen esittamalla siité nayttamalla
kohtauksia vahvistivat itsetuntemusta, mika edelleen lis&si itseluottamusta ja yrittajaidentiteetin ke-
hittymistéd. Hagg (2011) havaitsi tutkimuksessaan, etté luovan alan yrittajille oli yrittéjyysvalmennuk-
sessa hydtya oman ammatillisen identiteetin ja yrittajaidentiteetin pohtimisessa. Eldamys-hankkeessa
saadut tulokset tukevat t&ta huomiota.



ABSTRACT

This study is part of a larger project which focused on competence training to support
small business growth. The rationale of the project was also to encourage the identifica-
tion of new areas and toolsets for the management development of the female owner-
managers of small enterprises. The training program consisted of drama workshops as
well as lectures on theoretical and practical business knowledge related to managing
growth.

The project aims included the improvement in self-management and networking skills
to develop entrepreneurial motivation and aspiration for growth. The goal of the drama
workshops was to support individual entrepreneurial orientation for growth as well as
self-management applying theatre pedagogy. The participants wrote a psychobiography
highlighting significant and often intimate aspects of their life. They also narrated a life
story of well-known and successful female “guru” entrepreneurs. Then, both life stories
were used as raw material for a script of the performance. The scenes were rehearsed in
the drama workshops applying theatrical techniques, and converted to a performance.

The results of our study show that the training program offered the participants a room
to consider and reconsider their goals for growth. Instead of focusing growth, the par-
ticipants perceived important to grow as persons, to gain self-confidence and to grow
personally. Hence, this paper contributes to distinguishing between the individual — the
entrepreneur - and the firm. This kind of focus has been called for in entrepreneurship
training programs.
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Projektijohtaminen
yrityksen oppimisen valineena

Heli Aramo-Immonen

Projektit ovat ainutlaatuisia ja projektitimit usein véliaikaisia, projektituotoksen vaatimista erikois-
osaajista koottuja. Tamén takia projektiorganisaation osaamisen yllapitaminen ja hallinta on erityisen
haasteellista. Tasséa artikkelissa pohditaan projektiliketoimintaan erikoistuneen yrityksen keinoja yl-
lapitaa ja kehittdd organisaation oppimista. Lopuksi pohditaan Porin yliopistokeskuksen roolia pro-
jektiosaamisen kehittdjana.

Aihe on nyt ja tulevaisuudessa hyvin keskeinen projektiliketoimintaan keskittyneille yrityksille ja niit-
ten toimitusverkostoille. Pitkékestoisen projektin aikana pystytadn kannattavuutta parantamaan pa-
nostamalla organisaatioiden oppimiseen projektin kestdessa. Projektiliketoiminnan tuloksellisuutta
kyetaan parantamaan myds hyddyntamalla edellisissa projekteissa opittua tietoa ja kokemusta. Or-
ganisaatioiden oppimiskyky luo edellytykset joustavalle ja muuntautumiskykyiselle toiminnalle. Muut-
tuviin haasteisiin ketterasti vastaavat yritykset ovat kilpailutilanteessa vahvoilla.

Tutkimus tukee projektiyrittéjia

Projektijohtamisen kasitteistdja ja erilaisia standardeja on tarjolla suuri joukko (mm. PMBOK, GAPPS,
APM BOK, IPMA Competence Baseline, ISO 10006, DMO). Vaikeutena yrityksessé on kuitenkin
tunnistaa mita tydvalineita ja millaista osaamista tarvitaan. Tampereen teknillinen yliopisto on Porin
yksikdssa kehittanyt uusia malleja projektiorganisaation kyvykkyyksien itsearviointiin. Analyysin avul-
la organisaatioissa tunnistetaan kehittdmisen painopisteet, tavoitteena organisaation oppimiseen
uhratun ajan ja resurssien oikea kohdentaminen. TAma on erityisen tarkeda pienissa ja keskisuurissa
yrityksissa.

Vuosina 2006-2009 suoritetussa tutkimuksessa tarkasteltiin kahta suurta "mega-projektia”, jotka
molemmat sijoittuvat meriteollisuuteen. Toinen néista oli laivanrakennusprojekti ja toinen 6ljiynpo-
rauslautan jalustan suunnitteluprojekti. Tarkastelun nakodkulma on projektitoimintaan littyvan ver-
koston kyky oppia ja kehittédé projektijohtamistaan. Tutkimuksessa oli mukana 54 projektipaallikkda
ja projektin avainhenkildd kymmenesta metallialan yrityksesta. Tapaustutkimuksen aineiston keruu
suoritettin 2006-2008. Vastaajat pohtivat 160 aiheeseen liittyvaa vaittdmaa ja arvioivat oman orga-
nisaationsa kykya suoriutua toimitusprojekteista. (Aramo-Immonen 2009)

Kaikki ei ole sita miltd se nayttaa...

Kuten projektit itsessddn ovat ainutkertaisia ja sidoksissa toteutusymparistdénsa, niin myds tapaus-
tutkimuksen tulokset ovat sidoksissa tarkastelun kohteena oleviin projekteihin. Empiirisen tutkimuk-
sen tulosten yleistettavyys on siten vaikeaa. On muistettava, etta aineistoa kerattdessa toimiala eli
korkeasuhdannetta, joka vaikutti paitsi vastaajien maailmankuvaan myés esim. tuotanto kapasitee-
tin ja tydvoiman saatavuuteen, hintoihin ja kilpailutilanteeseen. Toisaalta tiettyja yleisié piirteitékin oli
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havainnoitavissa. lhmisten johtamiseen, tiedonkulkuun ja viestintdan liittyvat asiat tuntuivat olevan
kaikissa projektiorganisaatioissa yhteisend murheen aiheena.

Suhtautuminen organisaation kehittdmiseen kurssimuotoisen koulutuksen avulla koettiin projektior-
ganisaatioissa hyvin yksimielisesti turhauttavaksi (Aramo-Immonen & Porkka 2009). Tahan saattoi
osaltaan olla syyna organisaatioiden ylikuormittuminen. On kuitenkin muistettava, etta projektimuo-
toinen toiminta on usein ulkopuolisesta aikataulusta riippuvainen ja ajoittain joudutaan tyéskentele-
maan paineen alla. Organisaation oppimista yksildiden kehittdmisen kautta ei voida pitdé pelkastaan
idealistisena ihanteena. Elinikéisen oppimisen haaste koskee jokaista tydeldaméssad mukana olevaa
yksildéa. Hyva jatkokysymys yritysten johdolle onkin, miten suunnitella ja toteuttaa oppimisymparisto-
ja, jotka sulautuvat toiminnan prosesseihin ja tukevat samalla yrityksen strategisia tavoitteita?

Osaamisen organisoitumisen uudet tavat verkostoissa

Toimimme verkostotaloudessa. Verkostotalous toimii suurelta osin nopeasti koottavien ja taas pu-
rettavien projektimaisten kokoonpanojen varassa, ja se perustuu teknologian saavutuksiin ja tieto-
verkkoihin. Teollisuudessa tapahtunut rakennemuutos on johtanut tarpeeseen ulkoistaa toimintoja
ja palveluja. Taman seurauksena rakennus- ja metalliteollisuudessa ei ole tavatonta, ettd 80%-90%
toiminnoista tapahtuu verkostossa. Verkosto muodostuu ulkoistettujen, suunnittelun-, tuotanto pro-
sessien- ja palveluiden- tuottajayrityksista. Liséksi verkostoon kuuluvat rahoittajat, asiakkaat, asian-
tuntijapalveluiden tuottajat, tutkimus- ja koulutuslaitokset, viranomaistahot.

Keskeisena ajurina verkostossa ovat kehittyneet sosiaaliset suhteet. Verkostosuhteiden hallinnasta
on tullut yrittajalle tarke& menestys- ja selviytymistekija. Verkostomaisesti toimittaessa luodaan useita
rinnakkaisia yhteistydsuhteita. Yrityksen omaa osaamista kohdistetaan moneen tarkoitukseen ja toi-
mitaan usean kumppanin kanssa. Toiminta on rinnakkaista, ei perékkaista. Verkostotalous tehostaa
innovaatioiden syntymisté, koska kumppanit voivat yhdessé kehittdd uutta synergistd osaamista,
jota ei ole millaan toisella toimijalla. Verkostotaloudessa toimiminen edellyttaé luottamuksellisuutta ja
pitk&n aikavélin sitoutumista. Aikamme osaamisyhteiskunta rakentuukin verkostotalouden varaan.
Korkeakoulujen tehtava on valmistaa opiskelijoita yhteiskuntaan, jossa ydinosaamiseen kuuluvat
paitsi oman alan substanssi myos sosiaaliset suhteet (Aramo-Immonen & Toikka 2010). Nama suh-
teet muodostavat sosiaalisen padoman. Vain yhteistyd kasvattaa sosiaalista pddomaa ja se tapah-
tuu ajan mittaan, ei hetkessa. Opiskelijoita olisi siis hyva “tGrmayttad” muiden alojen opiskelijoihin
ja yrityksiin heti opintojen alusta saakka, jotta sosiaalisen padoman muodostumiselle jaa riittavasti
aikaa. Monialaiset oppimisaihiot kuten projektit, imidoppiminen, ongelmaléhtdinen oppiminen ovat
tassa kayttdkelpoisia menetelmia.

Kokema&enjoen rannalla vanhassa puuvillatehtaassa sijaitseva Porin yliopistokeskus on 4300 opis-
kelijan, 200 asiantuntijan ja neljian yliopiston monitieteinen tiede- ja taideyhteisd. Me kerromme ole-
vamme verkostomaisesti toimiva yhteisd. Opiskelijat voivat siséllyttéda tutkintoonsa soveltuvin osin
opintojaksoja tai kokonaisen sivuaineen eri yksikdiden opetustarjonnasta. Tama tarjoaa opiskelijoille
verrattornan mahdollisuuden sosiaalisen padomansa rakentamiseen. Tama padoma kumuloituu Sa-
takunnan elinkeinoelamaé kasvattavaksi voimaksi. Erityisen tarkeda on etté yritykset ovat mukana
koulutuksen kehittdmisessa ja esim. yrittdjyyden opetuksessa. Nain syntyvéat verkostot palvelevat
tulevaisuudessa Satakuntalaisia yrittajia. Siitdkin huolimatta, ettd osa Porista valmistuneista lahtee
muualle Suomeen, verkostot séilyvat.
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Satakunnan ammattikorkeakoulun
yrityskiihdyttamo
— Korkeakouluosaamiseen perustuva yrittajyys

Ari-Pekka Kainu & Matti Ldhdeniemi

Yrittdjyys on Satakunnan ammattikorkeakoulun yhteinen TKI-toiminnan painopiste ja yrityskiindyt-
tamoétoiminta ulottuu kaikkiin koulutusohjelmiin. SAMKIn yrityskiihdyttdamossa korkeakouluosaami-
seen perustuva opiskeluaikainen yrittajyys ilmenee innovatiivisena liketoimintana, jossa yritt&jina ovat
ammattikorkeakoulun opiskelijat. Vuonna 1997 alkaneen kehitystydn tuloksena yli 230 Satakunnan
ammattikorkeakoulun opiskelijaa on solminut Yrityskiihdyttamon kanssa yhteistydsopimuksen ke-
sakuuhun 2011 mennessa. Porin kaupungin vuosien 1997-2000 elinkeino- ja tydllistémispolitikan
tavoitteet ja valtakunnallinen uusteollistamisohjelma vuosina 1994-1996 toimivat aktivaattoreina
SAMKIn yrityskiihdyttdmon synnylle. Kiihdyttdmon toteutuksen kaynnistéjina olivat opiskelijapro-
jektit, joista syntyivat ensimmaisten kiihdyttdmaoyrittajien yritykset. Vuonna 2000 Yrityskiihdyttamé
valittiin 60 yritt&jyyshankkeen joukosta hyvaksi malliksi tukea yritysten perustamista. Tutkimuksen to-
teutti Turun kauppakorkeakoulun PK-Instituutti. Tutkimuksessa arvioitin 60 OPM:n ESR-rahoitteista
yrittdjyyshanketta vuosilta 1995-99. Menestyksen kannalta tarkeita tekijsita olivat toiminnan vahva
kytkenta elinkeinoelaméan, opiskelijoiden sitoutuneisuus yritystoiminnan harjoittamiseen ja opiskeli-
joiden oman erikoisalan vahva asiantuntemus. Yhtena menestystekijana oli rohkeus toteuttaa uusia
koulutusmuotoja.

Vuonna 2001 Yrityskiihdyttdmd hyvaksyttiin Satakunnan esimerkkihankkeeksi OPM:n ja Suomen
Yrittajat ry:n valtakunnalliseen Askel-projektiin, joka on ammattikorkeakoulujen ja alueellisten yrittaja-
jarjestojen yrittdjyyden kehittdmishanke. Samana vuonna Yrityskiihdyttdmon johtama Lansi-Suomen
yrityskiihdyttdmoverkosto valittiin - pilottihankkeeksi valtakunnalliseen PK-sektorin kehityspalvelu-
verkostoon (Yrittdjyys ydinosaamisena -osaamisalue). Vuonna 2004 SAMK valittiin yrityslahtdisten
hankkeiden kehittdjaorganisaatioksi Satakunnan TE-keskuksen uudessa toimintamallissa. Yritys-
kiihdyttdmon Yrittdjapolvenvaindoshanke oli teeman 'tydpaikkoja liséavat ja tydorganisaatioita kehit-
tavat hankkeet’ yksi projekti. Saman vuoden syksylla SAMK kaynnisti Porin kaupungin, Satakunnan
Yrittéjat ry:n ja Yrityspalvelu Enterin kanssa Yrittdjyyskasvatuspilotin Porin lyseossa. Kiihdyttamoyrit-
tajat toimivat pilotissa yrityskummeina.

Yrittdjyyden tutkimus SAMKissa liittyy vahvasti kiihdyttamaotoimintaan, sen kehittymiseen ja vaiku-
tusten seurantaan. Tuloksia on esitelty menestyksekkéasti koti- ja ulkomaisissa seminaareissa ja
tiedekonferensseissa. Opiskelijoiden tekemat opinnaytetydt yrityskiihdyttamoon liittyen ovat olleet
alan soveltavaa tutkimusta parhaimmillaan. Vuonna 2005 opetusministeri6 valitsi Satakunnan am-
mattikorkeakoulun yrityskiihdyttdmén ammattikorkeakoulujen koulutuksen laatuyksikdksi vuosille
2005-2006. Nykyisin uusia yrityksié syntyy noin kaksi kuukaudessa. Yrityskiihdyttamon menestyk-
sen kannalta tarkeita tekijoitd ovat olleet toiminnan vahva kytkenté tutkinto-opintoihin, ammattikor-
keakoulun TKI-projekteihin ja elinkeinoeldamaan sekd opiskelijoiden sitoutuneisuus yritystoiminnan
harjoittamiseen ja ammattikorkeakoulun rohkeus toteuttaa uusia koulutusmuotoja. Opiskelija voi
saada jopa 60 op tutkintoonsa yrittéjyyteen liittyvisté oppimisteoista.

37



Avainsanat: Opiskeluaikainen yrittdjyys, mentorointi, yrityskiihdyttamo
1. Mentorointi osana yrittéjéksi kasvamista

Yrityskiihdyttdmdn mentorointiprosessi on kansainvalisesti tunnustettu yrittdjyyden opetusmene-
telm4, jossa nakyvat niin opetukselliset ja tutkimukselliset kuin reaaliyrittdjyyden elementit. Yritys-
kiihdyttdmodssa luotiin vuosina 1998-2000 Mentorointiprosessi, joka kehittdd hallitusti opiskelijan
kasvua todelliseksi yrittajaksi.

NUUSKU PROSESSIN SEURANTA
tulevaisuuden yritysten liikketoimintaympéristdn visiointi JA KEHITTAMINEN
uusin tutkimustieto tutkimus- ja kehitystoiminta

Onko yrittdjyys osa Sinun elamaasi?
-yrittdjyyskartoitus

BONGAUS

L . L . . vuorovaikutteiset oppimismenetelmét
potentiaalisten opiskelijayrittéjien tavoittaminen

mentorin ja opiskelijayrittdjén palaute-
keskustelut

henkilokohtaisen opintosuunnitelman

MENTOROINTI arviointi

sopimus yrityksen kehittdmisesta

henkildkohtaisen opintosuunnitelman rakentaminen likeotiminnan tunnusluvut

yrittajaksi kasvaminen, yrityksen kehittdminen Entrepreneurship in Action -seuranta-
asiakas- ja kumppanuusverkoston kehittdminen kysely

Kuva 1. Yrityskiihdyttdmdn Activated Entrepreneur Hunting and Development -prosessi (Kainu, A-P,
Jérvi, A-R. 2005)

Mentorointiprosessin innovatiivisuus 18htee opiskelijan korkeakouluosaamiseen perustuvasta, jo
opiskeluaikana harjoittamasta todellisesta yritystoiminnasta. Yrittdjana toimiminen ja yrityksen ke-
hittdminen on osa korkeakoulututkintoa. Yrityskiihdyttdmo ei rajoitu hautomoiden tapaan yritysten
perustamiseen, vaan kiihdyttdmdéyhteistyd jatkuu yrityksen kehittdmisen eri vaiheisiin opiskelijan
valmistumisen jélkeen. Keskeisena aktiviteettina on Yrityskiihdyttdmon asiantuntijamentorin ja opis-
kelijayrittdjan keskustelukumppanuus, jossa opiskelijan HOPS ja yrityksen liiketoimintasuunnitelma
laaditaan ja kehitetd&n opintojen ja yritystoiminnan edetessa. Mentorointiprosessissa opettajan
tybnkuva muuttuu tiedonjakajasta valmentajaksi, mita kautta hanelld on mahdollisuus toteuttaa ja
kehittaa erityisasiantuntijuuttaan seké vuorovaikutus- ja ohjaustaitojaan.

Yrityskiihdyttdmdssa opiskelija on SAMKIn pedagogisten l&ahtokohtien mukaisesti oman oppimis-
prosessinsa haltija ja omistaja. H&n on aktiivinen ja vastuullinen seka opintojen ettd oman yrityksen
tavoitteiden saavuttamisessa. Kiihdyttamoyrittajana opiskelijan itsearviointikyky seké tulevaisuuden
huomioon ottaminen korostuvat. Opiskelijan rooli muuttuu opiskelijasta ammattitaitoiseksi yrittajaksi
ja valmistumisen jalkeen SAMKIn yrityskumppaniksi.
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Kuva 4. Opiskelijasta yrittédjdksi ja kumppaniksi (mukailtu l&hdetté nro 6, s. 3)

Mentorointiprosessi on pystynyt tarttumaan innovatiivisuutensa kautta yksityisen yritystoiminnan uu-
sille aloille, esimerkiksi hyvinvointiin ja kuvataiteeseen. Opiskelija voi ryhtya kiihdyttamoyrittajaksi pe-
rustamalla yrityksen tai littymalla kiihdyttamodn toimivan yrityksensa kautta. Yrityksen voi perustaa
muiden opiskelijoiden ja/tai yrityskumppaneiden kanssa. Opiskelija voi lahteé kiihdyttamdétoimintaan
myds yritystoiminnan jatkajan roolissa sukupolven- tai yrittdjapolvenvaihdostilanteessa. Yrityskiihdyt-
tamokumppanuus voi jatkua opiskelijan valmistumisen jalkeen. Kiihdyttdmdsta syntyneet —yritykset
tyollistavat SAMKista valmistuneita ammattilaisia, tilaavat opinnéytetdité ja tarjoavat harjoittelupaik-
koja tai osallistuvat SAMKIin TKI-projekteihin asiantuntijoina tai projektin toteuttajina. Parhaimmillaan
prosessi synnyttéd kansainvélisia ammattinsa osaavia, tulevaisuuteen katsovia yrittajia. Aina proses-
si ei johda yrityksen syntymiseen ja myds yrityksen toiminnan lakkauttaminen tai yrityksen myyminen
on mahdollista. Naissékin tapauksissa opiskelija on saanut arvokkaan opin siitd, millaista yrittajyys
tai liketoiminnan johtaminen on.

Nuuskuvaiheessa seurataan liketoimintaympadristdjen muutoksia ja uusinta tutkimustietoa seké néi-
hin perustuen ennakoidaan uusia mahdollisuuksia kannattavaan yritystoimintaan. Yrityskiindyttdmo
tarjoaa yrittjalle nakdalapaikan nuuskuihin ja haastaa opiskelijayrittdjan nakemaan tulevaisuuteen
seké tunnistamaan henkildkohtaiset vahvuutensa ja kehittdmistarpeensa. Bongausvaiheessa ak-
tivoidaan opiskelijoita kiinnostumaan yrittdjyydesta ja tunnistetaan potentiaaliset yrittdjat, joiden
kanssa asiantuntijamentorit kayvat jatkuvaa keskustelua yrittéjyydesta ja likeideasta. Kehityskes-
kusteluissa identifioidaan opiskelijoiden edellytyksia yrittdjyyteen seka ajatellun yritystoiminnan rea-
listisuutta ja visiota.

Mentoroinnin kéynnistaa kirjallinen sopimus, jossa tuleva yrittdja otetaan yrityskiihdyttdmon yhteis-
tybkumppaniksi. Prosessi siséltdéd kehityskeskusteluja tulevaisuuden yrittdjyydestd, oman eldman
hallinnasta, likeidean toimivuudesta, yrityksen perustamisesta, kehittdmisesta ja kansainvalistymi-
sestd seké ennen kaikkea opiskelijan ammatillisesta osaamisesta seka opintojen ja yritystoiminnan
yhteensovittamisesta. Mentoreina toimivat Yrityskiihdyttdmon 18 asiantuntijamentoria eri toimialoilta
ja koulutusohjelmista. Mentorointia tukee alueelliset yrityspalveluorganisaatiot, joiden kanssa Yritys-
kiihdyttamalla on yhteistydsopimukset. Yritystutoreina toimii myds alumnikiihdyttdmayrittéjia.
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Opiskelijayrittdjan HOPSIn laatii opiskelija tutoropettajan ja asiantuntijamentorin avustuksella. Koulu-
tusohjelman opinnot luovat HOPSIn perustan. Opintosuunnitelma tukee kasvamista asiantuntijuu-
teen ja yrittdjyyteen. Joustavat opetussisallot ja yrittéjyyteen sopivat oppimismenetelméat auttavat
opiskelijayrittdjan valmistumista normiajassa. Yrityskiihdyttdmon tavoite on, ettd opiskelijan val-
mistuessa hanen yrityksensa on elinkelpoinen ja yhteistyd korkeakoulun kanssa jatkuu esim. TKI-
hankkeissa. HOPSIn erityinen vahvuus on siing, ettd varmistetaan yrittdjdlle tarkea reaaliaikainen
tiedonkulku ja vuorovaikutteisuus opiskelijan ja asiantuntijamentorin valilld. Opiskelija arvioi jatkuvasti
asiantuntijamentorinsa ja tutoropettajansa kanssa HOPSIn toteutumista seka ryhtyy tarvittaessa kor-
jaaviin toimenpiteisiin.

Mentorointiprosessin keskustelukumppanuus syventdé oppimisprosessia ja tuo siihen innovatiivisia
intuitioita, jotka jalostuvat uusiksi yritysideoiksi ja toimintatavoiksi. Prosessi korostaa opiskelijayritta-
jAn omaa osaamisen arviointia, asioiden kyseenalaistamisen taitoa ja tahtoa, oman osaamisalueen
tiedon kehittymisen seuraamista seka tutkivaa otetta omaan tydhon. Yrittdjyys on integroitu osaksi
kokonaisuutta, jossa opiskelija kohtaa yrityksensa kautta jatkuvia muutoksia ja joutuu myds reagoi-
maan niihin. Prosessissa opiskelijayrittdja omistaa asiantuntijanékokulman, jonka perustalle amma-
tillinen erikoisosaaminen rakentuu.

2. Korkeakouluosaaminen - Elinkeinoeldman tarpeista syntyva yrittdjyys

Yrityskiihdyttdmé nivoo korkeakoulun perustehtévéat — koulutuksen, tutkimus- ja kehitys- ja innovaa-
tiotoiminnan seka elinkeinoeldman ja aluekehitystydn — toisiinsa osaamisintensiivisen yrittéjyyden
kautta. Yrittéjyysopintojen taustalla on vakiinnuttaa yrityskiihdyttdmén luoman osaamisintensiivisen
yrittéjyyden osaksi korkeakoulu- ja elinkeinoelamayhteistydta seké varmistaa mahdollisimman mo-
nen potentiaalisen yrittdjakandidaatin ja tuote/palveluidean ottamisen mukaan kiihdyttdmoproses-
siin jo opiskelujen alkuvaiheessa. Elinkeinoelaman tarpeista lahtevan yritystoiminnan synnyttdaminen
edellyttda Yrityskiihdyttdmolta aktiivista osallistumista koulutuksen suunnitteluun ja kehittémiseen.
Yrityskiihdyttamd seuraa tydeldman kehitysta ja tuo sen opetussuunnitelmien péivitysprosessiin.
Kiihdyttamaoyrittajien palautekeskustelujen avulla evaluoidaan SAMKin osaamisprofiilia ja pk-yritys-
ten kehittdmistarpeita.

Korkeakoulun henkildkunnan ammatillinen erityisosaaminen ja kiinted vuorovaikutus elinkeinoela-
maan mahdollistavat oikeat 'nuuskut’ ja visiot kiihdyttamdétoiminnassa. Yrityskiihdyttamd avaa yrit-
téjaopiskelijalle ovia korkeakoulun TKI-toimintaan ja Satakunnan yrityselamaan. Opiskelijan nakokul-
masta Yrityskiihdyttamo on fyysinen palvelukeskus, joka on tuotu l&helle hanen tydymparistéaan.
Opiskelijayrittéjat tuovat kokemuksensa muidenkin opiskelijoiden oppimistilanteisiin ja erilaisiin opin-
naytetdinin. SAMKissa kehitetty malli, Effectice Model for Higher Education and Industry Interaction,
kuvaa TKI-hankkeissa syntyvan uuden sovelletun tiedon ja toimintamallien siirtoa opetukseen ja sitéa
kautta tydelamaan. Oleellinen osa mallia on korkeakouluosaamiseen perustuva kiihdyttamoyritta-
lyys.



New straiegias, producis, procosses
searvicas, increasing the knowledge
in fitma and crganisationa

Mow anlarprises
jobs and H&D pariners

High-guality specialisls
Io working lite

Y FAY =

FAY Degres and madlar pragrams I, -\‘ ;"ﬂ.

f X\ - / \ i J =N
"'Ill ﬂ \‘. Besl praciics slofies ."'l ‘.,\ RAD gruject orders _,.' E x\‘
L 2 T L = L% 4
ﬁ High (s gulrems nts - RAD gartnais o

a * o

- Challsnged lo parbcipsis [T, Project ek and indiatves o«

fi o

o Mew hiowhsdgs T Enowiedgs upgrading w

c - [x - 1]
[=] Mesd 13 learm and sel stis [=] Melwaniki _ wlom
-— = al maming - - | a

o . (=1
E HETET I ST ETEY T — Pislcustamers - = 3
= Hrgwmiedys o Entmpmneur candidaies i 2o
) a el g el -
] fpsgiainiy and shadents o Businesi idesi - wi | B

A% I8 ROUTLES

Swralegic goals
the sseking of new Innovations, new students

Kuva 2. Effectice Model for Higher Education and Industry Interaction (Il&hde nro 7, s. 6)

Yrityskiihdyttdmdn Onko yrittdjyys osa Sinun elamaasi? -yrittjyyskartoitus antaa tietoa opetussuun-
nitelmatyoskentelyyn yrittdjadopintojen tarpeellisuudesta. Innolink Oy:n kehittdma Startia-analyysi
antaa vertailevaa tietoa aloittavien kiihdyttamdyrittdjien 1ahtétasosta mm. tieto- ja taitotasosta ja
neuvonnan tarpeesta. Suurimmissa yrityshankkeissa toteutetaan ProStart-analyysi. Vuosittain kiih-
dyttamdyritysten toiminnasta kootaan liiketaloudellisia tunnuslukuja. Yrityskiihdyttamé seuraa opis-
kelijayrittdjien ammatillista kehittymista ja yrittjéksi kasvamista kehittdmallaédn Entrepreneurship in
Action -seurantakyselylld. Kiihdyttamaoyrittdjat tuovat kokemuksensa tydelamasté asiantuntijamen-
torin kanssa kaytaviin keskusteluihin sek& osallistumalla teemaseminaareihin ja TKI-toimintaan. Toi-
miessaan yritystutoreina aloittaville opiskelijayrittajile he vaikuttavat opetussuunni  telmatydsken-
telyyn HOPS-tasolla.

3. Yrittdja on oman oppimisensa kriittinen arvioija ja kehittaja

Yrityskiihdyttdmdn pedagoginen ajattelu ja toiminta on oppija- ja tydeldamalahtdista. Mielekkaalla
oppimisympéristolld tuetaan tydeldman tarpeiden edellyttdma& monialaisen osaamisen saavutta-
mista. Korkeakouluosaamiseen perustuvalle yrittdjyydelle oleellista on oman osaamisen arviointi,
asioiden kyseenalaistamisen taito ja tahto, oman osaamisalueen tiedon kehittymisen seuraaminen
seka tutkiva ote omaan tydhon. Yrityskiihdyttamdssé koulutuksen suunnittelussa painottuvat jous-
tavat oppimismenetelmat, erityisosaaminen ja liiketoiminnan johtaminen.
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Kuva 3. Satakunnan ammattikorkeakoulun oppimis- ja opetusprosessi Yrityskiihdyttdmdn nakdkul-
malla laajennettuna (Kainu, A-P, Jarvi, A-R. 2005)

Myods oppiminen korostuu opetuksen sijasta. Oppiminen saavutetaan opiskelijan oman oivalluksen
ja kokemuksen kautta. Kiihdyttémoprosessissa oppimisprosessi tukeutuu Blended Learning Solu-
tions — oppimisympéristdon, jossa erilaisia oppimismenetelmia ja yrittdjyytté tukevia opintoja yhdis-
tamalla luodaan joustava, aktiivinen ja kokemuksellinen tutkintoon t&htéava oppimiskokonaisuus.

Oppimisprosessissa korostetaan:

— opiskelijayrittdjan itseohjautuvuutta ja pohtivaa oman oppimisen arviointia

— aktiivisen opiskelijayrittdjan ja dynaamisen oppimisymparistdn vélistd vuorovaikutusta

— mentoriutta, jossa tarke&a on sisallon asiantuntemus ja kyky ottaa huomioon opiskelija-
yrittdjan kehityksellinen vaihe

— tulevaisuuden asiantuntemusta ja yrittajyytta

— taitoa toimia, kehittya ja verkottua moniammatillisissa ja monikulttuurisissa
yhteistydsuhteissa

— kykya kantaa eettista ja moraalista vastuuta ammatillisesta toiminnasta yksiléna, yhteisolli-
sesti ja kansainvélisesti

— monialaiset valinnat mahdollistavaa oppimis- ja yritysympéristéa seké joustavia
opetusjérjestelyja

— Kkorkeatasoisia kirjasto- ja tietopalveluja

— oppimismenetelmien monipuolisuutta seka elinkeino- ja tydelamaa luonnollisena
oppimisympéristoné

— oppiminen on luova prosessi, mika jatkuu myos tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Oppimisprosessin keskeisimméat oppimismenetelmat ovat:

Learning by Doing, toimiessaan todellisena yrittdjana opiskelija joutuu paivittain tilanteisiin, jotka
ohjaavat ja kasvattavat hanta yrittdjana. Opiskelijayrittdja soveltaa saamansa teoreettiset tiedot
kaytantodn, kun han tuottaa palveluja ja tuotteita tai osallistuu SAMKIn TKI-toimintaan. Han oppii
onnistumisistaan ja virheistddn seké& saamastaan asiakaspalautteesta ja oivaltamalla tai lainaamalla
ratkaisuja toisilta. Liiketoiminnan kehittyess& han samalla syventdd omaa osaamistaan yrittdjana.
Yrityselaman haasteet tulevat osaksi oppimisprosessia.
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Problem Based Learning, ongelmaperusteisessa oppimisessa yhdistetaan teoriaa ja k&ytantda pien-
ryhméassa kasiteltdvan ongelmanratkaisuprosessin kautta. Tyypillista talle pienryhmétydskentelylle
on oppimistavoitteiden maarittdminen osana HOPSia. Pienryhman muodostavat opiskelijayrittaja(t),
yrityksen muu henkilokunta seka aineopettaja. Tarvittaessa asiantuntijamentori avustaa pienryhméaa.
PBL:ssé& korostuvat aineopettajan rooli asiantuntijavalmentajana seké opiskelijayrittéjan itsearvioin-
nin merkitys. Ongelmaperustainen oppiminen kasvattaa yrittdjadd mm. itsendiseen vastuuseen, tie-
donhakuun, yhteistydhdn ja oman ammattialan perusasioiden oppimiseen. Todellisila asiakas- ja
muilla sidosryhmékontakteilla yritté4ja kehittdd ongelmanratkaisu- ja paatdksentekokykyaan ja sy-
ventaa oppimisprosessiaan.

Systemic Thinking, keskeista oppimismenetelméassa on reflektio, joka muokkaa saatua tietoa posi-
tiivisesta nédkokulmasta. Oppimisen pohjana on kaytanndn yritystoiminnassa esiin tulevien mahdolli-
suuksien systemaattinen ratkaiseminen. Yrityskiihdyttamdssa mentoroinnilla luodaan vuorovaikuttei-
nen oppimistapahtuma, jossa opiskelija tutkii ja kehittdd omaa liiketoimintaa kokeneen asiantuntijan
kanssa. Kiihdyttamokontekstissa myos vertaisryhmien vuorovaikutuksella on suuri merkitys. Periaat-
teena on, etté opiskelijayrittdjaa ei jatetad yksin ongelmineen. Opiskelijayrittdjat tukevat ja neuvovat
toisiaan toimiessaan verkostona. Vuorovaikutteinen oppimismenetelma vahvistaa opiskelijan kykya
ratkaista ongelmia tuntemattomissa tilanteissa, vahvistaa kuuntelemisen taitoa ja kykya jalostaa tie-
tamystaan keskustelukumppanuuden avulla.

Yrittdjyysopinnot tuettuna mentoroinnilla yhtenéistda yrityskiihdyttdamon ja ammattikorkeakoulun
opetusjarjestelyjen yrittajyytta tukevat toimintatavat. Tuomalla todellinen yritystoiminta mahdollisim-
man aikaisin osaksi ammattikorkeakoulun perusopetusta luodaan koulutusympéristd, jossa oma
ammatillinen osaaminen kehittyy yhdessa liiketoimintaosaamisen kanssa. Opetuksessa saatu tieto
voidaan reaaliajassa siirtaa yritystoimintaan ja tukea samalla opitun asian syventamista. Talla hetkella
opiskelija tulee mukaan kiihdyttamoprosessiin keskimé&arin kolmannen opiskeluvuoden lopulla. Yrit-
tajyysopintojen avulla pyritddn prosessiin 18ht6a aikaistamaan vuodella ja jopa kahdella. Kiihdytta-
md&toiminnan ketteryytta kuvastaa hyvin se, etta opiskelija voi tulla prosessiin mukaan opintojensa eri
vaiheissa. Ketteryytta on lisatty muun muassa rakentamalla 15po:n verkko-opetuskokonaisuudella
seka yli koulutusalojen toimivalla mentoroinnilla.
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Satakunnan Perheyritysverkosto

Anu-Mari Nieminen & Meri-Maija Marva

Satakunnan Perheyritysverkosto on alueellinen perheyritysten yhteenliittym&. Verkostossa tutkitaan
ja kasitellddn koulutuksen keinoin perheyrittdjyyden haasteita, kasvatetaan yritysten omistaja- ja lii-
ketoimintaosaamista ja verkostoidutaan alueen muiden perheyrittdjien kanssa.

Verkosto on perustettu vuonna 2008, ja siind on télla hetkelld mukana 121 yritysta Satakunnan
alueelta. Verkostoa koordinoi Satakunnan ammattikorkeakoulun Taydennyskoulutuskeskus. Ver-
kostoa rakennetaan ja toimintamuotoa kehitetadn jatkuvasti, ja sen toimintaa ohjaa perheyrittdjista
muodostettu tydryhma. Tydryhméassé on pyritty saamaan edustus Satakunnan eri alueilta, ja se ko-
koontuu kerran kuukaudessa miettim&an uusia toimintatapoja alueen perheyrittéjien osaamisen ke-
hittdmiseen ja verkostoitumiseen. Tydryhméassa mukana ovat Samu Pere, Pintos Oy (pj); Mika Laiho,
Heikki Laiho Oy; Sakke Suominen, Eura Print Oy; Paivi Fonsen, Pomarfin Oy; Henri Kiuru, Seloy Oy;
Matti Lahdeniemi, SAMK; Ari-Pekka Kainu, SAMK; Meri-Maija Marva, SAMK ja Anu-Mari Nieminen,
SAMK (siht.). Tydryhman taustalla vaikuttavat myos Senior Advicer -jasenet Pekka Paasikivi, Oras
Invest Oy ja Tuomo Aine Harjavalta Oy/Puustelli Group Oy.

Perheyritysverkoston tunnetuimmaksi toimintamuodoksi ovat vakiintuneet nelja kertaa vuodessa
jarjestettavat kutsuseminaarit. Perheyritysverkoston muita toimintamuotoja ovat koulutuksen lisaksi
kehittdminen, verkostoituminen ja tutkimus.

Satakuntalaisten perheyritysten vaikuttavuutta tutkittin ensimmaisen kerran Satakunnan alueella
vuonna 2010. Neliportaisen perheyrittdjyyden méaaritelman mukaan tutkimuksen kohderyhmana oli
100 satakuntalaista perheyritysta. Tutkimustulosten mukaan ndiden perheyritysten yhteenlaskettu
estimoitu likevaihto on 1,3 miljardia euroa, joka on noin 10 % kaikkien satakuntalaisten yritysten lii-
kevaihdosta, vaikka tutkimukseen osallistuneiden perheyritysten maéra on alle prosentti Satakunnan
koko yrityskannasta.

Satakunnan perheyritykset tydllistavat keskimadarin 70 henkildé eli yhteenséd noin 7000 henkilda.
Tama on huomattavasti enemman kuin satakuntalaiset yritykset keskimaarin. Yrityksistd enemmis-
16 aikoo pitdd henkildstdmaaransa ennallaan tai lisaté sitd. Perheyritysten henkildstdsuunnitelmis-
ta voidaan todeta, ettd taantumankin aikana yritykset panostavat suunnitelmallisesti henkiléston ja
sitd kautta yritysten osaamisen kasvuun. Jos tutkimukseen vastanneet perheyritykset edustaisivat
keskimaarin koko otosta, voitaisiin todeta sadan satakuntalaisen perheyrityksen maksamien palk-
kojen, veroluonteisten maksujen ja verokertymien olevan yhteensé puolen miljardin euron luokkaa
ja kotimaahan kohdistuvien ostojen olevan myéds puolen miljardin euron luokkaa. Satakuntalaisten
perheyritysten yhteiskunnallinen ja taloudellinen vaikuttavuus maakunnassa on néin ollen erittdin
huomattava.



Satakunnan alueen perheyrityksistd vuonna 2010 tehty vaikuttavuustutkimus saa jatkoa. Nyt toteu-
tettavassa vaikuttavuustutkimuksen jatkotutkimuksessa pa&huomio kohdistuu kysymykseen "onko
satakuntalaisten perheyritysten vaikuttavuudessa tapahtunut merkittdvaa muutosta kahden vuoden
aikana eli mihin suuntaan satakuntalainen perheyrittdjyys on menossa?” Edellinen tutkimus kohdistui
vuoteen 2008 ja jatkotutkimus tulee kohdistumaan vuosiin 2009 ja 2010. Jatkotutkimuksen toteut-
tamiseen on haettu Liikesivistysrahastolta rahoitusta.

Tutkimuksen tilaajana on Satakunnan Perheyritysverkosto ja sen toteuttaa SAMKin TK| —osasto.
Tutkimus toteutetaan edellisen tutkimuksen tapaan puhelinhaastatteluina, joita tdydennetdan hen-
kilbkohtaisilla haastatteluilla. Tutkimuksessa hyddynnetaan aikaisemmin tehtyjéa tutkimustuloksia ja
tilastoja.

Tutkimuksen ohjausryhmésséa ovat seuraavat henkilot: talouspaallikkd Mika Laiho (Heikki Laiho Oy),
koulutuspaallikké Meri-Maija Marva (SAMK / osakas Lansi-Suomi Yhtyma Oy), hallituksen puheen-
johtaja Pekka Kuusisto (Kuusiston Saha Qy), toimitusjohtaja Matti Ratsula (Antinasu & Ratsula Oy),
toimitusjohtaja Pekka Ekberg (Fiblon Oy) ja vuorineuvos Pekka Paasikivi (Oras Invest Oy).

Tutkimus tehdaan 15.12.2011 — 30.4.2012. Tutkimusraportti julkaistaan Perheyritysten liton ke-
vatkokouksessa touko-kesékuussa 2012. Vaikuttavuustutkimuksella halutaan tehda Satakunnan
perheyritysten merkittava aluetaloudellinen vaikuttavuus nékyvaksi.



The social and economic impact of Family-own businesses in Satakunta approaching
100 million euro

Enterprises provide clearly more jobs than on average

An impact survey was carried out in the spring of 2010 on the enterprises participating
in the Satakunta regional network of family-own businesses. The target group of the
study was a total of 100 companies that complied with the definition of the four-step
family-own entrepreneurship. Almost all companies operate in industrial, construction or
commercial fields. The combined turnover of the family-run businesses is approximately
1.8 billion, which amounts to about 10% of the turnover of all Satakunta companies ad-
ded together, although in number, the family-own companies in the study represented
less than one per cent of Satakunta companies.

The family businesses within the study employ an average of 70 persons, i.e. a total of
7000 people. This is noticeably more than the average for Satakunta companies. The
majority of those businesses will maintain that number of employees, or aim to increase
it. From the family businesses’ human resources plans, it can be noticed that even du-
ring the recession, the companies are investing in increasing their staff, and thus in the
growth of their companies’ knowhow, just as they had planned.

If the respondent family businesses in the study represent the average of the whole, it
could be said that the salaries paid, tax-related payments and tax revenues accrued
from one hundred family-run companies in Satakunta totals in the region of 500 million
euro, and domestic-focused purchasing also totals 500 million euro. Thus the social and
economic impact of Satakunta family-own businesses is extremely significant.
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Satakunta
— yrittajyyskasvatuksen edellakavija

Cimmo Nurmi

Samaan aikaan kun ryhma ranskalaisia tiedemiehié katseli juuri 16ytamaansa seitseméan miljoonaa
vuotta vanhaa ihmiskunnan esi-isélle kuuluvaa kalloa, toinen ryhmé Satakunnassa katseli toistensa
nelisenkymmenta vuotta vanhoja kalloja. Vuosi oli 2002 ja kallot kuuluivat Antti Kokkilalle, Jari lisak-
kalalle, Jari Leinoselle ja Cimmo Nurmelle. Paljon ei siis ollut evoluutio mennyt eteenpéin. Onneksi
nain, silld tuskin ryhméa olisi muuten saanut p&ahansa, etté Porissa pitédd panostaa nuorten yrittajyys-
kasvatukseen. Siis Porissa. Kylla. Hullultahan se silloin tuntui aika monen muun mielesta.

Tama Ryhma Y ei jattanyt asiaa pohdinnan asteelle, vaan suunnittelu ja toteutus aloitettiin valittd-
masti. Antti Kokkila, idean isa, vihkiytti poliittisen koneiston asiaan. Porin koulutoimi perusti Porin
Lyseon ylaasteelle Suomen ensimmaisen yrittajyyskasvatusluokan. Kiitokset Jari Leinoselle. Porin
elinkeinokeskus myonsi Satakunnan ammattikorkeakoululle projektirahaa operatiivisen toiminnan
kaynnistamiseen. Kiitokset Jari lisakkalalle. Puolentoistavuoden yrittjyyskasvatusprojekti alkoi
2008.

Porin Lyseon opettajille jarjestettiin vuo-
den 2004 kevaalla motivointitilaisuuksia ja
oppilaiden valintaan liittyvid koulutustilai-
suuksia. Opettaja Pasi Savolainen kirjoitti
Suomen ensimmadisen Yrittdjyyskasva-
tuksen Opettajan Oppaan 7.-9. luokille.
Kaksikymment& eri kouluista hakeutunut-
ta seitsemannen luokan oppilasta (kuva 1)
aloitti innokkaina opintonsa Porin Lyseos-
sa syksylla 2004. Opintoihin sisaltyi yritta-
jyyskasvatusta 2-4 tuntia viikossa.

Mita yrittdjyyskasvatus itse asiassa on?
Koirasen & Peltosen mukaan vyrittéjyys-
kasvatuksen tavoitteena on kehittda oppilaassa sellaisia tietoja, taitoja ja asenteita, jotka ovat hyo-
dyksi tydelaméssa, riippumatta siitd, tydskenteleekd ihminen yrittdjana tai toisen palveluksessa. Se
kasvattaa aloitekykyisyyteen, luovuuteen ja kekselidisyyteen, aktiiviseen ja myonteiseen tydasen-
teeseen, ty®- ja menestymishaluun, maaratietoisuuteen ja vastuun kantamiseen. Yrittajyyskasvatus
on myds yrittdjyyden luonteen ymmaéarryksen kehittamista seké yhteiskunnan toiminnan ja talouden
rakenteiden ymmartamista.

Porin Lyseon ensimmadinen yrittdjyyskasvatusluokka.
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Porin Yrittéjien ja Satakunnan Yrittajien panos heti yrittdjyyskasvatuksen alkuvaiheissa oli merkittava.
Yrittéjat jarjestivat joka kuukausi oppilaille uuden yrittajan tai yrityksen yhteistydkumppaniksi. Yrittajat
tulivat koululle pitdm&an esityksen omasta yrittdmisestaén ja yrityksestéan tai sitten luokka meni
yritykseen kuulemaan paikan péalle asiasta ja tekemaan havaintoja. Kiitokset yrittgjille, Orwo F. Re-
kolalle ja Pasi Vélimaalle. Yhteisty6 jatkuu edelleen hedelmallisena ja siita kiitokset Markku Kiviselle.

Ylimaakunnallistaminen

Kokkola oli aiemmin perustanut omalle seudulleen yrittdjyyskasvatuskeskuksen, ns. YES-keskuk-
sen. Keskustelut kokkolalaisten kanssa johtivat ylimaakunnallisen YES-keskuksen perustamiseen
Satakuntaan, Kokkolaan ja Tampereelle vuonna 2005. Samalla Porin seudulla aloitettu yrittajyys-
kasvatustoiminta laajeni Rauman seudulle ja Pohjois-Satakuntaan. Satakunnan YES-keskuksen toi-
minnan padmaarad kuvaa hyvin seuraava sitaatti: "Maakuntamme nuoret ovat muutaman vuoden
paasta 1aékareind, hoitajina, poliiseina, kokkeina, insinddreina ja yrittdjind meidan tulevaisuutemmme
tekij6itd. Oman maakuntamme, kuntiemme ja yritystemme PR-ty6 heidan suuntaansa tulee tehda
téanaan eikd huomennal” Satakunnan YES-keskus tuki vuosien 2005-2007 aikana peruskoulujen ja
2.asteen yrittdjyyskasvatusta mm. rehtorien, opojen ja opettajien valmennuksilla, koulu-yritysyhteis-
tydn mentoroinnilla, oppimateriaalien tuottamisella seka jarjestamalla Nuori Yrittéjyys ry:n palveluita.
On syyta todeta, ettd maakunnassa oli jo aiemmin ollut ansiokasta Nuoti Yrittajyys -toimintaa, esi-
merkkina Lauttakylan lukio. Satakunnan YES-keskuksen jérjestdmiin valmennuksiin ja oppimistilai-
suuksiin osallistui vuosittain noin 2000-3000 oppilasta, 150 opettajaa ja 100 yritysta. Kiitokset Satu
Ahlmanille.

Yrittdjyyskasvatuksen vieminen kouluihin ei suinkaan ole ollut eiké ole helppo tehtava. Vuonna 2006
valtaosa sivistystoimenjohtajista, kunnan elinkeinovastaavista ja yrittdjien edustajista toivoi toimen-
piteitd yrittdjyyskasvatuksen vahvistamiseksi (kuva 2). Sen sijaan rehtorit ja opinto-ohjaajat eivat pi-
taneet taté tarkeéna ja opettajista merkittdva osa ei halunnut vahvistaa yrittajyyskasvatusta opetuk-
sessaan. Toité oli siis viela paljon edessa.
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1 = sivistystoimenjohtajat tai vast. 5 = opettajat. luokat 1-6
2 = rehtorit, johtajat 6 = opettajat, luokat 7-9
3 = opetussuunnitelmakoordinaatt. 7 = kunnan slinkeinovastaava
4 = gpinto-chjaajat 8 = yrittajien edustajat

Kuva 2. Nakemyserot yrittéjyyskasvatuksen vahvistamisessa (Jaana Seikkula-Leino, OPM 2006)
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Valtakunnallistaminen

Satakunnan ja Kokkolan YES-keskusten menestys innosti toimintamallin valtakunnallistamiseen.
Satu Ahiman ja Cimmo Nurmi k&vivat vuonna 2007 vakuuttamassa Opetusministerion edustajat
YES-keskusten valtakunnallistamisen térkeydestéd. Suomen ensimmainen valtakunnallinen YES-
keskushanke kaynnistyi vuonna 2008 Porin Seudun Kehittdmiskeskus POSEK Oy:n johdolla. Kii-
tokset Jari-Pekka Niemelle silloisesta ja nykyisesta rohkeudesta ja periksiantamattomuudesta yrit-
tajyyskasvatuksen kehittdmisessa. Valtakunnallisen hankkeen budijetti oli noin kaksi miljoona euroa.

Porin Lyseon yrittéjyyskasvatusluokan positiivisten kokemusten siivittdméanéa vahvistunut Ryhma Y
oli jo vuonna 2007 aloittanut keskustelut ja poliittiset vaannat yrittdjyyskasvatusluokan kéynnistami-
seksi Raumalla. Ensimmaiset innokkaat Rauman Lyseon ylaasteen yrittdjyyskasvatusluokkalaiset
aloittivat opintonsa syksylla 2009. Kiitokset Heikki Nurmelle.

Valtakunnallisen YES-hankkeen tuloksena Suomeen syntyi 15 YES-keskusta, jotka tarjosivat yritta-
jyyskasvatusta konkreettisesti tukevia palveluja perusopetuksen, lukioiden ja ammatillisten oppilai-
tosten opettajille helposti ja nopeasti. YES-keskusten motto kertoi paljon: “Yrittelidét ja omatoimiset
nuoret ovat sinun ja minun tdman paivan paras sijoitus huomiseen”. Vuosien 2008-2010 aikana Sa-
takunnan YES-keskuksen jarjestéamiin valmennuksiin ja oppimistilaisuuksiin osallistui vuosittain noin
2000-2500 oppilasta, 250 opettajaa ja 70 yritysta. Kiitokset Satu Ahimanille ja Jenni Rajahalmeelle.
Valtakunnallisesti jérjestettiin kahden vuoden aikana 450 erilaista tilaisuutta, joissa oli mukana 9308
oppilasta, 3424 opettajaa ja 650 yrittdjad. Osoituksena onnistuneesta tydsta Valtakunnallinen YES
ry k&ynnisti toimintansa elokuussa 2010. Yhdistys koordinoi Suomen YES-keskuksia tukemalla ver-
koston toimintaa ja yhteisty6téd YES-keskusverkoston eri yhteistydkumppaneiden kanssa alueelli-
sesti, kansallisesti ja kansainvélisesti. YES ry:n jasenié ovat Suomen Yrittajat, Taloudellinen tiedotus-
toimisto, Nuori Yrittdjyys ry, Elinkeinoelaman Keskusliitto sekd Perheyritysten liitto.

Strategisuus ja kansainvalistaminen

Samaan aikaan, kun Suomessa perustettiin kansallista YES ry:té, Satakunnassa otettiin jo seuraavia
askelia. Ensinnakin, Satakunta on POSEKIn johdolla ensimmaéaisend Suomesta mukana Euroopan
Unionin rahoittamassa laajassa yrittajyyskasvatushankkeessa. Kiitokset Kari Hietalalle. Muut seit-
seman hankekumppania ovat Ruotsista, Virosta, Puolasta, Slovakiasta, Espanjasta, Ranskasta ja
Irlannista. Vuoden 2010 huhtikuussa k&ynnistyneen hankkeen tavoitteena on analysoida ja keréata eri
maiden parhaat yrittdjyyskasvatuskaytannot seké tehda suosituksia ja toimenpide-ehdotuksia kul-
lekin maalle. Hanke kulminoituu Porissa vuoden 2012 helmikuussa jarjestettdvaan kansainvaliseen
yrittdjyyskasvatuskonferenssiin.

Satakunnan yrittdjyyskasvatuksen visio 2015

Jokaisella on oikeus olla onnellinen!
Jokaisella on oikeus omaan juttuunsa!
Jokaisella on oikeus yrittajdkasvatukseen!
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Toiseksi, Satakuntaan valmistui vuodenvainteessa 2010/2011 ensimmaisend Suomessa yritta-
jyyskasvatuksen maakunnallinen strategia, joka ulottuu vuoteen 2015 asti. Strategian tavoitteena
on herattéa jokainen lukija ajattelemaan omaa rooliaan yrittdjyyden edistamisessa. Strategiaan on
kuvattu yrittajyyskasvatuksen tavoitteet ja toimenpiteet varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle. Stra-
tegia haastaa kaikki yrittdjyyskasvatuksen kaytannon toteuttajat, johtajat ja yhteistybkumppanit pa-
rantamaan omaa toimintaansa. Strategia kiteytyy kuvan 3 mukaiseen visioon.

Tata kirjoitettaessa vuonna 2011 satakuntalainen yrittdjyyskasvatusty® on edelleen ajan hermoilla.
Ulvilan lukion yrittdjyyskasvatuksen taitolinja k&ynnistyi juuri. Kiitokset Juha Kujansuulle. Kansainva-
linen yrittajyyskasvatusyhteistyd tuo uusia tuulia Satakuntaan. Onko maakunnan yrittéjyyskasvatus
saatu siis kuntoon kymmenesséa vuodessa? Ei varmastikaan. Paljon on vield tyoté. Ensimmainen
haaste liittyy ymmarrykseen ja asenteisiin. Yrittdjyyskasvatus ei tarkoita yrityksen perustamiseen tah-
tadvaa toimintaa. Yrittdjyyskasvatus tahtda vastuunottamiseen omasta eldmastaan. Toinen haaste
liittyy Satakunnan YES-keskuksen toiminnan vakiinnuttamiseen. On herannyt kysymyksia siité, ke-
nen toimintaa pitéisi rahoittaa. Vastaus on helppo. Yrittéjyyskasvatustydsta hydtyvat erityisesti kun-
nat, koulutuksenjarjestéjat ja elinkeinoelama. Kuntien paattdjien kiinnostusta liséisi ymmarrys yritta-
jyyskasvatuksen roolista syrjéytymisen ehkaisyssa. Jokainen tydeldmasta syrjaytynyt nuori maksaa
yhteiskunnalle noin 30 000 euroa vuodessa. Aloitekykyinen, aktiivinen, maaratietoinen ja myodnteisen
tybdasenteen omaava nuori ei syrjaydy.

Edellakavijyys ja tulevaisuus

Miksi Satakunta on ollut yrittdjyyskasvatuksen edellakavija jo kymmenen vuotta? Aktiiviset ja asian
tarkeyden ymmartavat ja kemialtaan yhteensopivat inmiset ovat istuneet ja istuvat juuri oikeilla pai-
koilla. Koulutoimi on nédhnyt positiivisena, etté koulua viedaan ulos koulusta ja se haluaa olla mukana
kehittdmishankkeissa, jotka kohdistuvat muuhunkin kuin pelkan tietavyyden lisdédmiseen. Yrittajéjar-
jestét haluavat olla mukana toiminnassa, jossa kasvatetaan toimivia arvoja nuorten elaméaan. Alueen
kehittamiskeskukset, ammattikorkeakoulu ja yliopistokeskus haluavat yhdessa toisiaan tukien edis-
taa yrittajyyskasvatusta ja yrittajyytté konkreettisilla toimilla.

Satakunnan yrittdjyyskasvatuksen visiossa sanotaan, etté jokaisella on oikeus yrittajyyskasvatuk-
seen. Vastaavasti jokaisella nuorella on yrittajyyskasvatuksen tukemana mahdollisuus kasvaa oman
elamansa toimitusjohtajaksi. Yrittdjyyskasvatusluokille tulee tavallisia nuoria. Opintojen edetessa
opettajat ovat huomanneet, etta oppilaista on tullut perusreippaita, itseohjautuvia ja suvaitsevaisia.
Heille on tullut tavoitteita ja harrastuksia koulun ulkopuolelta. Jokaisella on jokin oma juttu. Eikdhan
vakiinnuteta Satakunnan YES-keskuksen toimintal
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Sosiaalialan korkeakouluopiskelijoiden
innostaminen yrittajyyteen

Hannu Piiroinen

Harva meista on rautaa, moni taipua saa.
Moni omillaan oppinut ei ole toimeen tulemaan.
Miné taivu en koskaan, tahdon vain yrittaa.
Ja kaiken sen, minka pitdd ma pdéatén, se mulle myads jaa.
(Frederik: Jos jotain yrittad)

Tassé kirjoituksessa tarkastelen opiskelijoiden kannustamista yrittdjyyteen. Kirjoituksessani pohdin
erityisesti kysymysta siitd, miten sosiaalialan korkeakouluopiskelijoita voitaisiin entistd enemman
innostaa ryhtymaan oman ammattialansa yrittdjiksi. L&hden liikkeelle suomalaisessa korkeakoulu-
maailmassa kaydystd, yrittajyytta ja sen edistédmisté koskevasta aikalaiskeskustelusta, jossa yritta-
jyys néhdaan yhtend potentiaalisena vaihtoehtona eri ammattialoilta valmistuneille osaajille, myds
sosionomi (AMK) — tutkinnon suorittaneille sosiaalialan ammatti-ihmisille. Téman jalkeen pohdin ta-
pausesimerkin kautta yrittdjyyden mahdollisuuksia sosiaalialan viitekehyksessé. Lopuksi teen lyhyen
yhteenvedon siitd, millaisia yrittajyyteen kannustamisen mahdollisuuksia ja rajoituksia on syyté ottaa
huomioon, ennen kuin ylipd&nsé aletaan varsinaisesti keskustella sosiaalialan yrittéjyydesté ja sen
edistdmisen toimintastrategioista.

Yrittdjyys vastavalmistuneen mahdollisuutena

Suomalaisessa korkeakoulumaailmassa on viime vuosina alettu entistd useammin kayda keskus-
telua opiskelijoiden innostamisesta yrittdjyyteen. Ammattikorkeakouluympadristdissa yrittajyyden
edistdminen on otettu jopa pedagogisten menetelmien avulla yhdeksi keskeiseksi tavoitteeksi (ks.
esim. Yrityskiihdyttam® 2011). Sosiaalialan opiskelijoiden keskuudessa tallainen keskustelu on epéi-
lematta ollut jo pitkdan haasteellista, silla yrittdjyys ei ole koskaan ollut lahtdkohtaisesti sosiaalialan
korkeakouluopetuksen keskidssa. Sosiaalialan korkeakouluopetuksen sisélldissa yrittajyys nivoutuu
yleensa osaksi jotain laajempia opintokokonaisuuksia, joissa sosiaalialan yrittajyyteen littyvia kysy-
myksia tarkastellaan 1&hinn& pintapuolisesti, vain joihinkin valittuihin aihealueisiin nojautuen.

On kuitenkin huomionarvoista todeta, ettd vime aikoina yrittdjyys on entista selvemmin I6ytanyt
paikkansa my6s sosionomi (AMK) — tutkinnon opetussuunnitelmassa (OPS). Esimerkiksi Diakonia-
ammattikorkeakoulun (Diak) OPS:issa yrittéjyys kuuluu erottamattomana osana 6. lukukaudella
toteutettavaan Tydyhteistt ja kehittdminen — opintokokonaisuuteen, jossa opiskelijoiden oppimis-
tehtévana on tarkastella projektiosaamista ja yrittajyyttd osana oman alansa ammatillisuutta (Diako-
nia-ammattikorkeakoulu 2010). Taté taustaa vasten voidaan syysté katsoa, ettd myds sosiaalialan
ammattikorkeakoulutuksessa yrittajyytta on pyritty maaratietoisesti tekemaan tutuksi opiskelijoille jo
opintokokonaisuuksien opintojakson tasolla.



Huolimatta siitd, etta yrittdjyydesta, sen edistdmisesta ja siihen kannustamisesta k&ydaan nykyaan
ammattikorkeakouluympéristdissé lagjaa ja vilkkasta keskustelua, yrittdjyys jaa varsin monelle sosi-
aalialan opiskelijalle opintojen aikana — ja viela sen jalkeenkin — melko vieraaksi ja tuntemattomaksi
asiakokonaisuudeksi, johon on vaikea tai jopa mahdotonta luoda minkaanlaista selkedd omaa na-
kdkantaa. Usein tdma johtuu siitd, ettei opiskelijoilla ole opintojensa aikana valttdémaétta ollenkaan
mink&anlaista kosketusta oman alansa yritystoimintaan, edes opiskeluihin liittyvien harjoittelujakson
yhteydessa. Usein tdma voi myds johtua siitd, ettei opiskelijoille oikeasti kerrota riittavasti sosiaalialan
yrittéjyydesta ja siihen liittyvista toimintamekanismeista. Sopii siis kysya, ovatko opintokokonaisuu-
det ja niiden yhteydessa toteutettavat opintojaksot (yhden tai kahden tehtavan volyymilla) sittenkin
rittdmattémia sosiaalialan opiskelijoiden yrittajyyteen kannustamisen nakékulmasta. Vai onko niin,
ettd sosiaalialan ammattikorkeakoulutuksen pedagogiikka ei tuota riittavasti yrittdjyyteen kannusta-
via nékokulmia, edes ammatillisia avauksia yrittdjyyden monista mahdollisuuksista? Miten sosiaa-
lialan opiskelijoita voi ylipdansa saada innostumaan yrittdjyydesta, jos heille tarjoutuu opintojensa
aikana vain rajallisesti mahdollisuuksia tutustua yrittdjyyden monimuotoiseen maailmaan?

Yrittdjyyden mahdollisuudet sosiaalialan viitekehyksessa

Nykyaan sosiaalialan opiskelijoilla on ammattikorkeakouluympéristdssé erilaisia mahdollisuuksia in-
nostua yrittajyydesta. Mahdollisuudet voivat nousta opiskelijoilta omasta aktiivisuudesta ja innostuk-
sesta riippuen niin sosiaalialan kaytannodn harjoittelujaksoilta kuin sosionomi (AMK) — tutkintoon kuu-
luvien opintokokonaisuuksien lahiopetusjaksoilta. Pedagogiikan ammattilaisen (esim. sosiaalialan
lehtori tai yliopettaja) nakdkulmasta yrittdjyyteen kannustamisen mahdollisuudet voivat puolestaan
nousta mielekkéasta ja innostavasta yrittajyyskasvatuksesta. Esimerkiksi Suomen 4H-liton TOP-
yrittdjyyskasvatuksessa on paljon aineksia, jotka epailemattéa soveltuvat myds yrittjyytta edistavan
ammattikorkeakoulupedagogiikan kivijalaksi ja jotka tavalla tai toisella luovat hyvad pohjaa yritta-
jyydesta innostumiseen ja myos yrittajyyteen kasvamiseen. TOP-yrittajyyskasvatuksessa yhdistyvat
parhaimmillaan opiskelijan omat toimintastrategiat ja niiden mukaiset valinnat (esim. tavoitteellisuus,
pitkajannitteisyys, vastuullisuus, yhteistydtaidot, viestinta), opiskelijan oman eldaman hallinnan perus-
kysymykset (esim. yrittelid&sti toimiminen omassa elémassa, tydelamassa, ylipaénsé yhteiskunnan
jasenend; oman yrityksen perustamisen mahdollisuus) sekd opiskelijan henkildkohtaisen oppimis-
polun eri prosessit ja osaprosessit (esim. asiantuntijuutta osoittavat tiedot, ammattitaitoa osoittavat
"k&dentaidot”, kyky innovatiivisuuteen ja luovuuteen, kyky ottaa riskejd). (Ks. esim. TOP:in pedago-
giikka 2011.)

On selvaa, ettd vain harvoille sosiaalialan opiskelijoilla on oman ammattialansa kautta suoranaista
kokemusta yrittdjyydesta ja sitd koskevista erityisistd ammatillisista kysymyksista. Tasta johtuen on
varmasti syyta vakavasti pohtia, onko olemassa jotain "toisia tapoja” lahestya yrittajyytta ja jos on,
niin miten niitd voisi kanavoida sosiaalialan opiskelijoiden suuntaan. Perinteisestd poikkeavat ta-
vat jasentda ja ymmartaa yrittéjyytta voivat niveltya esimerkiksi projektitoimintaan (ks. esim. Artto,
Martinsuo & Kujala 2006; Pelin 2004; Ruuska 2005), joka kuuluu nyky-yhteiskunnassa erottamat-
tomasti my6s monien eri yritysten toimintakulttuuriin. Yritysten erilaiset tutkimus-, kehittamis- ja toi-
mitusprojektit edustavat parhaimmillaan toimintaa, jossa yrittdjyys konkretisoituu jonkin tydelaman
arkeen kuuluvan menetelman tai tuotteen esiin nostamiseen. Projektitoiminnassa yrittdjyys nahdaan
tarkedna toiminnallisena l1&hestymistapana, jonka avulla on mahdollista antaa oikeutus tietynlaisten
hyvinvointipalvelujen ja -tuotteiden kehittamistarpeelle. Sosiaalialan viitekehyksessa tallainen yritys-
toimintaan orientoitunut ajattelu voi merkittavalla tavalla avata monia solmukohtia, joita sosiaalialan



opiskelijoilla on yrittajyyteen littyen. Sosiaalialan projektitoiminnan ja yrittajyyden vélisten littymakoh-
tien tunnistaminen voi edesauttaa opiskelijoita tarkastelemaan yrittajyytta laajemmin kuin pelkéastaan
kaupallisen alan ja markkinoinnin erityiskysymyksena.

Tarkasteltaessa sosiaalialan opiskelijoiden innostamista yrittdjyyteen on merkille pantavaa todeta,
etté sosiaalialan tyon nakdkulmasta yrittdjyys voi toki olla myds aivan toisenlaista kuin perinteista,
tulosvastuullisuuteen tahtaavaa like- ja yritystoimintaa. Sosiaalialan tyén ja sité tekevien silmissa
yrittdjyys voi yhtad hyvin tarkoittaa sosiaalista yrittajyytta, johon littyy vahvasti yhteiskuntavastuun na-
kokulma (ks. esim. Ahonen, Luoma-aho, Mankki & Mustalammi 2008; Hanikka, Korpela, M&honen
& Nyman 2007; Karhu, Pajari & Salmi 2007). Yhteiskuntavastuu toteutuu parhaimmillaan silloin, kun
toimintakykynsa puolesta jollakin tavalla rajoittunut henkild kuten osatydkykyinen tai pitk&aikaisty®-
t6n voi olla tydntekijané yrityksessé ja sen myoté aktiivisena osallistujana hyvinvointiyhteiskunnassa.
Yhteiskuntavastuusta huolimatta on kuitenkin syyta muistaa, etta sosiaaliset yritykset ovat perinteis-
ten yritysten ohella tavaroita ja palveluja markkinoille tuottavia, voittoa tavoittelevia yrityksia, joiden
toiminnan tulee aina olla tavalla tai toisella kannattavaa.

Johtopaatdksia: yrittdjyyden monet mahdollisuudet ja realistiset reunaehdot

Kaiken kaikkiaan yrittdjyys edustaa suomalaisessa yhteiskunnassa sellaista tyéeldaman osa-aluetta,
jonka kaikki sosiaalialan opiskelijat ja opettajat voivat tiedostaa ja tunnistaa, ainakin jollakin periaat-
teellisella tavalla. Vaikeudet ja haasteet yrittéjyyden jasentdmisessé ja ymmarryksessa alkavat usein
silloin, kun aletaan keskustella yrittdjyyden soveltamisesta sosiaalialan arkisiin tydmenetelmiin. Pu-
huttaessa sosiaalialan varsinaisesta yrittajyydesta iimenee, etté vain harvalla on jokseenkin itsestaan
selvd, selked ja konkreettinen kokonaiskuva yrittdjyydesta ja siihen liittyvisté toimintamekanismeis-
ta — yrittdjyyteen liittyvista ajattelu- ja suhtautumistavasta puhumattakaan. Niinpa ei ole mitenkaan
tavatonta, mikali puheet yrittéjyydesté saavat usein osakseen ihmettelyd nimenomaan sosiaalialan
viitekehyksessa.

Jotta sosiaalialan ammattikorkeakoulutuksessa voitaisiin paasta eroon yrittajyyden vierautta yllapita-
vasta jatkuvasta noidankehasta, on alettava entisté selkedmmin vahvistaa sosiaalialan opiskelijoiden
ja opettajien yrittdjyystietoisuutta. Yrittajyystietoisuutta voidaan lisaté esimerkiksi ottamalla opinto-
kokonaisuuksissa haltuun erilaisia, enemman tai véhemman toinen toisiaan taydentavia yrittajyyden
ymmarryksen osatekijoita (yritystoiminnan yleiset lahtékohdat ja peruskysymykset, sosiaalialan yrit-
téjana toimiminen, sosiaaliset yritykset yhteiskuntavastuun kantajina jne.). Sosiaalialan korkeakoulu-
tasoisessa opetustydssa tdmé saattaa hyvinkin johtaa uudenlaiseen toimintakulttuuriin, johon kuu-
luu keskeisenad osatekijana eri ammatti- ja oppialat ylittdva yhteistyd. Opetustydn arjen kaytannon
tasolla tallainen yhteistyd voi tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi liketalous ja sosiaaliala keskustelevat
aiempaa tiivimmin keskenaan ja sitd kautta 16ytavat mahdollisesti yhteisié yrittdjyyteen kannustavia
pedagogisia rajapintoja. Parhaimmillaan t&ma voi puolestaan edesauttaa sita, etta yrittéjyyden pa-
rissa toimivat henkilot (opiskelijat, opettajat, tutkijat, yrittdjat jne.) tulevat aiempaa tietoisemmaksi
siitd, miten eri tavoin yrittajyytté voidaan jasentad ja ymmartaa seka mihin kaikkeen yrittajyys ajatte-
lu- ja toimintatapana voi taipua. Ehk& juuri yritt8jyydesta tietoiseksi tuleminen voi avata sosiaalialan
korkeakouluopiskelijoiden keskuudessa uudenlaisen tien, joka voi parhaimmillaan johtaa laajamit-
taiseen yrittdjyydesta innostumiseen. Toki tietoisuus yrittajyydesta ja ylipdansa yritystoimintaan liit-
tyvisté haasteista voi myonteiselld tavalla ohjata yksittisen opiskelijan uravalintaa myés silloin, kun
opiskelija oivaltaa, ettei hdnen kannata ehk& koskaan ryhtya yrittajéksi.
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Yrittajyyskasvatus opettajankoulutuksessa
— taustaa ja kaytantoa

Marja-Leena R6nkkd & Jaana Lepistd

Yrittdjyyskasvatus velvoitteena kaikilla asteilla

Yrittdjyyskasvatuksella tarkoitetaan p&dasiassa opetuskontekstissa toteutettavaa laaja-alaista tyota
yrittdjyyteen liittyvien tietojen ja taitojen kehittamiseksi, yrittéjyyden vahvistamiseksi ja uuden yrittajyy-
den aikaansaamiseksi (Yrittajyyskasvatuksen suuntaviivat 2009, 11; ks. myos Yrittajyyskasvatuksen
linjaukset ja toimenpideohjelma 2004, 7). Yrittjyyskasvatuksen avulla pyritdédn antamaan oppijalle
sellaisia tietoja, taitoja ja asenteita, joita han tarvitsee opiskeluaikanaan sekd mydhemmin tyoela-
massa riippumatta siitd, tydskenteleekd han itsendisena yrittdjana vai toisen palveluksessa (Yvista
energiaa yrittajyyskasvatukseen!).

Yrittdjyyskasvatus perustuu elinikdiseen oppimiseen ja verkostomaiseen toimintatapaan (Yrittajyys-
kasvatuksen suuntaviivat 2009, 11). Siten yrittdjyyskasvatusta velvoitetaan toteuttamaan kaikilla
koulutusasteilla. Varhaiskasvatuksessa yrittajyyskasvatuksellisessa toiminnassa korostetaan innova-
tiivisuutta, luovuutta ja tekemalld oppimista. Niiden avulla harjoitetaan ja vahvistetaan lapsen myon-
teistd mindkuvaa, hanen taitojaan ja erityisominaisuuksiaan, vastuutuntoaan ja rohkeuttaan seka
vuorovaikutustaitojaan. (Yrittéjyyskasvatuksen suuntaviivat 2009, 18.) Perusopetuksessa pyritaan
vahvistamaan oppilaan kehitystd omatoimiseksi, aloitteelliseksi, padmaaratietoiseksi, yhteistydkykyi-
seksi ja osallistuvaksi kansalaiseksi seka tukemaan oppilaan realistisen kuvan muodostamista omis-
ta vaikutusmahdollisuuksistaan. Taméan tavoitteen vahvistamiseksi Perusopetuksen opetussuun-
nitelman perusteisiin (2004) on sisallytetty osallistuva kansalaisuus ja yrittjyys —aihekokonaisuus.
(Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2004, 40.) My6s lukiossa on tarkea luoda tyoela-
mayhteyksid. Lukioiden opetussuunnitelman perusteisiin (2003) on lisétty aihekokonaisuus aktiivi-
nen kansalaisuus ja yrittdjyys. Aihekokonaisuuden tavoitteena on vahvistaa opiskelijoiden valmiuksia
osallistua ja vaikuttaa yhteiskunnan eri alueilla poliittiseen, taloudelliseen ja sosiaaliseen toimintaan
seka kulttuurielamaan. Lukion yrittdjyyskasvatuksen toteutus perustuu kaytanndn harjoitteluun ja
omakohtaisten osallistumis- ja vaikuttamiskokemusten luomiseen. (Lukion opetussuunnitelman pe-
rusteet 2003, 25.)

Ammattikouluissa ja ammattikorkeakouluissa on pitkat perinteet tydsséoppimisessa. Ammattikou-
lussa kaikki opiskelijat saavat perustiedot yritystoiminnasta, yrittdjavalmiuksia ja valmiuksia toimia
yrittéjamaisesti toisen palveluksessa. Merkittdvana osana ammattikoulujen yrittéjyyskasvatusta ovat
tydpaikoilla annettavat naytodt ja opettajien tydelamaan tutustuminen. Ammattikorkeakoulussa pai-
nopistealueena ovat tutkimus- ja kehitystydn vahvistaminen ja suuntaaminen erityisesti pk-sektorin
yritystoiminnan tukemiseen seka uudistamiseen. (Yrittajyyden suuntaviivat 2009, 21, 24.)

Yliopistojen tasolla yrittéjyyskasvatuksen toteuttaminen tarkoittaa liketoiminnan ja akateemisen yrit-

57



tajyyden kehittdmista, tutkimustulosten hyddyntamisté ja opinndytetdiden ja jatkokoulutusprojektien
toteuttamista yhteistydssa tydelaman kanssa, minka liséksi nostetaan esille opettajankoulutuksen
kehittaminen. (Yrittajyyskasvatuksen linjaukset ja toimenpideohjelma 2004, 9.) Opetusministerion
nékemyksen mukaan opettajankoulutuksen tulee ottaa nykyista aktiivisempi yhteiskunnallinen rooli,
johon se tarvitsee kiinteita yhteistydsuhteita ja monipuolista vuorovaikutusta ymparisténsé kanssa.
Opettajankoulutukseen tulee siséallyttaa sellaisia sisaltdja, jotka auttavat tulevia opettajia tulkitsemaan
yhteiskunnan, talouden, kulttuurin ja tyéeldman ilmisita ja vaikuttamaan niihin. (Opettajankoulutuk-
sen kehittamisohjelma 2001, 8.) Lisaksi opetusministeri® on asettanut opettajankoulutuslaitoksille
tavoitteen siitd, etté yrittéjyyskasvatus on kiinted osa opettajankoulutusta vuoteen 2015 mennessa
(Yrittajyyskasvatuksen suuntaviivat 2009, 14-15).

Yrittdjamaista opettajankoulutusta

Opettajankoulutukselle asetetuista vaatimuksista huolimatta yrittéjyyskasvatus etsii paikkaansa, silla
se ei ole vakiinnuttanut paikkaansa opettajankoulutuksen kaikkien yksikoiden strategioissa eik& ope-
tussuunnitelmissa. Lisaksi edella kuvattuja opetussuunnitelmiin merkittyj&, tulevien opettajien tyéhon
littyvi& velvoitteita tunnutaan toteutettavan opettajankoulutuksessa varsin niukasti.

Luokanopettajankoulutusohjelmien opetussuunnitelmien tasolla tarkasteltuna yrittéjyyskasvatuksen
opintojaksoja on vahan. Yhtena tapana selvittaa yrittdjyyskasvatusta osana opetusta on aihekoko-
naisuuksien kasittely. Aihekokonaisuuksien tarkoituksena on toimia opetusta eheyttavina yleisina
kasvatuksellisina teemoina, ja niiden avulla voidaan ratkaista erilaisia kasvatukseen, opetukseen ja
oppimiseen liittyvia ongelmia (Vauras 2004, 18). Yrittajyyskasvatukseen liittyva aihekokonaisuus on
osallistuva kansalaisuus ja yrittdjyys, jonka tavoitteena on auttaa oppilasta hahmottamaan yhteis-
kuntaa eri toimijoiden nakdkulmista ja kehittdd osallistumisessa tarvittavia valmiuksia sekd luoda
pohjaa yrittdjamaisille toimintatavoille (Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2004, 40).
Yhtend esimerkking aihekokonaisuuksien liittdmisesté luokanopettajaopiskelijoiden monialaisiin
opintoihin on It&-Suomen yliopistosta, jossa aihekokonaisuudet ovat liitetty kiintedksi osaksi perus-
opetuksessa opetettavien aineiden ja aihekokonaisuuksien monialaisia opintoja (Kantelin & Pontelin
2007). Lisaksi Itd-Suomen yliopiston Joensuun yksikdn luokanopettajakoulutus tarjoaa opiskelijoille
vapaavalintaisena kolmen opintopisteen yrittdjyyskasvatusjakson osana monialaisia opintoja 60 op
(Opinto-opas 2010-2011. It&-Suomen yliopisto, 33).

Opettajaopiskelijoille pakollisena opintojaksona yrittdjyyskasvatus 16ytyy Oulun yliopiston Kajaanin
opettajakoulutuksesta seka Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen Rauman yksikosta. Kajaa-
nin opettajankoulutuslaitoksessa on jérjestetty vuodesta 2005 Yrittdjyyspedagogiikan opintojakso.
Opintojakso on nykyaan laajuudeltaan nelja opintopistetta. Yrittajyyspedagogiikan opintojakso si-
joittuu kasvatustieteen syventaviin opintoihin. Opintojaksolla kasitelldadn siséisen ja omaehtoisen
yrittdjyyden toimintatapojen omaksumista osana omaa ja oppilaiden ty6ta. Opiskelijan tavoitteena
on, ettd han omaksuu yrittelijgan asenteen ja kayttad sitd osana kaytdnndn opetusta, ymmartaa
hallituksen yrittdjyyskasvatuksen politikkaohjelman linjausten mukaisen yrittéjyyskasvatuksen ké-
sitteiston, perusteet ja kaytannon. Liséksi opintojaksolla on tavoitteena, ettd opiskelija ymmartaa
yrittéjyyskasvatuksen osana koulun pedagogista toimintaa ja tyokaluna toteuttaa didaktisia malleja
eri oppiaineissa. Opintojaksoon sisaltyy yritysvierailu, jonka yhteydessé tutustutaan yrityksen tyonte-
kijdiden ominaisuuksiin, rekrytointiin ja talouden hallintaan. (Kykopas 2009-2010, 57.)



Turun yliopiston opettajankoulutuslaitoksen Rauman yksikdn luokan- ja kasitydnaineenopettajakou-
lutusten opettajien pedagogisten opintojen kokonaisuuteen on sisallytetty yrittéjyys- ja kansalaiskas-
vatuksen opintojakso. Yrittdjyys- ja kansalaiskasvatuksen opintojakso on sisaltynyt Turun yliopiston
opettajankoulutuslaitoksen Rauman yksikon kasitydn aineenopettajakoulutuksen syventaviin opin-
toihin lukuvuodesta 2005-2006 ja luokanopettajankoulutukseen vuodesta 2009-2010. Lukuvuoden
2011-2012 alusta on my0s lastentarhaopettajaopiskelijoille tarjolla vapaavalintaisuuteen perustuva
opintojakso seké varhaiskasvatuksen maistereille syventévien opintojen pakollinen opintojakso (Tu-
run yliopisto. Kasvatustieteiden tiedekunta. Opinto-opas 2011-2013).

Turun yliopiston Rauman yksikon yrittdjyys- ja kansalaiskasvatuksen opintojakso on laajuudeltaan
kolme opintopistetta. Opintojaksolla opiskelija tutustuu yrittelidisyyteen perustuviin toimintatapoihin
seké yrittdjamaisen pedagogiikan soveltamismahdollisuuksiin eri kouluasteilla. Opiskelija saa val-
miuksia kokeilla tydskentelytapoja, jotka edistavat luovuutta, oma-aloitteisuutta, sosiaalisia taitoja
ja rohkeutta kokeilla uutta. Opintojakson sisaltdind ovat yrittelidisyys osana oppimistapahtumaa,
yrittdjamaisen pedagogiikan perusteet, yrittdjyyskasvatukselliset toimintatavat, yrittjyys yhteiskun-
nallisena ilmién4, aktiivisuus ja osallisuus, koulu yhteiséna ja yhteisty®, kouluorganisaation ja koulun
toiminnan kehittdminen ja yhteiskunnan haasteet seka yhteydet koulun ulkopuolisiin tahoihin. (Turun
yliopisto. Kasvatustieteiden tiedekunta. Opinto-opas 2009-2011, 88; Opinto-opas 2011-2013.)
Opiskelijat osallistuvat opintojakson luentoihin ja harjoituksiin. Opintojakson luennot toteutetaan yh-
teistydssa vierailevien asiantuntijoiden kanssa. Opiskelijat suunnittelevat ja toteuttavat itsenéisesti
vierailun heitd kiinnostavaan kohteeseen. Liséksi he suunnittelevat ja esittelevat ryhmatyéna jollekin
perusopetuksen vuosiluokista 1-9 tai paivakodissa toteutettavan yrittéjyyskasvatuksellisen kehitta-
misteht&van. Opintojakson suorittamiseksi opiskelijat kirjoittavat myds esseita, joita kaytetaan tutki-
musaineistona tutkimushankkeessa (ks. tarkermmin Lepist6 2011).

Molemmissa yksikoissa, sekd Kajaanissa ettd Raumalla, on tarjottu my&s laajempia kokonaisuuk-
sia yrittjyyskasvatuksesta kiinnostuneille opiskelijoille. Kajaanin opettajankoulutuslaitoksessa on
tarjolla my®&s yrittéjyys- ja projektipedagogiikan sivuaineopinnot (25 opintopistetta). Kyseinen opin-
tokokonaisuus siséltda opintoja yrittdjyys- ja projektipedagogiikan perusteista, projektin hallinnasta,
johtamisesta ja liketoimintaosaamisesta. Opintokokonaisuuden yhteydesséa opiskelijat suunnittele-
vat ja toteuttavat liséksi projektin, jossa he soveltavat oppimaansa opetuskontekstissa. (Kykopas
2009-2010, 86-87.) Rauman yksikdssa puolestaan laajemmat opinnot (35 opintopistettd) on ollut
tarjolla tdydennyskoulutuksena vuosina 2005-2006. Koulutuksen tavoitteena oli laajentaa opettajien
tietotaitoa, jotta he voisivat soveltaa yrittdjamaista pedagogiikkaa omassa opetustydssaan, tukea
yrittdjyyskasvatuksen aihekokonaisuuden suunnittelua ja esitellé yrittdjyyskasvatuksen ty&tapoja.
(Suvanto 2007, 1.)

Tulevaisuuden visiot

Tassé artikkelissa yrittdjyyskasvatusta on tarkasteltu osana opettajankoulutuslaitosta virallisten
asiakirjojen tasolla. Vaikka sen rooli ei esimerkiksi opetussuunnitelmien tasolla vaikuta laajalta, on
opettajien opetuskaytanteissa havaittavissa selkeita yrittajyyskasvatuksellisia menetelmia, joita ei
kuitenkaan ole opetussuunnitelmissa mainittu yrittajyyskasvatuksellisina tapoina, tavoitteina tai si-
saltdind. Nama kaytanteet ovat kuitenkin erittdin tarke& osa yrittdjyyskasvatuksen opetusmenetel-
maa. Tavoitteenamme on jatkossa tuoda julki yrittajyyskasvatuksellisia kaytanteita ja menetelmia,
kuten esimerkiksi yhteistyprojekteja oppilaitoksen ulkopuolisten tahojen kanssa, joissa opiskelijoilla
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on mahdollisuus kokeilla ja kehittéa erilaisia yrittdjyyskasvatuksellisia menetelmid. Myds opettajien
taydennyskoulutuksen kehittdminen on yksi niistad haasteista, mihin pyrimme tarttumaan.

Yleisemmalla tasolla haasteenamme on yrittajyyskasvatuksen maarittely opetuskontekstissa. Yrit-
téjyyskasvatuksen késitteen madrittely on haastavaa: toisaalta se liittyy yrittdjyyden méaérittelyyn ja
toisaalta kasvatuksen kasitteen erilaisiin tulkintoihin. Yrittajyyskasvatuksessa tulisi rajata kaytettavia
kasitteité seké konkretisoida oppiaineiden sisalla toteuttavaa yrittdjyyskasvatusta. (Ks. myos Lepistod
2011.) Tata tydta on tehty YVI - Yvista energiaa yrittjyyskasvatukseen —hankkeen yhteydessa. YVIn
tehtavana on tukea yrittjyyskasvatuksen suunnittelua, toteutusta ja arviointia. Liséksi hankkeen
keskeisend padmaarana on kehittdd opettajankouluttajien pedagogisia valmiuksia yrittajyyskasva-
tusverkostoissa sekd saada yrittdjyyskasvatus opettajankoulutuksen strategioihin ja opetussuunni-
telmiin. (Yvista energiaa yrittdjyyskasvatukseen!)

RN isTEL

Téssé artikkelissa tarkastellaan yrittdjyyskasvatuksen toteuttamista opettajankoulutuk-
sessa ja sen taustalla vaikuttavia sitoumuksia seka kaytanndn toteuttamista. Taustalla
vaikuttavat muun muassa opetusministerion esittdmat painopistealueet, jotka velvoitta-
vat yrittdjyyskasvatuksen toteutukseen kaikilla koulutusasteilla. Opetusministerién néke-
myksen mukaan yrittdjyyskasvatuksen ja —koulutuksen tavoitteina ovat valtakunnallisesti
Ja alueellisesti mydnteisen yrittéjyyskulttuurin ja asenneilmapiirin kehittdminen, sisdinen
Jja ulkoinen yrittéjyys, uuden yritystoiminnan kéynnistdminen, innovaatiotoiminnan edisté-
minen, toimivien yrittéjien ja heidén yritystensé kehittdminen seké sukupolvenvaihdoksen
tukeminen. Eri koulutusasteille on mééritelty erityispainotukset, joiden mukaan oppijoi-
den yritteljjdisyytta pyritdén kehittdmdan. Téalld hetkelld yrittdjyyskasvatuksen kantavana
ajatuksena on, ettd kansantalouden kehitys ja muutokset tydeldméassé edellyttavéat ak-
tiivisten ja muutoksiin sopeutuvien lasten ja nuorten kasvattamista. Artikkelissa selvitel-
ldéan opettajankoulutuksessa toteutettuja opintojaksoja, joiden tavoitteissa ja sisélldissa
tuodaan erille opettajaopiskelijoiden yrittdjyyspedagogisten valmiuksien kehittdminen.

Avainsanat: yrittdjyyskasvatus, opettajankoulutus, yrittdjyyspedagogiikka

This article examines the implementation of entrepreneurship education in teacher edu-
cation, the underlying commitments and practical implementation. Background factors
such as the Ministry of Education’s priorities, which require the implementation of ent-
repreneurship education at all levels of education. The Ministry of Education believes
that entrepreneurship education and training objectives are nationally and regionally



positive corporate culture and development of attitudes, both internal and external ent-
repreneurship, new business start-up, innovation, promotion of entrepreneurs and their
companies’ development and succession support. Different education levels are defin-
ed in a special emphasis, entrepreneurship, according to which the learners to develop.
At the moment, entrepreneurship education is the underlying principle that the develop-
ment of the national economy and changes in work require active and resilient children
and to educate young people. The article looks at teacher training courses undertaken
with the objectives and content items into a teacher of students of pedagogical entrep-
reneurship capacity building.

Key words: entrepreneurship education, teacher training, entrepreneurship pedagogy
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Yrittajanpolvenvaindokset
Satakunnassa

Olli Annala

Satakunta tunnetaan valtakunnallisesti rohkeana ja ennakkoluulottomana edellakavijana yrityspalve-
luiden toteuttamisessa. Maakunnassamme esimerkiksi uusyritysneuvonta- ja yrittajyyskasvatusmal-
lit ovat jo saavuttaneet ansaitsemansa huomion ja arvostuksen. Kansakuntamme yhteinen huoli va-
estdn ikdantymisen osalta on tuottanut yrittajdjéarjestdn ja maakunnan elinkeinoyhtididen yhteistyona
laadukkaan toimintamallin my&s yritysten sukupolven- ja omistajanvaihdostilanteisiin.

Yrittdjapolvenvaihdosten ldhihistoria

Jo 1990-luvun loppupuolella herdnnyt kansallinen huolenaihe suurten ik&luokkien ikdéntymisesta ja
muutoksen vaikutuksesta yrittajiin aineutti huolestuneisuutta my®s Satakunnassa. Tuolloin laskettiin,
ettd kymmenet tuhannet yrittajat tulevat l&hivuosina elékeién kynnykselle, ja paineet yrityskauppoihin
ja jatkajien 16ytymiseen olisivat valtavat. Suomen Yrittdjien ja Finnveran vuosittain toteuttama pienten
ja keskisuurten yritysten suhdannenakymié kartoittava Pk-yritysbarometri kertoi jo vuonna 2006 su-
kupolven- ja omistajanvaihdostilanteiden yleistymisesta. Tuolloin tutkimuksen mukaan 19 prosenttia
vastaajista odotti omistajanvaihdosta seuraavan viiden vuoden aikana. Tutkimus huomioi jo tuolloin,
etta yrittajien ikérakenne on selvasti palkansaajien ik&rakennetta vinoutuneempi. Raportin mukaan
"Véeston ikadntymisen seurauksena sukupolven- tai omistajanvaihdoksia onkin tulevina vuosina
odotettavissa runsaasti. Mikéli kaikki odotetut vaihdokset tapahtuisivat ennakoidussa aikataulussa,
merkitsisi se noin 40 000 sukupolven- tai omistajanvaihdosta seuraavan viiden vuoden aikana.”.

Vastaava tutkimus lokakuulta 2011 kertoo seuraavaa. "Valtakunnallisesti yli kolmasosa pk-yrityksisté
suunnittelee sukupolven- tai omistajavaihdosta. Yrityksistd 25 prosentissa odotetaan sukupolven- tai
omistajanvaihdosta seuraavan 5 vuoden kuluessa. Kokonaisosuus on sdilynyt parin viime vuoden
tasolla. Satakunnan yrityksistéd 32 prosentissa odotetaan sukupolven- ja omistajanvaihdosta seuraa-
van 5 vuoden kuluessa”. Pk-yritysbarometri perustuu valtakunnallisesti 3900 pk-yrityksen vastauk-
siin, joten tutkimusta voidaan pitd& kattavana ja luotettavana.

Uuden vuosituhannen alkuvuosina eri puolilla Suomea oli kynnistymassé ja kaynnissa yritysten
omistajanvaihdoksiin liittyvid hankkeita. Vuoden 2002 alussa osa naiden hankkeiden parissa tyds-
kentelevista henkildistd havahtui keskindisen kokemusten ja asiantuntijuuden jakamisen tarkeyteen
ja alkoi suunnitella omistajanvaihdosalan ammattilaisten yhteista keskustelufoorumia. N&in sai al-
kunsa Suomen Omistajanvaindosseura ry, jonka perustamisilmoitus jatettiin syksylla 2005. Seura
jakaa edelleen aktiivisesti tietoa ja tutkimustuloksia aihepiiriin liittyen. Myds Satakunnassa toteutettiin
2000-luvun alkupuolella kehittdmishankkeita, joiden tavoitteina olivat omistajanvaindosprosessien
tukeminen sek& maakunnan yritysten aktivoiminen oman tilanteensa tarkempaan tarkasteluun.



Tutkimukset siis osoittavat, ettd maakuntamme noin 14 000 yrityksesta kolmasosa odottaa omista-
janvaihdosta seuraavien viiden vuoden kuluessa. Osuus on valtakunnallista keskiarvoa korkeampi, ja
maakuntamme yritykset myds odottavat vaihdostilanteen tulevan nopeammin eteen kuin valtakun-
nallisesti keskimaérin odotetaan. Niinp& lahtdkohdat maakunnalliselle sukupolven- ja omistajanvaih-
dospalvelun synnyttémiselle olivat haastavat, ja palvelulta oli lupa odottaa paljon.

Maakunnallisen omistajanvaihdospalvelun synnyttaminen

Alueen yrittjilté tulleen toiveen mukaisesti alueemme elinkeinotoimijat paattivat luoda yhteistydssa
yhteisen maakunnallisen neuvonta- ja koordinointipalvelumallin, joka tukisi yrittéjié omistajanvaih-
dosprosesseissaan mahdollisimman pitk&janteisesti ja laadukkaasti. Tavoitteena oli rakentaa yritta-
jélle maksuton palvelu, jossa yritysneuvoja tarjoaisi neuvonnan ja tilannekartoituksen liséksi vinkkeja
oikean asiantuntijan I6ytdmiseksi. Vuonna 2009 yrityspalveluita tarjoavat organisaatiot kokosivat voi-
mansa ja paattivat hakea rahoitusta hankkeelle, jolla luotaisiin maakuntaan toimiva palvelumalli sek&
vauhditettaisiin maakunnan yritysten jo aloittamia omistajanvaihdoskeskusteluita. Palvelua lahtivat
toteuttamaan yhteistydssa Satakunnan Yrittdjat, Pohjois-Satakunnan Kehittdmiskeskus Oy, Porin
Seudun Kehittdmiskeskus Oy POSEK, Rauman Seudun Kehitys Oy sekéa Satakunnan TE-keskus.

Hanketta valmisteltaessa todettiin, ettd Satakunnan Yrittéjien jasenista, joita oli tuolloin noin 5000,
yli 55-vuotiaita yrittajia oli 28 %. Jasenistdsta 15 % oli jo tayttanyt 60 vuotta. Oli myds tiedossa, etta
Satakunnan ammattikorkeakoulun noin 6000 opiskelijasta 10 % harkitsi vakavasti uraa yrittdjana.
Monet heista olisivat kiinnostuneita ryhtymaan yrittjaksi jo toimiviin, olemassa oleviin yrityksiin.

Edelld mainitut maakunnan elinkeinoyhtitt Pohjois-Satakunnan Kehittdmiskeskus, Porin Seudun
Kehittdmiskeskus (POSEK) sekd Rauman Seudun Kehitys ovat tarjonneet sukupolven- ja omis-
tajanvaihdosneuvontaa. Palveluiden kayttbaste ei kuitenkaan vastannut maakunnan sukupolven-
ja omistajanvaihdostarpeita, sillé tarvetta oli yksildllisen neuvontapalvelun liséksi myds laajemmalle
koordinoinnille.

Satakunnan Yrittajille oli tullut vuosina 2008-2009 lukuisia yhteydenottoja yrittgjilta, jotka olivat toi-
voneet maakuntaan omistajanvaihndosneuvontaa, jota toteuttaisi nimenomaan yrittajien edunvalvon-
taan ja toimintaedellytysten luomiseen, séilyttdmiseen ja kehittémiseen panostava yrittajgjarjesto.
Satakunnan Yrittdjat ja POSEK olivat jo vuonna 2007 keskustelleet omistajanvaihdospalvelun toteut-
tamisesta, ja ndma yhteydenotot aktivoivat keskusteluja jatkettaviksi.

Hankkeen paamaaraksi koettiin sukupolven- ja omistajanvaihdosneuvojapalvelun kynnistdminen ja
vakiinnuttaminen satakuntalaisten luopuja- ja jatkajayrittajien kayttéon. Hankkeen tavoitteiksi kirjat-
tiin muun muassa toimivan kéytadnndn luominen jatkaja- ja luopujayrittdjien kohtaamiseksi, yhteisen
asiantuntijaverkoston luominen seka palvelun saattaminen mahdollisimman monen satakuntalaisen
yrittéjan tietoisuuteen ja tiedottaa palvelusta erityisesti tahoille, joista olisi mahdollista tavoittaa yritys-
ostosta kiinnostuneita, niin kutsuttuja jatkajayrittgjia.

Hanke kaynnistyi vuoden 2010 alussa. Hankkeen projektipaallikdksi rekrytoitin Kimmo Saaristo,
joka siirtyi tehtédvaan pk-yritysten omistajanvaindoskonsultointia tarjoavan yrityksen yrittdjan na-
koalapaikalta. Saaristo ehti toimia itsendisena yrittdjana vuodesta 1997, ja hanella oli taten paljon
annettavaa alueen yrittgjille seka asiantuntijuutensa etta yrittdjan tydnkuvan ymmarryksen kautta.
Porilaislahtdisend, mutta paékaupunkiseudulle opintojen perdssd muuttaneena han tunsi myds
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maakunnan yritysrakenteen toimijoineen ja erityispiirteineen.

Hankkeen ensimmaiset toimenpiteet olivat luonnollisesti satakuntalaisten yrittdjien kanssa verkostoi-
tuminen, yhteistybkumppani- ja asiantuntijaverkoston luominen seka viestintdmallin luominen. Neu-
vontatydn tueksi kartoitettiin laajasti jopa ylimaakunnallisesti luotettavat, osaavat ja kiinnostuneet
asiantuntijat niin verotus-, tilintarkastus-, rahoitus-, laki- kuin elékeasioidenkin osalta.

Omistajanvaihdostilanteessa myyjé ja ostaja kaipaavat osin yhteista ja osin omaan tilanteeseensa ja
nakbdkulmaansa soveltuvaa asiantuntija-apua. Myyjaa kiinnostavat etenkin eldke-, laki- ja veroasiat,
ostajaa rahoitusneuvonta seka liiketoiminnan kehittamisvaihetta tukeva yritysneuvonta. Yhteisestéa
asiantuntija-avusta nousee usein esiin rahoitusneuvonta; Suomessa ei tapahtune yhtaan yrityskaup-
paa ilman pankkien, Finnveran tai muiden rahoittajatahojen apua.

Palvelun kartoittama asiantuntijaverkosto on siis hyvin laaja. Yhteistydkumppaniverkosto on viela ta-
takin laajempi; esimerkiksi jatkajapotentiaalin kartoittaminen ja yrittajyyskasvatuksen ja —koulutuksen
tarjoaminen on elintérked& kansantaloudellernme, ja tdssa oppilaitokset ja etenkin korkeakoululai-
tokset ovat avainasemassa. Yrittdjyyden tukemisen lisdksi esimerkiksi Satakunnan ammattikor-
keakoulu tarjoaa osaamistaan liiketoiminnan kehittémiseen esimerkiksi yrityskiihdyttdmaétoiminnan,
taydennyskoulutusopintojen ja tutkimus- ja kehittdmistoimintansa myéta. Esimerkiksi SAMKIn yritys-
kiihdyttdmo on tuottanut olemassaolonsa aikana 250 uutta yrittdjaa ja 350 uutta tydpaikkaa, ja juuri
tydpaikkojen sailyttdmisesta ja luomisesta seké uuden yrittajapolven Idytémisesté omistajanvaindok-
sissakin on pitkalti kyse.

Maakunnallisen omistajanvaihdospalvelun toiminta

Palvelun kaynnistyessd vuoden 2010 alussa toimintamalli oli Suomessa ainutlaatuinen. Yrittajille
tarjottava palvelu kyettiin tarjoamaan taysin maksuttomana, ja yhteistyéverkosto kattoi myds yritys-
kummi- ja mentoritoiminnan n&kdkulman prosessin avuksi. Satakunnan Yrittgjien Senioriryhma seka
Nuorten Yrittdjien ryhma on otettu palvelussa huomioon alusta saakka, ja heiltd on saatu ainutlaatui-
sia ndkemyksié ja ehdotuksia palvelun toteuttamiseksi ja kehittamiseksi.

Palvelun toiminta-ajatuksena on tarjota yrittdjélle maksutonta neuvontaa seka tilanteen kartoitusta
omistajanvaihdostilanteissa. Palvelulla pyritddn myds saattamaan yritysten myyijié ja ostajia yhteen.
Tallaiseen térmayttamiseen tahtaavat niin jarjestetyt koulutus- ja tietoiskutilaisuudet kuin neuvonta
iimoitusten jattémisessé erilaisiin yritysporsseihinkin. Sukupolvenvaihdostilanteissa neuvonta perus-
tuu usein eri toimintatapojen verokohtelun maérittelyyn seké jatkajan liiketoiminnan kehittdmisaja-
tusten sparraamiseen.

Koska hankkeen tavoitteiksi oli kirjattu palvelun saattaminen tiedoksi mahdollisimman monelle yritta-
jélle, palvelun viestintastrategiaan panostettiin alusta saakka voimakkaasti. Medianakyvyytta palvelu
on saanut runsaasti niin radio- kuin printtimediassakin, ja aihepiirin térkeytté on pidetty ylla jatkuvasti
eri medioissa. Viestintddn ovat osallistuneet kaikki yhteistybkumppanit omalta osaltaan, ja eten-
kin Porin Seudun Kehittdmiskeskus Oy POSEKIn kanssa toteutettu suorakontaktointi on auttanut
palvelua tavoittamaan palvelusta kiinnostuneita yrittéjia. POSEKIn Yrityksen apuna —puhelinpalvelu
toteutti vuosina 2010-2011 toimeksiantona puhelinkontaktoinnin, jolla tavoitettiin Porin ja Pohjois-
Satakunnan seutukuntien alueelta noin 700 yrittdjad. Rauman seutukunnan osalta kontaktoinnis-
ta vastasi hankkeen projektipaéllikko. Palvelun viestinté on jatkuva prosessi, jossa on hyddynnetty
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my&s muiden yhteistydkumppaneiden verkostoja ja palveluita.

Palvelun kautta on tarjottu neuvontaa ldhes 350 yrittdjalle tai yrittjaksi aikovalle. Néistd noin 250
on tavattu neuvottelun merkeissg, noin sadalle on riittdnyt ensikontaktitianteessa pelkka puhelin-
neuvonta. Satakunnassa toteutuvien yrityskauppojen maaraa vuosittain on erittdin vaikeaa laskea
tarkkaan, sillé todellisia lukuja ei rekisterdi aktiivisesti yksikaan taho. On kuitenkin arvioitu, etté Suo-
messa toteutuu vuosittain noin tuhat yrityskauppaa. Koska Suomessa toimii noin 264 000 yritysta,
joista noin 14 000 Satakunnassa, voidaan laskea, ettd satakuntalaiset yritykset edustavat noin viitta
prosenttia koko maan yrityskannasta. Nain ollen voidaan olettaa, ettd Satakunnassa toteutuisi noin
50 yrityskauppaa vuosittain. Palvelun osalta on arvioitu, etta palvelua hyddyntaneisté yrityksista noin
25-30 on toteuttanut jo yrityskauppansa. Taten palvelua on hyddynnetty sen olemassaoloaikana
noin kolmasosassa alueen toteutuneita yrityskauppoja.

Palvelun ja hankkeen kannalta merkittdva muutos toteuttamisessa koettiin syyskuun alussa 2011,
kun palvelun sukupolven- ja omistajanvaihdosasiantuntija Kimmo Saaristo siirtyi uusiin haasteisiin
paékaupunkiseudulle. Uudeksi sukupolven- ja omistajanvaihdoskoordinaattoriksi rekrytoitiin liketa-
louden tradenomi Olli Annala Porista. Annala oli aiemmin toteuttanut hankkeen puhelinkontaktointia
tyoskennellessaan yritysneuvontatehtévissa Porin Seudun Kehittamiskeskus Oy POSEKissa.

Annalan aloitettua sukupolven- ja omistajanvaihdoskoordinaattorin tehtavissad 1.9.2011 hankkeen
painopistealuetta oli luontevaa siirtda luopujien/myyjien neuvonnasta enemman kohti mahdollisten
jatkajien kartoitusta ja aktivointia. Neuvontaa annetaan toki edelleen molemmille osapuolille, mutta
alkuperéaisen hankesuunnitelman mukaisesti siirryttiin seuraavaan vaiheeseen palvelun kehittami-
seksi edelleen. Ensisijaisena tavoitteena hankkeella oli "heratelld” suurta joukkoa ik&antyvia yrittgjia
havahtumaan ja tarttumaan tilaisuuteen ja tdman jalkeen pyrkié aktivoimaan mahdollisia jatkajaeh-
dokkaita tarttumaan samoihin tilaisuuksiin. Niin luopuja- kuin jatkajaosapuoltenkin kartoittamisessa
ja ohjaamisessa prosessissaan eteenpdin on oppilaitoksilla luonteva ja elintéarked asemansa.

Elinkeinotoimijoiden yhteisty0 jatkajapotentiaalin tunnistamisessa

Suomen Yrittdjien ja Finnveran yhteisessa, jo aiemmin mainitussa, pk-yritysten suhdannebarometris-
sa vastaajat ovat pitdneet vuodesta 2006 asti sopivan jatkajan 6ytymistd omistajanvaihdosproses-
sin suurimpana haasteena. Sama haaste toistuu myos kaikissa muissakin aihepiirin tutkimuksissa
ja kaytdnndn neuvontatydssa. Onneksi haasteeseen on myds osattu varautua. Maakunnan elinkei-
notoimijat ovat eri toimenpitein jo vuosia tehneet arvokasta tyoté uuden yrittdjapolven 16ytamiseksi
ja aktivoimiseksi. Yhtend merkittdvimmisté toimenpiteisté voidaan pitda pitk&janteisté yrittéjyyskas-
vatustydta, jonka mydtd Satakuntaan on saatu myds oma YES-yrittéjyyskasvatuskeskus. Valta-
kunnallinen YES-toiminta on yli kymmenen vuoden toiminta-aikanaan vienyt yrittdjyyden sanomaa
niin perus- kuin korkeakouluihinkin seké opettajien etta opiskelijoidenkin tueksi. Vuonna 2011 YES-
verkosto on 15 aluetta kattava yrittdjyyskasvatuksen jakelukanava, joka toimii opetushenkildston
tukena ja koulu-yritysyhteistydn verkottajana tulevaisuuden haasteisiin vastaten. Satakuntaan on
saatu luotua myds maakunnallinen yrittajyyskasvatuksen strategia vuosille 2010-2015. Yrittajyys-
kasvatuksen kylvaméat siemenet yhteiskuntamme tuleviin tekijoihin ovat kasvamassa, ja uskon, etta
tulevaisuudessa yha useammat nuoret kokevat yrittdjyyden houkuttelevana ja potentiaalisena tyd-
uravaihtoehtona.

Mahdollisia uusia yrittgjia palvellaan toki laajemminkin. Maakuntamme uusyritysneuvontaa tarjoavat



tahot Pohjois-Satakunnan Kehittamiskeskus, Yrityspalvelu Enter sekd Euran kunnan elinkeinoyk-
sikkd haravoivat tahoillaan potentiaalisia uusia yrittajia ja kouluttavat sek& neuvovat heitd urallaan
eteenpéin. Uusyritysneuvonnassa on otettu osana neuvontapalvelua huomioon my®és jo toimivan
yrityksen ostaminen; tasta hyvana esimerkkein& ovat useat yhteydenotot edella mainituista organi-
saatioista myds maakunnalliseen sukupolven- ja omistajanvaindospalveluun. Osa néista yhteyden-
otoista on johtanut myds toteutuneisiin, onnistuneisiin yrityskauppoihin.

Myos Ty6- ja elinkeinotoimistot (TE-toimistot), Verohallinto, tilitoimistot, pankit sekd muut sidosryh-
mat ovat huomioineet palvelun ja ohjaavat yrittédjyydesta kiinnostuneet henkilét uusyritysneuvonta- ja
omistajanvaihdospalveluiden pariin. Kun néiden toimijoiden liséksi huomioidaan kaikki yritysneuvon-
taa ja elinkeinopalveluita tarjoavat tahot, voidaan todeta, etta toita uuden yrittdjapolven aktivoimisek-
si tehdaan laadukkaasti ja lagjalla rintamalla. Myds tassa tydssa maakuntamme on edistyksellinen
ja esimerkillinen.

Kuten aiemmin mainittiin, Suomessa on alueellisesti kaynnistetty useita kehittdmishankkeita vastaa-
vanlaisten palveluiden rakentamiseksi, mutta pysyvaa toimintamallia néista ei ole saatu kuin joillakin
yksittaisilla alueilla. Nyt, marraskuussa 2011, Satakunnassa voidaan olla ylpeita palvelun vakiintu-
misesta, laadukkuudesta, vaikuttavuudesta sekd tuloksista. Toivottavasti maakuntamme toimijat
jatkavat arvokasta ty6tdan sukupolven- ja omistajanvaihdosten edistdmiseksi myds tulevaisuudes-
sa. Onhan muistettava, etta valtaosa uusista tydpaikoista Suomessa syntyy nimenomaan pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin, ja etta juuri yrittajyys kantaa Suomea.
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KIRJOITTAJAT

ANNALA, OLLI
Satakunnan Yritt4jat ry

Olli Annala on Satakunnan Yrittéjien sukupolven- ja omistajanvaih-
doskoordinaattori, joka opastaa ja neuvoo yrittdjid maksuttomasti ja
luottamuksellisesti koko maakunnassa

ARAMO-IMMONEN, HELI
Tampereen teknillinen yliopisto

TKT Heli Aramo-Immonen ty&skentelee Tampereen teknillisen yliopis-
ton Porin yksikdssé teollisuustalouden yliopistonlehtorina. Han on
aikaisemmin tyodskennellyt 15 vuotta teollisuudessa kansainvélisissa
esimies- ja asiantuntijatehtavissa. Helille on mydnnetty Porin yliopisto-
keskuksen "Vuoden Tutkijan 2010” tunnustus aktiivisesta kansainvali-
sesté julkaisutoiminnasta tiedeyhteisdssa. heli.aramo-immonen@tut.fi

HYTTI, ULLA
Turun yliopiston kauppakorkeakoulu

Dosentti Ulla Hytti tydskentelee tutkimusjohtajana TSE Entre -tutkimus-
ryhmassa. Ulla Hytti on vaitellyt vuonna 2008 yrittgjéidentiteetin raken-
tumisesta, mikd on hanen keskeinen asiantuntemusalueensa. Hytilla
on lukuisia kansainvélisia julkaisuja yrittdjyyskasvatuksen ja yrittajyy-
den opettamisen alueelta. Hytin tutkimuksessa on tarkasteltu my6s
naisyrittéjyytta erityiskysymyksena. Lukuvuonna 2010-2011 han toimi
yrittdjyyden ma. professorina kauppakorkeakoulun Porin yksikdssé ja
vastasi naisyrittéjyyden Elamys -kehittdmishankkeen ja siihen liittyvan
tutkimushankkeen loppuun viemisesta. Hytti toimii yrittdjyyden opetta-
jana ja kouluttajana yliopiston perus-, jatko- ja tdydennyskoulutukses-
sa. Hytti on toiminut kouluttajana ja vastuullisena vetdjana Euroopan
komission JRC-tutkimuslaitoksen tutkijoille suunnatussa yrittajyyskou-
lutusohjelmassa vuosina 2008-2011. Liséksi han on ollut luovien alojen
hautomon, Creven, ohjausryhman jasen vuodesta 2009 ja Turun am-
mattikorkeakoulun yrittdjyyden neuvottelukunnan jasen vuodesta 2009.
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KAINU, ARI-PEKKA
Satakunnan ammattikorkeakoulu

Ari-Pekka Kainu, KM, toimii talla hetkella Satakunnan ammattikorkea-
koulussa kehittamispéallikkdna tekniikan ja merenkulun toimialalla. Kai-
nu on tydskennellyt SAMKssa vuodesta 2004 lahtien projektipdallikén
tehtévissa useissa EU- rahoitteisissa yrittdjyyden edistdmiseen liittyvissa
hankkeissa, yritysvetoisissa TKI-projekteissa seka Yrityskiihdyttamon
kiihdyttamopaallikkona.

LAINE, KARI
Satakunnan ammattikorkeakoulu

Tekniikan tohtori Kari Laine tydskentelee Satakunnan ammattikorkea-
koulussa tutkimusjohtajana tekniikan ja merenkulun toimialalla. Hanen
kiinnostuksensa kohteita ovat innovaatiojohtaminen, korkeakoulutuk-
sen ja ty6eldman vuorovaikutus ja osaamisintensiivinen yrittéjyys.

LEPISTO, JAANA
Turun yliopiston opettajankoulutuslaitos

Kasitydkasvatuksen yliopistotutkija, KT Jaana Lepistd, toimii opettajan-
koulutuslaitoksen Rauman yksikdn johtajana. Hanen tutkimusalueitaan
ovat késitydkasvatus ja yrittdjyyskasvatus. Naistd hanella on useita
kansallisia julkaisuja. Han on toiminut opettajankouluttajana 19 vuotta.
Asiantuntijatehtavia hanelld on Opetushallituksessa, Kansallisen YES-
hankkeen maakunnallisen YES-timin jasenend Satakunnassa (asian-
tuntijuusalueena pedagoginen yrittajyyskasvatus) sekd Satakunnan
korkeakoululaitoksen strategian yrittdjyysryhman jasenené. Han toimii
valtakunnallisen Tasa-arvo- ja sukupuolitietoinen opettajankoulutus TA-
SUKO-hankkeen 1.4.2008-31.12.2010 tutkija ja asiantuntijaverkoston
jasenena ja hankkeen tutkimusohjelman yhden (3) tutkimushankkeen
vastuuhenkiléna. Lisdksi han on toiminut Rauman opettajankoulutus-
laitoksen taydennyskoulutus-keskuksen Sat@Opin jarjestdman Rehto-
ri- ja johtamistaidon koulutuksen (250p) 9.8.2006-31.12.2007 tieteel-
lisena johtajana. Han toimii valtakunnallisen YVI-hankkeen 2010-2013
(Yrittajyyskasvatuksen kehittdminen yleissivistavassé ja ammatilisessa
opettajankoulutuksessa) OKL Rauman yksikon hankkeen vetéjana.
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LUNDELL, TEPPO
Satakunnan ammattikorkeakoulu

Teppo Lundell toimii Satakunnan ammattikorkeakoulussa TKI-koor-
dinaattorina ja Liiketoimintaosaamisen lehtorina. Lundell on tydsken-
nellyt eri EU-rahoitusinstrumenttien ja projektien parissa yli kymmenen
vuoden ajan. Han on toiminut operatiivisena projektikoordinaattorina yli
100 yritysprojektissa.

LAHDENIEMI, MATTI
Satakunnan ammattikorkeakoulu

Matti Lahdeniemi, dos, on toiminut Satakunnan ammattikorkeakoulun
vararehtorina vuodesta 1997 lahtien seké tekniikan ja merenkulun toi-
mialajohtajana vuodesta 1996 lahtien. Lahdeniemi on Tampereen tek-
nillisen yliopiston dosentti (elektronirakenne) ja Turun yliopiston dosentti
(materiaalitutkimus). Lahdeniemi on toiminut useissa kansainvélisissa
ja kotimaisissa tutkimus- ja kehittdmistoiminnan asiantuntijatehtavissa.
Léhdeniemen julkaisuluettelossa on noin 150 julkaisua seuraavilta aloil-
ta: automaatio, kuvankasittely, innovaatiot, osaamisen siirto, yrittajyys
ja laatu.

MARVA, MERI-MAIJA
Satakunnan ammattikorkeakoulu

KTM, koulutuspéallikkd Meri-Maija Marva on toiminut liketalouden,
markkinoinnin ja logistiikan opettajana seka liiketoiminnan koulutus-
paallikkdna. Vuodesta 2008 hanen on toiminut my®ds Satakunnan alu-
eellisen perheyritysverkoston koordinaattorina. Verkostossa on muka-
na 100 perheyritysté ja se on valtakunnallinen pilotti.
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NIEMINEN, ANU-MARI
Satakunnan ammattikorkeakoulu

VTM, koulutussuunnittelija Anu-Mari Nieminen on toiminut liketoimin-
nan koulutussuunnittelijana. Han on toiminut Satakunnan Perheyritys-
verkoston tydryhman sihteerind vuodesta 2010. Alueellisessa verkos-
tossa on mukana 100 perheyritysta ja se on valtakunnallinen pilotti.

NIEMINEN, LENITA
Turun yliopiston kauppakorkeakoulu

KTM Lenita Nieminen toimii projektitutkijana Turun yliopiston kaup-
pakorkeakoulun Porin yksikdss&. Nieminen on toiminut tutkijana Ela-
mys-kehittdmis- ja koulutushankkeessa. Nieminen on toiminut Turun
kauppakorkeakoulun ja Taideteollisen korkeakoulun Porin yksikoiden
yhteisen Creative Business Management -maisteriohjelman suunnit-
teljana ja osallistunut maisteriohjelman k&ynnistdmiseen. Nieminen
opettaa CBM-maisteriohjelmassa. Nieminen on Turun yliopiston kaup-
pakorkeakoulun jatko-opiskelija.

NURMI, CIMMO
Satakunnan ammattikorkeakoulu

Cimmo Nurmi toimii Satakunnan ammattikorkeakoulussa tutkimus-
johtajana. Han on ollut vastuullisena johtajana yli 500 yritysprojektissa.
Nurmi toimii myos kahdessa yrityksessa osakkaana ja toimitusjohta-
jana. Nurmi on valmistunut sovelletun matematiikan tohtoriksi Turun
yliopistosta. Hanen tutkimusalueensa on laskennallinen alykkyys ja
siind erityisesti tyévoiman hallintaan littyvd optimointi, reittioptimointi,
tuotantolinjojen optimointi, ymparistd- ja jatehuoltoon liittyva optimointi
seké sarjaohjelmien optimointi.
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PIIROINEN, HANNU
Diakonia-ammattikorkeakoulu

Hannu Piiroinen on yhteiskuntatieteiden tohtori ja sosiaalialan yliopettaja
Diakonia-ammattikorkeakoulusta. Piiroinen tydskentelee yliopettajana
Diakonia-ammattikorkeakoulun Lannen Porin toimipaikassa. Aiemmin
han on tydskennellyt muun muassa sosiaalitydn yliopistonopettajana
ja erikoissuunnittelijana Jyvaskylan yliopiston Kokkolan yliopistokeskus
Chydeniuksessa.

RONKKO, MARJA-LEENA
Turun yliopiston opettajankoulutuslaitos

KT Rénkkd Marja-Leena toimii Turun yliopiston opettajankoulutuslai-
toksen Rauman yksikdssé kasitydtieteen lehtorina. Han on toiminut
opettajankoulutuksessa vuodesta 1995. Lukuvuonna 2011-2012
Rénkkd toimii YVI-hankkeen (Yrittéajyyskasvatuksen kehittdminen yleis-
sivistdvassa ja ammatillisessa opettajankoulutuksessa) tutkijana yh-
teensé neljd kuukautta. Hankkeen aikana han tutkii opiskelijoiden na-
kemyksié yrittajyyskasvatuksesta ja tarkastelee yrittéjyyskasvatuksessa
kaytettavaa kasitteistod. Liséksi hanelld on asiantuntijatehtavia hanella
on Satakunnan korkeakoululaitoksen strategian yrittajyysrynman jase-
nena seka laaja-alaisesti opettajankoulutuksen erilaisissa tydryhmissa.
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Yrittdjyyden asialla on Satakunnan korkeakoululaitoksen (Satakorkea) yritta-
jyysryhman aikaansaama julkaisu, artikkelikokoelma, jossa valotetaan yritta-
jyyden edistamisen ja yrittdjyyskasvatuksen tilannetta ja tavoitteita. Yritta-
jyysosaaminen on vahvasti mukana Satakunnan korkeakoulujen yhteisessa
strategiassa 2015. Korkeakoulujen yrittdjyysyhteistydssa on tiiviisti mukana
my0s Satakunnan Yrittajat ry.

Yrittdjyyden edistamiseksi tehtava tyo ja yrittajyyskasvatus nakyvat koulutuk-
sessa, tutkimuksessa, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa seka aluevaikutukses-
sa. Yrittajyysopintojen ja -kasvatuksen kautta Satakunnan korkeakoulut pyr-
kivat kannustamaan ja kasvattamaan opiskelijoitaan yrittdjyyteen. Jokainen
toimija kehittdd omaan koulutusosaamiseensa liittyvaa yrittajyysopetusta,
jotka yhdessa muodostavat yhden koko korkeakouluverkoston kattavan, yrit-
tajyyden edistamiseen liittyvan opintokokonaisuuden.

Julkaisu sisaltaa kymmenen asiantuntija-artikkelia, ja se on tarkoitettu opiske-
lijoille, opettajille, yrittdjille seka kaikille yrittdjyydesta kiinnostuneille.



