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Harri Laukkanen

Vyohyke-hanke - taustaa,
tavoitteita, toimintaa ja tuloksia

Taustaa - mista Vydhykkeessé on kyse?

Vyohyke — nuorisoalan osaamisyhteisé -hanke on nuorisoalan alueellinen
kehittdmisprojekti Pohjois-Karjalassa. Hankkeen toiminta kiynnistettiin
syyskuussa 2008 ja se pddttyy kevddn 2011 aikana. Lihes kolmen vuoden
kestostaan ja itsendisestd roolistaan huolimatta, Vyohyke voidaan nihdi
my0s yhtenid strategisena toimenpiteend nuorisoalan kehityskaaressa, jota
alan keskeiset organisaatiot ovat viime vuosina vieneet vaiheittain eteen-
piin. Vydhyke-hanke on ollut samanaikaisesti seki itsendinen projekti eril-
lisine tavoitteineen, ettd osa suurempaa kokonaisuutta.

Vyohyke-hankkeen juuret kietoutuvat 2000-luvun alkupuoliskolla
Pohjois-Karjalassa toteutettuihin nuorisoalan kehittimishankkeisiin. Idea
nuorten kanssa tyotd tekevien tahojen ja alan koulutusta tarjoavien oppi-
laitosten tiiviistd yhteistyostd syntyi maakunnassa toteutettujen verkosto-
hankkeiden (Sotkasiira 2011) sekd maakunnallisen nuorisostrategia -pro-
sessin kautta. Nuorisotoimijat nikivit yhdessi tekemisen ja yhteisten ta-
voitteiden asettamisen realistisena mahdollisuutena vahvistaa alan osaa-
mista ja kehittdd nuorille tarjottavia palveluita. Nuorisoty6n alati niukke-
nevat resurssit sekd oppilaitosten sisidiset paineet tydelimikytkoksen vah-
vistamiseksi my®s ikddn kuin positiivisella tavalla pakottivat toimijat yh-
teen.

Vyohykkeen suunnittelu aloitettiin Joensuun nuorisotoimessa keviilla
2007. Runkona oli idea nuorisoalan resurssikeskuksesta, jossa kunnallinen
nuorisotyd yhdessi kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tuottaisi ja ak-
tiivisesti kehittdisi nuorille tarjottavia palveluita. Resurssikeskuksen ajatuk-
sena oli alan usein melko pienten ja vihivikisten yhdistysten ja yritysten-
kin voimauttaminen keskuksen tarjoamilla synergiaeduilla. Halvan toimis-
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tovuokran, omakustanteisten kopiointipalveluiden ja samalla alalla toimi-
van tyoyhteison uskottiin kiinnostavan monia ja auttavan pienii toimijoi-
ta kehittdmiddn palveluitaan. My®s jirjestoille suunnattu tyétilakysely ker-
toi, ettd tillaisille palveluille oli tarvetta.

Aiemmista verkostohankkeista saadut kokemukset osoittivat, etti kes-
keisten toimijoiden sitoutuminen on menestyksekkiin kehittimistyon
edellytys. Nuorisoalan koulutusta tarjoavat Humanistisen ammattikorkea-
koulun (HUMAK) Joensuun kampus sekid Pohjois-Karjalan koulutuskun-
tayhtymin Ammattiopisto Niittylahti kiinnostuivatkin Vyohykkeestd heti,
ja toivat mukanaan paitsi alan uutta osaamista, myds omia kehittdmistee-
mojaan. Samalla nousi esiin ajatus VyShykkeestd nuorisoalan kehittimisen
instrumenttina omine toimintamalleineen. Hankkeen toimijajoukkoa tiy-
dennettiin vield nuorisotyon ja median rajapinnassa toimivalla Radio Oi
fm:1l4, jonka nihtiin tuovan Vydhykkeeseen media-alan osaamista ja suo-
ran kontaktipinnan maakunnan nuoriin.

Tavoitteista toimintaan

Talven 2007-2008 aikana tehdyn suunnittelutydén tuloksena piidyttiin
Vyohyke-hankekokonaisuus jakamaan kahteen toisiaan tukevaan projek-
tiin, joihin molempiin pidtettiin hakea rahoitusta Euroopan aluekehitys-
rahastoista. Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hallinnoimaan EAKR-toi-
menpideohjelmaan valmisteltiin hakemus, jonka nimeni oli VYOHYKE
— Pohjois-Karjalan nuorisoalan resurssikeskus. Hakemuksen sisiltoini ja
tavoitteina olivat Vyohykkeen ytimeni toimivan resurssikeskuksen fyysis-
ten toimintaedellytysten parantaminen ja tilojen varustustason korjaami-
nen sekd toiminnallisena elementtind nuorten osallisuusrakenteen luomi-
nen maakuntaan. Hankehakemusta ei kuitenkaan hyviksytty ja suunnitel-
tu Vyohyke-kokonaisuus jii tiltd osin toteutumatta. VyShyke-talon kalus-
toinvestointeja tehtiin sittemmin vuonna 2009 OKM:n suoran rahoituk-
sen turvin, mutta huomattavasti suunniteltua pienemmissi mittakaavassa.

Hankekokonaisuuden toiminnallisesti laajempaan osaan haettiin ra-
hoitusta Iti-Suomen lddninhallituksen koordinoimista ESR-varoista. Ra-
hoittajan edellyttimien tismennysten jilkeen hanke hyviksyttiin ja toi-
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minta voitiin kiynnistdd syksylld 2008. Kiynnistetyn Vyohyke — nuoriso-
alan osaamisyhteis6 -hankkeen koordinoijana toimi Joensuun nuorisotoi-
mi, ja sen keskeiset tavoitteet jaettiin kolmeen kokonaisuuteen.

1. Vahvan alueellisen osaamiskeskittymin luominen Pohjois-Karjalaan
nuorisoalan palveluntuottajien toiminnan kehittdmisen ja toimija-
verkoston yhdistimisen avulla

2. Raja-alueella tapahtuvan nuorisotyon ja maahanmuuttajatyén osaa-
misen kehittiminen niin alueellisesti kuin valtakunnallisestikin
koulutuksen, tydelimin ja tutkimuksen yhteyksien kautta

3. Tiedotuksen ja mediaosaamisen sekd nuorten osallisuuden paranta-
minen

Vaikka tavoitteita oli hankesuunnitelmassa eritelty hiukan tarkemmin, oli
suunnitelma silti hankkeen kdynnistyessi varsin yleiselld tasolla ja hanke-
henkil6ston vastuulle jii varsinaisten konkreettisten toimenpiteiden suun-
nittelu ja toteutus. Hankkeen alkuvaiheessa timi vaatikin huomattavan
paljon aikaa. Vihitellen oikeat askelmerkit hahmottuivat ja toiminta lih-
ti rullaamaan.

Hankkeen toimijoiden roolien selkeyttimiseksi toimenpiteet oli jo
suunnitteluvaiheessa jaettu tavoitteiden mukaisiin toimintalinjoihin han-
kekumppaneiden kesken. Verkostomaisessa, moninapaisessa ja laajassa
hankkeessa timi kiytintd osoittautui hyviksi. Vaikka yhdessi tekeminen
on yksi Vydhykkeen lipi leikkaava ajatus ja toiminnot risteilivit monissa
kohdin, oli jokaisella oma kokonaisuutensa vastattavana. Toimintalinjois-
ta palvelutuotannon kehittdminen tuli Joensuun nuorisotoimen vastuulle,
kun taas HUMAK vastasi tutkimuksen, koulutuksen ja tydelimin vilis-
ten yhteyksien kehittdmisestd. Ammattiopisto Niittylahti ja Oi FM ottivat
hoitaakseen kolmannen toimintalinjan, jossa keskityttiin erityisesti media-
kasvatukseen ja virtuaaliseen nuorisotychén.
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Monipuoliset lasten ja nuorten palvelut
Raja-alue osaaminen nuorisotydssa

Kehittyva verkosto

Palvelutuotanto
»———— Osallistuminen ja vaikuttaminen

Mediakasvatus

Tutkimus ja kehitystyo seka koulutus

Kaytannén toiminta Vydhyke-hankkeessa

Vyohyke-hankkeen toimintalinjojen operaationalisoinnista vastasi hank-
keen henkilskunnasta koottu “nyrkkiryhma”. Tdmi ydinjoukko kokoon-
tui noin kuukauden vilein piivittimiin toistensa tiedot, suunnittelemaan
tulevaa ja sopimaan toiminnasta. "Nyrkin” kokoukset olivat foorumi, jolla
kiydyn keskustelun my6td varsin erilaiset toiminnot saatiin pidettyd edes
jollain muotoa kasassa ja hankkeen osatoteuttajien punaiset langat vedet-
tyd yhteen. Erityisen merkittivia kokoukset olivat hanketyontekijoille,
jotka eivit tyoskennelleet Vyohyke-talossa.

Hankkeen suunnittelu- ja alkuvaiheessa pddtettiin, ettd siind noudate-
taan tiettyjd ldpileikkaavia periaatteita. Keskeisend teemana Vyshykkeessi
oli yhdessi tekeminen, joka korvasi helposti korulauseiden tasolle jddvin
yhteistyon. Toimenpiteisiin pyrittiin jirjestelmallisesti saamaan mukaan
muita hankkeen toimijoita tai sen kohderyhmii. Hankkeen kehittimistoi-
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mien vahvana lihtokohtana pidettiin tydelimin tarpeita, miki nikyi myds
sen toteutuksessa. Hankkeen tyostimit kehittdimiskysymykset nousivat 13-
hes poikkeuksetta kdytinnon tydelimistd. Vaikka Vyohyke-hankkeen pia-
asiallinen kohderyhmi olivat alan organisaatiot, ammattilaiset ja opiske-
lijat, myds nuorten osallisuus otettiin yhdeksi perusperiaatteeksi. Osassa

toimintaa timi toteutuikin varsin hyvin (katso esim. Jantunen 2011).

Joensuun nuorisotoimen vetovastuulla olleen toimintalinjan Palvelun-
tuotanto toimenpiteissi keskeisimmin roolin otti luonnollisesti Vyohyke-
talo ja sen toimintojen organisointi. Kokonaan uuden toimintapaikan ja
sen muotojen jirjestiminen otti aikansa, ja varsinkin hankkeen alkupuo-
lella timd nikyi muiden toimintojen siirtymiseni myShemmaiksi. Resur-
soinnista johtuen hankkeen projektipdillikdn tehtdvit olivat talossa mo-
ninaisia ja vililld aikaa meni paljon myds varsinaisen kehittdmistydn kan-
nalta epdolennaisiin asioihin. Talon toimijajoukon vihitellen vakiinnuttua
vuoden 2009 aikana, toimintamallien 16ydyttyi ja talon tapojen muotou-
duttua tilanne helpottui, ja myos muille toiminnoille jii paremmin aikaa.
Toisaalta Joensuun nuorisotoimi osallistui hankkeeseen merkittavilld pa-
noksilla my®s vakituisen henkilosténsi kautta, ja ndiden rooli esimerkiksi
hankkeen kehittdmisryhmissi (Herranen & Pasanen 2011) oli usein kes-
keinen.

Vyohyke-hankkeen toisen toimintalinjan toteutuksesta vastasi HU-
MAK Joensuun kampus. Tutkimuksen, koulutuksen ja tydelimian vilisen
toimintamallin rakentajaksi palkattiin hankkeeseen kehittdji. Toiminta-
mallista ei hankkeen alkuvaiheessa ollut visiota olemassa, mutta tarve sille
nahtiin selvisti niin tydelimin, kuin koulutuksen puolelta. Syksyn 2008
suunnittelun ja taustatyon tuloksena syntyi idea nuorisoalan kehittimis-
ryhmistd (Herranen & Pasanen 2011). Mallia ryhdyttiin pilotoimaan ke-
vailld 2009 ja sen edelleen kehittiminen, taltiointi sekd levitys ovat olleet
hankkeen loppujakson keskeisid toimenpiteiti.

Hankkeen kolmannen toimintalinjan Mediakasvatus, osallistuminen ja
vaikuttaminen toteutus oli jaettu Ammattiopisto Niittylahden ja Oi fm:n
harteille. Niittylahdessa keskeiseksi toimenpiteeksi muotoutui oppilaitok-
sen nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajakoulutuksen verkko- ja mediaty6n opin-
tokokonaisuuden rakentaminen. Hankkeen myShemmissi vaiheessa ti-
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min rinnalle tuotiin kokeiluun mediateemaan liittyvd valmennusryhmai-
tyoskentely. Hankkeen aikana nuorisotyon yhdeksi keskeiseksi uudeksi
haasteeksi ja mahdollisuudeksi nousseesta verkko- ja mediatydsti tuotet-
tiin myds tdydennyskoulutusta alan ammattilaisille.

Oi fm:n osalla hankkeen toimenpiteet olivat ehkd selkeimmin etuka-
teen rajatut. Oi fm tuotti hankkeessa eritasoisia radiotyén koulutuksia
(Partanen 2010), joita tarjottiin sekd nuorille ettd nuorisoalaa opiskelevil-
le. Samalla etsittiin pysyvii toimintamallia arvokasta nuorisotyoti tekevil-
le radiolle, joka ei kuitenkaan pelkilla liiketoiminnan periaatteilla ollut ta-
loudellisesti itseddn kannattava.

Tulokset ja vaikuttavuus

Vyohyke-hankkeen suunnitelmassa on mainittu pitki lista tavoiteltuja tu-
loksia musiikki- ja videotaltioinneista aktiiviseen raja-alueyhteistyohon
(Vydhyke — nuorisoalan osaamisyhteisé hankesuunnitelma, 2008). Niiden
tavoiteltujen tulosten skaala vaihtelee laajoista rakenteellisista parannuksis-
ta konkreettisiin tuotoksiin ja kuvastaa osin hankkeelle asetettujen odotus-
ten laajuutta ja moninaisuutta. Hanke on nihty alan sisilld hyvin merkit-
tdvind ja sen toivottiin tarjoavan vastauksia osin my®os sellaisiin kysymyk-
siin, jotka eivit olleet mahdollisia tai tarkoituksen mukaisia. Hankkeen al-
kuvaiheessa tavoitteita fokusoitiinkin, ja painopisteiksi valikoituivat toi-
mintalinjojen kannalta keskeisimmit toimet.

Vyohykkeen perimmaisind tavoitteista voidaan hyvilla syylld pitdd mo-
nipuolisia ja laadukkaita nuorten palveluita sekd nuorisoalan uusia tyo-
paikkoja Pohjois-Karjalassa. Nididen molempien ajateltiin toteutuvan vi-
lillisesti hankkeen vaikutuksesta. Vyohyke onkin varmasti vaikuttanut eri-
tyisesti alan jdrjestéjen toimintaedellytyksiin VyShyke-talon palveluiden,
koulutuksen kehittimisen ja verkostoitumisen sekd uusien toimintamalli-
en kautta. Uusien tydmahdollisuuksien tai suoraan hankkeen ansiosta syn-
tyneiden palveluiden osoittaminen on vaikeaa. Vyshykkeen rooli toimin-
taa tukevana sekd konsultatiivisesti sen kehitystd ohjaavana on kuitenkin
varmasti edesauttanut toimijoiden edellytyksid tyollistdd tai tarjota palve-
luita entistd laajemmin. Vyohyke on siis omalta osaltaan mahdollistanut
toimijoiden omaa kehittimistyotd.
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Hanke teki paljon, mutta onnistuiko se tavoitteissaan? Aivan kuten ke-
hittdmistydssi yleensd, yhdestd nikokulmasta on vaikea arvioida kokonai-
suutta. Tahdn julkaisuun onkin koottu hankkeessa toimineiden tai sitd
seuranneiden henkildiden kuvauksia ja arviointeja siitd, miten Vyohyk-
keelld meni ja mitd siitd seuraa. VyShykkeen todellisen merkityksen ja sen
luomien mallien, toimintatapojen sekd verkoston arvioimisessa aika kir-
kastaa kuvaa. Vasta muutaman vuoden kuluttua voimme sanoa tarkem-
min, miten Vydhyke asettuu nuorisoalan kehittimistyon askeleisiin Poh-
jois-Karjalassa. Tamin kirjan tarkoituksena on paitsi taltioida ja levittdd
hankkeen kokemuksia, myos auttaa tuossa arvioinnissa.

Harri Laukkanen on tydskennellyt Vyshyke-hankkeen parissa hankesuun-
nittelijana ja projektipdillikkond vuosina 2007 — 2011.
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Petri Cederl6f

Aluekehittamisen linjat
Vyohykkeen tarkastelun taustana

Vyohyke hankkeena ja toimintamuotona liittyy vahvasti alueellisuuden,
osaamisen ja kehittdmisen verkoston tai keskittymin ideoihin. Téssd yli-
kunnallisuuteen viittaava alueellisuus on kuitenkin erotettava suurimmille
kaupungeille tyypillisestd alueellisen ja aluetydn kisitteistd. Toisaalta kun-
taliitosten my6td yhd useammassa kaupungissa voi todeta keskustaajaman
ja reuna-alueiden maaseudun yhteenliittymisesti hahmottuneen aluera-
kenteen, jossa ilmenee vydhykkeitd. Osaamisyhteison tai vastaavan nimi-
tyksen kannalta taas tulee erottaa toisistaan mairiaikaisen hankkeen orga-
nisaatio ja toiminnat sekd hankkeen myoti tai tuloksena syntyvit seki sii-
hen muuten liittyvit pysyviluonteiset rakenteet ja toimet. Sekd hankkeet
ettd rakenteet liittyvit kysymykseen nuorisotyon alueellisesta tukemisesta
sekd aluekehittdmisestd osana yleisempii aluepolitiikan ideoita.

Alueellisuus valtakunnallisesti

Aluepolitiikalla tarkoitetaan toisaalta kuntien itsehallintoperustaisia ja nii-
den yhteisid alueellisia kehityspyrkimyksii, toisaalta valtionhallinnon alu-
eellisen kehityksen ohjauspyrkimyksid, sekd kumpiinkin kietoutuvia kan-
sallisia ja EU-tason linjauksia. Nykyisen aluekehittimislain mukaan siitd
vastaavat valtio (ministeriot ja aluehallinto-organisaatiot), kunnat ja alue-
kehitysviranomaisina toimivat maakunnan liitot, jotka ovat itsehallinnol-
listen kuntien lakisiiteisid kuntayhtymia.

Aluepolitiikka on jatkuvasti puhututtava kiytinnon aihe, johon liittyy
usein poliittisia tai muita jinnitteitd. Kunnallishallintoon ja -politiikkaan
perustuva aluepolitiikka ilmenee selvimmin maakunnan liittojen suunnit-
telussa ja kehittimislinjauksissa, seutuorganisaatioiden tai vastaavien kun-
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tien yhteistoimintaorganisaatioiden linjauksissa seki esimerkiksi maaseu-
dun kehittimisen yhteistydryhmien pyrkimyksissi. Suomen kansallisen
aluepolitiikan toteutuksesta neuvotellaan kausittain maakunnan liittojen
ja valtionhallinnon vililld. Valtakunnallisella tasolla aluekehittimisti edis-
tetddn valtion asettamilla erityisohjelmilla ja politiikoilla.

Viime vuosien osaamiskeskusohjelman (OSKE) ja aluekeskusohjelman
(AKO) on korvannut koheesio- ja kilpailukykyohjelma (KOKO), joka
maantieteellisesti toteutuu useammissa ja myos viestoltddn pienemmissd
esimerkiksi seudullisissa kohteissa kuin em. ohjelmat. Sen rinnalla valtion
aluepolitiikkaa edustavat alueellinen innovaatiopolitiikka, kaupunkipoli-
tiikka, maaseutupolitiikka ja saaristopolitiikka, seki erilliset tukitoimet va-
lituilla alueilla.

Vaikka aluepolitiikka on moninainen ja osittain epimairdinen koko-
naisuus, kertovat siti koskevan valtakunnallisen keskustelun piddaiheet
yleisisti kehityspyrkimyksisti. Niitd ovat ensinnikin osaaminen, kohee-
sio ja kilpailukyky ja toisaalta alueellisten kaupunkikeskittymien verkos-
ton sekd sen lomaan jddvien maaseutu- ja reuna-alueiden elinvoimaisuu-
den kysymykset.

Nuorisoty6 ei ole juurikaan nikynyt virallisen aluepolitiikan toimissa.
Sen sijaan nuorisotydssd sekd yleisemmin vapaa-aikatoimialoilla, kuten lii-
kunnan ja kulttuurin parissa, on Suomessa tehty perinteisesti spontaania
kehittdmistd ja kuntien vilistd yhteistyotd, jota on myds tuettu toimiala-
kohtaisilla rahoituksilla. Vastaava on ollut melko yleisti myos seurakun-
tien nuorisotydn sekd joidenkin nuorisoalan paikallisyhdistysten kesken.
Tavallisinta yhteistyd on ollut kausittaisissa kdytinnon toimissa. 1990-lu-
vulta 2000-luvulle tdimi yhteistyo lisddntyi ja monipuolistui. Yhteistyén
vaihtelu on kuitenkin edelleen suurta.

Nuorisoty6n alueellisen kehittimisen ideoihin taustaa tarjoavat lihi-
kuntien yhteistyd ja usean kunnan seudulliset yhteistoimintamuodot seka
seurakuntien ja niiden rovastikunnallisen yhteistyén perinne. Niiden rin-
nalla nuorisotydssd on kehittynyt joitakin laajempienkin alueiden yhteyk-
sid, noin maakunnallisesti, joidenkin etéilld toisistaan olevien kuntien ja
kaupunkien yhteyksissi, seki valtakunnallisesti. Erilaisten yhteistydverkos-
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tojen tai verkostoyhteyksien lisiksi useita nuorisotydn osa-alueita ja sisil-
t6jd on edistetty ylikunnallisesti.

Nuorisotiedotuksen ja nuorten foorumi -tyyppiset verkkosivut on
usein luotu seudullisesti. Joissakin tapauksissa ne on kehitetty tai ovat ke-
hittyneet my6s maakunnallisesti. Nuorten aloitekanavia on viime vuosi-
na kehitetty verkkoon pidosin alueellisesti koordinoiden. Nuorisoty6nte-
kijoiden sihkéisid keskustelufoorumit tai sosiaalisen median ryhmikiyt-
t6 on yleistynyt alueellisten yhteistydverkostojen piirissi. Verkkonuoriso-
tyd (nuorisotyd Internetissd) on kehittynyt kohti valtakunnallista peittoa
yhid useamman kunnan panoksella ja valtionhallinnon tuella osittain ko-
konaan riippumatta paikallisuudesta.

Seutuyhteistyd

Monen kunnan seutuyhteistyélle nuorisotydssd on perinteitid jo vuosikym-
menten takaa; se taantui osittain 1980-90 -luvuilla, mutta 2000-luvun
alussa se jilleen lisddntyi. Vihintddn kausittaista kdytinnén seutuyhteis-
tyotd nuorisotoimet ovat kuluneen vuosikymmenen aikana tehneet noin
joka toisessa seutukunnassa. Yleisintd on ollut ajoittainen ja kiytinnénli-
heinen yhteistoiminta, jonka rinnalle on vuosituhannen vaihteen jilkeen
perustettu tydntekijoiden alueellisia foorumeja sekd tydyhteisollisid ja ke-
hittdmisverkostoja. Vahvan tavoitteellista nuorisotoimien yhteistyotd on
viime vuosina tehty noin 20 seutukunnassa. Niissd tapauksissa yhteistyon
veturina on yleensi toiminut yhteinen seudullinen hanketyontekiji. Osa
hankkeissa kehittyneistd yhteistoimista ja hyvistd kiytinndistd on myos
onnistuttu vakiinnuttamaan.

Useimmat seudulliset nuorisoty6n toimet on toteutettu hankemuodos-
sa ulkoisen rahoituksen turvin, sisilloltddn kehittyneimmissi tapauksissa
useiden vuosien hankerahoitusten ketjutus on varmistanut jatkuvuuden
toistaiseksi. Varsinkin suuremmissa valtiorahoitteisissa hankkeissa osallis-
tuvilta kunnilta vaadittu omarahoitus tai sitd vastaava tyaikaosuus on tul-
lut aiempaa tavallisemmaksi, mikd saattaa helpottaa toiminnan jatkumista
my®s erillishankkeen jilkeen.
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Toisaalta nuorisotyon yhteistydn varmistaminen kuntien viliselld sopi-
muksella samoin kuin kuntien yhdistetylld budjetilla rahoitettu seutukun-
nallinen nuorisotyd ovat harvinaisia ja niistd on viime vuosikymmenilti-
kin vain yksittdisid esimerkkitapauksia. Niihin kuuluu Loimaan seutukun-
ta, jossa on vuosien ajan toiminut kuntien jyvitetyilld nuorisotoimen bud-
jettiosuuksilla rahoitettu seutuyhteistyo: yhteinen seutukunnallinen koor-
dinoiva tyontekiji, yhteisesti suunniteltu ja budjetoitu kiytinnén yhteis-
toiminta, seki yhteisid erillisrahoitettuja kehittdimishankkeita.

Vaikka nuorisotyd on usein ollut jopa edellikiviji kunnan toimialo-
jen seutuyhteistydssd, on se vain harvoin tullut vastaavassa mairin huo-
mioiduksi kuntien yhteisissd seutuorganisaatioissa, maaseudun kehittimi-
sen toimintaryhmissi tai valtion tukeman seutuhankkeen yhteydessi. To-
sin vuosina 2008-2010 nuorisotyén huomiointi ja siihen liittyvien kehit-
timishankkeiden miird seutuorganisaatiossa niytti jonkin verran kohen-
tuvan.

Vaikutusta on varmasti ollut silld, ettd ladninhallitusten (nyk. Ely-
keskusten) tuki ja ohjaus nuorisotyon kehittdmistoimiin on 2000-luvul-
la usein painottanut seudullista yhteis- ja kehittdmistytd. Useimmissa ta-
pauksissa on esitetty rakenteellisia yhteistoimintakdytintojd ja pyrkimyk-
sid kiinteddn alueellisen nuorisotyon organisaatioon, mutta sithen ei kui-
tenkaan ole saatu kuntien tukea. Selvd lisiarvo muutaman kunnan jou-
kossa saavutettaisiin jo yhdelld pysyvilld koordinoivalla yhteistydntekijilla,
mutta kunnat yleensi eivit ole sitoutuneet yhteistyontekijian edellyttdmiin
budjetoituihin kuntaosuuksiin.

Ajemmissa valtakunnallisessa aluekeskusohjelmassa tai seutuhankkees-
sa mukana olleista seuduista nuorisotyotd vahvimmin edistettiin Oulun,
Raahen, Ylivieskan, Yli-Savon, Joensuun, Pietarsaaren, Jyviskylin, Ete-
li-Pirkanmaan, Porin, Rauman, Turun, Loimaan, Turunmaan, Kouvolan,
Himeenlinnan, Lahden ja Keski-Uudenmaan seuduilla, seki paakaupun-
kiseudun yhteistyossi. Niistd osassa yhteistyon kiytinnot ja rakenteet ovat
sdilyneet ja osassa vahvistuneetkin. Kehityskulut kuitenkin vaihtelevat pal-
jon.

Esimerkiksi Joensuun seudulla vapaa-aikatoimien seutuhanke loi vah-
vaa tukea yhteisty6lle ja varmasti helpotti osaltaan kuntien nuorisotoimen
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yhdistymisprosessia, mutta yhdistymisen jilkeen ei ole helppoa todeta tis-
milleen seudullisen kehittimisen ja yhdistymisen vaikutusten keskindisid
suhteita. Vastaavan huomion voi tehdi esimerkiksi Himeenlinnan, Jyvis-
kylin ja Kouvolan seudun aiemman yhteistyon ja kuntien yhdistymisen
suhteista. Toisaalta mielenkiintoista on nihdi, miten esimerkiksi Lahden
seudulla pitkille kehittynyt ja monissa toiminnoissa toistaiseksi vakiintu-
nut nuorisotyén miltei maakunnan kattava yhteisty6 kehittyy, kun kunnat
kaatoivat yhdistymispyrkimyksen ja miten suhtaudutaan yhteistyokump-
paneina voimavaroiltaan heikkoihin kuntiin, jotka ovat torjuneet tiiviim-
min yhteistydn.

Kuntien rakennemuutos

Suhteessa viime vuosien valtakunnallisiin kehittdmispainotuksiin nuoriso-
tyon kunta- ja seutuyhteistyon tilanne niytti vuoteen 2010 mennessi ke-
hittyneen kahtalaisesti. Aiempi SEUTU -hanke lakkautettiin sen tavoittei-
den ja toimien sulautuessa Kunta- ja palvelurakenneuudistukseen (PARAS
-hanke), jonka keskeisid toimenpiteitd ovat kuntien yhteistydn tiivistimi-
nen ja kuntien yhdistiminen.

Toisaalta joukossa seutukuntia aiempi nuorisostoimien yhteistoiminta
on luonut ainakin nuorisotyon itsensd kannalta hyvin perustan sopeutua
yleisesti vahvistuvaan seutuyhteistydhon tai kuntien yhdistymiseen. Osas-
sa ndistd tapauksista nuorisotyén asema on selvisti parantunut, osassa ei.
Syyt palautuvat sithen, miten nuorisoty6td oli sithen asti kunnissa huomi-
oitu ja arvostettu.

Toisaalta rakenneuudistustrendi on myos kirjistinyt joidenkin kunti-
en vilejd ja vaikeuttanut tai jopa tyrehdyttidnyt aiempaa yhteistyotd kun-
tien yleisesi suuntautuessa yhteistoimintaan uusien kumppanivalintojen
my6td tai yhdistyessd eri rakenteella kuin aiempi nuorisotoimien yhteis-
ty6. Monien nuorisotoimien viime vuosina esittdmii yhteisid seudullisia
organisointimalleja ei ole huomioitu kuntien neuvotteluissa ja yhteistoi-
minta-alueiden valmistelussa. Kuntauudistuksen puitelain velvoite sosiaa-
li- ja terveydenhoitoalan yhteistoiminta-alueisiin on myos jakanut kunta-
joukkoa uudelleen ja toisinaan perinteisistd yhteistydsuhteista poikkeaval-
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la tavalla; se ei ole myoskiin johtanut yleistyvddn nuorisotydn vastaavaan
organisointiin.

Yhdistymisten myoti syntyvien uusien alueeltaan laajojen kaupunki-
en palvelujen kannalta kiinnostavia vertailunikokulmia tarjoavat jotkut
seurakuntien rakenneratkaisut. Esimerkiksi seurakuntaliitoksien yhtey-
dessd muodostetut alueseurakuntien, seurakuntapiirien, kappeliseurakun-
tien sekd joidenkin seurakuntayhtymien yhteisen seurakuntatydn jirjeste-
lyt voisivat tarjota hyddyllisid toimintaesimerkkejd my6s kuntapalveluiden
jarjestelyyn.

Nuorisotyon ja sen kehityksen tuki alueittain

Seutukuntien kehittimisorganisaatioiden piirissi sekd maaseudun kehitti-
misen toimintaryhmissi on ollut vain harvoin nuorisoty6n tydryhmii tai
edustajia. Joidenkin niistd kautta on rahoitettu my6s nuorisotydti ja yksit-
tdisind tapauksina voidaan todeta pitkikestoisemminkin jatkunutta nuori-
soalan hanketyon koordinointia. Myos maaseudun kehittimisen toiminta-
ryhmien kautta on rahoitettu ja koordinoitu nuorten toimintaa ja osallis-
tumista tukevia pienimuotoisia hankkeita, joiden toimet ovat olleet lihelld
nuorten arkipdivai.

Maakunnan liittojen kanavoimissa rahoituksissa nuorten tai nuoriso-
tyon selvi rooli on harvinainen, vaikka myénteisidkin esimerkkeji on to-
dettavissa. Kokonaisuudessaan EU-osarahoitteisten ja kansallisten kehittd-
misrahoitusten piirissi nuorisoalan rooli on ollut vihiinen. Rahoitusten
edistiminen ja aiheen esilld pitiminen edes liittojen kehittimisasiakirjoissa
on usein ollut valtion keskus- ja aluchallinnon vastuulla. Kuitenkin noin
kolmannes liitoista on suunnannut kehittdmisrahaa nuorisoalan hankkei-
siin, tosin useammin nuorisohankkeisiin kuin nuorisotyén kehittamis-
hankkeisiin. Nuorisotyn kannalta vaikeuksina ovat olleet kunnilta edelly-
tetyn omarahoitusosuuden jirjestiminen seki rahoituksenhaun tyoldys ja
aikataulut suhteessa toimintaan. Osassa liittoja tarjolla olevia rahoituksen-
hakuja kunnat eivit ole edes yrittineet hyodyntaa.

Muutaman maakunnan liiton tuella tai toimesta on tuotettu alueelli-
nen nuorisoalan kehittimisasiakirja. Useimmissa tapauksissa silld ei kui-
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tenkaan ole ollut vaikutusta sen enempii kuntien toimintaan kuin liitto-
jen omien kehittdmislinjausten mukaisiin rahoituksiin. Useimmat toteu-
tuneet kehittimishankkeet tai kehittdmislinjaukset eivit ole johtaneet py-
syviin toimien vakiintumiseen saati rakenteellistumiseen kunnissa tai nii-
den yhteistyossi.

Nuorisotydn aluekehittimisesti ovat vastanneet paikallisten nuoriso-
tydn toimijat yksin ja yhdessi. Toisaalta vastuu on kuulunut myés valtiol-
le. Valtion aluehallinnon (nuorisotoimen tydntekijéiden) vastuulla ollut
seuranta, arviointi, ja aluekehitysrahoitus ovat viime vuosina olleet merkit-
tdvid monien kuntien ja jirjestdjen sekid yhteistydverkostojen nuorisotydl-
lisessd kehittimisessi. My6s EU: n rakennerahastovarojen kanavoinnis-
sa valtion aluehallinnon nuorisotoimi on ollut merkittivi verrattuna maa-
kunnan liittoihin.

Viime vuosina valtion aluehallinnon nuorisotoimen kautta nuoriso-
tyon kehittdimiseen ohjaama rahoitus on kasvanut. Vuonna 2010 nuori-
sotyon valtionrahoitusta my6nnettiin alueittain jaettavaksi noin 12,4 mil-
joonaa euroa. Kasvua edellisvuoteen alueellisessa rahoituksessa tuli 25 %.
Valtion nuorisotoimialan rahoituksesta merkittdvd osa suuntautuu myds
alan jdrjestojen toimintaan ja osa siitd kanavoituu episuoraan tai suoraan
my®s seurakuntien toimintaan. Alueittain jaetulla rahoituksella on erityi-
nen tasapainottava merkitys alueellisten ja paikallisten haasteiden ja pa-
nostusten vaihdellessa huomattavasti. Toki summa on pieni ja moniin
nuorisotyon kehittdmishaasteisiin myds riittimaton. Se kaipaisi tuekseen
muun muassa nuorisotyén huomiointia myds muissa, esimerkiksi kasva-
tus- ja sosiaalialan rahoituksissa.

Valtion aluehallinnon rinnalla hiippakunnat tukevat seurakuntatyon ja
siten myds nuorisotyon kehittimistd muun muassa hiippakuntasihteerin
tydpanoksella, koulutuksin ja neuvoen, mutta eivit yleensi kanavoi suoraa
rahoitusta paikalliseen toimintaan. Vastaavasti piirijirjestot tukevat paikal-
lisyhdistysten toimintaa eri tavoin; yleensd ne eivit kanavoi erillisid varoja
paikalliseen kehittdmiseen, mutta tillainen alueittainen rahoitusten jaka-
minen jisenyhdistyksille on nykyiin my6s mahdollista ja saattaa lisadnty.

Vuoteen 2010 mennessi toteutettu valtion aluehallinnon uudistus ei
vield (2011) antanut lupaavaa kuvaa uuden toimintajirjestelmin mielek-



Aluekehittamisen linjat Vydhykkeen tarkastelun taustana 19

kyydestd. Suhteessa moniin toimialoihin pienen nuorisotoimen aseman
profiloituminen on herittinyt my6s huolta, etenkin kun yleiset pyrkimyk-
set henkilston vihentimiseen ja voimavarojen yhdistimiseen jatkuvat.
Kuten yleisesti, myds nuorisotyon aluerakenteen kehityksessid onkin nih-
tdvissi sekd epdvarmuutta ettd kiinnostavia kehityksen skenaarioita.

Petri Cederldf, FM (s. 1966) toimii opetus- ja kulttuuriministerion ra-
hoittamana nuorisoty6n tutkijana Humanistisessa ammattikorkeakoulus-
sa (HUMAK). Hankkeessa Nuorisotydn asema ja merkitys Suomessa hin
seuraa nuorisotydtd muutoskehityksen virrassa, toisaalta virallisten muu-
toslinjojen ja toisaalta nuorisotyontekijoiden kohtaamisissa tavoittamiensa
kokemusten ja nikemysten kautta. Hankkeesta ks. http://nam.humak.fi/
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Jouni Erola

Ulkoapain tulevasta ohjauksesta
nuorisotyon reflektiivisiin ammatti-
kaytantoihin

Kunnallisen nuorisotydn uusvanhat suuntaukset

Jokainen hanke tarvitsee syntyhistoriansa ja taustansa, silld jo pelkka hank-
keen valmisteluprosessi kehittdd sithen osallistuvien keskiniisid suhteita ja
yhteistd ajattelua. Suunnittelun aikana on kysyttivi, tarvitsemmeko todel-
la timin hankkeen vai olisiko timi kaikki tehtdvissi muutenkin? Itse nien
hankkeet liikkeelle panevana voimana, joka pakottaa prosesseihin, joihin
ei aikaisemmin ollut aikaa tai joihin ryhtyminen tuntuu muuten vain vai-
kealta. Vyohyke-hankkeessa liikettd aiheuttavat energiavirrat olivat ohja-
us, prosessointi ja koordinointi. Yhteinen padmiiri meilld oli jo valmiina,
mutta hanke antoi voimaa tavoitella siti.

Nuorisotyon kehityksen historia on tdynnd muutoksia, kuin kasipal-
lon toytiisyjd biljardipdydalld. Pussitusta ei vain kaikilla ndilldi muutoksilla
ole saatu aikaan. Monen muutoksen takana on raha ja tarve resursoida toi-
mintaa aiempaa tehokkaammin. Valtionavustusten painopisteet ovat tuu-
dittaneet kunnallistakin nuorisotyotd jirjestdldhtoisestd perustydstd vah-
vasti tuettuun tilamassapainotteisuuteen sekd myohemmin valtionapujen
avulla toteutettuun henkilostdmiirin kasvattamiseen. Tamin jilkeen siir-
ryttiin eurojakoon, jonka perusteena oli jokainen kunnan alle 30 -vuoti-
as nuori. Samalla avustushanat avautuivat myds hankepohjaiselle valtion-
avustukselle ja kuljimme kohti projektien hallintaa. Vihenevien resurssien
alla katseet kohdistuivat taas myos odotuksiin jirjestdjen mahdollisuudes-
ta pelastaa nuorisotyon eetos ja paatos.

Ajoittain pohdin, loiko aiempi resurssiohjaus vahvempaa ja pitkéjin-
teisempid nuorisotyotd, kuin nykyinen hankepohjainen, joskus niin pouk-
koilevakin toimintatapa. Moni kunta on viime vuosina resurssiohjauksen
my6td purkanut aikanaan kasvatetut laajat tilaverkostot sekd puristanut
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henkildstdohjelmien kautta ulos valtionapujen houkutuksessa perustetut
nuorisoty6ntekijoiden virat ja toimet.

Miti on jddnyt jiljelle? Nuorisoty6td ohjaa edelleen nuorisolain kun-
nille suunnattu velvoite huolehtia nuorisotyon jirjestimisestd. Kun tavoi-
tetta tarkastellaan kuntien tuottavuusohjelmien ldpi, on monessa kunnas-
sa varmaankin herinnyt kysymys "miten timi on mahdollista?” Veroker-
tymin liuetessa lakisaiteisiin peruspalveluihin on kompassineula nuoriso-
tyon osalta alkanut osoittaa uudelleen sen vanhoille juurille eli perintei-
seen jirjestojen tuottamaan palveluverkostoon, jossa kunnan teheiviksi jaa
tuen ja osittaisen sisiltéohjauksen tarjoaminen.

Vybhyke-hankkeen tavoitteet

Tissd hornankattilassa syntyivit myds Vyohyke-hankkeen ensimmiiset
pintakuplat. Peruskysymykseni tuolloin oli se, miten voidaan huolehtia
tulevaisuudessa nuorille tarjottavista ajassa ja elimissd kiinni olevista pal-
veluista niilld resursseilla ja rahoituspohjilla, jotka 1990-luvun puolivilin
laman jilkeen olivat kiteen jdineet. Kunnallisen nuorisotyon haaste on se,
ettd ilman hyvii ja vahvoja kumppaneita tydn ja palveluiden kehittiminen
on mahdotonta. Selkeiksi kumppaneiksi olivat jo tulleet perinteiset jir-
jestotoimijat, mutta kehittdmisen nikdkulmasta jotain tuntui puuttuvan.
Puuttuvan palapelin palan muodostavat nuorisotyon kehittimisen ytimes-
sd olevat koulutusorganisaatiot, jotka toisaalta kipuilevat tydelimikontak-
tien heikkouden ja yllipitimisen kanssa.

Timi kolminaisuus, tydelimi — jirjestot — koulutus, loi sopivan yti-
men tyontimiin liikkeelle Vyohyke-hankkeen suunnittelun. Keskeisin
tavoite ndytti selkedltd nuorisotyon haasteiden nikékulmasta: nuoriso-
tyohon tulee Joensuun ja Pohjois-Karjalan alueelle luoda kehittimisyhtei-
s0, joka pohjautuu edelld mainittujen kolmen toimijan yhteisiin paamaii-
riin. Tavoite oli olemassa jo vuonna 2007, vaikka hankkeen rahoituspai-
tokset saatiin vasta vuonna 2008.

Hankkeen konkreettisiksi tavoitteiksi muotoutuivat

1. Vahvan alueellisen osaamiskeskittymin luominen Pohjois-Karjalaan

nuorisoalan palveluntuottajien toiminnan kehittimisen ja toimija-
verkoston yhdistimisen avulla
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2. Raja-alueella tapahtuvan nuorisotydn ja maahanmuuttajatydn osaa-
misen kehittdminen niin alueellisesti kuin valtakunnallisestikin
koulutuksen, tydelimin ja tutkimuksen yhteyksien kautta

3. Tiedotuksen ja mediaosaamisen sekd nuorten osallisuuden paranta-
minen

Hanke jakautui toimijoiden nikékulmista katsoen kolmeen toimintasek-
toriin:

1. Palvelutuotanto (Joensuun nuorisotoimi)

2. Tutkimus ja kehitystyo sekid koulutus (HUMAK)

3. Mediakasvatus, osallistuminen ja vaikuttaminen (Pohjois-Karjalan

koulutuskuntayhtymi/Niittylahti, Najaros Oy/Oi fm)

Kaikille osatoteuttajille ja muille hankkeessa mukana oleville yhteisen ni-
koalan luominen on haasteellista, mutta palkitsevaa.

Moniammattillisen ja kdytannénlaheisen kehittamistydn
tarve

Nuorisotydssi, kuten myos sosiaalialan palvelukriisissd, on painotettu mo-
nialaisen yhteistydn merkityksellisyyttd. Nuorisotyén kehittiminen on
usein ulkoapiin ja ylhddltd ohjattua. Kehittdmistyon jalkauttaminen sin-
ne, missi toitd varsinaisesti tehdiin, on kuitenkin vaikeaa. Kokonaisuute-
na nykytilanne muistuttaa Robert Arnkilin (1988, 15) kuvaamaa tilaa, jos-
sa ammattiala on moniulotteisessa kriisissd ja jossa ongelmat eivit olekaan
selkeitd, yhden ammattiryhmin menetelmilliselld osaamisella hoidetta-
vissa olevia kokonaisuuksia, vaan ongelman ratkaisuun tarvitaan monia-
mmatillista osaamista. Vastaukseksi ongelmiin Arnkil (1988, 12) tarjoaa
kehittimisoppaassaan “sellaista tyo kehittimismetodiikkaa, joka yhdistii-
si tyontekijoiden omakohtaisen, omasta tyokokemuksesta lihtevin kehit-
timistyon sellaiseen lihestymistapaan, joka tarjoaisi tyovilineet historial-
listen ja paikallisten rajojen ylittimiseen ja tydprosessien laajempien koko-
naisuuksien tarkasteluun”.
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Kehittimistydn tydelimilihtoisyyden merkitys koulutusorganisaatioil-
le on suuri. Opiskelijoiden kehittimisprojektien ja opinndytteiden viemi-
nen mahdollisimman lihelle tydelimin arkea on merkittivdd molemmin
puolin. Koulutuksen ja tydelimin yhteistydn kehittdmistd kritisoidaan
siitd, ettd ammattialasta riippumatta sitd pyritidn toteuttamaan erilaisilla
erillisilld kehittdmishankkeilla, joiden arkivaikutukset saattavat jaidi hy-
vinkin l6yhiksi. Kehittiminen ei nuorisotyssi, eikd muillakaan sektoreilla
voi olla erillinen saareke, joka kohtaa tydelimin tarpeiden kanssa vain sa-
tunnaisesti. Julkaisussa esiteltavit Vyohyke-hankkeessa luodut kehittimis-
ryhmit kertovat positiivista kieltd yhteisisti oppimisprosesseista. Kehitti-
misprosessien tulee mielestdni lihtokohtaisesti perustua tasavertaisuuteen.
Siten haetaan ratkaisua yhteiseen ongelmaan ilman, ettd prosessin alku-
metreilld joku toimijoista jo kertoisi tietdvinsi lopputuloksen.

Kunnallisen nuorisotyon nikokulmasta tyoelimilihtdiset kehittdmis-
prosessit ovat ainoa keino ohjata palvelujen nykymuotoja ja vaikuttaa sii-
hen, ettd ne eldvit ja liikkuvat tissi ajassa. Kaupallisten nuorisokulttuu-
reiden ja kasvatuksellisten tavoitteiden puristuksessa oikeiden toimintaym-
piristojen l6ytiminen ei ole helppoa. Kehittdmisen karikoissa on mahdol-
lista pddtyd tuottamaan palveluita viihdeteollisuuden arkisen apatian lah-
tokohdista ja unohtaa nuorisotyon perustehtivit. Nuorisotyon osaamisel-
le on kuitenkin olemassa vahva olemisen perusta, joka kirkastuu kun pi-
dimme mielessimme nuorisotyon perustehtivin. Meille on annettu kou-
lua vapaammat kidet tuottaa nuorille tavoitteellisia ja kasvatuksellisia op-
pimiskokemuksia erilaisissa toimintaympiristoissa.

Jouni Erola on Joensuun kaupungin nuorisojohtaja ja pitkin linjan nuori-
sotydn ammattilainen. Vyohyke-hankkeessa Erola on ollut tiiviisti muka-
na sen alkumetreilti lahtien.

Lahteet

Arnikil, Robert 1988. Kehittdimisryhmien koulutusohjelma. Valtionhallin-
non kehittdmiskeskuksen julkaisuja. Helsinki: Valtion painatuskeskus
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Jukka Maatta

Vyohyke koulutuksen ja ty6elaman
yhteyksien kehittajana jarjesto- ja
nuorisotyOalalla Pohjois-Karjalassa

Ammattikorkeakoulukentin ja laajemmin koko ammatillisen koulutuksen
suuri haaste on kehittdd autenttisia tydelimilihtoisid oppimisympiristd-
jd, jotka mallintavat mahdollisimman aidolla tavalla opiskelijoiden tule-
vaa tyokenttdd. Tami tarkoittaa sellaisten osaamisperusteisten oppimisym-
piristdjen kehittimisti, joissa teoreettinen ja kiytinnonliheinen opiskelu
kohtaavat. Humanistisen ammattikorkeakoulun (HUMAK) nikékulmas-
ta osallistuminen Vyohyke-hankkeeseen tarjosi mahdollisuuden luoda uu-
denlaisia oppimisympirist6jd yhteistydssi muiden nuorisoalan toimijoi-
den kanssa.

Artikkelissa tarkastelen Vyohyke-hankkeen merkitystdé Humanisti-
sen ammattikorkeakoulun jirjestd- ja nuorisotyon yksikon, erityisesti Jo-
ensuun kampuksen nikokulmasta. HUMAKin osahankeen piitavoite oli
kehittdd koulutuksen tydelimiyhteyksid jirjestd- ja nuorisotyoalalla. Ta-
voitteen toteutuminen konkretisoitui kehittimisryhmitoiminnan kiyn-
nistymisend. Ryhmissi tydelimin toimijat, opiskelijat ja opettajat kohta-
sivat uudenlaisessa oppimisympiristdssd toimialan ajankohtaisten kehitti-
misteemojen ymparilld.

Ammattikorkeakoulun kaksi tehtavaa

Ammattikorkeakoululla on koulutus- ja opetustehtivin lisiksi tyoelimid
ja aluekehitystd palveleva tutkimus- ja kehitystehtivi (Ammattikorkea-
koululaki 351/2003, 4S). Parhaimmillaan nimi kaksi tehtdvad yhdistyvit
ja opiskelu on luonteva osa toimialaa palvelevaa tutkimus-, kehitys- ja in-
novaatiotoimintaa.
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Tilld hetkelli ammattikorkeakoulujen uudet opetussuunnitelmat ja
niiden oppimisympiristot suunnitellaan ja rakennetaan niistd lahtokoh-
dista. Esimerkiksi juonneopetussuunnitelmassa opiskelu tapahtuu tulevai-
suuden tydelimin ennakoitujen osaamisalueiden (=juonteiden) alla, jot-
ka on tydstetty opetussuunnitelmiin laajemmiksi teema-alueiksi (ks. Osaa-
misperusteinen opetussuunnitelma Laureassa 2007). Tavoitteena on tukea
opiskelijan oppimisprosessia mahdollisimman yksilolliselld tavalla samalla
kun eri oppiaineet integroituvat toisiinsa. Juonteiden sisille tai niiden tu-
eksi rakennetaan projekteja, jotka tehddin yhdessd tydelimin toimijoiden
kanssa. Niissd syntyy uusia tutkimuksen, tydelimin ja ammatillisten kou-
lutuksen kohtaamisen mahdollistavia tydskentelytiloja ja oppimisympiris-
.

Humanistisen ammattikorkeakoulun oma tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiokonsepti (TKI) on kehitetty palvelemaan tydelimad (Humanistinen
ammattikorkeakoulu 2011). Toiminta tapahtuu kumppanuusperiaatteella,
jossa tydelimidtoimijoiden kanssa yhteistyossi etsitddn ratkaisuja alan ajan-
kohtaisiin haasteisiin ja ongelmiin (ks. Herranen 2009 ja Maittd 2009).
Konsepti tarjoaa kehyksen, mutta systemaattisempi malli opetuksen integ-
roinnista TKI-toimintaan vaatii vield kehitysty6td. Jarjest6- ja nuorisotyon
yksikossd on vuosien mittaan kokeiltu erilaisia koulutuksen ja tydelimin
kohtaamisen malleja. Muun muassa Keski-Suomen Kannuste-hankkees-
sa on kehitelty alueellista nuorisoalan kehittdmisverkostoa (ks. Soanjirvi
2008).

Uusien tydskentelytilojen, oppilaitoksella tydelimildhtdisten oppimis-
ympiristojen, luominen edellyttid toimivia kumppanuuksia (ks. Kotila ja
Peisa 2008). Kirjoittajat kuvaavat kolme erilaista tydelimiyhteistyon to-
teuttamisen strategiaa. Ensimmiinen niistd muodostuu ammattikorkea-
koulun omista intresseistd (opetuksen saamasta hyddysti), toinen jollekin
spesifille toimialueelle kohdistuvasta polusta tai opinto-ohjelmasta (vrt.
erikoistumisopinnot) ja kolmas tydelimin haasteiden ja ongelmien ratkai-
susta. Tdssd yhteydessi kiinnostavin on viimeisin, jossa oppilaitos haaste-
taan aitojen tydelimilihtoisten ongelmien ratkaisuun. Tétd tyotd voidaan
tehdi yhteistoiminnallisissa kehittdmishankkeissa tydelimin toimijoiden
kanssa. Joensuun kampuksen tydelimiyhteydet ovat kehittyneet vuosien
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mittaan toimiviksi ja kattavat kaikki keskeiset toimialan tydpaikat maa-
kunnan alueella. Vyohyke-hanke tarjosi mahdollisuuden nididen kumppa-
nuuksien syvillisempdin hyodyntimiseen ja TKI-toiminnan integroinnin
systematisointiin.

Opintojen integrointi TKI-toimintaan

Ammattikorkeakoulun nikékulmasta opintojen integroinnin keskeinen
viline on voimassa oleva opetussuunnitelma. Opetussuunnitelma antaa
mahdollisuudet ja rajat, missi laajuudessa ja milld tavoin opintojen integ-
rointia voidaan tehdi. Hankkeen aikana jirjest- ja nuorisotyon yksikon
opetussuunnitelma (210 op) oli kurssimuotoinen ja opinnot koostuivat 5
ja 10 opintopisteen jaksoista ja lukuvuosi rakentui kuudesta noin kuuden
viikon jaksosta. Opiskelijan tavoitteena on suorittaa jokaisessa opintojak-
sossa noin 10 opintopistettd pystydkseen suorittamaan tutkinnon tavoite-
ajassa eli kolmessa ja puolessa vuodessa. Opetussuunnitelma mahdollistaa
kontaktit tydelimiddn jo ensimmdisend syksyni erilaisten oppimistehtivi-
en muodossa ja myds harjoittelut on mahdollista aloittaa jo ensimmiisen
opiskeluvuoden keviilld. Tutkimus- ja kehitystoimintaan liittyvit harjoit-
telut, projektit ja opinniytteet tehdiin yleensi toisen vuoden keviisti lih-
tien opintojen loppuun saakka.

Perinteisesti opiskelijat ovat saaneet hyvin itsendisesti valita ne paikat,
joissa suuntautumisopintojen harjoittelu ja projekti sekd opinniytetyd
tehdddn. Vyohyke-hankkeen yksi pddtavoitteista oli kehittad jirjestelmaa
niin, ettd opiskelijoita ohjataan systemaattisemmin laajempien teemojen ja
kehittdmisalueiden pariin. Opetussuunnitelma siis mahdollisti opintojen
yhdistimisen, mutta siitd puuttui systemaattinen malli, jonka avulla opis-
kelijoiden tybpanosta voitaisiin tarkoituksenmukaisemmin ohjata palvele-
maan toimialan alueellista kehittimista.

Opiskelijoiden ohjaamisessa harjoitteluun sekd projekti- ja opinniy-
teopintoihin on monia haasteita. Tarvitaan laadukkaita harjoittelu-, pro-
jekti- ja opinndytepaikkoja, joissa opiskelijat voivat tutustua toimialaan ja
myShemmissd opinnoissaan olla mukana tekemissd ja myos kehittimissd
ammattikdytint6jd. Tami asettaa ohjaushaasteen sekd oppilaitokselle ettd
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tydpaikoille. On myds olennaisen tirkedi ja yhteisopedagogin ammattio-
rientaation mukaista ettd tyoskentely tapahtuu yhteiséllisesti muun mu-
assa vertaisoppimisen kautta. Tdmi toteutuu parhaiten olosuhteissa, jois-
sa opiskelijat, opettajat ja tydelimin toimijat tyoskentelevit yhdessi. Kun
opiskelijoita voidaan ohjata samoihin paikkoihin miirillisesti useita, sdds-
tyy sekid oppilaitoksen ettd tyopaikan ohjausresursseja. Ryhmissd toimies-
saan opiskelijat voivat toimia myds toistensa vertaistukena. Niistd haas-
teista ja ajatuksista syntyi ajatus opintojen ja ty6elimin integroinnin uu-
denlaisesta mallintamisesta, joka jalostui hankkeen aikana kehittdmisryh-
mitoiminnaksi (ks. Herranen ja Pasanen 2011).

Kehittamisryhmat osahankkeen paatuloksena

Kehittdimisryhmi-konseptin luominen oli HUMAKin osahankkeen pii-
tulos, koska se systematisoi opintojen integroimisen TKI-toimintaan ja
tydelimin ajankohtaisiin haasteisiin. Se oli myos suora vastaus osahank-
keen péitavoitteen toteutumiseen. Pilottiryhmii syntyi hankkeen aikana
nelji: Matkalla monikulttuurisuuteen, Kasvatuksellinen ohjaus, Soveltava
taide ja Erityiskasvatus. Kaikkien ryhmien teemat nousivat tydelimin tar-
peista ja liittyivit kiintedsi myos yhteisdpedagogin opetussuunnitelman si-
saltoihin.

Ryhmien jatkon kannalta keskeinen kysymys on se, millid tavoin ryh-
mien toiminta organisoidaan. Ammattikorkeakoulun nikékulmasta toi-
minnalle on selvid tarvetta ja se mahdollistaa monia uusia asioita ja on
vastaus opetuksen ja TKI-toiminnan integroinnin haasteisiin. Projektin
aikana ryhmien hallinnoinnin hoiti palkattu projektityontekiji. Tilausta
saattaisi olla jopa hanketoimijoiden yhteiselle kehittdjin pestille, joka voisi
integroida koulutustoimijoiden ja tydelimin yhteyksid kehittdimisryhma-
konseptilla myds tulevaisuudessa. Tdstd hyotyisivit tydelimin toimijat ja
myds oppilaitokset. Opiskelijat saataisiin systemaattisemmin mukaan oh-
jattua harjoitteluun, projekti- ja opinniytetoihin kentille ja timi helpot-
taisi sekd oppilaitoksen ettd tydelimiohjaajien tydtd. Niin saataisiin op-
pilaitosten opiskelijoiden tyépanos hyddynnettyd suunnitelmallisemmin.
Samalla opiskelijat saataisiin oppimaan autenttisissa ympiristdissd sekd
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luomaan jo kontakteja tuleviin tydnantajiin. Kehittdmisryhmissd tydsken-
tely on opiskelijoille my6s toiminnallista uraohjausta, kun he tutustuvat
tuleviin tydnantajiin.

Ammattikorkeakoulun nikokulmasta kehittimisryhmien toiminnan
kokemukset antavat aineksia opetussuunnitelmauudistukseen, jossa arvi-
oidaan uudelleen opetussisiltojd, niiden laajuuksia ja myos jaksojirjestel-
mii kokonaisuutena. Nykyinen opetussuunnitelma antaa mahdollisuuden
opetuksen integrointiin. Kuitenkin hieman joustavammat rakenteet, joissa
opiskelijoiden tydskentelyaikaa voidaan ketjuttaa pidemmille ajalle, antai-
si vield paremman mahdollisuuden opiskelijoiden integroitumiseen TKI-
toimintaan. Palaute on tullut suoraan tydelimitoimijoilta, jotka suosivat
pidempiaikaista harjoittelua ja pidempiaikaista oleskelua tydpaikoilla.

Vybéhykkeen merkitys Humanistiselle
ammattikorkeakoululle

Vyodhyke-hankkeen kokonaistavoite oli rakentaa alueellinen nuoriso-
alan osaamiskeskittymi Joensuuhun. Vyohyke-talo mahdollisti toimijoi-
den luontevan kohtaamisen myds epdvirallisissa tilanteissa. Myés HUMA-
Kin palkkaama kehittdji tydskenteli talossa ja opiskelijoille oli varattu oma
tietokoneilla varustettu tydhuone hankkeen liittyvid toitd varten. Projek-
tin aikana Vyohykkeessi tyoskennelleet opiskelijat saivat kdyttdd ja kiytti-
vit tilaa ahkerasti ja sielld pidettiin paljon kokouksia sekd ohjaustilanteita.
Keskeinen paikka kaupungissa lihelld nykyaikaista jirjestd- ja nuorisoalan
toimintaympiristod oli oppilaitokselle tirked, koska Joensuun kampus si-
jaitsee 14 kilometrin péidssd kaupungista. Myos suurin osa opiskelijoista
asuu kaupungissa, joten Vyohykkeen tiloissa toimiminen ja sinne tulemi-
nen oli helppoa.

Hankkeen suurimpana tuloksena voidaan mielestini pitdd sitd, ettd
Vyohyke-talo syntyi fyysisesti, mikd mahdollisti ja mahdollistaa toimijoille
tyoskentely- ja kohtaamispaikan my®s tulevaisuudessa. Hankkeen aikana
syntyi eri osa-alueilla myos uusia innovaatioita, joita voidaan jatkossa vie-
dd eteenpiin. Projektikokonaisuus oli hallinnollisesti vaativa, koska han-
kekumppanit toimivat hyvin itsendisesti tahoillaan, myds taloudessa. Ase-
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telma hankaloitti jonkin verran yhteisen sivelen 16ytymistd hankekokonai-
suudessa, koska osahankkeiden toiminta, muun muassa esimiestyd tapah-
tui eri organisaatioiden kautta. Tdmi hajanaisuus nikyi myos hankkeen
julkikuvassa ja tuloksissa. Tulevaisuudessa timi seikka kannattaa huomioi-
da vastaavissa projekteissa.

Hankkeen toiminta keskittyi Joensuun keskustan alueelle. Maakunnan
muiden toimijoiden, kuten Hyvirilin nuorisokeskuksen rooli ei merkitti-
visti niakynyt hankkeessa. Myoskidn hankkeen osatavoitteissa mainittuun
raja-alucosaamisen kehittimiseen ei kunnolla paisty. Pidsddntoisesti toi-
mijat pitivit ylld jo olemassa olevia yhteyksidin rajan taakse. Positiivista
oli, ettd projektin aikana kartoitettiin raja-aluekontaktien mairid ja laatua
ja tulosten perusteella mahdollisuudet yhteistyohdn ovat tulevaisuudessa
olemassa toimijoiden kesken.

Humanistiselle ammattikorkeakoululle hankkeessa mukana oleminen
oli ammattikorkeakoulun toisen paitehtdvin mukaista toimintaa eli osal-
listumista alueen ja toimialan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan.
Hanke syvensi jo olemassa olevia kumppanuuksia ja toi mukanaan myos
uusia. Suurin tulos oli kehittimisryhma-toimintamallin luominen, mika
auttaa oppilaitosta jatkossa kehittimdin mallia eteenpdin. Saatuja koke-
muksia voidaan hyddyntid opetussuunnitelman kehittimisessd ja kam-
puksen opintojen systemaattisemmassa integroinnissa tydelimain. HU-
MAK on valmis jatkamaan kehittdimisryhmitoimintaa Vyshyke-hankkeen
padttymisen jilkeen siten, ettd nyt saavutetut tulokset voidaan juurruttaa
osaksi oppilaitoksen ja kampuksen toimintaa.

Jukka Miited (KT) tydskentelee yliopettajana HUMAK:in Joensuun kam-
puksella. Hin on ollut mukana suunnittelemassa Vyohyke-hanketta ja
seurannut liheltd sen toteutusta.

Lahteet

Ammattikorkeakoululaki 351/2003.
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Toiminnan kehittamista ja yhdessa
tekemisen iloa

Katsaus kehittamisryhmatoimintaan

Humanistinen ammattikorkeakoulu on Vydhyke-hankkeen osatoteutta-
jana vastannut hankkeelle asetettuihin tavoitteisiin ideoimalla ja perus-
tamalla kehittimisryhmid. Ryhmien tarkoituksena on ollut tydelimin ja
koulutuksen vilisen yhteistydn tiivistiminen sekd perinteistd poikkeavan,
uudenlaisen oppimisympiriston tarjoaminen opiskelijoille ja muille toi-
minnassa mukana oleville alan ammattilaisille. Kehittdmisryhmissi on au-
tettu nuoriso- ja jirjestoalan opiskelijoita hahmottamaan alan tulevaisuu-
den nikymii. Samalla opiskelijoille on tarjottu mahdollisuus yhteistyossd
alan toimijoiden kanssa ideoida, suunnitella, toteuttaa ja arvioida nuori-
soalan kehittimisti pureutumalla toimialan ajankohtaisiin ja paikallisiin
haasteisiin.

Kehittimisryhmitoiminnan suunnittelun yhteydessd syksylli 2008
hahmoteltiin kehittdmisryhmien toiminnan sisalt6jd kuvassa 1 esitettyjen
teemojen mukaisesti ottamalla huomioon valtakunnalliset alan kehittimi-
sen painopistealueet (ks. esim. Kaupunkimaisen nuorisotyon kehittimis-
verkoston kehittimishankkeet 2009 - 2010).

Keviilld 2009 kdynnistimme kaksi kehittimisryhmaipilottia ja syksyl-
14 2009 perustettiin yksi ryhmi. Pilottiryhmit olivat nimeltidn Matkalla
monikulttuuriseen yhteisollisyyteen ja Kasvatuksellisen ohjauksen kehittimis-
rybmd. Kolmas pilottiryhmi oli Soveltavan taiteen ryhmi. Pilottiryhmi-
en vetdjid olivat monikulttuurisessa ryhmissi HUMAKin yliopettaja Jatta
Herranen ja kehittdji Sanna Pasanen. My6hemmin syksylld 2010 ryhmin
vetdjiksi tuli lehtori ja aluekoordinaattori Kristiina Himaildinen. Kasva-
tuksellisessa ohjauksessa vetovastuun kantoivat Joensuun kaupungin nuo-
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Kehittamisryhmien kehitystyon
teemat

Monikulttuurisuus g%ZL%tUkse”inen Soveltava taide Erityiskasvatus

Osallisuus lapileikkaavana kaikissa toiminnoissa

humak Sanna Pasanen

Kuva 1. Kehittdmisryhmien toiminnan hahmottaminen osana jarjesto- ja nuoriso-
tyota

risotoimenjohtaja Jouni Erola ja kehittdja Sanna Pasanen. Tissikin ryh-
missi tapahtui henkilovaihdoksia HUMAKIin osalta syksylld 2010 ja mu-
kaan tuli uutena lehtorina Katja Munter. Soveltavan taiteen pilottiryhmi
muotoutui omanlaisekseen toimintatavoiltaan ja rakenteeltaan. Sen ta-
voitteena oli kahden taiteellisen ohjausmenetelmin yhdistiminen ja ko-
keilu seki sukupolvien vilisen yhteistydn lisiiminen yhteisen produktion
avulla. Tédssd ryhmissi vetdjind toimivat HUMAKin lehtori Erja Antto-
nen ja Teatterisataman ohjaaja Ulla Lehmusoksa. Muita tydelimintoimi-
joita ryhmissi ei ollut. Syksylld 2010 aloitti aivan uutena ryhmini Erityis-
kasvatuksen kehittdmisryhmi, jonka vetdjini toimivat HUMAKin lehtori
Piia Mylly ja Joensuun seudun nuorisoasuntoyhdistyksen tydntekiji Ilpo
Simonen.

Kehittimisryhmipilottien ydin oli opiskelijoiden kouluttaminen nuo-
risoalan ammattilaisiksi ja toiminnan kehittéjiksi yhteistyossd tyoelimin-



Toiminnan kehittdmistéa ja yhdessé tekemisen iloa 33

toimijoiden kanssa. Olennaista oli mys tydelimintoimijoiden oppimisen
ja oman ty6n kehittimisen mahdollistaminen seki lehtoreiden osaamisen
piivittiminen. Kehittdimisryhmiin saimme mukaan eri organisaatioissa
tydskentelevid tydelimin osaajia, joten moniammatillisuus ja erilaiset ni-
kemykset olivat olennainen ja luonteva osa toimintaa. Ryhmissi oli opis-
kelijoita my6s eri oppilaitoksista: HUMAKIin yhteisépedagogiksi valmis-
tuvien opiskelijoiden lisiksi sosionomiopiskelijoita Pohjois-Karjalan am-
mattikorkeakoulusta ja nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajiksi opiskelevia nuoria
Ammattiopisto Niittylahdesta Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymasti.!
Kehittdmisryhmissid toiminta oli tydelimiliheistd. Tydelimiliheisyy-
delld tarkoitetaan tissd yhteydessd kehittdimisryhmien tydelimintoimijoi-
den nimedmii alan tarpeita ja niiden yhteistd jalostamista. Ryhmissd laa-
dittiin yhteinen nikemys kehitettivistd aiheesta ja asiasta seki asetettiin
tavoitteet, joiden eteen ryhmit padmiiritietoisesti tyoskentelivit. Opis-
kelijoiden kehittdmistyo tapahtui lihtokohtaisesti vuoden sykleissd, mutta
HUMAK oppilaitoksena sitoutui tavoitteisiin useammaksi vuodeksi ker-
rallaan toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Ty6elimintoimijat ja muut
oppilaitokset sitoutuivat toimintaan vihintiin vuodeksi kerrallaan. Yhdes-
sd asetetut ja tarkennetut tavoitteet antoivat opiskelijoiden, tySelimitoi-
mijoiden ja opettajien yhteistyossi tekemaille kehittdmiselle toimintaa oh-
jaavat raamit. Keviilld yhteiset tavoitteet tarkistettiin viliarvioinnissa seu-
raavaa vuotta varten ja tarvittaessa niitd myo6s pdivitettiin.
Kehittimisryhmien toimintaa voi Toikkoon ja Rantaseen (2009, 14 —
19) viitaten luonnehtia toimijaldhtdiseksi kehittimiseksi. Tamd tarkoit-
taa sitd, ettd toimijat itse madrittelevdt kehittimisen pddmairit ja ohjaa-
vat myos kehittimisprosessia yhdessi eteenpiin. Avoimen kehittimisen
ideologian mukaisesti kenellikdin meistd kehittimisryhmin toimintaan
osallistuneilla ei ollut toiminnan alkuvaiheessa selkead kisitystd siitd, mi-
hin suuntaan toiminta etenee tai minkalaisiksi kehittdimisryhmait ylipaansa

1 Matkalla monikulttuuriseen yhteiséllisyyteen -kehittimisryhmissi oli mukana Poh-
jois-Karjalan ammattikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelman lehtori Miia Pasanen
opiskelijoineen. Kasvatuksellisen ohjauksen kehittimisryhmissi olivat mukana Ammatti-
opisto Niittylahden Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen lehtorit Eeva Saarelma-Laakkonen ja
Pekka Parviainen opiskelijoineen.
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muotoutuvat. Alussa méirittelimme yhteisid linjauksia ja loimme yhteis-
td sddnnostod padttamalld esimerkiksi sen, mikd on toiminnan kohderyh-
mi ja pohtimalla sitd, olemmeko valmiita prosessinomaiseen tyoskentely-
tapaan ja rakentavaan kriittisyyteen. Tarvekartoituksen ja yhteisten poh-
dintojen my6td hahmottuivat ryhmin toiminnan alustavat ja tarpeen mu-
kaan muuttuvat ja tarkentuvat tavoitteet. Koska kyse oli muuttuvasta pro-
sessista, kevailld 2010 arvioimme uudelleen asettamiamme tavoitteita. Ke-
hittimisryhmien toiminnan yleinen idea on kuvattu tarkemmin kuvassa 2.

Kehittimisryhmit =
yhteistoiminnallista oppimista

Ty6elamantoimijoiden

tarpeet

Mentorointia

Kehittdmissuunnitelman
tarkistus ja uusien == Lahtotilanteen kartoitus/
paranneltujen toimintojen yhteiset tavoitteet
ideointi S

ntietoa  Uutta teoriatietoa

Tyoel: éfng
2, =

_—

Vipuvoimaa
Yhteistydssa toimiminen E U : I't,
tavoitteiden
toteuttamiseksi

Toteutuksen ja
kehittdmistyon arviointi

Sanna Pasanen

humak

Kuva 2. Kehittdmisryhmaépilottien toiminnan idea

Tulevaisuuden nakymia

Kehittimisryhmii itsessdin voidaan kuvata koulutuksen ja tydelimin yh-
teistydryhmiksi, jotka asettavat yhteiset kehittdmistavoitteet tietylle aika-
vilille. Kaikkien ryhmien laajoina toimintalinjauksina ovat olleet yhtiil-
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td koulutuksen ja tydelimin seki tydelimintoimijoiden keskiniisen yh-
teistyon kehittiminen ja toisaalta alan opiskelijoiden ja myds alan ammat-
tilaisten ammatillisen osaamisen kehittyminen osana moniammatillista
kehittdmistydtd. Samalla on kysymys alalle soveltuvasta toimintamallista,
jonka avulla voidaan vastata nuorten parissa tehtivin ty6n ajankohtaisiin
haasteisiin ja hyotyd yhteisestd tydskentelystd sekd jirjestdissd ettd kun-
nallisella puolella. Toimintamallin lihtékohdat ja periaatteet ovat sellai-
sia, ettd ne ohjaavat my®os alalla toimimista. Nuorisokasvatushan rakentuu
nuorisoldhtdisyyden, osallisuuden ja sukupolvirajat ylittdvin dialogin ra-
kentamisen periaatteille, jolloin on viistimittd kysymys muusta kuin yk-
sildiden (nuorten) yksisuuntaisesta sosiaalistamisesta valmiisiin ajatus- ja
toimintamalleihin. T4n3 pdivini nuorisokasvatuksessa on entistd olennai-
sempaa osallisuuden mahdollistaminen, eriarvoisuuksien tunnistaminen ja
antirasistinen ote sekd nuorten tilanteiden ymmirtiminen ja yhteyksien
luominen henkilokohtaisen, sosiaalisen ja poliittisen vilille. (Kivijarvi &
Herranen 2010, 62.)

Vaikka ensimmaisten vuosien kokemukset kehittdimisryhmien toimin-
nasta ovat olleet rohkaisevia, tiytyy kehittdmisryhmitoimintaa tarkastel-
la my®s kriittisesti. Erityistd huomiota olisi kiinnitettdvi yhteisiin tavoit-
teisiin, yksiloiden sitouttamiseen, toiminnan joustavuuteen ja toimintaa
ohjaavien resurssien riittivyyteen, jotta paistdisiin tavoiteltuun osaamis-
yhteisén malliin. Erityisesti monia kehittimisryhmiliisia on askarrutta-
nut oman tydajan riittdvyys olla mukana toiminnassa mielekkailld tavalla.
Vaikka kehittimisryhmin yhteni tarkoituksena on ollut lisiti ja kehittid
opiskelijoiden ryhmiohjausta, toiminnassa mukana oleminen vaatii ryh-
min kokoontumisaikojen lisiksi opiskelijan yksilollistd ohjaamista ja myds
yhteiseen kehittimistyohén paneutumista. Sekd tydelimintoimijoiden
ettd oppilaitosten osalta ryhmissi toimiminen edellyttdd myos oman taus-
taorganisaation tukea. Esimerkiksi oppilaitoksissa timi tarkoittaa opinto-
suunnitelmien ja lehtoreiden tydaikasuunnitelmien muokkaamista yhi pa-
remmin kehittimisryhmitoimintaa tukevaksi ja sen vaatimuksia vastaa-
vaksi. Kuten yksi toiminnassa mukana oleva opettaja toteaa, ilman yhteis-
td uskoa, halua, tahtoa ja rohkeutta kehittivi toiminta ei ole mahdollista.
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"Kehittimisryhmi ei voi toimia, elleivit toimijat (hanketyonte-
kijdt, oppilaitos, tyoelima, opiskelijat)usko ryhmdn toimintaan.
(...) Kyse on siitd, onko ryhmdin kaksoistavoite jotenkin tiedos-
tettu. Onko se pubuttu auki? Ovatko “vetojuhdat” sitoutuneet
hommaan? (...)Kebittiamisryhmitoiminta edellyttid myos toi-
mijoilta avointa mieltd, robkeutta, uskallusta, innovatiivisuut-
ta, halua ja tahtoa kokeilla jotain uutta (...) Aina ei niin ole”

(Opettaja)

Kehittdmisryhmatoiminnassa erilaisten organisaatioiden toimintajirjestel-
mit ja -kulttuurit kohtaavat. Tillsin voi syntyd parhaimmillaan ns. raja-
vyohykkeitd, jossa yhteistoiminta seki teorian ja kdytinnén kohtaaminen
voi synnyttdd uudenlaisia ja muuttuneita kidytint6jd ja toimintamenetel-
mii (vrt. Tuomi-Grohn 2001, 60 - 62.) Niin osaamisyhteisén kiytinndn
yhteisénd kuin aidon kumppanuudenkin syntyminen edellyttdd pitkiai-
kaisuutta, yhdenvertaisuutta ja toisiaan tdydentivyyttd, yhteisen strategi-
sen haasteen tunnistamista, rajojen ylittdmistd, yhteistd kehittdmisvastuu-
ta, yhteisid tiedonhallinnan ja neuvottelun vilineitd sekd uudenlaisia en-
nakoituja sopimuksia (Engestrom 2006; Wenger 1998). Tihin meilld on
vield kehittimisryhmitoiminnassa matkaa, mutta alku niyttdd lupaavalta.

Jatta Herranen (FT) on tyoskennellyt aiemmin Humanistisen ammatti-
korkeakoulun jirjestd- ja nuorisotydén yksikdssi yliopettajana ja siirtynyt
1.6.2010 alkaen hoitamaan kehitysjohtajan tehtivid Pohjois-Karjalan kou-
lutuskuntayhtymain.

Sanna Pasanen (yhteisdpedagogi amk, aikuiskasvatustieteen KD) on toi-
minut kehittdjini Vyohyke-nuorisoalan osaamisyhteis6 -hankkeen Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun osiossa. Sitd ennen hin on tehnyt nuoriso-
ty6td sekd kunnallisen nuorisotyon ettd jirjestotoiminnan piirissi.
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Jatta Herranen & Sanna Pasanen

Monikulttuurisuuteen ja kasvatuk-
selliseen ohjaukseen ankkuroituva
kehittamisryhmatoiminta

Monikulttuurisen tyén mielekkyys ja tarve

Humanistisen ammattikorkeakoulun (HUMAK) kehittimisryhmitoimin-
nassa korostui nuorisoalan valtakunnallisista ja alueellisista kehittimis-
haasteisiin vastaava kehittivi tydote. Ndin ollen tissd artikkelissa kuvatta-
vien monikulttuurisuuteen ja kasvatukselliseen ohjaukseen sitoutuneiden
pilottiryhmien selkeiksi kehittimistavoitteiksi ja tahtotiloiksi mairittyi-
vit alan toimintatapojen ja -rakenteiden kehittiminen." Artikkelissa keski-
tymme niiden kehittdmisryhmien toimintaan ja tuloksiin sekid pohdimme
toiminnan onnistumista osana Vydhyke-hanketta ja HUMAKin Joensuun
kampuksen toimintaa.

Monikulttuurisuuteen ankkuroituva kehittdimisryhmi kokoontui en-
simmiisen kerran toukokuussa 2009. Ensimmiisessi kokoontumises-
sa tunnusteltiin tyelimin toimijoiden kiinnostusta kehittdimisryhmatoi-
mintaa kohtaan ja ideoitiin yhteistd toimintaa. Tyoelimitoimijoiden kans-
sa toteutettu tapaaminen vahvisti oletuksemme monikulttuurisuusteeman
tirkeydestd ja yhteistyon tarpeesta, joten pditimme jatkaa kehittdmisryh-
mitoiminnan suunnittelua ja valmistelua. Olennainen osa valmistautu-
mista oli opiskelijoiden rekrytointi toiminnan piiriin. Seuraava yhteinen
tapaaminen oli elokuussa 2009, jolloin tapaamisessa oli mukana jo opis-

1 Tissd artikkelissa emme kisittele Soveltavan taiteen kehittdimisryhmaii, koska sitd on
esitelty toisaalla tissd kirjassa ja my6s muissa julkaisuissa (Anttonen 2011 ja Anttonen &
Lehmusoksa 2010). Emme myoskiin pureudu tarkemmin erityiskasvatuksen kehittdmis-
ryhmiin, silld sen toimintasykli on ollut muita ryhmii selvésti lyhyempi, ja toisekseen me
emme ole olleet henkildkohtaisesti mukana toiminnassa lukuun ottamatta ryhmin suunnit-
telua ja alkukdynnistysti.
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kelijoita. T#lloin kartoitimme monikulttuuriseen ty6hén liittyvid tarpei-
ta avainhenkil6haastatteluiden avulla siten, ettd ryhmissi mukana olevat
opiskelijat haastattelivat tydelimin toimijoita. Kolmiotyoskentelylld to-
teutetuissa haastatteluissa opiskelijat paasivit kyselemdian monikulttuuri-
suustyohon liittyvistd asioista ja kartoittamaan paikallisia toimintaan liit-

tyvid haasteita, jotka nakyvit taulukossa 1.

KYSYMYS asenteet ja rasisimi | ammattilaisten kantasuomalaisten
RASISMISTA -> kantasuomalaiset | rasistiset asenteet ja maahanmuutta-
jien kohtaaminen
toiminnassa, joka
on pitkdjinteistd
eriytyminen — omat
porukat ja jengiyty-
minen
MIELEKAS mielekkiin ja vapaa-ajan toimin- | nuorten sitoutumi-
VAPAA-AIKA ohjatun vapaa-ajan | taan ei resursseja, nen toimintaan
toiminnan puute innostuneisuus, maahanmuuttaja-
mutta sitoutuminen | nuorten mahdol-
on ongelma (osallis- | lisuudet osallistua
taminen?) toimintaan (kulku-
yhteydet proble-
maattisia)
KYSYMYS maahanmuutta- maahanmuuttajien | vuorovaikutus
YHTEISTYOSTA | jatysti tekevien erilainen eliminta- |ja yhteisty6 eri
tahojen vilinen pa, esim. vuorokau- | toimijoiden vililld —
yhteistyo sirytmit mahdollistaminen ja
yhteinen tavoite
oman toiminnan
rahoitus —
jatkuvuuden turvaa-
minen

Taulukko 1. Monikulttuurisuustydn haasteita avainhenkilohaastatteluiden pohjalta

Yhdessi nimettyjen haasteiden perusteella muotoilimme ryhmai yhdista-
vit toimintalinjat tavoitteineen, joita tarkistettiin keviilld 2010.
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Toimintalinja 1. Asenteet kuntoon ja erilaisuuden kohtaami-
nen luontevaksi

Muodostetaan vuoden mittainen mielekis jatkumo jo ole-
massa olevista toiminnoista ja uusista avauksista eri toimijoi-
den yhteistyoni. Rasisminvastainen tyd integroidaan osaksi
normaalia tydtd, jota kehitetddn.

Toimintalinja 2. Kohti mielekisti vapaa-ajan toimintaa
Organisoidaan matalankynnyksen pienryhmitoimintaa. Li-
siksi mietitddn keinoja oman, paikallisen kulttuurin ja maa-
hanmuuttajien omien kulttuurien esille tuontiin ja nikyviksi
tekemiseen. Menetelmissd suositaan liikunta-, taide- ja kult-
tuurikasvatusta unohtamatta muitakaan toiminnallisia me-
netelmii. Kehittimisryhmin tuotoksina syntyneiden toimin-
tojen lisaksi tuetaan ja kehitetddn jo olemassa oleva toimin-
toja. Pyrkimyksend on, ettd integrointi (maahanmuuttajat ja
kantasuomalaiset) toiminnan periaatteena synnyttdd luonte-
vaa yhteistoimintaa ja myos yhteistd kulttuuria pidemmalla
aikavililla.

Toimintalinja 3. Suuntaamme yhdessi eteenpiiin

Jarjestimme toimintaa, jota kehittimisryhmi tukee ja jota
toteutetaan yhdessi toimimalla. Kehittdmisryhmi tarjoaa
kaikille ryhmin jisenille tiedonvaihtoa ja vertaistukea. Ryh-
missd jokainen saa jotakin vastavuoroisuuden periaatteen
mukaisesti.

Kiytinnossd kokoonnuimme ryhmini joka toinen kuukausi, yhteensi
kuusi kertaa lukuvuoden 2009 - 2010 aikana. Kehittimisryhmien vetd-
jat suunnittelivat aina seuraavan tapaamisen ennen ryhmin kokoontumis-
ta, kutsuivat ryhmin koolle ja huolehtivat tapaamiseen liittyvistd jirjes-
telyistd, muistioiden kirjaamisesta, ryhmiliisten palautteiden kerddmisestd
ja niiden koonnista ja tiedotuksesta. Oppilaitoksen lehtori toimi ryhmissd
opiskelijoiden nikemyksen mukaan ennen muuta “zdrkeind linkkind opis-
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kelijoiden ja kehittiimisryhmiin ja siti kautta myos tyselimdin roimijoiden vi-
lilld”. Tybeliman ammattilaisten roolia kehittdmisryhmissd mukana olevat
opiskelijat pitivit erittdin keskeisend.

"Tyoelimd on uusien mahdollisuuksien mahdollistaja. Toivorra-
vasti tyoelimd on ollut myis oppija ja toivottavasti he olisivat
saaneet uusia ideoita ja uusia tuulia tyohon.” (Opiskelija 1)
"Tyoelimd on tuonut kéiytinnon konkretiaa. Alan ammattilai-
silta on tullut ideoita, ajatuksia, wusia ajatuksia jne. Olisi ollut
aika koyhi paketti, jos heiti ei olisi ollut. Hyvd juttu.” (Opiske-
lija 2)

Pyrkimyksemme oli alusta asti luoda monikulttuurisuuteen omistautu-
neen kehittdmisryhmin toiminnasta kdytinnon yhteistydtd tukevaa, osal-
listavaa ja yhteistoiminnallista, miki tarkoitti kidytinnossi vapaamuotois-
ten keskustelujen ohella erilaista yhteistoiminnallisen oppimisen tydsken-
telymenetelmien hyddyntimistd ja osallisuuden huomioimista. Kokoon-
nuimme yleensd aina eri paikoissa siten, ettd pidsimme tutustumaan jo-
kaisen mukana olevan tySelimin ammattilaisten toimintaan paikan piil-
la. Toimintalinjojen méirittelyn yhteydessi sovimme myos toimintaam-
me ohjaavista periaatteista, joihin olimme kaikki valmiita sitoutumaan:

Periaate 1. Pitkikestoinen toimijalihtdinen kehittdiminen on
toimintamme keskitssid, miki tarkoittaa tilannesidonnaisuu-
den, avoimuuden ja yhteistoiminnallisuuden huomioimista
sekd valmiutta kyseenalaistaa myds vanhoja rakenteita ja kiy-
tinteitd ja kehittdd niitd.

Periaate 2. Ryhmissi eri nikokulmat vievit asioita eteen-
pdin. Kaikki toimivat sekd oppijoina ettd ohjaajina. Yhdessi
tekemiseen oheen sijoitetaan mahdollisuuksia perehtyd myos
uuteen (teoreettiseen) tietoon.
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Periaate 3. Toiminnan linjaukset (kenen ehdoilla menndin)
ja monindkokulmaisuus muodostuvat sekd maahanmuuttaji-
en ettd kantasuomalaisten nuorten ja kehittdmisryhmin ji-
senten omien taustojen (organisaatioiden) rajapinnoilta.

Yhteisten linjausten, tavoitteiden ja periaatteiden jilkeen laadimme toi-
minnallemme yhteisissi tapaamisissa aikakehyksen, ideoimme opiskelijoi-
den kanssa heidin kehittimishankkeitaan ja opinndytetditidn, pohdimme
monikulttuurisuutta ja monikulttuurista yhteisollisyyttd, kivimme kes-
kustelua ldpi vuoden meneilldin olevista kehittimishankkeista ja toimin-
nan muodoista ja kuulimme toteutuneen toiminnan raportointeja. Ryh-
min selked etu on ollut siini, ettd aihe ja tehtivikenttd ovat olleet suhteel-
lisen helposti rajattavissa. Ryhmissi on ollut mukana alussa viisi ja myo-
hemmin yhdeksin tydelimin ammattilaista, muutama opettaja ja useam-
pia opiskelijoita, joten “kehittimisryhmd on ollut hyvin kokoinen eli ei lii-
an suuri ja tunnelma rybmissi on ollut positiivisen avoin ja innovatiivinen”.
Pilottivuoden kokemusten perusteella opiskelijoiden yhteistydprojek-
tit, opinndytetydt ja harjoittelut ovat olleet paitsi kidytinnon kehittimis-
ty6td myds ryhmin jdsenten keskindistd yhteisty6td edistivdd toimintaa.
Opiskelijoiden roolia kyseisessd kehittimisryhmissi yksi toiminnassa mu-
kana ollut opiskelija luonnehti seuraavasti: Opiskelijat ovat “oppijoita, teki-
Joitd eri kebittimishankkeissa. Heilli on merkittivi rooli ryhmdén toiminnal-
le, silli he ovat uusien ideoiden tarjoajia ja tyoelimintoimijoiden organisaati-
oiden kehirtdjia”. Kiytinndn kehittdmistyd itsessddn ja sen ohjaus tapahtui
kentilld tydelimintoimijoiden, opiskelijoiden ja lehtoreiden yhteistyoni.
Kehittdimisryhmin tapaamisissa pyrimme ohjaamaan monikulttuurista ke-
hittdmistydti ja tukemaan sitd sekd nuorisotydn ettd jirjestotyon kentill.
Kehittdimisryhmissimme alan ammattilaiset toteuttivat monikulttuu-
rista tyotd osana omaa arkista tydtddn toimintalinjojemme mukaisesti. Sen
sijaan opiskelijat askartelivat padosin Kontioniemen vastaanottokeskuk-
seen integroituvien aiheiden parissa lukuvuonna 2009 - 2010. Vuoden ai-
kana toteutettiin Sillan puolessa vilissi -niminen valokuvaniyttely, joka
syntyi Kontioniemen vastaanottokeskuksen asukkaiden ja Kontiolahden
ylikoululaisten yhteisen tydskentelyn tuloksena. Niyttelysti ja sitd edeltd-
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vistd prosessista vastasivat Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun opiske-
lijat, jotka suorittivat sosionomiopintoihin liittyvin harjoittelun Kontio-
lahden kulttuuritoimessa syksylld 2009. Lisdksi samana syksyni HUMA-
Kin toisen vuoden opiskelijat selvittivit osana tutkimusmenetelmiopin-
tojaan Kontioniemen alakoululaisten vanhempien nikemyksii Kontio-
niemen vastaanottokeskuksen perustamisesta ja siihen liittyvistd mieliku-
vista, mielipiteistd ja kokemuksista. Keviilli 2010 HUMAKin opiskeli-
jat jdrjestivit osana projektiopintojaan Kontioniemen vastaanottokeskuk-
sen naisille TAIKU (Taide- ja kulttuuri monikulttuurisessa arjessa) -pajan,
jossa pajaan osallistuvat naiset paisivit tyoskentelemdin yhdessi ja harjoit-
tamaan kidentaitojaan. Samana keviini HUMAKin opiskelija teki opin-
ndytetyon, jossa hin kartoitti Kontioniemen vastaanottokeskuksen asuk-
kaiden vapaa-ajanviettotoiveita. Lisiksi Pohjois-Karjalan ammattikorkea-
koulun sosionomiopiskelijat osana harjoitteluaan Suomen Punaisen Ristin
Savo-Karjalan piirissi mallinsivat maahanmuuttajien kotoutumista edisti-
vin asumisaputoiminnan soveltumista ystiavyyspalvelutoiminnaksi.

Syksylla 2010 kartoitettiin venildistaustaisen vanhempien nikemyksid
lapsille suunnatusta toiminnasta Suomen Punaisen Ristin yllipitimissd mo-
nikulttuurisessa toimintakeskus Vatakassa. Kyse oli HUMAKin opiskelijan
tekemistd opinndytetydstd. Tyon alla on myds humanitaarisen oikeuden ja
rasisminvastaisen tyon kehittiminen Suomen Punaisen Ristin Savo-Karjalan
piirissd ja osana titd kehittdmistyotdi HUMAKin opiskelija muiden yhteis-
tydtahojen kanssa on toteuttamassa rasisminvastaista teemaviikkoa kevailld
2011. Lisiksi tydn alla on maahanmuuttajataustaisten nuorten vapaa-ajan-
viettoa Rantakylin alueella koskeva selvitys, josta vastaavat HUMAKin opis-
kelijat. Selvityksen tulosten perusteella on tarkoitus kehittdd tarkoituksen-
mukaisella tavalla nuorille suunnattua vapaa-ajantoimintaa.

Moniaanista osallisuutta

Yhteistd kaikille edelld kuvatuille harjoitteluina, projekteina ja opinniyte-
tyoni toteutetuille hankkeille on ollut edistid monikulttuurisen yhteisol-
lisyyden syntymistd siten, ettd toiminnallamme edesautamme siirtymistid
yksisuuntaisesta eettis-kulttuurisesta sopeuttamisesta kaksisuuntaiseen ja
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aidon vastavuoroisuuden mahdollistavaan ajatteluun ja toimintaan. Til-
16in muun muassa maahanmuuttajaksi nimetyt nihdéin aktiivisina toi-
mijoina ja oman ympiristénsi muokkaajina, ei vain passiivisina erilais-
ten toimenpiteiden kohteina. Kuten Herranen ja Kivijirvi (2009) totea-
vat, solidaarisuuden ja yhteiséllisyyden kokemisen ei tarvitse tind pdivi-
nd perustua kulttuuriselle samuudelle vaan se voi pohjautua monenlaisiin
vastavuoroisuuksiin, sosiaalisiin verkostoihin, pieniin yhteisiin intressei-
hin ja ihmisten, ei ainoastaan kulttuurien kohtaamiseen (ks. my6s Kivijir-
vi & Herranen 2010). Nuorisokasvattajilla niin jirjestoissid kuin kunnalli-
sessa nuorisotydssikin on mahdollisuus toimia monikulttuurisen yhteisol-
lisyyden mahdollistajina ja suunnanniyttijini. Toisekseen yhteisten hank-
keiden padmiirind on ollut my&s vallitsevan yksiddnisyyden rikkominen,
miki tarkoittaa kdytinndssi tilan antamista monikulttuurisista taustoista
tulevien yksiloiden ddnen voimistamiselle ja osallisuuden vahvistamiselle
(vrt. Herranen & Kivijirvi 2010). Tutkimukset ovat kiistatta osittaneet,
ettd yksiloiden osallisuus paikallisissa yhteisdissi on usein monenlaisten
ulossulkemisten vuoksi rajattua ja se edellyttdd jonkinasteista sulautumis-
ta enemmistdn asettamiin ehtoihin. Kuten Kivijirvi ja Herranen (2010,
61) huomauttavat, tillainen tilanne synnyttdd kahdenlaista osallisuutta:
yhtailed kulttuurista, erityisesti suomalaiskansallisuutta edellyttivid osalli-
suutta ja toisaalta erilaisten keskiniiselle solidaarisuudelle rakentuvaa osal-
lisuutta, johon osalliseksi pddseminen niyttiisi olevan monikulttuurisista
taustoista tuleville yksildille, ainakin nuorille helpompaa.

Kun tarkastellaan monikulttuurisuuteen omistautuneen ryhmin toi-
minnan merkitystd yksilille, on helppo todeta, ettd toiminnassa muka-
na olleet ihmiset ovat olleet innostuneita ja lytineet itselleen merkityk-
sellisen viiteryhmin. Ryhmia haluaa tehdi aidosti tyotd monikulttuurisen
Pohjois-Karjalan puolesta ja sen puolesta, ettd ihmisten kohtaaminen ih-
misind, ilman viiristivid ennakkoluuloja olisi mahdollista (vrt. Sotkasiira,
Harinen & Ronkainen 2010, 7). Niin asiasta kertoo toiminnassa mukana
oleva opettaja: "Rybmissi olevat ibmiset (niin tyoelimdin toimijat, opiskelijat
kuin allekirjoittanutkin) ovat olleet motivoituneita ja innostuneita. On synty-
nyt tunne, ettd ryhmille on tarvetta monella tapaa. Joensuun seudulla moni-
kulttuurista tyoti tekevit ovat usein yksinpuurtajia, joten kehittiamisryhmdl-
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li on ollut jopa tyonohjauksellistakin merkitysti. Kehittimisryhmdn tapaami-
sessa tyoeldmin toimijar vaibtavat kuulumisia, kertovar vaikeistakin asiois-
ta ja hebkuttavat, kun on tapahtunut jotain merkityksellisti. Vaikka sihki-
posteja litkkun paljon ja tietoa loytyy netistd, silti kasvokkain kohtaaminen
on erittiin tirkeid. Usein ajankohtaisten asioiden tiedottaminen kasvokkain
on myos tehokasta (...) Lisiksi rypmilli tuntuu olevan seki pitkin etti lyhy-
en tihtiimen tavoitteita, joista osa on sanottu ddneen ja osan voi pdidtelli ryh-
mdissd kaydyisti keskusteluista.”

Kehittdmisryhmin toiminta on ollut merkityksellistd myds opettajille ja
opiskelijoille: "Opiskelijat ovat antaneet kehittimisryhmdsti hyvid palautetta.
Tapaamisissa opiskelijat kobtaavat samalla kertaa eri toimijoita. (...) Lisiksi he
saavatr kokemusta kokoustyiskentelysti, mielipiteiden ja nikikulmien ilmaise-
misesta ja tietysti myos esiintymisestd esitellessiin projektejaan ja opinndytetii-
tiddn muille kebittamisrybmin jéasenille. Lebtorille, kuten minulle, kehittimis-
rybmd tarjoaa hyvin yhbteistyon areenan. Ryhmdin hyoty on suuri, silli opiskeli-
Joiden projekteja ja opinndytetiiti voidaan edistid samanaikaisesti. Lisiksi ryh-
mdissi kuulen ajankohraiset kuulumiser monikulttuurisen tyon rintamalta: Mis-
sd mennddn? Kuka toimii missikin? Miki hanke on pidttymdssi? Miki hanke
on alkamassa? (...) Iise olen innostunut tyoryhmdstd, silli olen saanut vinkkejd,
tietoa, materiaaleja ja ennen kaikkea tutustunut paremmin alan toimijoihin ja
saanut suoraan palautetta yhteistyosti.” (Opettaja)

Parhaimmillaan monikulttuurista ty6td tekevien ammattilaisten jouk-
ko saa opiskelijat innostumaan usein jossain madrin vieraaksi ja vaikeak-
sikin koetusta monikulttuurisuustydstd. Ehkd timin vuoksi myds opiske-
lijoiden houkutteleminen mukaan toimintaan on ollut haastavaa. Moni-
kulttuurisuuden parissa tydskentelyd pidetiddn Suomessa jollain tavoin eri-
tyisend, vaikka esimerkiksi monikulttuurisista taustoista tulevien nuorten
toiveet vesittdvit kuvan tyon erityisyydestd ja kyseenalaistavat esimerkiksi
kulttuuritietouden merkityksen (ks. esim. Kivijirvi 2010).

Kasvatuksellisen ohjauksen aarella

Kasvatuksellisen ohjauksen kehittdimisryhmi kokoontui ensimmiisen ker-
ran kesikuussa 2009. Ryhmaliiset sitoutuivat niihin toimintaperiaattei-
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siin, jotka kehittdimisryhmitoiminnalle oli luotu. Nimi periaatteet oli-
vat yhteistoiminnallisuuden ja tasavertaisuuden eetoksen mukaisia ja sa-
malla niissd korostui kdytinnon tyén tukeminen. Ensimmdiselld kerral-
la pyrimme 18ytimadn yhteisen nimittdjin kehitystyélle. Yhteiseksi sateen-
varjonimittdjiksi muotoutui kasvatuksellinen ohjaus, joka on nuorisotyén
peruskulmakivid ja joka on my®s yksi koulumaailman kehittdmisti sivua-
vista teemoista. Yhteisiksi toimimisen kentiksi valikoitui nuorisotilatoi-
minnan ja koulunuorisotyén kehittiminen. Ensimmdiselld kerralla valit-
simme kehittdimisryhminvetdjiksi nuorisotoimenjohtaja Jouni Erolan ja
kehittdja Sanna Pasasen. Samalla pddtimme, ettd ryhmin vetdjit vaihtui-
vat aina vuosittain. Yhteinen kokoontumispaikka oli Vyshyke-talo lihin-
ni sen keskeisen sijainnin vuoksi. Kesikuun aloituskokoontumisen jilkeen
mukana ollut toimijajoukko sitoutui toimintaan seuraavan vuoden ajaksi.
Syksyn 2009 tapaamisessa jatkoimme kasvatuksellisen ohjauksen tyos-
timistd tarvekartoituksen merkeissi. Mietimme kouluyhteisty6n ja nuori-
sotalotoiminnan hyvid kiytinteitd ja tulevaisuuden haasteita, joihin mei-
ddn tulisi tarttua. Syksylld ryhmissd kiytiin lapi myds toiminnan periaat-
teet, jotka muotoutuivat samantyylisiksi kuin Matkalla monikulttuuriseen
yhteisollisyyteen -kehittimisryhmissd. Syksyn keskeisid asioita oli myds
opiskelijoiden ja tydelimintoimijoiden kohtaaminen ja yhteinen projek-
tien, hankkeiden ja toiminnan suunnittelu. Varsinaisesti itse projektit ja
opinndytetydt todentuivat kiytinnon toiminnaksi keviilld 2010.
Kasvatuksellisen ohjauksen kehittdimisryhmin alkutaival oli joiltakin
osin erilainen kuin monikulttuurisen kehittdimisryhmin. Opiskelijajouk-
komme oli paljon suurempi verrattuna toiseen ryhmiimme. HUMAKin
opiskelijoita mukana oli 4 - 6 ja ammattiopisto Niittylahden opiskelijoi-
ta oli mukana 4 - 15. Tydelimintoimijoidenkin joukko kasvoi kerta ker-
ralta isommaksi. Ryvhmidmme siis toimi syksylld 2009 tilanteessa, jossa toi-
minnassa oli jatkuvasti mukana uusia henkilditd. Télloin jo pelkistddn ih-
misiin tutustuminen vei oman aikansa, ja toisekseen kasvatuksellisen oh-
jauksen laajaan tematiikkaan sisille pdiseminen oli monelle uudelle osal-
listujalle aluksi hankalaa. Keviilld 2010 tehtyjen haastattelujen mukaan
osa ryhmiliisistd olikin kokenut paljon himmennysti ja epitietoisuutta
tyoskentelymme alkuvaiheessa. Osalle opiskelijoista oli tuottanut vaikeut-
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ta hahmottaa, kuinka kasvatuksellisen ohjauksen pohdiskelu ja keskeisten
midritelmien 16ytdminen liittyi heiddn projekteihinsa ja opinniytetdihin-
sd. Yhteiselld pohdinnalla luotiin pohjaa tydskentelylle ja ryhmin toimin-
nalle, silld kasvatuksellisen ohjauksen ja toiminnallisen osallisuuden mii-
rittelyt eivit ole yksiselitteisid ja toisekseen tarvitsimme yhteisen nikemyk-
sen kehittdmistyon tueksi.

Kasvatuksellisen ohjauksen kehittimisryhmin suosio oli odotettua
suurempi. Tdmin vuoksi sovimme yhdessd tammikuussa 2010 kehittimis-
ryhmimallin muutoksesta, jotta ison ryhmin toiminta olisi tarkoituksen-
mukaisempaa. Ohjausryhmai jaettiin kahteen toimintaryhmiin. Perustim-
me nuorisotilatoimintaryhmdn ja koulutoimintarybmidn, joissa vetdjind ovat
olleet Pdivi Liinamo Joensuun nuorisotoimesta ja Riikka Laapotti Kala-
ke ry:std. Koulutoimintaryhmin vetijit vaihtuivat syksylld 2010, kun ve-
tovastuun ottivat Maikki Rouvinen Joensuun nuorisotoimesta ja Johanna
Tahvanainen Nepenmien koululta. Kasvatuksellisen ohjauksen ryhmissd
on ollut mukana useiden tydelimiedustajien lisiksi HUMAKin ja Am-
mattiopisto Niittylahden opiskelijoita sekd heidin lehtorinsa.

Kasvatuksellisen ohjauksen kehittdimisryhmin syksyllda 2009 muodos-
tetut ja kevddlld 2010 tarkastetut tavoitteet liittyvit nuorten osallisuuden
ja moniammatillisen tyoskentelyn edistimiseen (ks. taulukko 2).

Yhteisten tavoitteiden tiimoilta kehittdmisryhmissd syntyi 2009 -
2010 lukuvuoden aikana opiskelijoiden tekemini yhdeksin eri projektia
ja hanketta seki neljd opinndytetyotd nuorisotalotoiminnan kehittdmises-
td ja kouluyhteistyon kehittdmisestd nuorisotyossi. Kaikissa toissd osalli-
suus on ollut toimintaa ohjaava punainen lanka. Koulunuorisotyssi toi-
mintaympiristdind olivat erityisesti Juhanalan koulu ja Niinivaaran lukio
sekd Juhanalan koulun yhteyteen perustettu nuorisotila Juhis. Kehittimis-
ryhmissi oli mukana myds Nepenmien koulun edustaja, mutta ensim-
miisen vuoden aikana sinne ei vield tehty opiskelijatoitd. Koulunuoriso-
tyén ryhmissi kehitettiin ja tutkittiin HUMAKin opiskelijaprojekteina ja
opinndytetdind vuoden 2009 - 2010 aikana seuraavia asioita:
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1. Niinivaaran lukion tutortoimintaa ja samalla selvitettiin opiskelijoi-
den tuki- ja ohjaustoimintaa,

2. pienryhmin toimintamallien kehittimistd ja sen jatkumona tehtiin
opinniytetyd pienryhmitoiminnasta,

3. mediakasvatuksen lisdimistd Juhanalan koulun oppilaiden vanhem-
mille ja lisdksi kartoitettiin vanhempien tietimystd nuorten netti-

kdyttdytymisestd.
1. Osallistuva ja Jokaisella on vastuu toiminnan ja nuoren
osallistava nuori, hyvinvoinnin kehittdmisesti: nuorella, hinen

vanhemmillaan, vapaa-ajan toimijoilla,
koulutoimijoilla, ympiréivilld yhteisolld (koko kyld
kasvattaa).

vanhempi ja yhteisé

2. Kasvatuksellisen
ohjauksen
ammatillisten
rajapintojen miirittely
nuorisotalotoiminnassa

ja kouluyhteistydssi

3. Yhdessi eteenpiin Toimimme yhdessi nuorten hyvinvoinnin
lisadmiseksi. Pyrimme 16ytimain yhteistyossi uuden
tyyppisen yhteisdkulttuurin eri toimijoiden vilille ja
juurruttamaan sen toimintaympéristoihin.

Kehittdmisryhmien opiskelijatyot tukevat yhteisten
tavoitteiden saavuttamista.

Mahdollistamme uusien nikdkulmien,
toimintamenetelmien ja asenteiden tuomisen
yhteiseen keskusteluun. Uskallamme ottaa
opiskelijoilta nikékulmia ja ideoita oman tydmme
kehittimiseen. Uskomme opiskelijoiden tuomaan
positiiviseen energiaan.

4. Nuorista ja nuorten
tekemisti toiminnasta
ja tapahtumista

ulospiin tiedottaminen

Taulukko 2. Kasvatuksellisen ohjauksen kehittdmisryhmén asettamat tavoitteet
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Niittylahden ammattiopiston opiskelijat toimivat monissa paikoissa teke-
milli koulunuorisoty6td, esimerkiksi jirjestimilld vilituntitoimintaa ja
pyorittdimilld vélituntiradiota. Nuorisotilatoiminnassa tehtiin myds mo-
nenlaisia opiskelijatditi sekd projekteina ja hankkeina ettd opinniytetdina.
HUMAKIin opiskelija toteutti Karsikon nuorisotilalla tyttéryhmitoimin-
taa ja teki sithen liittyen myds opinndytetyonsi. Opinndytetyond tutkittiin
myds pelejd nuorisotydn vilineeni. Ammattiopisto Niittylahden opiskeli-
jat kehittivit muun muassa interaktiivista diskotoimintaa, joka toimi yhti
aikaa neljilld Joensuun seudun nuorisotilalla. Lisiksi syksylld 2009 nuo-
risotilatoiminnan kehittimisti varten HUMAKIin toisen vuoden opiske-
lijat kartoittivat nuorten nikemyksid nuorisotilatoiminnasta osana tutki-
musmenetelmiopintojaan. Kyselyssd selvitettiin muun muassa sitd, miksi
tilatoiminta ei houkuttele kaikkia nuoria, miki nuorisotilatoiminnassa on
nuorille olennaista ja kiinnostavaa, miten osallisuus niyttdytyy nuorisoti-
latoiminnassa ja kuinka tilatoimintaa olisi kehitettivi.

Kasvatuksellisen ohjauksen kehittimisryhmissid kehittimisty6 yhteis-
tyossd koulutuksen ja tydelimin kanssa jatkuu. Tilld hetkelli HUMAKin
opiskelijat ovat suunnitelleet ja kehitelleet tytoille tarkoitettua pienryhmai-
toimintaa Rantakyldssi, Ponunet-verkkopalvelua ja pienryhmitoimintaa
sosiaalista vahvistamista tarvitseville lukioikiisille. Ammattiopisto Niitty-
lahden opiskelijoiden keskuudessa on my6s monenlaisia hankkeita menos-
sa, kuten nuorisotilatoiminnan ja kerhotoiminnan kehittiminen Niitty-
lahden alueella, yokahvilatoiminnan kehittdminen nuorisotalolla, nuoriso-
talojen markkinointi uusille kiyttdjaryhmille ja tiedotuksen laajentaminen
sekd eldinten, erityisesti kissan hyddyntiminen kerhotoiminnassa.’

Kasvatuksellisen ohjauksen kehittdimisryhmin kokoontumiskerrat pe-
rustuivat toimintasykliin, joka on kuvattu kuvassa 1, joten toiminta oli
pitkilti samanlaista kuin Matkalla monikulttuuriseen yhteisollisyyteen
-kehittdmisryhmissd. Toiminnan ideoiden ja osin my®s kiytinteiden sa-

2 HUMAKin opiskelijoiden ja Ammattiopisto Niittylahden opiskelijoiden vilisti yhteis-
tydtd syntyi jonkin verran. Vield ensimmiiseni vuotena yhteisty® oli kuitenkin aika vihiis-
td. Opiskelijayhteistyon vihyyteen vaikuttivat koulutusalojen erilaiset aikataulut, opintojen
erilaiset tavoitteet, yhteistydn perinteiden vihentyminen ajan saatossa sekd kehittdmisryh-
mitoiminnan alkuvaihe.
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Euroopan unioni

Kehittdmisryhmat =
yhteistoiminnallista oppimista

Tyoelamantoimijoiden

tarpeet

Mentorointia

Kehittamissuunnitelman
tarkistus ja uusien Lahtotilanteen kartoitus/
paranneltujen toimintojen yhteiset tavoitteet

ideointi

Yhteistyossa toimiminen
tavoitteiden
toteuttamiseksi

Toteutuksen ja
kehittamistyén arviointi

Sanna Pasanen

humak
Kuva 1. Kehittdmisryhmépilottien toiminnan idea

mankaltaisuudesta huolimatta nimi kaksi ensimmiisti pilottiryhmii
my0s poikkesivat toisistaan. Niiden suurimmat eroavaisuudet olivat ryh-
mien koossa sekd tematiikassa. Matkalla monikulttuuriseen yhteisollisyy-
teen -kehittdmisryhmin taustalla oli rajatumpi nikemys siitd, mitd halu-
amme yhdessi kehittdd. Vastaavasti kasvatuksellisen ohjauksen kehittimis-
ryhmin teema oli lihtokohtaisesti laajempi ja monitasoisempi, joten ryh-
missi ei ollut niin selkedd yhteniistd visiota yhteisestd pidmairistd. Kas-
vatuksellinen ohjaushan on sekd nuorisoty6td ettd koulumaailmaa sidte-
levd velvollisuus (Nuorisolaki 72/2006, Perusopetuslaki 628/1998, Perus-
koulun opetussuunnitelman perusteet 2004). Lain velvoitteista huolimatta
kasvatukselliselle ohjaukselle ei ole olemassa yhteisti ja jaettua viitekehys-
td siitd, mitd silld tarkoitetaan ja miten sitd toteutetaan. Téstd syystd jopa
nuorisotydntekijéilld voi olla monenlaisia nikemyksii siitd, mitd se on ja
kuinka sitd tulee kehittdd. Yhteisen nikemyksen loytyminen vaatii, varsin-
kin koulutoimijoiden ja nuorisotoimen vililld, pitkdaikaista yhteisty6td ja
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toimintaa. Kehittimisryhmaissi tdhdittiin myés siihen, ettd neuvottelem-
me (nuoriso- ja koulutoimi) yhdessi siitd, mikd on nuorisotydn rooli kou-
lussa ja miten voimme olla yhdessd rakentamassa yhteisollisté ja osallista-
vaa oppimis- ja toimintakulttuuria (vrt. Kiilakoski, Kivijirvi & Honkasa-

lo 2011).

Opiskelijat tekemassa oikeita asioita

Kasvatuksellisen ohjauksen kehittimisryhmin kantava voima oli alusta
asti vahva tahto ja halu nuorten hyvinvoinnin edistimiseen. Samalla kun
ryhmimme kehitti kehittimisryhmitoimintaa, se kehitti alueellista nuo-
risotyotd koulussa ja nuorisotiloilla. Alku aiheutti monille himmennysti,
mutta keviilli ryhmailiisid haastateltaessa, he kertoivat kokeneensa ryh-
min monella tavoin positiivisena. Ryhmi oli tarjonnut erilaisia mielipi-
teitd ja nikemyksid omaan tyohon. Se oli mahdollistanut tydelimintoi-
mijoiden, opiskelijoiden ja lehtoreiden kohtaamisen. Se oli vahvistanut
oman ty6n nikyvyyttd. Jollekin kehittdimisryhmi oli antanut myds virk-
keitd oman henkilokohtaisen tydtavan kehittimiseen. Kaikki mukana ol-
leet tybelimintoimijat halusivat my6s jatkaa vuonna 2010 - 2011. Joen-
suun nuorisotoimi sitoutui toimintaan mukaan monen tyontekijin voi-
min ja heiddn halunsa kehittdmistydhon on ollut vahva. Syksylld 2010 ha-
luttiinkin laajentaa nuorisotoimen henkilostén pdisyd kehittimisryhmi-
toimintaan siten, ettd kaikilla nuorisotoimen tydntekijéilld olisi mahdolli-
suus olla mukana toimintaryhmien kokoontumisissa, erityisesti silloin kun
heilldi on ohjattavanaan kehittdmisryhmien opiskelijoita. T4lld tavoin py-
rimme saamaan kehittdmistydhon mukaan mahdollisimman suuren jou-
kon nuorisotyontekijoitd. Samalla systematisoimme projekti- ja opinniy-
tetyomahdollisuuksien markkinointia opiskelijoille.

Kehittimistyd on pitkdjinteistd ja laajalti nikyvid tuloksia ei saavute-
ta vuodessa. Myoskdin kasvatuksellisen ohjauksen kehittdimisryhmai ei saa-
vuttanut ensimmdisen toimintavuotensa aikana laajoja alueellisia vaiku-
tuksia. Vuoden mittainen yhteinen taival loi kuitenkin pohjan ajankoh-
taisen nuorisopoliittisen teeman kehittdmiselle: Kuinka kehittdd yhteis-
tyossd koulunuorisoty6td ja nuorisotilatoimintaa yhi paremmin lapsia ja
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nuoria palvelevaksi? Vuoden mittainen yhteinen kehittdmistaival alkoi hy-
vin ja sielld saatiin monenlaisia asioita eteenpiin. Havaitsimme myos mat-
kan varrella, ettd kehittdimisryhmin tavoitteet olivat jadneet joillakin opis-
kelijoilla oman ty6n suunnittelussa unholaan. Téstd huolimatta kun opis-
kelijat esittelivit omia toitddn kevialld 2010, he kertoivat sujuvasti, kuin-
ka heidin tydnsi linkittyivit isompaan nuorisoalan kehittdmisen kokonai-
suuteen.

Titd kehittimisen kohteena ollutta kokonaisuutta toiminnassa muka-
na oleva opettaja kuvailee seuraavasti: "Kasvatuksellisen ohjauksen kebitti-
misryhmd on kehittimisryhmisti laajin kokonaisuus, joka kokoaa yhteen niin
Jjérjestojen, nuorisotyon kuin koulujenkin toimijoita. laustalla néilla kaikilla
tekijoilli on kuitenkin sama ajatus: pyrkii kasvatuksen avulla tekemiin las-
ten ja nuorten maailmaa paremmaksi. Mielestini toimivaa on ollut se, etti
erilaiset toimijat ovat loytineet toisensa ja yhdistineet voimavaransa, esimer-
kiksi koulu- ja nuorisotyomaailma voivat parhaimmillaan saada aikaan mer-
kittiivid tuloksia sosiaalisen vahvistamisen kentilli. Opiskelijoiden kannalta
on hienoa, etti he pystyvit lihelti seuraamaan titi yhteistyotd, ja projekteil-
laan ja opinndytetoilliin kokemaan sen, etti heidin ryspanoksellaan on mer-
kitysti eri alojen ammattilaisille. Opiskelijoille (kuten toki tyontekijoillekin)
on erityisen tirkeid tehdd tyord, jolla on merkitys. Kehittimisryhmissi opis-
kelijat saavar myis tyostiin aivan erilaista palautetta kuin vain yhdelle ob-
Jjaajalle tyoskennellessiin. En tiedd, ovatko opiskelijat tiysin oivaltaneer vieli
tiiti mahdollisuutta.”

Kehittdmisryhmissd “oikeiden” asioiden airelld tyoskentelevi opiskeli-
ja voi tulevana alan ammattilaisena hahmottaa sen, ettd pienistikin asi-
oista voi tulla merkittdvid, etenkin kun ajatellaan yksildiden ja yhteiséjen
hyvinvointia ja osallisuutta. Toimiminen tydelimin ammattilaisten kanssa
motivoi, silld usein opiskelija haluaa niyttdd osaamistaan. Opiskelijoiden
kannalta toimiminen kehittdimisryhmissi on hyddyllisti. Ryhmin avul-
la he voivat tehdi itseddn tutummaksi alan toimijoille ja vaikuttaa omalla
toiminnallaan my®os alalle tysllistymiseen.

Jatta Herranen (FT) on tydskennellyt aiemmin Humanistisen ammatti-
korkeakoulun jirjesto- ja nuorisotydn yksikdssi yliopettajana ja siirtynyt
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1.6.2010 alkaen hoitamaan kehitysjohtajan tehtivid Pohjois-Karjalan kou-
lutuskuntayhtymain.

Sanna Pasanen (yhteisopedagogi amk, aikuiskasvatustieteen KD) on toi-
minut kehittdjind Vyohyke-nuorisoalan osaamisyhteis6 -hankkeen Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun osiossa. Sitd ennen hin on tehnyt nuoriso-
tyotd sekd kunnallisen nuorisotydn ettd jirjestdtoiminnan piirissi.
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Ulla Lehmusoksa & Erja Anttonen

”Loytaja saa pitaa” -
yhteisollinen taideprojekti

Loytdjd saa pitdd -prosessi liittyi pohjoiskarjalaiseen Vyohyke — nuoriso-
alan osaamisyhteisé -hankkeeseen, jossa seki Humanistinen ammattikor-
keakoulu ettd Teatteriyhdistys Satama ry' ovat mukana (Vyohyke-hank-
keen kotisivut 2011). Hanketta hallinnoi Joensuun nuorisotoimi. Vyshy-
ke-hankkeessa HUMAK keskittyi nuorisotoimialan tyelimin ja koulu-
tuksen yhteyksien kehittdmiseen ja uusien yhteistydmuotojen etsimiseen.

Vyohyke-hankkeessa tydelimin edustajat, opiskelijat ja oppilaitokset
tyoskentelivit kehittamisryhmissd. Soveltavan taiteen pilottiryhmassd koh-
tasivat Teatteri Satama, HUMAK sekd joukko eri-ikdisid ihmisid: nuoria
koululaisia ja opiskelijoita, tydssikiyvid ja elikeliisid. Tavoitteena oli kah-
den taiteellisen ohjausmenetelmin yhdistiminen ja kokeilu sekd sukupol-
vien vilisen yhteistyon lisidminen yhteisen produktion avulla. (Ks. Herra-
nen & Pasanen 2011.)

Loytdjd saa pitdd -prosessissa pyrittiin luomaan uusia toimintatapo-
ja nuorten ja vanhempien ikiluokkien kohtaamiseen ja vuorovaikutuk-
seen. Menetelmini kiytettiin voimauttavaa valokuvaa ja draamamenetel-
mistd devising-tekniikkaa. Syyskuusta 2009 huhtikuuhun 2010 tyéskente-
lyyn osallistui nelji idltddn 14-23 -vuotiasta nuorta ja kuusi idltddn 44-72
-vuotiasta aikuista. Osallistujista kaksi oli HUMAKin Joensuun kampuk-
sen yhteisdpedagogiopiskelijaa, jotka osallistuivat prosessiin osana ryhmia.

Osallistujat 16ytyivit loppukeviistd ja kesillda 2009 Teatteri Sataman,
Joensuun yliopiston Ikdihmisten yliopiston sekd maakunnallisten taitei-
lijajarjestdjen kautta. Ohjaajat Ulla Lehmusoksa (draamamenetelmit)

1 Teatteriyhdistys Satama ry on vuonna 2008 perustettu kulttuurista nuorisotydtd to-
teuttava joensuulainen yhdistys. Se saa rahoitusta mm. Suomen Kulttuurirahaston Myrsky-
hankkeesta.
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Teatteri Satamasta ja Erja Anttonen (voimauttava valokuva) HUMAKis-
ta osallistuivat myos kaikkeen lihtokohtinaan ammattitaidon kehittimi-
nen ja uuden oppiminen. Joulukuusta 2009 alkaen prosessiin mukaan tuli
tanssija lina Ahola. Alkuvuodesta 2010 joukkoa tiydensivit muusikot Jen-
ni Hanikka ja Konsta Laakso, jotka olivat mukana my®os esityksissi. Pro-
sessiin kuului yhteensi 32 harjoituskertaa ja huhtikuussa 2010 "Loytija
saa pitad esitettiin Joensuun Laulutalolla tiysille saleille viisi kertaa: sen
naki arviolta 220 eri-ikiistd katsojaa.

Artikkelin kirjoittajia yhdisti kiinnostus saattaa eri-ikdisid yhteen ja
osallistujat tekemiddn taiteen keinoin nikyviksi itselleen merkityksellisid
asioita sekd rakentamaan dialogia yli eri ikikausien. Innostuimme myds
mahdollisuudesta tyoskennelld tydparina sekd osallistua prosessiin ja oppia
yhteisestd tekemisestd. Vyohyke-hanke tarjosi tihin oivan mahdollisuu-
den. Prosessia olemme tarkastelleet myos Nuorisotutkimus 4/2010 -leh-
den katsauksessa (Anttonen & Lehmusoksa 2010).

Kuvien kautta kohti itsea ja muita

Voimauttavan valokuvan menetelmin on kehittinyt valokuvaaja, sosiaali-
kasvattaja Miina Savolainen. Savolaisen (2009) mukaan voimautuminen
on paras kisite kuvaamaan voimautumisprosessin luonnetta ihmisesti it-
sestddn lihtevind tapahtumana. Se vapauttaa ihmisen voimavaroja ja syn-
nyttdd yhteisollisesti vastuullista luovuutta. (Ema.) Menetelmissd keskeis-
td ovat dialogisen nikemisen tapa, katse ja katsominen sekd vuorovaiku-
tus. Tydskentelyssi oli: 1) lupa keskittyi itseen, katsoa itsedidn ja nihdi it-
sensi toisin — arvokkaana, kunnioitettavana, “katsoa kyllin ja armollisesti”
ja 2) rakennettiin vuorovaikutusta ja siltaa kohtaamisiin ja erilaisten ela-
minkokemusten kuulemiseen, jakamiseen ja arvostamiseen (vrt. Kiilakos-
ki 2007).

Loytdjd saa pitdd -prosessissa oli pyrkimys rakentaa edellytyksii siihen,
ettd ihmiselld olisi parempi yhteys omiin voimavaroihinsa (vrt. Savolai-
nen 2008). Voimautumista ei voi kukaan toinen tarjota tai tuoda ulko-
pdin, vaan se on ihmisestd itsestddn lihtevid sisdisen voimantunteen kasva-
misen prosessi (emt.). Voimautumiseen vaikuttavat kuitenkin toiset ihmi-
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set, olosuhteet ja sosiaaliset rakenteet. Kun nimai eivit uhkaa ihmisen ta-
savertaisuutta tai itsemédrittelyn oikeutta, on voimautuminenkin mahdol-
lista. Voimauttavan valokuvan menetelmissi luodaan tila ndiden ehtojen
toteutumiselle yksilon vuorovaikutussuhteissa, jolloin hin voi kokea tule-
vansa nihdyksi kokonaisena ihmiseni, erilaisine puolineen ja tarpeineen.
(Savolainen 2009.)

Uusien omakuvien ottamisessa olennaisia ovat dialogisuus, vuorovai-
kutus ja kuuntelu. Kuvan pidhenkilon itsemairittelyoikeus haastaa kuvaa-
jan kuuntelemaan ja kuulemaan aidosti, mitd pdahenkilslld on sanottava-
naan. Kuvaajan tehtivini on viestid sitd, mikd pddhenkil6ssd on kaunista
ja ainutlaatuista sekid tukea ja rohkaista siind, ettd paihenkild voisi nahdd
itsensd hyvind. Kuvan paihenkilo tarvitsee kuvaajan peilikseen kuvausti-
lanteessa. Pddhenkilolld on lupa keskittyd sithen, millaisia asioita hin halu-
aa tehdi itselleen — ja halutessaan myos muille — nikyviksi.

Loytdjd saa pitdd -prosessin voimauttavan valokuvan osuudessa jokai-
nen toi nuoruuskuvansa, voimakuvansa ja toimi sekd kuvaajana ettd kuvan
padhenkilond uusien omakuvien ottamisessa. Omakuvia kuvatessa opetel-
tiin myds arvostavan palautteen antoa. Nuoruuskuvia katsottaessa ja niis-
td keskustellessa syntyi pohdintoja siitd, mitd yhteistd ja erilaista nuoruu-
dessa oli ennen ja nyt. Millaiset normit raamittivat nuoruutta eri aikoi-
na: mitd nuorelle sallittiin, mikd kiellettiin? Miten nuoret kiyttivit vapaa-
aikaansa, mitd mahdollisuuksia oli kouluttautua, entd kiydi toissd? Mil-
laisista tilanteista nuoruudessa otettiin kuvia: liittyiké kuvaaminen useim-
miten juhlaan kuin arkeen? Oliko nuoruudessa tiettyd ajanjaksoa, jolloin
tuntui erityisen vaikealta asettua kuvattavaksi — ja jos oli, miksi? Miki aja-
teltiin kuvaamisen, muistamisen ja dokumentoinnin arvoiseksi — mitd ku-
vattiin? Millaista oli nuoria puhutteleva kulttuuri, mitd musiikkia kuun-
neltiin, mitd tanssittiin? Millaisista asioista nuori saattoi pidttia itse, mil-
laisiin asioihin vaikuttaa? Keskusteluissa ryhmin jisenet antoivat nuoruu-
delle erilaisia merkityksii ja tulkintoja.

Jokainen osallistuja sai tilaa jakaa omat tulkintansa nuoruudestaan ja
nykyisyydestdin, ja nditd kunkin omia tulkintoja tySstettiin yhteiseen esi-
tykseen liikkeen, puheen, ddnen, tarinoiden, musiikin ja runojen keinoin.
Ryhmin yhteiselld tyoskentelylld sekd ohjaajien avustuksella teos sai lo-
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pullisen muotonsa. Jokaisen osaaminen ja panos olivat merkityksellisii.
Toisaalta jokainen osallistuja ideoi oman soolonsa sisiltéd ja toteutusta-
paa. Sooloissa lihdettiin hakemaan vastauksia muun muassa kysymyksiin:
Kuinka puhuisin nuoruuskuvan minille? Mitd haluaisin sille sanoa tissi
ajassa? Millaisin silmin nuoruusmindini katselisin? Millaisia tulkintoja an-
nan nuoruudelleni ja nykyisyydelleni? Mikd on muuttunut, miki on pysy-
nyt samana? Keskeiseksi kysymykseksi nousi Mitd minussa on, mitd mi-
nusta l6ytyy?”; vihemmin tirkeiltd tuntui kysymys "Kuka mind olen?”.

Yhteisollisen oppimisen tukemiseksi tyoskentelyssd haluttiin antaa ti-
laa ja mahdollisuus hyédyntiid osallistujien vélistd erilaisuutta ja osaamista.
Ryhmaliisiltd 16ytyi osaamista muun muassa runonlausunnasta; musiikis-
ta, rytmiikasta ja laulamisesta; teatterityoskentelystd; capoeirasta; erilaisis-
ta puheenparsista, sutkauksista ja sananlaskuista, jotka kirvoittivat muun
muassa keskusteluja sekd nuoruuden etti ikddntymisen moniarvoisem-
masta tarkastelusta; luovasta kirjoittamisesta sekd tydskentelystd eri-ikdis-
ten parissa. Miten eri-ikiiset kohtaavat surun, menetyksen ja luopumisen?
Kun kisittelimme jokaisen osallistujan voimakuvaa (kuva, joka osallistu-
jalle merkityksellinen, voimaa antava), tuli nikyviksi, miten idstd huoli-
matta jokaisella on inhimillinen tarve saa lohtua, tukea ja turvaa. Turvaa,
lohtua ja tukea ryhmaliiset osasivat my®&s toisilleen tarjota tilanteissa, jois-
sa sitd matkan varrella tarvittiin.

Valokuvatyoskentelyssid ryhmilidiset olivat kuvien kautta muistelleet
asioita, tarinoita ja kertoneet itsestddn ja elimistiin. Kuvien herittimissi
keskusteluissa ryhmaldiset pohtivat ihmisen eliminkaareen kertyneiti ko-
kemuskerroksia hyvin luottavaisesti ja avoimesti. Olennaista oli, ettd vii-
pyiltiin tirkeiden asioiden direlld. Valokuvatydskentelyn aikana ryhmilai-
set tutustuivat toisiinsa ja kehittynyt luottamus ja jakamisen kulttuuri siir-
tyivit tydskentelyyn myos kunnioittavan, vilittivin ja hyviksyvin ilmapii-
rin muodossa.

Valokuvista valmiiksi esitykseksi

Devising on soveltavan teatterin tyStapa, jossa esitys tydstetddn niin, ettd
ennalta laadittua kisikirjoitusta ei ole (Koskenniemi 2007). Kisikirjoitus
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syntyy prosessissa ryhmin synnyttdimini. Tydtapa on vahvasti ryhmailih-
toinen ja prosessin merkitystd painottava. Kisikirjoitus muotoutuu esi-
tykseksi harjoitusprosessissa, jossa kaikki ryhmissi mukana olevat tuot-
tavat ja muokkaavat materiaalia aktiivisesti. Niiden ehtojen tulee tiyt-
tyd, jotta voidaan puhua devising-tyotavasta: a) taiteellisen matkan yhdes-
sd jakaminen eli prosessin painotus, b) tyoskentely tasavertaisena muiden
kanssa eli yhteistoiminnallisuus sekd ¢) “moninikokulmaisuus” tai “mo-
niddnisyys” eli “multi-visio”. (Koskenniemi 2007.) Ty6tavan luonteeseen
kuuluu jatkuva keskeneriisyys ja matkalla olo.

Voimauttavan valokuvan prosessi viritti draamatydskentelyn ja valoku-
vat kulkivat mukana koko prosessin ajan. Valokuvien tydsto synnytti idean
henkilokohtaisten kuvien pohjalta kehiteltdvistd sooloista. Esityksen muo-
to oli kollaasi sooloja. Prosessissa jokainen sai olla oman soolonsa kisikir-
joittaja ja padkoreografi. Ohjaajan ja ryhmin tehtivi oli auttaa kiddnti-
miin soolon tekijin visiot teatterin kielelle. TyStapa vaati ja salli jokaiselle
aktiivisen ja luovan roolin prosessissa. Olennaista oli soolon merkitykselli-
syys tekijilleen sekd ryhmin tuki. Esimerkki nuoren naisen soolosta: koko
ryhmi dinceli sooloa tanssivalle tytdlle yhteisen ddnimaailman ja kannatte-
li soolon tekijdi aaltojen lailla. Soolon péitteeksi tanssija mietti sitd, miten
itseddn voi oppia hyviksymiin: turvallisessa tilassa sekin on helpompaa.

Esitys oli luonteeltaan assosioiva. Se oli kuin valokuva-albumi, jos-
sa kuvien maailmat herisivit eloon. Esityksessi mukana olleet esiintyji-
en nuoruusvalokuvat tekivit nikyviksi jo poissa olevaa; esityksessi katso-
ja niki esiintyjin ennen (valokuvassa) ja nyt (esityksessd), miki tarjosi esi-
tyksen katsojalle mahdollisuuden ottaa kanssatutkijan ja kanssamuistelijan
roolin. Poissaoleva, mennyt minuus asteli rinta rinnan tissi hetkessi ole-
van minin kanssa. Esitys oli ryhmille itselleen vaikuttavien ja merkityksel-
listen asioiden muistamista ja tutkimista.

Esitys heritteli katsojissa itselle tunnistettavaa: "Vaikka siind oli sen
perheen tarina, niin mini ajattelin omia kuolleita sukulaisia...”, "Mind
muistan niin tuon ajan...”, "Mind muistin oman nuoruuden..” Esiinty-
jien omilla tarinoilla rakennettu soolokollaasi vilittyi katsojille esiintymi-
sen vilpittdmyyteni ja konstailemattomuutena, ja katsojien palautteissa vi-
lahtelivat sanat “ryhmin nikoisyys” ja aitous”. Katsojapalautteissa toistui
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myds ajatus arjen merkittdvyydestd ja “voimauttavuudesta” seki siitd, ettd
arki on nihty juhlavasti. Esitykseen syntyi paljaan ihmisyyden kosketus-
pinta, keskenerdisyys ja muistot tulivat nikyviksi hyviksyvin ja lempein
tunnelman kautta. Palautteissa myds toivottiin esityksen viemistd ylikou-
lukoulukiertueelle.

Esityksessid nihdyt valokuvat avasivat tarinoille monia aikakerrostumia.
Lavalla omaeliminkerrallista runoa esittdvd nainen heijastui seinille 40
vuotta nuorempana naisena ja itind pojalle. Kuvassa nainen-iiti nauraa,
siitd vilittyi arjen suvantovaihe, hetki aikaa elimin kepeydelle muuten ras-
kaassa eliminvaiheessa. Lavalla runossaan sama nainen katsoi elimii taak-
sepdin. Kuvassa ja lavalla — ennen ja nyt — naisen elimintunto (vrt. Leh-
tonen 2010) olivat hetkessd vahvasti lasnd. Tdmi oli soolon esittdjille tir-
kedd.

Tilaa luovuudelle

Mirja Hiltusen (2007) mukaan taide voi tehdi asioita nikyviksi tai antaa
ddnen ryhmille, jotka eividt muuten ehki sitd saisi kuuluville, kuten ikdih-
miset ja lapset. Loytijd saa pitdd -prosessin ryhmi koostui nuorista, keski-
ikdisistd ja vanhoista ihmisistd, jotka tdssd ajassa harvakseltaan toimivat
vapaa-ajalla yhdessd. Tuntui olennaiselta antaa tilaa tillaiselle yhteisolliselle
tyoskentelylle seki tarjota mahdollisuus eri-ikdisten kohtaamisille ja d4nen
kuuluviin saamiselle.

Prosessin osanottajat edustivat erilaisia “valokuvaussukupolvia” ja visu-
aalisten jdrjestysten sukupolvia (vrt. Seppinen 2002). Vanhimpien osallis-
tujien lapsuudessa ja nuoruudessa kamera ja kuvaaminen eivit olleet itses-
tddnselvyyksid. Nuorimmat osallistujat ovat puolestaan syntyneet kuvallis-
ten esitysten tulvaan, valokuvaamisen arkipiiviistymiseen ja kuvaamisen
(ndenniiseen) helppouteen. Teimme havaintoja siitd, miten prosessin ai-
kana osallistujien suhde omiin kuviin muuttui ja miten valokuvaamiseen
ja kameroiden kiyttoon liittyvid osaamista jaettiin.

Me timin artikkelin kirjoittajat uskomme, etti taiteellinen toiminta
tarjoaa mahdollisuuden hakea yhteyttd omiin tunteisiin ja kokemuksiin.
Inkeri Savan (2001, ref. Liikanen 2010) mukaan taiteellisessa tyoskente-
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lyssi tunteet ovat keskeiselld sijalla ja omien tunteiden kisittely edista liit-
tymistd toisiin ja yhteisoon. Loytijd saa pitdd -prosessissa teimme havain-
toja siitd, miten kokonaisvaltaisesti esimerkiksi valokuvan ja valokuvaami-
sen voi aistia ja miten voimallisesti ne voivat herittdd tunteita.

Seki devising- ettd voimauttavaa valokuvan menetelmai yhdistdd se,
ettei kumpikaan ole taiteilijan taidetta, vaan niissd molemmissa korostuu
yhteiséllinen prosessi. Tilaa on kaikkien luovuudelle, ei vain esimerkiksi
kuvaajan tai ohjaajan. Molemmat menetelmit ovat tapoja tavoittaa tunne-
tasolla ja moniaistisesti sellaista, jota voi olla vaikea ilmaista sanoin ja joka
voi verbaalisesti ilmaistuna jiidd kompeldksi (ks. Savolainen 2010).

Draamassa ihmisend olemisen kokemus on jaettavissa tunteen ja ke-
hollisuuden tasolla. Eldytymisen kautta voi sukeltaa hetkien sisdidn ja ja-
kaa tunne, joka on vaikea sanoin ilmaistavaksi. Muistojen jakaminen ja
draamatyoskentelyn kehollisuus avasi ryhmille vuorovaikutuksellisen ta-
son, jolla kohtaaminen ei endi tapahtunut vain pintarooleilla vaan tyos-
kentelyssi mentiin syvemmalle. Ryhmin tyoskentely tuotti myos kehol-
lista tietoa (ks. Anttila 2009). Jatkossa meitd kichtoo perehtyd syvemmin
Eeva Anttilan tutkimuksiin ja ajatuksiin kehollisesta tiedosta. Hin (2009)
muun muassa kuvaa tajunnan ei-kielellisid sisiltojd, kuten aistimuksia,
tuntemuksia, havaintoja ja mielikuvia. Kehollisen ldsndolon kautta kehol-
liset tuntemukset on mahdollista nostaa tajunnan piiriin, sen ei-kielellisek-
si sisdlloksi. Kun ei-kielellinen kokemus tulee tajuntamme sisilloksi, se voi
voi my6s muuntua kielelliseen muotoon. (Emt. 2009.)

Niyttelijd Jussi Lehtonen (2010) pohtii taiteen merkitystd hyvinvoin-
nille ja terveydelle muun muassa itsetunnon ja eliminhalun lihtokoh-
dista: "Taide voi tarjota vaihtoehtoisia maailmankuvia ja minikuvia, ettd
ikddn kuin tulee se mahdollisuus kuin katsoisi itseddn ulkopuolelta... ettd
tulee etiisyytti sithen, minki kanssa on ihan vankina.”? Ryhmimme yksi
elikkeelld olevista osallistujista ei ollut jadnyt ikdnsi tai vanhuksena olemi-
sen vangiksi: hinen mottonsa koko prosessin ajan oli, ettd ikddntyminen
laventaa, ei kavenna ihmisen mahdollisuuksia.

2 Jussi Lehtonen on tehnyt yli 200 vierailuesitystd suljettuihin laitoksiin, vienyt taidetta
epitavanomaisiin paikkoihin ja yleisoille (2010).
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"Loytdjd saa pitdd” oli vahvasti myds yhteisollisen oppimisen prosessi.
Kyseessi oli seki jokaisen osallistujan sisiinen prosessi ettd ryhmiproses-
si. Prosessin lopputuloksena syntyi ryhmin tydstima produktio, jossa seki
valokuva- etti draamatydskentely kohtasivat. Ryhmiliisiltd kokosimme
palautetta muun muassa kirjallisesti. Palautteissa korostui ryhmin merki-
tys ja osallistujat kommentoivat sitd niin:

“lkderor hivisivit, ja pubalsimme yhteen hiileen.”
"Yhdessi myo kasvettiin, ja yhdessi myo timd tebtiin.”
“Thanan avoin ryhmd.”

Suullisen ja kirjallisen palautteen perusteella hyviksyminen, yhdessi teke-
minen ja yhdessd kasvaminen ndyttiytyivit merkityksellisini. Rohkenem-
me my®ds varovasti arvioida, etti osallistujat kokivat voimautumista. Yhtei-
sollinen oppiminen auttoi sukupolvien vilisessd dialogissa.

Ryhmin laaja ikihaitari tuotti yhteisollisyyttd ja vahvaa subjektiutta,
joka parhaimmillaan avasi tilan toisen ihmisen syvemmille ymmirtimi-
selle. Toisen kautta myos itsestd loytyi uusia puolia, oma elimi nayttdytyi
uudesta kulmasta. Esityksessd nuori lauloi kysymyksen: "Mitipi jos si pel-
kddt turhaan?™, ja jo elikkeelld oleva ihminen jatkoi: ... ja elimi tapah-
tuu sind aikana?”

Osallistujilleen tima lihes lukuvuoden mittainen tydskentely merkit-
si esimerkiksi identiteetin vahvistumista, myonteistd kokemusta ryhmin
kanssa tyoskentelysti ja sosiaalisen pddoman lisddntymistd.

"Opin uskaltamaan, uskallan olla ihmisten edessi omana it-
sendni. Kauhean paljon omaa henkisti kasvua.”

"Arvokkuus.”

Ettii kaikki on mabdollista, kun toimeen tartutaan osaavien
ohjaajien kanssa. Uusia tuttavuuksia, joita muuten ei olisi ta-

3 "Mitdpd jos” on Samuli Putron sanoittama, siveltimi ja sovittama laulu Elimi on juhla

—levylld (2009).
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vannut. Jilleen vabvistus sille, etti kannattaa mennd ennalkko-
lunlottomasti wusiin juttuibhin.”

"Korjaava kokemus. Timdn rybmdn toiminta onnistui. Hyvd
energia kantaa.”

Erja Anttonen (YI'M) toimii lehtorina HUMAK :in Joensuun kampuk-
sella. Hin on suorittanut sekd voimauttavan valokuvan perusteet ettd eri-
koistumisopinnot Aalto-yliopiston Taideteollisessa korkeakoulussa.

Teatteri-ilmaisun ohjaaja ja sosiaalikasvattaja Ulla Lehmusoksa on nuori-
soteatteri Teatteri Sataman perustaja ja vakituinen ohjaaja.
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Sanni Soininen

Kokemuksia projektiopinnoista ja
kehittamisryhman toiminnasta
Punaisen Ristin monikulttuurisuus-
tyOossa

Opiskelen Humanistisessa ammattikorkeakoulussa ja suoritan projek-
tiopintoni, eli tietyn teeman ympirille keskittyvia projektiluontoista har-
joittelua, Suomen Punaisen Ristille. Olen suorittanut suuntautumisopin-
toni kansainvilisen ja monikulttuurisen ty6n alueella ja nimi aiheet ovat-
kin toistuneet sekid opinnoissani etti harjoittelupaikkojeni valinnoissa.
Projektiopinnot ovat viimeinen vaihe ennen opinniytetydta.

Osallistuin ensimmiisen kerran Matkalla monikulttuuriseen yhteisol-
lisyyteen -kehittdimisryhmin kokoukseen loppusyksysti 2010. Tuolloin
tarkoitukseni oli tunnustella maaperid ja pohtia, ettd missi voisin tehdi
opintojeni loppuvaiheeseen kuuluvat projektiopinnot. Tissd artikkelissa
kuvaan opiskelijan nikékulmasta projektiopintojani eli harjoittelua ja mo-
nikulttuurisuusteemaan liittyvdd projektiani sekd pohdin, millaista tukea
koen saaneeni siiti tiedosta, ettd Vyohyke-hankkeen kehittimisryhmi toi-
mii projektini taustalla.

Kehittimisryhmissi opiskelijat ja tydelimin edustajat etsivit kullekin
sopivia mahdollisuuksia yhdistid opiskelijoiden opintoja kiytinnon toi-
mijoiden tyohon. Niin ollen kehittimisryhmin tapaaminen oli minulle
hyvi tilaisuus esitelld itseni ja toiveeni projektin luonteesta tydelimin toi-
mijoille. Kokouksessa kuulin, ettdi Suomen Punainen Risti (SPR) levittda
tietoa humanitaarisesta oikeudesta ja etsii opiskelijaa, joka voisi tulla har-
joittelijana mukaan tekemiin titd ty6td. Ryhmin kokouksessa tapasinkin
ensin tydvalmentajani, minki jilkeen syksyn kuluessa teimme suunnitel-
man projektiopintojen yhdistimisestdi SPR:n toimintaan. Siitd lihdim-
me muotoilemaan projektiopintojeni sisiltdd. Projektini idea on lihtoisin
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SPR:n toiminnasta ja tarpeesta edistdd kulttuurien kohtaamista paikallises-
ti. Tartuin tilaisuuteen tulla mukaan toimintaan, silld olen erityisen innos-
tunut kansainvilisestd ja monikulttuurisesta toiminnasta.

Tyohoéni kuuluu Rasisminvastaisen viikon ohjelman suunnittelu ja
valmistelu. Viikko huipentuu tapahtumiin eri puolilla Joensuuta 21.3.—
27.3.2011. Tapahtumia jdrjestetddan monikulttuurisessa toimintakeskus
Vatakassa, paikallisessa kauppakeskuksessa sekd kaupungin keskustan alu-
eella ja kouluilla. Viikko pitdi sisilliin SPR:n omia toimintamuotoja, ku-
ten tiedottamista viikon tarkoituksesta sekd vapaachtoisvoimin jirjestetty-
ja tilaisuuksia, joissa ohikulkijoilla on mahdollisuus luopua omista ennak-
koluuloistaan. Olemme my6s mukana jirjestimissi ohjelmaa kansanedus-
tajachdokkaille tarkoitettuun maahanmuuttoa kisitteleviin vaalipaneeliin.

Toivomme, ettd saamme paljon erilaisia ihmisid mukaan ohjelmaan ja
ettd sithen osallistuminen heridttdd ajatuksia ja saa aikaan uusia tuttavuuk-
sia eri kulttuureista tulevien ihmisten vilille. Ohjelmassa maahanmuutta-
jat ja suomalaiset pyritddn osallistamaan yhdessi lyhytkestoiseen kansalais-
jarjestotoimintaan. Tavoitteena on, ettd he haluaisivat jatkaa toiminnassa
mydhemminkin.

Osana projektityoskentelyidni olen myods mukana lanseeraamassa vas-
ta suomennettua henkildtiedustelupelid Joensuussa ja ldhialueilla. Henki-
l6tiedustelupeli on roolipeli, jossa kaikki osallistujat saavat kokea, millais-
ta olisi olla epitietoisessa asemassa, etsid kadonneita omaisiaan ja toivoa
vastausta sukulaisilta. Pelin kautta voimme ymmirtidd syvemmin monien
maahan tulleiden kokemuksia. Henkilotiedustelupelin kautta tarjoamme
lisad tietoa humanitaarisesta oikeudesta. Projektini yhteni perusideana on
jarjestdd “tietoiskutapaamisia’, joissa henkil6tiedustelupelin avulla lisidn
yleison tietoa ja keskustelua aiheesta. Toivomme tavoittavamme esimer-
kiksi opiskelijoita, maahanmuuttajia ja Punaisen Ristin sekd yhteistyoor-
ganisaatioiden henkilostéd. Tarjoamme tilaisuutta pelin pelaamiseen myds
kehittdimisryhmissi mukana oleville halukkaille toimijoille, kuten HU-
MAKille.

Keskustellessamme eri ryhmien kanssa tiedotamme siitd, miten hu-
manitaariset oikeudet toteutuvat eri puolilla maailmaa ja lisidmme tietoi-
suutta henkildtiedusteluprosessin aloittamisesta ja kulusta Suomessa. Ndin
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osallistujat hahmottavat paremmin sen, kuinka henkilétiedustelu on to-
dellisuutta monille Savo-Karjalan alueelle saapuneille ihmisille.

Tarve timinkaltaiselle toiminnalle ja uusien menetelmien kiyttoon-
otolle nousee SPR:n monikulttuurisuustydssi havaitsemasta tarpeesta tuo-
da suomalaista ja maahanmuuttajavdest6d lihemmiksi toisiaan ja ava-
ta keskustelua ryhmien vililld. Lisiksi SPR:lld pidetdin tirkednd levittdd
tietoa yhdistyksen toiminnasta, kuten mahdollisuudesta toimia maahan-
muuttajan ystivind ja tukena. Tarvetta yleisesti monikulttuuriseen toimin-
taan luovat maakunnan alueelle muuttaneet maahanmuuttajat.

Uusia ideoita toiminnan sisiltd6n liittyen on syntynyt myos Matkalla
monikulttuuriseen yhteiséllisyyteen -kehittimisryhmassd. Niihin lukeutu-
vat mahdollisesti paikkakunnan monikulttuurisen tyon esitteleminen Ra-
sisminvastaisen viikon kanssa yhti aikaa jirjestettivilli markkinamessuil-
la seki kansanedustajachdokkaille jirjestettdvin maahanmuuttoa kosketta-
van vaalipaneelin tarkempi ohjelma.

Kehittdimisryhmi ja sen kokoukset ovat auttaneet 16ytimiin ja jaka-
maan uusia ideoita ja ne ovat vaikuttaneet siten oman ty6ni suunnitte-
luun. Kehittdmisryhmin toimijat tydskentelevit samojen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi ja monikulttuurisuuden mahdollisuuksiin liittyen. Kaikkien
toimintaan kuuluu muun muassa keskustelun herittiminen ja suvaitsevai-
suuden lisidgminen. Kehittimisryhmin kautta tieddn saavani yhteyden toi-
mijoihin, joilla on kokemusta ty6skentelystd niiden asioiden parissa. Hei-
din joukostaan onkin 18ytynyt yhteistyokumppaneita, kun olemme etsi-
neet vapaachtoisia mukaan Punaisen Ristin tempauksiin. Omien projek-
tiopintojeni sisiltd kisittelee rasisminvastaisen tydn kehittdmistd Punaisen
Ristin toiminnassa, kun taas kehittimisryhmi tekee titd tyotd alueellisesti.
Niiden tavoitteiden yhdistiminen tukee toinen toistaan.

Sanni Soininen opiskelee Humanistisessa ammattikorkeakoulussa kolmat-
ta vuotta. Hin tekee projektiopintoja rasisminvastaisen ja monikulttuuri-
sen tyon parissa Suomen Punaiseen Ristin Savo-Karjalan piirin toimistol-
la Joensuussa.
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llpo Simonen

Vyohykkeen ytimessa -
yhteisoOllisyytta etsimassa

Joensuun seudun nuorisoasuntoyhdistys ry (Josna) on toiminut nuorten
asumisen asialla vuodesta 2003 lihtien. Teemme paljon toitd nuorten asu-
misen olojen, tukitoiminnan ja pienasuntojen tuottamisen parissa. Haas-
teita riittdd, eikd haasteisiin ja tarpeisiin voida aina vastata nopeasti. Kes-
keinen ajatuksemme kuitenkin on ratkoa omalta osaltamme niiti haastei-
ta ja parantaa nuorten asumistilannetta Joensuun seudulla.

Yksi haaste Josnan tydssi on lisitd yhteisollisyyttd asumiskohteissa.
Yhteisollisyys ei rakennu vikisin, vaan se vaatii monenlaisia edellytyksig,
mahdollisuuksia ja taitoja. Tarvitaan muun muassa sosiaalista ja aktiivista
kiinnostusta sekd asukkailta ettd asumisohjaajilta. Joskus toimintaan vai-
kuttaa asukkaiden vaihtuvuus tai elimintilainteiden muutokset. Siksipa
yhteisollisyys asumisessa ndyttdytyy monesti ulkopuolelle erilaisena kuin
itse asukkaille.

Josnan ty6n yksi osa on siis yhteisollisyyden rakentamista tai mahdol-
listamista asumiskohteissa. Téstd syystd lahestyn Vyohykkeen toimintaa ta-
lon toimijoiden vilisen yhteisollisyyden nikokulmasta ja pohdin onko yh-
teisollisyyttd olemassa. Samat huomiot ja periaatteet voivat hyvin kosket-
taa myos muita tydpaikkoja tai vaikkapa asuinyhteisji.

Olen onnekkaasti saanut olla mukana Vydhykkeessi sen toiminnan al-
kumetreisti lihtien. Josna on toiminut Joensuussa vuodesta 2003 lihtien
ja Joensuun kaupungin tilapalveluiden tiloissa vuodesta 2006. Vyohyke-
talon tiloihin Suvantokatu 1:ssd siirryimme sen perustamisen yhteydessi
vuonna 2008.

Toimitilojen saaminen on pienille yhdistyksille erittdin tirkedd. Varsin-
kin jos toimitilat ovat toimintaan sopivat ja sijoittuvat alueen muiden pal-
veluiden ldheisyyteen. Josnalle sopivat toimintatilat ovat ehdoton edellytys
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toiminnan pyorittdimisen kannalta. Vuoden 2010 lopussa yhdistyksella oli
kolme toimistohuonetta. Niistd kaksi on Vyohykkeelld, josta kisin yhdis-
tyksen tyontekijit padosin toimivat.

Mietiskelin titd kirjoittaessani ettd, miti tarkoittaa nuorisoalan osaa-
misyhteis ja yhteisollisyys? Vyohyke-talossa on ja on parin toimintavuo-
den aikana ollut monta erilaista toimijaa. Vaihtuvuutta ja toimintamuoto-
ja on ollut hyvinkin paljon. Lihes kaikkien kohdalla voidaan sanoa, ettd
toiminta on keskittynyt nuoriin ja nuorisotyohén. On ollut mielenkiin-
toista huomata, kuinka monella eri tavalla nuoria tuetaan ja autetaan. Toi-
mijoiden vaihtuvuus talossa kuvaa hyvin omalta osaltaan kuinka muuttu-
vaa on nuorisoty® ja kuinka nopeasti tapahtuvat toiminnan suunnanmuu-
tokset.

Yhteisollisyyden rakentumista Vyohykkeelld ohjaavat pitkilti toimi-
jat ja talon muut kiyttdjit eli nuoret. Yhden tirkedn joukon muodostavat
opiskelijat, joille oppimisympiristond on pystytty tarjoamaan harjoittelu-
paikkoja ja tydelimiin tutustumista sekd opinniytetdiden aiheita. Opis-
kelijat tuovat omalta osaltaan ajankohtaista nuorisoalan tietoa meille arjen
toimijoille. Nuorisoalan tietoa talosta l6ytyy paljon. Vyshykkeelle on on-
nistuttu 16ytimdin toimijoita, jotka ovat sitoutuneet oman alaansa ja val-
miita panostamaan nuorten asioihin. Vaikka taloa ei ole onneksi tarvinnut
fyysisesti vallata, on varmasti hallinnollisesti jouduttu kiyttimain jonkin
asteista valtaamista ja kyynirpditaktiikka, jotta tilat ovat nykyisessd kiy-
tossd ja niihin on saatu nuorille suunnattua toimintaa.

Osaamista talossa siis riittdd, ja Vyohyke on mahdollistanut monille pa-
remmat olosuhteet keskittyd varsinaiseen toimintaansa. Monelle yhdistyk-
selle ja jdrjestolle on tirkedd, ettd niiltd 16ytyy sekd postiosoite ettd toimis-
totila. Nami Vyohyke on pystynyt tarjoamaan. Tirkeitd ovat myds muut
talon tarjoamat palvelut, kuten kokoustilat ja kopiointimahdollisuus. Vi-
lilld unohtuu miten hyviid palvelut itse asiassa ovat Vydhykkeelld, varsinkin
jos yrittad loytdd vapaita kokoustiloja Joensuun keskustasta.

Toimitilat vanhassa talossa on monesti haluttuja, eivitkd pelkistdin
hintansa takia. Vanhoissa taloissa on oma henki ja hajunsa. Se millainen
haju on Vydhyke-talossa, riippuu pitkilti paivistd, ja siitd onko korkea- vai
matalapaine ulkona. Sisiilman ongelmista puhutaan yleisesti kaupungin
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vanhoissa taloissa, eikd Vyohyke-talo ole poikkeus tissikddn asiassa. On-
gelmia tuottaa toimistoissa huono ilman vaihtuvuus. Vanhojen talojen il-
manvaihto ei pelaa, koska aikoinaan luodut jirjestelmit eivdt toimi; esi-
merkiksi merkittivd osa vanhaa ilmanvaihtojirjestelmii olevat puulim-
mitteiset uunit on poistettu kdytdstd ja muurattu umpeen. Vililld tuntee
olonsa toimistolla kuin “kala kuivalla maalla”.

Kun mietitian Vyohykkeen yhteisollisyyden henked, niin siitd voimme
jokainen olla eri mieltd ja se herdttdd monenlaisia ajatuksia. Voidaan sa-
noa ettd Vyohykkeelld on olemassa toimintamallit, jotka eivit ole liian tiu-
kat eivitka liian 18ysit, jotta talo pystyisi toimimaan joustavasti. Hanke on
pystynyt vaikuttamaan talon olosuhteisiin, mutta prosessi on hidas. Asiat
ovat kuitenkin menneet koko ajan eteenpidin. Pidtoksid talon jatkuvuudes-
ta tulee pieni pala kerrallaan. Vililld kaupungin péitokset ja prosessien to-
teutus saattavat kestdd pitkdin, jolloin talon tilanne ja kiyttotarve on ke-
rinnyt jo muuttua.

Yhteisollisyys on mielenkiintoinen sana. Yhteisollisyys ja sen jisenten
vilinen vuorovaikutus synnyttivit sosiaalista pddomaa, joka voidaan ym-
mirtdd sellaisina yhteisollisind piirteind, jotka vahvistavat yhteison toimin-
taa edistdvdd luottamusta, vastavuoroisuutta ja verkostoitumista (Tampe-
reen yliopisto 2011). Vyohykkeestd puhutaan ja se nihddin yhteisollisyy-
den paikkana tai sijana. Voiko yhteiséllisyyttd rakentaa tai kasata? Voiko
yhteiséllisyydelld tuoda toiminnalle jatkuvuutta? Vydhykkeen ideana on
saada talo pelaamaan toimijoidensa kautta, jolloin talolla ei varsinaisesti
ole johtajaa. Toimijoiden rooli korostuu sisiltdjen tuottajana ja toiminnan
jarjestijini. Toiminta perustuu siis yhteisollisyyteen ja sen voimavaroihin.
Vyohyke on toiminut kaksi vuotta, ja nyt pitdisi alkaa tuloksia nikymiin.
Tulokset Vydhykkeesti tulevat esiin toimijoiden tuottamina sisaltdina.

Vyohykkeen kaltaisen hankkeen tuloksien mittaaminen on vaikeaa.
Meilld on tapana oppia hyville, ja saaduista palveluista on vaikea luopua.
Ajatellaan vaikka Vyohykkeen projektipdillikon roolia talolle. Monelle toi-
mijalle projektipiillikon rooli on enemmin talonmies, tiedottaja tai linkki
kaupungin teknisiin palveluihin. Tdmi palvelu on ollut tirkedd, vaikkakaan
ei ainoa. Kukapa haluaisi luopua tillaisesta palvelusta? Hankkeen paittyes-
sd herdd kysymys, kuka silloin hoitaa niitd asioita? Yhteisollisyyden voima



VWyohykkeen ytimessé - yhteisollisyytta etsiméassa 71

voi silloin nostaa paitinsi. Haasteena on kuitenkin toimijoiden vaihtuvuus
tai oikeastaan toiminnassa mukana olevien henkildiden vaihtuvuus. Kuin-
ka saadaan viki toimimaan talon eduksi? Missd menee raja, jolloin puutu-
taan vaikkapa rikkoutuneeseen laitteeseen tai kalustoon? Luotetaanko ettd
jos mind en nyt asiasta ilmoita, niin joku sen joskus varmasti tekee?

Yhteisollisyydessd on joskus omat haasteensa, jotka edesauttavat yhtei-
sollisyyden védristymiseen tai visyttivit yhteison toimijoita. Esimerkiksi
yhteiset tilat; ovien lukkoon laittaminen tai paikkojen jirjestely oman toi-
minnan jilkeen voivat tuottaa eripuraa toimijoiden kesken. Varmasti jo-
kainen tydyhteisé on joutunut kiymiin keskusteluja kahvitilasta. Kuka
muistaa raivata astiat astianpesukoneeseen, laittaa koneen piille tai lait-
taa puhtaat astiat kaappeihin? Kylld kieltimited joskus risoo vietdvis-
ti, kun tulet aamulla laittamaan kokousta varten tiloja valmiiksi, ja kaik-
ki on sekaisin! Yhteisollisyyden nimissd voi sanoa, ettd ei siind tilanteessa
ole kenellekdin yksittiiselle ihmiselle harmistunut, vaan enemmin yhtei-
s6n toimimattomuuteen. Toisaalta joku toinen voi samassa tilanteessa kiy-
dd huuhtelemassa pari kuppia ja kattaa poydin vilittimittd sen enempai
tilanteesta. Se on yhteisdssi rikkaus, ettd voimme nihda asian monella eri
tavalla ja ratkaista haasteita.

Vyohykkeen jiseneni toimiminen on ollut hyvi paikka havainnoida ja
oppia toimimaan yhteisdssi. Vyohykkeelld ei ole tiukkoja sddntojd tai rajoja,
vaan enemmin ohjeita tukemassa toimintaa. Yhteison jisenet ovat muokan-
neet omia toimintamallejaan, jotka tukevat talon toimintaa. Talossa ei toi-
mijoiden takia tai toiminnan kautta ole tullut vahingontekoja tai ilkivaltaa.
Toisaalta miksi olisi? Ei ole sosiaalisia tai asennekynnyksid, joiden yli ei voisi
menni ja kysyd apua. Verkostoituminen tapahtuu toiminnassa tulevien tar-
peiden kautta. Olemme huomanneet, ettei verkottumista voi rakentaa pel-
kistddn laittamalla kaikki toimijat samaan tilaan. Nuorten kanssa tyosken-
nellessi yhteistyd tulee yleensd nuoren asioiden kautta. Joissakin toiminnan
muodoissa talossa on tapahtunut voimavarojen yhdistimistd ja toiminnan
laajentamista. Esimerkkini voidaan puhua Josnan ja Joensuun nuorisovers-
taan yhteistydstd nuoren asumiseen ja yleisesti elimdin liittyvissi haasteis-
sa. Olemme pystyneet tyoskentelemiin paritydskentelyn avulla tehokkaam-
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min ja moniammatillisemmin nuoren asioissa. Tdmi auttaa havainnoimaan
ja reagoimaan nopeammin nuoren asioissa.

Vieliko Vyohykettd voidaan kehittdd? Varmasti voidaan. Ensimmiinen
tavoite voisi olla pitdd talo jatkossakin nuorten ja nuorisoalan toimijoiden
kiytossi. Nuorille suunnattujen palveluiden osittainen keskittiminen on
jarkevad, varsinkin kun palveluissa on mukana Joensuun kaupungin kans-
sa myds kolmas sektori ja yritysmaailma. Toisena tavoitteena voisi olla pal-
veluiden ja toimijoiden vahvistaminen. Se, ettd voidaan auttaa kokonais-
valtaisesti nuorta, vaatii pitkdjinteisid suunnitelmia ja sitoutumista. Mo-
nesti se tarkoittaa tiloja ja taloudellista tukea. Kolmanneksi talossa tiytyy
tehdi fyysisid parannuksia, jotta talolla olisi elinikdd. Naitd asioita Vydhy-
ke-hanke on aloittanut toteuttamaan, mutta ne ovat vield kesken ja vaati-
vat tyotd sekd pddtoksid talon tulevaisuudesta.

Toivoisin ettd Vyohyke-talon kohdalla tehdddn pitkikestoiset suunni-
telmat nuorisotoiminnasta, ja vield niin ettd niihin sekd sitoudutaan, ettd
ne myos toteutetaan. Vydhykkeen toivoisin olevan pysyvi ilmio tai toi-
mintamuoto, joka rakentaisi pohjaa nuorisotydlle sekd kaupungin toimi-
joiden ettd kolmannen sektorin vililld. Talloin olisi mahdollisuus rakentaa
yhteiséllisyyttd ja toimivuutta pysyvimmiille pohjalle.

Vyohyke on moninainen nuorisoalan toimintatalo, jonne on helppo
tulla. Toimijoissa tapahtuu varmasti muutoksia jatkossakin, mutta nuor-
ten auttaminen ja toiminnan rakentaminen ei lopu. Vyhykkeen haasteet
kuuluvat tydelimin arkipdivddn, mutta nehin ovat tehty ratkaistaviksi ja
ratkaisut ovat yleensi yksinkertaisia. Tdrkeintd on, ettd toiminta jatkuu ja
elimi rullaa. Niin ne pienetkin murheet katoavat.

Ilpo Simonen on Joensuun seudun nuorisoasuntoyhdistyksen asumisoh-
jaaja, ja toiminut Vyohyke-talossa sen kidynnistimisestd lahtien.

Lahteet

Tampereen yliopisto 2011. Tyohyvinvointiopas. Viitattu 10.1.2011.
http://www.uta.fi/laitokset/kkk/synergos/projektit/tyhy/yhteisollisyys1.

php
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Helmi Korhonen

Vyohykkeelta toiselle -
opiskelijasta tyontekijaksi

Vyohyke on ominaisuuksien, kiyttotarkoituksen tai hallinnon mukaan
midritelty rajallinen alue, seutu tai sektori (Wikisanakirja 2010). Nailla
sanoilla Wikisanakirja kuvailee vyohykkeen merkitystd ja niilld sanoilla
voidaan kuvailla Joensuun nuorisoalan osaamisyhteiséikin; ominaisuuk-
siensa eli osaamisensa mukaan mairitelty rajallinen alue. Joiltakin Vyshy-
ke-hankkeessa mukana olijoilta kysyttdessd timi rajaus olisi fyysinen kes-
kittymi Joensuun Rantakadulla sijaitsevassa puutalokortteleissa, kun taas
toisilta kysyttiessid henkinen ja asiantuntijoiden osaamisen rajallinen, ei-
fyysinen nuorisoalan ammattilaisuus.

Ensimmiisen kerran kuulin tulevasta nuorisoalan hankkeesta silloiselta
lehtoriltani Jukka Miidtiled opiskellessani yhteisopedagogiksi HUMAKin
Joensuun kampuksella. Ajatus fyysisestd nuorisoalan osaajien keskittymis-
td kuulosti mielestidni hyviltd idealta, silld yhteiset tilat ja spontaanit koh-
taamiset tyon lomassa synnyttdvit verkostoja ja aitoja yhteyksid nuoriso-
alan tydntekijoiden vilille. Myos yksittdisen nuoren kannalta voi olla mie-
lekdstd, kun kaikki hdnen tarvitsemansa palvelut ja hinti koskettavat toi-
mijat [oytyvit helposti ja keskitetysti yhdestd paikasta.

Toisen kerran tormisin Vydhyke-hankkeeseen tehdessini opinniyte-
tyotini Henri Lappalaisen kanssa aiheenamme Karjalan tasavallassa tehti-
vi etsivd nuorisotyd. Vydhykkeen yksi tavoitteista on kehittdd raja-alueella
tapahtuvaa nuorisotyon osaamista koulutuksen, tydelimin ja tutkimuksen
yhteistyolld, minkd vuoksi opinniytetyomme voidaan nihdi osana Vyo-
hykkeen tavoitteita. Opinndytetyoni ei kuitenkaan loppujen lopuksi ollut
se seikka, jonka vuoksi paddyin toihin hankkeeseen.

Valmistuttuani Humanistisesta ammattikorkeakoulusta huomasin tys-
voimatoimiston nettisivuilla ilmoituksen avoimesta nuorisoalan hanketyo-
paikasta. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymin ammattiopisto Niitty-
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lahti haki osa-aikaista hanketyontekijid kehittimiin media- ja verkko-oh-
jauksen opintokokonaisuutta seki lisdimiin hankkeen toiminta-alueen
nuorisotyontekijoiden osaamista media- ja verkkotydn osa-alueilla. Pidtin
hakea paikkaa ja sen saatuani sain ensimmiisen kunnon otteen Vyohyk-
keesti.

Opintojeni aikana en ollut opiskellut mediaa tai verkkotyotd nuori-
sotyon menetelmini, mutta dkkid huomasin, ettd oma kiinnostukseni ja
osaamiseni asiasta olivat tarpeeksi vahvat kouluttamaan ja kehittimiin
niiti opintojen osia ammattikoulussa. Mahtavaa, muistan ajatelleeni saa-
tuani tydpaikan. Vihdoinkin tydelimissi, kiinnostavassa tydssi, jossa ai-
dosti piisen kehittimiin ja kehittymain.

Aloitin tydni helmikuun 2010 lopulla ja sain tydhuoneen Vyohyke-ta-
losta. Hanketyohoni kuului vuoden 2010 aikana mm. ideoida tydparini
Tomi Kervisen kanssa hankkeen loppuvaiheita ammattiopisto Niittylah-
den kannalta seki kouluttaa nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajaopiskelijoita me-
dia- ja verkko-ohjauksessa. Ensimmiinen koulutusjakso oli oppisopimus-
opiskelijoille. Sitd seurasivat muutaman viikon jaksot toisen vuoden opis-
kelijoille toukokuussa ja jatko elokuussa.

Alussa haastavinta hankkeessa tyoskentelyssi oli hahmottaa oman orga-
nisaationi kannalta hankkeen ydin ja olennaisimmat tavoitteet, silld jokai-
sella neljilla osatoteuttajalla tavoitteet sekd menetelmit tavoitteisiin paise-
miseksi olivat erilaiset. Lisihaastetta hankekokonaisuuteen toivat Vydhy-
ke-talon muiden toimijoiden tavoitteet, menetelmit ja kohderyhmit, jot-
ka poikkesivat toisistaan

Suuntasimme Tomin kanssa keskeiset tydpanoksemme media- ja verk-
ko-ohjauksen opintokokonaisuuteen, silld sen kehittdminen ja luominen
olivat Ammattiopisto Niittylahden kannalta hankkeen terdvintd kirked.
Uskon, ettd syksylld 2010 valinnainen opintokokonaisuus aiheesta loi sel-
keit viivat ja pohjat koulutusmateriaaleille tulevaisuutta ajatellen. Opinto-
kokonaisuudessa pyrimme kattamaan kahdeksan viikon aikana koko laa-
jan media- ja verkkotyon alueen, ja useat vierailevat luennoitsijat auttoivat
meitd saamaan tuoreinta tietoa alan kentiltd. Tomin vastuulle jii kirjoittaa
lopulliset koulutusmateriaalit kevdin 2011 aikana, silld syksyn 2010 kes-
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kityimme vahvasti luomaan uusia koulutuksen malleja media- ja verkko-
ty6hon nuorisoalalla.

Keskeinen uusi malli, jolla opetusta vietiin eteenpdin, on Mediatiimi.
Tiimissd yhdessd tyoskentelevit jo valmistuneet nuoriso-ja vapaa-ajanoh-
jaajat sekd erikoistumisvaiheessa olevat alan opiskelijat. Ensimmiisid haas-
teitamme oli olla kuuden hengen tiimin voimin mukana jirjestimissd Jar-
jestdasian neuvottelukunnan jirjestopdivad. Tdtd seurasi marraskuussa jir-
jestetty nuorisohankeseminaari Innosta, Osallistu ja Verkostoidu. Tiimin
tarkoituksena oli toimia tehokkaana median eri vilineiden osaajien yksik-
koni, jossa jokaisen tiimildisen osaaminen kumuloituu yhdessi toimitta-
essa. Niin voidaan sanoa tiimin my6s toimineen. Ilman tiimildisid meis-
td jokainen olisi ollut vain yksindinen susi lappirinsi kanssa. Ei olisi paljoa
naurattanut tapahtumia jirjestettdessi.

Tiimimme parhaita vahvuuksia olivat selkedt osaamisalueet ja tyonja-
ko seki projektimainen tydskentelytapa, jotka mahdollistivat nopean rea-
goinnin ja muuttuvien tilanteiden hoitamisen kuin itsestiin. Syksyn aika-
na tapahtumien lisiksi ideoimme kevittd ja sen tuomia haasteita. Opim-
me toistemme menetelmien perusasioita ja syvennyimme omiin menetel-
miimme entisti paremmin.

Oma aikani Vyohykkeen parissa péittyi varsinaisesti jo vuoden 2010
loppuun, mutta onneksi Tomi ja mediatiimi jatkavat koko keviin 2011.
Tammikuussa olin vield mukana Vyohykkeen toiminnoissa kouluttamas-
sa sosiaalisen median tehokiyttéd Joensuun kaupungin nuorisotyonteki-
joille. Ilokseni pystyin huomaamaan sen suuren muutoksen, jonka suh-
tautuminen nuorisotyossd media- ja verkkotyd oli kokenut. Helmikuus-
sa 2010 asenteet Joensuussa olivat vield osittain negatiivisia, eikd median ja
verkkotyon sidosta nuorisoalaan aina nihty. Vain vajaata vuotta myshem-
min saatoin kouluttaessani huomata asenteiden muuttuneen sekd media-
tyon ja verkko-osaamisen olevan selkedssi kehityssuunnassa alueen nuori-
sotyossd. Oli ilo huomata, ettd kiinnostus sosiaalisen median kiyttod koh-
taan oli kasvanut ja se voitiin nyt nihdi potentiaalisena tiedottamisen ka-
navana nuorille. Uskon Vydhyke-hankkeen aikana tehtyjen koulutusten,
opinniytetdiden ja opiskelijoiden projektien olleen timin asennemuutok-
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sen tekiji. Tulevaisuudessa timi mahdollistaa alueen nuorisoalan kehitty-
misen media- ja verkkoty6n avustuksella.

Vyohykkeen aikana media- ja verkkotyd ovat saaneet menetelmini
tuulta siipiensi alleen nuorisotydssi. Mediatiimi on muuttunut sitten jou-
lukuun 2010, mutta tiedin sen toimivan ahkerasti koko keviin ja olevan
syksylld 2011 osa Ammattiopisto Niittylahden toimintaa. Media- ja verk-
ko-ohjauksen valinnainen opintojakso tullaan toteuttamaan jatkossakin ja
media- ja verkko-ohjauksen perusopintoja lisitddn kaikille nuoriso-ja va-
paa-ajanohjaajaopiskelijoille my6s osaksi pakollisia opintoja. Hankkeen ai-
kana luotuja koulutusmalleja ja -materiaaleja hyddynnetdin seka siitd saa-
tuja kokemuksia kiytetddn osana tulevan Mediatiimin tavoitteiden asette-
lua.

Samanaikaisesti Joensuun kaupunki ja Ammattiopisto Niittylahti ovat
alkaneet tehdd yhteistydssi Oi FM:n kanssa suunnitelmia monimedialli-
sesta nuorisotilasta, jossa nuorten olisi mahdollista niin omachtoisesti kuin
ohjatustikin kokeilla median tekemistd heitd kiinnostavalla tavalla. Tillai-
nen uusi nuorisotila nostaisi Pohjois-Karjalan merkittavilld tavalla media-
nuorisotyon vahvoihin osaajiin valtakunnallisesti ja toisi selkeisti esiin alu-
een osaamisen mediavetoisessa nuorisotyossi.

Jdin odottamaan mielenkiinnolla mihin asti pohjoiskarjalainen nuori-
soalan media- ja verkkotydn osaaminen vield kantaakaan.

Helmi Korhonen (Yhteisdpedagogi, AMK) on osallistunut Vyshyke-hank-
keen toimintaan opintojensa kautta ja valmistuttuaan tydskennellyt siind
hanketyontekijina.

Lahteet

Wikisanakirja 2010. Wikisanakirja, artikkeli Vyohyke. Viitattu 27.1.2011.
hetp://fi.wiktionary.org/wiki/vyShyke
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Harri Niemelainen

Pelinakokulmaa nuorisotyohon
Vyohyke-hankkeen avulla

Digitaalisilla peleilld on ollut kiistiméttomin suuri rooli omassa elimissi-
ni. Ensikosketus pelien kiehtovaan maailmaan tapahtui kohdallani kypsis-
si viiden vuoden iissi, jolloin mokkinaapurimme oli hankkinut tienoon
ensimmiisen kotitietokoneen, legendaarisen Commodore 64:n. Tuolloin
pelien kovin askeettinen ulkoasu tai vaatimaton ddnentoisto eivit nuor-
ta pojanviikaria haitanneet; oma mielikuvitus korvasi laitteiston asettamat
tekniset rajoitukset. Kaahaileminen Stunt Car Racerissa (1989) tai kamp-
pailulajimestaruuden kiivas tavoittelu International Karatessa (1986) oli-
vat kokemuksina unohtumattomia. Peliaiheiset muistot saivat myshem-
min jatkumoa itse hankittujen kotitietokoneiden ja pelikonsolien muo-
dossa, joita varten tuli sddsteltyd viikkorahat jos toisetkin.

Lapsuudessani en kuitenkaan osannut ajatella pelien olevan tirked osa
minua itseini myds myohemmissi eliminvaiheissa. Hyotyaspektin harras-
tukseeni sain Humanistisen ammattikorkeakoulun kautta, silli sielli aloin
ensikertaa pohtimaan pelien suhdetta nuorisotyohon. Tiydelliseksi foo-
rumiksi peliaiheiselle opinniytetydlleni muotoutui Vyshyke-hanke jossa
pystyin jakamaan ajatuksiani ja saamaan lisihuomiota tille tirkeiksi koke-
malleni aihealueelle. Huolimatta siitd, kuinka valtavalla voimalla pelit ovat
lyoneet itseddn lavitse kuluneen vuosikymmenen aikana, ei tieteellinen
tutkimus ollut aiemmin juurikaan kartoittanut pelien ja nuorisotyon yh-
teisid mahdollisuuksia. Olikin erinomaisen hienoa paisti jakamaan oman
peliaiheisen tutkimukseni hedelmii my6s muille Vyhyke-hankkeen ke-
hittdmisryhmassd vaikuttaneille tahoille sekd tuomaan monin paikoin uut-
ta ja tuoretta tietoa nuorisotydn kiyttoon.

Jo oman pelaajaurani alussa orastavalla 90-luvulla monet lihinaapu-
ruston lapsista olivat kiinnostuneita peleistd ja pelialan ilmidistd. Uusista
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peleistd otettiin selvad lahikauppojen lehtihyllyiled loytyvistd pelialan jul-
kaisuista ja parhaimmat pelivinkit kulkivat suusta suuhun koulun vilitun-
neilla. Internetin mahdollisuudet pelaajan loputtomana aarreaittana olivat
vield tuolloin tyystin tuntemattomat.

Timin piivin nikokulmasta kisin pelit olivat lapsuusaikanani kui-
tenkin vield suhteellisen pienessi roolissa yhteiskunnassamme. Pelaami-
nen koettiin monin paikoin pienempien piirien “juttuna’. Viimeistdin
2000-luvun vaihteessa tilanne oli kuitenkin muuttunut totaalisesti. Pe-
lit ovat nousseet uhmaaman perinteisten medioiden valta-asemaa. Tdmin
puolesta puhuvat esimerkiksi pelien myyntitilastot (ks. FIGMA ry).

Pelit ovat lihentyneet tavallista ihmistd seki irtautuneet monin paikoin
valloillaan olleesta stereotypiasta tietotekniikasta kiinnostuneiden poikien
ja nuorten miesten puuhasteluna. Pelien aloittaminen ja pelaaminen ei-
vit vaadi endd kiyttdjiltdin kummoista tietoteknisistd osaamista. Uusien
pelaamistapojen my6td myos pelaaminen itsessdin on aiempaa monimuo-
toisempaa. Kun vield 90-luvulla pelivilineeksi miellettiin useimmiten joko
nippaimistd, hiiri tai peruspeliohjain, voidaan nykyisid peleji pelata vaik-
kapa muovisoittimen, tanssimaton tai litketunnistuksen avuin. Erilaisten
pelivaihtoehtojen laaja kirjo mahdollistaa tdysin toisistaan poikkeavien pe-
lielimysten kokemisen.

Pelien voidaan katsoa ujuttautuneen olohuoneesta myds muualle yh-
teiskuntaan. Muun muassa kinnykit, kannettavat pelaamiseen soveltuvat
laitteet seki Internet-palvelut, kuten Facebook, mahdollistavat pelaamisen
ajasta ja paikasta riippumatta. Peleistd on aidosti kasvanut vastine TV:lle
ja musiikille paitsi lasten ja nuorten, my6s hieman vanhempien ihmisten
suosimana vapaa-ajanviettotapana. Mielestini nuorisotyd ei ole kuiten-
kaan tiysin ajan tasalla sen suhteen, miti peleihin tulee. Timin vuoksi ni-
enkin nuorisotydn menettivin hyppysistddn juuri niitd nuoria, jotka ovat
harrastuneisuudeltaan kallellaan pelien suuntaan. Suunnitelmallisella ot-
teella toteutettuna pelien avulla voitaisiinkin tavoittaa uutta kivijikuntaa
nuorisotaloille, mikd osoittautui todeksi oman opinniytety6ni tutkimus-
osiossa.

Peliaiheisen tutkimukseni suurimpana yksittdisend innoittajana toi-
mi pioneerityotd tekevd helsinkildinen Pelitalo-hanke, johon tein lihem-
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pdd tuttavuutta opinndytteeni puitteissa. Sorniisissd, toimintakeskus Ha-
pen tiloissa vaikuttava Pelitalo on tehnyt useamman vuoden ajan nuoriso-
tyotd pelien kautta. Hankkeen nuoresta idstd huolimatta ovat Pelitalolaiset
ehtineet jo yhdistelld konkreettisella tasolla pelejd ja nuorisoty6td lihem-
mis toisiaan.

Pelit itsessddn tulee nihdd ainoastaan potentiaalisena vilineend nuori-
sotyon tekoon, painottaa Pelitalo. Padasiana Pelitalossa on nuorten aito,
kokonaisvaltainen kohtaaminen ja vuorovaikutus-suhteen aikaansaami-
nen. Pelkiksi vailla ajatusta olevaksi ajanvietepelailuksi toimintaa on siis
turha leimata. Pelitalon tarjoamat palvelut ovat olleet darimmadisen suosit-
tuja Helsingissi ja tilojen kiyttdaste onkin ollut koko ajan tapissaan. Peli-
talon tulevaisuuskuvat olivat opinniytetydprosessini aikana hyvin toiveik-
kaat. Vastaavankaltaisen toiminnan toivottiin saavan tuulta alleen myos
valtakunnallisella tasolla ja pelipainotteisen nuorisotydn kehittyvin edel-
leen toimivammaksi konseptiksi. Asian aidoksi edistimiseksi Pelitalon te-
kemit tietotekniset ratkaisut sekd kiytinnon kokemukset ovat avoimia
kaikille aiheesta kiinnostuneille tahoille. Toisin sanoen pyorid ei tarvitse
keksid uudestaan.

Muihin Pelitalon tulevaisuuden kiinnostuksen kohteisiin lukeutui
verkkopeleihin liitettdvd nuorisotyd, jolloin nuorisotydntekijin ja kohda-
tun nuoren fyysinen sijainti menettdisi merkityksensi. Kyseinen toiminta-
malli on tuttu esimerkiksi kotimaisen Netari.fi -mallin kautta, joskaan Ne-
tarikaan ei ole vield laajentunut toimimaan suoranaisissa verkkopeleissi.

Opinnidytety6honi liittyneen kyselytutkimuksen tulokset jaoin Vyd-
hyke-hankkeessa mukana toimineille henkiloille. Tétd kautta esimerkik-
si useat alueella toimivat nuorisotyontekijit saivat eteensd selkeitd faktoja
nuorten kisityksistd aiheen tiimoilta. Lisiksi pyrin tuloksillani vastaamaan
kysymykseen siitd, onko Joensuussa vield selkedi tarveldhtoisyyttd Pelitalo-
hankkeen kaltaiselle toimintamuodolle. Itse kyselytutkimus tapahtui hy-
vissd yhteistyossd Joensuun lyseon peruskoulun kanssa. Tutkimustulokset
(n=199) olivat monin paikoin mielenkiintoisia ja toivat esille useita erilai-
sia nakokulmia aiheeseen. Pahkininkuoressa tutkimukseni osoitti pelipai-
notteiselle nuorisotydlle 16ytyvin kysyntid myos susirajan tuntumasta.
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Tutkimuksessa valtaosa nuorista koki pelien edistivin sosiaalisuutta ja
mahdollistavan uusien kaverisuhteiden luomista. Nuorisotyon nikékul-
masta kisin oli myos ilahduttavaa huomioida usean nuoren hyviksyvin
nuorisotyontekijin mieluisaksi pelikaveriksi. Aihealueen ajankohtaisuus
kulminoitui konkreettisesti pelaamisen suosioon ajanvietetapana nuorten
keskuudessa. Paria prosenttiyksikkod vaille kaikki tutkimukseen osallis-
tuneista nuorista ilmoitti pelaavansa peleji vihintddnkin joskus. Kaikki-
aan koin tutkimuksellani osoittaneeni peleissi piilevin potentiaalin erdiksi
nuorisotyon toimintavilineeksi. Omaa osuuttani kuvailisin kuitenkin vain
pintaraapaisuksi ja piteviksi aiheenavaukseksi — lisitarve jatkotutkimuk-
sille on hyvin ilmeinen. T4t viestid vilitin parhaani mukaan myos Vyohy-
ke-hankkeen tapaamisissa, minki kautta toivoin 18ytivini aiheelle innok-
kaita jatkotutkimuksen tekijoitd. Opinndytteeni tarkat tutkimustulokset
johtopditelmineen ovat loydettivissi opinndytetydstini “Digitaaliset pelit
nuorisotyon mahdollisuutena” (Niemeldinen 2010).

Pelien kdyttiminen nuorisotyon toimintavilineeni tuo mukanaan
omat vastuukysymyksensd. On ensiarvoisen tirkedd, ettd nuorisotyonteki-
jd itse tuntee pelimaailmaa ja jopa hieman tekniikkaa pelien taustalla. T4-
min my6td on muun muassa mahdollista rakentaa ja yllapitdd pelikiyt-
to6n soveltuvaa laitteistoa sekd ymmirtdd pelien ikdrajakdytinteitd ja vali-
ta tatd kautta kullekin ikiaryhmalle sovelcuvimmat pelit. Lisiksi valmiudet
ymmirtid ja puuttua ongelmapelaamiseen ovat ensisijaisen tirkeiti taitoja.
Mikili nuoren elimi liikkuu paiasiallisesti pelimaailmoissa, tulisi tilantee-
seen dngetd terveellisen “reality checkin” muodossa.

Ennakkoluulot aiheen tiimoilta ovat todellisia ongelmia nuorisotyo-
td tekevien ihmisten keskuudessa. Tiedon puute ja median usein kirk-
kdic mielipiteet ovat ennenkin aiheuttaneet sokeutumista uusille mahdol-
lisuuksille. Peliaiheisen koulutuksen tarve onkin ilmeinen; koulutuksen
kautta on mahdollista paitsi kerryttdd nuorisotydn ammattilaisten taitova-
rastoja, mutta myos rikkoa myyttejd ja ennakkoluuloja peleji kohtaan. Sa-
mankaltaista viestid vilittyi my6s Pelitalon vielti. Pelitalolla puhuttiin niin
kutsutusta sukupolvien vilisestd kuilusta johon tulisi tarttua nimenomai-
sesti avoimen tiedottamisen ja koulutuksen keinoin. Ilmi6n laaja-alaisuus
velvoittaa mielestini my6s nuorisoalan oppilaitokset puntaroimaan omaa
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suhtautumistaan pelien vilinearvoon nuorisotydssi. Pelit saattavat hyvin-
kin olla nuorisoalan seuraava suuri trendi ja asian hallitsevista henkilistd
voi olla suorastaan pulaa lihitulevaisuudessa.

Vyohykkeen rooli opinnidytteessini oli toimia tiedotuskanavana, jonka
kautta pystyin tuomaan tutkimustani paremmin esille. Toki opinndytteeni
olisi todennikoisesti syntynyt ja kursiutunut kokoon myos ilman Vyshy-
ke-hanketta, mutta tuolloin en missiin nimessi olisi saanut buffattua asi-
aani eteenpdin yhti tehokkaasti ja opinniytteen sisiltd olisi avautunut ai-
noastaan Humanistisen ammattikorkeakoulun vielle.

Jalkiperspektiivisti kisin en osaa tarkoin miiritelli mikd todellinen
merkitys itselldni oli Vyohyke-hanketta ajatellen. Uskon ja toivon joka ta-
pauksessa tuoneeni tydpanoksellani esille uusia mahdollisuuksia nuori-
sotyon kiyttoon sekd herittineeni ihmisten ajatuksia pelien potentiaalis-
ta. Kéytdnnon tasolla tyoni toivon mukaan kantaa hedelmid myos tule-
vaisuudessa. Uudet tutkimukset aihepiiristd olisivat puolestani enemmin
kuin tervetulleita. Ainoastaan tutkimuksen ja tarkan pohjustuksen kautta
uskon pelipainotteisen nuorisotyén konkreettiseen syntymiin valtakun-
nallisella tasolla ajateltuna.

Vyohyke-hanke mahdollisti kohdallani onnekkaasti my6s uusien kon-
taktien syntymisen. Sain syksylli 2010 muun muassa tilaisuuden puhua
pelien ja nuorisotyon mahdollisuuksista nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajaopis-
kelijoille pienimuotoisen luennon muodossa. Luento koostui teoriasta ja
kiytinnon peliesimerkeistd, tavoitteenaan innostaa nuoria opiskelijoita
ajattelemaan aihetta myds mahdollisena opinniytetyoni tai muuna opin-
tokokonaisuutena.

Mielenkiinto peliaiheisia tutkimuksia kohtaan on selkedsti osoittanut
kasvamisen merkkeji niin meilli Suomessa kuin ulkomaillakin. Aihepii-
ristd laajemmin kiinnostuneille suosittelen limpimisti Tampereen hyper-
medialaboratorion peliaiheisia tutkimuksia, jotka ovat Suomen tasolla ai-
nutlaatuisia ja antavat osviittaa muun muassa nuorten pelitottumuksista
ja -kdyttiytymisestd. Kotimainen elektronisten pelien kulttuuri Suomessa
-sivusto yllipitdd muun sisillonsi lisiksi tietokantaa Suomessa tuotetuista
peliaiheisista pro gradu -tutkielmista, lopputdisti seki viitdskirjoista. Eng-
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lanninkielisid tutkimusartikkeleita pelikulttuurista on 18ydettivissa keski-
tetysti Gamestudies.org — verkkoportaalista.

Suomalaista tutkimusosaamista edustavat muun muassa Sonja Kan-
gas (pelien ja digimedian asiantuntija), Frans Miyri (hypermedian profes-
sori), Olli Sotamaa (pelitutkija) seki Markku Eskelinen, vain muutaman
yksittdisen nimen mainitakseni. Niiden henkildiden luomien artikkelien
ja tutkimusten pohjalta on mahdollista aloittaa esimerkiksi orientoitumi-
nen omiin peliaiheisiin tutkimusprojekteihin. Maininnan arvoisina pidin
myds laadukkaita kotimaisia pelialan lehtijulkaisuja (muun muassa Pelit
ja Pelaaja -lehdet), jotka julkaisevat sd@nnénmukaisesti mielenkiintoisia ja
ajatuksia herdttdvid artikkeleita my6s tutkimusnikokulmasta kisin.

Pelit ovat laajamittaisesti arkea lihes kaikkien nuorten elimissi, eiki
missdin ole nihtivissi viitteitd siitd, ettd kyseessd olisi ainoastaan nopeas-
ti ohi menevi ilmié. Pelien hy6tyihin ja haittoihin en tissid kohtaa tahdo
puuttua; aiheesta on jo kirjoitettu maailmankirjat tdyteen lukemattomia
kannanottoja puolesta ja vastaan. Sen sijaan jos oikeasti haluat tietdd mis-
td pelaamisessa on pohjimmiltaan kyse, suosittelen sinua tarttumaan kiin-
ni peliohjaimeen ja suorittamaan ennakkoluulottoman hypyn pelien mo-
nipuoliseen maailmaan. Taitavinkaan kirjoittaja ei kykene antamaan yk-
siselitteisen tdydellistd kuvaa peleistd. Omat kisitykset ja kokemukset tu-
lee mielestdni hankkia ennen kaikkea pelaamalla. Loppukaneettina tahdon
haastaa jokaisen pohtimaan eristd nuorisotydn perimmdisti ajatusta; eiko
nuoria tulisi tavoittaa juuri niistd ympdristoistd, joissa he aikaansa taval-
lisesti viettdvit? Toivottavasti timd ja monet muut peliaiheiset kysymyk-
set herdttavit ajatuksia ja keskustelua Vyshykkeelld myés tulevaisuudessa.

Harri Niemelidinen on keviilld 2010 valmistunut yhteisopedagogi ja inno-
kas joensuulainen peliharrastaja. Harri on kokenut ja nihnyt pelien nou-
sukiidon harvojen harrasteesta suuren kansan tietoisuuteen. Tulevaisuu-
dessa Harri toivoo nikevinsi pelien hyddyntimisti entistd tehokkaammin
my9s nuoriso- ja kasvatustyossi.
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Tuomas Partanen

Radionuorisotyota
Vyohyke -hankkeessa

Oi fm

Oi fm on Joensuun seudun nuorille suunnattu tammikuussa 2007 aloit-
tanut paikallisradiokanava. Radion toimilupa velvoittaa kanavan tuotta-
maan ohjelmaa, joka kiinnostaa kuuluvuusalueen alle 30-vuotiaita ihmi-
sid. Oi fm on blokkiradio, joka toimii kansalaisradioperiaatteella. Suurin
osa kanavan sisillostd koostuu vapaachtoisten toteuttamista erikoisohjel-
mista ja ajankohtaislihetyksistd. Lisiksi arkisin kanavan tuottaja ja harjoit-
telijat tuottavat muutaman tunnin lihetyksid, paikallisuutisia ja sddtieto-
ja. Vapaachtoisten ohjauksesta ja koordinoinnista vastaa kanavan tuottaja.

Historiaa

Kanavan suunnittelu aloitettiin vuonna 2006. Iskelmi Rexin (ent. Radio
Rex) vastaava toimittaja, Seppo Mustonen, toimi kiyntiin laittavana te-
kijind. Idea oli tehdi radiokanava, jolla ei ole kiintedd toimipaikkaa eikd
henkilokuntaa. Tarkoitus on toimia kansalaisradioperiaatteella, jonka koh-
deryhmi ovat alueen alle kolmekymppiset nuoret. Tuottaja vastaa kanavan
toiminnasta ja myyntipaillikké markkinoi ja hankkii mainostajia. Kana-
van kdynnistimiseksi haettiin tukea EU:lta ja Maakuntaliitolta. Toimilu-
van myontimisen jilkeen tukea saatiin yhdeksi vuodeksi.

Syksylld 2006 aloitti kanavan ensimmdinen tuottaja, Teemu Takatalo,
toimensa. Aluksi hankittiin tekniikkaa ja haettiin vapaachtoisia lihetyk-
sen tekijoitd. Hyvin nopeasti toimituskunnassa oli 40 nuorta. Opeteltiin
ohjelman tekoa ja hankittiin tila nauhoitusstudiolle. Joensuun kaupungin
nuorisotoimi mydnsi yhden huoneen tihin toimintaan. Vuokraa ei perit-
ty, vaan tila oli nuorisotoimen tuki kanavalle.
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Tammikuussa 2007 kanava aloitti toimintansa. Virallinen Oi fm:n
aloitus oli tammikuisissa Taitajakisoissa. Studio sijaitsi Joensuun keskus-
tassa Rantakadulla, toimitus ja lihetystekniikka Radio Rexin tiloissa Mal-
mikadulla. Adnisignaali kahden paikan vililli siirrettiin alkuun nettistrea-
mina ja my6hemmin Pohjois-Karjalan ammattiopiston Outokummun yk-
sikoltd lainatulla radiolinkilli.

Kunnianhimoisesti ja hyvin omaperiiselld ohjelmistolla, mutta teknis-
ten vaikeuksien siivittimini tuotettiin ohjelmaa kevit 2007. Vililld kana-
va oli hiljaa useita viikkojakin. Joissain foorumeissa Oi fm sai uuden slo-
ganinkin, ”Oi fm - hiljaisuuden 4ini”. Aloitin itse kanavan tuottajana ke-
salld 2007. Alkuun laitettiin studio kokonaan uusiksi ja keskityttiin tek-
niikan jirkeistimiseen. Kaikille jiljelld oleville tekijoille piti antaa koulu-
tusta. Ohjelmistoa ja radion tekniikkaa paranneltiin syksyn mittaan. Myos
erilaiset hankesuunnittelut alkoivat yhdessi Joensuun kaupungin nuoriso-
toimen kanssa. Tammikuussa 2008 odoteltiin hankepditoksid ja juhlittiin
kanavan synttireitd. Kesikuussa 2008 Oi fm yhdisti kaksi toimipaikkaan-
sa ja muutti osoitteeseen Suvantokatu 1. Uudessa toimipisteessi oli kaksi
huonetta: studio ja toimitus.

Syksylld 2008 Oi fm aloitti osatoteuttajana Vyohyke-hankkeessa. Ka-
navan rooliksi tuli tarjota radio- ja mediakoulutusta pohjoiskarjalaisille
nuorille.

Oi fm:n toiminta Vyshyke-hankkeessa jakautui neljdin osa-alueeseen:

1. Koulutukset toisen asteen opiskelijoille (lukiot ja ammattioppilai-

tokset)

2. Mediakoulutus Pohjois-Karjalan Niittylahden opistolle

(SN

. Harjoittelijat
4. Vapaachtoiset ohjelmantekijit Oi fm:1ld

Lisiksi tavoitteeksi otettiin kehittdd pysyvi toimintamalli nuorisoradiolle.

Koulutukset toisen asteen opiskelijoille

Oi fm tarjosi Vydhyke-hankkeessa radio- ja mediakoulutuksia pohjoiskarja-
laisille nuorille. Koulutukset kohdennettiin toisen asteen oppilaitosten opis-
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kelijoille ja vield tarkemmin oppilaitosten didinkielen opettajien kautta hei-
din oppilailleen. Koulutuksia tarjottiin sahkdpostitse suoraan opettajille tai
koulujen rehtoreille. Alkuun koulutuksia tarjottiin vain lukioille, mutta jos-
sain vaiheessa tarjontaa laajennettiin myds ammattioppilaitoksille.

Koulutusten sisillot vaihtelivat ldhes koulutuksittain. Koulutuksia varten
tehtiin perusrakenne, mutta kiytettdvissi oleva aika saneli usein tuntien si-
sdllon. Osa tunneista oli luentoja. Perustiedot sai opetettua noin 45 minuu-
tissa. Jos aikaa oli enemmin, tehtiin tuntien aikana myos haastatteluja.

Alkuun kerrottiin aina kevyesti radion historiasta ja kaupallisten radi-
oiden syntymisesti Suomessa. Sen jilkeen kiytiin ldpi teoreettisesti ja kiy-
tinnon esimerkein radiohaastattelun tekemisti. Jos oli aikaa tehdi haastat-
teluja, opiskelijat jakautuivat ryhmiin ja ryhmittdin toteutettiin haastatte-
luja. Haastattelut leikattiin saman tien ja lopuksi vield kuunneltiin. Luen-
non jilkeen siirrettiin haastattelut Oi fm:n verkkosivuille kaikkien kuulta-
vaksi. Ne my®6s lihetettiin radiosta.

Ihanneryhmikoko nidihin koulutuksiin olisi ollut noin 8 henkiloi.
Ryhmit vaihtelivat noin kolmesta viiteenkymmeneen. Koulutuksiin osal-
listui hankkeen aikana yhteensd 654 henkil6i.

Mediakoulutusta Niittylahdessa

Niittylahden ammattiopiston nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajaopiskelijoille
tarjottiin pidempid 1-2 viikon koulutuksia. Niissd koulutuksissa tarjottiin
opiskelijoille mahdollisuus tutustua radion tekemiseen syvemmin. Koulu-
tuksissa tutustuttiin medioihin verkossa seki muihin suomalaisiin radio-
kanaviin. Lisiksi opiskeltiin ja opeteltiin radioldhetyksien ja radiohaastat-
telujen tekemistd. Namaikin ldhetykset paityivit radioon.

Niittylahden opiskelijoiden kanssa tuotettiin myds Radiodisko. Suun-
nittelimme yhdessd diskon, joka oli samaan aikaan neljdssd paikassa Poh-
jois-Karjalassa. Niittylahden opiskelijat toteuttivat konkreettiset tapahtu-
mat tekniikkoineen ja kilpailuineen. Tapahtuma kesti neljd tuntia. Tids-
td ajasta keskimmiiset kaksi tuntia diskoihin musiikki tuli radio Oi fm:n
kautta. Lisiksi jokaisella puolituntisella otettiin puhelimitse yhteyttd ta-
pahtumapaikkaan ja kyseltiin kuulumisia. Niittylahden opiskelijat olivat
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kiyneet kullakin paikkakunnalla tekemissi aiheeseen sopivia radiohaas-
tatteluja, jotka lihetettiin suorassa lihetyksessd radiosta. Kaikkien paikka-
kuntien kouluilla oli kiyty kyselemissid toivebiisejd, joita soitettiin Radio
Diskossa. Tapahtuma kerisi kaiken kaikkien yli 250 osallistujaa neljiin
paikkaan. Kotona kuunnelleiden mairii ei tiedetd.

Radioty6n harjoittelijat

Oi fm:n historian aikana kanavalla on ollut lihes kokoajan harjoittelijoi-
ta. Harjoittelijat ovat joko tydelimivalmennuksessa tai oppilaitoksen har-
joittelussa. Vuosien mittaan harjoittelussa kanavalla on ollut noin 40 nuor-
ta. Harjoittelujaksot ovat olleet kestoltaan 1-6 kuukautta. Keskiarvoharjoit-
telu on kestinyt kaksi kuukautta. Harjoitteluun Oi fm:lle paisee helposti.
Tuottajana olen sitd mieltd, ettd jos joku soittaa ja kysyy harjoittelua, on hin
valmis tulemaan radioon harjoitteluun. Kaikki harjoittelijat joutuvat myos
tuottamaan lihetyksid kanavalla ollessaan, eli saavat d4dnensi radioon.
Harjoittelijat tulevat tekemdin vaihtelevia tydtehtivid harjoittelunsa ai-
kana. Heille tulee tutuksi radiotekniikkaa, jolla lihetyksid Oi fm:lld teh-
dddn. Harjoittelun aikana harjoittelija oppii puhumaan sujuvasti radiossa
ja median toiminnan tutuksi tuleminen kasvattaa huomattavasti median-
lukutaitoa. Kiytinnon kautta toimittaminen ja musiikkitoimittaminen
tulevat tutuiksi. Lisiksi harjoittelun aikana opitaan editoimaan #intd Cu-
pase-ohjelmalla ja musiikin tekijinoikeudelliset kdytinnét tulevat tutuiksi.
Suoria lihetyksid harjoittelijat tekevit viikoittain. Oi fm:lld harjoitellaan
kiytinnon kautta, eli ryhdytdan tekemiin ja opitaan tekemisen kautta.

Vapaaehtoiset ohjelmantekijat

Oi fm:n toimituskunta koostuu useista nuorista tai nuorekkaista ohjel-
matekij6istd. liltdin toimituskunnan jisenet ovat 16-40 -vuotiaita. Suu-
rin osa heistd on alle 30-vuotiaita opiskelijoita. Toimituskuntaan kuuluu
30-50 henkilod kerrallaan. Vaihtuvuus on suhteellisen suuri johtuen toi-
minnan harrastusmaisuudesta ja tekijoiden elimintilanteesta. Kaupungis-
ta poismuutto, tyot ja opiskelukiireet ovat yleisin syy lopettaa ohjelman
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tekeminen. Omana tydaikanani on vain kerran osoitettu ohjelmatekijille
ovea ja kehotettu hankkimaan jotain muuta tekemistd. Tamakin johtui te-
kijin jatkuvasta hiiritsevisti kiyttdytymisestd suorissa lihetyksissd. Arviol-
ta noin 200 henkil4 on ollut vuosien mittaan tekemissi Oi fm:1ld ohjel-
maa.

Oi fm:lle ohjelmaa tekemdin piidsee yhtd helposti kuin harjoitteluun-
kin. Radiolla on jatkuva "haku” Internet-sivuillamme, ja sivuston kautta
voi ottaa suoraan yhteyttd kanavan tuottajaan. Talloin tuottajan ja uuden
ohjelmatekijin kanssa vaihdetaan hetki sihkdpostia ja mietitddn yhdessd
ohjelman luonnetta ja sisiltod. Sen jilkeen tavataan kasvotusten ja tutus-
tutaan tekniikkaan ja sovitaan ohjelman esitysajankohdasta ja ohjelman
aloituksesta. Tuottaja on mukana parissa ensimmaisess lahetyksessd avus-
tamassa teknisesti ja tukemassa ja varmistamassa, ettd kaikki menee hyvin.
Tissakin tapauksessa ryhdytddn tekemidn ja opitaan tekemisen kautta.

Alkuun usko omaan osaamiseen voi olla vaikeaa ja tekijit miettivit,
ettd “kuunnellaanko minua?” ja “onko minusta tihdn?”. Niissi kysy-
myksissd hyvind apuna on tieto siitd, ettd kukaan ei ole seppi syntyessi-
dn. Vannotankin uusille ohjelman tekijoille, ettd kirsivillisyys on valttia.
Noin kolmen kuukauden viikoittaisen lihetysten tekemisen jilkeen ohjel-
man tekijin tietotaito on silld asteella, ettd hin voi jo irrotella lihetykses-
sd ja kokeilla uusia juttuja. Siind ajassa myds kuulijat ovat [oytineet uuden
ohjelman, jos ohjelman aihe ja sisilté miellyttdvit kuulijaa. Lihetyksen te-
kijat tutustuvat my®os journalistisiin ohjeisiin.

Yksi pitkdaikainen ohjelmantekiji on tilld hetkelld televisiokanava Ne-
losella kanavaddneni. My6s Savon radiosta ja Eteld-Savon radiosta loytyy
nuoria, jotka ovat olleet tekemissi ohjelmaa Oi fm:ll4. Radio on alkuvuo-
desta 2011 toiminut hieman yli nelji vuotta. Mukana on vield pari tekijii,
jotka ovat tuottaneet lihetyksid koko kanavan olemassa olon ajan. Keski-
miirin vapaachtoiset ovat tehneet lihetyksii 1 - 2 vuotta.

Tuottajan kokemukset Vyéhyke-hankkeesta

Kokemukset Oi fm:n toimimisesta Vyohyke-hankkeessa ovat olleet hy-
vid. Eniten pidin itse kouluttamisesta. Rasittavinta oli koulutusten sopimi-
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nen opettajien kanssa. Vililld sithen meni litkaakin aikaa. Opettajien kans-
sa kommunikointi oli vaikeaa; heiddn tydaikojensa takia kommunikointi
tapahtui sihkopostilla ja vililld vastauksia joutui odottamaan pitkaankin.

Yhteistyo Niittylahden kanssa oli vihdisempid mitd olin toivonut. Yh-
teistyon tekemistd ei ainakaan helpottanut se, ettd hankehenkilo vaihtui
noin vuoden vilein. Alusta aloittaminen ei ollut mukavaa. Niittylahden
kanssa olisin toivonut yhteistd suunnittelua toteutettavista kursseista.

HUMAKIin kanssa Oi fm:lld ei ollut oikeastaan juuri mitdin yhteis-
tyotd hankkeen aikana. HUMAKIin opiskelijoille pidettiin yksi haastatte-
lukoulutus. Siitikin oli tosin hyotyd, koska tilld hetkelld (10.2.2011) mi-
nulla on Oi fm:ll4 harjoittelussa HUMAKissa opiskelun lopettanut nuori-
mies, joka oli saanut kipinin media-alasta tuon luennon myéti.

Joensuun kaupungin nuorisotoimen kanssa yhteisty6 on kasvanut pik-
kuhiljaa. Vuodesta toiseen olen tarjonnut ohjausapuani nuorisotoimen ke-
sitoimittajille. Lisaksi vuoden 2010 aikana olin satunnaisen aktiivisesti
mukana kehittdmissd nuorten tiedotussivuston, eli Ponunetin uutta jul-
kaisua. Tdmin hankkeen myotd olen tullut itse lihemmaksi nuorisoty-
td. Oi fm:n toiminta on nykyisin enemmin nuorisotydtd kuin radiotyoti,
vaikka toiminta tapahtuu radion kautta.

Oi fm:lla Vyohyke-hanke on nikynyt arjessa paljon. Suurinta nikymi-
nen on ollut oman tyon kautta. Jilkikiteen huomasin, ettd hankkeelle teh-
ty tyo on vihentinyt kanavan kehittdimistyotd. Onhan se ihan luonnollis-
takin. Toisaalta olen itse oppinut paremmaksi kouluttajaksi, kiertinyt li-
hes kaikki pohjoiskarjalaiset lukiot ja osan ammattiopistoista sekd tavan-
nut kauheasti ihmisid. Yhteistyd Niittylahden opiston ja Joensuun kau-
pungin nuorisotoimen kanssa on lihentynyt myos huomattavasti.

Oi fm:n osalta Vyohyke-hanke on paissyt tavoitteisiinsa. Enemmin-
kin olisi voinut tehdd, mutta kun tehdédin yhteisty6td koulutuslaitosten
kanssa, on hankalaa saada sovituksi kaikille kouluille ja oppilaille koulu-
tusta. Yleensd ryhmit olivat niin isoja, ettei kaikille saanut tarjottua sel-
laista koulutusta, mitd haluaisi antaa. Olen saanut tydlldni nuoret ajattele-
maan ja miettiméin radiota mediana hieman eri tavalla.

Oi fm on hankkeen my6ti tullut tutummaksi nuorille. Myos Joensuun
kaupungin nuorisotoimi tiedostaa kanavan olemassaolon ja vaikutuksen
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paremmin, samoin Niittylahden opisto. Vydhyke-hankkeen kautta tutus-
tuminen ja yhdessi toimiminen on ollut mukavaa ja kehittivii ja haluai-
sin timin yhteistyon jatkuvan.

Oi fm oli ensimmiinen hankkeen toimijoista, joka muutti Vyohyke-
taloon. Tdmin talon ja toimipisteen sijainti on parasta koko hommassa.
Kanavamme on riippuvainen nuorista ohjelmantekijoisti, joiden on tihin
taloon helppo tulla. Olemme keskustan vilittomissi liheisyydessi ja toril-
le on matkaa vain pari korttelia.

Alkuun teimme enemmin yhteistyotd Teatteri Sataman kanssa, kos-
ka heididn toimistonsa tuli meiti vastapditi. Heidin muutettuaan toisel-
le puolelle taloa on yhteistydmme hiipunut. Projektipéillikon kanssa tyds-
kentely on ollut myds helppoa, koska hinen toimistonsa on ollut meiti l4-
helld. Hanen kanssaan on voinut jutella myds tyon ulkopuolisista asioista,
miki on ollut minusta hyvi juttu. Olen kuitenkin tydpaikassani suhteelli-
sen yksin parin kuukauden vilein vaihtuvien harjoittelijoiden keskell.

Niin jilkikiteen voi pohtia my®s sitd, ettd Niittylahden tai HUMAKin
kanssa olisi varmaankin syntynyt enemmin toimintaa, jos olisimme olleet
lahempini toisiamme ja enemmin jokapiiviisesti tekemisissi.

Syksyn 2010 tiiviin suunnittelun jilkeen paidyimme ratkaisuun, jos-
sa Oi fm:n tuottajan palkkaus siirtyi Joensuun Nuorisoverstas ry:lle. Toi-
miluvan omistaa edelleen Oy Najaros Ab. Odottelemme tilld hetkelld ra-
hoituspddtostd Opetus- ja kulttuuriministeridltd. Vyohyke-hankkeen kaut-
ta jarjestetyilld koulutuksilla on ollut osansa tissi asiassa. Kehitimme toi-
minnalle jatkoa ja mukana yhteistyossi on myds Nurmeksessa sijaitseva
Hyvirilin nuorisokeskus. Suunnitteilla on pysyvd maakunnallinen me-
diantyon kokonaisuus nuorille.

Hankkeen seurauksena on viety radiokoulutusta myos Pohjois-Karja-
lan ulkopuolelle. Keviilld ja syksylld 2010 kivin kouluttamassa Kaustisen
musiikkilukiossa nuoria radiotydhon. Nyt heilld on sielldi oma radiostudio
ja kymmenen lukiolaista tuottaa oman lihetyksen parin viikon vilein Oi
fm:lle. Hankkeen kaikki vierailukoulutukset hoidin ajamalla autolla kou-
lulle kannettavan tietokoneen ja pienen nauhurin kanssa. Siitd jalostui aja-
tus viedd kokonainen radio kouluille ja muuallekin. Kehittelemme cilld
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hetkelld pyorilld liikkkuvaa studiota, josta voi tehdi radiolihetyksid lihes
mistd vain. Mys koulutusvilineend timi olisi mitd mainioin innovaatio.

Tuomas "Tussi” Partanen on radiotuottaja ja radionuorisotyontekiji.
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Annu Jantunen

Nuorisotoimi verkossa -
virtuaalinuorisotyon askelia
Pohjois-Karjalassa

Joensuun kaupungin nuorisotoimi on ottanut pienid askelia kohti verkko-
nuorisotyoti sekd sosiaalisen median hyddyntimistd nuorisotydssi. Téssd
artikkelissa esittelen tydnmuotoja, joita on jo kiytetty sekd pohdin verk-
koon liittyvdn nuorisoty6n tulevaisuuden mahdollisuuksia.

Ponunet nuorten Internet-sivut nuorille

Ponunet on nuorisotiedotussivusto pohjoiskarjalaisille nuorille. Sivusto
tarjoaa tietoa, mahdollisuuksia toimia, infoa ajankohtaisista tapahtumista
sekd uutisia nuorille ja heididn kanssaan toimiville. Nuorten omat tuotok-
set ovat vahvasti esilld. Blogit, yhteisot videoineen ja kuvineen sekd kom-
mentointi tarjoavat nuorille turvallisen tavan opetella mediantuottamista.

Ponunetin ensimmiinen versio on julkaistu 2000-luvun alussa ja sitd
on uudistettu noin neljin vuoden vilein. Syksylld 2009 uudistus tuli jil-
leen ajankohtaiseksi sosiaalisen median noustessa piivin sanaksi. Uudis-
tuksen tavoitteena oli lisiti sivuston vuorovaikutteisuutta, nuorten osalli-
suutta seki uudistaa sivuston ilmetti.

Sosiaalinen media tarkoittaa verkkoviestintdympiristojd, joissa jokaisel-
la kiytedjilld tai kdytdjaryhmilli on mahdollisuus olla aktiivinen viesti-
jd ja sisillontuottaja tiedon vastaanottajana olon lisiksi (Wikipedia 2011).
Ponunetiin on pyritty saamaan piirteitd sosiaalisesta mediasta. Osa toi-
minnoista on kaikkien kiyttijien muokattavissa ja joissain kohdin kaikil-
la kiyttdjilli on mahdollisuus olla aktiivisina viestijéind ja tietosisiltdjen
tuottajina. Toivottavaa on, ettd tietokdsityksen ja nuorten tavan tuottaa
tietoa kehittyessd myos Ponunet lihtee kehittyméin tdhdn suuntaan.
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Sivujen uudistamisprosessi lihti kidyntiin osana Vydhyke-hanketta,
jonka tavoitteissa oli verkon kiytén tehostaminen alueen nuorisotydssi.
Sivujen toimitus kilpailutettiin ja uudistus pyorihti kiyntiin vuodenvaih-
teessa 2009-2010. Kevidn 2010 aikana ulkoasu saatiin hiottua kuntoon ja
teknisesti sivut olivat valmiit ensimmiiseen testiin. Syksyn myotd sivuja
viimeisteltiin ja joulukuussa koitti kauan odotettu julkaisu. Julkaisun jil-
keen kiyttijien palautteen myotd sivuja kehitetddn edelleen huomioiden
Internetin kehityksen ja sille osoitetut vaatimukset.

Nuoret prosessissa ja Ponunetissa

Nuoret ovat olleet Ponunetin uudistusprosessissa aktiivisesti mukana.
Niin on toteutunut Vyohyke-hankkeessa lipileikkaavana periaatteena ol-
lut osallisuuden lisidaminen. Ensimmiinen nuorten ryhmi oli jo ideointi-
vaiheessa kertomassa omia mielipiteitdin toimivista nuorisotiedotussivuis-
ta. Lisdksi kevddn 2010 aikana viiden nuoren ryhmi kokoontui kuukau-
sittain tarkastelemaan sivujen sen hetkisti tilannetta sekid antamaan ke-
hittimisideoita. Syksylld 2010 sivujen viimeistelyvaiheessa sivuja testat-
tiin useammalla kiytcdjiryhmilld. Nuorilta saadut mielipiteet kisittelivit
yleisesti nuorisotiedotussivuja ja sitd mitd sivustossa kannattaa olla, miten
vanhoja sivuja kannattaa kehittdd, miten uusia sivuja voisi kehittdd sekd
miltd nykyiset sivut ndyttdvit ja tuntuvat kiytossi.

Pian virallisen sivuston lanseerauksen jilkeen Ponunet piisi niytti-
midn kyntensd. Nuoret jdrjestivit Joensuussa Jns Reality tositv-tapahtu-
man, joka ndytettiin livend Ponunetin kautta. Tapahtuman koko proses-
sissa hyddynnettiin erilaisia sosiaalisen median vilineitd: Facebookia en-
nakkomarkkinointiin ja tapahtuman hehkuttamiseen, YouTubea videoi-
den jakamiseen sekd Bambuseria livelihetykseen ja chattaukseen. Ponu-
netin tarjoamat ominaisuudet ja sosiaalisen median hyddyntiminen mah-
dollistivat aivan uuden tavan nuorisotyélle nikyi ja kuulua.

Nuoret ovat lihteneet mukaan sivuston sisallontuottajiksi. Mediatoi-
mitus, banditoiminta, opiskelijat ja yksittdiset nuoret ovat tarttuneet haas-
teeseen ja lihteneet tuottamaan sisaltdd sivulle. Aktiivisista nuorista koos-
tuva mediatoimitusryhmad tuottaa Ponunetin omaa mediasisiltod; kuvia,
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videota, ddntid ja tekstid. Mediatoimitus tekee tiivistd yhteistydtd paikal-
listen medioiden kanssa ja alan osaajat ovat kdyneet opastamassa ryhmin
nuoria. Binditoiminta keskittyy kuviin ja musiikkiin, yksittdiset nuoret
kirjoittavat blogeja ja opiskelijat tuottavat omiin opintokokonaisuuksiinsa
sopivia mediatuotoksia yhdessi nuorten kanssa.

Sosiaalinen media nuorisotoimen tydssa

Joensuun kaupungin nuorisotoimi on pienin askelin ottanut haltuun so-
siaalista mediaa. Muutamilla taloilla oli yhteis6jd Irc-galleriassa ja useam-
pikin kokeili vanhemman mallisia ryhmiid Facebookissa. Sosiaaliseen me-
diaan siirtyminen ei ole tapahtunut vaivatta vaan prosessin aikana on har-
joiteltu sen palveluiden kiyttd4, keskusteltu sen herdttdmisté ajatuksista ja
tunteista sekd pohdittu sen tarjoamia mahdollisuuksia. Tarpeesta nousseen
yhteisen linjauksen myotd Joensuun kaupungin nuorisotoimi paityi pe-
rustamaan yhden yhteisen Facebook-fanisivun Ponunetille. Ponunetin Fa-
cebook-sivu koostuu nuorisotiedotuksellisista osioista. T4lld hetkelld sivul-
la hyddynnetddn tapahtumaominaisuutta, vililehtid, seindi ja linkkejd. Ta-
pahtumiin lisitddn yksittdisid isoja nuorisotoimen jirjestimiid tapahtumia
sekd kootaan loma-aikojen toiminnot. Vililehdilld tiedotetaan pysyvim-
mistd asioista kuten nuorisotoimen palveluista. Kuvia kiytetddn sivustoa
elavoittdimaidn. Seinilld tiedotetaan linkein tapahtumista ja uutisista seki
muiden jirjestimistid toiminnoista. Ohjaajien osaamiseen lisidnnyttyi fa-
nisivu tarjoaa uusia mahdollisuuksia, kuten videoiden lisdimisen, keskus-
telupalstan hyodyntimisen seki seinin hyodyntimisen sosiaalisemmin.

Virallista ohjausta ei juurikaan sosiaalisessa mediassa vield tehdd, vaan
toiminta on pohjautunut tiedottamiseen. Tulevaisuudessa sosiaalinen me-
dia tarjoaa nuorisotydlle mahdollisuuksia my6s ohjauksellisesti. Ohjaajan
rooli tarjoaa mahdollisuuden olla osa nuoren verkostoa sosiaalisessa medi-
assa seki seurata mitd nuorelle kuuluu.

Tukemassa Ponunetia ja Facebookin Ponunet-sivua nuorisotoimi on
kidyttinyt myos muita sosiaalisen median palveluita kuten YouTubea,
Doodlea, Deliciousia ja Survey Monkeyta. Siti mukaa kun uusia sosiaali-
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sen median palveluita tulee — ja koetaan ettd uudelle tavalle nikyi verkossa
on tilausta — niihin tartutaan ja niitd opetellaan kidyttdimain.

Yhteistyd verkko- ja medianuorisotyén palveluissa

Vyohyke-hanke on tuonut organisaatiot yhteen pohtimaan yhteistyotd
verkkotyon saralla ja Joensuun kaupungin nuorisotoimi haluaa olla vah-
vasti mukana tissd yhteistyossi. Isompi kokonaisuus oikeanlaisine avain-
sanoineen ja kuvauksineen 18ytyy verkossa helpommin ja se kannustaa
yhteistyohon. Verkossa tapahtuvassa tyossi on pakko huomioida se, et-
tei fyysinen sijainti ole aina kuntarajojen mukainen eli verkossa kohdatta-
vat nuoret eivit vilttdmairctd kuuluu tiettyyn kuntaan. Toisaalta se on myds
rikkaus.

Vyohyke-hankkeen tuotoksena on syntymissi verkko- ja medianuori-
sotyon kehittdimisryhmi, joka tarttuu maakunnallisesti ndiden teemojen
haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Kehittimisryhmin tavoitteena on kartoit-
taa ja jakaa hyviksi koettuja tydmuotoja seki kehittdd yhteistyond uusia.

Ponunet vaatii toimiakseen yhteistydtd paikallisten toimijoiden kans-
sa ja toimijoiden mukaan tulo on haluttu tehdi helpoksi. Jirjestdt voivat
luoda itselleen oman sivun Ponunetiin ja tiedottaa sitd kautta omasta toi-
minnastaan. Jirjestot saavat ndin nikyvyyttd toiminnalleen ja Ponunet py-
syy eldvind. Tastd hyotyvit siis kaikki.

Radio Oi fm ja Joensuun kaupungin nuorisotoimi tekevit Vychyke-
hankkeen myoti yhi tiiviimpii yhteistyotd. Oi fm on ollut mukana Ponu-
netin kehittdmistyossd ja parasta aikaa mietitddn, miten voidaan hyodyn-
tdd puolin ja toisin toistemme osaamista ja palveluita. Pienid askeleita on
otettu esimerkiksi ddnentuottamisessa ja nuorten toimittajuudessa.

Uusia kokeiluja verkko- ja mediaty6n yhteistyostd tehddin koko ajan.
Helmikuussa 2010 toteutettu Radiodisco oli mieletén kokemus seki osal-
listujille ettd tekijdille. Radiodisco oli Skypen vilitykselld useammassa pai-
kassa yhtd aikaa jirjestetty disco, joka tuli samaan aikaan livend radios-
ta. Skype toi mukaan vuorovaikutusta eri talojen vililld ja radion kautta
kuka tahansa pystyi seuraamaan tapahtumaa. Radiodiscon ajatus on edel-
leen olemassa ja tind vuonna kokeillaan Innostuskiertueen voimin me-



96 Nuorisotoimi verkossa — virtuaalinuorisotydn askelia Pohjois-Karjalassa

diantuottamista nettiin ja teemaan liittyvin live-tapahtuman jirjestimisti.
Tdmin yhteistybmuodon kehittiminen jatkuu ja laajence.

Joensuun kaupungin nuorisotoimi on mukana Netaritoiminnassa os-
tamalla yhden ohjaajan tyépanoksen (4h/vko) Joensuun nuorten palvelu
ry:1td. Netari on nuorisotila netissi. Netarin ympiristdissd (Facebook, Irc-
galleria, Habbo, Demi) voi viettdd aikaa muiden nuorten kanssa ja jutella
nuorisotyontekijin, terveydenhoitajan, mielenterveysohjaajan tai sosiaali-
tyontekijin kanssa.

Nuorisotiedotus tulevaisuudessa

Nuorisotiedotus nuorisotydn tyémuotona eldd ja kehittyy koko ajan.
Nuorisotiedotus pyrkii tarjoamaan nuorille apua, tukea ja tietoa erilaisis-
sa nuoren elimiin liittyvissd ja nuoria kiinnostavissa kysymyksissi. Tavoit-
teena on auttaa nuorta ratkaisemaan itse omassa elimissidn eteen tule-
via kysymyksid tarjoamalla luotettavaa, asianmukaista ja ymmirrettiviid
tietoa. Nuorisotiedotuksella halutaan aktivoida nuorta toimimaan tiedon
tuottajana, tiedottajana ja neuvojana, jotta nuorten osallisuus ja aktiivinen
kansalaisuus kehittyisivit.

Verkko tarjoaa nuorisotiedotukselle monia mahdollisuuksia. Nuoret
oppivat virtuaalimaailmassa olemaan akdtiivisia tiedontuottajia, koska so-
siaalinen media perustuu nimenomaan kiyttdjien aktiiviseen rooliin. T4-
min tiedontuotannon kanavoiminen oikeisiin kohteisiin on nuorisotiedo-
tukselle yksi kutkuttava haaste. Ohjaajan rooli muuttuu tiedontuottajasta
tiedontuottamisen tukijaksi.

Samaan aikaan joudutaan miettimidan missi muodossa tietoa tarjotaan.
Perinteisesti tieto on aikuisen muotoilemaa ja usein kirjoitetussa muodos-
sa tarjottua. Nuorten maailma on hyperaktiivisempi eli litkkuva kuva, ddni
ja tekstin ulkomuoto ovat entistd merkityksellisemmassi asemassa tiedon
perillemenon kannalta. Nuoret ilmaisevat asiat eri tavalla ja se heille suo-
takoon. My®ds tistd 16ytyy haasteita nuorisotiedotukselle: miten saada tieto
muotoon, joka tavoittaa nuoren. Ratkaisuksi tdhdnkin haasteeseen nikisin
nuoret tiedon tuottajina.
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Thannetulevaisuudessa nuorisotiedottaja on mahdollistaja, joka tukee
nuoria tuottamaan tietoa opettaen laitteiden kiytt63, toimii taustalla orga-
nisoiden ja kannustaa nuoria. Thannetilanteessa nuoret haluavat itse ottaa
aktiivista roolia eteenpiin vievin tiedontuottajina.

Annu Jantunen (yhteisépedegogi AMK) toimii Joensuun kaupungin nuo-
risotoimella nuorisotiedotus Mediaponu -hankkeessa projektitydntekijina.
Vyohyke-hankeen taipaleella hdn oli mukana projektiassistenttina helmi-
kuusta joulukuuhun (2010).

Lahteet

Wikipedia. Sosiaalinen media. Viitattu 2.3.2011. heep://fi.wikipedia.org/

wiki/Sosiaalinen_media
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Tiina Sotkasiira

Vyohyke-hanke verkostojen
rakentajana

Pohjois-Karjalassa toteutetuissa nuorisoalan kehittimishankkeissa toimi-
vaksi tyoskentelytavaksi on osoittautunut verkostomainen oppiva kehit-
timinen, jossa verkostot ymmirretddn sekd nuorten tukirakenteeksi ettd
kehitcamistydn vilineeksi (Horelli 2003, Sotkasiira, Haikkola & Horelli
2009). Maakunnassa, jossa nuorisotyohon kiytettdvit resurssit ovat niuk-
koja, verkostot nihddin mahdollisuutena tarjota nuorille toimintaa ja pal-
veluja, joita ei pystytd tuottamaan yksittdisten toimijoiden voimin (Erola
2011).

Tulevia nuorisotydntekijoitd kouluttaville oppilaitoksille yhteistyd nuo-
risoalan kdytinnon toimijoiden kanssa tarjoaa mielekkdimpid harjoittelu-
ja opinndytetyotilaisuuksia sekd mahdollisuuden kehittdd opetusta vastaa-
maan paremmin paikallisten toimijoiden tarpeisiin. Niin voidaan paran-
taa opiskelijoiden tyéllistymismahdollisuuksia valmistumisen jilkeen. Tie-
toverkkoihin ja sosiaaliseen mediaan liitetddn toiveita siitd, miten tavoittaa
maantieteellisesti laajalla alueella asuvia nuoria silloinkin, kun julkista lii-
kennettd ja muita palveluja on niukalti tarjolla. Seki virtuaalisten etti kas-
vokkaiselle vuorovaikutukselle perustuvien verkostojen ja yhteiséjen mer-
kitys korostuu, kun nuorille on tarjolla vihemmin toimintaa ja mahdolli-
suuksia paikallisesti.

Vybéhykkeen edeltajat

Vyohyke-hanketta edelsivit useat nuorisoalan verkostohankkeet, kuten Jo-
ensuu seudun nuorisohanke Kasvu (2000-2002), Pohjois-Karjalan nuor-
ten foorumi -hanke (2001-2003) seki maakunnallinen nuorten vaikut-
tajaryhmi —kokeilu. Kaikilla niilld hankkeilla oli omat maantieteelliset ja
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toiminnalliset painopisteensi. VyShykkeen synnyn kannalta ratkaisevaa
oli myds ensimmiisen Suomessa tehdyn maakunnallisen nuorisostrategi-
an valmistelutyd, joka jatkoi hankkeiden aloittamaa verkottumista ja loi
pohjaa yhteistyon tiivistimiselle Pohjois-Karjalassa (Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliitto 2005). Horellin (2003, 35) mukaan Pohjois-Karjalan nuorten
foorumi -hankkeen (Nufo) aikana maakunnan nuorisotoimijat verkottui-
vat osittain nikyviksi paikalliseksi ja alueelliseksi toimijaverkostoksi. Myos
virtuaalisen vuorovaikutuksen ja nuorten osallisuuden perusta luotiin
2000-luvun alussa Ponunet -verkkosivuston avulla. Nufo-hankkeen vajaan
kolmen vuoden toimintajinne ei kuitenkaan riittinyt siihen, ettd toimi-
javerkostosta olisi tullut pysyvi tukirakenne tai innovaatioympirist Poh-
jois-Karjalaan (Horelli, Haikkola, Sotkasiira 2007, 227).

Titd puutetta korjaamaan suunniteltiin Vyohyke-hanke, joka alkoi vi-
rallisesti syyskuussa 2008. Hanke paittyy vuoden 2011 kesilld, joten ar-
tikkelia kirjoitettaessa joitakin hankkeen toimenpiteitd on vield kesken.
Niin viimeisen toimintakauden kidynnistyttyd on kuitenkin mahdollista
tarkastella sitd, miten hanke on vastannut sille asetettuihin tavoitteisiin ja
miten hankkeen aikaansaannosten on sen loputtua ajateltu jadvin hyddyt-
timiin Pohjois-Karjalaa ja sen nuorisoa. Olen osallistunut Vyshyke-hank-
keen ohjausryhmin toimintaan Joensuun Popmuusikot ry:n edustajana.
Katsaukseni Vydhykkeen verkostoihin perustuukin ensisijaisesti hankkeen
tyontekijoiltd kuulemiini nikemyksiin sekd ohjausryhmin jiseneni teke-
miini huomioihin.

Verkostoituminen Vydhykkeessa

Vyohyke-hankkeen ideana oli nimenomaan Nufon ja muiden hankkei-
den tulosten vakiinnuttaminen luomalla Pohjois-Karjalaan vahva alueel-
linen nuorisoalan osaamiskeskittymi. Loyhille nuorisoalan toimijaverkos-
tolle haluttiin 16ytda vakiintuneempi muoto ja pysyvid toimintafoorumeja.
Tavoitteeseen pyrittiin lisddmilld nuorisoalan koulutuksen, tydelimin ja
tutkimuksen yhteistyotd Pohjois-Karjalassa. Kiytinndssi yhteistyon lisid-
minen tarkoitti Humanistisessa ammattikorkeakoulussa kehittdimisryhmi-
en kiynnistimisti ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymin nuorisotyén
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opetuksen uudistamista valmennusryhmityoskentelyn avulla (Herranen ja
Pasanen 2011a, Herranen ja Pasanen 2011b, Midttd 2011).

Oi fm -radiokanava puolestaan kehitti nuorten mediakoulutusta ja
tarjosi sitd muille koulutusorganisaatioille (Partanen 2011). Hankkeessa
koottiin my6s yhteen nuorisotydtd koskevaa tietoa ja opiskelijat toteutti-
vat selvityksid, joissa tuotettiin uutta tietoa muun muassa Pohjois-Karjalan
nuorisopalveluista (Silvennoinen 2009a), vanhempien mediakasvatustai-
tojen kehittimisestd (Tikkanen 2010) sekd nuorisoalan toimijoiden Vyo-
hyke-hankkeeseen kohdistamista toiveista (Silvennoinen 2009b). Vyohyk-
keen www-sivuilla opinniytetyot ovat kaikkien nuorisotoimijoiden tutus-
tuttavissa, mikd antaa opiskelijoiden téille tavanomaista laajempaa niky-
vyyttd. Selvitysten avulla hankitun tiedon pohjalta pyrittiin kehittimiin
ja koordinoimaan alueellista nuorisotydti ja nuorille suunnattuja palvelu-
ja. (Hankkeen muista tavoitteista ja toimenpiteistd ks. Laukkanen 2011.)

Ohjausryhmin kokouksissa eri osatoteuttajat ovat kertoneet, ettd
hankkeen my6td he ovat pitineet tiiviimmin yhteytti toisiinsa seki tutus-
tuneet paremmin toistensa toimintaan ja tyStapoihin. Tdmi on mahdol-
listanut toimintojen paremman koordinoinnin, kuten yhteisten projek-
tien suunnittelemisen sekd yhden toimijan hallussa olevan osaamisen ja-
kamisen muiden osatoteuttajien kanssa. Yhteisty6td on tehty muun muas-
sa virtuaalinuorisotyon ja mediataitojen opetuksessa. Yhteistyo ei kuiten-
kaan ole sama asia kuin verkosto, silli vaikka verkostomainen toiminta-
tapa perustuukin yhteistyélle, on yhteistyon luonne verkostossa erilainen
kuin vaikkapa hierarkkisissa organisaatioissa. Verkostoitumisella tarkoite-
taan nimenomaan vastavuoroisten, ei-hierarkkisten vuorovaikutussuhtei-
den merkitysten kasvua ja toimijoiden lisidntynyttd keskindistd riippu-
vuutta (Linnamaa ja Sotarauta 2000, 34).

Talo tdynna toimintaa

Merkittivin Vydhyke-hankkeen rakenteellinen tulos on Vyshykkeen kas-
vaminen ESR-projektia laajemmaksi osaamisyhteisoksi ja toimijaverkos-
toksi, joka konkretisoitui Rantakadulla sijaitsevana Vyohyke-talona. Vyo-
hyke-talo on paitsi fyysinen ympiristd nuorten ja aikuisten kohtaamisel-
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le my®s yhteisd, jossa nuoret ja nuorten kanssa toimivat ovat pdivittiises-
sd vuorovaikutuksessa toistensa kanssa. Hankkeen aikana talossa on ollut
vuokralaisina muun muassa Karjalan lasten ja nuorten kulttuurin kehitti-
misyhdistys Kalake ry, sosiaali- ja terveyshuollon vastaanottopalveluja lap-
sille tarjoava Psyykkisen hyvinvoinnin Laturi Ay, Pohjois-Karjalan koulu-
tuskuntayhtymi, Humanistinen ammattikorkeakoulu, Joensuun Nuori-
soverstas ry, Oi fm —radiokanava, Teatteri Satama, Joensuun kaupungin
nuorisotoimi sekd monet muut jirjestot ja yhdistykset.

Kymmenet yhdistykset ja nuorisoalan toimijat ovat vierailleet talossa ja
hyddyntineet esimerkiksi sen kokoustiloja ja muita palveluja. Vuokralais-
ten vaihtuvuus on ollut melko suurta, mutta uusien vuokralaisten loyti-
minen on ollut helppoa ja nytkin taloon olisi tulijoita enemmin kuin tilat
antavat myoten.

Vyohyke-hanke on vastannut talon fyysistd puitteista ja tukenut talon
toimijoiden keskindistd vuorovaikutusta sekd yhteistydtd talon ulkopuo-
lella toimivien nuorisotoimijoiden kanssa. Esimerkkejd talon seinien sisil-
ld tapahtuneen kohtaamisen tuloksista on se, ettd Teatteri Sataman nuo-
ret tekijit ovat nauhoittaneet kuunnelmia Oi fm -radiokanavalle ja ettd
Joensuun kaupunki on tehnyt sopimuksen bindiohjauksen tuottamises-
ta naapurissa majaa pitdvin Joensuun Popmuusikot ry:n kanssa. Vaikka
Vyohyke-hankkeen koordinaattorin rooli on ollut keskeinen talon asuk-
kaiden yhteisten kiytintojen synnyttijini ja ohjaajana, niin hankkeen ai-
kana se on muuttunut siten, ettd hankkeen lihestyessi loppuaan talon toi-
mijat ovat ottaneet enemmin vastuuta. Nykyiselldin koordinaattorin tyd-
nd on pikemminkin helpottaa yhteisty6ti ja delegoida tehtivid kuin hoitaa
kaikkea keskitetysti. Verkostomainen toimintatapa on alkanut kantaa he-
delmaii.

Talo on hankkeen aikana osoittanut tarpeellisuutensa, silld sinne on
16ytynyt vuokralaisia ja nyt Vyohyke-talo on laajenemassa koko korttelin
kattavaksi nuorisoalan ja kulttuurin osaamiskeskittymiksi. Joensuun kau-
punki on yhdessd Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ja Itd-Suomen
yliopiston kanssa hakenut rahoitusta hankkeelle, jonka tarkoituksena on
laajentaa Vyohykkeen ideaa koskemaan koko korttelia siten, ettd kortteli
48:aan rakentuisi vahva luovien toimialojen sekd nuoriso- ja kulttuuripal-
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veluiden keskittymi. Korttelissa sijaitsevien, osin huonokuntoisten raken-
nusten kunnostamisen lisiksi alueelle halutaan synnyttdd monimuotois-
ta yrittdjyyttd ja tarjota toimintaedellytykset sekd tukiverkoston erityisesti
pienille ja aloittaville luovien alojen yrityksille. Nuorisoalan toimijoilla on
tissd laajemmassakin verkostossa merkittivi rooli.

Kehittamistydn haasteita

Kortteli 48:n kehittimistd koskevat suunnitelmat viittaavat sithen, millai-
siin haasteisiin nuorisotydn verkostohankkeissa voidaan tormiti. Pohjois-
Karjalan nuorten foorumi -hankkeen loppuraportissa (2003) Horelli arvi-
oi hankkeen puutteeksi sen, ettd verkostoista puuttui tyopaikkoja ja niitd
luovia yrityksia. Myos Vydhykkeen verkosto koostuu ensisijaisesti julkis-
ta tukea saavista koulutusorganisaatioista, kunnallisista nuorisotoimijois-
ta sekd kolmannen sektorin toimijoista. Hankkeen kokemukset vahvista-
vat kisitystd, jonka mukaan yritysten mukaantulo nuorisoalan verkostoi-
hin on edelleen haasteellista.

Yksi Vydhykkeen osatoteuttajista, Oi fm, on Joensuun seudun paikal-
linen radiokanava, jonka ohjelma toteutetaan noin 40 vapaachtoisen voi-
min. Radion toimiluvan omistaa Oy Najaros Ab ja Oi fm -kanavaa kiyn-
nistettdessi ajatuksena oli rahoittaa sen toiminta pidasiallisesti mainostuo-
toilla. TAmi suunnitelma ei kuitenkaan toteutunut ja Oi fm:n toiminta on
ollut vaakalaudalla. Sen halutaan kuitenkin siilyvin, koska Oi fm on pai-
kallisesti merkittivd nuorten media, joka tarjoaa aidon koulutusympiris-
ton ja koulutuksen media-alasta kiinnostuneille nuorille. Vyéhyke-hank-
keen aikana Oi fm -radiokanavalle on l6ytynyt kumppani samasta kort-
telista. Toimiluvan omistaa edelleen Oy Najaros Ab, mutta sisillon kana-
valle tuottaa Joensuun Nuorisoverstas ry, jonka toiminnassa mukana ole-
vat nuoret ovat saaneet hankkeen aikana koulutusta radio- ja muuhun me-
diatyohon. Toisaalta Nuorisoverstaskin on yhdistys, jonka henkilosts- ja
muut resurssit ovat rajalliset.

Kanavan siilymisen kannalta olisi tirkedd luoda sellaista yhteistyotd ja ra-
hoitusmalleja, joissa voitaisiin yhdistdd eri lahteistd tulevia resursseja ilman
valtavaa byrokratiaa, josta huolehtiminen ei onnistu nuorilta toimijoilta.
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Tami asettaa haasteen projektien rahoittajille ja hallinnoijille, silld on epito-
dennikoistd, ettd Pohjois-Karjalan kaltaisessa ympiristossd nuorisoalan pal-
veluita voitaisiin tuottaa pelkistadn markkinaldhtoisesti. Todenndkoisem-
min paras tulos saadaan jatkossakin aikaiseksi erilaisten toimijoiden yhteis-
ty6lld. Eri lahtokohdista ja erilaisten rahoitusmallien varassa toimivien yh-
distysten, yritysten ja julkisten toimijoiden yhteistyon edellytysten paranta-
minen on yksi Vydhyke-hankkeen osoittama selkei kehitystarve.

Verkostomainen oppiva kehittaminen osaksi nuorisotydn
ja koulutuksen kenttaa

Projektimainen toiminta médrictdd vahvasti nykyistd nuorisotyon kenttii.
My6s koulutuksen kenttd on muuttunut projektien méirin ja laajuuden
kasvaessa, miki asettaa vaatimuksia hankkeissa mukana oleville toimijoille.
Ei riitd, ettd henkil6std hallitsee oman alansa, vaan heilld tulee olla erityis-
td projekteissa ja verkostomaisessa kehittdmistyossd tarvittavaa osaamista
ja tietoa. Entistd laajempien hankkeiden pitdisi tuottaa entisti laaja-alai-
sempaa osaamista ja osallistaa mukaan nuoria seki nuorisoalan oppilaitos-
ten ja tydelimin heterogeenistd kenttdi. Jotta hankkeiden tavoitteet saa-
vutetaan, vaaditaan hankkeiden toteuttajilta sitoutumista hankkeen tavoit-
teisiin, henkiloston tukemista ja kunnollista resursointia. Ajatus siitd, ettd
hankkeita viedddn lipi "oman ty6n ohessa” on aikansa eldnyt.

Verkostomainen toimintatapa haastaa myos projektien johtoa, silld ei-
hierarkkisissa verkostoissa valtasuhteet ja pidtoksentekomallit voivat jii-
did epidselviksi. Tami ei kuitenkaan tarkoita, etteiko hierarkioita tai valtaan
liittyvid kiistoja esiintyisi, vaan ettd toimijoiden vélinen riippuvuus ja toi-
saalta itsendisyys on jatkuvassa muutoksessa. Verkostojen hallinta niyttia-
kin edellyttivin sellaisten foorumien luomista, joissa voidaan neuvottele-
malla paisti yhteisiin toimenpiteisiin ja padcoksiin.

Sitoutuminen verkostomaiseen toimintaa ei synny itsestddn. Toimi-
joiden hakeutuminen ja sitoutuminen osaksi verkostoa edellyttdd, ettd he
kokevat hydtyvinsi mukana olemisesta, mutta toisaalta verkostoitumisen
hyddyistd pddsevit eniten nauttimaan ne, jotka jo ovat mukana ja toimivat
siind aktiivisesti. Osallistujat voivat arvioida muiden verkostossa mukana
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olevien intresseji ja resursseja vasta sitten, kun verkosto on jo ainakin jol-
lain tavalla rakentunut. Siksi verkostojen synnyttiminen ja vakauttaminen
vaatii visionddrisid toimijoita, jotka nikevit vilitontd hyotyd pitemmalle ja
haluavat sitoutua yhteistydhon jo siind vaiheessa, kun yhteistyon paamai-
rit ja tulokset ovat vasta hahmottumassa.

Verkostomaisessa, oppivassa kehittdmistydssi tillainen “matkalla olo” jat-
kuu oikeastaan koko ajan, silld toimintatapa edellyttii, ettd verkostossa mu-
kana olevat toimijat eivit jumiudu alkuasetelmiinsa, vaan ovat valmiita tar-
kastelemaan ja muokkaamaan omaa toimintaansa uusia tilanteita ja tarpei-
ta vastaaviksi. Verkostoja ei voi kiskei syntymiin eikd kehittymidin tiettyyn
suuntaan, niitd voidaan vain ruokkia ja episuorasti ohjailla (Horelli 2003).

Verkonkutojat rakentavat tulevaisuutta

Vyohyke ei ole halunnut pitdytyd verkostojen tasolla, vaan se on pyrkinyt
toimimaan institutionaalisena tukirakenteena nuorisoalan toimijoille Joen-
suun seudulla ja tietyilld osa-alueilla my6s maakunnallisesti. Tdssd se on on-
nistunut vihintdankin kohtuullisesti; monet yksittéiset toimijat ovat 1oyta-
neet sijan Vydhykkeen tiloista ja hankkeen tyontekijit ovat omissa organi-
saatioissaan muistuttaneet yhteistyon tirkeydestd seki sitouttaneet muita te-
kijoitd verkostomaiseen tydskentelyyn. Jatkossa olisi tirkedd pystyd yhedil-
td yhdistiméin ja toisaalta erottamaan tarkkoja tavoitteita sisiltdvd opera-
tiivinen taso verkostosta yhteisond ja institutionaalisena kokonaisuutena.
Ensiksi mainittu operatiivinen taso pitdd sisillddn esimerkiksi Vydhyke-ta-
lon toiminnan organisoinnin, talon siintdjen noudattamisen valvomisen ja
huolehtimisen siit4, ettd talon toiminnan pydrittimiseen tarvittavat resurssit
ovat olemassa. Viimeksi mainitulle taas on pikemminkin ominaista piimaa-
rien ja toimintatapojen etsintd, kuin niiden tarkka maarittely.

Tdssd mielessd ehkd merkittdvin Vyohyke-hankkeen tulosten jalkautta-
misen onnistumisen kriteeri on se, miten laajasti oppilaitosten, jirjestojen
ja tydelimin kidytinndn toimijat osallistuvat ja sitoutuvat jatkossa yhteiseen
kehittdmisty6hon. Joensuun kaupunki ottaa hankkeen loputtua vastuun
Vyohyke-talon hallinnoinnista, miki on ensiarvoisen tirkedd. Kaupungin si-
toutuminen vanhan puutalon korjaamiseen, kunnossapitoon ja vuokrasuh-
teiden jatkamiseen on edellytys sille, ettd yhteistydn fyysiset puitteet eivit
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rapaudu heti hankkeen paityttyd. Verkostomaisen oppivan kehittimistyén
jatkaminen Vydhyke-yhteisossd vaatii kuitenkin tuekseen muutakin kuin
seinid. Uusien yhteyksien ja toimintatapojen etsiminen, uudistuminen ja
luottamukselliset kumppanuussuhteet toimijoiden vililld vaativat verkoston-
kutojia, jotka huolehtivat verkoston henkisestd ja yhteisollisestd ruokkimi-
sesta. Horellin (2003, 17) mukaan verkostonkutojien tehtivini on edistad
vuorovaikutusta eri osapuolten vililld, vilittdd ja tukea toimijoiden suhtei-
ta sekd uudelleen suunnata toimintaa tarvittaessa. Niitd kutojia voi olla mo-
nia ja tissd mielessd vastuu Vydhykkeen tulevaisuudesta jakautuu julkisia or-
ganisaatioita laajemmalle. Yritykset, oppi- ja tutkimuslaitokset ja kansalais-
jarjestot voivat ottaa itselleen siivuja nuorisoalan alueellisesta kehittimisesta.

Tiina Sotkasiira on Vydhyke-hankkeen ohjausryhmin jisen ja hin toimii
tutkijana Itd-Suomen yliopistossa.
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Petri Cederlof

Vyohyke nuorisoalan alueellisten
keskittymien kentassa

Erilaiset synergiset yhteistoimintamuodot ovat pienessd miirin yleistyneet
nuorisotyon alueellisessa organisoinnissa 2000-luvulla. Kaupunkialueilla
yleistymissd on monialainen yhteiskiytto ainakin uusissa rakennusinven-
toinneissa. Maaseutualueiden keskuksissa on syntynyt muun muassa nuo-
risoty6n eri toimijoiden yhteisid toimisto- ja hallintojirjestelyji, useimmin
yhteistydssi jirjestdjen kanssa.

Keskittymien idea ilmenee myds valtakunnallisesti. Osana nuoriso-
tyon yleistd kehittimisti ja edellytysten luomista, Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio teki syksylld 2010 periaatepditdksen nimetd 13 toimijaa nuoriso-
tyon valtakunnallisiksi palvelu- ja kehittdmiskeskuksiksi. Periaatepaitostd
voi tarkastella nuorisotydn palvelurakenteen tismentimiseni valtakunnal-
listen ja alueellisten kehittdmiskeskusten suuntaan. Tillaisiksi keskuksik-
si nimettiin Nuorten tieto- ja neuvontapalveluiden koordinaatio- ja kehit-
timiskeskus, Valtakunnallinen verkkonuorisotydkeskus, Suomen Lasten
Parlamentti, Unginfo - Féreningen Luckan i Helsingfors, Nuori Kulttuuri
-toimisto, Lasten ja nuorten taidekeskuksen siitio, Sorin Sirkus ry, Avart-
ti-toimisto, Ehkiisevin piihde- ja huumetyon palvelukeskus Preventiimi,
Suomen nuorisokeskukset ry, Valtakunnallinen tydpajayhdistys ry., Nuori-
sotyon perinnekeskus ja Nuorisotutkimusverkosto.

Kaikki ylld mainitut toimijat ovat kiinnostavia nuorisoty6n sisiltojen
ja aseman kehityksen kannalta. Ne voivat muodostaa kasvupohjan valta-
kunnalliselle palvelu- ja kehittimisrakenteelle.

Esimerkiksi valtakunnalliset nuorisokeskukset ovat merkittivid ym-
paristokasvatuksen osaajia nuorisotydssi ja niiden toiminnassa sosiaali-
sen nuorisotyon koordinointi yhdistyy etsivdin ja monialaiseen nuoriso-

tyohon.
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Kiinnostavaa on pohtia my®&s sitd, missi mairin suurimmat kaupunki-
seudut voivat tai voisivat perusvoimavaroillaan ja yhteyksilld4n vaikuttaa
niitd ympirdivien maaseutualueiden mahdollisuuksiin kehittyd myos nuo-
risoalalla. T4td kysymysti ei ole helppo ratkaista moninaisten kuntien kil-
paillessa erillisistd oikeuksistaan yhteisiin voimavaroihin. Muutamissa ta-
pauksissa kuitenkin on todettavissa, ettd alueen keskeinen kaupunki on
(valittamatta ja vastustelematta) ottanut vastuuta seudullisesta yhteistydstd
ja muun muassa kehittimishankkeen koordinoinnista. Tosin on myds ta-
pauksia, joissa pienemmit ympiryskunnat vastustavat tillaista kehitysti,
vaikka panostussuhteissa ne olisivatkin selvisti saavia osapuolia.

Suurimpien kaupunkien nuorisotoimien Kanuuna -verkosto tarjoaa
mielenkiintoisen nikymin lihivuosien kehitykseen. Tamd kumppanuus-
ja vertaiskehittimisen verkosto ndyttdd vakiinnuttaneen asemansa ja vuon-
na 2010 oli jo nihtivissd merkkeji kehittimistoimien levidmisestd joihin-
kin Kanuunan jisenkaupunkeja ymparoiviin pienempiin kuntiin.

Muutamia kehittyvid ja kiinteytyvid yhteistoiminnan ja kehittimisen
verkostoja on myds joidenkin kuntien nuorisotoimien, valtakunnallisten
nuorisokeskusten ja alan oppilaitosten vililli maakunnittain, lidnin tasolla
ja ylimaakunnallisesti. Joidenkin nuorisotyon osa-alueiden piirissi on ke-
hittynyt alueellisia ja valtakunnallisiakin, ammatillisia ja toiminnallisia ke-
hitcdmisverkostoja. On myés suunniteltu esimerkiksi maakunnallista yh-
teisesti jasennettyd nuorisotyon palvelurakennetta yhteistyoén ja tyonja-
on kautta. Vahvassa mielessi sellaiseen ei tosin ole vield edetty. Vastaavas-
ti nuorisotyon tutkimus- ja kehitystyon valtakunnallista osaamisverkostoa
on ideoitu muun muassa suurimpien kaupunkien nuorisoty6n, alan kou-
lutusorganisaatioiden, keskeisten valtakunnallisten tahojen seki tutkimuk-
sen vuorovaikutuksessa.

Nuorisoty6n palvelu- ja kehittimiskeskuksen ajatukseen voidaan liittdd
myds viime vuosien kehitystrendeihin kuuluneet yleiset osaamiskeskusten
ja -verkostojen ajatukset. Ammattikorkeakoulujen lakisidteisen tutkimus-
ja kehittdmistoiminnan haasteita on jisennelty nimeimilld alan tutkimuk-
sen ja kehittdmisen keskuksia. My®os toisen asteen oppilaitokset ovat profi-
loineet toimintaansa osaamiskeskuksen nimissi ja aluekehitysrooliin viita-
ten. Niin on tapahtunut myos nuorisotyon koulutuksen yhteydessi. Kou-
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lutusorganisaatioissa ideana on edistdd tutkimuksen, koulutuksen ja tyo-
elimin keskindistd yhteyttd alueelliseen kehittimistoiminnan toteuttami-
seksi. Nuorisotyén aseman kannalta keskeinen ajankohtainen kysymys
koskee monialaista yhteistyotd ja siihen sisdltyvid suhteita. My®s titd aja-
tusta voi peilata ideaan osaamisyhteisostd.

Projektimaisuus

Kehittimishankkeiden ja -projektien yleisesti tunnistettu haaste on niis-
s edistettyjen kiytintdjen vakiinnuttaminen kuntiin tai niiden yhteistoi-
mintaan. Yleinen ongelma on, ettd hanke- ja projektirahoituksella paika-
taan perustoimintaa tai tuetaan kehittdmistoimia, joita kunnat eivit tue
budjetistaan tai joiden suoria valtioavustuksia ne eivit aina kidyti tihin
tarkoitukseen. Tilloin hankkeiden my6td paranevakaan tilanne ei takaa
kehityksen juurtumista kuntien kiytintoon. Muut edelld mainitut epavar-
muustekijit vain korostavat timin haasteen keskeisyyttd nuorisotydn yli-
kunnallisessa kehittimisessi.

Sindnsi my®nteiseen erillisrahoitettuun hanketoimintaan liittyy myos
mahdollinen nikéharha. Joissakin yhteyksissi kunnan nuorisotyon nih-
ddin kehittyneen ja laajentuneen myonteisesti, vaikka tosiasiassa kunnan
oma panostus on laskenut samalla kun rahoitusta on suunnattu toiminnan
tueksi erillisilla mairiaikaisilla hankkeilla.

Toinen ongelma nuorisoty6n kannalta on siind, ettd nuorisotydn tun-
nistaminen varsinaiseksi rahoituskohteeksi erilaisissa rakennerahasto- ja
aluekehittdmisrahoitusten suuntauksissa on usein ollut heikkoa. Yhteni
syyni toki on se, ettd aluepolititkka painottuu elinkeino- ja teknologia-
alan hankkeisiin, joiden keskelld sosiaaliseen vuorovaikutukseen kiinnit-
tyvit pienemmit tai “pehmeimmit” alat jadvit helposti profiloitumatta,
vaikka niilld voikin olla merkitysti muun muassa osaamisen, koheesion ja
kilpailukyvyn tulevaisuustekijéiden kannalta. Toki nuorisotyén kannalta
myonteisid poikkeuksia on olemassa tissikin suhteessa.
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Vybéhykkeen sukua

Alueellisesti laajoja maakunnallisia tai sitikin laajempia nuorisoty6n kehit-
timishankkeita on suunniteltu ja toteutettu viime vuosina. Useimmiten
ne ovat liittyneet kaupunkiseutujen kehittdmistoimien tai muiden yhteis-
tyoverkostojen tulosten ja ideoiden edelleen levittdimiseen. Kotkan, Kou-
volan ja Lappeenrannan nuorisotoimien yhteistyén kautta Kotkan hallin-
noima, ensin seudullisesti profiloitunut nuorisotyon kehittdimishanke laa-
jeni vuonna 2009 koskemaan useimpia Kymenlaakson ja Eteli-Karjalan
kuntia. Tdssi Nupit Kaakkoon -hankkeessa toteutettiin alan toimijoiden
kokoontumisia, nuorisokyselyji sekd alueen paikallista nuorisotyotid kos-
kevan tiedon yhteen kokoamista.

Kaakkois-Suomessa seuduittain painottuva kehittimistyd on jatkunut
Osaava Kaakonkulma -hankkeessa Lappeenrannan hallinnoimana. Seu-
dullisen ja maakunnallisen yhteistyén vakiinnuttamisen rinnalla hank-
keen tavoitteita ovat nuorisotyén ammatillisen osaamisen kehittdminen ja
nuorisopalvelujen laadun tasa-arvoinen varmistaminen koko hankealueel-
la, seki siten myos kansainvilisiin yhteyksiin kiinnittyvin osaamiskeskitty-
min kehittdminen. Hankkeessa pienempiin osallistujakuntiin jalkautetaan
suurimpien kaupunkien verkostossa kehitettyd nuorisotyon auditointia.

Varsinais-Suomessa toteutuvan VarsiKas -hankkeen (2009-2011) tar-
koitus on maakunnallinen nuorisokasvatuksen ja sen laadun vertaiskehit-
timinen. Téssd hankkeessa erityisen kiinnostavaa on sen alueellinen laa-
juus: maakunnan viidessd seutukunnassa on asukkaita noin 460 000. Sii-
hen kuuluu asukasmiirileddn yksi Suomen suurimmista kaupungeista ja
seuduista sekd samalla Suomessa tyypillisid pienid kuntia ja maaseutumai-
sia alueita. Itse ydinhanke (hallinnoija Naantali) on voimavaroiltaan pieni,
mutta viiden seudun vuorovaikutuksella on pyritty kehittimishankkeiden
perheeseen ja tydnjakoon, jossa yhdelld seudulla kehitetty toiminta voitai-
siin mallintaa my6s muihin. Hanke toimii vuorovaikutuksessa maakun-
nallisen nuorten ohjausmallihankkeen (MAST-hanke) kanssa.

Turun ja Turun seudun nuorisotiedotusta on vieritetty muihin seutu-
kuntiin alkaen verkkosivustosta, seudullisten tietojen yhteen kokoamisen
ja koulutuksen kautta nuorten vertaistiedotuskiytinnon (Vertti -toimin-
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ta) levittdmiseen sekd talven 2010-2011 kuluessa my®s liikkkuvan tiedotuk-
sen ja neuvonnan (nuorisotiedotusbussi Mobiili) toimintaan. Turun seu-
dulla ja Naantalissa kehitettyd kansainvilisti nuorisotydtd on vastaavasti
koulutuksin ja tiedottamalla levitetty maakuntaan. Muita aiheita ovat ol-
leet esimerkiksi osallisuus ja ympiristo- ja terveyskasvatus, sekd muut ver-
kostossa tirkeiksi levitettiviksi ja omaksuttaviksi koetut seudulliset ja pai-
kalliset toimet. Maakunnalliseen hankety6hén kuuluu myds tietojen ko-
koaminen nuorisotyon paikallisista tilanteista ja sen profiilin nostaminen
koko alueella.

Nuorisoty6én koulutusyhteyden kautta Vydhykkeen keskeiseni tausta-
na olivat myds kokemukset Keski-Suomessa toimineesta nuorisotyon Kan-
nuste-osaamisverkostosta. Se toteutui hankejatkumoina vuosina 2000-
2008 Humanistisen ammattikorkeakoulun hallinnoimana. Ammattikor-
keakoulun lakisditeisten vastuiden nikokulmasta tillaisessa toiminnassa
keskeisid ovat opintojen ja tydelimin yhteen kytkeminen sekd alueellis-
ta merkitystd kantava kehittimistoiminta. Kannusteen myoti monenlaiset
opiskeluun, tydelimin kehittdmiseen ja nuorisotydn alueelliseen verkos-
toitumiseen liittyvit toiminnot kehittyivit jatkuviksi kidytinnoiksi, jotka
vaikuttavat edelleenkin.

Kannusteella oli myds koko maakunnan tasoisia vaikutuksia. Hanke-
esittelyn mukaan ideana oli synnyttdd nuorisoalan osaamisen sydin, joka
pumppaa energiaa ammattilaisten ja vapaachtoisten toimintaan muodosta-
en osaamisyhteison. Tdmi vahva visio on sovitettavissa myos Vyohykkeen
midrittelyyn. On kuitenkin syytd pohtia, missd mairin isoakaan erillisra-
hoitettua hanketta on oikeudenmukaista arvioida sen jilkeensi jattdmil-
14 pysyvilld tekijoilld, jos hankkeen toteutumisajalta on todettavissa monia
tuloksia, mutta sen pidttymisen jilkeen toimintojen yllipito on my®s riip-
puvaista eri osapuolien rahoituksesta ja muusta panostuksesta (tai passiivi-
suudesta) kehitettyjen kiytidntdjen jatkumiseksi. Tami pitee yleisesti han-
kearviointiin.

Sen sijaan on tirkedd pohtia hankkeen my6td toteutuneiden kiytinto-
jen tarkoituksenmukaisuutta ja muuta arvoa. Niiden kautta voi varmasti
todeta, ettd monessakin tapauksessa timin kokoluokan hanke on jittinyt
(pysyvidkin?) jilkid paitsi kyseiselle alueelle ja sen organisaatioihin, mydos
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moniin osallistuneisiin ihmisiin, joiden toiminnassa jiljet voivat nikyi
sielld, missd he jatkossa toimivat. Kannusteen yhteistyverkostoon kuului
toistakymmenti organisaatiota. Hankkeessa toteutettiin nuorisotilatutki-
mus, seudullinen nuorisotydn koordinoitu yhteistoiminta, nuorisotiedo-
tuksen seudullinen kokeilu, erillisid koulutuksia, seminaareja, selvityksii ja
asiantuntijatoimia. Oppilaitosten ja ammatillisen osaamisen kannalta kes-
keisimpid ovat ehki tySelimi- ja koulutusosaamista kehittivd pedagogi-
nen vaihto, sekd hankkeen myotd vakiintunut opiskelijatiimitoiminta.

Ennen Vy6hyke-hankkeen kidynnistimistd kiytiin keskustelua sen alu-
eellisesta profiilista. Suunnitelman rinnalla oli kdynnistymisvaiheessaan
olevan Mikkelin ammattikorkeakoulun osaamiskeskittymi Juvenia, jon-
ka suunnitelmissa oli yhtymikohtia Vyshykkeen ensimmaisiin suunnitel-
miin. Juveniassa pyrkimyksend on ollut nuorisoalan toimijoiden tukemi-
nen asiantuntijuudella nuorisoalan kehittimiseksi. P44toiminnot ovat ol-
leet koulutus ja muu asiantuntijapalvelu, erityisesti alueellinen nuorten
elinoloselvityksen seki lapsi- ja nuorisopolitiikan tavoitteiden edistiminen
noin maakunnallisesti. Juvenia on esittinyt keskittdvinsi toimintansa eri-
tyisesti Itd-Suomeen, mutta ulottuvansa merkityksiltddn myos kansalliselle
ja kansainviliselle tasolle. Juveniaa on edistetty hankerahoituksilla, mutta
ajatuksena on kuitenkin pysyvi kiytinto.

Terveisia Pohjois-Karjalaan

Vyohykkeen vuonna 2011 pidttyvin hankkeistetun kehittdmisvaiheen jil-
keisen ajan kannalta on tirkedd pohtia myds laajemmin nuorisotydn alu-
eellisen osaamiskeskittymin kehityksen, vaikuttavuuden ja vakiinnutta-
misen haasteita. Pohjois-Karjalassa nykyinen Joensuu edustaa suurimpi-
en kaupunkien nuorisotyon valtakunnallista kumppanuusverkostoa, seki
kuntaliitosten my6td muodostuneita “aluekaupunkeja”, joissa tyypillis-
ti on maaseudun ja “reuna-alueiden” liittyminen kaupunkikeskuksen pal-
velurakenteeseen. Lisiksi Pohjois-Karjalassa kiteytyvit maaseudun ja kau-
punkikeskusten suhteet ja erot, kuten yleisemmin laajemmassa mittakaa-
vassa koko maassa.
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Viestorakenteen kehitys koskee vieston ikdjakaumaa, alueellista jakau-
maa sekd niditd yhdessd. Suomessa vieston ikddntyminen (erityisesti suur-
ten ikdluokkien elakoityminen) ja syntyvyyden ainakin suhteellinen vihii-
syys merkitsevit huoltosuhteen muutosta aiempaa kuormittavammaksi.
Yhi enemmin palveluja (erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluja) tarvitaan
erityisesti ikddntyneimmille samalla, kun palvelujen tuottaminen on kallis-
tunut ja niihin tarvittavat verotulot ja tydvoiman maird eivit ndytd voivan
lisddntyd vastaavasti. Samalla my6s vieston jakautuminen maantieteellises-
ti kasvaa edelleen. Piiasiallinen muuttotase on monin paikoin negatiivi-
nen, mutta useilla kaupunkiseuduilla kasvava. Monilla muuttotappiollisil-
la alueilla poismuutto painottuu nuoriin, mikd myos vahvistaa alueellisia
eroja ikdrakennekehityksessi.

On kysyttivd, miten pienenevin nuoren ikdluokan tarpeet huomioi-
daan kooltaan ja palvelutarpeiltaan kasvavan ja suuren ikiluokan rinnalla,
sekd miten tahin haasteeseen vastataan Pohjois-Karjalassa?

Vyohyke voidaan ymmirtdd hankkeena tai toimintarakenteena. Kum-
massakin merkityksessd ilmenevit kaikki edelld mainitut aiheet: alueelli-
suus ja rakennemuutokset, hanketoiminnan suhde pysyvdin toimintaan,
ajatus osaamisen seki palvelu- ja kehittimistoiminnan keskittymistd, mo-
nialaisuuden kumppanuushaasteet, sekid nuorisokasvatuksen sisilllliset ja
kansainvilisetkin haasteet. Vyohykkeen verkkosivulla on jo luettavissa mo-
nenlaisia hankkeen varrella ja tuloksina toteutuneita toimia ja tietoja. Siltd
pohjalta toivottavasti kehitys jatkuu. Punaisia lankoja muodostavat osaa-
misen ja tiedotuksen vahvistaminen, seki palvelu- ja kehittimistoimien si-
tominen alueellisiin yhteyksiin — sekd hankkeilla ettd niistd riippumatta.

Petri Cederldf, FM (s. 1966) toimii opetus- ja kulttuuriministerion ra-
hoittamana nuorisoty6n tutkijana Humanistisessa ammattikorkeakoulus-
sa (HUMAK). Hankkeessa Nuorisotyn asema ja merkitys Suomessa hin
seuraa nuorisotydtd muutoskehityksen virrassa, toisaalta virallisten muu-
toslinjojen ja toisaalta nuorisotyontekijoiden kohtaamisissa tavoittamiensa
kokemusten ja nikemysten kautta. Hankkeesta ks. http://nam.humak.fi/



Harri Laukkanen, Tiina Sotkasiira &
Piia Rasanen (toim.)

ASKELEITA YHDESSA TEKEMISEEN
Vy6hyke — nuorisoalan osaamisyhteisén tuloksia

Julkaisun artikkeleissa kuvataan ja tarkastellaan Pohjois-
Karjalassa vuosina 2008-2011 toteutettua Vyohyke —
nuorisoalan osaamisyhteisd -hanketta. Kirjoittajajoukko
koostuu eri tavalla hankkeessa mukana olleista toimi-
joista. Artikkeleissa on mukana eri nakokulmia, alkaen
yksittaisten opiskelijoiden kokemuksista paatyen hank-
keessa luotujen toimintamallien kuvauksiin ja hankkeen
vaikutusten arviointiin.

verkko ISBN 978-952-456-111-2
kirja ISBN 978-952-456-112-9

: | Pohjois-Karjalan opisto ja ammattiopisto H oensuun. Lo
N plyfi | Tt riencitoinammtionise. fffyp) (€W stisoroi
101.5 MHz

Vipuvoimaa

E U . [ta . _— ’ Elinkeino-, likenne- ja
. uroopan unioni x5 i
2007-2013 Euroopan sosiaalirahasto ym paﬂStOkeSkUS

h U m ak Humanistinen ammattikorkeakoulu



