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THVISTELMA

Taman kehittdmishankkeen tavoitteena oli luoda kohdeorganisaatiolle, Carean
toimintapalveluille, strukturoitu toimintamalli ammatillisista erityisopinnoista
valmistuvan kehitysvammaisen tai muutoin osatyokykyisen henkilon tyoeldmén
tukemiseksi. Tarkoituksena oli kehittdd kohdeorganisaation tydskentelytapoja ja
toiminnan laatua strukturoidun mallin avulla. Liséksi tarkoituksena oli heréttad
keskustelua kehitysvammaisten ammatillisenkoulutuksen jalkeisesté tydelamaan
sijoittumisesta seké vaikuttaa ymparoivéan yhteiskunnan ettd ammattihenkiloston
asenteisiin.

Tydpolkumallin luomiseksi ammattihenkilostolta kerattiin ndkemyksié tyopolku-
jen esteista sekd nuoren onnistuneeseen tyollistymiseen vaikuttavista tekijoista ja
siirtymatyoyksikolta vaadittavista edellytyksista. Tutkimusaineisto keréttiin ke-
vaalla 2011 kyselyllg, joka toteutettiin Espinno -hankkeen Raataloitya tyota -
seminaarissa. Tyopolkumalli kehitettiin yhdistamalla kyselyn aineisto aiempaan
aiheeseen liittyvadn tutkimus materiaaliin. Kehittdmishanke toteutettiin osana
Etela-Suomen Palveluinnovaatiot -hanketta (Espinno), jonka osahankkeena koh-
deorganisaatio, Kymenlaakson sairaanhoidon ja sosiaalipalveluiden kuntayhtymé
Carea, toimii. Kehittdmishanke toteutettiin toimintatutkimuksen menetelmia kayt-
taen.

Tulokset osoittivat kehitysvammaisten ja muutoin osatyokykyisten henkildiden
ty6llistymisen esteina olevan raataldityjen tyopaikkojen vahaisyys, tuen ja ohja-
uksen puute ja henkildston seka yhteiskunnan asenteet. Keinoina tyollistymiselle
nahtiin oikea-aikainen riittava tuki, toiminnasta tiedottaminen, koulutuksen aikai-
nen yhteistyo siirtymatydyksikon kanssa ja tyoelaméan saattaminen. Siirtyma-
tyoyksikossa tulee huomioida henkiléston asenne, valmentujan kokonaisvaltainen
tilanteen kartoittaminen, tydelamé&an suuntaavan tyon harjoittelu tyoeldmén séén-
noilla seka tuen ja ohjauksen saavutettavuus valmentujalle seka tyollistavalle or-
ganisaatiolle.

Avainsanat: Tydvalmennus, tuettutyd, tydpolku
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ABSTRACT

The objective of this Master’s thesis was to create for the target organization, Ca-
rea (Kymenlaakso Social and Health Services), a working method to support men-
tally disabled people graduating from special vocational education or persons oth-
erwise capable for work. The purpose was to develop the target organization’s
working methods and the quality with the structured model. In addition, the pur-
pose was to provoke discussion about the employment of people with mental dis-
abilities after their vocational education and also to influence the attitudes of both
the surrounding community and professional personnel.

For the creation of the Work Path Model, information was gathered from profes-
sional personnel on the factors seen as barriers and success to the forming of suc-
cessful work paths and the requirements from transitional-work unit. Data was
collected in spring 2011 with a survey, carried out in the ESPINNO -seminar
named "Raataloitya tyotd” ("Tailored job™). The Work Path Model was created by
combining data from the survey and earlier research material on the subject. De-
velopment project was carried out as part of the Service Innovations for the
Southern Finland (ESPINNO) -project, where Carea, Kymenlaakso Social and
Health Services are a subproject. The development assignment was done using the
methods of functional research.

The results indicated the barriers for employment of mentally disabled people and
otherwise partly workcapable people to be the scarcity of tailored jobs, lack of
adequate support and guidance, as well as the attitudes of the society. Sufficient
support at the right time, informing of activities, and collaboration with the transi-
tion-work unit during the education, along with the escorting to working life, were
seen as the means for employment. The attitudes of personnel, mapping of the
overall situation of the trainee, practicing work in accordance with the rules of
working life, and the availability of support and guidance for both the trainee and
the employing organization, should be taken into account in the transition-work
unit.

Key words: labour training, supported employment, work path
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1 JOHDANTO

Erityisammattiopinnoista tyeldmaan, Carean toimintapalveluiden tyopolkumalli
-kehittdmishankkeessa tarkastellaan ammattiopintonsa paattaneen kehitys-
vammaisen henkilon tydeldmaan siirtymisen vaatimuksia, esteitd ja mahdol-
lisuuksia. Kehittdmishankkeen tavoitteena oli kehittaa strukturoitu malli,

jonka avulla voidaan tukea opintonsa paattaneen kehitysvammaisen tai

muutoin osatyokykyisen henkildn siirtymista opinnoista valmennusjakson

kautta tyoelamaan, tavoitteena avoimet tyémarkkinat.

Kehittdmishankkeen aikana kevaalla 2011 toteutettiin kysely Kymenlaakson
alueen kehitysvammaisten ja osatyokykyisten tyéllistamisen ammattilaisille
Etel&-Suomen palveluinnovaatiot -hankkeen, Espinnon, keskusteluseminaa-
rissa. Kyselylla haettiin ndkemyksid, joista yhdessa olemassa olevan teoria-
tiedon kanssa rakennettiin toimiva tyopolkumalli (liite 1). Tyopolkumalli
antaa kehitysvammaiselle tai muutoin osatyokykyiselle henkil6lle mahdolli-
suuden hanelle yksilollisesti raataloityyn tyollistymiseen. Tyopolkumallia
kehitettiin Kymenlaakson sairaanhoidon- ja sosiaalipalveluiden kuntayhty-
man, Carean, toimintapalveluiden valmennuskeskuksen kdytt6on osana Es-

pinno -hanketta.

Tydpolkumallin kehittdmisen tarkoituksena oli kehittad kohdeorganisaation,
Carean toimintapalveluiden, tydskentelytapoja ja vahvistaa toiminnan laa-
tua. Tarkoituksena oli myds luoda keskustelua kehitysvammaisten henkil6i-
den tyollistymisestd ja vaikuttaa ammattilaisten asenneilmapiiriin positiivi-
sesti. Tyopolkumalli kehitettiin Espinno -hankkeen Carean osahankeen ke-
hittdmisryhmassa, Sospinnossa. Sospinno tyéryhmé koostui osahankkeen

projektisuunnittelijasta ja organisaation toimintapalveluvastaavista.



Perusteena tydpolkumallin kehittdmiselle oli tiedossa olevat haasteet kehi-
tysvammaisten henkildiden tyGelamaan sijoittumisessa. On todettu erityis-
ammattiopintonsa suorittaneen nuoren tyopolun johtavan tyypillisesti tyo-
toiminnan yksikaihin, joissa tyo keskittyy yksikon alihankinta toihin. Tyolla
osallisuutta Yhteisvastuu 2008 — hankkeen loppuraportissa todetaan kehi-
tysvammaisen henkilon tyouran paattyvéan avotychon tavallisille tyopaikoil-
le, ilman tydsuhdetta ja oikeaa palkkaa. Koulutuksen merkityksen onkin
todettu olevan lahinna elaméantaitojen kartuttaminen. Opintojen johtaessa
tutkintoon, tulisi tydelamén jatkumon olla toisenlainen. (Pajunen, Vuoren-
pad, Nikula, Osterlund, Maenpaa, Ahlstén & Seppala 2010, 13.)

Vuonna 2010 voimaan tullut elakemuutos antaa osatyokykyiselle henkil6lle
mahdollisuuksia ansaita palkkaa eldkkeen lisdksi, se antaa my6s mahdolli-
suuden eldkkeen lepddmaan jattdmisestd, tdma patee myods kehitysvammais-
ten henkil6iden kohdalla. Néista tekijoistd huolimatta Suomessa on arviolta
3000 kehitysvammaista henkil6d, joilla olisi riittdva koulutus ja olemassa
olevat taidot, mutta ty6llistyminen avoimille markkinoille ei syysté tai toi-
sesta onnistu. (Pajunen, Vuorenpad, Nikula, Osterlund, Maenpaa, Ahlstén &
Seppald 2010 5.)

Y hteisvastuukerdyksen teemana vuonna 2008 oli kehitysvammaisten palk-
katyollistymisen mahdollistaminen. Loppuraportissa haastettiinkin kunnat ja
muut kehitysvammaisten tyollistymisté jarjestavat organisaatiot suuntaa-
maan resurssinsa vanhan jarjestelman yllapitdmisen sijaan palveluiden ke-
hittdmiseen, niin ettd ne vastaavat kehitysvammaisten henkildiden todellisia

tarpeita.

Stakesin teettdmdassd vammaisten tyollistymismahdollisuuksia selvittavéassa
raportissa vuodelta 2006 Linnankangas toteaa ty6toiminnan tarvitsevan uu-
sia toimintamalleja ja entisté tiiviimpaa yhteistyota oppilaitosten seka tule-

vien tyonantajien vélille. Tdman hetkinen tilanne ei tarjoa vammaisille nuo-
rille jatkopolkua ty6elaméén, vaan he palaavat tyokeskuksiin vanhoihin teh-
taviinsa. (Linnankangas, Suikkanen A, Savtschenko, Virta 2006 19-20, 77.)



Muita kehittamishankkeessa kéytettyja aikaisempia selvityksié olivat Vates-
Saation Askel -hankkeen (2011) loppuraportti, joka kasitteli vammaisten
henkildiden asemaa valitydmarkkinoilla seka Move -projektin (2009) rapor-
tit tyollistamispalveluiden lapivirtaavuuden tukemisesta (Klem 2011, Olli-
kainen 2008, 2009). Teoriapohjassa on myos kaytetty Kehitysvammaliiton
selvitysta kehitysvammaisille ja mielenterveyskuntoutujille jarjestettavista
ty6toiminnoista (2010) seka Suomen vammaispoliittista ohjelmaa, VAMPO
2010-2015 (Kairi, Nummelin, Teittinen 2010, Sosiaali- ja terveysministeri-
0n julkaisuja 2010).



2 KEHITTAMISHANKKEEN LAHTOKOHDAT

Kiinnostukseni kehitysvammaisten ammattikoulutuksen jalkeisen tyépol-
kumallin kehittelyyn syntyi subjektiivisista kokemuksistani. Tydskennelles-
séni kehitysvammaisten asumisyksikdssa tein tiivista yhteistyota ammatti-
koulutuksessa olevien erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden, opettajien ja
tyotoiminnan henkiloston kanssa. Ammatilliseen koulutukseen paéseminen
lupasi nuorille paljon mahdollisuuksia, tyotd, palkkaa, oman paikan yhteis-
kunnassa, mutta valmistumisen jalkeen ei ollut toimintamallia, joka auttaisi

nuoren omalle tyopolulleen.

Vaikka oppilaitokset tekivat oman jalkauttavan tyonsa, ei tyoeldman puolel-
la ollut vastaanottajaa. Y hteistuumin tyotoiminnan ja kodin kanssa koettiin,
ettei nuori parjaisi esimerkiksi toimitilahuoltajana ilman vahvaa ohjausta,
vaikka olikin opiskellut alaa kolme vuotta. Nuoren ammatillisen itsenéisyy-
den ja vahvuuden l6ytamisen ajaksi hanet sijoitettiin tyétoiminnan yksik-
kdon, jossa harvoin oli mahdollista yllapitaa juuri niita taitoja, joita nuoren
tuli tydtoiminnassa olonsa aikana vahvistaa. Tyotehtévat olivat usein yksi-
kdssa tehtavid alihankintatoitd, jatkotyollistymisen tavoitteita ei juuri ollut.
Nuorien omat odotukset tulevaisuudelle olivat korkealla, eik& todellisuus
vastannut odotuksia. Joissakin tapauksissa opintojen paattymista seurasivat
nuoren psyykkiset ongelmat. Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tyol-
listymisen haasteena on voimakas syrjaytymisen vaara lieveilmidineen (Sa-
riola 2005, 52). Onko syyné koulutuksen vaativuus, sen jalkeinen umpikuja,
omien ja omaisten odotusten eparealistisuus? Vai vaikuttaako tilanteeseen

aikuisuuteen siirtymisen haasteet?

Osa erityisammatillisista opinnoista valmistuneista nuorista ohjautui avo-
tyohon. Avotydssa tyopéaivat saattavat olla jopa kuuden tunnin pituisia ja
palkka on 5-12 € paivissd. Avotyossé tyoskentelevit maksavat usein itse
paivan ateriansa. Oli tilanteita, joissa avotydssé olevan kehitysvammaisen

henkilon loman ajaksi palkattiin lomansijainen. Palveluverkostosta puuttui



tuote, jolla olisi linkitetty ammatillisenkoulutuksen saanut, erityista tukea
tarvitseva henkild, tydelamaan, etsimalla hanelle yksilollisesti raataloity tyo.

2.1  Tyopolkumallin taustaa

YK:n yleissopimuksessa (2006) painotetaan yhteiskunnan vastuuta kehittaa
toimiaan niin, ettd ne tukevat tyon tekemisen mahdollisuutta. Yleissopimuk-
sen 27 artiklassaan painotetaan syrjinnén kieltoa ja vammaisten oikeuksia
tyohon (YK:n vammaisten ihmisten oikeuksia koskeva yleissopimus 2006).
Suomi allekirjoitti vuonna 2007 YK:n yleiskokouksen (2006) hyvéksyman
yleissopimuksen vammaisten ihmisten oikeuksista ja néin ollen on velvoi-
tettu toimimaan artiklan vaatimusten mukaisesti omassa vammaispolitiikas-

Saan.

Tahan artiklaan tukien vammaisjarjestot lahtivat 2008 Yhteisvastuu teemas-
sa kampanjaan Tydtd tekijoille, jonka tavoitteena oli lisata kehitysvammais-
ten tyollistymistad avoimille tyomarkkinoille. Toisena tavoitteena oli tyoval-
mentajien lisadminen kenttatyohon. Kehitysvammaisilla henkiléilla on kehi-

tysvamma-asetuksen mukaisesti subjektiivinen oikeus ty6hon tai viriketoi-

mintaan (Sosiaalihuoltolaki 27 d § (1.2.2002/68), 27 e § (1.2.2002/68).)

Ty0 on paitsi keino hankkia elantoa, mutta myos mahdollisuus toteuttaa it-

senddn, mahdollisuus osallisuuteen (Malm, Matero, Repo, Talvela 2004, 403).

Kehitysvammaisten tukijarjestot ovat tuoneet voimakkaasti esille kehitys-
vammaisten henkildiden oikeuksia tydhon. Erityisesti jarjestot vastustavat
nykyista jarjestelmad, joka ohjaa koulutetut kehitysvammaiset henkil6t avo-
tyohon ilman tyosuhdetta ja oikeaa palkkaa. Yhteiskunta vaatii muutosta
tdman hetkisiin kehitysvammaisten tyollistymismalleihin, mutta samanai-
kaisesti yhteiskunnalta itseltddn odotetaan asennemuutosta, jotta se hyvak-
syy tyontekijoikseen vammaiset ihmiset. (Pajunen, Vuorenpaa, Nikula, Os-
terlund, Méenpaa, Ahlstén & Seppald 2008, 8.)


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1982/19820710?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=Sosiaalihuoltolaki%20%C2%A727#a1.2.2002-68
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1982/19820710?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=Sosiaalihuoltolaki%20%C2%A727#a1.2.2002-68

Kehitysvammaisten ja yleensé osatyokykyisten henkiléiden ty6llistyminen
on yksi merkittdvimmista haasteista sosiaali- ja terveysalan kehittdmisessa.
Matti Vanhasen | (2003-2007) hallitusohjelma antoi kevaalla 2006 selonte-
on vammaispolitiikastaan, jonka viisi ensimmaisté tavoitetta olivat: 1 taata
ihmisoikeudet ja syrjimattomyys, 2. laatia vammaispoliittinen ohjelma, 3.
edistdd vammaisen henkilén tydnsaantia, 4. turvata toimeentuloa ja 5. to-
teuttaa yhdenvertaiset mahdollisuudet koulutukseen ja turvata palvelut ja
tuki opiskeluun. Vanhasen I1 hallitusohjelmassa, jota pdaministeri Kiviniemi
hallituskautenaan jatkoi, tasmennettiin vammaispoliittisen ohjelman laati-
minen vammaisten ihmisten oikeidenmukaisen aseman turvaamiseksi. Jyrki
Kataisen hallitusohjelmassa painotetaan tydllistymisen keinojen tiedottamis-
ta ja riittdvana tuen suuntaamista tyévalmennukseen. (Katainen I hallitusoh-
jelma 2011, Kiviniemi | hallitusohjelma 2010-2011, VVanhanen | 2003—
2007, Il hallitusohjelma 2007-2010.)

Vammaispoliittisen ohjelman, VAMPO 2010-2015, tavoitteena on lisata
ammatillisen opetuksen ja tyeldman yhteistyotd, mutta myds tehdd tunne-
tuksi koulutuksen tuottamaa osaamista niin, etta se parantaisi nuorten tyol-
listymistd. Tarkeana avoimille markkinoille tyollistymisessa on riittava tuki
ja siité lahtokohdasta rekrytointi vaiheen palveluja tulisikin kehittad esimer-
kiksi etsiméll& uusia tydaloja vammaisille henkil6ille. (Sosiaali- ja terveys-

ministerion julkaisuja 2010: 4.)

Vammaispoliittiseen ohjelmaan (VAMPO 2010-2015) vedoten Kehitys-
vammaliitto, Kehitysvammaisten Tukiliitto, Nuorten Y'stavat ja Forbundet
De Utvecklingstordas Val tekivat aloitteen 9.11.2010 kehitysvammaisten
tyo- ja péivatoiminnan uudistamiseksi. Kehitysvammaiset omaisineen ja
tukijarjestdineen vaativat moninaisempia mahdollisuuksia tyskennella ja

ansaita elantonsa muiden tavoin tyoll&.



2.2 Espinno -hanke

Etel&-Suomen palveluinnovaatiot -hanke (Espinno) on Euroopan aluekehi-
tysrahaston (EAKR) rahoittama kehittdmisprojekti, jossa hallinnoijana toi-
mii Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) ja vastuuviranomaisena Paijat-
Hé&meen liitto. Espinnon osahankkeina toimivat Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos (THL), Diakonia-ammattikorkeakoulu (Diak), Kymenlaakson erikois-
sairaanhoidon ja sosiaalipalveluiden kuntayhtyma (Carea), Etel&- Karjalan
sosiaali- ja terveyspiiri (Eksote) ja Laurea Ammattikorkeakoulu. (Espinno

hankesuunnitelma 2010.)

Espinno -hankkeen tavoitteena on tydvoimapulan ehkéisy ja tydvoiman laa-
jentaminen edistdmalla sosiaalista yritystoimintaa seka kehittamalla uusia
tapoja tuottaa palveluita. Hankkeella tavoitellaan sosiaalisen yrittdjyyden
edistamistd ja kilpailukyvyn lisddmisté Etela-Suomen alueella seka sosiaa-
listen ndkokulmien ja kriteerien kayton lisaamistd. Edelld mainittujen tavoit-
teiden liséksi vajaakuntoisten tydllistymisen tukeminen seké sosiaalisten
kriteerien ja nakdkulmien lisédminen kuntien hankinnoissa ovat Espinno -

hankkeen tavoitteita. (Espinno -hanke 2010.)

Hankkeen tavoitteet nojaavat Euroopan neuvoston sekd Suomen vammais-
poliittiseen ohjelmaan. Yhteiskunta muuttuu, ikdantyva vaesto lisédantyy ja
nain myos koteihin tuotettujen palveluiden tarve lisaantyy. Ik&éantyvien li-
séksi lapsiperheiden ja vammaisten palveluiden tarpeet moninaistuvat ja
antavat mahdollisuuksia tdysin uusille avustavien tehtavien kokonaisuuksil-
le. Keinoina tavoitteiden saavuttamiseksi avustavia tehtdvié analysoidaan ja
muokataan hyvinvointialan erilaisiksi avustaviksi tehtaviksi. Sosiaalisten
kriteerien kdyton mahdollisuuksia selvitetddn ja tehdaan tunnetuksi. Myds
ammatillista koulutusta lisat&d&n sek& sosiaalista yrittdjyyden tunnettavuutta

lisdtaan. (Espinno -hanke 2010.)

Hanke tuottaa oppaan sosiaalisista kriteereisté ja sopimusten kaytostéa.
Hankkeen aikana jarjestetadan dialogifoorumeja Eteld-Suomen alueella, joi-

den tavoitteena on muun muassa jakaa ammattilaisten kesken hyvia kaytan-



teitd. Merkittdvand tuotoksena hankkeesta on luoda toimivia tydpolkuja ke-
hitysvammaisille tai muutoin osatyokykyisille henkil6ille. Erityisammat-
tiopinnoista tydeldmaan -kehittdmishanke on yksi Espinno -hankkeen aikana
osahankeyksildissa dokumentoitu konkreettinen osoitus toimintamallien
kehittdmisesté. Erityisammattiopinnoista tyoeldmaan -hankkeen tyopolku-
mallia kehitettiin yhteistydssa Espinno -hankkeen Carean osahankkeen
kanssa Carean toimintapalveluiden ndkdkulmasta, tavoitteena oli tyopolku-
mallin hyddynnettdvyys myds muissa samankaltaisissa yksikoissa. (Espinno
-hanke 2010.)

2.3 Kohdeorganisaatio — Carea toimintapalvelut

Vuonna 2010 Kymen erityishuoltopiiri yhdistyi Kymenlaakson sairaanhoi-
topiirin kanssa Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalveluiden kuntayh-
tymaéksi, jonka markkinointinimeksi otettiin kayttodn Carea. Kymenlaakson
sairaanhoidon ja sosiaalipalveluiden kuntayhtymén jasenkuntia (kuvio 1.)
ovat Hamina, Kotka, Kouvola, Miehikkala, Pyhtaa ja Virolahti. (Carea vuo-
sikertomus 2010, 4.)

Jasenkunnat

-

Kuvio 1. Kymenlaakson sairaanhoito ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyman jasenkunnat 2011



Sosiaalipalvelut tuottaa asumis-, kuntoutus-, opetus- ja toimintapalveluja
jasenkunnilleen seka ostopalveluna Kymenlaakson ulkopuolisille kunnille.
Toimintapalvelut tuottaa ty6- ja paivatoimintaa kehitysvammaisille ja muu-
toin erityisen tuen tarpeessa oleville henkildille. Toimintaa jérjestetadan Kuu-
sankosken kuntoutuskeskuksen alueella, Kuusankosken keskustassa seké
Haminassa. Sosiaalipalvelujen vastuualueen hallintomalli on kuvattu kuvi-

0ssa 2.

Sosiaalipalvelujen vastuualueen hallintomalli

Carea® 2012 (8.11.2011)
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Kuvio 2. Sosiaalipalvelujen vastuualueen hallintomalli 2012

Asiakkaita toimintapalveluissa on noin 200 paéasiassa kehitysvammaista ja
muuten erityistd tukea tarvitsevia henkildita sekd tyo- ja paivatoiminnan
ohjaajia n 40. Ajan hengen mukaisesti toimintapalvelut kehittdd myds tyo-
toimintojaan ympardivaan yhteiskuntaan integroituen, kohti palkkasuhteisia
ty6eldman polkuja.



Kuusankosken keskustaan siirtyi kevaan 2011 aikana uusi yksikko, johon
vanhalta erityishuollon laitosalueelta muutti tytoiminnan yksikkd. Samois-
sa tiloissa toimii tydvalmentaja ja tulevaisuudessa valmennuskeskuksen
toimipiste. Valmennuskeskus toteuttaa tyopolkumallin tydmenetelmid ja on
tyokyvynarvioinnin yksikko seka tyéhon valmentautumisvaylda ammatilliset
opintonsa paéattaneille kehitysvammaisille tai muutoin erityista tukea tarvit-

seville henkildille.

2.4 Tyopolku kehittdmishankkeen tavoite ja tarkoitus

Kehittdmishankkeen tavoitteena oli luoda kohdeorganisaatiolle strukturoitu
toimintamalli, jota apuna kayttaen radtaloidaan asiakkaalle yksilollinen tyo-
polku. Malli kayttoonotetaan Carean toimintapalveluiden valmennuskes-
kuksessa. Tyopolkumallin kehittdmiseksi keréttiin tietoa ja nakokulmia on-
nistuneen tyopolun rakentamiseksi kehitysvammaisten tai muutoin erityista
tukea tarvitsevien tyollistymisen ja koulutuksen parissa tydskentelevilta
ammattilaisilta. Aiemmissa tutkimuksissa ja selvityksissa ilmeni esteita
tyollistymiselle ja raatéaloityjen tyopolkujen rakentamiselle. Kehittdmisteh-
tavalla selvitettiin, miten asia ndhdaan paikallisesti Kymenlaaksossa ja mita
ratkaisuja ammattihenkiléstd on havainnut kehitysvammaisten ja muutoin

osatyokykyisten tydllistymispolkuihin.

Taman tyon tarkoituksena oli kehittdd kohdeorganisaation, Carean toiminta-
palveluiden, tyoskentelytapoja ja lisatd toiminnan laatua ottamalla kayttoon
strukturoitu tydpolkumalli. Toisena tarkoituksena oli luoda keskustelua ke-
hitysvammaisten tyollistymisen mahdollisuuksista nyky-yhteiskunnassa ja
vaikuttaa erityisesti kehitysvammaisten tyollistymisen kanssa tydskentelevi-

en ammattilaisten asenneilmapiiriin positiivisesti tyéllistamisen puolesta.
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3 KEHITTAMISHANKKEEN TIETOPERUSTA

3.1. Siirtymévaiheen keskeisid muutoksia nuoren elaméassé

Suomalaisen yhteiskunnan oletus on, ettd aikuisen tulee olla tydeldmassé tuottava.
Tyokyvyn lisaksi ja sen rinnalla ndhdé&an tarkedna tavoitteena kokonaisvaltainen
elaménhallinta. Kehitysvammaisen henkilon kohdalla ei tavoitella vammattomuut-
ta, vaan parempaa arkieldmén hallintaa ja sen haasteisiin vastaamista. El&ménhal-
linta liitetddn usein valtaistumiseen, omien asioiden hallitsemiseen ja niista paat-
tdmiseen. Pyrkimyksessa sulattaa kehitysvammainen henkild yhteiskuntaan ja
yhteisoon piilee ristiriita. Henkil6lta vaaditaan tiettyja taitoja, joita kuitenkin yh-
teiskuntamme eriyttavat tukitoimet estdvat omaksumasta. Suuri osa tdamén hetki-
sista tukitoimista toteutetaan erillaan valtavaestosta ja nain matka tyokeskuksesta
tydyhteisdon voi muodostua haasteelliseksi. (Pirttimaa 2003, 7. Ladonlahti, Pirt-
timaa 2006 25-26, 38.)

3.1.1.  Koulutuksen yksilétason merkitys

Koulutuksen merkitys ihmiselle on moniulotteinen, se maarittdd asemaa seké vai-
kuttaa tydolosuhteisiin ja elamantyyliin. Koulutuksella on vaikutusta myos kehi-
tysvammaisen nuoren terveyteen. Ladonlahden ja Pirttimaan (2006) mukaan kou-
lutus vaikuttaa merkittavasti kehitysvammaisen nuoren eldmankulkuun, mutta
vaikuttaako se tasa-arvoa lisddvana ja tulotasoa nostavana? Naiden etujen sijaan
koulutuksen merkitys korostuu tdna paivana itsendistymiseen ja eldmantaitojen
lisddntymiseen. Useasti erityisammatillisiin koulutuksiin liittyy asumisvalmennus-
ta koulun asuntolassa, jonka avulla harjoitetaan arjentaitojen liséksi vapaa-ajan
hallinnan taitoja (Ladonlahti, Pirtinmaa 2006, 85.)

Ammatillisessa koulutuksessa olevan nuoren eldméssa vaikuttavat samat siirty-
mévaiheen elementit, oli han ns. normaali tai kehitysvammainen. Nuori el&4 vai-

hetta ammatillisen koulutuksen ja tydelamaan siirtymisen vélissé ja samalla siir-
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tymistd nuoruudesta aikuisuuteen. Opintojen aikana harjoitellaan itsendisté elamaa
ja opintojen paattyessa usein tapahtuu varsinainen irtaantuminen vanhempien ko-
dista omaan eldmaan. Elamankulkututkimuksessa kéasitelladn normatiivisia, ién-
mukaisia elamantapahtumia, jotka yksilon kohdalla voivat tapahtua idnmukaisesti
ajallaan tai ajastaan poikkeavasti (Heikkinen, Tuomi 2000, 91). Kehitysvammais-
ten nuoren idnmukaisista elaméantapahtumista poikkeaminen vaikuttaa nuoreen
yhtélailla kuin keneen tahansa nuoreen. Mita koulutukseen paaseminen voi merki-
t& nuorelle ja toisaalta, mit& koulutuksen jalkeinen syrjaytyminen tydeldmasta?
lanmukainen normatiivisuus patee yhteiskunnassamme kehitysvammaiseen nuo-
reen yhtalailla kuin keneen tahansa nuoreen ja toisaalta ianmukaisten tekijéiden
puuttuminen nuoren eldmasta jattdd omat vaikutuksensa nuoren kehittymiseen.
(Ladonlahti, Pirttimaa 2006, 74.)

3.1.2. Nuoren ianmukaiset vaikutukset elamaan

Vammaisen henkilon kohdalla irtaantumiseen liittyy samoja vaiheita kuin ei-
vammaisellakin, mutta vammainen nuori saattaa olla hyvin symbioottisessa suh-
teessa vanhempiinsa ja irtaantuminen on prosessina erilainen. Aikuistuessaan nuo-
ri opettelee tuntemaan itsedan, luo sosiaalisia suhteita. Kehitysvammainen nuori
saa uusia tukiverkostoja esim. asumispalveluiden kautta. Samanaikaisesti nuori

valmistautuu ty6eldaméén ja sen odotuksiin. ( Ladonlahti, Pirttimaa 2006, 74.)

Y hteiskuntamme i&nmukainen normatiivisuus on vahentynyt ja yksilollisten rat-
kaisujen on todettu lisddntyneen. Erityisesti koulutuksen kohdalla muutos on suuri
eika kouluttautuminen endd ndhdakaan tiettyyn ikaan kuuluvaksi siirtymaksi, vaan
koko elinikaan liittyvéksi. Tyollistyminen ja tyopaikan vaihtaminen eivat endé
liity tiettyyn ik&kauteen vaan jokaisella ihmisellda on oma polkunsa. Mahdollisuu-
det yksil6llisyyteen lisdantyvat. (Heikkinen, Tuomi 2000, 91.)

Erityisammatillisen koulutuksen asiantuntijoiden mukaan kehitysvammaisen
opiskelijan tavoitteena on ty6 (Seppald 2006, 118). Tua Nummelin on Kkartoitta-

nut kehitysvammaisten henkiléiden omaa nakokulmaa ty6llistymistoiveista Tyoll&
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osallisuutta -kampanjan yhteydessa (2008). Mielenkiintoista on ettd Nummelinin
Minun toiveammattini -kyselyn mukaan vastaajat olivat ammatillisessa koulutuk-
sessa padasiassa koulutuksen kiinnostavuuden takia, vain pieni osa opiskeli saa-
dakseen ammatin, eli poikkeavasti ammatillisen koulutuksen asiantuntijoiden né-
kdkulman kanssa (Seppéla 2006, 118). Kuitenkin 85 % vastaajista piti palkkaa
tarkednd tyon hyotyné. Muita syita tydssa kaymiseen olivat uusien asioiden oppi-
minen, tyokaverit ja mukava tekeminen. Tutkimuksen mukaan ravitsemuspalve-
lut, kiinteistonhoito, kuljetus- ja liikkennetyd, puhdistuspalveluala, musiikki ja ké-
sity0ala olivat kyselyyn osallistujien mukaan aloja, joihin toivottiin ty6llistyvan.
(Nummelin 2008 8, 10.)

3.2. Osatyokykyisten ty6llistdmisen kasitteitd

Kunnan velvollisuus on sosiaalihuoltolain mukaan jarjestdd vammaiselle henki-
I61le toimintakykya yllapitavad ja sitd edistavaa tyotoimintaa. TyGtoiminta ei pe-
rustu tyosopimuslakiin vaan on huoltosuhteista. Kunnan velvollisuus on myos
jarjestaa tukitoimia vammaisen henkilon tyollistymiseksi tydmarkkinoille. Talldin
tydsuhde perustuu tydsuhteeseen. (Sosiaalihuoltolaki 27 d § (1.2.2002/68) 8.)

Kehitysvammaisten ja muutoin erityisté tukea tarvitsevien ty6llistdminen voidaan
karkeasti jakaa neljaan ryhmaan: Tyosuhteinen tyollistaminen, tydsuhteinen tyol-
listdminen edelleen sijoitettuna, tydtoiminta ja avotyd. Tyosuhteisella tydllistami-
sell& tarkoitetaan heikossa tyomarkkina-asemassa olevien henkil6iden sosiaali-
huoltolain mukaista tydsuhteista tyollistamista ja palkkatukien avulla tapahtuvaa
tyollistamistd. Kun taas tydsuhteisella tydllistamiselld edelleen sijoitettuna, tarkoi-
tetaan tavalliseen tyoyhteisoon tyollistamistd, jossa tydsopimus on tehty tyolliste-
tyn ja erityistyollistamisen yksikon vélilla. (Ylipaavalniemi, Sariola, Marniemi,
Pekkala 2005, 14.)


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1982/19820710?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=Sosiaalihuoltolaki%20%C2%A727#a1.2.2002-68
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3.2.1. Kehitysvammaisten tyo- ja paivatoiminnan historiaa

Sodan jalkeisessé historiassamme vammaisuus kasitteené on voitu jakaa kahteen
alatyyppiin, joista ensimmainen oli invalidit ja toinen alatyyppi piti siséllaén
psyykkisestisairaat ja kehitysvammaiset henkil6t. Invaliditeettiin liittyi tapatur-
man tai sodan aiheuttama vamma, joka ei leimannut koko persoonaa. Toisen ala-
tyypin ryhméan vammaisuus liittyi poikkeavaan sosiaaliseen kayttaytymiseen ja
sitd varjosti erddnlainen rasite esimerkiksi periytyvyydesta ja perimén heikkoudes-
ta. Myos tydelaméssa nahtiin sama kahtiajako, joka invalidien kohdalla tarkoitti
yhteiskuntaan uudelleen sulauttamista ja tukemista. Kehitysvammaiset tai psyyk-
Kisesti sairaat henkil6t ohjattiin laitoshoitoon ja sitd kautta ulos tyémarkkinoilta.
(Pirttimaa 2003, 6. Saloviita, Lehtinen, Pirttimaa 1997, 20, 22.)

Tapaturmaisesti vammautuneiden tyéelaméaan siirtymisen tapoja kehitettiin Suo-
messa 1960 -luvulla, jolloin perustettiin ensimmaisia suojatydkeskuksia. Suoja-
tyokeskuksien toiminta oli tyonkaltaista toimintaa, joka perustui alihankintaan ja
omaan késitydtuotantoon. Tyypillisia suojatydn asiakkaita olivat liikunta ja aisti-
vammaiset henkilot seké heidan lisakseen mielenterveys- ja paihdeongelmaiset.
Vasta 19801990 lukujen taitteessa suojatyokeskusten kehitysvammaisten henki-
I6iden osuus kasvoi 14 %:n suojatydssa olevista. Kehitysvammaisten kohdalla
ty6hon suuntaavan toiminnan kehittdminen paasi kayntiin 1970 -luvulla, jolloin
perustettiin ensimmaiset tyon kaltaiseen toimintaan suuntaavat paivéahuoltolat,
jotka palvelivat 1ahinn& vanhempiensa luona asuvia kehitysvammaisia henkilgita.
Kymmenen vuotta myéhemmin péivahuoltolat muutettiin tyo- ja paivakeskuksik-
si, joiden toimintaa kutsuttiin ty6- ja paivatoiminnaksi. (Saloviita, Lehtinen, Pirt-
timaa 1997, 28.)
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3.2.2. Palkkasuhteinen tyo, tuettutyd

Palkkasuhteisella tyolla kasitetadn tydsuhteeseen perustuvaa tyota, josta
henkilolle maksetaan tydehtosopimuksen mukaista palkkaa. Tyossa kaymi-
seen voi saada tuen ja ohjauksen tydvalmentajalta. Tyévalmentaja kaytan-
ndssa opettaa tyon vaiheet ja on sdannollisesti tydntekijén ja tydyhteison
saatavilla. Yleensa tyGsuhteisessa tydssa kehitysvammaisen tai muutoin
erityisté tukea tarvitsevan tyontekijan toimeentulo koostuu sosiaalietuuksis-
ta, eldkkeestd seké tyosta saadusta palkasta (Seppéld 2006, 123). (Laki tyo-
kyvyttomyyselékkeelld olevien tyéhon paluusta 58, 2010.)

Osatyokykyisen tyontekijan toimeentulo voi koostua pelkéstaén palkasta ja
henkild voi jattad elakkeen lepddmaan kahdeksi vuodeksi. Henkilon jattaes-
sé elakkeensa lepadmaan Kansanelékelaitos maksaa ylimmasta vammais-
tuesta, 388,80 €/kk, mikéli ennen tyo6llistymistddn hin on saanut hoitotukea.
Mahdollisuutena on kuitenkin etté tyontekija séilyttaé eldkkeensa, jolloin
tyokyvyttomyys elakkeen lisdksi tyotulot voivat 1.3.2011 jélkeen olla
687,74€/kk. (Laki tyokyvyttomyyselakkeelld olevien tyohon paluusta 58,
2010.)

Tuetun ty6llistymisen malli on kehitetty 1980 -luvulla Yhdysvalloissa, jossa
se on vakiintunut yhdeksi tyéllistdmisohjelmaksi. Tuetun tyéllistymisen
paédelementtind on palkkasuhde avoimilla tyémarkkinoilla, jonka tueksi osa-
tyokykyiselle henkil6lle on madaritetty tukihenkilon henkilokohtainen raata-
I6ity tuki. Palkkasuhteisen tyollistymisen jalkeenkin tyontekija ja tydyhteiso
on oikeutettu tydvalmentajan tukipalveluihin. (Sariola 2005, 10. Saloviita,
Lehtinen, Pirttimaa 1997, 28.)

Tuettu tyollistaminen on mallina kayttokelpoinen tydllistdmisen keino, joka
erityisesti kehitysvammaisten tyollistdmisen kohdalla on Suomessa jaanyt

avoty6toiminnan jalkoihin. Prosessina tuettu tyollistdminen voidaan kuvata
kolmessa vaiheessa: 1. tuetun tyollistymisen suunnittelu ja sopimus, 2. tyol-

listymisen valmistelu, 3. ty6llistyminen. Ensimmaisessa vaiheessa henkil6
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ohjautuu asiakkaaksi. Ohjautumisreitteja ovat esim. sosiaalityontekija tai
opinto-ohjaaja, kuraattori. (Sariola 2005, 25.)

Ensikontaktin jalkeen tehddan alkuhaastattelu, asiakkaan tyétilanteen alku-
kartoitus. Taman jalkeen sovitaan asiakkuudesta. Ensimmaisessa vaiheessa
selvitetadn tyollistyjan mahdollisuudet etuisuuksiin. Tyokyky kartoitetaan
tyokokeilujen kautta, joka jarjestetaan tyollistavissa yrityksissa tai tyokes-
kuksissa. Tyokyvyn kartoitukseen kéytetddn myds standardoitua mittaria,
joista yleisimmin k&ytossa on saksalainen Imba-Melba -arviointimenetelma.
Imba- Melba -mittaristo kartoittaa ty6ntekijan taidot, joita verrataan tyon

vaativuuteen.(Sariola 2005, 27.)

Toisessa vaiheessa, ensimmaisen tyonantajakontaktin jalkeen, sovitaan yri-
tyskaynti, jossa kartoitetaan yrityksessa olevat mahdolliset tyotehtavat. Kar-
toituksen jalkeen tyo raataloidaan tekijalleen sopivaksi ja paastaan tydyhtei-
son valmentamiseen seka itse tydssa harjoitteluun. Tyo6llistymisen vaiheessa
pyritdén tydsopimukseen, palkasta ja tuesta sopimiseen. Kolmas vaihe téh-
t&é tydsuhteen solmimiseen tydsopimuksella ja tuen jatkamiseen edelleen
tyosuhteen aikana. (Sariola 2005, 29.)

3.2.3. Tyo6toiminta ja avotyd

Ty6toiminnalla tarkoitetaan sosiaalihuoltolain (278) mukaista eri kohderyhmille
suunnattua huoltosuhteista toimintaa. Tydtoiminta on tydorientoitunutta ja siihen
osallistuvalle henkil6lle maksetaan tydosuusrahaa, jonka maara voi vaihdella tyo-
toimintaorganisaation mukaan. Tydn tekeminen tapahtuu tydtoiminnassa tyo- tai
toimintakeskuksissa ja on siséalloltaan usein alihankintaty6ta teollisuuden tarpei-
siin. Tyokeskusten ty6t voivat sisdltdd omien tuotteiden tekemista, kuten tekstiili-,
kudonta-, askartelu- ja puut6itd. Asiakas saa tydtoiminnassa toimentulonsa péa-
asiallisesti sosiaaliturvaetuuksista, yleensé eldkkeesté. (Sosiaalihuoltolaki 27 d §
(1.2.2002/68), 27 e § (1.2.2002/68), Y lipaavalniemi 2005, 14, Ylipaavalniemi
Sariola, Marniemi, Pekkala 2005, 18-19, Seppala 2006, 122.)


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1982/19820710?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=Sosiaalihuoltolaki%20%C2%A727#a1.2.2002-68
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1982/19820710?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=Sosiaalihuoltolaki%20%C2%A727#a1.2.2002-68
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Avoty06 on huoltosuhteisen tydtoiminnan alamuoto ja tygtoiminnan tavoin se on
tyon kaltaista toimintaa, mutta tyod tapahtuu tavallisella tydpaikalla. Palkan sijaan
ty6std maksetaan tydosuusrahaa ja tyontekijan paatoimentulo koostuu sosiaa-
lietuuksista. Sopimus avotyopaikasta on tyétoiminnan ja typaikan valinen, jossa
sovitaan avotyOtoimintaan liittyvista ehdoista ja k&ytanndista. Avotyontekija saa
tuen tyohonsé tyotoiminnan ohjaajalta, joka on saannéllisesti yhteydessé yksik-
koon ja tyontekijaan. Taman lisaksi tyoyksikosta tyontekijalle osoitetaan tukihen-
kilo, joka sek& ohjaa tarvittaessa tyontekijaa etta tukee tydssékayntié (Y lipaaval-
niemi, Sariola, Marniemi, Pekkala 2005, 20, Seppéal& 2006, 123.)

Mielenterveyskuntoutujien tyollistamisessa on kéytetty késitteittad siirtymatyoyk-
sikkd, siirtymatyd. Kasite on lahtenyt klubitalotoiminnasta, jossa itse talon toimin-
ta on ollut siirtymaty0 yksikkona, joka puolestaan on jarjestanyt ulkopuolisia,
avoimien markkinoiden tyotehtavid, siirtymétoita. Siirtymatyodssa tydskennellaan
ryhmén tukemana, mutta varmuuden ja osaamisen vahvistuttua tydntekija on saa-
nut mahdollisuuden tydskennelld itsendisesti tietden ryhmén tuen olevan saatavil-
la. Siirtyméaty6ssa tyovalmentaja sijaistaa tyontekijéé yksin tai muun ryhmén
kanssa tyontekijan itsensa ollessa sairaana. Siirtymatyon tavoitteena on tyokoke-
muksen kerdaminen, itsevarmuuden lisdadntyminen seka mahdollisuus tehda toita
eri yrityksilla. Kehitysvammaliiton (2010) tekeméssé selvityksessa on esitetty
klubitalotoiminnan Kkaltaista siirtymétyota sovellettavaksi myos kehitysvammais-
ten tyollistymisen mahdollistamisessa (Pirttimaa 2003, 4, Kairi, Nummelin, Teit-
tinen 2010, 92). (Valkonen, Peltola, Harkapaa 2006, 10.)
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3.2.4. Mallia muualta

Norjalaisen selvityksen mukaan niin tyétoimintoja kuin palkkasuhteiseen
tybhon suuntaavia toimintoja jérjestetddn vaihtelevin menetelmin Euroopas-
sa. Lahtokohtana toimintojen ja palveluiden jarjestamiselle on kunkin maan
rahoitusjarjestelmat. Kun aiheena on palkkasuhteeseen perustuvan tyon li-
sdantyminen kehitysvammaisten tai muutoin osatyokykyisten henkilGiden
kohdalla, tuettu ty6llistdaminen ndhd&én kiistattomana menetelmana (Spjel-
kavik, Evans 2007, 53-54.)

Euroopan Unionin mukaan tuettutyéllistdminen kunnioittaa arvoinaan kehi-
tysvammaisten ja muutoin osatyokykyisten henkildiden yksilollisyyttd, kun-
nioitusta, itsemaaradmisoikeutta, valinnan vapautta, valtaistumista, luotta-
muksellisuutta, joustavuutta, esteettomyyttéd palveluissa, lilkkumisessa ja
tiedottamisessa (European Unioin of Supported Employment 2005, 10).
Tuetun ty6llistdmisen ohjelma on muotoutunut Britanniassa ja Irlannissa
yhdeksi tyollistdmisohjelmaksi, kun taas Norjassa ja Ruotsissa se on omana
ty6llistdmisohjelmana tydhallinnon sisalla. Hollanti ja Belgia toteuttavat

tuettua tyollistamista ammatillisessa kuntoutuksessa. (Sariola 2005, 11.)

Tydllistymisohjelmiin ohjaudutaan tutkituissa maissa sosiaalitoimen, tyo-
elaméaan valmentavien kurssien, koulujen tai tydvoimahallinnon kautta
(Spjelkavik, Evans 2007, 13). Espanjassa ja Portugalissa vajaakuntoisten
tuettua ty6llistymistd rahoitetaan tydvoimatoimen puolelta, joka anotaan
vuosittain. Lisatukea on mahdollista saada kunnalta tai 1a&niltd. Myos irlan-
tilaista tyollistamista tukee tyovoimahallinto, jonka tukiaika on 2-4 kuukau-
teen, mutta hyvasté perustelusta tuki voi jatkua halutun ajanjakson. Skotlan-
tilainen malli rahoitetaan valtion, paikallisviranomaisten, Euroopan sosiaali-
rahaston tai rahapelien avulla. Alankomaissa julkinen vakuutusjarjesto
(UWV) valitsee palvelun tuottajat vuosittain. Hyvaksytyn yhteison kanssa
tehdaén asiakaskohtaiset sopimukset, joista rahoitus valmennuksesta kayn-
nistyy asiakkaan tyollistymisestd. Rahoituksen maéra on sidonnainen asiak-
kaan tyotunteihin. Hollantilaiset valmentajat ovatkin ndhneet etta hyvistéa
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tyollistymistuloksista huolimatta, yksilotasolla valmennuksen laatu ja sopi-
vien toiden 16ytyminen eivat valttdmatta kohtaa. (Spjelkavik, Evans 2007,
10-11.)

Kansainvalisessa vertailussa todettiin, kuinka tarkeaa tyopaikanhankintapro-
sessissa on taito nahda asiat tyonantajan nakokulmasta. Parhaiten valmentu-
ja on pééassyt tydyhteisdon tutustumalla tydpaikkaan yhdessa tydvalmenta-
jan kanssa ja kdytannossa etsimalla sieltd sopiva ty6. Tyypillisesti tyo on
osa-aikaista ja se tapahtuu tehtaissa, kierratyksessa, huoltoasemilla, kahvi-
loissa, mutta myds marketeissa, toimistoissa, keittidissa ja hotelleissa. Ver-
tailussa todettiin suurimman osan suomalaisesta osatyokykyisten tyoval-
mennuksen johtavan avotyohon, ilman palkkaa tehtédvaan tyéhon. (Spjelka-
vik, Evans 2007, 39.)

3.3. Tyo ja sen toteutuminen kehitysvammaisen henkilon ndkokulmasta

Erityisammattikoulut jarjestdvat ammatillista koulutusta, mutta niista huo-
limatta kehitysvammaiset henkil6t sijoittuvat koulunsa jalkeen tydtoiminnan
yksikdihin tai onnistuessaan avotéihin tavallisille tyopaikoille, ilman tyo6-
suhdetta ja palkkaa. Erityisopiskelijan siirtyminen onnistuneesti tydelaméén
vaatii alueellista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa suunnitelmallisesti ja
pitkajanteisesti. (Seppala 2006, 119, Pajunen, Vuorenpia, Nikula, Oster-
lund, Méenpéa, Ahlstén & Seppald 2010, 12.)

Siirtyméavaihe nimitysta kdytetddn ammatillisesta koulutuksesta siirryttaessa tyo-
elamaan. Ammatilliset oppilaitokset ovat etsineet omalta osaltaan vastauksia opis-
kelijan siirtymavaiheeseen. Esimerkiksi Perttulan erityisammattioppilaitos on sel-
vityksen mukaan pyrkinyt varmistamaan koulutuksen jatkumon koulutuksen jal-
keiselld jatkosuunnitelmalla, jolla varmistetaan nuoren riittdva tukiverkosto tyol-
listymisessa. Jatkosuunnitelman mukaan viiden vuoden kuluttua koulutuksesta
tehdaan kysely tyohonsijoittumisesta. Tarkednd pidetaan etta nuori vaihdetaan
saattaen ty0eldmaan. (Seppald 2006, 126-127.)



20

3.3.1. Haasteena tydelamaan siirtyminen

Kehitysvammaliiton (Kairi, Nummelin, Teittinen 2010) selvityksen mukaan
kehitysvammaisten tyollistymisen esteind ovat: 1. Tyonantajien kustannuk-
set, asenteet ja yleinen taloudellinen tilanne, 2. kunnan panostus ja henkilds-
toresurssien puute, 3. alan ammattilaisten asenteet, 4. avotydtoiminnan
vankka asema, 5. lapivirtaavuuden puute kehitysvammaisten tyotoiminnas-
sa. Minké&laisena naemme kehitysvammaisten tai muutoin erityisté tukea
tarvitsevan henkilon tyon ja tydtoiminnan merkityksen. Kun puolestaan
2000-luvun alussa Pirttimaki (2003) vaitdstyonsa kyselyn tuloksena totesi
kehitysvammaisten tyollistymisen esteend olevan tyollistyjén taitojen puute,
henkilosto resurssit, kaytoshairiot, henkilokunnasta johtuvat eriyttelematto-
mat syyt, kuten vanhempien negatiivinen suhtautuminen tai tyénantajan
asenteet. Voikin paatella kehitysvammaisten tyollistymisessa tapahtuneet
positiivista muutosta. Tdman hetken suurin este vaikuttaa olevan taloudelli-
nen tilanne ja ohjaavan henkiléston asenteet (Pirttimaa 2003, 24, Kairi,
Nummelin, Teittinen 2010, 81-85.)

Kehitysvammaliiton selvityksessé (2010) alan ammattilaisten mielesta ty6-
toimintojen merkitys koettiin nimenomaan arjen mielekkyyden kautta. Tyo6-
toiminta rytmittaa paivaa, luo turvallisuutta, elaménhallintaa, antaa miele-
kasta tekemistd, mutta erityisesti toimii sosiaalisten suhteiden yllapitopaik-
kana. Myos Vates-Saation Askeleet hankkeen loppuraportissa tyétoiminnan
asiakkaat kokivat tydtoiminnan turvallisena paikkana, jossa on hyvé olla.
Ty6toiminnan asiakkaat saattoivat kyselyn mukaan kokea avoimille tyo-
markkinoille tyollistymisen jopa pelottavana (Klem 2011, 59). (Kairi,
Nummelin, Teittinen 2010, 81-85.)

Mielenterveyskuntoutujien ty6toiminnan todettiin olevan l&hinna lapivirtaus yk-
sikko, eli etappi kuntoutumisen ja oikean tyon valilla Kehitysvammaliiton selvi-
tyksen mukaan. Vastaavaa lapivirtaavuutta ei ollut kehitysvammaisten tyétoimin-

nassa. Paikkakunnasta riippuen 3-30 % kehitysvammaisista oli siirtynyt ty6toi-
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minnasta tysuhteiseen ty6hon. Tyotoiminnalla nahtiin olevan enemminkin sailyt-

tava kuin kuntouttava rooli. (Kairi, Nummelin, Teittinen 2010, 29, 85)

Lapivirtaavuuden késitettd pohtii myds Ollikainen, jonka tutkimuksessa ilmenee
tyollistamispalveluiden johtajien panostavan tuotannon lapivirtaavuuteen ihmisten
lapivirtaavuuden sijaan. Tyotoimintayksikéiden pédasiallinen tyo on ollut teolli-
suuden alihankintatdita, joilla on katettu asiakkaille maksetut tyosuusrahat. L&-
pivirtaavuutta osaltaan estéé tuotannollisen alihankintatyon merkitys ty6toimin-
tayksikolle. Mikali hyvat ja taitavat asiakkaat virtaavat toiminnan l&pi avoimien
markkinoiden toihin, yksikon alihankinta ty0 ei ole tuottoisaa. Karkeasti ilmaistu-
na asiakkaiden avoimille markkinoille sijoittaminen vaikeuttaa toimintaa. Tassa
tulemme kunnan eli ostajan vastuuseen, suostuuko se vuodesta toiseen sopimuk-

seen, joka ei johda tyotoiminnasta eteenpdin (Ollikainen 2008, 45, 72.)

Pellervon taloustutkimus teetti vuonna 2010 tutkimuksen erityisryhmien
tyokyvystd, johon osallistui muiden vammaisliittojen ohella Kehitysvamma-
liitto. Kyselyyn vastanneista yli kolmasosa koki tyokykynsa erinomaiseksi
tai hyvéksi ja osoitti, ettd l&hes puolet vammaisista haluaa tydelamaan. Tyo-
elamaéan siirtymisen haasteina nahtiin tyollistymiseen liittyva byrokratia ja
tyéelaman asenteet vammaisten tyontekoon. Tutkimus osoitti myds ettéa
vammaisen henkilon ammatillisen koulutuksen hankkiminen on helppoa,
mutta ty6hon siirtyminen johti usein umpikujaan (Laiho, Hopponen, Latva-
la, R&md 2010, 36, 39.)

Ohjaajan tai tydvalmentajan asenteella ja tahtotilalla on merkitys tydpolku-
jen rakentamisessa. Tyoyhteisoilla ja yrityksilla on omia ennakkoluuloja
kehitysvammaisten ja muuten osatyokykyisten henkildiden sairauksista ja
tuottavuudesta. Ollikaisen sek& Saloviidan mukaan ammattihenkiloston
omat asenteet ruokkivat yritysten ja tydyhteisdjen ennakkoluuloja entises-
taan. (Ollikainen 2009, 74, Saloviita 2007, 75.)

Myds Kehitysvammaliiton (2010) selvityksessa todettiin ammattilaisten
asenteiden ehkaisevan tyosuhteisen palkkatyollistymisen onnistumisen.

Selvityksen haastatteluissa, ammattilaiset perustelivat tyollistamisen sivuut-
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tamista tyotoiminnan yksikoiden turvallisuudella ja asiakkaiden onnellisuu-
teen vedoten. Seka Vates-Saation Move -selvityksessa (2009) ettd kehitys-
vammaliiton loppuraportissa (2010) ndhdéaan asiakkaiden suoritusprofiilin
vaihtelevuus haasteena. Suoritusprofiilin epatasaisuus naytti muodostuvan
esteeksi avoimille tydsuhteille. (Ollikainen 2009, 74, Kairi Nummelin, Teit-
tinen 2010, 82.)

Rekrytoidessaan osatyokykyisia henkil6itd, tyénantajat pelkaavat, miten
tyoyhteisO suhtautuu osatyokykyisiin henkiléihin. Henkildstosta johtuvat
eriytteleméttomat syyt todettiinkin Pirttimaan vaitoksessé eradksi merkitta-
vaksi tyollistymisen esteeksi (Pirttimaa 2003, 24). Joissakin tyoyhteisdissa
erilaisuus on kuitenkin koettu positiivisena ilmiéna Kehitysvammainen tai
muuten osatyokykyinen henkild kuvataan yleensé iloiseksi ja hyvin ihmis-
ten kanssa toimeentulevaksi seka yhtélailla ty6tehtavista suoriutuvaksi tyon-
tekijaksi. Voidaankin pohtia ovatko ndmé vaatimuksia, joista osatyokykyi-
sen on selviydyttava, jotta hanet hyvéaksytaan tydyhteisoon ja onko erilai-

suuden korostaminen tasa-arvoista? (Kukkonen 2009, 112.)

3.3.2. Haasteista keinoiksi

Ammatillisilla oppilaitoksilla on menetelmid, suunniteltuja polkuja ja seuranta-
malleja, onkin haaste miten vastaanottava organisaatio ohjaa nuoren eteenpain.
Onko vastaanottaja TE - keskus, vammaispalvelulain mukainen ty6toiminta, ko-
pittelu venyy kenties liian pitkaksi sopivimman vaihtoehdon puuttuessa. Koulun
ja ty6elamaén, kehitysvammaisten tyollistymisessa tydtoiminnan valmennusyksik-
ko tulee olla tiiviisti yhteistydssé rakentamassa tyopolkuja

Kehitysvammaliiton selvityksen (2010) mukaan tieto valmistuvista nuorista
tulee ty6toiminnan yksikoihin, mutta tieto ei saavuta tygtoimintayksikoiden
ulkopuolella toimiviin organisaatioihin. (Kairi, Nummelin, Teittinen 2010,
98). Opiskelun jalkeen tydllistymisen eri mahdollisuuksia pohtiva nuori ei

valttamatta saa tietoa TE-keskuksen valittamista palveluista ja mahdollisuu-
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desta saada tukea tyollistymiseensd, vaikka eléke olisikin myonnetty (Klem
2011, 4).

Vates-saation oppimisymparistétutkimuksen lopputuloksena 16ytyi yhdekséan rat-
kaisun paikkaa, jotka kehittaisivat erityistyollistamisen yksikoita valmentamaan
asiakkaitaan avoimille tydmarkkinoille. Kehittdmispisteet olivat: Ihmiskasitys,
tavoitteenasettelu, osaamiseen liittyvat vaatimukset, aidot tydtehtavat aidossa ym-
paristdssa, tavoitteiden seuranta, reflektointi kdytannét osana tydtoimintaa, tyon-
antajayhteistyd, oppimisymparistoajattelu henkildstokoulutuksen lahtokohtana ja
kokemuksellisuuden tunnustaminen. (Ollikainen 2009, 73.)

Ihmiskésityksessa lahdetéan edellisen luvun ammattihenkildston asenteista. Onko
valmentujallani oikeus kehittyd ja siirtyd avoimille tyomarkkinoille. Ammattihen-
Kiloston tulee aidosti sisdistad tyollistymisen mahdollisuus, muutoin asenne estaa
yrityksen jo ennen alkua. On myds osattava tunnistaa valmentujien kokemus,
osaaminen ja mihin suuntaan sita olisi ohjattava. Tassa kohdin ammattihenkilds-
ton osaamisen kartoittaminen tuleekin tarkeéksi, onko jo olemassa taitoja joita ei
ole hyddynnetty ja mitd uusia taitoja tulisi kehittdd. Henkil0ston taytyy ymmartad
oman ohjaamistydnsa luonteen muutos, kun erityistyollistamisyksikkd muuttuu
suorituspaikasta oppimisymparistoksi. Tydtoiminnan tehtavé on opettaa ulkomaa-
ilmaa varten ja ohjaajan tulee ndin myos tuntea ulkomaailma. Mité yritykset ja
ty6eldmé on tdna paivana sekd mita tehtdvia voidaan tarjota tyonantajille tyollisty-
jan tehtavéksi. Ammattihenkildston tulee osata myyda valmentujan tyopanos, kui-
tenkin realistisesti kertoen mahdolliset haasteet, nekin ratkaisujen muodossa. (Ol-
likainen 2009, 73.)

Valmennettavan on itse oltava mukana luomassa tyeldman tavoitteita, mitd mina
haluan tehdé ja kuinka ne saavutan. Kehitysvammaisten koulutuksesta tyoelamaan
siirtyessé itse kehitysvammainen ei vélttamatta nykytilanteessa ole edes mukana
neuvottelemassa tyopolustaan (Kairi, Nummelin, Teittinen 2010, 21). Jo 1997
Saloviita, Lehtinen ja Pirtinmaa puhuivat Maps -menetelmastd, jossa valmentuja
teki oman tulevaisuuden suunnitelmansa. Maps késitti min& - kuvan, oman tari-
nan, toiveet, vahvuudet, kehittdmiskohteet ja keinot, jotka henkil6 kuvaa esimer-
kiksi piirtden (Saloviita, Lehtinen, Pirtinmaa 1997, 123).
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Tavoitteenasettelussa henkiloston tulee olla samanaikaisesti realistisia ja konk-
reettisia, eli maarittaa tietty tyo tai tehtéva seka seuranta. Kun tehtdva on maaritet-
ty, valmentujan kanssa selvitetaan toivotun tyon taito- ja tietovaatimukset. Perin-
teisen tydtoiminnan vaihetoiden sijaan harjoitellaankin tulevia tydtehtavié, joko
erityistyollistamisen yksikossa tai tehden tyokeikkoja oikeaan tyGymparistoon.
Talla varmistetaan osaamisen ja kokemuksen todellinen karttuminen. Osaamisen
ja oppimisen tavoitteita on seurattava sadnnoéllisesti ja annettava tyoelaméan val-
mentujalle realistinen palaute ja mahdollisuus vastavuoroiseen keskusteluun. Pro-
sessin aikana on arvioitava myos valmentujan tyotyytyvaisyytta huomioiden téssé
esimerkiksi valmentujan ja ohjaajan vélinen dynamiikka (Saloviita, Lehtinen, Pirt-
timaa 1997, 323). (Ollikainen 2009, 73-74.)

Norjalaisen projektin AB:n (Arbeid med bistand) evasteend onkin syntynyt tuetun
tyéllistamisen varsin kayttokelpoinen laatukriteeristd. Sen siséltd on seuraavanlai-
nen. Tydvalmennuksessa ja tyollistymisessé on varmistettava, ettd itse valmentuja
on itseddn koskevien paatosten takana ja paatokset ovat hénen itsensd, eiké kenties
omaisten tai tydvalmentajan. Omaisten mukaan ottaminen on ldhdettavé valmen-
tujasta itsestaan. Lahtokohtana ei saa olla itsestaanselvyytend, ettd vanhemmat tai
asumisyksikko ovat rakentamassa henkilon tulevaisuutta haluamakseen. Huomio
tulee kiinnittd4 yhteistyokumppaneihin ja yhteys eri verkostoihin on oltava hyvéaa
ja tiedonkulku on onnistunut molempiin suuntiin. Yhteistyokumppaneihin, tyo-
paikkaan suunnattu toiminta on selkeda ja totuudenmukaista kaikissa tapauksissa
ja kantavana arvona on luottamuksellisuus suhteessa kaikkiin osapuoliin. Tuetun
tyollistamisen yksikon tulee olla joustavaa ja yksilokeskeista ja sen on lisaksi vas-
tattava yhteistybkumppaneiden tuentarpeisiin, toiminnassa on myos taattava tuen
jatkuvuus. (Spjelkavik, Froyland, Evans 2004, 21.)
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4, KEHITTAMISHANKKEEN TOTEUTUS

Tydpolkumallia kehitettiin toimintatutkimuksen menetelmin, reflektoiden, keréten
tietoa, palauttaen kehitettavéksi, jalleen reflektoiden ja vieden kaytantoon. Toi-
mintatutkimuksen eteneminen on kuvattu sivulla 11, kuvassa 3. Ammattihenkil6s-
ton ndkemyksia sekéd kokemuksia kehitysvammaisten ja muutoin osatyokykyisten
henkiliden tyollistymisen mahdollisuuksista kerattiin kehittdmishankkeessa ky-
selyn avulla, jonka tuloksia apuna kéyttden tyépolkumalli on rakennettu. Seuraa-
vissa kappaleissa tullaan kuvamaan yksityiskohtaisemmin kehittdmistehtévan to-

teuttamisen vaiheet.

4.3. Menetelmana toimintatutkimus

Tyo6polkumallin kehittdminen noudatti toimintatutkimuksen menetelmié.
Tutkimusmenetelmé&na toimintatutkimus soveltuu hyvin yhteiskunnalliseen
ja ihmistutkimukseen, sillé se on ennen kaikkea tarkoitettu tutkimaan ja ke-
hittdmaan ihmisten yhteistoimintaa. Toimintatutkimuksen nakdkulmasta
teoriaa ja kaytantoa ei eroteta, vaan ne ovat ikd&n kuin sama asia. Toiminta-
tutkimuksen avulla etsitdén ja julkaistaan sellaista tietoa toiminnasta, jota ei
ole aaneen lausuttu, mutta tata kautta tulee julkaistuksi ja kirjattua. (Aaltola
& Valli 2001, 171.)

Yhteiskunnallista tilannetta, kuten kehitysvammaisen henkilon ammattikou-
lutuksen jélkeistd tyopolkua ja siind kaytettavia tyétoiminnan tyomalleja,
voidaan tutkia teoriatasolla, mutta antaako se mitd&n muuta kuin toteamuk-
sen asioiden olemassa olosta. Toimintatutkimuksellisesta ndkdkulmasta tut-
kimuksella tulee olla kdaytantoon vaikuttava merkitys, kyky muuttaa toimin-
tatapoja. Vaikuttamiskeino on toimintatutkimuksessa avoin ja tietoinen.
Tassé kehittdmishankkeessa teoria ja uusi tieto yhdistettiin Espinnon Carean
osahankkeen Sospinno ryhmasté saatujen kdytdnnon kokemusten mukaan.
(Viinamaki, Saari 2007, 121.)



Toimintatutkimukselle ominaista on sen kuvaamisessa kaytetty tapa. Tutki-
mus on pohtivaa ja reflektoivaa. Tutkimus etenee ikaan kuin spiraalin ta-
voin. Toiminta lahtee suunnittelusta, josta siirrytaan toimintaan. Toimintaa
havainnoidaan ja taméan jalkeen reflektoidaan. On mahdollista ettd jokainen
vaihe aiheuttaa uuden spiraalin ja lopputulos aiheuttaa uuden suunnitelman.
Vaiheiden toteutusta ei myoskaan tarvitse orjallisesti toteuttaa, vaan kehitta-
ja ja tutkija voi liikkua alueelta toiselle ja palata edelliseen tutkimuskohtee-
seen tilanteen vaatiessa. Taman tutkimusmallin tavoitteena on pa&sta kasiksi
nithin tapoihin ja rutiineihin, joita ihmisilla on vaarana omaksua esimerkiksi

kehitysvammaisten sopeuttamisessa tydeldmaan.

Kysely - mita
tietoa

tarvitaan . Polun mallinnus
polku malliin -> arviointi

Tyopolkumallin Kyselyn anti- mita
suunnittelu Sospinno evaitd matkaan?
ryhméassa Purku Sospinno
ryhma

Mika onnistui, Teimivuuden arviointi-
miten tasta kysely

eteenpain, paluu
polun alkuun

Kuvio 3. Toimintatutkimus Ty6polku -kehittamishankkeessa

Kehitettédessa tyopolkumallia edettiin kehittdmisryhmaén reflektoinnin avulla
(Kuvio 3). Prosessin alussa oli tarve koulutuksen ja ty6eldman véliseen tyo6-
polkuun, jota Sospinno ryhmassa lahdettiin kehittdmé&an. Kehitysvammais-

ten ja osatyokykyisten tyollistymista kasittelevien raporttien ja selvitysten

26



27

pohjalta koottiin kysely (liite 1), jota peilattiin Sospinno -ryhmdssé ennen
kyselyn toteutusta. Kyselyn tulokset kasiteltiin edelleen Sospinno -
ryhmassa. Yksittaisen valmentujan tydpolkua lahdettiin rakentamaan kyse-
Iyn tulosten ja aiempien kehitysvammaisten tyollistymista kasittelevien tut-

kimusten pohjalta.

Tydpolkumallin kehittdmisprosessi jatkaa matkaansa tamén kehittamis-
hankkeen jalkeen, jolloin sen uudet spiraalit padsevat muotoutumaan. Mal-
lin reflektointi ostajakuntien kanssa tulee tapahtumaan toteutusvaiheen jél-
keen, ndin ollen tdssa vaiheessa spiraalimaisuus jaa osittaiseksi. Tydpolku-
mallin kehittdmistapa jattdd toiminnan kehittdmiselle toimintamallin, jossa
tulevaisuudessakin palataan reflektointiin ammatillisessa ryhmassé ja tiedon
palauttamiseen kaytantdon. Toimintamalli palauttaa pohtimaan, voidaanko
tyoskentelytapaa edelleen muuttaa. My06s arviointi prosessi tulee tapahtu-
maan taméan kehittdmishankkeen jélkeen, kenties jatkotutkimuksen muodos-
sa. (Viinamaki, Saari 2007, 123.)

4.4. Kyselylomakkeen muokkaaminen

Tyopolkumallin kehittdmisen tietoperustaksi kerattiin tietoa kehitysvam-
maisten ja osatyokykyisten henkildiden tyollistymisestd Suomessa ja muual-
la Euroopassa olevista selvityksista. Tyolla osallisuutta hankkeen loppura-
portissa (2010) todettiin ettd olemassa olevat koulutukset eivat johda tyollis-
tymiseen (Pajunen, Vuorenpad, Nikula, Osterlund, Méenpaa, Ahlstén, Sep-
pald 2010, 13). Esteita tyollistymiselle on, mutta kyselyll& haluttiin selvitta,
mita esteitd tyollistymiselle ammattihenkilostd naki Kymenlaakson alueella.
Jos esteitd onkin, on myos oltava keinoja, joilla padstaan eteenpain. Eraaksi
tyopolkujen kehittymisen esteeksi Vates-Saation Move -projektin (2009)
sek& Kehitysvammaliiton ty6toimintojen kehittamisselvityksissa nousi am-
mattihenkildston asenteet, liséksi Pirttimaan (2003) vaitostydssé ilmeni ym-
pariston asenteet (Ollikainen 2009, 74, Kairi, Nummelin, Teittinen 2010,
82).



Vates-Saation, Move -projektin, ty6llistymispalvelujen I&pivirtaavuutta kar-
toittaneessa selvityksessa (2009) seka norjalaisessa tuetun tyollistymisen
raportissa (2004) I6ydettiin toimintatapoja ja tekijoitd, jotka vaikuttivat ty6l-
listymispolkujen mahdollistumiseen (Ollikainen 2009, 73, Spjelkavik, Froy-
land, Evans 2004, 21). Naihin peilaten kysyttiin Kymenlaakson ammatti-
laisilta keinoja tyollistymiseen ja siirtymatydyksikoiden toiminnan kehitté-
miseen. Kehitysvammaisten ja muutoin osatyokykyisten henkiléiden opinto-
jen ja ty6eldaman valinen aika on koettu edellyttdvan mielenterveyskuntoutu-
jien Klubi-talo tyyppista siirtymatyoyksikkoa (Pirttimaa 2003, 4, Kairi,
Nummelin, Teittinen 2010, 92, Valkonen, Peltola, Harkapaa 2006, 10). Ky-
selylla haettiin vastauksia siihen, mita talta yksikolta edellytetdan ja miten

siirtyminen opinnoista eteenpdin olisi mahdollisimman turvallinen.

4.5. Kyselyn toteutus

Ennen kyselyn toteuttamista kyselylomake testattiin alan ammattilaisilla.
Vastaajat kokivat kyselyn haastavana avoimien kysymysten ja lauseen jat-
kamistehtdvien takia. Tieto ohjeisti varsinaisessa kyselytilanteessa pohjus-
tamaan vastaajia niin, etta he osaisivat valmistautua tulevaan kyselyyn. R&a-
taloitya tyota -seminaarin yhteydessa kdytin puheenvuoron, jossa pohjustin
kyselyn. Kysely suunnattiin ammattihenkildstélle, koska haluttiin selvittda
heidan asenteitaan. Omaisten nakdkulma olisi ollut mielenkiintoinen, mutta
ammattilaisten ndkdkulma katsottiin objektiivisemmaksi tyépolkumallin

rakentamisessa.

Kyselylomakkeen kysymyksissé tehtiin selked ratkaisu asettamalla kysy-
mykset ratkaisukeskeiseen muotoon. Aikaisemmissa tutkimuksissa on am-
mattihenkilostolta tullut vahvasti esiin esteitd tydpolkujen kehittymiseen ja
toisaalta ty6llistdmisen keinojen niukkuus. Havaittavissa on ollut myds
asenteellisuus, ’kylld on yritetty, mutta ei onnistunut, eiké onnistu”. Tassd

kyselyssé otettiin ndkokannaksi, ettd tydpolkujen I6ytdminen on haaste,
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mutta ammattilaisena sina tiedéat, kuinka haaste voitetaan. On olemassa es-

teita, mutta nyt tarvitsemme keinoja.

Tutkimus oli laadullinen, jonka menetelména oli kysely. Kyselylla kerattiin
tietoa laadullisesta ndkokulmasta. Lomakkeet jaettiin 20:lle satunnaisesti
valitulle henkildlle ja taytettiin Carean Espinno -hankkeen jarjestaméssa
Raataloitya tyota -seminaarissa 25.5.2011. Tilaisuuteen oli kutsuttu Kymen-
laakson alueelta asiantuntijoita erityista tukea tarvitsevien tyéllistamisyksi-
koistd, tydvoimahallinnosta, kuntien sosiaalitoimihenkil6ita seka erityis-
opintoja jarjestavista kouluista. Siitakin huolimatta, etta kysely oli paikan
paalla informoitu ja palautus tapahtui myds samassa tilaisuudessa, vastauk-

sia palautui vain yhdeksan.

Kysely paédyttiin toteuttamaan Espinnon Carean osahankkeen seminaarissa,
koska tilaisuuteen osallistui juuri se Kymenlaakson ammatillinen osaami-
nen, joiden tiedolla on suuri merkitys tyépolkumallin rakentamisessa. R&&-
taloitya tyota -seminaari oli hedelmallinen kyselyn toteutukseen, koska tilai-
suuden keskustelu viritti ideoita ja ajatuksia tyollistymisen mahdollisuuksis-

ta.

4.5. Sisallénanalyysi

Kyselystd saadulle materiaalille tehtiin sisallonanalyysi, joka on kuvattu
sivulla 30 Kuviossa 4. Kyselylomakkeet numeroitiin ja jokaisessa Kirjatussa
kysymyksessa oli vastaajan numero. Kyselysté saadut vastaukset Kirjoitet-
tiin kysymyskohtaisesti perakkain. Esimerkiksi kohdassa 8 pyydettiin vas-
taajia jatkamaan lausetta: ” Heikossa tydémarkkina-asemassa olevien henki-
loiden tyollistymisessd hyotyndkokohtia mielestdni ovat... ... ” Vastaukset
kirjasin erilliselle asiakirjalle vastaajakohtaisesti allekkain 1/8, 2/8, 3/8 jne.
Ensimmaisen numero tarkoitti vastaajan numeroa ja toinen kyseessa olevaa

Kysymysté.
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Vastauksia kysymykseen tuli esimerkiksi:

Tasa-arvoisuus yhteiskunnassa, oman eldman valtaistuminen/hallinta, tulotaso
nousee

Tyollistyvien henkilGiden hyvinvoinnin lisdédntyminen (sosiaalinen taloudellinen,
psyykkinen)

Asenteet tydpaikalla muuttavat hyvaksyvimmiksi erityisryhmia kohtaan

Heidan omantunnon arvon kohottaminen -> elamanlaadun parantaminen, jos itse
sitd haluisi, yhteiskunta tarvitsee tekijoita.

Henkilon elaménlaadun parantuminen

Itsetunnon kohoaminen - olen tarpeellinen, yhteiskunta tarvitsee heita.

Vastauksista kerattiin esimerkiksi elaménlaadun parantumiseen tai hyvinvointiin
viittaavia tai samaa tarkoittavia vastauksia, joista yhteiseksi nimittajaksi, teemaksi

Kirjattiin elaménlaadun paraneminen.

Vastauksista etsittiin yhtalaisyyksid, joista muodostui keskeisia teemoja.
Vastausten toimintaehdotukset hyddynnettiin tyopolkumallin rakentami-
seen. Kyselylla etsittiin vastauksia kysymyksiin, jotka néhtiin tydllistymisen
esteind, miten esteet muutetaan mahdollisuuksiksi, mit4 mahdollisuuksia
nahdaan kehitysvammaisten tydpolkuina, miten ne tulisi rakentaa ja kuinka

asenneilmapiiria voidaan muuttaa tyollistymismyonteisemmaksi.

Vastauksista nousi uusia, mielenkiintoisia nakékulmia, jotka osoittivat vas-

taajien todella pohtineen kysymyksié.



teeman

esiintymistihe

VS ->

Vastausten
Kysymykset ) .
. teemoittaminen
purettiin
samaa
Kyselyn =) 2011 kesalls = b
arkoittavien tai
tulokset kirjoittamal- X
la samankaltaisten
vastausten
vastaukset
ap mukaan
perakkain

Kuva 4 Sisallén analyysi kyselyn tuloksista

Kyselyn anti kasiteltiin Carean osahankkeen Sospinno ryhméssa, joka koos-
tuu Carean toimintapalveluiden toimintapalveluvastaavista ja hankeen pro-
jektisuunnittelijasta. Tyopolkumalli tydstettiin yhteisty6lld toimintaan jal-
kautettavaksi teorian ja kyselyn pohjalta. Ennen mallin kéyttéonottoa sen

sisaltd kaydaan lapi toimintapalveluiden kehittdmisryhmaéssa.

Kokonaisuudessaan tyopolku -hanke eteni toimintatutkimuksen menetelmia
myotaillen, jota kuvataan tarkemmin sivulla 25. Taméan kehittamistehtavén
aikana ei paasta mallin vaikuttavuuden arviointiin ja edelleen kehittdmisvai-
heeseen. Periaatteena on jokaisen ty6vaiheen jalkeinen arviointi ja palautus

takaisin kaytantoon.

4.6. Aikataulu

Tyopolkumallin ideointi aloitettin kevaalla 2010 kehitysvammaisten parissa
tyoskentelevien ohjaajien ja ammatillisen erityisopetuksen opettajien kanssa
kaymien keskustelujen pohjalta. Saman vuoden syksylla aihetta tyostettiin

edelleen Espinno -hankkeen Carean osahankkeen projektisuunnittelijan
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kanssa. Kevééan 2011 aikana keréttiin aineistoa kehitysvammaisten ja muu-

toin osaty6kykyisten henkildiden tyollistymisesté ja sen tukemisesta.

Kyselylomake muokattiin kevaalla 2011 aiempaan tutkittuun tietoon perus-
tuen, huomioiden niiss& havaitut tydpolkujen esteet ja haasteet. Kehittdmis-
tapaamisessa Espinno -hankkeen osahanketyontekijoiden kanssa muokattiin
kyselylomaketta niin, ettd sen tarkoituksena oli etsia ongelmien sijaan rat-
kaisuja uuteen tyopolkumalliin. Kysely suoritettiin 25.5.2011 Kuusankos-
kella, R&4téaloitya tyotd -seminaarissa. Kyselyn tulokset kasiteltiin kesan
aikana, jonka jalkeen aineiston pohjalta syksylla 2011 Sospinno ryhmén

yhteisty6lla rakennettiin tydpolkumallia jalkautettavaksi kaytantéon.
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5.  KEHITTAMISHANKKEEN KYSELYN TULOKSET

Taman kehittdmishankkeen osana tehdyn kyselyn tulokset on késitelty seuraavissa
kappaleissa kysymyskohtaisesti. Tuloksien havainnollistamista varten on osa vas-
tauksista kuvattu kuvin. Kyselylomake on liitteena (liite 1). Vastausten késittelyn
jalkeen on tehty kyselyn johtopaétokset, joita on peilattu kehittdmishankkeen tie-

toperustaan.

5.1. Kyselyyn vastanneiden perustiedot

Kyselyyn vastanneet olivat kaikki naisia, joista yksi edusti tydvoimahallintoa ja
yksi erityiskoulun ndakdkulmaa. Kuusi vastaajista tyoskenteli sosiaalipalveluissa ja
yksi jatti ammatti kohdan tayttdmatta. VVastaajien ik&jakauma on esitetty alapuo-

lella pylvasdiagrammin muodossa seuraavan sivun alussa (Kuvio 5.)

3,5

46-50

3
2,5
41-45 51-
2
1,5
30-35 36-40
1 -
0’5 ] I
0 -

Kuva 5. Kyselyyn vastaajien ikdjakauma lukuina

Koulutukseltaan vastaajista kahdella oli ammatillinen perustutkinto ja seitsemélla
opisto- tai ammattikorkeakoulutasoinen koulutus, josta yhdella oli tyékokemusta

5-10 vuotta ja muilla yli 15 -vuotta.
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5.2.Tyollistymisen merkittdvimmaét esteet

Ammattilaisia pyydettiin mainitsemaan kéytannon kokemuksen mukaan kolme
merkittavinta syytd, miksi ammatillisen koulutuksen jélkeen kehitysvammaisen tai
muutoin osatyokykyisen nuoren tyépolku ei johda palkkatyéhon, vaan huoltosuh-
teiseen ty6toimintaan. Kysymyksen vastaukset jakautuivat neljdén paateemaa:
Asenteet ja tietous, sopivien tyopaikkojen vahyys, yhteiskunnalliset syyt seké tuen
puute tyoeldmaan siirryttdessa (kuvio 6.). Naiden lisaksi yksittéisid vastauksia
olivat tydllistyjan todellisen motivaation puute, oman tydnhakutaidon puutteelli-

Suus.

Enemmiston vastaus kuului kategoriaan: Sopivaa tyoté ei ole. Vastaajista kuusi
totesi, ettei tasséd yhteiskunnallisessa tilanteessa ole toit4, tai niita ei ole raataloita-
vissé tyontekijaryhmaélle sopiviksi. Vastauksissa todettiin, ettei ammatillisesta
koulutuksesta huolimatta taitoja oikeaan tydelaméén ollut, eiké teoria jalkaudu
ty6elaméén. Toisaalta kyselyn vastausten mukaan nuoren késitys tydeldmasta oli

epérealistinen ja oikeat taidot eivat riittdneet tycelamaan.

Tuen puute tyollistyjan siirtyessa tyoelaméan seka tyopaikoilla oleva kiire vaikutti
esteend viiden vastaajan mukaan. Kyselyn mukaan yhteiskunnalliset tekijat vai-
kuttavat kehitysvammaisten tai muutoin osatyokykyisten henkildiden vahaiseen
tyGelamaan siirtymiseen. Tallaisina yhteiskunnallisina tekijoind mainittiin jaykat
toimintamallit, lait ja verotus, toisaalta tydnantajien vahainen tietous tukimahdol-
lisuuksista, mutta myds ammattilaisten tiedon vaillinaisuus, mitd mahdollisuuksia

on tukea tyollistymistd yhteiskunnallisin keinoin.
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ty6kokemuksen ei motivaatiota

puute 1 avoimille
tyomarkkinoille 1

ei taitoa
tyOnetsintaan 1

koulutus ei vastaa
tyoelaman
vaatimuksia 2

yhteiskunnalliset

tekijat, jaykat
toimintamallit / lait
5

Kuvio 6. Ty6llistymisen esteet kyselyyn vastaajien mukaan

Asenteet ja tiedon puute vaikuttivat kyselyn mukaan tyollistymiseen kielteisesti.
TyOnantajien ja ympériston tietdmattomyys tai asenteet nahtiin syind kuudessa
vastauksessa, kun taas yksi vastaaja totesi ammattihenkiloston ja omaisten asen-
teiden olevan tydllistymisen esteend. Nakokulma toi esiin, ettei tyollistyjan taitoi-

hin uskottu.

Padteemojen liséksi kyselyn mukaan esteena nahtiin, ettei tyollistyjélla itsellaan
syysté tai toisesta ollut motivaatiota tyollistya avoimille tyémarkkinoille. Asiak-
kailla ei yhden vastauksen mukaan ollut taitoja etsié toité ja yhden vastauksen
mukaan tyokokemuksen vahaisyys nahtiin esteena.

5.3.Keinoja tyo6llistdmisen edistdmiseksi

Vastaajia pyydettdessa mainitsemaan kolme keinoa, joiden avulla heikossa ty6-
markkina-asemassa olevien tyollistymistd voidaan edistdd. Vastaukset jakautuivat
kuuteen erilliseen teemaan: Ohjauksen ja tuen lisédminen, asioista tiedottamisen
lisadminen, yhteiskunnallisten tekijéiden vahvistaminen, asenne kasvatus, toiden
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raataloiminen seka koulun ja tydelamén yhteistyon lisaédminen. Ohessa kuva, jossa

vastausten jakautuminen on kuvattu. (Kuvio 7.)

markkinoinnin
lisadminen 5
tyOelamaa vastaava
koulutus 1

koulun ja

tyoelaman

yhteistyon
lisddminen 3

asennemuutos 3

Kuvio 7. Keinoja, joiden avulla heikossa tydmarkkina-asemassa olevien ty6llistymisté voidaan edistaa

Kyselyyn vastanneet kokivat tydvalmentajan antaman tuen ja ohjauksen liséami-
sen olevan merkittava tyollistymista edistava tekijd. Tassa kyselyssé vastanneiden
mukaan perehdytykseen, niin asiakkaan kuin tydyhteisonkin kohdalla, kaivattiin

resursseja ja tydvalmentajan panosta.

Tyollistymisen edistymisessé kyselyyn vastaajat pitivat tarkeéna tiedon ja mark-
kinoinnin lisdamista erityisesti tydnantajille. Erilaisuus on haaste tydyhteisdssa ja
siitd avoimesti keskusteleminen ja ongelmatilanteisiin nopea tarttuminen tukee

erilaisen tydntekijan sulautumista tydyhteisoon.

Vastauksissa perddankuulutettiin yhteiskunnallisia tekijoitd, porkkanoita tueksi
niille yrityksille, jotka ty6llistdvét heikoissa tydmarkkina-asemassa olevan henki-
I6n. Myds tyéhallinnon roolin nostaminen tuotiin esiin puhuttaessa kehitysvam-
maisten tai muutoin erityisté tukea tarvitsevien tyollistdmisessa. Yksi vastaajista
pohti, olisiko yhteiskunnallinen velvoittaminen toimiva keino, kuten Alankomais-

Sa.
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Asennekasvatus yleisesti yhteiskunnassa ja erityisesti tyonantajille nahtiin asiana,
jonka avulla tyo6llistymisen kynnysta voidaan alentaa. Toiden pilkkominen ja raa-
taldiminen antaa konkreettisia mahdollisuuksia tyollistymisessd, samoin koulun ja
ty6eldmén yhteistyd. Tyokokeilujen koettiin antavan todellista nakemysté nuorelle
ja toivottiin tyokokeilujen ja -harjoittelujen mahdollisuutta jo koulutuksen aikana
siind yksikossd, jossa tydura voisi jatkua opintojen jalkeen. Tydvalmentajan ja

koulun toivottiin tekevan yhteistyota koko asiakkaan koulutuksen ajan.

5.4.Tyollistymisen hyotynakokohtia

Osatyokykyisten henkildiden tyollistymisen hyotynakokulmana enemmisto vas-
taajista naki tyodllistyjan oman eldménlaadun kokonaisvaltaisen paranemisen.
Tydllistymisen koettiin lisdavan hyvinvointia ja parantavan tyollistyjéan itsetuntoa
merkittavasti. Vastauksien mukaan myos tyollistyjan taloudellisen elaménlaadun

paraneminen mahdollistui.

keino
tybvoimapulaan 2

Kuvio 8. Kuviossa on kuvattu osatydkykyisten tyollistymisen hyétynakdkohtia
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Kehitysvammaisten osallistuminen tydelaméaan koettiin edistavan vastaajien mu-
kaan yhteiskunnan ja tydyhteisdjen asennemuutosta. Vastauksissa todettiin erilais-
ten tyontekijoiden tydskentelyn tydpaikoilla lisdadvan suvaitsevaisuutta. Edelliselld

sivulla kysymyksen vastausten esiintymistiheys on esitettynd kuvassa (Kuvio 8.)

5.5.Siirtymatydyksikdssé huomioitavia tekijoita

Kyselyn kohdassa 9 kartoitettiin niita tekijoitd, jotka tulisi huomioida nuoren am-
matillisen koulutuksen jalkeisessa siirtyméatydyksikossa, jotta nuoren kokoaikai-
nen tai osittainen tyollistyminen tulevaisuudessa olisi mahdollinen. Vastauksia
etsittiin lauseen jatkamistehtévan avulla. Vastauksissa ei noussut tiettyja tekijoité,
jotka olisivat toistuneet. Opiskeluaikainen yhteistyd koulun ja siirtymatydyksikon
valilla tuotti yhtaldisyytta vastauksissa. Vastauksissa valmentujan kokonaisvaltai-
nen kartoittaminen painotettiin tarkeand. Todettiin ettd valmentujan elamén perus-
asiat tulisi olla kunnossa tydeldmaa suunniteltaessa ja nain myos tyéhon siirtymi-
sen oikea-aikaisuus tulisi madritettya. Yksittdisia huomioita oli riittava tuen ja
kannustuksen antaminen seké paikallisen tyollisyystilanteen kartoitus. Siirtyma-
tyoyksikon tydtehtavat tulisi olla mahdollisimman lahelld ty6elaman toita, jotta
taitojen yllépito ja tydskentelytavat sailyisivat. Erddssa vastauksessa pidettiin
merkittdvana siirtyméatyoyksikon ammattitaitoinen henkilékunnan, joka on innos-

tunut tehtdvastéan ja asennoitunut valmentujien tydllistymistavoitteessa.

Samaa asiaa lahestyttiin uudestaan hieman toisesta ndkdkulmasta kysymaélla, mita
nuoren tyopolun onnistuminen edellyttaa siirtymatyoyksikolta. Talldin vastauksia
tuli seitseméltd vastaajalta. Jalleen esille nousi oikea asenne ja ennakkoluulotto-
muus seka pitkajanteisyys, mikaan ei tapahdu hetkessa. Muita tekijoita olivat hy-
vat suhteet ja verkottuminen, samoin tiedon saanti puolin ja toisin. Maininta tuli
myas henkildston koulutuksen ja ammatillisen osaamisen vahvistamisesta seké
resurssien kohdentamisesta toimintaan. Erés vastaajista totesi tyopolun edellytyk-
send olevan normaalin tydeldman sdéntdjen kayttdminen jo ennen tyéelamaan

siirtymista.
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5.6.Turvallinen polku tydeldmaan

Pyydettéessa kertomaan oma nakemyksensé toimista, joilla koulu ja siirtymé-
tyoyksikko voivat tukea nuorta tyopolullaan korostettiin turvallista siirtymista
opinnoista tydelaméan (Kuvio 9.). Tahan kysymykseen vastasi yhdeksasta kyse-
lyyn vastanneesta kahdeksan. Jélleen riittava tuen ja ohjauksen maaré oli vastaaji-
en mielesta vaikuttava tekija. Itsenéisyyden tukeminen ja oikea-aikainen irrottau-
tuminen nousi kahdessa vastauksessa.

ei koulutusta vain
tarjolloa olevan
koulutuksen taki

realistinen
kannustus 1

Kuvio 9. Kerro ndkemyksesi toimista, joilla koulu ja siirtymatydyksikké voivat tukea nuorta tydpolul-
laan.

Tyobharjoittelun merkitysta erilaisissa tyopaikoissa ja tydelamaan totuttautuminen
toistui vastauksissa keinoina, joilla siirtymatydyksikkd voi tukea nuoren tyopolus-
sa. Erddssa vastauksessa korostettiin realistisuuden painottamista asiakkaan tuke-
misessa, ei tulisi antaa vééaria oletuksia valmentujan taidoista. Nuoren oman am-
mattitoiveen todellista selvittdmisté pidettiin tdrkeénda, niin ettei koulutukseen ha-
keuduta koulutustarjonnan vuoksi, vaan todellisten taipumusten ja motivaation
kannustamana.
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5.7.Tydelaman asennemuutoksen mahdollisuudet

Kun vastaajia pyydettiin kertomaan kolme toimenpidettd, joiden avulla voidaan
muuttaa asenneilmapiirid kehitysvammaisten tai muutoin osatyokykyisten tyollis-
tymisessa, vastaajia oli kahdeksan. Jopa kuusi vastaajaa naki tiedottamisen, mark-
kinoinnin ja yhteiskunnallisen nédkyvyyden asennemuutoksen tarkeand tyokaluna.
Nékyvyydessa tuotiin esille, ett4 onnistuneista tyollistymisista pitdisi tiedottaa

enemman.

Yksittaisia nakokulmia tuli tyontekijan oman asenteen merkityksesta ja myos
epéonnistuneiden tyollistymiskokeilujen avoimesta palautekeskustelusta tydnanta-
jan kanssa. Muita keinoja olivat tutustumiset oppilaitoksen ja tyopaikan valilla
seka erilaisten tyokokeilujen mahdollisuus ja tyon sopivuuden kartoittaminen.
Todettiin myds kehitysvammaisten osoittavan omalla toiminnallaan, miten ela-

masté ja tyonteosta voi nauttia.
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6. JOHTOPAATOKSET TIETOPERUSTAAN PEILATEN
TYOPOLKUMALLIN RAKENTAMISEKSI

Tassa luvussa kasitelldaan kyselyn tulosten johtopaatoksia. Johtopaatoksia peilat-
tiin kehittdmishankkeen tietoperustaan ja etsittiin yhdistavié tekijoitd, jotka nousi-
vat merkittaviksi rakennettaessa valmentujan turvallista ja ty6eldaméén suuntaavaa

tyopolkumallia.

Tulosten perusteella voidaan todeta tydllistymisen suurimpana esteend, kyselyyn
vastanneiden nékokulmasta, olevan tdiden puute. Toisaalta ty6t vaativat kokonai-
suuksina laajaa ammattitaitoa, mutta toitd konkreettisesti etsimélla ja tyotehtavia
pilkkomalla, toita voi 16ytyd. Myo6s Vates-Saation Askel-hankkeen selvityksessa
(2011), Klem toteaa tyollistymisen esteend olevan sopivien tdiden puute seké
tyollistyjan taitojen puutteellisuus tyonvaatimuksiin nahden. (Klem 2011, 59).
Rakenteelliseen tyottomyyteen ei tydpolkumallilla voida vaikuttaa, mutta tdiden
konkreettinen etsiminen, tyotehtavien kokeilu ja raataldinti yndessé asiakkaan
kanssa osoittautuvat kyselyn ja tietoperustan mukaan tekijoiksi jotka tyovalmentu-

jan tulee huomioida tyopolkua rakentaessa.

Kyselyn vastausten mukaan ammattihenkildsto tai omaiset eivét uskoneet tyollis-
tyjan taitoihin ja tima muodostui ty6llistymisen esteeksi tai hidasteeksi. Henkil6-
kunnan asenteiden vaikutus valmentujan tyollistymisen edistymiseen on nahty
esteend myos Vates -sadtion Askeleet -hankkeessa (2011) sek& vammaisten tyol-
listamispalveluiden l&pivirtaavuuden edistdmisprojektin loppuraportissa, Move -
projekti (2009). Myds Kehitysvammaliiton teettdméassa kehitysvammaisten ja
mielenterveyskuntoutujien tyétoiminnan kehittdmisen selvityksessé (2010) henki-
10st0 puki tyollistymisyritysten sivuuttamisen valmentujan tai asiakkaan parhaaksi
(Klem 2011, 59. Kairi ym. 2010, 84. Ollikainen 2009, 74.)

Kehitysvammaliiton selvityksen (2010) mukaan ei haluttu edes kokeilla tyollisty-
mistd, koska peldttiin sen vahingoittavan asiakasta. Tdma ei niink&&n korostunut

mielenterveyskuntoutujien, vaan erityisesti kehitysvammaisten kohdalla. Kehitys-
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vammaliiton sekd Vates -saation selvityksissé henkilokunta koki vanhan, suojatun
tyokeskuksen turvallisena, joka toi totutun rytmin péivaan. Poikkeaminen totutus-
ta muodostui uhkaksi tutuille rutiineille ja tata kautta uskottiin sen vaikuttavan
negatiivisesti asiakkaisiin. Erdanéd ndkokulmana naissa selvityksissa pohdittiinkin,
miten kehitysvammaisten henkil6iden tyduralla eteneminen toimintayksikoista
ulos vaikuttaa ohjaajien omaan asemaan. Mik& on ohjaajan muuntautumiskyky,
kun ohjaajan tuttu toimintamalli jarkkyy uusien toimintakeskuksesta poissuuntaa-
vien tehtavien lisadntyessa? Tyotoiminnan yksikot ovat olleet sisdanpain sulkeu-
tuneita ja ohjaajien hallinnassa, mutta ty6 avoimilla markkinoilla osana tydyhtei-
sOja luo uusia muuttujia, joita ohjaajakaan ei voi sédédella. (Klem 2011, 59. Kairi
ym. 2010, 84. Ollikainen 2009, 74.)

Tyollistymisen esteend kyselystd nousi ympariston asenteet, mika piti sisallaan
pelon erilaisuudesta seka tiedon puutteen osatyokykyisista tyontekijoista. Y mpa-
riston asenteet, koskien tydyhteisdja, tyonantajia seka omaisia, tulivat esiin myos
Pirttimaan véitoksessa (2003) mutta myods kehitysvammaliiton selvityksessa
(2010), jossa asennekysymys painottui nimenomaan ohjaavan henkildston asen-
teisiin. (Pirttimaa 2003, 24. Kairi, Nummelin, Teittinen 2010, 81-85). Tydllisty-
mista hidasti myos valmentujalle kohdistetun yksiléllisen tuen ja ohjauksen puute,

mutta myds tydyhteisdjen tarvitseman tuen puute.

Tyollistymisen edistamisen keinoiksi kyselyn tulokset osoittivat ohjauksen ja tuen
oikean kohdentamisen. Tydyhteis6lle kohdennettu tydvalmentajan yhteys ja tuki
vaikuttavat niin tiedon lisddntymiseen kuin myos asenteisiin, koska on mahdolli-
suus vuorovaikutukseen oikea-aikaisesti. Valmentujan oikea-aikainen ohjaus ja
tuki nousivat niin kyselyn vastauksissa kuin Move -projektin raportissa (2009)
vaikuttavaksi tekijaksi tyopolun kehittymisessa. Tydvalmentajan on tunnettava ja
tiedettdva valmentujalla olevat taidot ja tuettava suuntaamaan valmentujaa oikein
(Ollikainen 2009, 73). Valmentujan taitojen tunnistaminen pohjautuu alkukartoi-
tukseen, mutta myo6s rinnakkain tyoskentelyyn tydvalmentajan kanssa, jolloin

tieto osaamisesta konkretisoituu tydvalmentajalle.

Tyopolkumallia kehittédessa ei voida vaikuttaa osatyokykyisten tyéllistamiseen

edesauttaviin yhteiskunnallisiin tekijoihin, jotka kyselystd nousivat tyollistymista
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edistavind tekijoind. Toki tyépolkumallin saavutukset saattavat vaikuttaa tulevai-
suudessa tyoyhteisoille suunnattuihin porkkanoihin tai pakotteisiin. Tyollistymi-
sen edellytyksiksi vastauksissa mainittiin lisaksi asennekasvatuksen, tdiden raata-
I6innin sekd koulun ja tyéeldman yhteistyon lisédmisen. Tyopolkua rakentaessa
tulee huomioida erdana tekijand ympériston asennemuutoksen edistaminen kehi-
tysvammaisten ja osatyokykyisten ty6eldmadn suuntaamisessa. Keinona on vasta-
usten mukaan nékyvyys, on oltava riittavéan lahell& valtavaestoa ja osoitettava
osaaminen kaytannossa mutta tulee olla myos saavutettavissa. Y hteistyota yritys-
maailman kanssa on lisattava ja tata kautta edistetadn tunnettavuutta. Pelkka posi-
titvinen nakyminen ei riitd, vaan my0ds epdonnistuneet tyokokeilut on kaytava re-

hellisesti lapi.

Tiedottamisen ja markkinoinnin perdén ovat kuuluttaneet Spjelkavik, Froyland ja
Evansin (2004), tiedottamista painotettiin nimenomaan molempiin suuntiin ja to-
tuudenmukaisesti. Vajaakuntoisten tydkyky ja tydllistyminen tutkimuksessa
(2009) Kukkonen totesi nimenomaan tyoyhteisdjen kokeneen erilaisen tydntekijan
positiivisena rikkautena. Osatyokykyiset tyontekijat motivoivat tydyhteisossé po-
sititvisuudellaan ja tydinnollaan. Tassa kohdin kaytiin keskustelua myos siita,
kohdeltiinko osatyokykyisia eri tavoin, onko osatyokykyiselld, kehitysvammaisel-

la varaa kayttaytya huonosti?

Tyollistymisen mahdollistumiseksi tulee kyselyn ja tietoperustan mukaan ty6-
valmentajien tydpanosta konkreettisesti lisata ohjaukseen ja tukeen tydpaikoilla.
Osatyokykyisten taitojen ja tyollistamisen mahdollisuuksia tulee aktiivisesti
markkinoida tydnantajille, on osattava ajatella kuin tydnantaja. Tieto onnistumi-
sista tukee tyollistymisen edellytyksia. (Spjelkavik, Froyland ja Evans 2004, 21.
Kukkonen 2009, 112.)

Kyselyn, kuten myos Harkapad, Valkonen, Peltolan tutkimuksessa koskien mie-
lenterveyskuntoutujien tyollistymistd, tyollistymisen hyétynakokulmaksi nousi
itsetunnon kohoaminen, sosiaalisten suhteiden lisaantyminen seka taloudellisen
tilanteen vahvistumisen (Harké&paa, Valkonen, Peltola 2006, 58). Hyotynakokul-
mana kyselyn mukaan néhtiin yhteiskunnan ja tydyhteiséjen asenneilmapiirin

muutos. Erilaiset tyontekijat laajentavat suvaitsevaisuutta, samoin todettiin myos
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Spjelkavikin, Froylandin ja Evansin raportissa (Spjelkavik, Froyland, Evans 2004,
35). Kehitysvammaisen tai muutoin osatyokykyisen eldamanlaadun paraneminen
lisdd hdanen voimaatuneisuuttaan. Yhteiskuntaan kuuluvampana, verkottuneena,
elaménsa arvokkaana pitavana ihmisena syrjaytymisen vaara on pienempi. Joi-
denkin kohdalla omavaraisuus on mahdollisuus. Osatyokykyisten ty6llistyminen

nahtiin kyselyn mukaan voimavarana tulevassa tyévoimapulassa.

Koulun ja siirtyméatyoyksikon valinen yhteisty® opintojen aikana ja jalkeen todet-
tiin tarkeéksi kyselyssa. Koulun ja siirtymatydyksikon yhteisty0 koettiin myos
tekijané, joka varmisti turvallisen polun opinnoista ty6elamaan. Koulun ja tyo-
elamén yhteisty6té on painotettu tydelamaan siirtymisen edellytyksena Vates-
séation Move -projektin selvityksessa (2009) ja Stakesin vammaisten tyohon si-
joittumista kartoittaneessa raportissa vuonna 2006 (Ollikainen 2009, 73, Linnan-
kangas, Suikkanen, Sactschenko, Virta 2006, 77). Kyselyn erddssa vastauksessa
pohdittiin kohdentuuko erityisammattioppilaitoksissa annettava opetus tydelaman
tarpeisiin. Vastaavatko olemassa olevat koulutukset sitd, mita opiskelija tarvitsee
ty6eldmaéssa vai onko ennakko-odotus etté koulutus antaa oppia padasiassa elamaa
varten? Kouluyhteistyon lisaksi siirtymatyoyksikdssd on huomioitava etta tyoteh-
tavat ovat tydeldman tehtévien kaltaisia. Tama todettiin tyollistymista edesautta-
vaksi tekijaksi niin kyselyn vastausten mukaan kuin Vates-Saation Move -
projektin selvityksessa (2009), joka kaésitteli tyollistymispalveluja oppimisympa-
riston nakokulmasta (Ollikainen 2009, 73).

Siirtyméatydyksikon tulee tukea nuorta turvalliselle tyépolulle mahdollistamalla
nuoren omien taitojen itsendinen kokeileminen. On turvallista kokeilla taitoja, kun
tuki on pyydettéessd olemassa. T&méa on néhty itsetuntoa rakentavaksi esimerkiksi
Kuntoutussaation selvityksessa (2006), jossa kartoitettiin mielenterveyskuntoutu-
jien kokemuksia tyollistymismalleista (Valkonen, Peltola, Harkapaa 2006, 10).
Asumisyksikon tai kodin kanssa tehtéva yhteisty6 koettiin tarkeana, mikéli val-

mentuja itse toivoo yhteistyota kodin kanssa (Spjelkavik, Froyland ym 2004).
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7. TYOPOLKUMALLI

Kyselyn tulosten johtopéd&toksista ja tietoperustasta keréattiin ne tekijat, mitka vai-
kuttivat tyépolun onnistumiseen. Kyselyn tulokset k&siteltiin Sospinno -ryhmassa,
jonka ensimmaisessa vaiheessa mukana oli tyétoiminnasta vastaava tyontekija
sekd Espinnon -hankkeen Carean hankesuunnittelija. Tuotoksena ryhmalta oli
valmennuskeskuksen toiminnan sisélto, josta kehittajan roolissa olen edelleen
kehittanyt yksittaisen valmentujan tydpolkumallin. Tydpolkumallia olemme ref-
lektoineet ryhmaéssé ja sen pohjalta tulemme kehittdmaan kasikirjan, joka on
konkreettinen tydvaline, mutta myds osoitus palvelunostajalle siitd, miten tay-
tdmme palvelulupauksemme. Ohessa on kuvattuna tyopolkumalli (Kuvio 10.),
jonka tulen avaamaan kohta kohdalta sanallisesti ja prosessin selvityslehden avul-
la (Taulukko 1) sivulla 52.

ﬂ J J I

alkukartoi — tyokyvyn = markki- — tyotehtavien

-tus -arviointi nointi analysointi
\ 4
TYON
RAATALOINT
vaihtoehto
tyollistymiselle
—
SEURANTA/
ARVIOINTI
koulutus |«

uudelleenraatalointi

Kuvio 10. Kehittdmishankkeen my6té syntynyt tydpolkumalli
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LahtOokohtana tyopolulle on ettd ammatillisesta koulutuksesta valmistuva kehitys-
vammainen tai muutoin osatyokykyinen henkild on nivelvaiheessa, jossa selvite-
tdan hanen kykyjaén, odotuksiaan ja motivaatiota tydeldmaéan. Ensimmainen edel-
Iytys, mikd myos kyselyn vastauksissa nousi, on henkilén oma motivaatio tydela-
maan. Vaihtoehtona on ettd henkilén sen hetkinen eldmantilanne ei ole sopiva
ty6elamén kokeilulle, vaan taitoja kartoitetaan tyotoiminnassa tiiviissa yhteistyos-

sa valmennuskeskukseen.

7.1.Nivelvaihe ja alkuhaastattelu

Nivelvaiheen toimijana on osatytkykyisen kohdalla joko vammaispalvelu tai ty6-
voimahallinto, jonka padtoksen mukaisesti toiminta valmennuskeskuksessa voi
kaynnistyd. Alkukartoitus on valmennuskeskuksen ensimmainen vaihe yksil6lli-
sen tydpolun rakentamisessa. Nivelvaihe on prosessin lahtékohta, ammattiopin-
noista valmistuneen henkilén koulun jélkeisen eldman siirtymavaihe. Oletuksena
on ettd koulutukseen on valikoituneet ne henkildt, joilla katsotaan olevan mahdol-
lisuuksia koulutuksen jalkeen, joko eldkkeen sijaan tydskennelld avoimilla tyo-
markkinoilla, tai eldkkeen rinnalla tehda osa-aikaista ty6ta avoimilla tyomarkki-
noilla. Vaihtoehtona valmennuskeskukselle on asiakkaan sijoittuminen sosiaali-
huoltolain mukaiseen tydtoimintaan, joka ei esté asiakasta tulevaisuudessa ohjau-

tumasta uudelleen nivelvaiheeseen ja sité kautta tyovalmennukseen.

Kyselyn perusteella kuin myos tuetun tyollistymisen mallin mukaan on tarkeaa,
etta valmentujan omaa kasitysta omista taidoistaan kartoitetaan (Saloviita, Lehti-
nen, Pirttimaa 1997, 123). Valmentujan niin toivoessa kartoitus tapahtuu yhteis-
ty0ssé asiakkaan kodin tai asumisyhteison kanssa. Valmentuja itse tekee tyoval-
mentajan kanssa oman tyéeldmanpolku kansionsa suunnitelmasivun. Kansion
pohjana on toimintapalvelujen ty6- ja pdivatoiminnan ohjaussuunnitelma. Val-
mennuskeskukseen suunnitelma on pdivitetty vastaamaan nimenomaan avoimille
tyoémarkkinoille tdhtadville asiakkaille korostaen asiakkaan oma nakemysté tyo-
valmentajan ndkemyksen rinnalla. Alkuhaastattelun tieto kootaan kartoittamalla

valmentujan toiveet, motivaatio, minédkuva keskustellen seka piirtéen oman elé-
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méansékartan. Tarkeintd on ettd valmentuja on paatoksen tekija dokumentoitaessa

hanen tulevaisuuden suunnitelmiaan.

Aloitusvaiheessa yhteys koulutuksen antaneeseen oppilaitokseen toivotaan olevan
tiiviin ja tavoitteena on ettd se toteutuu kaytdnndssé jo loppuopintojen aikaisena
harjoitteluna ja vastavuoroisina tutustumisina koulussa ja valmennuskeskuksessa.
Myaos yhteys kotiin ja asumisyksikkédn luodaan valmentujan suostumuksella

mahdollisimman tiiviiksi optimaalisen tuen luomiseksi.

7.2.Tyovalmennus ja tydtaitojen mittaaminen tyokyvynarviolla

Ty6valmennus on koko tydpolun aikainen prosessi, joka edesauttaa valmentujan
tyollistymisprosessin etenemisessd, mikéli onnistutaan tayttdmaan sivulla 46 ku-
viossa 11 esitetyt elementit. Tyovalmennuksen menestystekijat on keratty kyselyn
tuloksista peilaten kehittdmishankkeen tietoperustaan. Mallissamme tydvalmen-
nuksen alkuvaihe tapahtuu padosin valmennuskeskuksessa, jolloin tyGtehtavina
ovat toiminnan yllapitavat tehtavat. Yll&pitavia tehtavia ovat ravintohuollon, sii-
vouksen, pyykkihuollon ja kiinteistodn liittyvien téiden suorittaminen seka naissa
yksil6llisten taitojen vahvistaminen. Osana valmennettavan tehtaviin kuuluu osal-
listuminen pajatoimintoihin ja ulkopuolisiin ryhmé&né suoritettaviin tytoimintoi-
hin seké tydharjoittelu Carean yllapitamassa Café Helmessa. Ulkopuolisella ryh-
matoiminnalla lisatdan kehitysvammaisten ja osatyokykyisten nakyvyytta yritys-
maailmassa ja néilla keinoilla madalletaan kyselystakin nousevaa asenneilmapii-
rid. Valmennusaikana valmentuja rakentaa omaa osaamiskansiotaan, johon koo-

taan valokuvia tyotehtavistd, taidon nédytteista seké kirjaten tietokoneella.

Prosessin kehittyessa valmennus kohdistuu valmentujan yksilolliseen tyohon val-
mennuskeskuksen ulkopuolisissa tehtavissd. Valmennuksen aikana kartoitetaan
asiakkaan tuentarvetta, jossa jélleen tehddan yhteisty6ta kodin kanssa valmentujan
yksityiseldméan heijastuvista tekijoistd. Tydvalmennuksen ja tydvalmentajan rooli

korostuu eri vaiheista toiseen siirryttdessa, siirtymanivelissé. Jokainen siirty-
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manivel sisaltdd ne huomioitavat tekijat, jotka saattavat vaarantaa tyépolun kehi-

tyksen toivottuun suuntaan.

Riittava, oikea- alusta alkaen
aikainen tuki tyoelaman il
mukaisuus saannot kayttoon
valmentuja ..
Tyoévalmennus vuoro-
aattaa .
P vaikutus
markkinointi
Huomio verkottuminen
nivelvaiheisiin asenteet
putoamisvaara

Kuvio 11 Tydvalmennuksen Kriittiset menestystekijét tydpolun onnistumiseksi

Tyd6valmennuksen ensimmaisten kahden kuukauden aikana péivitetaan toiminta-
palveluiden asiakaskartoitus, joka rakennettu Kehitysvammaliiton suunnitteleman
Toimi — mittariston pohjalta seka tehdaan tyokyvynarviointi kdyttden imba -
menetelma, joka on standardoitu tyokyvynmittari. Kartoitukseen kuuluu etta yh-
dessa valmentujan kanssa arvioidaan ne tydalueet, joilla hdn itse kokee parhaiten
onnistuvansa seké tuntee motivaatiota kehittaa itseddn. Tulosten perusteella val-
mennuskeskuksessa kohdistetaan ohjausta valmentujan pddmaaria tukevaan toi-
mintaan ja suunnataan ulkopuoliset tyétehtévat ndille tehtdvaalueille. Valmentu-
jan tehtévaalueita, tyotoiveita peilataan paikallisen tyollisyystilanteen nakodkul-
masta. Mikali alueella on ollut mittavia lomautuksia tai tyottomyytta, néille aloille
el valmentujan kanssa suunnata. Valmennusjakso valmennuskeskuksessa kestaa
keskimadrin kolme kuukautta, toki yksilolliset tarpeet huomioiden, jonka jalkeen

suunnataan ulkopuoliseen itsendisempéan tyohon, joka aloitetaan tydkokeiluna.
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7.3.Tyontekijan markkinointi ulkopuolisiin tydmahdollisuuksiin

Kyselyn mukaan paikallisilla yrityksilla ei ole riittavasti tietoa kehitysvammaisten
ja osatyOkykyisten henkildiden tyollistamisestd, eika tyollistymisen tuomista
mahdollisuuksista yrityksille. Tydntekijan markkinoinnissa onkin huomioitava
erityisesti tyollistdva organisaatio. Vastuu yhteydenpidosta on tyévalmentajalla,
sillé selvitysten mukaan tyonantaja harvoin on aktiivisempi osapuoli (Spjelkavik,
Froyland, Evans 2004, 47). Yrittdja perehdytetaan osatyokykyisen tyollistamiseen
antamalla tietopaketti yrittdjan yhteiskunnalta saatavista hyodyista tyollistamisti-
lanteessa. Ensimmadisessa vaiheessa tyovalmentaja lahestyy uutta yrittdjaa ilman

valmennettavaa.

Luottamuksen luominen tydvalmentajan ja tyoyksikon valille on tyollistymisen
tarked edellytys. On huolehdittava ettd tyonantajalla on valmennettavan osaami-
sesta totuudenmukainen tieto. Tyonantajalle valitetddn tieto tyollistymisista, joissa
on onnistuttu, mitka tekijat ovat vaikuttaneet onnistumiseen ja mita hy6tynako-
kohtia siitd on syntynyt tyénantajalle. Toisaalta myos kolikon kaéntépuoli on
avoimesti keskusteltava, eli miten tyollistymiset ovat kariutuneet ja miten vastaa-
vissa tilanteissa olisi toimittava. Mahdollisuuksina tyonantajalle tyévalmentaja tuo
esiin my0s positiivisen julkisuusimagon. Osatyokykyisen henkilon tyollistaminen
voi tuoda ratkaisun kausittaisiin tai saannollisiin lyhytaikaisiin tehtaviin, joihin on
vaikea palkata tyontekijaa, jolloin tyon kesto esim. 3-4 tuntia paivassa. Tassa vai-
heessa valmentaja etsii tyonantajan kanssa yksittaisen tehtévan, jota valmentuja
voi tulla kokeilunomaisesti tekemaan tyévalmentajan ohjauksella.

Kyselystéd ilmeni asiantuntijan ndakdkulma, jonka mukaan kehitysvammainen hen-
kil6 voi olla omalla toiminnallaan parasta markkinointia tyoeldmaan ja murtaa
asenteita tyoelamaan siirtymisen tieltd. Tasta syystd valmentuja ei ldhestykaan
tydnantajaansa perinteiselld tythaastattelulla, vaan tydnantaja vakuutetaan tehtd-
van suorittamisella. Suorituskertojen maarasta sovitaan etukéteen, jolloin valmen-
tuja tekee tuttavuutta tydymparistonsa kanssa ohjaajansa tuella. Tutustumisjakson
aikana valmentuja esittelee tyonantajalle osaamiskansionsa ja kaydaan tyoyhtei-
sOssa totuudenmukaisesti I&pi valmentujan taitoja ja erityispiirteitd. On merkityk-
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sellista tyoyhteisolle, ettd he ovat tietoisia esimerkiksi valmentujan lukutaidosta.
Néilld markkinointi k&dynneill& valmentuja esittelee osaamistaan. Valmentuja on
voinut osaamiskansiossaan kuvata, kuinka parhaiten omaksuu tehtdvanannon.
Tama on kirjattu kansioon esimerkiksi: ”Antaessasi minulle uuden tyotehtdivin,
kerro tehtava selkedsanaisesti yksi vaihe kerrallaan. Minun on helpompi ymmar-
taa vaiheet, kun nden sinun tekevan tyotehtavan rauhallisesti vaihe vaiheelta.

Joissakin tehtavissa auttaa etta tehtévét on valokuvattu vaihe vaiheelta. ”

7.4.Tyotehtavien analysoinnista kohti raatéloitya tyohon

Kun tyénantaja on hyvaksynyt pidempiaikaisen kokeilun, esimerkiksi puoli vuot-
ta, kdy valmentaja yhdessé tyonantajan kanssa listan mahdollisista tyotehtavista.
Toisena vaihtoehtona tydvalmentaja ja valmentuja tutustuvat yksikon tehtaviin ja
ehdottavat tyonantajalle niita pilkottavaksi. Tydvalmentaja analysoi annetut tyo-
tehtdvat ja yhdessa valmentujan kanssa katsotaan, miten niista voidaan suoriutua.
Analysointi vaiheessa madritetadan tyotehtévien tarkkuus, vaativuus, suoritusnope-
us ja suorituksen laatuvaatimukset. Raataloimalla tydtehtavét pilkotaan osiksi,
jotka valmentuja kykenee suorittamaan. Mahdollisuutena on kéyttaa kuvia muistin
apuna, tai mikali valmentujan lukutaito on vaillinainen, voidaan esimerkiksi luoda

koodimerkkeja.

Kokeilujakson alku ja kesto sovitaan Kirjallisesti, jonka jalkeen valmentuja ryhtyy
ty6hon tydvalmentujan ohjauksella. Valmennuksen tarve sovitaan yksilollisesti.
Ensimmaisind pdivina ja ensimmaisen viikon ajan tyévalmentaja voi olla koko-
naisia paivia tyopaikalla. Heti valmentujan suoriutuessa tehtavastaén itsendisem-
min valmentujan on annettava tilaa itsendiselle tyon tekemiselle. Tdma edesauttaa
myds valmentujan sulautumista tyoyhteiséon. Tydnantajan kanssa voidaan sopia,
ettd ensimmaisen kuukauden aikana tyovalmentaja kdy aamuisin ohjaamassa tyon
kayntiin ja my6s opastamassa tydpaikasta osoitettua ohjaajaa, kuinka valmentujaa

voidaan ohjata.
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7.5.Tyopolun tukeminen seuraten ja arvioiden

Kyselyssa vastaajat toivat monessa kohdin esiin tydvalmentajan tytajan resur-
soinnin valmentujan tueksi, mutta myos tyoyhteison tueksi. Tyopolkumallissa
tyévalmentajan merkityksellinen rooli on tyéyhteison tukemisessa ja saannéllisis-
sé keskusteluissa tydyhteison kanssa. Joissakin tapauksissa tyopaikalla ongelmati-
lanteet ovat kyteneet liian kauan, eik& niihin ole osattu, tai toisaalta kehdattu pyy-
ta& apua. Tyoyhteison jasenet kenties hapedvét tunnetta, jossa toisen erilaisuus,
ymmartamattomyys, muodostuu esteeksi ja tilanne paatyy kokeilun paattymiseen

selittdmattomasta syysta.

Tyd6valmentajan tulee olla herkka tydyhteison ilmapiirin muutoksiin ja keréta pa-
lautetta, jonka lapi kdymiseen varataan yhteinen aika. Valmentujan osalta sovitaan
koulutuspaivia valmennuskeskukseen, joissa kdydaan lapi omaa osaamisen kart-
tumista tai sen esteita kayttden oman eldaménkarttaa apuna kuvaamisessa. S&annol-
linen yhteisty6 kodin kanssa tulee jatkua valmentujan niin toivoessa, jolloin val-
mentujan uupuminen tai kotona ilmentyva lisdantynyt artyneisyys huomioidaan

mahdollisimman nopeasti ja voidaan reagoida esimerkiksi tyopéivia lyhentamalla.

Tyo6kokeilun kestettyd kuusi kuukautta tehdaan uusi ty6kyvynarviointi, samalla
kaydaan palautekeskustelu tydnantajan ja valmentujan kanssa strukturoidun lo-
makkeen avulla. Tavoitteena puolenvuoden jalkeen on, etta tydkokeilu jatkuu
edelleen tai valmentujalle solmitaan osa-aikainen tygsopimus mééaréaajaksi. Avo-
ty6 on nahty uhkana tydsuhteiselle tyolle siitd syystd, ettd tydnantaja voi saada
osatyokykyiseltd henkil6lta mittavankin tydpanoksen ilmaiseksi. Téstéd syysté lah-
tokohtana tulee olla valmentujan tydllistyminen vahintadn maaraajaksi tydsuhtei-
seen tyohon, jonka aikana valmentajan palvelut ovat edelleen kaytettavissa, niin
tyonantajalle kuin tyontekijallekin. Vaihtoehtona tydsuhteiselle ty6lle tietyn tyon-
antajan palveluksessa on palkkasuhteinen ty6 valmennuspalvelua tuottavalle yksi-
kolle, joka myy tuotettavia palveluita esimerkiksi avustaviin tehtéviin, pihojen

hoitoon, tai yrityksille sesonkitydvoimapulaan.
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Vaihe/ Kuka/ Kriittiset Menetelmat, tydka- | Tietojen hallinta Tietojen
tehtava | ketka tekijat lut, ohjaus ja val- Input-tiedot hallinta
vonta Output- tiedot
Alku- Toiminta- Valmentujalla Tyo6valmentaja Ohjaussuunnitel- Valmentuja
haastat- | palveluvastaava, | on valmius kartoittaa valmentu- ma, kirjattu
telu asiakas, tydval- tydvalmen- jan ja ympariston mahdollisuuksien valmennus
tydpo- mentaja, omai- nukseen, kasityksen valmen- mukaan psykolo- keskukseen.
lun set, asumis- motivoitunut tujan taidoista ohja- gin, laakarin lau- Valmentujan
aloitta- yksikko henkildsto ussuunnitelmaa sunto terveydenti- | sitoumus
minen kayttaen. lasta valmennuk-
seen
Tyoky- Valmentuja, Onnistunut -tydvalmentaja tekee | - tydkyvyn arvio Arvioinnin
vynar- tybvalmentaja, alkukartoitus tydkyvyn arvioinnin - kirjattu tulokset,
viointi tyokyky arvion -> oikein Melba - tyotehtavat ja -Paivitetyt
tekija kohdistetut menetelmalla. niista suoriutumi- valmen-
tyotehtavat - arviointi valmen- nen nuksen tavoit-
valmennus- nuskeskuksen -oma-arvio teet
keskuksessa omassa toiminnassa
-oman osaamisen
kartta
Tyoval- | Valmentuja, -Riittéava tuki -tydvalmentaja Tydvalmentajan Huomioiden
mennus | tydvalmentaja, ja ohjaus yksil6llinen ja ryhm& | huomiot yksikdossa | dokumen-
yhteistyokump- - valmennus- ohjaus ja ulkopuolella tointi
panit ajan tyoteh- -valmentujan >jatko-
tavat tyo- valmennuskeskuk- itsearviointi suunni-telmat
elaméan sen tyotehtavien
mukaisia hoito
-tyoelaméan - itsearvio -> oman
saannot elaman kartan taytto
-realistinen - palaute valmentu-
kannustus jalta tyo-
- ty6tehtavia valmentajalle
ulkopuolella JATKUU LAPI
- itsearviointi PROSESSIN
Tyonte- | Tyovalmentaja, -tydnantajan -tydvalmentaja sopii | Valmentujan Tybnantaja /
kijan valmentuja oikea-aikainen | kasvokkain tapaa- osaamiskartta tyopaikka-
markki- lahestyminen | misen tydnantajalle kaynnit kirja-
nointi -> osattava - sovitaan tyotehta- taan
ajatella kuin van hoito esim.
tydnantaja pienryhmana tai
-tyovalmen- valmentujan kanssa
tajalla tieto yksin.
taloudellisesta | -valmentuja tutustuu
hyodyista tydyhteis66n toimin-
-tyévalmen- nan kautta
tajalla on
oikea asenne
-valmentuja on
motivoitunut
aktiiviseksi
Tyéteh- | Tydvalmentaja, tybnantaja on TyOnantaja ehdottaa | Kirjataan sopivia dokumentointi
tavien tybnantaja ja motivoitunut tyotehtavia ty6tehtavia tyoyh-
analy- valmentuja yhteistyohon Tyodvalmentaja ja teisolle pohditta-
sointi -tydvalmentaja | valmentuja kokeile- vaksi
javalmentaja | vat kaytannossa eri ja raatalointia
paasevat tehtavia varten
tydyhteison
tehtaviin
tutustumaan
-yhteisty®

sujuu
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Vaihe/ Kuka/ Kriittiset Menetelmat, tydka- | Tietojen hallinta Tietojen
tehtava | ketka tekijat lut, ohjaus ja val- Input-tiedot hallinta
vonta Output- tiedot
Tyon tyoyhteiso, on Idydetty kuvien, asiakkaalle Kirjataan raata- sopimus
raata- esimies, valmentujan raataldityjen apuva- I6idyn tyon vaiheet | toiden raata-
16inti t.valmentaja, taitoja vastaa- | lineiden kayttd -Tiedoitetaan I6innista
valmentuja via tehtavia tehtavien suorituk- tyOyhteisossa ja Sopimus
tyotehtavat sessa sovitaan pelisaan- | tydssa harjoit-
ovat pilkotta- noista telusta maara-
viksi ajan
Tydvalmenta- ->kirjattu
jan asenne
vaikuttaa
kaikkiin
osapuoliin.
Haaste on
meille
mahdollisuus
-mentaliteetti
vuorovaikutus
Seuran- | Tydvalmentaja -tydvalmennus | -kartoitetaan tydssa Palautekeskuste- Sopimus
ta valmentuja on jatkunut suoriutuminen kes- lujen dokumentaa- | jatkosta
arviointi | esimies riittdvan kustelemalla yhdes- | tio Palaute osta-
kunnan sosiaali- pitkéan sa ja erikseen tyoyh- jakunnalle.
tyontekija voi -Valmentuja teison ja valmentu- tyokyvynarviointi
osallistua osallistuu jan kanssa. Sopimus
pajapaiviin -nimeton palaute ja valmentujan it- téiden uudel-
valmennus- palautteen purku searvio leen raataloin-
keskuksessa, tarvittaessa nista.
jossa oman -tydkyvyn arviointi Hyvinvointimittari
elaman
kartanpaivitys
-tiivis yhteys
tyOyhteison ja
tydvalmenta-
jan
valilla
-yhteys
tarvittaessa
valmentujan
kotiin
Tyosuh- | Valmennettava, -taloudelliset Yhteistyo tyopolulla palkkasuhteen
teinen tybnantaja, tuet on tydnantajan eteneminen sopimus
tyd tybvalmentaja selvitetty ja koko dokumentoidaan maaraajaksi
valmentuja= tydyhteison tai toistaiseksi
tyontekija kanssa
on motivoi- mikali tydllistymi- Vaihtoehto
tunut nen ei ole ajan- tyollistymiselle
-tyotehtavat kohtainen -> uusi -> paatos
ovat raataloity suunnitelma esim. tyotoi-
sopiviksi koulutus tai vaih- minnasta
paloiksi toehtotyollistymi-
- tybvalmen- selle

tujan palvelut
jatkuvat saan-
nollisilla tyo-
paikkakayn-
neilla

-ty6llis-
tamisesta

on ty6nantajal-
le

hyoty
-tydvalmen-
tajan

asenne
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8. JATKOA KEHITTAMISHANKKEELLE

Tassa kehittamishankkeessa on luotu tyopolkumalli kayttoonotettavaksi Carea
toimintapalvelun tydvalmennuksessa. Tassa vaiheessa itse kayttoonotto ja& tdman
hankkeen ulkopuolelle ja ndin myds mallin kdytdnndn arviointi. Olisikin mielen-
kiintoista selvittad, mitéa vaiheita tydpolkumallin jatko tuo mukanaan. Jatkotutki-
muksissa voidaan selvittad, kuinka tyollistymismahdollisuudet lisaantyvat tyopol-
kumallia kayttéen.

Jatkotutkimusta voidaan ldhestyd valmentujan ndkokulmasta, esimerkiksi minka-
lainen vaikuttavuus prosessilla on yksiloon. Tyopolkumallin prosessin vaikutuksia
valmentujan eldménlaatuun ja eldmanpiirin laajenemiseen olisikin hedelmallista
tarkastella enemman. Tutkimuksessa olisi mahdollista verrata valmentujan lahtoti-
lannetta tdamén valmennuksen jalkeiseen tilanteeseen. Mielenkiintoista olisi verra-
ta valmennukseen osallistuneita henkil6ita niihin, jotka eivét ole valmennukseen
osallistuneet. Vaikuttavuutta voisi lahestya talouden nékdkulmasta, jolloin positii-
viset vaikutukset vahvistaisivat toiminnan perusteita. Valmentujien ty6llistymisen
positiiviset vaikutukset eivat todennakdisesti ole valittdmid, vaan tutkimus olisi
mielek&s suorittaan seurantatutkimuksena, joka peilaisi tilannetta valmennuksen

jalkeiseen aikaan ja esimerkiksi kahden vuoden p&&héan valmennuksesta.

Tyodnantajien nakokulmasta jatkotutkimuksen aiheita voisi olla osatydkykyisten
ty6llistymisen vaikutukset tyollistaviin organisaatioihin ja tyoyhteisdihin. Muut-
tuuko organisaatioiden ja tyoyhteisGjen asenteet kehitysvammaisuutta ja erilai-
suutta kohtaan ja syntyyko tatd kautta uusia aitoja ystavyyssuhteita vammattomien
ja vammaisten valille. Merkityksellistd erityisammattiopetuksen kannalta olisi
kartoittaa niit4 tyotehtavia, joihin valmentujat yleisimmin palkkasuhteessa sijoit-
tuvat. Talla tiedolla olisi mahdollista vaikuttaa erityiskoulutusten sisaltéon. Ohja-
ustyon nékokulmasta olisi mielekastd tutkia, kuinka asenteet palkkasuhteiseen
tyohon tulee muuttumaan ja mitkd tekijat vaikuttavat asenteiden muokkautumi-

seen.
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Yhteiskunnallisesti kiinnostavaa olisi selvittaa niita vaikutuksia, jotka tyopolku-
mallin kayttod aiheuttaa ympéristoonsa. Lisadntyyko keskustelu kehitysvammais-
ten ja yleensa osatyokykyisten henkildiden osallisuudesta tyoelamaan? Edistyyko
suvaitsevaisuus lahiympéristssa ja mita asenteellisia haasteita tyéelaméaén integ-
roitumisesta on havaittavissa? Hyvaksytaanko kehitysvammainen kahvilatyonte-

kija suomalaiseen kahvilakulttuuriin?

9. POHDINTA

Taman kehittdmishankkeen kyselyn tulokset ja viime vuosien kehitysvammaisten
tyollistymista tutkineet hankkeet, kuten Vates-Saation Askel -hanke (2011), Move
—projekti (2009) ja Kehitysvammaliiton selvitys kehitysvammaisten ja mielenter-
veyskuntoutujien tyétoiminnasta (2010), osoittavat etta riittavalla tuella ja tahtoti-
lalla voimme olla rakentamassa kehitysvammaisille sekd muutoin osatyokykyisil-
le henkil6ille uusia polkuja tydeldmaan (Klem 2011, Kairi, Nummelin, Teittinen
2010, Ollikainen 2009). Jos vertaamme 1970-lukua ja tat4 paivaa, on kehitys-
vammaisten henkildiden osallisuus yhteiskunnassamme lisadntynyt merkittavasti.
Nyt vuonna 2011 elamme erityishuollon laitoshoidonpurun aikakautta, jonka ta-
voitteena on mahdollisimman kodinomainen asumisymparisto, yksilolliset kodit
hyvinkin runsaasti tukea tarvitseville henkildille. Tavoittelemme sulautumista
normaaliasutukseen. On selvad etta osallisuuden lisddntyminen tulee ndkymaan

my0s asumisen ulkopuolella.

Kehitysvammaisten tyon kaltaisen toiminnan megatrendind on perinteisten tyo-
keskusten ja avotyon kyseenalaistaminen. Alihankinta toiden suorittaminen voi
edelleen olla pienessé mittakaavassa turvallinen ty6hdn suuntaava tydmuoto, mut-
ta toiminnan tulee tavoitteissaan suunnata ulos tyokeskuksista kehitysvammaisia
itseddn hyddyttaviin tehtdviin. Tyonkaltainen toiminta on ohjautunut esimerkiksi
talomiehen tai kodin puhtauden yll&pidon tehtaviin, joista asiakas saa oikeata tyo-
kokemusta. Oikea ty6 hyodyttaa hanté tulevaisuudessa. Luomalla uusia yhteyksia
lahiseudun yrityksiin, suorittamalla tyotehtavia esimerkiksi varastohuollossa, lisa-

tdan nékyvyyttd. Tutustumalla yritysmaailmaan madallamme valmennuskeskuk-
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seen sijoittuvien asiakkaiden sisddnajoa avoimille tydmarkkinoille ja olemme ra-

kentamassa tulevia tyopolkuja.

Mité odotuksia tyopolkumallien kehittyminen luo Kymenlaakson alueelle? Vélt-
taméattomana askeleena asiakasléhtoiseen tyollistamiseen tarvitsemme eri organi-
saatioiden yhteistyotd. Kymenlaakson alueella toimii eri organisaatioiden yllapi-
tdmia kehitysvammaisten ja muutoin osatydkykyisten tyo- ja paivatoiminnan tuot-
tajia. Td&man hetkinen tilanne osoittaa, ettd asiakaskuntaa eri toimintoihin on, eli
kukaan ei ole jddmassa vaille tyota. Terve kilpailu antaa motivaatiota kehittaa

omaa toimintaansa ja seurata aikaansa.

Y hteistyéryhmén toiminnan aikaansaaminen oli eras toiveeni tdimén kehittamis-
hankkeen alussa. Oma organisaationi, Carean toimintapalvelut, onkin tehnyt aloit-
teita yhteistyon kehittdmiseksi. Positiivisena lahestymisyrityksissé on ollut, etta
olemme aloittaneet aidon vuoropuhelun l&hikuntien kanssa. Samoin yhteistyo
opiskelijoiden sijoittumisessa on hedelmallista erityisoppilaitosten kanssa. Y hteis-
tyon kehittdmisessa olisi kdyttoa hankkeelle, tavoitteena eritoimijoiden taitojen
hyodyntdminen ja ammattilaisten kokoaminen sdénndllisesti saman poydén &é-
reen. Yhteistyo tulisi toimia niin, ettd yksikoiden erilaisista rooleista sopimisen
sijaan, keskusteltaisi yhdessa asiakaskohtaisesti arvioinnista ja henkilon sijoittu-

mis- tai tyokokeilumahdollisuuksista.

Tydssani en tavoittele negatiivista asennetta tyokeskuksia kohtaan, vaan peraan-
kuulutan yhteiskunnallisia keinoja, jotka tukevat tyétoiminnan suuntaamista kes-
kuksista ulos ja lahemmas normaaleja tyopaikkoja ja palkkasuhteista ty6td. 1990 -
luku oli Suomessa tuetun tyollistymisen rantautumisen aikaa, onko 2010 se vuosi-
kymmen, jolloin ty6llistyminen mahdollistuu? Jotta tulevaisuudessa kehitysvam-
maiset ja muutoin osatyokykyiset integroituvat tydeldmaan, on henkil6stoll4 olta-
va tahtotila tyollistymisen toteuttamiseen. Haasteita on, mutta pyyhkeen kehdan
heittdminen ei ole ratkaisu. Jos tyontekija ei nde tyollistymistd mahdollisena, né-
keekd kukaan? Konkreettisia muita keinoja ovat téiden pilkkominen ja raataloi-

minen asiakaskohtaisesti toteuttamiskelpoisiksi.



57

Ammatillisen erityisopetuksen aikaisen yhteistyon on vahvistuttava, sen vuoksi
opiskelijasta valmentujaksi tulisi siirtya saattaen, systemaattisesti esimerkiksi sy-
ventavien harjoitteluiden aikana. On kyseenalaista haaskata mittavia koulutuksia,
jos vastaanottaja, tyoeldma, ei 16yda keinoja hyddyntaa saavutettuja resursseja. On
kehitettdva kuntien hyvaksymia toimintamalleja, jotka toimivat siirtymatyoyksik-
koina oppilaitoksista valmistuville. Valitettavaa on, ettei oikea-aikaisen tuen koh-
dentamista voida vélittdmasti mitata rahassa. Yhteiskunnan taloudellinen hyoty
nékyy ehka vasta vuosien kuluttua, toisaalta tuen puute voi muuttua tulevaisuu-
dessa kustannuksiksi. Syy-seuraussuhteen osoittaminen on haasteellista ja sen
nakyvéksi tekemiseen olisikin 16ydettava vélineita.

On myds pohdittava tulisiko tyollistymista tukea vanvemmin poliittisin keinoin
tai pakottein? Taman hetkinen yhteiskunnallinen tavoite pyrkii kehitysvammaisten
ja osatyokykyisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisdédmiseen, mika itsesséan on
tavoiteltavaa. Avotyohon suuntaaminen on helppo ratkaisu ylikuormitetuille tyo-
valmentajille, mutta alankomainen yhteiskunnallinen pakote kehitysvammaisten
ty6toiminnan ja tyollistamisen jarjestdjille, saattaisi edesauttaa tuloksissa. Yrityk-
siin kohdistuvat pakotteet tuskin lisadvat suvaitsevaisuutta ja saattavat toisaalta

kuormittaa kohtuuttomasti pienia yrityksia.

Tassa tyollisyystilanteessa on haasteellista 10ytaa toita osatyokykyisille, kun sa-
manaikaisesti ammattiosaajia jaa tyottomaksi. Miten tdma vaikuttaa asenteisiin
osatyokykyisten tyollistamista kohtaan? Toisaalta tulevaisuudessa odottava ty6-
voimapula, erityisesti kotitalouksille ja vanhuksille annettavista palveluista, luo
mahdollisuuksia raataloida tehtavia kehitysvammaisille ja osatydkykyisille henki-
I6ille. Avustavia tehtdvid voidaan vélittdd avustajaresurssiyksioiden kautta, jotka
tarjoisivat tyosuhteeseen perustuvaa tyoté koko- tai osa-aikaisesti osatyokykyisille
henkil6ille. Tallainen turvallinen siirtyma kokoaikaisesti ulkopuolisen tyonantajan
tyontekijaksi vahvistaisi ammatillisesta oppilaitoksesta valmistuneen nuoren tyo-

ja selviytymistaitoja.

Voidaan kysya onko tydsuhteiseen tydhon suuntaaminen oikea tie kehitys-
vammaisten henkil6iden kohdalla? Onko suorituksien nimeen painottava

ty6eldamémme sopiva erityista tukea tarvitsevalle nuorelle? Se paétds on



annettava kehitysvammaiselle henkil6lle itselleen. Pellervon taloustutki-
muksen (2010) mukaan vammaiset henkil6t ovat motivoituneita tydhonsé
fyysisté rajoitteistaankin huolimatta (Laiho, Hopponen, Latvala, R&mo
2010, 36). Tydyhteisdnjaseniné kehitysvammaisia tyontekijoita on kuvattu
pidettyind, ahkerina, positiivista tunnelmaa tuovina henkil6ina. Kayttayty-
mish&irioita toki pelatdan, mutta kuinka sieddmme sen niin sanotun normaa-
lin ty6toverimme huonoa kaytosta tydyhteisdssamme? Sosiaalialan ammat-
tilaisina meidén tulee olla niitd henkilditd, jotka tukevat ja rohkaisevat yksi-
164 eteenpdin. Jokaisella yksiloll& on oikeus kokeilla, oikeus pettyé kokei-
luihin ja senkin jalkeen yrittd4 yha uudelleen.
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LITE 1
Kysely

Kyselylla kerataan tietoa heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henki-
|6iden
Ammattiopintojen jalkeisen tyopolkumallin kehittelyyn.

Mallia kehitetddn yhteistydssa Etela-Suomen palveluinnovaatiot -projektin,
Carean toteuttaman Palveluinnovaatiot Kymenlaaksossa —osahankkeen,

toimijoiden kanssa.

Tyopolku malli on osa Lahden Ammattikorkeakoulun YAMK opintojen
opinnaytetyotd, jonka tekee Carean toimintapalveluiden toimintapalvelu-

vastaava, Anna-Maria Silvo
Pyydan etta kaytat hetken ajastasi vastaamalla oheiseen kyselyyn
Kiitos yhteistydsta!

Vastaa rengastamalla vaihtoehto

1. Sukupuoli

Nainen
Mies

2. lkasi

<29v
30-35v
36-40 v
41-45v
46-50 v
51 v>



Toimialasi...

Koulutustaso

1. Ammatillinen perustutkinto
2. Opisto/amk tutkinto

3. Ylempi korkeakoulututkinto

Tybkokemuksesi

<5v

5-10 v

11-15v

>15v
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Mainitse kaytannon kokemuksesi mukaan KOLME merkittavinta syyta,

miksi ammatillisen koulutuksen jalkeen kehitysvammaisen tai muutoin
osatyokykyisen nuoren tyépolku ei johda palkkatyéhodn, vaan esim.

huoltosuhteiseen ty6toimintaan
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Mainitse kolme keinoa, joiden avulla heikossa tyémarkkina-

asemassa olevien tyollistymista voidaan edistaa?
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Kohdissa 8-9 on tarkoitus jatkaa annettuja lauseen aloituksia vapaasti

omaa ndkemystasi vastaaviksi

8. Heikossa tytmarkkina-asemassa olevien henkiléiden tyollistymisessa

hy6tynakokohtia mielestéani ovat
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Siirtymatyoyksikolla tarkoitetaan erityistydllistamisen yksikkoa, jonka ta-

voitteena on asiakkaiden maaradaikainen sijoittuminen esim. valmennuk-

seen ja tata kautta yksilollisesti raataldityyn tydohon.

Jatka lausetta

9. Nuoren ammatillisen koulutuksen jalkeinen siirtymaty6yksikko tulisi huo-

mioida
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jotta nuoren kokoaikainen tai osittainen tyéllistyminen tulevaisuudessa on

mabhdollinen.

10.

Turvallinen tydelamaan siirtyminen koetaan merkittavaksi tekijaksi nuoren

siirtyessé opinnoista tydelamaan. Kerro nakemyksesi toimista, joilla

koulu ja siirtymatyoyksikkd voivat tukea nuorta tydpolullaan.
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11. Tutkimusten mukaan asenteet ovat merkittava este kehitysvammaisen tai

12.

muutoin osatydkykyisen henkilon tydllistymispolulla. Kerro kolme toi-
menpidettd, joiden avulla voidaan muuttaa asenneilmapiiria kehitysvam-

maisten tai muutoin osatyokykyisten tyollistymisessa:
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Mita nuoren tydpolun onnistuminen edellyttaa siirtymatyoyksikolta?

Kiitos ajastasi!






