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— Karhukopio konsernin taloushallinnontiimin vuosikello

Menestystd, ylivoimaa ja Kilpailuetua tavoittelevalta yritykselta tarvitaan suunnitelmallisuutta
toiminnan liséksi. Tasta johtuen yritykset ovat alkaneet kiinnittda erityisen paljon huomiota myés
johtamisen apuvalineisiin. Naista yhdeksi parhaaksi tyokaluksi on todettu vuosikello. Tasséa
opinnaytetydssa esitellaédn konsernin taloushallinnontiimin koko tilikauden kattava aikataulutus,
jossa on otettu huomioon sek& konsernin sisdisen raportoinnin tarpeet ettd lakisdateiset
vaatimukset.

Opinnaytetyon tarkoitus on luoda toimiva ja kattava vuosikello aikataulutus Karhukopio
konsernin taloushallinnontiimille. Vuosikellon tarkoituksena on tukea, selkiyttaa ja aikatauluttaa
tiimin jasenten tyoskentelyd. Tavoitteena on, ettd vuosikello palvelee tiiminjasenia sekd oman
tyon suunnittelussa etta kokonaisuuden hahmottamisessa.

Teoriaosuudessa kasitelldan laskentatoimea yleisesti, ulkoisen laskentatoimen paaperiaatteita
sekd sen hyvaksikayttdo tehtdvid. Teoria osa on jaettu kolmeen paakappaleeseen, joissa
ensimmaisessa kasitella laskentatoimea yleisesti ja sen jaottelua eri osioihin. Toinen kappale
syventyy ulkoisen laskentatoimen paaperiaatteisiin ja siihen mita tulee ottaa huomioon yrityksen
tai organisaation taloushallintoa suunniteltaessa. Kolmannessa kappaleessa kaydaan lapi
ulkoisen laskentatoimesta johdettavista tunnusluvuista ja lakisdateisista tehtavista.

Toiminnallisessa osuudessa aikataulutuksen tekijat esitetdan toiminnallisiin osakokonaisuuksiin
pohjautuen. Vuosikello on jaettu kahteen tasoon: kuukausi- ja vuositasoon. Kuukausi tasossa
aikataulutetaan konsernissa kuukausittain tehtavat toimenpiteet ja vuositasoon on aikataulutettu
tilinpaatos, valintilinpaatdés sekad neljannes vuosittain tehtavat toiminnot. Itse vuosikellon
aikataulut on toimeksiantajan pyynnosta sijoiteltu aikajanan mukaisesti.
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FINANCIAL ACCOUNTING AND ITS EXPLOTATION

- Karhukopio Group’s financial accounting team’s annual clock

Companies seeking success, superior force and competitive advantage are required systematic
planning in addition to its regular functions. Due to that companies have begun to pay more
attention also to other additional management tools. An annual clock has been found to be a
useful and also one of the best additional management tools. A schedule covering the whole
financial period, which has taken into account both the group’s internal reporting’s requirements
and statutory standards, is introduced in this thesis.

The purpose of this thesis is to create a functioning and extensive annual clock schedule to
Karhukopio Group’s financial accounting team. The idea is to support, clarify and schedule team
member’s work. The aim is that the annual clock serves team members both in their own work’s
planning as also in piecing together the entity.

In the theory part of this thesis management accounting is discussed generally and also
financial accountings main principalities and their exploitation opportunities are introduced.
Theoretical part is divided in three main chapters. First of them introduces management
accounting in general and its division in different partitions. Second chapter deepens in financial
accounting leading principles and discusses what should be taken into account when planning
company’s or organisation’s financial management. Third chapter examines business indicators
and statutory orders that are conducted from financial accounting.

The functional part of this thesis presents factors concerning the scheduling based on functional
sub-unities. The annual clock is divided in to two levels: monthly and yearly levels. Monthly level
schedules group’s monthly actions and yearly level schedules financial statement, interim
financial statements quarterly actions. The schedules of the annual clock itself have been
placed chronologically by request of the client.
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1 JOHDANTO

Suunnittelematon toiminta tarkoittaa yleensa jatkuvaa Kkiiretta ja asiat tulevat
eteen yllattden”. llman suunnitelmia yritys on virran vietdvana. Menestysta,
ylivoimaa ja kilpailuetua tavoittelevalta yritykseltd tarvitaan toiminnan liséksi
myOs suunnittelua ja suunnitelmia. Hyvana johtamisen apuvéalineenéa pidetaan
vuosikelloa, jossa yhdistyvat johtamisen eri osa-alueet seka talouden
suunnittelu ja raportointi toisiinsa niin sisaltdjen kuin aikataulujen suhteen.
(Alhola & Lauslahti 2006, 62,64.)

Tama ajatus on opinnaytetyoni lahtoékohtana. Toimeksiantajani Karhukopio-
konserni on nykyisessd muodossaan vield nuori konserni. Vuonna 2010 kaksi
vahvaa painoalan Kkilpailijaa Multiprint Oy ja Karhukopio Oy yhdistivat
toimintansa ja konsernin hallinto keskitettin emoyhtié Karhukopio Oy:hyn.
Kahden eritavoin toimineen yrityksen toimintojen yhtenaistdminen on haastavaa

ja aikaa vievaa.

Tyoskentelen itse konsernissa osana taloushallinnon tiimia. Aloitin tydskentelyn
Karhukopiossa vuoden 2010 toukokuussa, joten olen saanut olla aitiopaikalla
seuraamassa toimintojen yhtenaistamista. Aikaisemmin toimenkuvaani kuului
myyntireskontran hoito, josta siirryin kesalla 2011 ostoreskontran hoitajaksi.
Olen myds tehnyt paljon muita taloustiimillemme kuuluvia téita ja saanut nain
kokonaiskasityksen konsernin talouden hoidosta. Opinnaytetydni aihe syntyi
halusta kehittaa nykyistéa taloustiimimme tdiden aikataulutusta.

Tavoitteena on luoda koko tilikauden kattava aikataulutus ottaen huomioon niin
lakisaateiset maaraykset kuin yrityksen sisaiset tiedon tarpeet. Tarkoituksena
on luoda kaikkien tiiminjasenten tyota tukeva ja koordinoiva vuosikello.
Tehokkaan aikataulutuksen toivotaan auttavan kiireen helpottamiseen ja
raporttien oikea-aikaisuuteen. Aikataulutuksen haasteena on ottaa huomioon
taloushallinnon eri osa-alueet ja niihin vaikuttavat yrityksen muut toiminnot ja

niiden tekijat.



Vuosikelloon luodaan kaksi tasoa: vuositaso ja kuukausitaso. N&in vuosikello
palvelee taloustimia koko tilikauden ajan ja auttaa tiiminjasenia
suunnittelemaan oman osa-alueensa tyoskentelya palvelemaan paremmin koko
tiimia. Samalla vuosikello auttaa tiiminjasenia ymmartamaan oman tyonsa

osuuden kokonaisuudessa.

Tyobn toteutustapa on toiminnallinen opinnaytetyd, jossa yhdistyvét teoria,
tutkimus, toiminnallisuus ja raportointi. Tyd jakautuu raportoinnin osalta kahteen
paaosioon: teoriaan ja kehitystyon raportointiin. Tutkimusmenetelmana on
kehittdmistutkimus, koska olen itse mukana hankkeessa seka tutkien etta

kayttaen saamiani tietoja suoraan hankkeen hyvaksi (Uusitalo 2001, 68).

Aiheesta olen rajannut kokonaan pois laskentatoimen ennakoivat laskelmat
sekd palkkahallinnon. Lisdksi aiheenrajauksessa piti ottaa huomioon
likesalaisuuden sailyttaminen ja tastd johtuen raporttien kayttdtarkoitusta tai

hyvaksikayttod ei kdyda mitenkaan lapi toiminnallisessa osuudessa.

Teoriaosani pohjautuu alan kirjallisuuteen. Tiedon luotettavuuden ja
monipuolisuuden varmistamiseksi valitsin useampia ja mahdollisimman tuoreita
julkaisuja. Teoriaosassa kaydaan lapi ulkoisen laskentatoimen p&é&periaatteita
ja mita asioita tulee ottaa huomioon yrityksen taloushallintoa suunniteltaessa.
Toiminnalliseen osuuden hyddyn maksimoimiseksi olen tutkinut konsernimme
periaatteita ja toimintatapoja seka kaynyt aikataulutusta, tehtavia, toimintatapoja
ja ongelmakohtia lapi niin laskuttajien, laskentapaallikon, kirjanpitdjan kuin

hallintojohtajankin kanssa.
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2 LASKENTATOIMI

Taloudellisen toiminnan perusta muodostuu, kun yritykset tuottavat tuotteitaan
tai palveluitaan kuluttajille sekda muiden yhteiséjen kayttéon. Yritysten lisdksi
myOs kunnat, valtiot, kirkot ja erilaiset yleishyodylliset jarjestét voivat tuottaa
tuotteita ja palveluita. Riippumatta siité, onko tuotteen tai palvelun tuottaja yritys
tai jokin muu taho, on sen toiminta tuotantotoimintaa, jossa voidaan tiettyjen
perussaantdjen olettaa olevan voimassa. Suurin ero toiminnassa tuleekin
hinnoittelusta eli voiton tavoittelusta: yritykset hakevat itselleen mahdollisimman
suurta voittoa, kun taas julkinen sektori eivatka yleishyodylliset yhteisot sita
tavoittele. Hinnoitteluperiaatteen ero ei kuitenkaan poista néilta tahoilta sita, etta
niidenkin toiminnan on oltava kustannustehokasta. Voittoa
tavoittelemattomankin toiminnan tulee olla kannattavaa, tosin tama ei
pelkastaan riitd, vaan organisaation tulee olla myds maksuvalmis ja
vakavarainen. (Kinkki & Lehtosalo 2005, 91-92; Vilkkumaa 2005, 43-44.)

Kaikkien yritysten ja organisaatioiden kustannustehokkaan toiminnan
takaamiseksi tarvitaan luotettavaa tietoa, jonka perusteella voidaan tehda
erilaisia paatoksia. Paatoksentekotilanteet voivat olla erittdin monimuotoisia
seka organisaatioiden toiminta hyvinkin yksilollistd. Naihin tilanteisiin, jotka
voivat olla vaikeita ja erittdin nopeaa reagointia vaativia, laskentatoimi pyrkii
antamaan  apuvalineitd.  Laskentatoimen tarkoitus on  havainnoida
monimuotoista todellisuutta ja sen tehtdvana on tuottaa luotettavia perusteita ja
nain ollen luoda keskustelua ja olla pohjana yrityselamé&n toiminnalle ja

paatoksenteolle. (Ikaheimo ym. 2005, 11-12.)

Laajasti katsottuna laskentatoimeksi voidaan laskea kaikki informaation
kerdaminen, joka jarjestelmallisesti ja suunnitelmallisesti kuvaa tekemista
luvuilla, maarallisesti sekd rahamittaisesti. Liséksi se tuottaa tietoa seka
yrityksen sisdisille toimijoille ettd ulkoisille sidosryhmille paatbksenteon avuksi.

Olennaista on kuitenkin huomata informaation ja tiedon ero. Ei riita, etta

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Ulla Huhtala



laskentatoimi kerd& informaatiota. Vaan sen tulee pystya suodattamaan ja
tuottamaan oikeanlaista tietoa, jotta pystytdan tekem&an entistd parempia

paatoksia ja sita kautta toimimaan tehokkaammin. (Vilkkumaa 2005, 49.)

Laskentatoimea voidaan luonnehtia myods jarjestelméksi ja prosessiksi, joka
tallentaa, kerda, mittaa ja kommunikoi. Kaiken keskitssa on kirjanpito, koska se
on taloudellisten tapahtumien tallennus- ja luokittelujarjestelma. Tasta
maaritelmasta voidaan johtaa laskentatoimen kaksi perustehtavaa: rekisterdinti-
ja hyvaksikayttotehtava. Rekisterdinnin  tehtavana on tietysti kerata
informaatiota mahdollisimman laajasti. Yrityksen tulee kuitenkin miettia mita
kaikkea rekisterdidaan, kuka ja missa vaiheessa se tehdaan ja kuinka hyvin
voidaan ottaa huomioon hyvaksikayttotehtdva jo tassa vaiheessa.
Hyvaksikayttotehtava on rekisteréidyn informaation muuttamista tiedoksi, jota
voidaan kayttaa hyvaksi tuottamalla paatoksentekijoille laskelmia, raportteja,
selvityksia ja muuta tarvittavaa tietoa. (Ikaheimo ym. 2005,12; Puolamaki 2005,
57; Vilkkumaa 2005, 49.)

Tuotetun tiedon luotettavuus on hyvéaksikayton kannalta kaikkein tarkeinta.
lman sita tieto on harhaanjohtavaa ja voi nain ollen johtaa hyvinkin
vahingollisiin paatoksiin. Luotettavuuden takaamiseksi on yritysten pohdittava
millaista informaatiota keratddn. Vaikka laskentatoimi yleisesti keskittyy
maaralliseen informaatioon, ei tule kuitenkaan unohtaa laadullista tietoa.
Kaikkea informaatiota ei ole jarkevad kerata, vaan sen tulee myos palvella
jotain erityista tarvetta. Myos informaation tallennustapa vaikuttaa tiedon
luotettavuuteen. Tata meilla saatelee hyvin pitkélle kirjanpitonormisto ja taman
lisdksi johdon tiedontarpeet ohjauksen ja paatoksenteon osalta. Kolmantena
vaikuttimena luotettavuuteen on, miten tallennettu informaatio kommunikoidaan.
Juuri taman avullahan laskentainformaatio valitetdan hyvaksikaytettavaksi. On
tarkeaa tietdaa miten ja mihin tietoa kaytetaan, jotta se voidaan raportoida juuri
oikealla tavalla. (Ikdheimo ym. 2005, 11-12.)

Laskentatoimea voidaan kayttaa hyvaksi monenlaisissa
paatoksentekotilanteissa. Laskentatoimen tuottaman tiedon hyvaksikayttd ei

rajoitu vain yrityksen sisaisiin paatoksentekijoihin, vaan sitd kayttavat myos
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ulkopuoliset tahot. Esimerkiksi sijoittajat voivat hyodyntdd sita tehdesséaan
paatoksia kannattaako yritykseen sijoittaa tai pankki tarvitsee sita
lainapaatoksien tueksi tai verottaja, joka laskee mahdollisen yrityksen
jddnnodsveron sen pohjalta. Myds analyytikot ja asiantuntijat pohjaavat
suosituksensa ja lausuntonsa juuri naihin laskentatoimen tuottamiin tietoihin.
Yrityksen sisalla laskentatoimea voidaan kayttaa apuna esimerkiksi hinnoittelu-,

investointi- seka tuotevalikoimapaatoksissa. (lkaheimo ym. 2005, 11.)

Organisaatioissa kaikkien vastuullisessa asemassa olevien tulisi osata
perusasiat laskentatoimesta, jotta he pystyisivat kayttamaan hyvakseen
laskentatoimen tuomaa tietoa paatoksenteossa. Laskentatoimen ymmartamista
ei voida siis jattdd ainoastaan talousasioiden ammattilaisille. Vaikka
laskentatoimessa on paljon yhtéalaisyyksia eri organisaatioiden valilla, tuo se
runsaasti myods yksilollisia variaatioita ja parhaimmillaan laskentatoimesta
voidaan muokata juuri Kkyseista organisaatioita parhaiten kuvaavaksi.
Yksilollisen laskentatoimen avulla saadaan aikaan yrityksen ominaisinta
toimintaa havainnollistavaa tietoa, identifioidaan toiminnallisia kokonaisuuksia ja

saadaan esiin tarkeitd yksityiskohtia. (Ikaheimo ym. 2005, 12-13.)

Perinteisesti laskentatoimi on jaettu kahteen paaalueeseen: ulkoiseen ja
sisdiseen laskentatoimeen, mutta nykyisin rinnalle on nostettu my6s johdon
strateginen laskentatoimi. Jako perustuu laskentatoimen tuottaman tiedon
ulkopuoliset sidosryhmét ja siksi sitd osuvasti kutsutaan myos rahoittajien
laskentatoimeksi. Talle kohderyhmalle on ensi sijaisen tarkedd tiedon
luotettavuus ja, ettéd yritys on noudattanut tiedon tuottamisessa lakeja ja
asetuksia. ( Kinnunen ym. 2009, 81-82; Puolamaki 2007, 57-58.)

Sisdisen laskentatoimen kohderyhmana on sen toisen nimen mukaisesti,
johdon laskentatoimi, yrityksen oma johto. Tamakin kohderyhma kayttaa samat
kriteerit tayttavaa tietoa kuin ulkoiset sidosryhmét, mutta tieto kootaan ja
jaotellaan sopimaan paremmin palvelemaan organisaation sisalla niin tarkkailu-
kuin analysointilaskelmien avustuksella tehtavaa toiminnan ja talouden ohjausta

ja lisdksi johto tarvitsee sita paatoksenteon tueksi. Usein johdon strateginen
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laskentatoimi ajatellaan olevan osa juuri siséista laskentatoimea, mutta koska
se poikkeaa kahdesta muusta perusperiaatteiltaan, se voidaan myos laskea
omaksi paaalueeksi ulkoisen ja sisaisen laskentatoimen rinnalla. Taulukossa 1
vertaillaan naiden kolmen laskentatoimen eroavuuksia. (Kinnunen ym. 2009,
81,143: Puolamé&ki 2007, 58-59.)

Taulukko 1. Siséisen, ulkoisen ja johdon strategisen laskentatoimen erot

(Puolaméaki 2007, 59).

Ulkoinen

laskentatoimi

Sisainen
laskentatoimi

Johdon
strateginen

laskentatoimi

Normiperusta | Laitja asetukset Yrityskohtaiset Tilannekohtaiset
saannot saannot
Laskentakohde | Juridinen Vastuualue Tuotteet ja asiakkaat
talousyksikkd Suorite Jakelukanavat
jne.
Lahtbdata Liiketapahtumat Liiketapahtumat Liiketapahtumat

Budijetti

Subjektiiviset arvot
Ulkoiset tietolahteet

Aikahorisontti | Laskentakausi Laskentakausi Suunnittelujakso
ex post ex post, ex ante useita vuosia
ex ante
Kohderyhma Yrityksen Johto ja henkilosto | Strategisia paatoksia

sidosryhmat

yleisesti

tekevat henkilot

Ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen vélilla on monta eroavaisuutta. Ehka yksi
selkeimmistd erottavista tekijoistd on lakisdateisyys. Jokaisen yrityksen on
tuotettava ulkoisen laskentatoimen tietoa ulkopuolisten sidosryhmien kayttéon,
mutta sisaisen laskentatoimen tiedon kerdaminen on vapaaehtoista. Toinen
eroavuus on kokonaisvaltaisuus. Ulkoinen laskentatoimi kuvaa useimmiten
koko yrityksen toimintaa, kun taas sisdinen laskentatoimi keskittyy yleensa
pienempiin kokonaisuuksiin, tuottaen raportteja, jotka voivat kohdistua yhteen

osastoon, asiakkaaseen tai yhteen tuoteryhmaan. (Kinnunen ym. 2004, 69-70.)

Myo6s laskentaperiaatteet erottavat laskentatoimia. Ulkoisen laskentatoimen
raportit perustuvat ennalta sovittuihin saantéihin ja ovat vertailtavuuden vuoksi
samanlaiset eri yrityksilla. Sisainen laskentatoimi voi perustaa raporttinsa mille
tahansa johdon mielekkaéksi valitsemalle laskentatavalle. Se voi jopa kayttaa ja

vertailla eritavoin laskettuja tuloksia paatbksentekotilanteessa. Laskentatoimien
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aikasidonnaisuus eroaa siina, etta ulkoinen perustuu aina menneisyyteen kun
taas sisainen laskentatoimi analysoi tietoa menneisyydestd, mutta sen lisaksi
arvioi tulevaisuutta. Tama ero aikasidonnaisuudessa johtaa siihen, etta myds
laskelmien lopullisuudessa on eroa. Ulkoisen laskentatoimen tuottamat raportit
ovat luonteeltaan lopullisia, mutta siséisen laskentatoimen laskelmiin liittyy aina
jonkinlainen tarkennettavuus. Laskemia muutetaan, kun tieto tulevaisuudessa

lisdantyy ja tarkentuu. (Kinnunen ym. 2004, 70.)

Ulkoinen laskentatoimi mittaa rahamaaraisia eria, mutta sisaisen laskentatoimi
tarkastelee taman lisaksi viela esimerkiksi laatua, tydtehoa ja -nopeutta,
koneiden kapasiteettia ja muuta numeerista, mutta joka ei suoraan ole
rahamaaraista. Myos raportoinnin tiheys tuo eroa laskentatoimiin. Perinteisesti
ulkoinen laskentatoimi on tuottanut raportit vuosittain, mutta viime vuosina
raportointitiheysvaatimus on  voimakkaasti kasvanut ja  nykyiset
laskentajarjestelmat mahdollistavat kuukausittain tapahtuvan raportoinnin.
Sisaisen laskentatoimen raportit on kuitenkin saatava vielakin nopeammalla

aikavalilla, jopa paivittain. (Kinnunen ym. 2004, 70-71.)

3 ULKOINEN LASKENTATOIMI

Ulkoista laskentatoimea kutsutaan myds rahoittajien laskentatoimeksi ja
yleiseksi laskentatoimeksi. Ulkoinen laskentatoimi kuvaa organisaation
taloudellista tulosta ja asemaa suurelle yleisdlle. Se kertoo, paljonko yritys on
tuottanut jakokelpoista voittoa ja sen perusteella paatetdaan esim. jaettavan
osingon maara. Ulkoinen laskentatoimi toimii myds veroilmoituksen
lahtokohtana. (Jyrkkio & Riistama 2004, 25.)

Ulkoinen laskentatoimi tuottaa informaatiota organisaation sidosryhmille.
Kirjanpito ja siitd tuotettu tilinpaatds antavat tarkean tietol&hteen yrityksen
omistajien lisdksi myds lainanantajille, toimittajille, asiakkaille ja julkiselle
vallalle. Ulkoisen laskentatoimen on oltava menneisyyteen suuntautuvaa,
objektiivista. Lisdksi sen tulee olla todennettavissa ja tarkistettavissa. (Kinnunen
ym. 2002, 161.)
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Koska ulkoinen laskentatoimi on yrityksen lakisdéateisen tuloksen selvittamista,
sitd maaraavat erilaiset lait ja asetukset. Suomessa perusnormiston muodostaa
kirjapitolaki (KPL) ja kirjanpitoasetus (KPA). Naiden lisaksi kauppa- ja
teollisuusministerion paatokset ja kirjanpitolautakunnan antamat yleisohjeet ja
lausunnot lain soveltamisesta tukevat ulkoisen laskentatoimen ohjausta.
Tilinpaatokseen vaikuttavat yrityksen muodosta riippuen myds muut lait esim.
osakeyhtiolaki (OYL), arvopaperimarkkinalaki (AML) ja verolainsaadantd. Jos
yritys toimii kansainvélisella areenalla, on sen otettava huomioon myds
kansainvaliset toimintatavat, uusimpana ja tarkeimpana niista on kansainvélinen
IFRS-standardi. Kuvio 1 kuvaa ulkoisen laskentatoimen normikenttaa.
(Ikdheimo ym. 2005, 33-38.)

Arvopaperi-
markkina-
lainsaadanto

Kansainviliset
laskenta-
standardit

Kirjanpitosaannokset

Verolainsaadanto

Yhteisolainsaddanto

Kuvio 1. Ulkoisen laskentatoimen normikentta (lkdheimo ym. 2005, 33).

Organisaatioiden tuottamaa informaation laillisuutta valvovat tilintarkastajat.
Valvonnan tarkoituksena on varmistaa toiminnan lain-, tarkoituksen-, ja
paatoksenmukaisuus seka kannattavuus ja taloudellisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on varmistaa normien, maaraysten ja organisaation tavoitteiden
mukainen toiminta, turvata varallisuuden sailyminen sek& todentaa, ettd
saatavilla on riittdvasti informaatiota taloudellisesta asemasta ja toiminnan
tuloksesta. Tarkastuksen kohteena on kirjanpito, tilinpaatos, toimintakertomus ja
yrityksen hallinto. Lakisdateiset vaatimukset maarittelevat myaos tilintarkastusta.
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Laissa on asetettu vaatimukset niin tilintarkastukselle, tilintarkastajan
kelpoisuudelle ja esteellisyydelle kuin tarkastajien maarélle ja valintatavalle.
Tilintarkastajat antavat tarkastuksestaan tilintarkastuskertomuksen, joka on
julkinen. Vahaisetkin poikkeamat vakiomuotoisuudesta tai annetut lisatiedot
tilintarkastuskertomuksessa katsotaan yleensd merkitseviksi signaaleiksi
yrityksen ongelmista. Siksi voidaankin sanoa, etta vakiomuotoista
tilintarkastuskertomusta voidaan pitaa sertifikaattina. (Ikdheimo ym. 2005, 38-
39; Kinnunen ym. 2009, 43-44.)

3.1 Paaperiaatteet

Ulkoista laskentatoimea ohjaa kolmen paaperiaatteen kokonaisuus: rajoittavat,
eettiset ja mittausperiaatteet. Nama paasuunnat ovat olleet pohjana, kun on
saadetty laskentatoimen normistoa. P&&periaatteet on vuosien varrella todettu
hyviksi kaytanndiksi ja sitd kautta niistd on muodostunut yleisesti hyvaksyttyja ja

kaytdssa olevia periaatteita ja sdannoksia. (Ikdheimo ym. 2005, 28-29.)

Rajoittavat periaatteet ohjaavat sitd, mita tietoa kerataan ja tallennetaan eli ne
maarittelevat kirjanpitoa. Se maarittelee miltad kokonaisuudelta tietoa kerataan
ottaen erilaiset sidosryhmat huomioon. Rajoittavat periaatteet myos rajaavat
ajanjakson, jolta tietoa kerataan. Paasaantoisesti tietoa keratddn vuosittain ja
siitd laaditaan tilinpaatds. Yleensa rinnakkain esitetdan kahden tai jopa
useamman vuoden luvut, ndin lukujen vertailtavuus paranee. Nykyisin my6s
julkiset valintilinpaatokset neljannesvuosittain tai puolivuosittain ovat yleistyneet.
Rajoittavat periaatteet myos olettavat jatkuvuutta. Organisaation ajatellaan
jatkavan ja kehittavan toimintaansa siten, ettd tulevaisuudessa panostukset
tuottavat tulosta. (Ikaheimo ym. 2005, 29-30.)

Mittausperiaatteet ohjaavat, miten tieto tallennetaan. Tiedot tulee tallentaa
rahamaaraisesti. Taman tallennustavan ajatellaan olevan paras tapa
yhteismitallistaa asioita, joita muuten olisi vaikea asettaa samalle asteikolle
vertailukelpoisesti. Olennaisen tarke&a on myos milloin tapahtuma tallennetaan,
siksi kaytdossa onkin suoriteperiaatteinen kirjaustapa. Tama tapa varmistaa

jaksotuksineen sen, ettd tilinpdatbksessa on esilla se miten tuotannontekijoita
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on vastaanotettu ja miten tuotteita ja palveluita on puolestaan luovutettu.
Mittausperiaatteisiin  lukeutuvat myds olennaisuus ja kahdenkertaisuus.
Olennaisuus ottaa kantaa siihen, onko jarkevaa kayttaa paljon aikaa
kokonaisuuden  kannalta  véhapatdiseen seikan  selvittamiseen ja
kahdenkertaisuus liittyy siihen, ettd jokaisessa liiketapahtumassa on kaksi
tapahtumaa, jotka yhteenlaskettuna ovat aina samansuuruisia. (Ikaheimo ym.
2005, 30-31.)

Kolmas osakokonaisuus on eettiset periaatteet, jotka ohjaavat tilinpaatoksen
laadintaa. Koska laskentatoimessa on tulkinnanvaraa liiketapahtumien
siirtymisesta tilinpaatokseen, pyritdan tata likkumavaraa rajaamaan.
Varovaisuuden periaate estaa organisaation johdon optimismin siirtymisen
tulokseen ja ottaa taysin erilaisen lahestymistavan. Tilikausien tuloksia pyritaan
pitamaan pienempina kirjaamalla panosten rahamdaarat mieluummin
aikaisempaan tilikauteen kuin jattamalla ne myodhempiin tilikausiin. Taseen
puolella ei velkoja aliarvosteta eikd varallisuutta yliarvosteta. Eettisiin
periaatteisiin ~ lasketaan  my6s  johdonmukaisuus ja  objektiivisuus.
Johdonmukaisuus tarkoittaa sitd, ettd organisaation tulee kayttda samoja
periaatteita ja saanndstdja vuodesta toiseen, jotta saman yrityksen erivuosien
tilinpaatokset olisivat keskenaan vertailukelpoisia. Objektiivisuus maarittelee
tilipaatoksen laadinnassa kaytettavad puolueettomuutta. Pyrkimyksena tulisi
olla tiedon tulkitsijan saaman tiedon riittavyys ja oikeellisuus. (Ikdheimo ym.
2005, 31-32))

3.2 Tiedon rekisterdinti

Liike- ja ammattitoiminnan harjoittamisesta yhdessa juridisen muodon
perusteella syntyy Kkirjanpitovelvollisuus. Laissa ei ole suoraan maaritelty
liketoiminnan kasitettd, mutta oikeuskaytannon perusteella se muodostuu
suunnitelmallisesta taloudellisesta toiminnasta. Juridinen muoto maaraa
suoraan kirjanpitovelvolliseksi osakeyhtion, osuuskunnan, henkildyhtion,
saation, yhdistyksen seka sijoitus- ja henkilostorahastot. On katsottu

tarpeelliseksi lakisaateisesti maarata ja rajata yritysten toiminnasta kerattavien
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tietojen vahimmaismaaraa ja kaytettdvien menetelmien soveltamisesta. Tama
siksi, ettd ulkoinen laskentatoimi kohdistaa viestinsad ensisijaisesti yrityksen
omistajille ja ulkoisille sidosryhmille. Nama tahot tarvitsevat tietoa, jota he
pystyvat vertailemaan aiempiin laskentajaksoihin tai muihin laskentayksikoiden
vastaaviin  tietoihin  helposti ja nopeasti. Lainsaadantd maarittelee
yksityiskohtaisesti millaisista asioista tietoa kerataan, miten se tallennetaan ja

miten tallennettu tieto kommunikoi. (IkAheimo ym. 2005, 44-46.)

Kirjanpitovelvollisen on kirjattava kirjanpitoonsa kaikki liiketapahtumat.
Liiketapahtumiksi lasketaan taloudelliset tapahtumat, jotka ovat luonteeltaan
menoja, tuloja tai rahoitustapahtumia. Liséksi naiden kolmen oikaisu- ja
siirtoerat lasketaan liiketapahtumiksi. Liiketapahtumia syntyy tuotannontekija-,
suorite- ja rahoitusmarkkinoiden valilla. Meno syntyy, kun tuotannontekija
vastaanotetaan ja tulo syntyy, kun suorite luovutetaan. Naitd tapahtumia
kutsutaan reaaliprosesseiksi eli todellisuudeksi. Menot ja tulot aiheuttavat
yritykselle maksuja, jotka ovat rahoitustapahtumia. Kuviossa 2 kuvataan tata
yrityksen reaali- ja rahaprosessia. Kirjanpito ja sen perusteella tehtava
tilinpaatés pyrkii esittamaan liikketoiminnan reaaliprosessista rahamaaraisen
kuvauksen, joka on oleellisilta osiltaan oikein ja riittdva. Koska kirjanpitoon tulee
kirjata kaikki liiketapahtumat, muodostaa se kattavan kuvauksen taloudellisen
kokonaisuuden toiminnasta. (Ikaheimo ym. 2005, 46-49; Mékinen &
Soderstrom 2002, 42-44.)
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REAALIPROSESSI
Kayvan arvon markkinat

\ Kayvan arvon muutos /

PROSESSI

Tuotannon- el
tekija- 23
markkinat markkinat
RAHAT
Saamiset & velat
Kassastamaksut Kassaanmaksut
Rahoitusmarkkinat
RAHAPROSESSI

Kuvio 2. Yrityksen kiertokulkukaavio (lk&heimo ym. 2005, 47).

Kaikki kirjanpidon kirjaukset tulee pystya aukottomasti jaljittamaan. Taman
vuoksi jokaisesta kirjauksesta on oltava tosite, joka toimii todistusaineistona.

Kirjanpitolaki maaraa tositteelle vahimmaisvaatimukset:

e paivays

e aukoton numerointi

e liiketapahtuman luonteen osoitus
¢ toteutumisajankohta

e rahamaara

Tositteiden tallennuksen yhteydessad on usein tarkoituksenmukaista tuottaa
myOs vapaaehtoisia tasmennyksid, jotka tukevat sisdistd laskentatoimea.
Tasmennyksind voivat olla esim. Kkustannuspaikkojen, tuotelinjojen tai
toimijoiden yksil6inti. Tositteet voidaan myo6s jakaa eri tositelajeihin. Jako on
suositeltavaa varsinkin silloin, kun liiketoiminta on laajaa, pienissa yrityksissa se
ei ehka ole jarkevaa eika tarkoituksenmukaista. Jako voidaan suorittaa esim.

seuraaviin tositelajeihin:
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¢ myyntilaskut

e ostolaskut

e myyntilaskujen suoritukset
e ostolaskujen suoritukset

e kassatositteet

e pankkitilitositteet

e muut tositteet

Tositelajeihin jaon etuna on, etta pystytaan tarkastelemaan ja tdsmayttamaan
pienempid osakokonaisuuksia kirjanpidosta esim. myyntisaamiset. Jos tositteet
jaetaan tositelajeihin, on jokaisella lajilla oltava oma numerosarjansa.
kirjanpitolaki saatelee tositteiden sailytystapaa ja -aikaa. Tilikauden tositteet on
sailytettdva vahintdan kuusi vuotta tilikauden paattymisesta ja paivakirja ja
paakirja kymmenen vuotta. (Ikdheimo ym. 2005, 49-50,57; Kinnunen ym. 2004,
29; Méakinen & Soderstrom 2005, 45-48.)

Yrityksen koosta tai toiminnan luonteesta huolimatta kaikki liiketapahtumat ovat
menoja, tuloja tai rahoitustapahtumia. Taman mukaisesti kirjanpidontilit voidaan
ryhmitella meno-, tulo- ja rahoitustileinin. Keskenddn samanluonteiset
tapahtumat tulee kirjata samalle tilille. Vastaavasti tilin asiasisallon tulee pysya
muuttumattomana. Kaytetyt tilit muodostavat kokonaisuutena tililuettelon eli
tilikartan. Perusjaottelu on maaritelty kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Tilikartan
laajuuden maarittelee yrityksen tiedontarve ja tiedotusvelvollisuus. Tilien méaara
tulee olla riittava, jotta eri liketapahtumat saadaan kirjattua riittavan yksiloidysti.
Kuitenkaan ei ole tarkoituksen mukaista pitaa tilikarttaa liian laajana. Jos
liketapahtuma ei ole oleellinen kokonaisuutta ajatellen, on turhaa kirjata se
omalle tililleen. (Ikdheimo ym. 2005, 50-56; Kinnunen ym. 2009, 15-16; Méakinen
& Soderstrom 2005, 49-51.)

Kirjanpitovelvollisten tulee noudattaa kahdenkertaisen kirjanpidon menetelmaa.
Talldin jokainen liiketapahtuma kirjataan kahdelle tilille, toinen tapahtuma yhden
tilin debetiin ja toinen toisen tilin kredittiin. Debet- ja kreditkirjausten summien
tulee olla yhtd suuret. Taméan kirjaustavan etuna on rutiinivirheiden minimointi,

koska jokainen kirjaus on tasmaytettavissa erikseen. Etuna on myos se, ettd
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kahdenkertainen kirjanpito tuottaa samanaikaisesti sek& laskentajakson
tuloksen etté laskentajakson paattymishetken varat ja velat eli tuloslaskelman ja
taseen. Lisaksi kirjanpitoa voidaan tarkastella niin asia- kuin aikajarjestyksessa.
(Ikdheimo ym. 2005, 51-56; Makinen & Séderstrom 2005, 53-58.)

3.3 Tilinpaatos

Yrityksen toiminta on jatkuvien liiketapahtumien sarja. Tama on kuitenkin
saanndllisesti katkaistava ja selvitettava kannattavuus eli tulojen ja menojen
erotus. Tilikauden normaali pituus on 12 kuukautta, mutta sen ei tarvitse olla
tammikuusta joulukuuhun, vaan alkukohdan saa jokainen yritys maaritella itse.
(Kinkki & Lehtosalo 2005, 94.) Tilinpaatds johdetaan kirjanpidosta. Vaikkakin
kirjanpitoa sanotaan usein “kuivaksi’, tuottaa se kuitenkin mehukkaita
tilinp&&toksia ja toimintakertomuksia, jotka ovat monien uutisointien ja
tutkimusten kohteena. Tilinpdatds on suuri tietopaketti ja kaikkien
kirjanpitovelvollisten on se laadittava kultakin tilikaudelta. (Kinkki & Lehtosalo
2005, 94; Kinnunen ym. 2009, 13.)

Tilinpaatoksen sisaltdéon ja julkistettavuuteen vaikuttavat niin yrityksen juridinen
muoto, koko ja toiminnan laajuus. Sisallosta on maarayksia kirjanpitolaissa ja
asetuksissa, useissa kauppa- ja teollisuusministeribn paatoksissa ja
asetuksissa. Yritysmuodosta riippuen myds esimerkiksi osakeyhtidlaki,
arvopaperimarkkinalaki, asunto-osakeyhtitlaki, saatiolaki seka useat muut lait
sisaltdvat maarayksia tilinpaatoksestd ja sen  julkistettavuudesta.
Lakisdateisessa tilinpaatoksessa on nelja osaa:

e tase
e tuloslaskelma
e rahoituslaskelma

e liitetiedot

Naiden lisaksi yrityksen tulee laatia sisaisiksi tilinpaatdsasiakirjoiksi tase-erittelyt
ja liitetietojen erittelyt. Nailla asiakirjoilla on merkitysta tilinpaatdksen

oikeellisuuden tarkistamisessa ja varojen sdailymisen valvonnassa. Suurilta
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yrityksilta ja kaikilta porssiyrityksilta vaaditaan tilinpaatoksen  lisaksi
toimintakertomuksen laatimista. (Kinnunen ym. 2002, 19; 2009, 13, 16)

Tilinp&aatoksen keskeisistad tehtavistd sdadetdan kirjanpitolaissa. Lakisaateiset
hyvaksikayttotehtavat  liittyvat  esimerkiksi  osakeyhtion  voitonjakoon,
verotukseen ja osakeyhtion selvitystilaan asettamiseen. Tilinpaatoksen
laskelmien ja selvitysten tarkoituksena on antaa yrityksen taloudellisesta
asemasta ja tuloksesta oikea ja riittava kuva. Taman tarkemmin laki ei
maadrittele tilinpaatoksen hyvaksikayttbtehtavia. Se sdatelee mita tietoja pitdd
kertoa ja miten ne tulee esittda, mutta ei ota kantaa tietojen priorisointiin tai
niiden kayttotarkoitukseen. Tiedon saaja voi siis tehda tiedoillaan mita haluaa.
Tilinp&atosta pidetaan tarkeimpana yrityksen riskejd kuvaavana tietolahteena.
Siitd syysta keskeisimpand hyvaksikayttajina nimetaankin oman ja vieraan
padaoman rahoittajat. Taman liséksi tilinpaatoksilla on lukematon maara
vapaamuotoisia hyvaksikayttotehtavia. Se voi olla yritystd koskevan
lehtikirjoituksen, oikeudenkaynnin, avustuksen myodntamisen jne. perustana.
(Ikdheimo ym. 2005, 64; Kinnunen ym. 2002, 19-20, 24-25; 2009, 17.)

Tilinp&éatds kertoo yrityksen taloudellisen tilan tilikauden paattymishetkell&.
Taman selvittdmiseksi otetaan kayttoon tilinpaatostilit: tulos- ja tasetilit, joihin
juoksevan kirjanpidon tilit paatetaan. Tulostileille kirjataan kaikki tulokseen
vaikuttavat tekijat eli tuotot ja kulut. Tasetileille kootaan tilikauden paattyessa
oleva omaisuus ja paaomat eli varat ja velat. Tulostileiltd lasketaan yrityksen
tulos eli onko yritys tehnyt voittoa vai tappiota. Voittoa syntyy, kun tuloja on
enemman kuin kuluja. Jatkuvuuden ja kannattavuuden takia on tarkeaa, etta
yritys tuottaa voittoa. Voitto tai tappio kirjataan sekd tulos- ettd tasetilille.
Kaikkien naiden tilinpaatosvientien jalkeen tulos- ja tasetilien debet- ja kredit-
saldot ovat yhta suuret. Tulostilien perusteella yritys laatii tuloslaskelman ja
tasetilien perusteella yrityksen taseen. (Kinnunen ym. 2004,19; Makinen &
Soderstrém 2002, 72-76.)

Taseessa esitetaan yrityksen varat ja velat. Yrityksen omaisuus ja padomat
vaikuttavat sen taloudelliseen tilaan. Omaisuutta ovat esim. rahat, saamiset,

tavarat, koneet ja kalustot. P&&omia ovat niin omat pddomat kuin vieraat
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padomat eli velat. Mita enemman yrityksella on omaisuutta suhteessa velkoihin,
sita parempi on sen taloudellinen tila. Yrityksen tekema voitto lisdd omaa
padomaa. Tase jakautuu kahteen osaan Vastaavaan ja Vastattavaan.
Vastaavaa-puolella esitetdan yrityksen omaisuus ja varat. Naiden erien
esittamisessa punaisena lankana voidaan pitaa kunkin muutettavuus rahaksi eli
likviditeetiksi. Mita ylempana vastaava-puolta era sijaitsee sita pidempi matka
sild on muuntua kateiseksi rahaksi eli varallisuuseréat esitetdaan
"epalikvidiysjarjestyksessa”. Vastattavaa-puolella on yrityksen oma ja vieras
padoma. Taman puolen esittdmisen punaisena lankana voidaan pitaa kunkin
vastuuerdn takaisinsaantioikeutta eli missa jarjestyksessa vastuut ja velat
kuitattaisiin, jos varat muunnettaisiin rahaksi. Mita alempana era on esitetty, sen
parempi asema velkojalla on saada varansa pois yrityksesta. Tasekaava (LIITE
1) sisaltdd vahvan hierarkia. Kaava jaottelee tilit paatasoihin, joka kuvastaa
esittamisjarjestyksen tarkeytta. Vaaraan paatasoon tehty kirjaus johtaa vaaraan
valitulokseen ja heikentaa tiedon luotettavuutta ja vertailtavuutta. (Ikdheimo ym.
2005, 64-65; Kinnunen ym. 2002, 38; 2004, 19; Makinen & Sdderstrom 2002,
72.)

Tuloslaskelmassa esitetaan yrityksen tilikauden voitto tai tappio seka ne erét,
joiden myotad tulos on syntynyt. Tarkoituksena on kuvata miten tulos on
syntynyt. Yritystoiminnan tuloslaskelma esitetddn joko kululajikohtaisena (LIITE
2) tai toimintokohtaisena (LIITE 3) tuloslaskelmana. Kululajikohtaisessa
esitetddn yrityksen varsinaisen toiminnan kulut jaoteltuina kululajeihin, kuten
osto-, henkilostd- ja  pitkavaikutteisten  tuotannontekijoiden  kuluihin.
Toimintokohtaisessa laskelmassa jaottelu tehddan toimintojen mukaisesti, kuten
myynnin ja markkinoinnin seka hallinnon kulut. Kaava on yritysten vapaasti
valittavissa, mutta valittua kaavaa tulee johdonmukaisesti noudattaa tilikaudesta
toiseen. Tuloslaskelmassa tuotoista vahennetaan kulut, jolloin viimeiselle riville
jaéa tilikauden voitto tai tappio. (Ikdheimo ym. 2005, 70-71; Kinnunen ym. 2009,
16, 36; Makinen & Sdderstrom 2002, 76)

Rahoituslaskelman tehtava on antaa selvitys yrityksen varojen hankinnasta ja

niiden kaytosta tilikauden aikana. Laskelman jaamat ovat konkreettisia, tulleiden
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ja menneiden rahojen valisia erotuksia. Rahoituslaskelmalla on tarkea merkitys
yrityksen rahoituksen ja etenkin rahoituksen riittavyyttd koskevien
johtopaatoksien kannalta. Sen perusteella voidaan tehdd myo6s paatelmia
taloudellisesta voimasta esimerkiksi Kilpailijana, toimittajana tai asiakkaana.
Rahoituslaskelmaa edellytetd&n ainoastaan osakeyhtiGilta ja osuuskunnilta.
Namakin on vapautettu rahoituslaskelman teon velvollisuudesta, jos ne ovat
pienia ja elleivat ne ole porssinoteerattuja. (lkaheimo ym. 2005, 76; Kinnunen
ym. 2004, 28; 2009, 16, 37-38.)

Liitetietojen tehtadva tilinpaatbksessd on taydentda ja eritella taseessa ja
tuloslaskelmassa annettuja tietoja esimerkiksi antaa tietoa yrityksen
sitoumuksista, henkiléstostéa ja mahdollisista riskeista. Liitetiedot varmistavat,
ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yrityksen tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Pienille kirjanpitovelvollisile on  saadetty
kirjanpitoasetuksessa helpotuksia esitetyista liitetiedoista. Yritykset voivat joutua
kuitenkin jonkin erityislain nojalla esittamaan yksityiskohtaisempiakin liitetietoja
kuin kirjanpitoasetus maarittelee. (Kinnunen ym. 2004, 28; 2009, 39-41.)

Kirjanpitolaissa maarataan tilinpdatoksen liséksi  toimintakertomuksen
laatimisesta. Toimintakertomus ei ole tilinpaatoksen osa, mutta sen
julkistamisvelvollisuus ja perusvaatimukset ovat tilinpaatoksen kaltaiset.
Kertomuksella saattaa olla erittdin merkittdva vaikutus yrityksen taloudesta
saatavaan kuvaan ja se voi antaa hyvaksikayttgjalleen hyotya esimerkiksi
yritysjohdon vastuukysymyksia arvioitaessa. Toimintakertomuksessa annetaan
selostuksia tilinpaatoksen tulkinnan ja yrityksen arvioinnin kannalta tarkeista
tiedoista. Siind kerrotaan tilikauden olennaiset tapahtumat, tulevaisuuden
odotukset ja annetaan tietoa yrityksen riskeistda, epavarmuustekijdista ja
liketoiminnan ja taloudelliseen asemaan vaikuttavista tekijoista. Johdon tulee
arvioida toimintakertomuksessa tunnuslukujen avulla yrityksen taloudellista
asemaa, tulosta, henkildstba ja ymparistovaikutuksia. Pienet kirjanpitovelvolliset
on kirjanpitolain mukaan vapautettu toimintakertomuksen laadinnasta, mutta
esimerkiksi osakeyhtitlaki vaatii kertomuksen julkaisemista. (Ikdheimo ym.
2005, 76; Kinnunen ym. 2004, 28; 2009,16, 41-42.)
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3.4 Jaksotukset

Yrityksen tulos lasketaan kultakin tilikaudelta, mutta sen toiminta ei kuitenkaan
jakaudu tilikauden mittaisiin ajanjaksoihin, vaan toiminta jatkuu vuodesta
toiseen. Tilinpaatdsta laadittaessa on kuitenkin selvitettava, mitkd tuloista ja
menoista kuuluvat paattyneelle tilikaudelle ja mitkd siirtyvat seuraavaan
tilikauteen. Menot ja tulot tulee kohdistaa jaksottamalla niille tilikausille, joille ne
suoriteperusteisesti kuuluvat. Tulojen osalta tdm& on yleensa selkedmpéaa,
mutta menojen kohdalla tilanne on usein haastavampi, koska osa menoista
osallistuu tulojen hankkimiseen useamman tilikauden aikana tai niiden avulla

ansaitaan tuloa vasta myoéhemmin. (Ikdheimo ym. 2005, 80-81.)

Pysyviin vastaaviin kirjataan hyodykkeitd, joiden katsotaan tuottavan tuloja
useamman tilikauden ajan. Na&iden hyodykkeiden hankintameno kirjataan
varallisuudeksi taseeseen ja ohjataan kuluksi eri tilikausille tulontuottoaikana.
Jotta nain voidaan toimia, tulee yrityksen tehda poistosuunnitelma, jossa on
arvioitava hyodykkeen kokonaishankintahinta, mahdollinen jaanndsarvo,
kayttbaika ja poistomenetelma. Tallaisten poistosuunnitelmien perusteella
tilikauden kuluiksi kirjattavia osuuksia kutsutaan suunnitelman mukaisiksi
poistoiksi. (Ikdheimo ym. 2005, 80-83.)

Vaihtuviin vastaaviin kirjataan hytdykkeet, joiden tarkoituksena on tuottaa tuloja
tai sailyttaa varallisuusarvoja yhden tilikauden aikana ja ne ovat lahtokohtaisesti
tarkoitettu  edelleen  luovutetuiksi tai  vaihdettaviksi.  Keskeisimpana
vertailukohteena vaihtuvien vastaavien arvostamisessa on hyddykkeiden kaypa
arvo vapailla markkinoilla. Vaihto-omaisuudeksi lasketaan luovutettavaksi tai
kulutettavaksi tarkoitettuja hyoddykkeitda, jotka on Kkirjattu hankintahetkella
ostoihin ja ovat sitd kautta kokonaisuudessaan tulosvaikutteisia. Osa
hankinnoista voi kuitenkin olla vield Iluovuttamatta tai kuluttamatta tai
vastaavasti onkin luovutettu tai kulutettu enemman tilikauden aikana kuin on
ostettu. Tilikauden pé&aattyessa vaihto-omaisuuden todellinen tilanne on
selvitettava inventoimalla, jolloin varastossa olevat hyoddykkeet lasketaan,
hinnoitellaan hankintahinnoin ja niistda laaditaan inventointiluettelo. Kun

loppuvaraston arvo on saatu laskettua, verrataan sitd taseessa olevaan
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alkuvarastoon ja niiden erotus kirjataan varaston muutos-tilille. Loppuvaraston
arvo paatetaan tasetilille ja varaston-muutos tulostilille, jolloin se oikaisee
tilikauden tulosta vahentavia ostoja vastaamaan tilikauden aikana luovutettuja
suoritteita. (Ikaheimo ym. 2005, 85-91.)

Tilikauden aikana yritys maksaa osan menoista ja saa osan tuloista ennen
kauppakohteen vastaanottamista tai luovuttamista ja vastaavasti osan
jalkikateen. Tilinpdatosta laadittaessa on tilikauden menot oikaistava
vastaamaan niista aiheutuneita tuottoja, naista johtuvia tAsmaytyseria kutsutaan
siirtosaamisiksi ja siirtoveloiksi. Siirtosaamisiin lasketaan menoennakot, jolloin
suoritettua maksua vastaava tuotannontekija kaytetdaan vasta tulevina
tilikausina ja tulojadmat, jolloin tilikauden aikana on ansaittu tulo, josta ei ole
saatu maksua. Siirtovelkoihin lasketaan menojaama, jolloin tuotannontekija on
kaytetty jo paattyvana tilikautena, mutta siitd ei ole suoritettu maksua ja
tuloennakot, jolloin tilikauden aikana on saatu maksu tuloista, joita vastaavaa

suoritetta ei ole viela luovutettu. (Ikdheimo ym. 2005, 92.)

Edella mainitut jaksottamiset ovat kaikille yrityksille pakollisia tilinpaatoksen
yhteydessa. Yritys voi kuitenkin halutessaan jaksottaa tulonsa ja menonsa
tarkemmin kohdistamalla ne mahdollisimman oikea-aikaisesti tilikauden aikana.
Tama antaa yritykselle tarkempaa tietoa yrityksen todellisesta taloudellisesta
tilanteesta tilikauden aikana, kun tarkastella lyhyempaa ajanjaksoa kuin koko

tilikautta.

3.5 Konsernintilinpaatos

Yritystoimintaa voidaan harjoittaa useana juridisena yksikkona, jotka
muodostavat yhdessd kokonaisuuden, konsernin. Talle on ominaista
keskinainen omistus, tyonjako, yhteiset pelisdannot ja yhteinen johtaminen.
Konserni maaritelladn kahden tai useamman yrityksen muodostamaksi
taloudelliseksi kokonaisuudeksi, jossa mé&araysvalta yhteen tai useampaan
muuhun yritykseen, tytaryritykseen, on suoraan tai yhdessd muiden samaan
konserniin  kuuluvien yritysten kanssa keskittynyt yhdelle yritykselle,

emoyritykselle. Eli keskeisintd on maaraysvallan olemassaolo, mika perustuu
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osakkeiden tai  osuuksien tuomaan &anten enemmistoon.  Kun
kirjanpitovelvollisella on yli puolet toisen yrityksen &&nimaarasta, syntyy
konsernisuhde. Kokonaisdanimaaraa laskettaessa ei oteta huomioon &&nia,
jotka kuuluvat yritykselle itselleen tai sen tytaryritykselle. Omistusrakenteet
konsernin yritysten valilla voivat olla hyvinkin erilaisia ja niita voi olla
monenlaisia saman konsernin sisalla. Emoyritys voi omistaa suoraan
tytaryrityksestdan yli puolet tai silla voi olla maaraysvalta yhdessa
tytaryrityksena kanssa toisesta tytaryrityksessa. Kuvioissa 3-6 kuvataan erilaisia
omistusrakenteita, joiden perusteella konsernisuhde syntyy. (Ahti ym. 2008, 13;
Alhola ym. 2003, 15-18; Ik&dheimo ym. 2005, 97-99; Makela ym. 2009, 17-18.)

Emo

80%

Tytar 1

Kuvio 3. Emoyrityksella on suora mé&&raysvalta tytaryrityksesta (Alhola ym.
2003, 15).

40%

Emo

80%

- 35%
Tytar1  |———|  Tytar2

Kuvio 4. Emoyrityksella on yhdessa tytaryrityksen kanssa maaraysvalta (Alhola
ym. 2003,16.
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Emo

80%

Tytar 1

70%

Tytar 1.1

Kuvio 5. Emoyrityksen tytaryrityksella on mé&araysvalta (Alhola ym. 2003,16).

40%
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80%
Y
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Kuvio 6. Emoyrityksen tytaryrityksilla on yhdessa maaraysvalta (Alhola ym.
2003, 17).

Konsernirakenne tuo tullessaan erilaisia etuja yhteen yritykseen nahden.
Liiketoimintariskia voidaan hajauttaa tai rajata. Jos jokin epéonnistuu yhdessa
yrityksessa, voidaan vastuita rajaamalla sdastaa yrityskokonaisuus suuremmilta
vahingoilta. Erilliset pienemméat yhtiot ovat tarvittaessa helpommin
lopetettavissa tai myytavissa toisille yrityksille. Toisena etuna voidaan pitda
yritystoiminnan vallan ja vastuun jakamisen selkeyttd. Suurissa yrityksissa on
usein selkedmpaa pitaa eri liiketoiminnot omina kokonaisuuksinaan kuin yrittaa
siséllyttad niitd yhteen yritykseen. My6s maantieteellinen laajentuminen

edellyttdd yleensa uusien yritysten perustamista tai hankkimista. Vastuut
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konkretisoituvat paremmin, kun tulosyksikon johtaja toimii samalla yrityksen
toimitusjohtajana, jolla on selke& juridinen vastuu. Lisdksi verotukselliset syyt
voivat olla kannustimena harjoittaa liiketoimintaa konsernissa. Suuret konsernit
voivat tuotannollisten yrityksien lisdksi tarvita holding-yrityksid, jotta niiden
rakenne olisi edullisempi verotuksellisesti. Toisaalta konserni voi pyrkia
tehokkaaseen verosuunnitteluun omistamalla yrityksia eri maista. Eri maissa on
toisistaan poikkeavat verolait ja veroprosentit, nain ollen voidaan laillisesti
pienentda verojen osuutta omistamalla tytaryrityksia alhaisen verotuksen
maissa. (lkdheimo ym. 2005, 97-98; Makela ym. 2009, 17.)

Konsernin tilinpdatokseen emo- ja tytaryrityksen lisdksi vaikuttavat
omistusyhteys- ja osakkuusyritys. Omistusyhteysyrityksestéd puhutaan, kun
omistusosuus valittomasti tai valillisesti on 20-50% osakep&domasta tai
yritysten valilla on jonkin konserniyrityksen toimintaa edistdva muutoin pysyva
yhteys. Osakkuusyritys on omistusyhteysyritys, jonka aanimaarasta omistetaan
20-50% ja lisaksi emoyritys kayttdd yksin tai yhdessa tyttarien kanssa
huomattavaa vaikutusvaltaa. Nam& omistusmuodot vaikuttavat konsernin
tilinpaatoksessa esitettavien tietojen tilikohtaiseen esittamisjarjestykseen ja
liitetietoihin. (Ikaheimo ym. 2005, 99.)

Konserni ei ole kirjanpitovelvollinen, mutta sen tulee laatia konsernitilinpaatos,
jonka Kirjapitolain mukaan laatii emoyritys. Konsernintilinpaatos tulee laatia, jos
se harjoittaa liiketoimintaa ammatinharjoittajaa lukuun ottamatta. Lain mukaan
konsernitilinpdatés on tehtdva, vaikka emoyritys ei harjoittaisikaan
liketoimintaa, jos se on osakeyhti6, avoin yhtid tai kommandiittiyhtid, jonka
vastuunalaisena yhtiomiehena on osakeyhtio. Myds jos emoyrityksend on
aatteellinen yhdistys tai saatio, joudutaan laatimaan konsernitilinpaatos, jos ne
ovat aktiivisesti mukana tyttdriensa johtamisessa, rahoittamisessa tai muussa
vastaavassa toiminnassa. Kirjanpitolaki kuitenkin vapauttaa pienet konsernit
konsernitilinpdatoksen laatimisvelvollisuudesta. Rajaksi on saadetty, ettd seka
paattyneella ettd sitd edeltdneella tilikaudella on ylittynyt enintaan yksi

seuraavista rajoista emo ja tyttaret yhteenlaskettuna:

¢ liikkevaihto tai sita vastaava tuotto 7,3 miljoonaa euroa
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e taseen loppusumma 3,65 miljoonaa euroa

e palveluksessa keskimaarin 50 henkil6a

Osakeyhtitlain mukaan kaikkien emoyhtididen on laadittava konsernitilinpaatés
edella mainituista rajoista huolimatta, jos ne ovat julkisia osakeyhtidita tai
osakeyhtio aikoo jakaa osinkoa. (Ahti ym. 2008, 22-24; Kinnunen ym. 2004, 31-
32))

Konsernitilinpaatoksella pyritddn kuvaamaan emoyrityksen maaraysvallassa
olevaa taloudellista kokonaisuutta. Sen tarkeimpana tavoitteena on antaa
konsernin kehityksesté ja taloudellisesta asemasta oikea ja riittdva kuva ikaan
kuin olisi kyse yhdesta yrityksesta. Tahan tavoitteeseen padsemiseksi on
konsernitilinpaatoksessa  yhdistettava  konserniin ~ kuuluvien  yritysten
tuloslaskelmat ja taseet liitetietoineen ja naistd on vahennettava sisaiset erét ja
eliminoitava sisdinen omistus. Konsernitilinpaatés laaditaan perustuen
erillistilinp&atoksiin, jotka sisaltavat kaikki liike- ja rahoitustapahtumat konserniin
kuuluvilta yrityksiltéd. Koska nama erillistilinpaatokset saattavat sisaltaa voittoja
ja tappioita sekéd saamisia ja velkoja, joissa osapuolina ovat saman konsernin
yritykset, eivat ne vield yhteenlaskettuina kerro konsernin tulosta eivatka
taloudellista asemaa. Konsernin kannalta yritysten keskinaiset liiketapahtumat
ovat sisaisia tapahtumia, jotka tulee eliminoida. Konsernitilinpdatés saa sisaltaa
vain ne liiketapahtumat, saamiset, velat ja vastuut sekd omistukset, jotka
suuntautuvat konsernin ulkopuolelle. Toisin sanoen konsernitilinp&atés kertoo
tulot realisoituneiksi vasta, kun hyddyke on lopullisesti myyty konsernin
ulkopuolelle, ja kuluiksi vastaavasti kirjataan vain konsernin ulkopuoliselle
taholle maksetut menot. (Ahti ym. 2008, 21-22; Alhola ym. 2003, 20-22; Makela
ym. 2009, 19-20.)

Konsernitilinpaatosta  laadittaessa  paasaantoisesti  kaikki  keskinaiset
liketapahtumat  eliminoidaan rippumatta  niiden  tulosvaikutuksesta.
Konsernituloslaskelmalle ja  -taseelle ei ole erikseen  annettu
kirjapitoasetuksessa kaavoja, mutta siind on todettu, ettd ne on laadittava
soveltuvin osin noudattaen erillistilinpdéatdsten kaavoja.

Konsernituloslaskelmasta eliminoidaan sisaiset tuotot ja kulut, sisdinen
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voitonjako ja tuloksesta erotetaan vahemmistdosuudet. Konsernitaseesta tulee
eliminoida sisdiset katteet vaihto-omaisuudesta ja pysyvistd vastaavista,
sisdinen omistus, sisaiset saamiset ja velat ja vdhemmistéosuudet erotetaan
omasta padomasta. (Alhola ym. 2003, 31-37; Makela ym.2009, 111.)

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot  koostuvat erillistilinpaatosten liitteiden
yhdistelmasta sekd varsinaisista konsernin liitetiedoista, jotka ma&aritellaan
kirjanpitoasetuksessa. Liitetiedoista on mm. kaytava ilmi konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet ja erillistilinpdatosten yhdistamismenetelmat. Konsernista ei
tarvitse tehda erillista toimintakertomusta, vaan se sisallytetddn emoyrityksen
toimintakertomukseen, jossa on esitettdva konsernin toiminnan kehittymista
koskevat tarkeat tiedot seka Kkerrottava konsernin olennaiset tapahtumat
tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen ja selvitettavd konsernin tutkimus- ja
kehitystoiminnan laajuus. (Alhola ym. 2003, 41.)

4 ULKOISEN LASKENTATOIMEN HYVAKSIKAYTTO

Yritykselle tiedon johtaminen on merkittava voimavara ja mahdollisuus, mista se
saa kilpailuetua, jos yritys osaa johtaa tiedon hyddyntamista kilpailijoitansa
paremmin. Yritys tarvitsee tietoa omasta toiminnastaan voidakseen seurata
yrityksen kehityksen suuntaa ja voidakseen tehda korjauksia, jos suunta ei ole
toivottu eli yrityksen strategian mukainen. Yrityksen on kehitettava strategiansa
pohjalta sille sopiva seurantajarjestelméa, jonka avulla syntyy sellaista tietoa, jota
voidaan kayttaa tietojohtamiseen. (Vilkkumaa 2005, 423-424.)

Yrityksen seurantajarjestelman tarkka sisalto tulee suoraan yrityksen tavoitteista
ja tiedonjohtamisen halusta ja tasosta. Seurantatiedon avulla tiedon
hyvaksikayttaja saa selville, miten yrityksella menee tavoitteisiin ndhden ja nain
ollen auttaa my6s hahmottamaan mahdolliset kehitystarpeet niin lyhyella kuin
pitkalla aikavalilla. Seurantatiedon on oltava sellaisessa muodossa, etta
vastaanottaja ymmartdd saamansa tiedon. Taman lisaksi h&nen on osattava
kayttdd tietoa oman toimintansa kehittdmiseen. Olennaisen tarkeda on myos

tiedon oikeasisaltdisyys: on keratty tietoa strategisten tavoitteiden kannalta
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oikeista asioista. Ymmarrettavyyttakin helpottaa, kun raportit eivat sisalla liikaa
seurantatietoja, ainoastaan oleellisen. Tiedon on my6s oltava kaytettavissa
oikeaan aikaan, jotta hyvaksikayttaja pystyy hyddyntamaan tatd omassa
toiminnassaan. Esimerkiksi suurimmissa yrityksissa yleinen toiminnallinen
tulosseuranta on valmiina jo seuraavan kuukauden alussa, tall6in johto pystyy
nopeasti reagoimaan, jos suunta on tavoitteiden vastainen. (Vilkkumaa 2005,
425-426.)

4.1 Tunnusluvut

Yrityksen menestymistd voidaan analysoida sekd yrityksen sisélla etta
ulkopuolella erilaisten tunnuslukujen avulla. Kun tunnuslukuja kéaytetadn
yrityksen sisélla, saadaan tehtyad tarkempia analyyseja, koska kaytdssad on
paljon enemman tietoa kuin ulkopuolisilla tahoilla. On olemassa lukuisa maara
erilaisia tunnuslukuja, jotka kuvaavat yrityksen toimintaa tai sen menestysta,
0sa haista on jopa rakennettu tiettyd tarkoitusta varten. Taman vuoksi kaikki
tunnusluvut eivat aina ole kayttokelpoisia tai mielekkaita, on siis |0ydettava
tilanteeseen sopiva ja haluttuun kysymykseen vastaava tunnusluku.
Tunnuslukuanalyysissa kuitenkin nostetaan esiin kolme asiakokonaisuutta:
maksuvalmius, vakavaraisuus ja kannattavuus, koska nailla kuvataan
taloudellista suorituskykya. (Alhola & Lauslahti 2006, 153-154.)

Yksi yrityksen tarkeimmista toimintaedellytyksista ja elinehto on kannattavuus,
joka ei kuitenkaan yksin riitd, vaan yrityksen on oltava myds maksuvalmis.
Kannattavankin yrityksen lyhytaikainen maksuvalmiuskriisi voi olla kohtalokas,
etenkin jos yritys ei ole vakavarainen. Kannattavuus, maksuvalmius ja
vakavaraisuus ovat siis kiintedassa yhteydessa toisiinsa ja ne kuvataan usein ns.
yrityksen terveyskolmioon (kuvio 7) kannattavuuden varaan, koska juuri
kannattavuuden katsotaan olevan jarkevan liiketoiminnan lahtokohta pitkalla
aikavalilla. (Alhola & Lauslahti 2006, 155.)
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VAKAVARAISUUS MAKSUVALMIUS

KANNATTAVUUS

Kuvio 7. Yrityksen terveyskolmio (Alhola & Lauslahti 2006, 155)

Maksuvalmiudella tarkoitetaan, etta yrityksella on jatkuvasti rahaa tai rahaksi
muutettavia varoja nopeasti eraantyvien maksujen katteeksi. Yritysta voidaan
pitdd maksuvalmiina, jos likviditeetti on vahintaan yhta suuri kuin velat.
Maksuvalmius kertoo periaatteessa sen, miten yritys selviytyy nopeasti
eraantyvista veloistaan, siksi yrityksen maksuvalmiudesta saa nopeasti kuvan
ilman erillisten tunnuslukujen laskemista silmailemalla taseen vastaavien rahat
ja pankkisaamiset kohtaa ja lyhytaikaista vierasta paaomaa. Yleisimmat
maksuvalmiuden tunnusluvuista ovat Quick ration (QR) ja Current ration (CR).
(Alhola & Lauslahti 2006, 156.)

Quick ration lasketaan jakamalla rahoitusomaisuus lyhytaikaisella vieraalla
padaomalla. Rahoitusomaisuuteen lasketaan nopeasti kayttooén saatavat varat,
joita ovat esimerkiksi rahat ja pankkisaamiset, lyhytaikaiset myyntisaamiset
sekd rahoitusarvopaperit. Lyhytaikaisesta vieraasta pdaomasta vahennetdén
mahdolliset saadut ennakkomaksut, koska ne eivat sindnsd ole takaisin
maksettavaa velkaa. Yritystutkimusneuvottelukunnan (YTN) suositukset Quick

ration ohjausarvoiksi ovat:

e Vil hyva
e 0,5-1 tyydyttava
e alle0,5 heikko
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Current ration lasketaan siten, etta rahoitusomaisuuteen lisdtdan vaihto-
omaisuus ja nama eréat jaetaan lyhytaikaisella vieraalla p&&omalla. Taméan
tunnusluvun kayttdé perustuu siihen, ettéd vaihto-omaisuuden oletetaan olevan
suhteellisen likvidi. Current raiton kaytté on perusteltua, jos yrityksen vaihto-
omaisuus voidaan muuttaa nopeasti rahaksi. YTN:n suositukset Current ration

ohjearvoiksi ovat:

o yli2 hyva
o 1-2 tyydyttava
o alel heikko

(Alhola & Lauslahti 2006, 156-157.)

Vakavaraisuudella tarkoitetaan oman ja vieraan paaoman suhdetta koko
padomaan eli se kertoo yrityksen rahoitusrakenteesta, omavaraisuudesta ja
velkaantuneisuudesta. Vakavaraisuus on pitkan aikavalin tunnusluku, jolloin
omavaraisuusasteen tunnuslukua voidaan pitaa erittain kayttokelpoisena.
Omavaraisuusaste ilmaisee suoraan oman padoman prosenttiosuuden koko
padomasta ja se lasketaan jakamalla oma padoma koko p&aomalla, jolla
tarkoitetaan kaytanndssa lahinnd taseen loppusummaa. YTN:n suositukset

omavaraisuusasteen ohjearvoiksi ovat:

o yli40% hyva
e 20-40% tyydyttava
o alle 20% heikko

Omavaraisuuden vastakohtana on velkaantumisaste, joka saadaan jakamalla
korollinen vieras paaoma koko paaomalla. Toinen vaihtoehto on suhteuttaa
korollinen vieras paaoma omaan paaomaan vahentamalla likvidit varat

korollisesta vieraasta paaomasta ja jakamalla timé& omalla paaomalla.

Kannattavuudella tarkoitetaan yrityksen voitontuottokykyd ja se voidaan
maarittad absoluuttisesti tuottojen ja kulujen erotuksena, ja saada selville
yrityksen tulos: voitto tai tappio. Absoluuttinen voittoluku ei kuitenkaan ole
riittdva, vaan huomioon on otettava tuloksen aikaansaamiseksi tarvittujen

tuottojen ja kulujen suhde. Voitto voidaan esimerkiksi suhteuttaa liikkevaihtoon,
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jolloin saadaan selville voitto-%. Yrityksen kannattavuutta tarkasteltaessa tulisi
kuitenkin my6s ottaa huomioon tuloksen tuottamiseen kaytettyjen p&&omien
maara. Kannattavuuden lahtékohtana on, etta yrityksen tulee tuottaa jatkuvasti
enemman sijoitetulle padaomalle kuin mitd padaoman saaminen ja sen kaytto
kustantaa. Yleensa mielenkiinnon kohteena on oman tai sijoitetun paaoman
tuottoaste. Oman p&ddoman tuotto-% saadaan selville jakamalla voitto omalla
padaomalla ja sijoitetun pddoman tuotto-% lisaamalla voittoon rahoituskulut ja
jakamalla sijoitetulla paaomalla. Oman ja sijoitetun pddoman tuottoprosenttia
arvioitaessa ei voida maarittaa yleispatevia suositusrajoja, koska yritys asettaa
itse omat tuottotavoitteensa, mutta yleisesti voidaan pitdd oman paaoman
osalta yli 20%:n ylittavaa tuottoprosenttia hyvana ja sijoitetun padoman osalta
yli 15%:n tuottoprosenttia. ( Alhola & Lauslahti 2006, 163-171.)

Tunnuslukuja kaytettdessa on olennaista ymmartaa niiden sisalto ja se, millaisia
johtopaatdksia voi milloinkin tunnusluvuista tehda. Esimerkiksi oman liikevoitto-
%:n vertailu erikausilta kertoo yrityksen oman suunnan, mutta kun vertailuun
otetaan mukaan Kkilpailijan liikevoitto-%, saadaan moniulotteisempi kuva
yrityksen tilanteesta markkinoilla ja nain ollen myds johtopaatokset voivat olla
erilaisia. Kun vertailuun otetaan viela mukaan koko toimialan keskiarvo, voidaan

taas paatya erilaisiin johtopaatoksiin. ( Alhola & Lauslahti 2006, 171-172.)

4.2 Lakisdateiset tehtavat

Ulkopuoliset tahot, kuten verottaja, tulli ja vakuutusyhtiot saatelevat yrityksen
taloushallintoa asettamalla sille aikataulurajoja ja raporttivaatimuksia. Yrityksen
on oma-aloitteisesti otettava kaikki ndma ulkopuoliset vaatimukset huomioon
suunnitellessaan oman taloushallinnon toteutustaan ja aikataulutustaan. Laissa
on saadetty erilaisia raja-arvoja, jotka méaarittelevat mita raportteja yrityksen
tulee palauttaa. Pienimmille yrityksille on néin annettu helpotuksia raportointiin,

jotta ne eivat kuormittaisi pienyrityksia kohtuuttomasti.

Kirjanpitolaki ma&arittdd, ettd kaikkien yritysten on vuosittain laadittava
tilinp&atds, jonka tulee olla valmis viimeistadn neljd kuukautta tilikauden

paattymisen jalkeen. Kirjanpitolaissa saadetdan keiden Kkirjanpitovelvollisten
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tulee toimittaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen jaljennds rekisteroitavaksi
patentti- ja rekisterihallitukselle kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattyessa. Osakeyhtidlaki puolestaan tiukentaa aikataulua osakeyhtididen
osalta siten, etta jaljennds tulee toimittaa rekisteréitavaksi kahden kuukauden
kuluessa tilinpadatoksen vahvistamisesta. Konsernissa tytaryritysten tilikausi
tulee olla sama kuin emoyrityksella. Seka kirjanpitolaissa etta osakeyhtidlaissa
maaritelladn, missa tapauksissa konsernin emoyrityksen on laadittava tai saa
jattaa laatimatta konsernitilinpaatoksen, joka tulee myds laatia neljan
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336,
Osakeyhtitlaki 21.7.2006/624)

Osakeyhtitét ovat aina kirjanpitovelvollisia toiminnan luonteesta riippumatta.
Verottajan nakokulmasta yrityksen kirjanpidon paatehtavia ovat toiminnan
tuloksen laskeminen, yrityksen ja omistajien rahavirtojen erilladn pitaminen seka
tiedonanto yrityksen tilasta. Yrityksen verotus perustuu luotettavaan
kirjanpitoon, jonka perusteella maksetaan arvonlisaveroa ja tuloveroa.
Verotusta ei voida toimittaa suoraan kirjanpidon pohjalta, koska kirjanpidon ja
verotuksen saadokset poikkeavat toisistaan. Taman vuoksi kirjanpidon
osoittamaan tulokseen on tehtava verolainsdadannon edellyttamat oikaisut
ennen verotuksen laskemista. Kaikkien osakeyhtididen on annettava
veroilmoituksensa neljdn kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta ilman
erillista kehotusta verohallinnolle tuloverotusta varten. (Verohallinto 2011c;
2011d.)

Vuosittain tehtavan tilinpaatdoksen, toimintakertomuksen ja veroilmoituksen
lisaksi yritysten tarvitsee vuosittain palauttaa verohallinnolle vuosi-ilmoitus,
jossa annetaan toisen — ei yrityksen — verotukseen vaikuttavia tietoja, kuten
yrityksen maksamat palkat tyontekijoilleen. Vuosi-ilmoitus annetaan aina
kalenterivuonna maksetuista maksuista riippumatta yrityksen tilikauden
ajankohdasta tai tyon suorittamisen ajankohdasta. lImoituksen tulee olla perilla
viimeistaan 31.1. tai 3.2. jos se jatetdan sahkoisesti. Verohallinnolle annettavan
vuosi-ilmoituksen lisaksi yrityksen pitdd ilmoittaa myds vakuutusyhtidlleen

tyontekijoidensa tydsuhdetiedot ja ansiot. Tiedot ilmoitetaan kalenterivuonna
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tehdysta tyosta, eikd siihen vaikuta yrityksen tilikauden ajankohta eika
suorituksen maksupaiva. limoitus annetaan aina tammikuun loppuun mennessé
edelliseltd vuodelta. limoitetut tiedot vaikuttavat tyontekijoiden tydelékkeen
lisdksi yrityksen seuraavan vuoden lakisdateisiin  vakuutusmaksuihin.

(Verohallinto 2011e, Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 2011.)

Vuosi-ilmoitusten lisdksi verohallinnolle annetaan kausiveroilmoitus, joka
annetaan kuukausittain, neljannesvuosittain tai kalenterivuosittain riippuen
yrityksen liikevaihdosta. Kausiveroilmoitus on annettava, jos yritys on
arvonlisaverovelvollinen ja/tai saanndllisesti palkkaa maksava tyonantaja. Myos
satunnaiset tyonantajat antavat kausiveroilmoituksen silloin, kun he ovat
maksaneet palkkaa. Kausiveroilmoitus tulee antaa myds silloin, kun on peritty
ennakonpidatyksia  tai  lahdeveroja, tai kun  halutaan ilmoittaa
vakuutusmaksuveroa ja arpajaisveroa koskevia tietoja. Kausiveroilmoituksella
iimoitetaan kaikkien oma-aloitteisten  verojen  tiedot, poissulkien
varainsiirtoveroa ja ennakon tdydennysmaksua koskevat tiedot. IImoituksen
tulee olla perilla sen kuukauden 7. paivana tai sahkoisesti ilmoitettuna 12.
paivana, kun vero on lain mukaan suoritettava. Taman ilmoituksen perusteella
tiedot kirjataan yrityksen verotilille, jonne myo6s verojen suoritukset kirjautuvat.

(Suomen verohallinto 2011b.)

Yrityksen on annettava verohallinnolle arvonliséaverostaan kausiveroilmoituksen
lisdksi yhteenvetoilmoitus, jos se on myyjana yhteisémyynneissa, toinen myyja
kolmikantakaupassa tai myyjana sellaisista palvelumyynneistd, joista
arvonlisaverovelvollisten valisia myynteja koskevan yleissadnnén mukaan
ostaja on verovelvollinen toisessa EU-maassa. Yhteenvetoilmoitus annetaan
vain niiltd kuukausilta, jolloin on ollut tavara- tai palvelumyyntid muihin EU-
maihin ja se on annettava viimeistaan kunkin kuukauden paattymista seuraavan

kuukauden 20. paivana sahkoisesti. (Verohallinto 2011a.)

Verohallinnon lisdksi yrityksen harjoittamasta EU sisakaupasta on kiinnostunut
Suomen Tulli, joka kerdd ulkokaupan lisaksi my6s sisdkaupan tilastotiedot.
EU:n jasenmaat maarittelevat kalenterivuosittain tuonnille ja viennille vuosirajat,

jotka toimivat tilastointitietojen ilmoittamisen kynnysarvoina. Sek& tuojat etta
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viejat ilmoittavat kuukausittain tarvittavat tilastotiedot sisdkaupastaan (Intrastat)
Tullille, joka vastaanottaa ja tarkistaa tiedot. Tietojen ilmoittamista saatelee EU-
sisdkaupan perusasetus, EU-sisékaupan soveltamisasetus, Tullilaki seké
Tilastolaki, ndissa méaaritelladn mitka toimitukset ilmoituksessa tulee ilmoittaa ja
mitk& jaavat sen ulkopuolelle. Lisaksi ne maarittelevat miten ja missa muodossa
tiedot on ilmoitettava. Tilastointijakso on kalenterikuukausi, jolta ilmoitetaan ne
toimitukset, jotka on tuotu tai viety kyseisen kuukauden aikana. Tilastotiedon on
toimitettava Tullille viimeistddan seuraavan kuukauden 10. tyopaivaan
mennessa. Liitteessa 4 vuoden 2012 Intrastat-tilastoilmoitusten jattGajat.
(Tulliballitus 2011.)

5 KARHUKOPIO KONSERNI —=taloustiimin vuosikello

Karhukopio konserni on Suomen johtava paino- tulostus ja tallennealan
palveluyritys, jonka liikevaihto vuonna 2011 oli 31,5 miljoonaa euroa. Yritys
kattaa maantieteellisesti melkein koko Suomen toimien 29 toimipisteessa 14
kaupungissa noin 320 tydntekijan voimin. Konserni ulottuu myds Suomen
rajojen ulkopuolelle, Tallinnassa sijaitsee yksi tytaryrityksista ja Pietarissa
osakkuusyritys. Konsernin emoyrityksena on Karhukopio Oy ja tytaryrityksia on
seitseman: Multiprint Oy, Oulun kopiokeskus Oy, Kopiolahtinen Oy, Monikko
Oy, Multiprint AS, Suomen Arkistovoima Oy ja Konekontio Oy. Naiden lisaksi
konsernilla on kaksi osakkuusyritysta Koopiakolm AS ja Copynet Finland Oy.
Seuraavassa kuviossa (kuvio 8) on esitetty Karhukopio konsernin organisaation
rakenne. (Multiprint Oy 2010a.)
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Karhukopio Oy

1

KoopiaKolm AS

Copynet Finland Oy

Multiprint Oy

Oulun Suomen

Kopiolahtinen Oy|| Monikko Oy || Multiprint AS Konekontio Oy

Kopiokeskus Oy Arkistovoima Oy

Kuvio 8. Karhukopiokonsernin organisaationrakenne. (Multiprint Oy 2010a.)

Karhukopio konserni syntyi vuonna 2010, kun kaksi vahvaa toimijaa Karhukopio
Oy ja Multiprint Oy yhdistivat toimintansa vahvistaakseen tulevaisuudennakymia
valtakunnallisena markkinajohtajana. Karhukopio Oy ja Multiprint Oy ovat
molemmat perustettu vuonna 1962. Karhukopio perustettin Turussa
partiolippukunnan toiminnan rahoittamiseksi ja Multiprint Helsinkiin yksityisena
yrityksend. Molemmat yritykset tahoillaan laajensivat toimintaansa vuosien
varrella sekd avaamalla uusia toimipisteitéa ettd ostamalla kilpailevia yrityksia.
Yhdentymisen myé6ta Karhukopio Oy:std tuli emoyritys, johon keskitettiin
konsernin hallinto ja sen liiketoiminnot siirrettiin tytaryrityksille. (Multiprint Oy
2010b; 2010c.)

Karhukopio Oy hoitaa oman taloushallintonsa lisaksi myds suomalaisten
tytaryritystensa ja konsernin taloushallinnon keskitetysti Turun pé&ékonttorista
k&sin, ainoastaan laskutus on hajautettu tytaryrityksiin. Taloushallinnosta vastaa
hallintojohtaja apunaan henkilostojohtaja ja taloustiimi, joka koostuu
laskentapaallikosta, Kirjanpitajasta, ostoreskontranhoitajasta ja

myyntireskontranhoitajasta. Taloustiimin jasenilla on omat toimenkuvansa ja
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vastuualueensa, mutta toimivat myds yhdesséa tiimina yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. Vuosikellon tarkoituksena on luoda kaikkien tiiminjasenten
tyota tukeva ja koordinoiva aikataulutus. Tehokkaan aikataulutuksen toivotaan

auttavan kiireen helpottamiseen ja raporttien oikea-aikaisuuteen.

Vuosikelloon luodaan kaksi tasoa: kuukausitaso ja vuositaso. Kuukausitasoon
otetaan mukaan joka kuukausi toistuvat tehtavat, pois lukien tammi- ja kesakuu,
jotka ovat mukana vuositasossa, joka sisaltdd valitilinpaatoksen ja
tilinp&aatoksen aikataulutuksen. Kuviossa 9 havainnoidaan vuosikellon tasoja.

Tilinpaatés

" TAMMI | JOULU »

FHELME ™, © “MARRAS |

MAALIS ™. ™ i . . LOKA
virnnmne e UUKAUdeN Katko - e

T sYYS
HUHTI " & s

TOUKO . ELO

< KESA

! HEINA

Valintilinpaatos

Kuvio 9. Vuosikello

Vuosikellossa huomioidaan seka lakisdateiset vaatimukset ettd yrityksen omat
tavoitteet. Naiden lisaksi aikataulua suunniteltaessa on otettava huomioon se,
ettd konsernilla on kaytdssaan erilaisia jarjestelmia erilaisiin toimintoihinsa ja
naista kaikista tulee tiedot siirtda ja koota yhteen jarjestelmaan. Konsernin paa
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taloudenohjausjarjestelmand kaytetddn Sonet-liketoimintajarjestelméaé, johon
kaikki muut ohjelmat on integroitu.

Vuosikellojen aikataulut tallennetaan siséiseen verkkoon ja on ndin kaikkien
tiimin jasenten nahtavissa reaaliaikaisesti. Aikatauluihin merkitaan kun kyseinen
tehtavd on hoidettu ja toimii siis samalla valvontatyokaluna, jonka avulla
pystytddn seuraaman tavoitteiden toteutumista, ennakoimaan mahdollisia
viivastyksida ja tarvittaessa uudelleen delegoimaan tehtavia tiimin sisalla
viivastysten minimoimiseksi. Merkitsemisen toivotaan myf6s auttavan

aikataulutuksen kehittdmisessa tulevaisuudessa.

5.1 Kuukausitaso

Karhukopio konsernissa tuotetaan tulos joka kuukausi niin kaikkien yritysten
kuin konserninkin osalta. Tavoitteena on saada kuukauden tulos valmiiksi
mahdollisimman nopeasti, mutta myds mahdollisimman oikeana. TAma vaatii eri
toimintojen aikatauluttamista. Haasteena on saada yrityksen eri toimintojen
tekijat ymmartamaan ja suoriutumaan vaaditusta aikataulusta. Kaikki vaikuttaa
kaikkeen ja asiat tulee tehda tietyssa jarjestyksessa. Nain ollen, jos jokin osio
tai toiminto ei suoriudu vaaditusta aikataulusta, koko tulos viivastyy.

Kuukausitason aikataulutus vastuuhenkildineen on liitteessa 5.

5.1.1 Myynti, laskutus ja myyntireskontra

Yksi suurimmista kuukauden tulokseen vaikuttavista tekijoista on myynti, joka
koostuu kateismyynnista ja laskutettavasta myynnista. Kéateismyyntimaarien
saamiseksi kirjanpitoon kuukauden paatyttya on toimipisteiden toimitettava
kirjanpitajalle kassaraportti. Kassaraportista kay ilmi toimipisteen kateismyynti,
pankki- ja luottokortti maksut, kateismaksut ja kassan suuruus. Nama tiedot
tallennetaan OpusCapitaan kassatiliotteeksi, jonka jalkeen ne tilididaan ja
siirretdan  kirjanpitoon. Osalla toimipisteista on  kaytéssaan Sonet
toiminnanohjausjarjestelma kassalla, talloin kateismyynti siirretdan suoraan

Sonetin sisélla kirjanpitoon.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Ulla Huhtala



40

Laskutettavan myynnin saamiseksi kirjanpitoon, tulee kaikkien Kkyseisen
kuukauden aikana toimitettujen tilausten laskut saada tehdyksi. Tuotanto
toimittaa laskuttajille kaikki asiakkaille toimitettujen tilausten tilauslomakkeet,
joiden perusteella laskuttajat tekevét laskut. Osa laskuista tehdaan Gallery-
ohjelmassa ja osa Sonetissa, mutta kaikki laskut l&htevat asiakkaille Sonetin
kautta, taman takia Galleryn laskut tulee siirtdd ja hyvaksya Sonetissa. Kun
laskutus on suljettu kyseisen kuukauden osalta, siirretddn myynnin ja
myyntisaatavien maara laskutuksesta kirjanpitoon. Kirjanpitoon voidaan myos
tehdd myynnin jaksotuksia todellisemman myyntimaaran saamiseksi, jos on

tiedossa, ettd suuria myyntieria ei ole syysta tai toisesta laskutettu.

Laskut siirrettddn laskutuksesta kirjanpidon lisaksi myyntireskontraan, jossa
suoritukset kohdistetaan niihin. Laskujen siirrot myyntireskontraan tehdaan
parin paivan viiveella, jotta laskuttajilla olisi aikaa tehdad mahdolliset korjaukset
virheellisiin laskuihin. Myyntireskontranhoitaja hakee Vviitteelliset suoritukset
OpusCapitasta Sonettii ja kirjaa taman lisdksi viitteettbméat suoritukset seka
kohdistaa hyvityslaskut veloituksiin. Myyntireskontra pyritddn pitamaan
jatkuvasti mahdollisimman ajan tasalla niin laskujen kuin niiden suoritusten
osalta, siksi kuukauden katko ei vaikuta merkittavasti myyntireskontraan.
Kuukauden 1.pdivana haetaan viitteelliset suoritukset ja kun kaikki kyseisen
kuukauden suoritukset on kirjattu, siirretddn suoritukset myyntireskontrasta
kirjanpitoon.  Laskutuksen  sulkeuduttua  siirretdan  viimeiset  laskut
myyntireskontraan ja tasmaytetddn myyntisaatavat myyntireskontran ja
kirjanpidon valilla. Kun siirrot ja tasmaytykset on tehty, suljetaan
myyntireskontran kausi, jottei suorituksia enda kirjaudu huomaamatta kyseiselle

kaudelle.

5.1.2 Ostoreskontra

Ostoreskontrassa huolehditaan laskujen kiertoon laitosta, niiden tiliinnista ja
maksuun laitosta. Laskujen kierto tapahtuu Heeros Circula-ohjelmassa, jossa
ne kayvat lapi vahintaan tarkastuksen ja hyvaksymisen. Jotkut laskuista kayvat
taman lisaksi lapi viela tarkastus 2. ja/tai hyvaksyntd 2. Nain ollen laskut
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kiertavat 2-4 ihmisen kautta ennen kuin ne tilididaan ja siirretdéédn Sonettiin
ostoreskontraan. Kun Kkaikki suljettavan kauden laskut ovat kayneet lapi
hyvaksymiskierroksensa, tilidity ja siirretty ostoreskontraan, siirretaan laskut
kirjanpitoon. Ostolaskujen suoritukset siirtyvat paivittain kirjanpitoon, kun
maksatuslistat kirjataan ostoreskontraan suoritetuksi, nain ollen niita ei tarvitse
erikseen siirtdd kuukauden katkoa tehdessa. Kaikki kyseiselle kuukaudelle
kuuluvat ostolaskut eivat ehdi saapumaan ennen laskujen kiertoon laittamisen
sulkemista. Nama laskut jaksotetaan kuluiksi oikealle kaudelle ja laitetaan
kiertoon seuraavan kauden tositepaivalla. Taman lisaksi voidaan tiedossa
olevia kuluja jaksottaa, vaikka niista ei olisi tullutkaan vielda laskua. Kun
ostoreskontra on valmis, tehdaan sisaiset kuluveloitukset, tadsmaytetdaan

ostoreskontran ja kirjanpidon ostovelat ja suljetaan kausi ostoreskontrasta.

Tavoiteaikataulu on ostoreskontran osalta haasteellinen. T&han vaikuttaa monet
asiat: toimittajien laskutustapa, -tahti ja -ajankohta, laskujen maara, tarkastajien
ja hyvaksyjien aktiivisuus. Paperilaskun kasittely ja kiertoon laittaminen on
tyolaampaa ja vie enemman aikaa kuin sahkoisten laskujen. Taman vuoksi
konserni onkin yrittanyt saada sahkdisten laskujen méaarad suuremmaksi
vaatimalla toimittajilta sahkdisia laskuja. Osa toimittajista laskuttaa harvemmin
kuin kerran kuukaudessa, esimerkiksi sahkolaskut voivat tulla kahden
kuukauden erissa. Talloin kulun saaminen oikealle kaudelle ei endéa onnistu,
vaan se laitetaan kokonaisuudessaan samalle kaudelle. Kulu ei mydskaan ehdi
oikealle kaudelle, jos toimittaja lahettaa laskunsa pitkalla viiveella. Talléin kulu
on pakko kirjata seuraavalle kaudelle. Kuun alkupuolella tulee maarallisesti
paljon laskuja ja ruuhkan valttdmiseksi olisi tarkastajien/hyvéaksyjien oltava
aktiivisia lapi kuukauden, jotta "vanhempia” laskuja ei olisi enda kierrossa

ruuhka-aikana.

5.1.3Kirjanpito

Yritysten tiliotteet haetaan paivittain OpusCapitaan, jossa ne mydos tilididaan,
pois lukien myynti- ja ostoreskontran tapahtumat. Kun kuukauden tiliotteet on
tilioity, siirretdan tapahtumat Sonettiin kirjanpitoon. Kirjanpidon saldoja voidaan
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alkaa tasmayttamaan, kun tiliotteet, kateistiliotteet, laskutus ja myyntireskontra
ovat siirrettyind kirjanpitoon. Kuukausittain tdsmayttamisen etuna on
mahdollisten virheiden aikaisempi havaitseminen ja sitd kautta virheiden
minimointi. Etuna on myds tapahtumien pienempi maard: on helpompaa
tarkastaa ja loytdd mahdolliset virheet, kun tapahtumia on huomattavasti
vahemman kuin harvemmin tasméaytettdessa. Osasta tileistd myos tehdaan
kuukausittain tasmayttamisen yhteydessa erittely tilin saldon koostumisesta.
Tama auttaa tilien siséllon ymmartamisessa ja hallitsemisessa ja helpottaa
varsinkin tilinpaatoksen erittelyjen teossa. Kuukausittain tédsmaytetaan

kirjanpidon tileista:

o selvittelytili

e hyvitys/veloitustili

e pankkitilit

e siirtovelat/saamiset

e OR-siirtovelat

e konsernin sisdiset myynnit ja ostot

e konsernin sisdiset saamiset ja velat
Tasmaytyksen yhteydessa erittelyt tehdaan tileista:

o selvittelytili

e siirtovelat/saamiset

e OR-siirtovelat

e konsernin sisdiset myynnit ja ostot

e konsernin sisdiset saamiset ja velat

Yrityksilla on seka konsernin sisaisid etta ulkoisia lainoja. Naiden lainojen korot
lasketaan kuukausittain ja jaksotetaan kuluiksi oikeille kausille riippumatta
niiden maksuajankohdasta. Myds kayttdomaisuuskirjanpitoa tehdaan joka
kuukausi. Kyseisella kaudella hankitut laitteet, kalusteet tai muu omaisuus
kirjataan taseeseen ja tehdaan poistosuunnitelmat. Kun uudet hankinnat on
kirjattu taseeseen, tehddan poistot kyseisen kuukauden osalta. Viimeisena

ennen tuloksen valmistumista osalla yrityksista tehdaan vyorytys, jolloin
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hallinnon kustannuspaikalle kirjatut liikevoittoon vaikuttavat kulut ja tuotot
vyOrytetdaan toimipaikkojen kustannuspaikoille vuosittain sovittavan jaon
mukaisesti. Yritysten tulosten valmistuttua tuotetaan konsernin tulos ja tase
sisdiset eliminoinnit huomioiden. Kuukausittain tehtavia tuloksia ei julkisteta,
vaan ne on tarkoitettu ainoastaan konsernin omaan sisdiseen kayttoon, silti
kirjauksia ei enaa tehda kyseiselle kaudelle tuloksen valmistuttua. Mahdolliset
korjaukset kirjataan tuleville kausille ja nain ollen “julkaistu” tulos pysyy

Mmuuttumattomana.

5.1.4Raportointi ja viranomaisilmoitukset

Konsernilla on kaytdssaan kustannuspaikat jokaiselle toimipisteelleen ja
tuotelinjatunniste jokaiselle tuoteryhmalleen. Naita kaytetddn niin laskutuksessa
kuin myyntireskontran, ostoreskontran ja kirjanpidon tapahtumien tiliGinneissa.
Ne antavat yritykselle tarkeaa tietoa  toimipistekohtaisista  seka
tuotelinjakohtaisista tuotoista ja kuluista. Ulkoista laskentatoimea siis kaytetaan
hyvaksi sisdisen laskentatoimen tuottamissa raporteissa. Jokaisesta yrityksesta
tuotetaan yrityskohtaisen tuloksen liséksi kustannuspaikkakohtainen tulos,
kuukausittain tehdd&n myos tuoteryhmatilastot, joista voidaan halutessa
muokata myds kustannuspaikkakohtaiset tuoteryhmatilastot. Konsernilla on
kaytossaan Talgraf-raportointiohjelma, jonka avulla luodaan erilaisia
toimipistekohtaisia, yrityskohtaisia ja konsernin raportteja seka tuloksen etta
taseen osalta.

Kuukausittain tulee palauttaa jokaisen yrityksen osalta lakisaateinen
kausiveroilmoitus, jossa esitetdan seka ALV-laskelmat etta
tyonantajasuoritukset. ALV-laskelma tehdaan paattynyttd kautta edeltdneelta
kaudelta ja tyonantajasuoritukset ilmoitetaan paattyneelta kaudelta. Konserni
harjoittaa myds EU:n sisdkauppaa. Tasta johtuen viennin osalta annetaan
verottajalle ALV-yhteenvetoilmoitus sek& yhdeltd yritykseltd tuonnin osalta

Intrastat-tilastotiedot Suomen tullille.
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5.2 Vuositaso

Vuosittain tehd&&n seka valintilinpaatos ettd varsinainen tilinpaatdés niin
yksittisten yritysten kuin konserninkin osalta. Kuukausittain tehtavien
toimintojen lisaksi tilinpaatds tuo mukanaan erilaisia lakisaateisia tehtavia,
raportteja ja aikatauluja. Tilinpaatds aika on yleensa Kkiireellista, koska samaan
ailkaan tarvitsee suoriutua sekd jokapaivaisistd tehtavistd, seuraavan
kuukauden katkon toiminnoista etta saada tilinpaatds valmiiksi. Tilinpaatoksen

aikataulutus vastuuhenkildineen on liitteessa 6 ja valintilinpaatoksen liitteessa 7.

5.2.1Tilinpaatos - Myynti, laskutus ja myyntireskontra

Tilikauden  paattyminen el vaikuta normaalin  kuukauden  katkon
aikataulutukseen kateismyyntimaarien osalta, mutta laskutettavaan myyntiin se
vaikuttaa. Tilikauden paattyessa tulee tuotannon varmistaa, etta Kkaikki
toimitettujen tilausten lomakkeet on toimitettu laskuttajille ja mitdan "piikkeja” ei
ole auki. Laskuttajille annetaan normaaliin kuukauden paatokseen n&hden
pidempi aika saada kaikki tilaukset laskutettua. Laskuttajat myds varmistavat,
ettdA he ovat laskuttaneet kaikki heille toimitetut tilauslomakkeet. Na&in
varmistetaan, etta myynti saadaan oikealle tilikaudelle. Sisaisia kuluveloituksia
tehtdessa joulukuusta on tarkistettava, ettd kaikki kuluneen tilikauden

veloituksen on laskutettu.

Tilikauden paattyessa toimipisteiden tarvitsee tehda inventaario, jotta saadaan
selvile varaston arvo tilinpdatdés hetkella. Toimipisteet toimittavat
inventaariolistat hallintojohtajalle, joka tarkastaa ja laskee varaston arvon ja
varaston arvon muutoksen tilinpdatokseen. Varaston lisaksi tilinpaatokseen

kirjataan keskeneraisen tuotannon arvo.

Laskutuksen aikataulun pidentdminen vaikuttaa suoraan myyntireskontraan,
joka on pidettava joulukuun osalta pidemp&an avoimena. Myyntireskontran
suoritusten osalta tilikauden vaihtuminen ei vaikuta aikataulutukseen.
Myyntireskontrassakin tulee varmistaa, ettda kaikki paatettavan tilikauden

suoritukset on varmasti kirjattu ennen myyntireskontran  sulkemista.
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Tilinpaatoksen yhteydessa myyntireskontra "putsataan”. Tama tarkoittaa sita,
ettd kohdistetaan kaikki avoimena olevat hyvityslaskut niiden veloituslaskuihin.
Liséksi kaydaan lapi asiakasreskontrat tuplasuoritusten ja osasuoritusten
osalta. Tuplasuoritukset ilmoitetaan asiakkaille ja pienet avoimet saldot
osasuoritetuista laskuista kirjataan pyoristyksiin. "Putsauksen” voi suorittaa jo

hyvissé ajoin marraskuussa ja nain tammikuulle ja& vain tarkistaminen.

Myyntireskontrassa  kirjataan  tilinpdatbksen  yhteydessd  mahdolliset
luottotappiot. Myyntireskontranhoitaja kay l|api jokaisen yrityksen vanhat
avoimet myyntisaatavat ja tekee néista listan. Listalta karsitaan pois laskut,
joihin suorituksen saaminen on viela todennakaoista tai perintaprosessi on viela
kesken. Luottotappiosuosituslistaan jad laskut, joiden perintd ei ole tuottanut
tuloksia tai niitd ei saatavan pienuuden takia ole siirretty oikeudelliseen
perintddn. Myods asiakkaan tilassa tapahtuneet muutokset otetaan huomioon:
onko asiakas todettu varattomaksi tai onko yritys hakeutunut
yrityssaneeraukseen tai konkurssiin. Hyvind lahteina listan luomisessa
asiakasreskontran  lisaksi ovat perintdtoimiston  kuukausiraportit  ja
luottotappiosuositukset. Listan valmistuttua se toimitetaan hyvaksyttavaksi
hallintojohtajalle ja kyseisen yrityksen toimitusjohtajalle, jotka viime kadessa

paattavat mitk& laskuista kirjataan luottotappioiksi.

5.2.2 Tilinpaatds — Ostoreskontra

Tilikauden vaihtuminen vaikuttaa ostoreskontran aikataulutukseen, laskuja
odotetaan saapuvaksi kauemmin kuin normaalia kuukauden katkoa tehtdessa.
Kulut tulee saada oikealle tilikaudelle ja siksi laskuja tulee odottaa kauemmin ja
tositepaivien kanssa tulee olla erityisen tarkka. Jaksotuksia tehtdessa on
laskettava huolellisesti, mik& osa kulusta kuuluu paattyvalle tilikaudelle ja mika
osa seuraavalle tilikaudelle. Seuraavan tilikauden kulut kirjataan
siirtosaamiseksi ja naméa on purettava ennen seuraavan tilikauden ensimmaisen

kauden (tammikuu) katkoa.

Myyntireskontran tavoin myOs ostoreskontra “putsataan” tilinpaatoksen

yhteydessé, kohdistetaan avoimena olevat hyvityslaskut niiden veloituksiin ja
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pyydetaan toimittajia maksamaan vanhat avoimet hyvityslaskut. Ostoreskontran
"putsauksen” voi myds tehda jo marraskuussa, jolloin tammikuussa tarvitsee

vain tarkastaa tilanne.

5.2.3Tilinpaatos — kirjanpito

Tilinpaatdsta helpottaa se, etta tasmaytyksia on tehty kuukausittain.
Marraskuun tasmaytyksissa tulee olla erityisen huolellinen, jotta tilinpaatoksen
yhteydessa ei tarvitse kayttaa aikaa asioiden selvittyyn. Ennen vuoden
vaihdetta on varmistuttava, ettei tileilla ole mitd&n epaselvaa aikaisempien
kuukausien osalta ja tehda tarvittavat kirjaukset jo hyvissd ajoin ennen
tilikauden vaihdetta. Tasmaytysten yhteydessa tehdaan myos tilierittelyt, jotka
helpottavat ja nopeuttavat tase-erittelyjen tekemista. Tilinpaatds tuo mukanaan
monen asian tasmayttamistd kirjanpitoon, joita ei tehdd kuukausittain,
pyydetddn myos saldovahvistuksia kirjanpitosaldojen varmistamiseksi ja tase-

erittelyiden tekemisen helpottamiseksi.

Tilikauden vaihtuessa kirjanpitoon perustetaan uudet tositenumerot uudelle
kaudelle. Muilla tositelajeilla paitsi ostolaskuilla numerointi muuttuu vuosittain
siten, ettd ensimmaisestd numerosta ilmenee kuluva vuosi. Ostolaskujen
numerointi jatkuu juoksevana, koska laskut saapuvat useamman kuukauden
aikana ja olisi tyolasta vaihdella tositenumeroja sen mukaan mille kaudelle

lasku kuuluu.

Kun kirjanpitoon on saatu kaikki tilivuoden tapahtumat kirjattua ja jaksotettua,
tehdaan tilinpaatoskirjaukset ja nain tuloslaskelma ja tase ovat valmiina
yksittaisten yritysten osalta ja voidaan muodostaa konsernin tuloslaskelma ja
tase. Taseen saldot siirretddn uudelle tilikaudelle, kun tulokset on tarkastettu ja
niihin ei tule enaa muutoksia. Viimeiseksi tehdaan tilinpaatésajo, joka sulkee

kirjanpidon eika sitd enaa pysty muokkaamaan.

5.2.4Tilinpaatos — raportointi ja viranomaisilmoitukset

Kun tilinpdatdés on tehty, tehdddn tasekirjat niin erillistilinpdatdsten kuin

konsernintilinpdatoksenkin osalta. Tasekirjoihin tulevat:
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e maaramuotoinen tuloslaskelma

e maaramuotoinen tase

¢ rahoituslaskelma (ei kaikilta yrityksiltd)
o liitetiedot

e toimintakertomus (ei kaikilta yrityksilt&a)

Rahoituslaskelmaa ja toimintakertomusta ei vaadita kaikilta yrityksilta, koska ne
eivat vylitd kirjanpitolain raja-arvoja. Konsernin osalta ei tehdd omaa
toimintakertomusta vaan se sisallytetaan Karhukopio Oy:n

toimintakertomukseen.

Kuukausittain tehtavien raporttien ja viranomaisilmoitusten lisdksi vuoden
vaihtuessa pitaa ilmoittaa kalenterivuoden palkkatiedot. Verottajalle palautetaan
vuosi-ilmoitus maksetuista palkoista ja rajoitetusti verovelvollisille maksetuista

suorituksista. Naiden lisaksi palkkatiedot tulee ilmoittaa vakuutusyhtiolle.

5.2.5Valintilinpaatés

Tilikauden puolessa vélilla tehdaan valintilinpaatds, joka on varsinaisen
tilinpaatoksen kaltainen, mutta ei sisalla tilinpaatoskirjauksia eika tasekirjoja
koota. Normaalin kuukauden katkon aikataulutusta pidennetaan ja tavoitteena
on saada kaikki tuotot ja menot kirjattua ennen valintilinpaatoksen tekemista.
Laskutukselle annetaan enemman aikaa, samoin ostolaskuja odotetaan

kauemmin.

6 POHDINTA

Taman opinnaytetyon tarkoituksen oli luoda Karhukopio konsernin
taloushallinnon tiimille vuosikello. Tavoitteena oli luoda toimiva aikataulutus
sekd kuukauden katkolle, valitilinpaatokselle ja tilinpadatokselle. Toisaalta
vuosikellon tavoitteena oli myds auttaa tiiminjdsenia suunnittelemaan omaa
tyoskentelya palvelemaan paremmin koko tiimia ja ymmartamaan oman tyonsa

osuuden kokonaisuudessa.
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Aiheen valinta tuli tydantajani tarpeesta kehittaa nykyista aikataulutusta. Aihe oli
minusta kiinnostava ja aikataulun luonti haastavaa. Vaikeaa oli miettia
toiminnallista osuutta tukeva teoriaa. Valitsin teoriaosaani ulkoisen
laskentatoimen paaperiaatteet ja sen mitd asioita tulee ottaa huomioon
yrityksen taloushallintoa suunniteltaessa. Teoriaosuudessa kaydaan lapi myos
ulkoisen laskentatoimen hyvaksikayttotehtavia. Aiheen rajaus osoittautui
vaikeaksi, koska ulkoinen laskentatoimi ja sen hyvaksikayttd on aiheena todella
laaja ja aineistoa oli tarjolla erittain paljon. Ulkoisesta ja sisdisesta
laskentatoimesta on kaytdssa useita erilaisia termeja. Valitsin nama, joidenkin
mielestd jo vanhanaikaiset termit, koska itse pidan niitd parhaina termeina

kuvaamaan laskentatoimen osa-alueita.

Tyon toteutustavaksi valikoitui aiheen my6ta toiminnallinen opinnaytetyd, jossa
on yhdistetty teoria, tutkimus, toiminnallisuus ja raportointi. Toiminnallinen
opinnaytetyd oli minusta hyva valinta tyén mielekkyyden kannalta: sai tutkia ja
kehittd& itselleen mielenkiintoista aihetta. Aikatauluja tehdesséni tutkin
konsernimme periaatteita ja toimintatapoja seka kavin keskusteluja tehtavista,
toimintatavoista ja ongelmakohdista laskuttajien, laskentapaallikon, kirjanpitajan
ja hallintojohtajan kanssa. Mielestani aikataulutus onnistui hyvin ja on
mielenkiintoista itse paastd nakemdaan sen toteutumista. Jatkotutkimuksena

voisikin tehd& aikataulutuksen onnistumisesta ja siihen vaikuttaneista tekijoista.
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12. Satunnaiset erat
a) Satunnaiset tuotot
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16. Muut valittémat verot

17. TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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Toimintokohtainen tuloslaskelma
LIIKEVAIHTO

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Myynnin ja markkinoinnin kulut
Hallinnon kulut

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

© © N o g s~ wDdhP

a) Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
b) Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
¢) Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
d) Muut korko- ja rahoitustuotot
e) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
f) Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
g) Korkokulut ja muut rahoituskulut
10. VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
11. Satunnaiset erat
a) Satunnaiset tuotot
b) Satunnaiset kulut
12. VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
13. Tilinpaatossiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Vapaaehtoisten varausten muutos
14. Tuloverot
15. Muut valittomat verot
16. TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
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Vuoden 2012 Intrastat-tilastoilmoitusten jattéajat

2012/ jakso Viimeinen jattopaiva
1201 (Tammikuu) 14.02.2012
1202 (Helmikuu) 14.03.2012
1203 (Maaliskuu) 17.04.2012
1204 (Huhtikuu) 15.05.2012
1205 (Toukokuu) 14.06.2012
1206 (Kesakuu) 13.07.2012
1207 (Heindkuu) 14.08.2012
1208 (Elokuu) 14.09.2012
1209 (Syyskuu) 12.10.2012
1210 (Lokakuu) 14.11.2012
1211 (Marraskuu) 17.12.2012
1212 (Joulukuu) 15.01.2013
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Vuosikello - Kuukausitaso

Myynti- Osto-
reskontran- | reskontran- Laskenta- Hallinto-
hoitaja hoitaja Kirjanpitaja | paallikko johtaja Muu

I N R
I T
s
s
Hyvitys/veloitustilin tismayttdminen _—

Laskutus valmis (Sonet + Gallery) 6.paiva/Laskuttajat

_ 1.paivé/Tuotanto

Tilauslomakkeet laskuttajille

Yhteenveto ulkomaille yksityisille maksetuista palkkioista

Kéateismyynnin siirto kirjanpitoon

Myyntireskontran suoritusten siirto kirjanpitoon

Laskujen siirto kirjanpitoon
Multiprintin sisdinen laskutus
opava ||
| Lo

Myyntisaatavien tdsmayttaminen

Pankkitilien tAsmayttaminen
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Tuoteryhmaétilastot

11.paiva

B T

e |
Kulujaksotukset _—_ 13.paiva
Ostovelkojen tdsmayttdminen _—
Kayttbomaisuus _—_ 13.paiva
OR-siirtovelkojen tdsmayttdminen ja erittely _—
Konsernin siséisten saamisten ja velkojen tismayttaminen ja erittely _—_ 14.péiva
15.paiva
L ispam

20.péiva

Ostolaskut valmiina hyvaksyjien osalta 12.péiva/Hyvaksyjat

Intrastat-tiedot hallintojohtajalle

Ostoreskontra valmiina

Tulos valmis

Toimipistekohtaisten tulosten tdsmayttdminen

ALV-yhteenvetoilmoitus
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Vuosikello — Tilinp&atos

Varaston muutos - Inventaarilistat jakoon

Konsernin siséiset velat ja saamiset paittain

Myyntireskontran viitesuoritusten haku

Tositenumeroiden perustaminen uudelle tilikaudelle

Kassaraporttien lahettdminen kirjanpitajalle
Luottotappiosuosituslistan tekeminen
Myyntireskontra valmiina suoritusten osalta

Palkkailmoitukset (verottaja ja vakuutusyhtiot)

Tasekirjojen valmistelu

Luottotappioiden kirjaus

Myyntireskontran siirto kirjapitoon
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Myynti- Osto-
reskontran- | reskontran- Laskenta- | Hallinto-
hoitaja hoitaja Kirjanpitaja| paallikkd johtaja Muu
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Kassatiliotteiden tallennus, tilidinti ja siirto kirjanpitoon

Selvittelytilin tAsmayttéminen ja erittely

Kausiveroilmoitus (ALV ja tybantajasuoritukset)

Varaston muuton - Inventaarilistojen tarkastus

Luotto- ja pankkikorttien tasmayttaminen

Intrastat-tiedot tullille

Galleryn laskujen siirto sonettiin

Myyntireskontran sulkeminen

Leasing- ja velkavastuut - Pyynnét

Varaston muutos - kirjaus

Korkomenoijen ja tulojen jaksotus

Keskenerainen tuotanto

Viimeiset vuoden 2011 laskut kiertoon

Sosiaalikulujaksotukset: TyEl, tapaturma-, ryhma- ja ty6ttdmyysvakuutus
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Vuosi-ilmoitus verottajalle rajoitetusti verovelvollisille maksetuista suorituksista

Liite 6

9.1.
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Ostolaskut valmiina hyvaksyjien osalta

Ostoreskontran siirto kirjanpitoon

OR-siirtovelkojen tdsmayttadminen ja erittely

Sisaiset kuluveloitukset

Kayttbomaisuuden saldojen siirto paatasetileille

v.2011 siirtosaamisten purku

Multipint AS:n myyntiraportti

Vydrytykset

Muut mahdolliset tilinpaatds kirjaukset kirjanpitoon

Tuoteryhmatilastot

Konsernin siséisten ostojen ja myyntien tdsmayttdminen ja erittely

Tasekirjat
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2.2. | Hyvaksyjat
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Konsernitilinpaatos

Toimintakertomus sis. Voitonjakoehdotus

Tilintarkastus
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28.2.
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Vuosikello — Valitilinpaatos

Myyntireskontran putsaus (tuplasuoritukset, hyvitykset/veloitukset)

Luottotappioiden hyvaksyminen

Konsernin sisaiset veloitukset ja hyvitykset paittain

Konsernin siséiset korot

Yhteenveto ulkomaille yksityisille maksetuista palkkioista

Kassaraporttien lahettdminen kirjanpitajalle
Multiprintin sisdinen laskutus
Hyvitys/veloitustilin tAsmayttdminen

Tiliotteiden siirto kirjapitoon

Tuoteryhmatilastot

Intrastat-tiedot hallintojohtajalle

Luotto- ja pankkikorttien tdsmayttaminen

Intrastat-tiedot tullille
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Myynti- Osto-
reskontran- | reskontran- Laskenta- | Hallinto-
hoitaja hoitaja Kirjanpitaja| paallikko johtaja Muu
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Galleryn laskujen siirto sonettiin

Myyntireskontran sulkeminen

ALV-yhteenvetoilmoitus

Korkojen ja velkojen tdsmayttaminen ja erittely

Ostolaskut valmiina tarkastajien osalta

Ostoreskontra valmiina

Ostovelkojen tasmayttaminen

Siirtosaamisten tdsmayttaminen ja erittely

Kayttbomaisuus

Konsernin sisdisten ostojen ja myyntien tdsmayttdminen ja erittely

Tulojen ja menojen jaksottaminen

Poistot

Toimipistekohtaisten tulosten tdsmaytys

Talgraf-raportit
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