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Taman opinnaytetyon taustalla on seuratoiminnan kehittaminen sek& seuroihin
kohdistuvat uudet odotukset julkisen vallan taholta. Pula ohjaajista ja valmentajista
koettelee seurojen toimintaa. Liikuntaseurojen pyoérittdminen pelkastaan vapaaeh-
toisten voimin kay erittdin haasteelliseksi, kun uusia vapaaehtoisia ei saada mu-
kaan. Kaivataan lisaa hyvia kumppaneita ja yhteistydn uusia muotoja, jotta seuro-
jen toimintaedellytykset sailyvat.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittda oululaisten voimisteluseurojen
halukkuutta yhteiseen ohjaajahankintaan. Samalla selvitettin my6s muita yhteis-
tydon muotoja. Tutkimusmenetelmana kaytettin teemahaastattelua. Selvityksen
laajuus rajattiin koskemaan oululaisia voimisteluseuroja, joilla on samankaltaista
toimintaa kuin Patelan Voimistelijoilla. Haastateltaviksi valikoitui kaikkien viiden
seuran puheenjohtaja tai toiminnanjohtaja: Oulun Pyrintd ry, Oulun Naisvoimisteli-
jat ry, Patelan Voimistelijat ry, Oulun Voimisteluseura ry ja Oulun Tarmon voimiste-
lujaosto. Puheenjohtajat ja toiminnanjohtajat haastateltiin syksylla 2011.

Haastatteluissa selvitettiin yhteistybn muotoja aina ohjaajarekisterin yllapidosta
jopa yhteisen yhdistyksen tai yrityksen perustamiseen saakka. Kyselylomake laa-
dittiin niin, etta siitd selviaa millaisia ohjaajia seurat yleensa tarvitsevat. Tieto on
tarked, kun tarkoituksena on samalla selvittdd, voitaisiinko ohjaajapankki perustaa
yrittdjavetoisena.
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The starting point for this study was to improve and develop the performance of
sport associations, which are run by voluntary workers. New expectations have
risen towards sport associations, and their ability to provide health enhancing
physical activity for sedentary people. Members of sport associations also expect
better classes and more competent instructors. The current lack of good instruc-
tors makes running sport associations hard work. In order to meet the expecta-
tions, new ideas and some help are needed in associations.

The aim of the present thesis is to survey if the sport associations in Oulu city
have need or willingness to recruit mutual instructors. The form of co-operation
also needs to be solved. Five associations were interviewed for this survey: they
were Oulun Pyrintd ry, Oulun Naisvoimistelijat ry, Patelan Voimistelijat ry, Oulun
Voimisteluseura ry and division of gymnastics of Oulun Tarmo ry. The Presidents
and executive managers of associations were interviewed in autumn 2011.

The questionnaire was constructed in such a way that it gives answers to what
kind of instructors the sport associations need in general. The focus of these inter-
views was to find out if they just need a register of instructors or if they even could
set up a joint venture of labour exchange. This bank of instructors would rent and
recruit new instructors for sport associations.
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1 JOHDANTO

Ohjaajapankki syntyi ideana jo muutama vuosi sitten, kun Oulun kaupunki kutsui
sisdliikuntaseurat ensimmaiseen seuraneuvottelukunnan kokoukseen. Seuraneu-
vottelukunta on yhteistydelin, joka neuvottelee ja tekee toimenpide-ehdotuksia Ou-
lun kaupungin kanssa. Oululaiset voimisteluseurat kokoontuivat paattamaan seu-
raneuvottelukunnan jasenesta ja varajidsenestd. Samassa yhteydesséa keskustel-
tiin jatkuvasta ohjaajapulasta, ja niin idea ohjaajapankista syntyi. Samalla istumalla

todettiin myds, etta jos sellainen joskus tarvitaan, pitaisi seurojen se itse perustaa.

Onhjaajien rekrytointi on tullut aina vain haastavammaksi. Monella isolla seuralla on
jo palkattu toiminnanjohtaja, joka hoitaa rekrytoinnin ja samalla muut kaytannon
tyot. Isojen kilpailutoimintaa harrastavien seurojen maine tydnantajana on myos
parempi kuin pienempien taysin vapaaehtoisvoimin toimivien seurojen. Tyévoima-
pula liikunta- ja hyvinvointialalla on tosiasia. Liikkunnanohjaajien koulutusta pitaisi
paivittdd, kun puhutaan ryhmaliikunnan ohjauksesta. Pohjois-Suomessa valmistuu
joka vuosi likunnan alan ammattilaisia, mutta kiinnostus suuntautuu kaupallisille
saleille paremman palkan vuoksi. Perhe- ja ihmissuhteet ovat syyna siihen, etta
tyOaika pitéaisi olla klo 08.00-16.00 valilla. Kun ohjaaminen tapahtuu iltaisin ja vii-
konloppuisin, on tydvoiman saaminen todella hankalaa. Ohjaustoiminta sopii lis&-
ansioksi opiskelijoille ja henkil6ille, jotka voivat tehda ty6ta silloin kun muut ovat
vapaalla. Ohjaajat liikuntaseuroissa vaihtuvat tihedan, siksi ettd elamantilanteet
muuttuvat. Urheiluseura ei elantoa pysty tarjpamaan, koska viikon ty6tuntiméara

seurassa vaihtelee kahden ja viidentoista tunnin valilla.

Useissa tutkimuksissa esimerkiksi Pihlajan Kolmas sektori ja julkinen valta, on tul-
lut esille vapaaehtoistoimijoiden saatavuuden vaikeus. Vanhat vasyvat ja nuoriso
ei ole kiinnostunut vapaaehtoisty6sta. (Pihlaja 2010, 38.) Tata tilannetta helpotta-
maan tarvitaan uusia ideoita. Ohjaajapankin liiketoimintaideana olisi vélittaa ohjaa-
jia seuroille. Se toimisi nain ylitydllistettyjen vapaaehtoistoimijoiden ammattimaise-
na apuna. Ohjaajapankin henkildstd seuloisi ohjaajaksi pyrkivét ja samalla poistai-
si rekrytointivirheitd. Ohjaajapankki voisi osaltaan lisata seurojen valistd vuoropu-
helua ja avoimuutta. Seurat luonnollisesti kilpailevat myos keskenaan, mika vaike-

uttaa osaltaan ohjaajien tydnsaantia. Seurojen aktiivitoimijat eivat mielellaéan lai-



naisi ohjaajaa toisen seuran kayttéon. On kohtuutonta vaatia, ettei ohjaajalla ole
oikeutta lisaansioihin, jos toinen seura pystyy hanelle tunteja antamaan. Samalla
Oulun seudulla on maan suurimpiin kuuluva nuorisotydttomyys. Taman tutkimuk-
sen tarkoituksena on selvittad, 16ytyykd ryhmaliikuntaa tarjoavista seuroista halua

yhteisty6hon jopa aina yrityksen perustamiseen asti.



2 LIIKUNTASEUROJEN TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Rekrytointi tandéan

Yleensa rekrytoinnista on vastuussa seuran hallitus. Yhdistysten hallitukset toimi-
vat vapaaehtoisina oman toimensa ohella. Suurimmat seurat ovat delegoineet rek-
rytoinnin joko palkatulle toiminnan johtajalle tai ryhmaliikuntavastaavalle. Pienten
seurojen tilanne ei ole yhta auvoinen. Vapaaehtoisena toimiva ryhmaliikuntavas-
taava on vélilla totisen haasteen edessa, kun ohjaajia ei tahdo saada kymmenien-
kaan puhelinsoittojen ja séhkodpostiviestien jalkeen. Oma rumbansa on sitten si-
jaisten hakeminen sairastuneiden tai kesken kautta lopettaneiden tilalle. (Makinen
2012))

Alalla on tapana seké yksityisilla saleilla ja my6s yhdistyksissa, ettéa ohjaaja itse
huolehtii sijaisen itselleen. Sehan tietysti edellyttaa, ettd ohjaaja on hyvin verkos-
toitunut ja tietda kenelle kannattaa soittaa, kun sijaista tarvitaan. Vapaaehtoisvoi-
min toimivien yhdistysten hallituksissa ei valttdmatta ole jasenena liikunta-alan
ammattilaista, joka pystyisi hydodyntamaan sijaisen hankinnassa omia verkosto-
jaan. Muutenkin liikunta-alan ammattilaisia on seurojen toiminnassa mukana va-

han noin kuusi prosenttia (Hovi 2011, 41).

Sijaisten hankkimista vaikeuttaa myos ohjaajien kuntosalien kanssa allekirjoittamat
tydsopimukset, joissa kielletaan ohjaajaa ohjaamasta tiettya tuntia esimerkiksi les
Mills Bodystep, muualla kuin silla salilla, johon han on sopimuksen tehnyt, vaikka
hanella muuten olisi mahdollisuus p&asta juuri sind iltana ohjaamaan. Tosiasiahan
on, etteivat kaupalliset salitkaan pysty ohjaajia taysipaivaisesti tyollistdmaan. He-
réa kysymys, onko tuo sopimuskohta kohtuuton. Ainakin se rajoittaa ohjaajan toi-

mintaa, ja seurat eivatka yksityisetkaan salit saa sijaisia. (Makinen 2012.)

Kun sattuu akillinen sairastapaus, tilanne on tama: ohjaaja soittelee sijaista sai-
raana tai hallituksen jasen soittelee niille harvoille jotka han tuntee. Yleensa tulok-
sena on se, etta tunnit perutaan, koska kukaan niista ohjaajista, joille soitettiin, ei

ole vapaana. Tama on todella turhauttavaa, ja ajatus siita, ettéd olisi yksi puhelin-



numero, johon soitetaan, kuulostaa aivan loistavalta. Viela parempaa olisi, jos seu-

roilla olisi yhteinen vakituinen sijaisuuksien tekija.

2.2 Liikuntaseurojen ja — yhdistysten ominaispiirteet

Suomalaiset urheilu- ja liikuntaseurat ovat kovin erilaisia, kaytettiinpa millaisia mit-
tareita tahansa. Seuroja 16ytyy muutaman hengen yhteenliittymista aina todella
suuriin  ammattilaisorganisaatioihin asti. Tutkimukseen osallistuneista seuroista
suurin on 3000 jasenen seura, ja pienimmassa on 362 jasenta. Suurimmalla seu-
ralla on palkattu toiminnanjohtaja, muut yrittavat viela tulla toimeen vapaaehtois-

voimin.

Pienten seurojen ongelmat liittyvat talouteen ja suurimpien seurojen pulaan ohjaa-
jista ja sopivista liikuntatiloista. Kaikilla liikunta- ja urheiluseuroilla on ikuisuuson-
gelmana uusien vapaaehtoistoimijoiden rekrytointi. Markkinointi on haastavaa.
Uusia tapoja tuoda seuroja esille seka yhteistyota yritysten kanssa kaivataan. Mita
enemman seurassa on maksavia jasenia, sen parempi talous. Yhteiset ongelmat
seuroille ovat riippumatta taloudesta, koosta, sijaintipaikkakunnasta, toimintamuo-
dosta, valmentaja- ja ohjaajarekrytointi seka vapaaehtoisten rekrytointi. (Paju,
Niemi & Hintikka 2009, 35-43.)

Koulutus on pitka tie ohjaajia hankittaessa. Svoli eli Suomen Voimisteluliitto koulut-
taa kurssimuotoisesti ryhmaliikunnanohjaajia niin lasten kuin aikuistenkin ryhmiin.
Tama auttaa siind tapauksessa etta ohjaajalla on jo hyva liikunnanharrastustausta.
Muut terveysalan korkeammat koulutukset valmistavat fysioterapeutteja sairaaloi-
den ja yksityisten hoitolaitosten tarpeisiin. Urheiluopistot kouluttavat liikunnanoh-
jaajia, mutta kaikki tama on viela pelkastdéan pohjan luomista. (Suomen voimistelu-
liitto, [viitattu 15.2.2012]; Diges ry 2008, 18.) Eras kommentti Diges ry:n laatimassa

loppuraportissa koulutuksesta kuului nain:

"60-lukulainen koulutus hidastaa alan kehittymista. Alalle tulijat tarvitsevat
enemman ryhmaliikunta- ja elamantapaohjausopetusta kuin pituushypyn ja
pallonheiton opetuksen taitoja.” (Diges ry 2008, 18.)
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Yksi ohjaajapankin palveluista voisi olla ryhmaliikunnan koulutuksen tarjoaminen

kurssimuotoisena, tarkoin suunnattuna tdsmakoulutuksena.

2.2.1 Toiminta perustuu vapaaehtoistyéhon

Liikuntaseuran tavoitteena on yleensa harjoittaa liikuntakasvatusta ja tarjota liikun-
tamahdollisuuksia omalla alueella. Seurat ovat tarkeita yhteiséllisyyden luojia. Nii-
den toiminta perustuu vahvoille arvoille ja vapaaehtoisuudelle. Jarjestojen toiminta
nahdaan tarkedna nuorison, kulttuurin ja virkistyksen, vapaa-ajan toiminnassa ja
likunnassa. Edella mainitut ovat kolmannen sektorin vahvoja aloja. Yleensa juuri
tama ennaltaehkaiseva toiminta ei ole liiketaloudellisesti kannattavaa ja melkein
mahdotonta ilman julkista tukea. Monissa yhdistyksissa katsotaan, etta palkatut
henkilot eivat kuulu yhdistystoiminnan luonteeseen, ja useasti palkkaaminen ei ole
taloudellisestikaan mahdollista. (Pihlaja 2010, 37,69, 97; Diges ry 2008, 12; Jarvi-
nen 1999, 1.)

Tama tarkoittaa sitd, etta rekrytoijat ovat aivan tavallisia ihmisia, joilla ei ole koke-
musta rekrytoinnista kuin korkeintaan tydnhakijoina. Samoin kokemus liikunta-
alalta voi olla hyvin vahainen esimerkiksi oma pohjakoulutus. Vapaaehtoistoimijoi-
den pitaisi osallistua seuratoiminnan koulutuksiin. Rekrytointi vie aikaa ja vapaa-
aika on kallista (Vaahtio 2005, 13).

Onko jarkevaa kayttdd oma vapaa-aika kymmeniin puhelinsoittoihin, sdhkdpostien
|&ahettamiseen ja tiedusteluihin vastaamiseen? Ulkopuolinen apu olisi tarpeen.
(Vaahtio 2005, 122.) Seuratoiminnan kehittdmiseen tarvitaan ohjaajapankin tapai-

nen toimija, kunhan siihen saadaan tarpeeksi osakkaita ja kumppaneita mukaan.

2.2.2 Liikuntaseurat muodostuvat usein yhden lajin ympérille

Lapset ja nuoret harrastavat paljon urheiluseuroissa. Tosin liikunta saattaa olla
lian yksipuolista lilan varhain. Onkin hieman kyseenalaista velvoittaa lasten valit-

sevan oman urheilulajinsa aina vain varhaisemmassa iassa. Tarvitaan yleisseuro-
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ja, missa harrastetaan monipuolisesti liikuntaa. Kaikki lapset ja nuoret eivat voi

tulla huippu-urheilijoiksi, eivatka monet sitd haluakkaan. (Karkkainen 2010, 103.)

Monet seuroista ovat perustuneet yhden erikoislajin ymparille. Seuroissa vapaaeh-
toisina toimivat lasten ja nuorten vanhemmat. Samoin liikkuntaseurojen vapaaeh-
toiset tekevat tyotansa juuri siksi, ettd he saavat nain jarjestettya liikuntaa itsel-
leen. Haasteena ovat ne aikuiset, jotka eivat liiku terveytensa puolesta tarpeeksi.
Heitd on noin kolmannes aikuisvaestdsta ja kolmannes aikuisvaestosta ei liiku
lainkaan. (Heikkala & Koivisto 2010, 12, 50-51.) Kansallisen liikuntaohjelman mu-
kaan miltei puolet kansalaisista liikkuu liian vahan. Vain alle kouluikaiset liikkuvat

terveyden kannalta tarpeeksi. (Opetusministerié 2008, 13.)

2.2.3 Alan nykyiset yhteisty6n muodot

Liikuntakulttuuri toimii tyonjakoperiaatteella. Liikuntaseurat toteuttavat liikuntatoi-
minnan, ja julkinen sektori mahdollistaa edellytykset (L 18.12.1998/1054). Seuro-
jen yhteisty6 kuntien ja kaupunkien kanssa on valttamatonta. Suurten seurojen,
joihin kuuluu yli 500 jasenta, toivelistalla on lisda liikuntasaleja ja suorituspaikkoja.
Tata pienemmat seurat toivoivat enemman taloudellista yhteistyota. Monesti kau-
pungin tuki on toiminnan kannalta elinehto. Markkinointi ja tiedottaminen nielevat
paljon resursseja, joten siihen toivotaan kunnilta panostusta. (Karkkdinen 2010,
103.) Yksi sisdliikuntaseurojen toimintaa helpottava asia olisi iltakaytdnvalvojien
lisaaminen kouluille. Avainten haku ohjaajille ja niiden toimittaminen sijaisille teet-

taa ylimaaraista tyota vapaaehtoisilla. (Méakinen 2012.)

Kun yhteistyd yritysten ja kuntien kanssa lisaantyy, kasvaa liikuntaryhmien maara
seuroissa. TAma johtaa siihen, etté ohjaajia tarvitaan enemman ja myos ohjaajien
sijaisia tarvitaan enemman. Lisaantynyt tyomaaréa vaatii yhd enemman aikaa. Sa-
malla ryhmaliikunta- tai ohjaajavastaavien sek& toiminnanjohtajien tyomaara li-
saantyy niin, ettd vapaaehtoispohjalta toimittaessa tyontekijat kuormittuvat liikaa.
(Hovi 2011, 34.)

Monia asioita on otettava huomioon, kun kuntien, yritysten ja liikuntaseurojen yh-

teistyota kehitetaan. Yhteisollisyyden sailyminen seuratoiminnassa on varmistetta-
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va, koska kaikenlainen ihmisten yhteen kokoontuminen lisaa henkista hyvinvointia.
Nuorten syrjaytymista ja terveita elintapoja edistetadn myos tukemalla yhdistyksia.
Verkostoituminen ja avoimuus helpottavat kaikkien kolmen osapuolen toimintaa.
Miksi ennakkoluuloja yritysten, kuntien ja seurojen vélilla on? Osapuolet kokevat
toisensa kilpailijoiksi, kun toimintojen jarkeistaminen avaisi kaikille mahdollisuuksia
keskittya juuri siihen, mink& he parhaiten osaavat. Kun erilaisia vastuita ja tehtavia
jaetaan, on seurojen resurssit turvattava, ja tdssa onkin yksi kehittdmistyén mie-
lenkiintoisimmista kohdista. Voidaanko toimintoja ulkoistaa, ja millaiset toiminnot
kuuluvat tahan joukkoon. Monet seurat ovat jo ulkoistaneet kirjanpidon tilitoimistoil-
le. Elinkeinotoiminnan ja yleishyddyllisen toiminnan rajat on selkiytettava, koska se
parantaa liikunta-alan kaupallisten yritysten ja likuntaseurojen yhteistyota. (Pihlaja
2010, 97-108; Hovi 2011, 28-34.)

2.2.4 Seuratoiminta on tarpeellista

Liikkumattomuus ja lihavuusepidemia lisdantyvat, vaestd ikadantyy ja
hyvinvointivaltion resurssit vastata kasvavaan hoitotarpeeseen alkaa olla vaikeata.
Sairauksien ennaltaehkaisy on valttAmatonta, jotta kustannuspaineet ja
sairastuneiden maard saadaan pienenemdan. Liikkunta on kansantautien

ehkaisyssa aivan ratkaiseva tekija.(Opetusministerio 2008, 14.)

Padosan ohjatusta liikkunnasta jarjestavat kuntien ohella liikuntaseurat, erilaiset
vapaaehtoisjarjestot muun muassa elakelais-, asukas- ja vammaisyhdistykset.
Kaupallisten toimijoiden palvelut ovat vain hyvétuloisimpien saatavilla. Kaikille so-
pivaa terveysliikuntaa kaupalliset salit jarjestavat viela vahan. (Teiska 2008, 15.)
Vapaaehtoistoimijoilta ja liikkuntaseuroilta odotetaan yha enemmé&n panostusta
kansantautien ennaltaehkaisyyn ja palveluiden tuottamiseen (Teiska 2008, 1; Ope-
tusministerié 2008, 16; Pihlaja 2010, 94).

Kuntien ja kaupunkien resurssit jarjestaa terveysliikuntaa ovat rajalliset. Yleensa
kunta ostaa palvelut joko yhdistyksilta tai yrityksiltéd, kun omaa henkilostba ei ole
tai sitd ei saa rekrytoida, liséksi ammattitaitoisista ohjaajista on huutava pula. Miksi

likuntaseurojen pitéisi sitten lahtea mukaan néin vaativaan toimintaan? Diges ry
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likunta-alan ja seuratoiminnan selvitys-loppuraportissa (Diges ry 2008, 18) tode-

taan nain:

"Kansalaistoiminnan asiantuntijoiden mielesta tulisi tdssa kohtaa poh-
tia sitd, kenelle ylipaansa liikuntapalveluita halutaan Suomessa tarjo-
ta. Mikali palveluita pidetdé&n vain hyva- ja keskituloisten oikeutena,

voidaan nykyinen jarjestelmé romuttaa.”

2.2.5 Alan jarjestaytymisaste on heikko

Edunvalvonta on ollut sirpaleista ja tarvitaan selkeytta alan pelisaant6ihin. Varsin-
kin kun puhutaan yhdistystoiminnasta, kustannukset pyrkivat nousemaan liikaa.
Liikunta-alan yritykset ovat kritisoineet sita, etta likuntaseurojen saamat tuet vaa-
ristavat kilpailua. Samoin kaupungin ja seurojen tiivis yhteisty6 ei ole taysin uuden
hankintalain hengen mukaista. Liikuntaseurat pystyvat tarjoamaan samankaltaisia
tuotteita halvemmalla kuin alan yritykset. Kilpailuneutraliteetti on kirjattu myos
EU:n direktiiveihin. (Heikkala & Koivisto 2010, 13.)

Liikunta-ala on alana varsin kirjava ja epayhtendinen. Erilaisia jarjestja ja toimijoi-
ta on pilvin pimein. Liikunta-alan yrittajien tydehtosopimuksia hoitavat muun muas-
sa AKAVA, Suomen Yrittdjien ja ERTO:n eli Erityisalojen toimihenkil6liiton alajar-
jestot. Alan yrittajat kuuluvat Julkis- ja yksityisalojen toimihenkil6liittoon eli JYTY:n,
Matkailu- ja Ravintolapalvelu ry:n MaRa:n ja Palvelualojen ammattilittoon PAMI:n.
(Heikkala & Koivisto 2010, 13.)

Alan toimihenkil6t ja tyontekijat kuuluvat myds eri jarjestoihin. Kehitysta ja jarkeis-
tamista tapahtuu. Suomen Liikunnanohjaajat ry, Suomen Liikuntatoimenjohtajat ry
ja Suomen Liikuntapaikkahoitajat ry yhdistyivat yhdeksi jarjestoksi 1.1.2007 el
Suomen Liikunnan Ammattilaiset SLA ry:ksi. Sen tavoitteina ovat edunvalvonta ja

likunnan edistaminen. (Suomen Liikunnan Ammattilaiset ry, [viitattu 15.2.2012].)

Urheiluseurat kuuluvat lajinsa keskusjarjestoéihin, ja voimisteluseurat yleenséa Suo-
men Voimisteluliitto ry:hyn eli svoli:n. Jokainen keskusliitto ja -jarjestd tuovat
tietysti omat ndkemyksensa alan kehittamiseen ja omat tapansa toimia.
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2.3 Yhdistystoiminta ja vapaaehtoisty® vaativat kehittdmista

Suomalaisten oikeus liikkuntaan on kirjattu lakiin (L 18.12.1998/1054). Tama pitaéa
siséllaan ajatuksen jokaisen omatoimisesta liikkumisesta. Mahdollisuudet Arkilii-
kuntaan ovat erilaiset riippuen siitd, miten kunnissa ja kaupungeissa hoidetaan
fyysiset tilat, latureitit ja jopa teiden auraus. Vastuu hyvinvoinnista kuuluu laajasti
kaikille hallinnonaloille. Arkilikuntaa ohjaavat paatokset tehddan aivan muualla
kuin liikuntasektorilla. (Opetusministerié 2008, 21.)

Suurin osa liikuntaseuroista ja -yhdistyksistd haluaa edelleen toimia vapaaehtoi-
suuden pohjalta, ja kaikenlainen yritystoiminta ja voitontavoittelu koetaan uhkana
yhteisdllisyydelle. Jos yhdistys haluaa vastata yhteiskunnan aivan ilmiselvaan tar-
peeseen eli vahan liikkkuneiden motivoimiseen ja ohjaukseen, pelkan vapaaehtoi-
suuden varassa toimiminen ei riitd. Samalla tuotteistamista pitdd kehittdd, koska
yhteisty6 yritysten ja kuntien kanssa edellyttda kokonaisuuksia, joita ne voivat lii-

kuntaseuroilta ostaa. (Hovi 2011, 10; Opetusministerié 2008, 70.)

Yhdistysten toiminnan pitaa kehittyd yhda ammattimaisempaan suuntaan. Se tar-
koittaa yleensa sita, ettda vapaaehtoistoimijoiden osaamista ja tyOpanosta pitda
nostaa huomattavasti. Nykyajan tydelaman, perhe-elaman ja perheen harrastus-
ten yhdistaminen on enemman kuin haasteellista, ja siksi yhdistyksiin tarvittaisiin
yha enemman ihmisia, jotka pystyvat keskittymaan taysin toiminnan pyorittami-
seen ja kehittamiseen. Oikeusministerion laskelmien mukaan vapaaehtoistoiminta
vastaa noin 80.000 palkatun henkilon tydpanosta vuodessa (Teiska 2008, 33; Har-
ju 2004, 119).

Liikuntaseurat ja muut kolmannen sektorin toimijat ndhdaan tulevaisuuden tyo6llis-
tajind. Odotukset ovat my6s joskus eparealistisia. Yhdistysten tydmaara lisaantyy
vaatimusten kasvaessa, ja silloin vapaaehtoisten jaksaminen loppuu. Kun palkattu
henkilosto lisdantyy, saattaa se laskea vapaaehtoisten motivaatiota osallistua toi-
mintaan. (Pihlaja 2010, 91-96.) Yhdistysten on pian valttamatonta palkata tyonte-
kij6itd muitakin kuin tuntiohjaajia. Yhdistysten liikkevaihto ei monestikaan mahdollis-
ta oman tyontekijan palkkaamista, ja silloin tulee harkittavaksi, voisiko palveluja

ostaa ja mihin hintaan.



15

2.4 Alan kilpailutilanne

Kaupalliset salit ovat valittaneet, etta liikkuntaseurat markkinoivat samanlaisia tuot-
teita samanlaisin nimikkein kuin he. EU:n lainsdadannossé kilpailuneutraliteetti on
Kirjattu direktiiviin ja lahtokohtana on se, etté kaikki poikkeukset EU:n paasaantoon
on poistettava. Tama tarkoittaisi sita, ettd yhdistysten erikoiskohtelu Suomessa
loppuisi. EU:n vaatimukset uhkaavat lopettaa koko suomalaisen yhdistystoimin-
nan. Direktiivilla halutaan poistaa mahdollisesti verottomuuden suojissa tehtavaa
liketoimintaa. Vapaaehtoistoimijat ja liikeyritykset pistettaisiin nain samalle viivalle.
(Pihlaja 2010, 72.) Edellinen yhdistysten toimintaa uhkaava vaatimus oli se, etta
kaikkien yhdistysten kirjanpidot pitda tarkistaa KHT tai HTM-tilintarkastaja.
1.9.2010 voimaantullut uudistettu yhdistyslaki helpotti vaatimusta niin, etta yhdis-
tyksen voi tarkastaa toiminnan tarkastaja, joka korvaa edellisessa laissa olleen
maallikkotilintarkastajan nimikkeen (L 16.7.2010/678).

Kilpailu maksavista jasenista liikuntaseurojen vélilla on kovaa, ja tuntien peruun-
tumiset vaikuttavat heti imagoon. Vaikka jasenmaksut ovat edulliset, pitéisi toimin-
ta silti pystyd varmistamaan. Monet jAsenmaksun maksaneista asiakkaista eivat
mielld itsedén seuran jaseneksi vaan kuluttajaksi, jolla on oikeus vaatia maksamal-
leen maksulle vastinetta. Tadssd suhteessa isot ammattimaisesti toimivat seurat
ovat jalleen paremmassa asemassa kuin pienet yleisseurat. Tulevaisuudessa sel-
laiset seurat, jotka pystyvat toimintaansa kehittamaan ja jarkeistamaan, tulevat
parjadmaan. Muilla edessa voi olla toiminnan vahittdinen kuihtuminen. (Hovi 2011,
13.)

Kilpailu ohjaajista on kovaa. Alalla on tydvoimapula. Valmistuvat fysioterapeutit ja
likunnanohjaajat tyollistyvéat koulutuksen jalkeen heti. Suurimpia liikkunnan ammat-
tilaisten tyollistdjid ovat kunta seké yhdistykset ja jarjestot. (Lahti 1997, 41). Sa-
man tutkimuksen mukaan fysioterapeutit ja liikunnanohjaajat perustavat yha
enemman omia yrityksia (Lahti 1997, 41). Seura C:n kaksi seurassa pitkaan toimi-
nutta ohjaajaa perustivat yhdessa oman yrityksen naapuripaikkakunnalle. Koska
urheiluseura ei pysty ohjaajille elantoa tarjoamaan vahaisten tuntimaarien vuoksi,
taytyy ohjaajien tehda ohjaustoimintaa muun tyon tai opiskelujen ohessa. Yha va-

hemman on niita ohjaajia, jotka toimivat taysin ilman palkkaa. C seuralla on yksi
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ohjaaja, joka tekee taysin vapaaehtoistyotd. (Makinen 2012.) Seura D:n
voimistelujaoston puheenjohtaja taas kertoi, ettd seuran palkanmaksukyky on ra-

jallinen.
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3 OHJAAJAPANKKI RATKAISU REKRYTOINTIIN

3.1 Seurojen jokapaivaisia haasteita

Svoli:n seuratutkimuksen mukaan suurimmat haasteet urheilu- ja liikkuntaseuroilla
liittyvat ohjaaja- seka valmentaja pulaan. Toiseksi tarkeimmat haasteet olivat va-
paaehtoistoimijoiden saaminen mukaan, tyonjako, sitouttaminen, palkitseminen
seka yhteisollisyys. Kolmanneksi tuli uusien jdsenten saaminen seuraan ja seuran

talouden tasapainottaminen. (Paju, Niemi & Hintikka 2009. 41-43.)

Vapaaehtoisia saisi hallituksiin, kun pystyttaisiin lupaamaan, etta vaikeat tehtavat
kuten kirjanpito ja tyosopimukset hoitaisi alan ammattilainen pientd maksua vas-
taan. Palkitseminen onkin sitten monimutkaisempi asia. Pienten seurojen mahdol-
lisuus maksaa rahapalkkioita ovat vahaiset. Uusien jasenten saaminen seuraan
vaatii seuran toiminnalta laatua. Laatu ei synny tyhjasta, vaan se pitaa tehda. Se,

etta liikuntatunnit ovat hyvin ohjatut, on seuran laadun merkki. (Makinen 2012.)

Kun tybmaara lisdéntyy, juoksevien asioiden hoitaminen oman tyon ohessa ei on-
nistu, tarvittaisiin seuralle oma tyontekija. Mutta oman paatoimisen tyontekijan
palkkaaminen seuraan vaatii tietyt perusasiat. Erittain hyvat kysymykset eli pika-
testi seuroille 16ytyy SLU:n sivustolta: "Onko seurassanne mahdollista laittaa tai
hankkia 40.000,00 euroa vuodessa paatoimisen palkkaamiseen ja kuluihin?” tai
"Pystyttekd varmasti sitouttamaan myds vapaaehtoiset tydhon entiseen malliin tai
jopa saamaan lisaa vapaaehtoisia?”. Ja monia muitakin kysymyksia l6ytyy. (Koski
2010, 5.) Monella pienella seuralla ei ole mahdollisuutta palkata paatoimista edes
puolipaivaiseksi, ei vuokrata toimistotiloja, ei laittaa niin tarpeellisia tietokoneita ja
puhelimia vaikka tyota olisi. Esimerkiksi Patelan Voimistelijoiden koko liikevaihto
vuonna 2010 oli noin 38.000 euroa. Siis liikevaihdon pitéisi kaksinkertaistua tai jo

ylity6llistettyja vapaaehtoisia pitaisi laittaa sponsoreiden hakuun. (Makinen 2012.)

Kuntien mielestd seurojen vaikeudet johtuvat ohjaajien puutteesta, vahaisesta
keskinaisesta yhteistydstd, puutteista talouden pidossa seka ohjaajien puutteelli-
sesta ammattitaidosta. Lahes puolet kuntien viranhaltioista piti yhtena ratkaisuna

sitd, ettd ohjaajahankintaan osallistuisi myds kunta/kaupunki. Kuitenkin 25 pro-
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senttia kuntien viranhaltijoista oli sita mielta, ettd seurojen toiminnan tulee edelleen
olla vapaaehtoisuuteen perustuvaa ja "Seurojen tulisi palkata yhteisia ohjaajia”.
(Teiska 2008, 32.)

Yhdistyksilla niin kuin yrityksilla on omia "Ohjaajapankkejaan” eli lista ohjaajista ja
puhelinnumeroista, joihin soitetaan, kun tarvitaan sijaisia tai uutta tekijaa. Joillakin
on naita ohjaajia enemman ja toisilla véhemman listoillaan. Jos ohjaajapankiksi
perustetaan pelkka rekisteri, se ei helpota tarpeeksi vapaaehtoispohjalta toimivia
seuroja. Tiedetddn kuitenkin enemman puhelinnumeroita, joihin soittaa, mutta jon-
kun pitéda kuitenkin soittaa. Kun ollaan paivéat ansiotydssa, niin ei ole aikaa soittaa
puheluja. lltojen ja viikonloppujen pitéisi kuulua perheelle. Siksi tarvitaan ohjaaja-
pankin kaltaista toimijaa. (Makinen 2012.) Seuraavana osa ohjaajapankin liiketoi-
mintasuunnitelmaa, josta kay ilmi, milla tavoin tamén kaltainen toimija ratkaisisi

likuntaseurojen ongelmia.

3.2 Liiketoimintasuunnitelma aloittavalle Ohjaajapankille

3.2.1 Lé&ahtokohtatilanne

Urheiluseurat ovat tarpeellisia yhteiséllisyyden luojia ja niitéa tarvitaan nimenomaan
pitdmaan lapset ja nuoret poissa kaduilta. Terveysliikunta hyddyttdd suomalaista
itseaan seka yhteiskuntaa, kun sosiaali- ja terveystoimen resurssit vahenevat. Ny-
kyajan ihmiset liikkuvat terveytensa kannalta liian vahan, eika toisaalta yksinéinen
rantasateessa juokseminen kasvata kaivattua yhteisollisyyttd. Pienissa seuroissa
vapaaehtoistoimijoiden aika ei riitd vaativaan rekrytointiin. Koska pienten seurojen
taloudelliset resurssit ovat rajalliset, oman tydntekijan palkkaaminen on mahdoton-
ta. Ohjaajapankki toimii vapaaehtoisten apuna tilanteessa, jossa omaa henkilostoa

ei ole, tai sen osaaminen on puutteellista.

Ohjaajapankki tarvitsee perustajatimin. Taman koko tutkimuksen tavoitteena on
selvittad, 16ytyyko siihen tarvittavat jasenet oululaisista voimisteluseuroista. Samal-

la kysytaan, millaisia tarpeita nailla seuroilla on ohjaajien suhteen, ja millainen
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omistuspohja ja yritysmuoto heille sopisivat. Vai sopiiko yritystoiminnan aloittami-

nen ollenkaan heidan tavoitteisiinsa.

3.2.2 Toimintaymparisto ja sen kehitysnakymat

Hyvinvointiala, johon kuuluvat laajasti liikunta- ja urheiluseurat, fysioterapeuttien
palvelut, kaupalliset kuntosalit ja kylpylat fysikaalisine hoitoineen, on tulevaisuu-
dessa merkittava tyollistdjd Suomessa. Ala kasvaa koko ajan. Véaest6 vanhenee,
ja se tarvitsee erilaisia palveluntarjoajia aina terveysliikunnasta kotipalveluihin.
Jotta tulevaisuudessa julkisen sosiaali- ja terveystoimen resurssit riittavat, tarvi-
taan sairauksien ennaltaehkaisyyn lisaa toimijoita ja ideoita. Sairauksia ennaltaeh-
kaisevaan liikuntaan ja hyvinvointia kasvattavaan yhteisollisyyden kehittamiseen
tarvitaan kolmatta sektoria, jotta tasa-arvoisuus palveluiden saatavuudessa toteu-

tuisi.

Kysyntad ryhmaliikunnalle on. Haasteena ei ole se, ettei likuntaseuroille olisi asi-
akkaita, vaan miten asiakkaiden tarpeisiin saataisiin tarpeeksi tiloja ja ohjaajia.
Yleisseurat haluavat jattaa erityislikunnan kaupunkien ja kuntien sek&
vammaisjarjestdjen hoidettavaksi nimenomaan siksi, koska se vaatii huomattavasti

enemman resursseja kuin perusterveiden ihmisten liikkuttaminen.

Kilpailua on kasitelty jo kappaleessa 2.4. Oppilaitoksista valmistuvista ohjaajista ja
fysioterapeuteista on kova kilpailu alan toimijoiden kesken. Asiakkaita riittda ihan
varmasti seka kaupallisille saleille ettd urheilu- ja liikuntaseuroihin. Kilpailua kéay-
daan enemman ohjaajista kuin asiakkaista, koska asiakkaiden maksukyky on eri-
lainen. Seka yrityksia ettd yhdistyksia tarvitaan. Yritysten tyontekijoilleen jakamat

likuntasetelit mahdollistavat pienituloisille my6s kaupallisten salien kayton.

3.2.3 Visio ja paatavoitteet

Visio: Ohjaajapankki toimii yleishyddyllisten yhdistysten rekrytoinnin ammattimai-

sena apuna, kaupallisten salien ulkoistetun rekrytoinnin hoitajana ja kiireisten oh-

jaajien managerina.
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Tavoitteena on kannattava liiketoiminta ja yhteistyon lisaéaminen yritysten, kaupun-
gin, lahikuntien ja toisten seurojen kanssa. Tavoitteena on myds likunnanohjaajien
ammattitaidon parantaminen, ja uusien ohjaajien saaminen kaikkien osapuolien

kayttoon.

3.2.4 Liikeidea ja strategia

Ohjaajapankki valittaa ja vuokraa uusia ohjaajia ja sijaisia yhdistyksille, yrityksille
ja kaupungin liikkuntaryhmien ohjaukseen. Hyvista ohjaajista on huutava pula, mut-
ta pulaa on my6s uusista koulutettavista ohjaajista. Ohjaajapankki on uudenlainen
toimija ja keskittyy nimenomaan liikunta- ja hyvinvointialalle. Ohjaajapankki huo-
lehtii tybnantajavelvoitteista. Se helpottaa huomattavasti seurojen toimintaa, kun

ne maksavat vain laskun.

3.2.5 markkinointi, henkil6sto ja talous

Markkinointi hoidetaan p&&osin ohjaajapankin omana toimintana. Ohjaaja itse on
kayntikortti saleilla. Mitaan suurta markkinointiosastoa tuskin ensialkuun edes pys-
tytdaan yllapitamaan. Samoin markkinointibudjetin pitda olla jarkevan suuruinen
toimintaan ndhden. Kaytamme hyvaksi sosiaalisen median ja internetin mahdolli-
suuksia. Tyontekijoita tarvitaan vahintaan kaksi. Tuotteita on jo kasitelty edellisissa
luvuissa. Toiminnan kehittdminen ja kannattavuuden lisaéaminen vaatii pitkalla tah-

taimella uusien palveluiden tarjoamista kannattavaan hintaan.

Suurimmat investoinnit tulevat olemaan kunnollinen HR-ohjelmisto ja liiketilat. Ex-
celilla parjaa jonkin aikaa, mutta jos ohjaajia on enemman valitettavina, tarvitaan
kunnollinen henkildstéhallinnon ohjelmisto. Liiketilat pitaa 16ytya hyvien liikenneyh-
teyksien varrelta. Keskustan liiketilat ovat kalliita, tdssa pitda konsultoida yhteis-
tyokumppaneita esimerkiksi Oulun kaupunkia, mista liiketilat 6ytyisivéat.

Erilaiset rahoitusmahdollisuudet riippuvat siitd, minkélainen yritysmuoto ohjaaja-
pankkiin valitaan. Vaihtoehdot ovat rekisteristd aina osakeyhtiomuotoiseen toimin-

taan. Yhdistysten tukimuodot ovat todella vaatimattomat rahamaariltaan, ja silloin
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joudutaan jakamaan niukkuutta. Yrityksen riskinottokyky riippuu osakkaiden halus-
ta sijoittaa ohjaajapankkiin pddomaa. Yrityksen on ehkd helpompi saada erilaisia

tukimuotoja riittavasti.

3.3 Ohjaajapankin toiminnan jarjestaminen

Ohjaajapankin toimintamuoto voisi olla rekisteri, yhdistys tai yritys. Kaikissa jarjes-
telyissé& on puolensa. Yhdistyksessa seurojen olisi mahdollisuus ohjata toimintaa,
ja kun voitontavoittelu ei ole paaasia, hinnat voisivat olla edullisemmat. Kuitenkin
normaalit talouselamén lait vaikuttavat siihen, minne ammattirekrytoijat haluavat
hakeutua toihin. Yritys olisi tietysti aivan itsenéinen, ja voisi siten myds vapaammin
hinnoitella palvelunsa. Yritys saattaisi myds houkutella enemman tekijoita toihin.
Pelkka rekisteri, josta tietoja haetaan, on vaihtoehto silloin, kun urheiluseuralla on
palkattu toiminnan johtaja kuten A seuralla.



3.4 Ohjaajapankki yhdistyksena swot

Vahvuudet

Heikkoudet

aatteellisuus

edullisuus urheiluseuroille
seurat pystyvat ohjaamaan toimintaa

yhteisollisyys
matala organisaatio
helppo tulla

tallaista el ole ennen ollut: uutuus
urheiluseurojen erityistarpeet
kysynta kasvaa

lasten taudit-rekrytoinnissa
uusi yhdistys hakee
toimintamallejaan

epavarmuus

ristiriidat jasenohjauksessa
seurojen keskindinen kilpailu
tuotteistaminen

osaamisen puute

markkinointi seka seuroille ettéa
tuleville vuokratyontekijoille

Mahdollisuudet

Uhat

seurat saavat julkista tukea
hyvinvointipalvelujen kysynté kasvaa
seurojen mahdollisuudet palkata omia
tyontekijoita ovat rajalliset

toiminnan laajentaminen kaikkiin
seuroihin ja myos yrityksiin

uudet tuotteet esim. tdsmakoulutus
alueella maan suurinpiin kuuluva
nuorisotyottomyys

seurat eivat riita asiakkaina
markkina-alueen pienuus

sitoutumattomuus

vaihtoehtoiset tavat rekrytoida
yhdistystoiminnan epavarmuus

yhdistystoimintaan ei luoteta
Viranomaisten toiminta EU,
verottaja

vuokratyon imago on heikko
tydvoimapula

puutteet osaamisessa

Vahvuudet:
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Tallaista yhdistysta ei ole viela olemassa, mutta tarve ohjaajien systemaattisem-

paan rekrytointiin ja koulutukseen ovat olemassa. Yhdistyksen vahvuus on erikois-

tuminen juuri hyvinvoinnin ja liikunnan alalle. Sijaisuuksien hoitamiseen tarvitaan

ohjaajia, jotka voivat nopeasti lahted ohjaamaan pienella varoitusajalla. Naitd oh-

jaajia tarvitaan kipeasti, ja siksi on hyva olla joku taho, joka jarkevalla tavalla orga-

nisoi lyhytaikaiset keikat.
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Yhdistys sopii vapaaehtoisuuteen perustuvan toiminnan jatkeeksi ehka aatteelli-
sesti paremmin kuin yritys, nimenomaan sen voittoa tavoittelemattoman luonteen-
sa vuoksi. Pelkka rekisteri vaatii kuitenkin jonkun ihmisen yllapitdm&an sita. Oulun
kaupungin seudullinen ohjaajapankki olisi valmistuessaan juuri rekisteri, josta rek-

rytoijat itse hakevat tiedot. Se kayttaa kuntarekryn -internetsivustoa toimintaansa.

Yhdistyksen yksi vahvuus on voimakas yhteisdllisyys ja tahtotila, jota toiminnan
alussa varmasti tarvitaan. Ohjaajapankki keskittyisi nimenomaan liikunnan- ja va-
paa-ajan ohjaajien seka valmentajien valittamiseen. Kaupunki/kunta tukee yhdis-
tyksid monin tavoin. Omien toimitilojen vuokraamiseen on mahdollista saada tu-

kea.

Heikkoudet

Uuden toimijan on aina erittéin haasteellista paasta markkinoille. Yhdistys toimin-
tamuotona voi olla liian harrastajamainen rekrytoinnin ammattilaisille. Yhdistyksen
pitdd tehda paljon toitd paastakseen markkinoille ja saadakseen jalansijaa ammat-
tilaisena. Vuokratyota valittavia yrityksia 16ytyy Oulusta erittédin paljon. Ne ovat
keskittyneet laakarien, sairaan- ja perushoitajien valitykseen seké rakennusalan
tyontekijoiden valitykseen. Lisaksi aloina ovat taloushallinnon tydntekijat, kuljetus-

ja logistiikan ammattilaiset seké ravitsemus- ja matkailuala.

Kun omistajina olisivat urheiluseurat, saattaa heidan keskindinen kilpailu hairita
jarkevaa toimintaa. Omistajaohjaus saattaisi olla yhdistyksen toiminnan kannalta
lian rajoittavaa. Osaajien puute, kun tydntekijoita valitaan, 16ytyyko rekrytointialan
rautaisia ammattilaisia mukaan. Samoin millaisia liikunta-alan tyontekijoitd saa-

daan vuokrattaviksi.

Rahoitus on iso kysymysmerkki yhdistysmuotoisessa toiminnassa. Yhdistyksille ja
yrityksille on omat rahoituskanavansa. Ne eivét pysty kayttdméaan samoja tukimuo-
toja. Talousvaikeuksissa olevia yhdistyksia ja yrityksia kasitelladn lainsaadannos-
sa myos eri tavalla. (Heikkala & Koivisto 2010, 8.)

Markkinointi tulee olemaan iso haaste, kuten kaikilla muillakin aloilla. Miten perus-
tellaan seka urheiluseuroille, hyvinvointialan yrityksille ja erikoisalojen valmentajia

tarvitseville seuroille, ettd he tarvitsevat juuri meidan kaltaistamme toimijaa. Tuot-
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teistaminen on myo6s erittdin tarkeaa, kun toimitaan monenlaisten maksukyvyn

omaavien toimijoiden kanssa.
Mahdollisuudet

Ohjaajapankin kaltaista toimijaa ei ole ennen Oulun seudulla ollut. Hyvinvointiala,
joka kasittéda seka urheiluseurat, kaupalliset liikkuntasalit ja matkailun, on kasvava
ala ja tulee tarvitsemaan niin likunnan ohjaajia, kosmetologeja, kampaajia, hierojia
kuin seikkailumatkailuun erikoistuneita ohjaajiakin. Suomalaisesta aikuisvaesta
vain kolmannes liikkuu terveyden kannalta tarpeeksi. Kunhan tama liikkunnan tarve
kasvaa oikeasti kysynnaksi, ohjaajia tarvitaan monenlaisiin t6ihin. Valtakunnan
paattajien taholtakin on seuratoiminnan ja liikunnan merkitys kansalaisten ty6ssa-
jaksamiseen ja pitkdaikaissairauksien ennaltaehkaisyn sekéa hyvinvointivaltion kus-
tannusten alentajana tunnustettu (Teiska 2008, 5).

Oulun seudulla on maan suurimpiin kuuluva nuorisoty6ttomyys 17,5 prosenttia,
joten tyévoimaa on tarjolla (Yle Oulu 2010, [Viitattu 27.2.2012]). Liikunta on suo-
malaisten suurin vapaa-ajan harrastus. Toisaalta liikuntaseurojen omat mahdolli-
suudet palkata toimihenkiloita ovat rajalliset. Toiminnan kasvaessa tyomaaréa
yleensa lisdantyy, niin ettd tydossakayvat vapaaehtoiset ovat ylityollistettyja. Toi-
saalta ty6ttomiakin on, mutta sitten heidan taloudellinen tilanteensa saattaa tulla
esteeksi toimia luottamustehtavassa. Kaikenlainen apu tassé kohdassa tulee suu-

reen tarpeeseen.

Tuotteistaminen on todellinen mahdollisuus. Erilaiset palvelut kuten koulutus ja
lisensioidut tuotteet parantavat kannattavuutta. Pohjois-Suomessa ja varsinkin
Oulun lahistolla on liikunnanohjaajakoulutusta ja fysioterapeuttien koulutusta tarjol-
la. Pohjoisen kouluttajia ovat Oulun Ammattikorkeakoulu, Kajaanin Ammattikor-
keakoulu, Rovaniemen Ammattikorkeakoulu ja Virpiniemiopisto. Ohjaajapankin
yksi mahdollisuus hyvaan tuotteeseen olisi jarjestaa tuleville ohjaajille tasmakoulu-
tusta erikoisryhmien ohjaamiseen. Myds maksullisten liikuntatapahtumien jarjes-

tdminen voisi olla yksi hyva ansaintamuoto.
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Uhat

Uhkana on kaikenlaiset muut tavat rekrytoida. Uhka on todellinen, kun urheiluseu-
rojen taloudelliset resurssit ovat niukat. Jos ohjaajapankkia lahdetddn perusta-
maan, niin paivanselvaa on, etteivat tutkimuksen viisi seuraa riitd asiakkaina. Toi-
minta on laajennettava koskemaan kaikkia Oulussa toimivia seuroja silméallapitaen

ja laajennettava myos kaupallisesti toimiviin saleihin.

Vuokratybn imago on heikko. Monenlaiset yrittjat vuokratyémarkkinoilla ovat ai-
heuttaneet epéaluottamusta tyontekijoiden keskuudessa. (Tanskanen 2008, 233—
247). Alalla on laiminlydty tydehtosopimuksia. Vuokratyontekijat eivat saa samoja
etuja kuin vakituiset tyontekijat ja yhteisollisyys karsii. Vuokratyontekija ei voi
suunnitella omaa tulevaisuuttaan kovin pitkélle. Koska joustoa tyémarkkinoilla tar-
vitaan my6s monet ammattiliitot, Posti eli nykyisin Itella ja Helsingin kaupunki ovat
perustaneet omia tyontekijapankkeja. (Viitala, Vettensaari & Maékipelkola 2006,
28.)

Tybvoimapula koettelee ohjaajapankkia aivan samalla tavalla kuin alan yrityksia-
kin. Liikunnanohjaajat ja fysioterapeutit tyollistyvat erittdin nopeasti koulutuksen
jalkeen. Kun kysymys on ihmisten vapaa-ajan harrastuksesta, he haluavat ohjattu-
ja liilkuntaryhmia tietysti iltaisin ja viikonloppuisin, jolloin ohjaajatkin haluaisivat viet-
tda vapaa-aikaa. Tassapa onkin suuri haaste ennaltaehkéisevalle toiminnalle ja
myds liikuntaseuroille, miten houkutella alan ammattilaiset t6ihin erittéain epamuka-

vina tydaikoina.

Yksi suuri uhka Suomen yhdistystoiminnan taivaalla on Euroopan Unioni. Se vaatii
kilpailuneutraliteettia. Tassa suhteessa kaikenlainen yhdistystoiminta on vaaka-
laudalla. Muualla kuin Suomessa ei tunneta yhdistystoimintaa. Epailladn myo6s
sitd, etta yhdistykset harjoittavat liiketoimintaa verottomuuden suojissa, ja saavat
nain kilpailuedun. Kaupalliset salit ovat erittdin tarkkoja siita, etteivat yhdistykset

tarjoa samanlaisia tuotteita halvemmalla kuin ne.

Viranomaistoiminta on yksi uhka. Yhdistystoiminnan verottomuus on jalleen nous-
sut agendalle. Yhdistystoimintaan kuuluu yleishy6dyllisyys ja lisdksi toiminnan pi-

taa olla verottajan yleishyodyllisyyden maaritelman mukainen. Maaritelma mahdol-
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lisesti rajaa ohjaajapankin yritysmuodon valintaa. Verottajan mukaan méaaritelma

menee nain:

*Yhdistys tai saatid toimii yksinomaan ja valittomasti yleiseksi hyvaksi.
Yleinen hyva voi olla aineellista, henkista, eettista tai yhteiskunnallista.
*Yhdistyksen tai saation toiminta ei kohdistu vain rajattuun henkil6pii-
riin.

*Yhdistys tai s&atid ei tuota toimintaan osallistuville taloudellista etua
osinkona, voitto-osuutena eika kohtuullista suurempana palkkana tai

muuna hyvityksena.(Verohallinto 2012, 1.)

Liséksi verottaja toteaa sivuillaan nain:

Taloudellisen edun antamista on esimerkiksi se, ettd yhdistyksen tai
saation tarkoituksena on jasenten kustannusten pienentaminen. Ja-
senet voivat kuitenkin saada etuja esimerkiksi jdsenpalveluina ja ja-
senalennuksina silloin, kun edun antaminen liittyy laheisesti yhdistyk-
sen toimintaan ja etua voidaan pitd&d tavanomaisena ja kohtuullise-
na.(Verohallinto 2012, 1.)

Ohjaajapankin perustaminen jasenten toiminnan helpottamiseksi ja tietysti kulujen
pitdmiseksi kohtuullisena menisi maaritelman piiriin, mutta jos toimintaa halutaan

ja joudutaan laajentamaan, tulee yhdistyksen hakeutua arvonlisaverovelvolliseksi.
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3.5 Ohjaajapankki yrityksena swot

Vahvuudet Heikkoudet

uusi yritys monien
ammattilaisuus vuokrausfirmojen keskella
tehokkuus aloittavan yrityksen lastentaudit
yhdistysta itsendisempi asema oppirahat maksettava
houkuttaa enemman tyontekijoita osaaminen
houkuttelevampi rekrytoinnin markkinointi erityisesti tuleville
ammattilaisille tyontekijoille
luotettavuus

hyvinvointipalveluihin erikoistunut
tallaista ei ole ennen ollut uutuus

Mahdollisuudet Uhat

Yritystuet seurat eivat riitd asiakkaina
hyvinvointipalvelujen kysynta kasvaa markkina-alueen pienuus
toiminnan laajentaminen koskemaan

kaikkia vaihtoehtoiset tavat rekrytoida
hyvinvointipalveluja tuottavia yrityksia uuteen yritykseen ei luoteta
seurojen mahdollisuudet palkata oma vuokratyon imago on heikko
tyontekija ovat rajalliset tydvoimapula

toiminnan laajentaminen kaikkiin seuroihin
ja myos yrityksiin

uudet tuotteet esim. tAsméakoulutus
alueella maan suurinpiin kuuluva
nuorisotyottomyys

Vahvuudet

Jos ohjaajapankki perustettaisiin itsenaisena yrityksend, se ehka saisi paremmin
rekrytoinnin ammattilaisia valittamaan tydvoimaa. Samasta syysta se saisi hyvia
ammattiohjaajia valitettavakseen. Yrityksen vetdjilla olisi vapaammat mahdollisuu-
det toimia ja hinnoitella palvelunsa. Yritysmuotoisena toiminta olisi todennakoisesti

tehokkaampaa.

Hyvinvointipalveluihin keskittynytta toimijaa ei Oulussa viela ole, 16ytyy siis mark-
kinarako tallaiselle yritykselle. Yrityksella on parempi luotettavuus seké rekrytoin-
nin ammattilaisten, tyévoiman ja asiakkaiden silmissa. Ohjaajapankin kannattaa

liittya Henkilostopalvelujen liittoon ja hakea auktorisointia.

Ohjaajapankki hoitaisi suuritdisen rekrytointiprosessin alusta loppuun. Se saastaa

vapaaehtoistoimijoiden aikaa ja vaivaa. Samalla managerointipalvelu se saastaa



28

likunnan ohjaajien aikaa ja vaivaa, koska sijaisuudet ja uudet tyétilaisuudet tulevat
yhdestad osoitteesta. Seka liikkuntaseurat ja ohjaajat voisivat keskittyd olennaiseen

eli likuntatuntien suunnitteluun ja pitoon.

Heikkoudet

Heikkoudet ovat suurin piirtein samat kuin yhdistystoimintana toimimisessa. Uusi
yritys joutuu tekemaan t6itd markkinoinnissa ja toimii kuitenkin monien tyévoiman-
vuokrausfirmojen kanssa. Osaamisen saaminen yritykseen voi olla haastavaa.
Liikunnanohjaajat ovat itsetuntoista ja likkuvaa véakea. Tydvoimapula on talla alalla

jo nakyvissa, ja niin sanotuista hyvista tyypeista on pulaa.

Uusi yritys joutuu aina maksamaan oppirahat. Siksi ammatti-ihmisten saaminen
mukaan alusta asti on valttdméatonta. Tarvitaan kumppaneita seka yritysmuotoa
valitessa, rahoitusta jarjestettdessa ja lakiasioissa. Lilkkunnan alan jarjestaytyminen
moniin etujarjestoihin voi tuottaa ennalta arvaamattomia haasteita sopimuskaytan-

toihin seka palkanmaksuun.

Markkinointi teettdd todella paljon toitd tydvoimanvuokrausyrityksessa. Pitaa
markkinoida paitsi asiakkaille myds tuleville vuokratydntekijoille. Imagon tulee olla

todella hyva, etta yleensa pystytaan toimimaan nain villilla alalla.

Mahdollisuudet

Useammassa lahteina olevissa tutkimuksissa on kaynyt selvéaksi, ettei yhdistysak-
tiivien mielesta palkattu tydvoima kuulu yhdistystoimintaan. Rajanveto yleishyddyl-
lisen toiminnan ja liikketoiminnan ei aina ole kovin helppoa. Siksi ohjaajapankin ta-
paista toimijaa tarvitaan. Ohjaajapankki toimisi yrityksené ja yhdistykset voisivat

edelleen toimia vapaaehtoispohjalta.

Yrityksen on ehka helpompi saada lainarahoitusta kuin yhdistyksen. Samoin yritys-
tukia on monipuolisemmin saatavilla kuin yhdistyksille. Toiminnan kehittaminen ja
markkinatilanteeseen reagoiminen on mahdollisesti helpompaa kuin yhdistystoi-
minnassa. Sekin riippuu tietysti siitd, miten toiminta muuten jarjestetdan. Onko

ohjaajapankilla toimitusjohtaja, ja millaiset valtuudet héanelle annetaan.

Hyvinvointipalvelujen kysynta kasvaa. Kunnat ja kaupungit tarvitsevat terveyslii-
kunnan tuottajia. Samoin kaupallisilla saleilla tarvitaan jatkuvasti osaavia ohjaajia.
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Kurssimuotoinen koulutus, omat lisenssituotteet Zumban® ja Les Millsin® tyyliin,
ja valmiiden tuntiohjelmien suunnittelu musiikkeineen ovat mahdollisia hyvia ja
myos tarpeellisia tuotteita. Ohjaaja joutuu kayttdméaan aikaa valmistellessaan lii-
kuntatunnit, joten tahankin ongelmaan voidaan tarjota ratkaisu. Varsinkin kun on

kysymys aloittelevasta ohjaajasta.

Uhat

Uhkana ovat tassakin toimintamuodossa kaikki vaihtoehtoiset tavat rekrytoida.
Samoin markkinat voivat olla sittenkin liilan pienet. Markkinatutkimuksen tekeminen
olisi enemman kuin paikallaan. Kun muutkin tydvoimanvuokrausyritykset huomaa-
vat hyvinvointialan kysynnan kasvun, kilpailijoita varmasti tulee lisda. Yksi kilpailija
on jo tulossa Oulun kaupungin seudullinen ohjaajapankki, joka oli jo varmasti seu-
ra A:n toiminnan johtajan mielessa, kun han vastasi kyselyyn. Samoin seura D:n
puheenjohtaja ihmetteli, mitd kaupungin ohjaajapankille tapahtui. Sen toimintaa
kehitetdan viela, mutta seuraamme suurella mielenkiinnolla palveleeko se aiotulla

tavalla myos lilkkuntaseuroja.

Tybvoimapula on varmasti kysynnan kasvaessa todellisuutta. Vaikka koulutusta
kuinka lisattaisiin, ohjaajia poistuu ammatista, koska se on fyysisesti raskas ja
loukkaantumisia sattuu. Tyomarkkinoiden ylikuumeneminen on todellinen uhka
likunta-alalla, missa valmistuvat ohjaajat ja fysioterapeutit vieddan kasista suo-

raan koulunpenkilta.

Vuokraty6n imago on heikko, kuten jo aikaisemmin todettiin. Monet tydntekijat te-
kevat keikkaa vain siksi, koska muuta ty6ta ei ole tarjolla (Viitala 2006, 41). Uuteen
yritykseen ei luoteta. Onko sittenkin helpompaa myyda itse itsedén, kuten monet
likunnan ohjaajat jo tekevat. He perustavat omia toiminimi&, joita Oulussakin on jo
kymmenia mm. www.kuntojahti.fi, www.easymove.fi, www.haipakka.fi ja
www.kikikaan.com. Naistd Haipakassa on useampia liikunnan ohjaajia tarjoamas-

sa palveluja.
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3.6 Ohjaajapankin kilpailijat

Tybvoiman vuokraustoimintaa Oulussa harjoittaa kymmenittain vuokrausfirmoja
Fonectan sivuilta I6ytyi helposti 45 yritystd. Suurin osa naista yrityksista valittaa
kuitenkin toimistotyontekijoitd, ladkareitd, sairaanhoitajia, it-alan, logistiikka-alan,
rakennusalan, teollisuuden, ravintola- ja matkailualan, kiinteistéhuollon, metallialan
ja myyntihenkildstda. Jos liikkuntaseuran ohjaajavastaava soittelisi naihin yrityksiin,
ei siella valttamatta olisi ohjaajaa tarjolla paitsi ehka sairaanhoitajien valitykseen
keskittyvilla yrityksilla. Seitseman yrityksista on hakenut Henkiléstopalvelujen liiton
auktorisoinnin: Carrot Henkilostopalvelut Oy, Elan IT Resource Oy, Manpower Oy,
Opteam Oy, Sillat Oy, Tosipro Henkilostopalvelu, VPS Henkildstbpalvelu ja Argent
Oy. Kaikki ndma yritykset valittavat henkildstoa monille edella mainituille aloille.

Yksi kilpailija on Oulun kaupungin seudullinen ohjaajapankki, joka on perustettu
varsinaisesti erityisliikunnan ohjaajien hakemiseksi ja nimenomaan Oulun kaupun-
gin ja ymparistokuntien kayttéon. Erityisryhmien, kuten vammaisryhmien liikutta-
minen on jo niin vaativaa, etta sen soisikin jatettdvan isommille hartioille kuin
vapaaehtoistoimijoille. Mutta koska likunnanohjaajista on pulaa, me kilpailemme
samoista ohjaajista. (Rajala 2010, 13.) Muut kilpailijat ovat puskaradio, tyévoima-
hallinnon palvelut eli www.mol.fi. Ohjaajien omat yhteenliittymat ja omat toiminimet
kilpailevat eivéat varsinaisesti tyévoiman vuokrauksessa, vaan rekrytoivat ohjaajia
tiimeihinsa. Toiminimell& toimivat ohjaajat laskuttavat tunneista huomattavasti
enemman, kuin mitd urheiluseurat ovat valmiita maksamaan. Tassa mielessa lii-

kuntaseurojen oma sijaispalvelu olisi taloudellisesti seuroille parempi vaihtoehto.
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4 TUTKIMUSMENETELMAT, TOTEUTUS JA TULOKSET

4.1 Tutkimusongelma

Patelan Voimistelijat r.y. on keskittynyt aikuisten ja lasten voimisteluun ja sisalii-
kuntaan. Tarvitsemme jatkuvasti uusia kuntojumppa- ja aerobic ohjaajia seka las-
ten liikuntaryhmien ohjaajia. Jasenia Patelan Voimistelijoissa v 2010 oli 650, joten
seuran palveluille on kysyntaa. Yhteistyd eri sidosryhmien kanssa vaatii yha
enemman panostusta. Tukipolitikka on kiristynyt. Yhdistyksiltd, jotka aikovat saa-
da toiminnalleen rahallista tukea, vaaditaan nykyaan erilaisia sertifikaatteja. Oulun
kaupunki otti vuonna 2007 toiminta-avustuskriteeriksi Nuori Suomi-sinettiseura
tunnustuksen (Oulun kaupungin liikuntavirasto tydéryhméat 2008, 21). Yleisseura-
avustuksen ehtoja on tarkistettu, ja uusia vaatimuksia tulee lisda. Vapaaehtoisten
saaminen mukaan on aina vain hankalampaa, ja pitkaaikaisten ylityollistettyjen
aktiivien jaksaminen on koetuksella. Liikuntaseurojen ammattimaistuminen on toki

kova haaste, mutta luo myds mielenkiintoisia mahdollisuuksia. (Hovi 2011, 10.)

Seka tutkimusten mukaan ettd kaytdnnossad havaittuna ohjaajien rekrytointi on
vuosi vuodelta tydlaanpaa. Jasenten vaatimukset ovat kasvaneet, joten ohjaajilta-
kin edellytetddn yh&a parempaa ammattitaitoa. Kaupunki ohjaa seuroja tukien
muodossa. Lajikirjoa pitda kasvattaa ja tarjontaa lisdtd myos miehille, vahan liik-
kuneille, maahanmuuttajille ja erityista tukea vaativien liikuttamiseen. Nama ryh-
mat asettavat uusia haasteita ohjaajarekrytointiin, silla ohjaajan tulisi olla erittain
monipuolinen sek& ohjaus- etta ihmissuhdetaidoiltaan. Lisdksi h&neltd vaaditaan
tietoa vammaisuudesta, sairauksien aiheuttamista vaatimuksista, erilaisista mielen

sairauksista ja syrjaytymisesta.

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, ovatko oululaiset voimisteluseurat
kiinnostuneita yhteisesta ohjaajahankinnasta, ja millainen yhteistyémuoto olisi pa-
ras. Vaihtoehtoina olivat yritys tai yhdistys, joka hoitaisi ohjaajien rekrytoinnin ja
tyonantajavelvoitteet. Vaihtoehto kolme oli seurojen yhdessa hallinnoima rekisteri

tai sitten viela neljantena joku muu yhteistyémuoto.
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4.2 Haastattelut

Tutkimuksen pohjana kaytettiin puolistrukturoituja haastatteluja. Kysymykset laa-
dittiin kappaleessa kolme esitettya liiketoimintasuunnitelmaa silmalla pitden. Tar-
koitus oli kartoittaa, miten avoimia seurojen ryhméat ovat, koska ohjaajan sitoutu-
neisuuden tarve on todellakin erilainen tilanteessa, jossa haetaan kilpavalmenta-
jaa tai avoimen harrastustoiminnan ohjaajaa. Kysyttiin myods, minka ikaisille toimin-
taa nykydan suunnataan, koska lasten, nuorten ja aikuisten tarpeet ja kiinnostuk-
sen kohteet ovat hyvin erilaiset. Ohjaajilta vaaditaan aivan erilaisia pedagogisia
taitoja eri-ikaisten ihmisten ryhmia ohjatessa. Lisdksi selvitettiin, millaisiin lajeihin
ohjaajia tarvitaan. Tarvitaanko pelkastaan perinteisen naisvoimistelun ohjaajia vai
my0Os miesten ja poikien ryhmien ohjaajia. Lopuksi oli kysymys muita millaisia, jos-
sa toivottavasti joku seura olisi ilmoittanut haluavansa rekrytoida esimerkiksi eri-

tyisryhmien ohjaajia tai tarvitsevansa ohjaajaa maahanmuuttajille.

Erityisen tarked kysymys oli se, kuka vastaa ohjaajien rekrytoinnista. Palvelutar-
peet ovat silloin erilaiset, jos ohjaajia hankkii seuran palkaton tai palkattu toimija.
Vapaaehtoistoimija voi haluta ulkoistaa koko prosessin, kun taas palkattu toimin-
nanjohtaja on ihan silla toin, ettd han hankkii ohjaajat itse. Sitten selvitettiin sita,
mita valinetta kayttaen ohjaajia hankitaan. Tarkein kysymys oli viimeisin eli muual-
ta mista? Voisiko ohjaajapankki hy6dyntaa viela jotain valinetta, mika ei viela ole

ollut kaytossa, ja voisiko ohjaajapankki olla juuri sellainen valine, jota tarvitaan.

Kysymyslomakkeeseen laitettiin kaksi kysymysta koulutuksesta. Toisessa kysyttiin
mitd jo keskusjarjeston koulutuksia seurat kayttavat. Toinen koulutukseen liittyva
kysymys oli avoin. Kysymykset laitettiin siksi, etta ohjaajapankin yksi ansaintamuo-
to olisi tarkalleen suunnattu koulutus tilanteessa, jossa tarvitaan nopeasti uusia
ohjaajia. Ohjaajien ideapaivat ovat esimerkiksi Svolin kaytetyimpia koulutuksia.
Ohjaajapankki voisi tarjota kaikille liikkujille ideapaivia markkinointina seka pie-
noismessutapahtumina. Samalla liikunta-alan toimijat voisivat mainostaa niissa

palveluitaan.

Kysyttiin, 16ytyvatkd ohjaajat helposti, mista voi paatella jotain myés ohjaajapulan
todellisuudesta. Ohjaajien huono sitoutuminen on ollut viimeaikainen ongelma.

Yleensa se johtaa siihen, etta tunnit peruuntuvat, tulee tiuhaan &killisia sairastumi-
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sia, sehan kielii siita, ettd ohjaajalla on tapahtunut muutos elaman tilanteessa ja/tai
motivaatiossa eikd han pysty enaa jatkamaan. Ohjaajan motivaation hiipuminen
nakyy valittbmasti myds ohjaajan suorituksessa. Kysyttiin sitd, miten seura toimii
akillisen sairaustapauksen yllattdessa. Peruuntuvatko tunnit, vai l6ytyyko sijainen
helposti, ja kuka sijaisen rekrytoinnin hoitaa? Vastauksista voi paatella tarvitsevat-
ko seuran toimijat apua rekrytointiin. Haluttiin selvittdéa myds seurojen suurimpia
tulevaisuuden haasteita. Monissa tutkimuksissa oli tullut esiin asioita, jotka saat-
taisivat vaivata myos oululaisia seuroja. Ohjaajapankki ei pysty ihan kaikkiin on-

gelmiin vastaamaan, mutta ehka siihen suurimpaan eli ohjaajapulaan kyll&.

Haastateltavia seuroja valittiin viisi perinteista naisvoimisteluseuraa, joilla toiminta
on suunnilleen samankaltaista. Kun tutkimus eteni, kavi ilmi, ettd seurat ovatkin
hyvin erilaisia seka toimintatavoiltaan ettd arvoiltaan. Lisaksi tutkimuksessa on
kaytetty hyvaksi seurojen internetsivuja. Kysymyslomakkeeseen ei laitettu sellaisia
kysymyksid, joihin vastaukset |0ytyivat nettisivuilta ja Svolin tilastoista. Nain saatiin
lomakkeesta lyhyempi, ja pystyttiin haastatteluissa keskustelemaan juuri ohjaaja-
pankin perustamiseen liittyvista asioista ja sen tarpeellisuudesta.

Seuratoimintaa on tutkittu vahan, mutta nyt vuosina 2009 -2011 tutkimuksia, lajiliit-
tojen selvityksia ja progradu-t6itd on ilmestynyt. Niistd on ollut todella paljon apua
urheiluseurojen nykytilannetta ja seurojen tarpeita selvitettdessa. Vaikka tutkimuk-
set eivat ole suoraan koskeneet oululaisia seuroja, samat haasteet kuin Oulussa
ovat tulleet esille valtakunnallisesti. Jokaisen tyon johtopaatoksissd on myods mai-
nittu, etta tutkimusta on tehty vahan, ja tarvetta uusille tutkimuksille ja seurannalle

olisi.

4.3 Toteutus

Haastattelut toteutettiin puhelinhaastatteluina lomaketta apuna kayttaen. Haasta-
teltavina oli seurojen puheenjohtaja tai toiminnanjohtaja, mikéli sellainen seurassa
oli. Osa seurojen puheenjohtajista halusi vastata sahkopostilla. Haastateltavia
seuroja oli viisi, joista vain yksi jatti vastaamatta. Vastausprosentti oli nain 80 %.

Kysymyksia oli 14 kappaletta, ja kysymyslomake on liitteena.
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Haastattelut ajoittuivat ajallisesti syksyyn 2011 ja kauden aloitukseen. Kauden
aloitus on erittdin kiireinen aika seuroissa. Siksi vastausten saaminen kesti pit-
kaan. Kaikki henkil6t, joita oli suunniteltu haastateltaviksi, tavoitettiin puhelimitse.
Vain yksi seura ilmoitti, ettei haastattelussa kerattya tietoa saa kayttaa tutkimuk-
sessa. Se on sindnsa harmi, koska puhelinkeskustelussa tuli kuitenkin hyvét pe-

rustelut, miksi he eivat kokeneet tarvitsevansa ohjaajapankin tapaista yritysta.

4.4 Seurat lyhyesti

Vastanneita seuroja oli nelja. Yksi seura ei halunnut vastata, koska seuran jaoston
ryhmaliikuntavastaavan mielesta kysymykset liittyvat ns. svolilaisiin eli Suomen
Voimisteluliiton jasenseuroihin. Tama seura on neljanneksi suurin suomalainen
urheiluseura, joten heilla on enemman seka taloudellisia resursseja etta palkattuja
tyontekijoitd. Seura ei toimi enaa pelkastaan vapaaehtoisten voimin. Muut seurat

ristittakoot heidat: Seura A, Seura B, Seura C ja Seura D vastasivat.

Seura A on perustettu 1906. Se on vastanneista seuroista suurin noin 3000 jase-
nellaan. Seuran toiminta ajatus on: "Tuottaa laadukkaita liikuntapalveluja oululaisil-
le likunnanharrastajille”. Tavoitteena on tarjota monipuolista, laadukasta ja
terveyttd edistavdd harrasteliikuntaa kaikille, seka jarjestdd tavoitteellista
kilpatoimintaa.” Seuralla on PRIIMA-laatusertifikaatti, se on Nuori Suomi-sinetti
seura ja Svolin jasen. Kuntoliikuntaliitto palkitsi seuran tdn& vuonna "Vuoden

liikuttajaseura-kunniamaininnalla.

Seuralla toimii 43 aikuisten harraste ryhmaa ja 36 lasten ja nuorten ryhmaa viikos-
sa. Nama ryhmat ovat avoimia kaikille. Lisaksi seurassa toimii kilparyhmia, joihin
valittavilta edellytetdan jo tarkeimpien voimistelutekniikkojen hallintaa. Seurasta
vastasi sen toiminnanjohtaja. Seuran toiminta on edelleen enimmakseen vapaaeh-

toispohjalta toimiva. Toiminnanjohtaja on ainut paatoiminen palkattu tyéntekija.

Seura B on perustettu vuonna 1930. Jasenid seuraan vuonna 2010 kuului 524.
Seura kuuluu Svoliin ja on my6s Nuori Suomi - sinettiseura. Seuran luottamushen-
kilot ovat toimineet aktiivisesti Svoli Pohjois-Suomen toiminnassa. Seuran liikunta-

kasvatusty6 lahtee vahvasti perheliikunnasta. Samoin se osallistuu kansainvalisiin,
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valtakunnallisiin ja alueellisiin voimistelutapahtumiin. Nuorten ryhmat keskittyvat
nykyddn paéasaantoisesti tanssilliseen liikuntaan ja tanssiin. Aikuisten liikunnan
paapaino on terveysliikunnassa svolilaiseen henkeen, mika tarkoittaa sitd, etta
ryhmat ovat suuntautuneet suurimmaksi osaksi naisvoimisteluun. Suurin osa ryh-
mista on avoimia, mutta pidemmalle edistyneiden ryhmiin paasevilla pitda olla
voimistelulliset perustaidot. Alle kouluikaisten lasten liikkunta on suunnattu seka
tytdille ettéa pojille. Ala-asteikaisille suunnatut tunnit ovat kaikki tanssillista liikuntaa.
Seurasta vastasi sen nykyinen puheenjohtaja. Seuran toiminta perustuu taysin

vapaaehtoisuuteen.

Seura C on perustettu 1951 ensiksi naisjaostona, ja myohemmin seura itsenaistyi
emoseurasta. Seurassa oli 670 jasenta vuonna 2010. Seuran motto on "Kaikki
likkuu” eli vilttiketjua ei tunneta. Seuran ryhmat ovat kaikki avoimia, joihin voi tulla
kesken kauden. Seura pyrkii tarjoamaan mahdollisimman monipuolista kuntoliikun-
taa niin vahemman liikkuneille kuin himoliikkujillekin "Vauvasta Vaariin”. Seuralla
toimii 18 ryhmaa aikuisille naisille ja miehille. Alle kouluikaisille lapsille 16ytyy 6
ryhmé&a ja ala-asteikaisille niin ik&d&n 6 ryhmé&a. Kaikki lasten liikkuntaryhmat sopivat
seka tytoille ettd pojille. Seura on eronnut Svolista vuonna 2007. Seuralla ei ole
lainkaan kilparyhmid, ja sen toiminta nojaa vapaaehtoistyontekijoihin. Seurasta

vastasi sen puheenjohtaja.

Seura D on perustettu 1907. Seuran toiminta jakaantuu jaostoihin. Jaostoja ovat
jalkapallo, luistelu/rullaluistelu/pyoraily, nyrkkeily, salibandy, futsal, suunnistus ja
voimistelu. Seura on TUL:n jasen, ja sen voimistelujaosto kuuluu Svoliin. Vuonna
2010 seuralla oli 362 jasentd, joista voimistelujaoston jasenid on 80. Seuralla on
yksi esiintyva aikuisten ryhma ja kolme ryhmaa lapsille ja nuorille. Esiintyva ryhma
osallistuu tapahtumiin ulkomaita myéten. Kyselyyn vastasi seuran voimistelujaos-

ton puheenjohtaja. Seuran voimistelujaosto toimii vapaaehtoisvoimin.

4.5 Ohjaajien hankinta

Vain A seuralla on palkattu tyontekijd, joka huolehtii rekrytoinnista. C ja D seuroilla

ohjaajahankinnasta vastaa hallitus. B seuralla ohjaajien rekrytoinnista vastaa paa-
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asiassa hallitus, mutta joukkueenjohtajilla on my6s vastuu oman joukkueen ohjaa-

jien rekrytoinnista.

Ohjaajat hankitaan tand&n enimmakseen puskaradion kautta. Kaikki seurat koulut-
tavat itse ohjaajia omaan tarpeeseen. Ohjaajat my6s ottavat usein itse yhteytta
seuroihin halutessaan ohjaustydta. Ohjaajia haetaan alan kouluista, minne voi jat-
taa hakuilmoituksen intranettiin tai ilmoitustaululle. Seura C ilmoittaa kayttaneensa

my0s tybvoimatoimiston palvelua.

Lajilitosta ja Pohjois-Suomen aluepalvelutoimistosta kannattaa ohjaajia kysya.
Joskus saattaa ohjaaja |0ytyd myds sita kautta. Muita rekrytointitapoja ovat netti,
entiset jumpparit ja alan yrittajat, joilla on toiminimi. Seura A ilmoitti haastattelussa,
etta yrittdjien maara aikuisten liikuttajina tulee varmasti kasvamaan tulevaisuudes-
sa. Heilla onkin vastanneista seuroista eniten ohjattuja ryhmié toiminnassa. Myds
Seura C on kayttanyt yrittdjia. Mikaan seuroista ei ilmoittanut kayttaneensa lehti-

iimoittelua eika tyévoiman vuokrausta ohjaajahankinnassa.

4.6 Ohjaajien koulutustarpeet

Kaikki seurat ilmoittivat vastauksissaan kayttdvansd Suomen Voimisteluliiton eli
Svolin koulutuksia. Seurat A ja B kayttivat Pohjois-Pohjanmaan Liikunnan jarjes-
tamia koulutuksia. Seura A kayttaa tanssiurheiluliiton- ja viimeaikaista muoti ilmio-
td Zumba® koulutusta. Seura C kayttdd Zumba® koulutusta ja heillda on Les Mills®
lisenssi. Les Mills® kouluttaa ohjaajiaan nelja kertaa vuodessa. Ohjelma vaihtuu
kolmen kuukauden valein, ja he haluavat tuntinsa olevan juuri samanlaisia kaikilla
saleilla. Seura D on budjetoinut ohjaajille heidan omavalintaiseen kouluttautumi-

seen.

Suomen Voimisteluliiton koulutus on padasiassa Helsingissa, mika aiheuttaa seu-
roille kurssimaksun lisdksi matkakustannukset. Oulussa ja muualla Pohjois-
Suomessa koulutuksia on harvemmin. Yleensé seurat vaativat ohjaajilta sitoutu-
mista koulutusta tarjotessaan. Joskus aikaisemmin ohjaajille ei maksettu lainkaan

palkkaa, vaan palkkio maksettiin koulutuksina.
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Seitseméas kysymys kuului Tarvitsetteko lisaa/millaista koulutusta? Vastauksia

pyydettiin vapaamuotoisina. Seura A:n séahkopostilla lahettama vastaus:

"Koulutusta tarvitaan aina. Lasten ohjaajille, aikuisten ohjaajille perus-

koulutusta ja ideakursseja...”
Seura B vastasi nain:

"Tarvitaan lisaéa koulutusta tanssillisia ideoita, koreografioita, perhelii-

kuntaan ja terveysliikuntaan.”
Seuran C puheenjohtajan vastaus:

"Aikuisten terveysliikunnan koulutusta ja ohjaajien peruskoulutusta,
koska ohjaajia on ollut haasteellista 16ytaa. Pitkaan ohjanneet ohjaajat

haluaisivat osallistua ideapaiville seka kehittdd omaa osaamistaan.”
D seuran puheenjohtaja sanoi haastattelussa nain:

"Joo koulutusta 8-10 vuotiaiden tyttdjen ohjaajille sitd mikd on nyky-
paivdd mita lajeja tuon ikaiset harrastaa. Ja sitten tuoreita ideoita

ikaihmisille.”

4.7 Ohjaajien tarve

Seuroilta kysyttiin, minkalaisia ohjaajia tarvitsette? Eniten ohjaajia tarvittiin naisten
ja lasten ryhmien liikuttamiseen. Seuraaviksi eniten tarvittiin tanssin ja ikdéntyvien
ryhmien ohjaajia ja yllattden muut kuten esiintyvien ryhmien joukkueenjohtajia,
vahan liikkkuneiden/terveysliikunnan ohjaajia ja les Mills ohjaajia. Tarvitaan myos
nuoriso-ohjaajia, ohjaajia miesten ja poikien ryhmiin seka kilpailevissa seuroissa
kilpavalmentajia. Erityisryhmien valmentajia tarvitaan vahemman, todennakoisesti
siksi, etta varsinkin pienemmilla seuroilla eivat resurssit riit vammaisten ja erityis-

t& huomiota vaativien lasten ohjaamiseen.
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Ohjaajien tarve

muut
12 % Naiset

Kilpavalmennus 14 %

8 %

lkaantyvat
0,
12% Lapset
0,
Erityisryhmaét 14 %
4%
miehet )
8 % Nuoriso-
i ohjaajia
pOJOat Tanssi é 0/!
8% 12 %

Kuvio 1 Ohjaajien tarve

Kilpailulajit ovat seuroissa kilpa-aerobic, joukkuevoimistelu, showtanssi ja tanssilli-

nen voimistelu. Naihin lajeihin toivottiin lisda uusia ohjaajia.

Kun kysyttiin, 16ytyvéatkd ohjaajat helposti, seurat A ja B vastasivat, etta sopiva oh-
jaaja loytyy pienen hakuajan puitteissa. Seurat C ja D vastasivat, etta sopivan oh-
jaajan loytyminen on haastavaa tai erittain haastavaa. Seurat A, C ja D mainitsivat
myo0s, etta tuntien sisalt6jd joudutaan muokkaamaan ohjaajien osaamisen mu-
kaan. Seura A:n toiminnanjohtaja:” Sitdhdn se nimenomaan on, saatamista joka
syksy.” Seura D:n puheenjohtaja:” Oishan se niin ihana perustaa kaikkia ryhmia

kun vain l6ytyis se ohjaaja.”

Useissa tutkimuksissa ja kyselyissa ohjaajapula mainitaan urheilu ja liikkuntaseuro-
jen yhdeksi suurimmaksi haasteeksi (Diges ry 2008,31; Paju ym. 2009, 35-37).
Haastatteluissa kysyttiin seurojen omia mielipiteita, miksi ohjaajat eivéat sitoudu.
Kaikki seurat ilmoittivat syyksi ohjaajan elaméntilanteen. Seura C ilmoitti myo6s
tyOajat, tydn sijainnin ja ohjaaja ei jaa seuran arvoja. Ohjaustyd seuroissa sijoittuu
paaasiassa arki-iltoihin ja viikonloppuihin aikaan, jolloin muut ovat vapaalla. Seura
C toimii Oulun kaupungin reuna-alueella, joten epamukavien ty6aikojen liséksi tu-

lee viela pitka tyomatka.
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Kysyttaessa, kun tulee &killinen sairaustapaus, miten seurassanne toimitaan, kaik-
ki seurat vastasivat, etta ohjaaja hoitaa sijaisen hankinnan itse. Se on alalla ylei-
nen kaytantd myos kaupallisilla saleilla. A, C ja D seurat vastasivat liséksi, etta
joko toiminnanjohtaja tai ryhmaliikuntavastaava auttaa sijaisen hankkimisessa.

Seura C vastasi myos etta:

"Tunti perutaan, koska Pari viime vuotta on ollut todella haasteellista
saada sijaisia. Ohjaajat ovat valitettavasti peruneet saman péaivan ai-
kana tunnit, ja sijaista on silloin mahdotonta saada. Monesti on kaynyt

niin etta useampi hallituksen jasen etsii paivan aikana tuuraajaa.”

Seura D vastasi nain:

” Ohjaajat ovat tunnollisia, sijainen vaikka kaivetaan esiin.”

4.8 Tulevaisuuden haasteet seuroissa ja yhteistydn mahdollisuudet

Suurimmat haasteet tulevaisuudessa ovat kaikilla seuroilla ohjaajien osaaminen ja
ohjaajapula. Seurat B, C ja D mainitsevat pulan vapaaehtoisista olevan toiseksi
suurimman haasteen. Seuralla A on palkattu toiminnanjohtaja, joten heidan toimin-
tansa ei heti kaadu vapaaehtoisten vahetessa. Kolmanneksi tarkein asia, joka vaa-
tii huomiota, on ohjaajien koulutus ja pula liikuntatiloista. Neljanneksi tarkeimmat
haasteet liittyvat talouteen ja ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen. Vapaaeh-
toisten osaaminen pitdisi pitda ajan tasalla. Haaste on my6és miten ohjaajia moti-

voitaisiin lahtemaan koulutuksiin.

Kun kysyttiin ovatko seurat kiinnostuneita yhteisesta ohjaajahankinnasta, vastauk-
sia tuli yhtd monta kuin oli seurojakin. Vaihtoehtoina olivat: seurojen yhteisesti
omistama yritys, joka myy rekrytointipalveluja, seurojen yhteisesti perustama yh-
distys, joka hankkii ohjaajat. Molemmissa tapauksissa yritys tai yhdistys huolehtisi
ohjaajien palkanmaksusta ja tyonantajavelvoitteista. Kaksi muuta vaihtoehtoa oli-
vat: seurojen yhteisesti hallinnoima rekisteri, josta itse haemme tiedot ja huoleh-

dimme itse rekrytoinnin tai joku muu yhteistoimintamuoto.
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Seura A vastasi joku muu yhteistoimintamuoto, mika? "Niista ohjaajista, jotka ovat
kiinnostuneita tuuraustyosta, voisi saada jostain keskitetysti ohjaajien yhteystieto-
ja" Seura B ei suoraan halunnut kieltdytya yhteisty6sta, vaan rastitti vaihtoehdon:
Joku muu yhteistoimintamuoto. Seura C oli yritystoiminnan kannalla. Seura D suo-

si yhdistysmuotoista ohjaajavalitysta.
"Sana on vapaa osiossa” seura B perusteli kantaansa nain:

"Emme koe, etta keikkaohjaajat olisivat paras ratkaisu ohjaajapulaan.

Meilla on tavoitteet korkealla ja yhteisollisyyskin karsisi.”
Seura C:n perusteet yritystoiminnalle:

Meit& kiinnostaa koulutusyhteistyd, ja seurat vois valvoa ns tyonanta-
jan etua. Ohjaajapula pitaa palkat korkeina ja yksityisten palvelut on
kalliita. Kohta jasenmaksut nousee niin, etta pienitulosilla ei oo varaa

harrastaa meian seurassa.

Ohjaajien palkkavaatimukset on oikeutettuja, kun ty6ajat on iltasin ja
viikonloppusin. Meidan seura ei pysty tyollistamaan yhtddn ohjaajaa
kokopaivasesti. Yritysmuoto olis parempi, koska se takais laadun ja
Vois auttaa paremmin ohjaajienkin tydllistymisessa. Yritykseen on
mahollista palkata monitaitosia ammattilaisia. Se ei yhistyksissa aina

onnistu.
Seura D:n puheenjohtaja:

Kylla, yhistys on hyva. Tuntihinta on sitte jotain tyyliin a euroa ja silla
sipuli. Hinta on se ja se piste. Paasis ainaki niista kaikenlaisista kom-
mervenkeistd, kun ei niista tiia (= palkanmaksu ja tybnantajavelvoit-
teet). Talouspuoli on ikuisuusongelma, ja se ettd on aina liian vahan
ihimisia. Sitte ku joku tulee, niin se tukitaan ihan tayteen toita. Ei sais

heti uutta ihmista laittaa hirteen.
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5 JOHTOPAATOKSET JA AIHEET JATKOTUTKIMUKSIIN

5.1 Vapaaehtoistoiminta murroksessa

Suurin osa yhdistyksista toimii edelleenkin vapaaehtoisten voimin. Liikuntaseurat
ja urheiluseurat ovat tarpeellisia, mika kay ilmi niista tutkimuksista, joita on tehty.
My6s julkinen valta on tiedostanut ja tunnustanut liikuntaseurojen yhteiskunnalli-
sesti tdrkedn merkityksen (Teiska 2008, 5). Teiskan tutkimuksen mukaan suurin
osa liikunta ja urheiluseuroista haluaa jatkossakin edelleen toimia vapaaehtoisten
voimin (Teiska 2008, 35).

Tutkimusten mukaan seuroissa ollaan sitd mieltd, etta vapaaehtoistyd vahenee
tulevaisuudessa. Tama tarkoittaa sita, ettd palkattujen tyontekijéiden maara tulee
lisddntymaan ja toiminta ammattimaistumaan. Mikali seurojen edellytetdan osallis-
tuvan tuottamaan sellaisia palveluja, jotka vaativat pitkgjannitteisyytta ja sitoutu-
mista sek& toimitusvarmuutta, palkattuja tyontekijoita tulee lisata. (Karkkainen
2010, 105; Pihlaja 2010, 47.)

Kolmannen sektorin toimijoita, myds urheiluseuroja, halutaan yha enemman mu-
kaan yhteiskunnan palvelujen tuottajiksi. Vaestd vanhenee, palvelujen tarve kas-
vaa, ja myos ohjatun terveysliikunnan tarve kasvaa. Samoin lasten iltapaivatoimin-
ta on jo pitkdaan kaivannut resursseja tiloja ja ohjaajia. Uusia tarpeita ilmaantuu
joka vuosi. Viimeisin hanke on "Mik& Mopoa liikuttaa” Pohjoissuomalaisten kutsun-
taikéisten huono kunto oli virittanyt tutkimuksen, jonka tulosten jalkeen myés Seu-
ra C sai Oulun kaupungilta haasteen jarjestaa liikkuntaa kutsuntaikaisille. (Ahola &
Koskimaki 2009, 1.)

Kun yhdistyksia halutaan enemméan mukaan palvelujen tuottajiksi, toiminnan laa-
tuvaatimukset kasvavat. Yhdistysten kyky vastata kysyntaan, riippuu paljon siita
miten resursseja seka vapaaehtoisia, palkattuja henkiloita etta rahaa toimintaan
saadaan. Vaatimusten kasvaessa seurojen tulee toimia yhd ammattimaisemmin.
(Pihlaja 2010, 96; Teiska 2008,1; Hovi 2011, 10.)

Yhteisollisyys on jaanyt viimeaikaisen yhteiskunnan kehityksen jalkoihin. Yha li-

saantyva itsekkyys ja oman edun tavoittelu ei voi olla vaikuttamatta liikuntaseuro-
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jen toimintamahdollisuuksiin. Nyt vaaditaan elamyksia, ja seuroilta odotetaan yha
parempaa palvelua yha pienemmalla maksulla. Yha useammat inmiset eivat tieda
mik& vapaaehtoispohjalta toimiva liikkuntaseura on, ja mita varten sellainen on ole-
massa. Jasenet eivat mielld itsedan jaseniksi vaan kuluttajiksi, joilla on oikeus
vaatia rahoilleen vastinetta. (Kosonen & Tiikkaja 2008, 12). Samainen ilmid stres-
saa niita vapaaehtoisia, jotka parhaillaan toimivat liikuntaseuroissa. Toimintaa pi-

taisi parantaa, mutta resursseja ei tunnu loytyvan.

Liikuntaseurojen tulee itse kukin kohdaltaan p&attaa, lahtevatkdo ne mukaan osto-
palveluja tuottamaan. Toiminnan varmistamiseksi pienemmat seurat joutuvat miet-
timaan, miten seuraa pydritetddn tulevaisuudessa. Kasvatetaanko toimintaa vai
pienennetaanko sitd, jos ohjaajia ei kerta kaikkiaan 16ydy. Ohjaajien vaihtuvuus voi
olla niin suurta, etta tarjonnan nykyista laajuutta ei pystyta pitamaan. On erittain
harmillista, jos toiminta vahitellen kuihtuu siksi, ettéd vapaaehtoistoimijoiden resurs-
sit uhkaavat loppua. Kysyntaa on kuitenkin kaikkien tutkimuksessa mukana ollei-

den seurojen palveluille.

5.2 Tutkimuksen luotettavuus

Haastateltavia puheenjohtajia/toiminnanjohtajia oli 5 kpl. Rohkeutta yritystoimin-
nan perustamiseen ei taman haastattelututkimuksen mukaan ollut. Yksi seura,
joka on Suomen neljdnneksi suurin, jatti kokonaan vastaamatta. Rekrytointi ei heil-
le ole muodostunut ongelmaksi. Seura B:n puheenjohtaja piti keikkatydntekijoita

jopa uhkana joukkuehengelle.

Tutkimus antoi tutkijalle hyvan kuvan siitda, kuinka periaatteessa samankaltaista
tuotetta eli aikuisten terveysliikkuntaa tarjoavat seurat, ovat todella erilaisia. Toimin-
ta on jarjestetty aivan eri tavoin. Kahdella seuralla on palkatut tyontekijat. Toimin-
nan laajuus seka maarallisesti ja alueellisesti ovat aivan erilaisia kaikilla tutkimuk-
seen osallistuneilla seuroilla. Todellinen mahdollisuus ohjaajapankin perustamisel-
le seurojen muodostamana yhteisona selviaisi, jos kysely tehtaisiin kaikille Oulu-
laisille terveysliikuntaa tarjoaville tahoille seké liikuntaseuroille etta yrityksille.
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5.3 Jatkoselvitysten aiheita

Selvitys osoitti sen, vaikka voimisteluseurojen puheenjohtajat ja toiminnanjohtajat
eivat olleet viela valmiita osallistumaan yritystoimintaan, olivat he kuitenkin
kiinnostuneet kaikista mahdollisuuksista saada uusia ohjaajia. He olisivat
potentiaalisia asiakkaita. Osakkaat ovat siis viela haussa. Seuraava vaihe olisikin
selvittdd, l0ytyykd ohjaajapankkiin osakkaita jostain muualta. Tiedustelut ja
taustatyota pitaisikin suunnata myos kaupallisille toimijoille Oulussa. Yhteistyo ja
verkostojen luominen on nahty erittain tarkeana toiminnan kehittdmisen muotona
tulevaisuudessa. Nayttaa silta, ettd verkostotytskentely on uusi ja hieman
oudostuttava asia liikuntaseuroissa ja yhdistyksissa yleisemminkin. (Teiska 2008,
35; Harju 2004, 120.) Ajatuksesta perustaa ohjaajapankki ei vielda luovuta, vaan
odotetaan, ettd aika on kypséa. Toivotaan etta tulevaisuudessa urheiluseuroissakin

yritystoiminta nahtaisiin hyvana apuna eika uhkana.

Ohjaajapankki tarvitsee asiakkaikseen toki enemman seuroja, kuin pelkastaan
nama viisi tutkimukseen osallistunutta. Muuten liikevaihto todennakdisesti jaisi lilan
pieneksi, ja kaikenlaisia tyollistamis- ja yritystukia tarvittaisiin jatkuvasti. Lisaselvi-

tyksia pitaa tehda. Markkinatutkimus on enemman kuin paikallaan.

Ohjaajapankki voisi siirtyd hautomovaiheeseen, jossa selviteltéisiin mahdollisuutta
perustaa se yrittdjavetoisena. Toinen erittéain mielenkiintoinen yritysmalli on yhteis-
kunnallinen yritys. Suomessa juuri taté Britannian mallin mukaista yritysmuotoa ei
ole olemassa. Meilla on kuitenkin vahvat osuustoiminnan perinteet. Yhdistysten ja
yritysten verkottumiseen osuustoimintamuotoinen ohjaajapankki tarjoaisi hyvat
mahdollisuudet. Pienyritysten muodostamia markkinointiosuuskuntia ja hankinta-

osuuskuntia Suomesta l6ytyy useita.

Osuuskunnan voisivat perustaa myos ohjaajat itse. PAdomaa ei tarvita mahdotto-
masti. Osuuskuntalaki ei maarittele minimipaddoman suuruutta. Oikeus ansiosidon-
naiseen tyottomyyspaivarahaankin sailyy, jos omistajan osuus ei ylita viittatoista
prosenttia (Koppa, Laukkanen & Santala 2000, 110-111). Esimerkkin& voisi toimia
Oululainen Osuuskunta Aura, missa arkeologit ja kulttuuriantropologit tarjoavat

palvelujaan (Kulttuurintutkijain Osuuskunta Aura 2012, 1). Kuten sivustolta huo-
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maa, osuuskunnan jasenet koostuvat monen eri alojen tutkijoista. Samoin ohjaa-

japankkiin pitdd saada mahdollisimman monen lajin sek& monen ikaisia ohjaajia.

Valittinpa minké&lainen yritysmuoto tahansa, yksi iso asia tulee olemaan alkup&a-
oman saanti ja varsinkin aloitusvaiheen rahoitus. Kaksi tydntekijaékin vaatii jo koh-
tuullisen maaran alkupaaomaa ja palkkatukea. Kunnolliseen HR-ohjelmistoon pi-
taa satsata. Yhdistysten saamat tuet ovat valitettavan pienet maarallisesti. Toimin-
nan aloittamiseen tarvitaan mahdollisesti leveampia hartioita ja enemman yhteis-
tyokumppaneita. Tavoitteena toki on, etta ohjaajapankki tulee toimeen omalla tulo-

rahoituksella.

Yritystoiminnan osakkaiksi voisivat tulla myds kaupunki ja ne kaupalliset toimijat,
joiden strategiaan yhteistyd yhdistysten ja oppilaitosten kanssa sopii. Kansainvali-
set ketjut kuten Sats ja CMS saattavat jadda ulkopuolelle. Tutkija sai vinkin yhteis-
tyon aloittamisesta Erotuomarikerhon malliin Pohjois-Pohjanmaan Liikunnasta el
Popli ry:sta. Siina olisi yksi mahdollinen osakas ja yhteistydkumppani talla alueella,
jos sen sdannot sallivat osakkuuden yrityksissa. Samoin Suomen Voimisteluliiton
seka SLU:n kiinnostus toimintaan pitaisi selvittdd, koska suuri osa pienistakin lii-
kuntaseuroista on kyseisten keskusliittojen jasenia. Liitot yleensd haluavat olla

mukana alan kehittamisessa.

Erés yhteistydmuoto kaipaisi viela selvittAmistd, nimittain yhteisten sijaisten palk-
kaaminen. Siihen ei tarvittaisi valttamatta yritysta, mutta sitdkin enemman yhteis-
tyota ja ennakkoluulottomuutta. Kaytanndssdhan samat ohjaajat toimivat jo nyt
seuroissa, kaupallisilla saleilla, kansalaisopiston tunneilla ja Oulun kaupungin jar-
jestamissa ryhmissa. Nahtavéaksi jaa, palveleeko Oulun kaupungin ohjaajapankki-
hanke tulevaisuudessa kaikkia toimijoita tasapuolisesti.

Kolmannen sektorin toimijoita, myds urheiluseuroja, tarvitaan varmasti tulevaisuu-
dessa, kun kuntarakenne muuttuu. Kansalaisten mahdollisuudet vaikuttaa paatok-
sentekoon ja omaan hyvinvointiin voivat olla pian yhdistysten varassa. Yhdistykset
lisdadvat yhteenkuuluvuuden tunnetta ja henkistd hyvinvointia, kunhan niiden toi-
mintaedellytykset turvataan. Tassa yhteydessa tulisi selvittaa kaikenlaiset mahdol-
lisuudet helpottaa vapaaehtoisvoimin toimivien yhdistysten tyotaakkaa. Rahoitus,

lainopillinen apu tyoéllistdmisessa, koulutusyhteisty6 ja tiedonkulun parantaminen
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kaipaavat kehittamista. Samoin suomalainen lainsaadanto pitaisi saattaa ajan ta-
salle siten, ettd helpotetaan tydllistamista ja tydbn vastaanottamista. Kilpailulain-
saadanto vaatii edelleen harmonisointia, esimerkiksi sosiaalisten yritysten perus-
tamista Suomessa tulisi helpottaa. Nythan sellaista yritysmuotoa ei meilla tunneta,
kuten yhdistysmuotoista toimintaa ei tunneta muualla kuin Suomessa (Pihlaja
2010, 101.)
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Seuran nimi: 1(3)

Jasenmaara:

Valitkaa sopivimmat vastausvaihtoehdot, voi myds olla useita

1. Seuramme/jaostomme toiminta on luonteeltaan

Kilpaurheiluseura
Harrastajaseura
Molempia

2. Seuramme ryhmat ovat:

avoimia kaikille
kilparyhmig, joihin paasee valinnan perusteella
jotain tuolta valilta millaisia?

3. Seurallamme on ryhmia

Alle kouluikaisille lapsille tytdille ja pojille
Ala-asteikaisille tytdille

Ala-asteikaisille paojille

Nuorille naisille

Nuorille miehille

Naisille

Miehille

Ikaantyville

4. Kuka vastaa seurassanne ohjaajahankinnasta?

Hallitus

Meilla on palkaton vastuuhenkilé/henkil6t
Meilla on tehtavaan palkattu tyontekija
joku muu jarjestely mika:

5. Mista lIdydatte/haette ohjaajia?

Lehti-ilmoituksella

Koulutatte itse

Ohjaajaksi haluavat tarjoutuvat itse
Tybvoimatoimistosta

Kaytatte tydvoiman vuokrausta
Kaytatte lajiliiton palvelua

Alan kouluista

Puskaradio

Muualta misté:

6. Jos koulutatte itse ohjaajia, kenen jarjestamaa koulutusta kaytatte?

Lajiliton koulutusta (svoli)
Maakunnan palvelujarjeston koulutusta (popli ry)
Jotain muuta mité:




7. Tarvitsetteko lisda koulutusta ja millaista koulutusta?

8. Minkalaisia ohjaajia tarvitsette?

Aerobic/kuntojumppa ohjaajia aikuisille

Lasten liikunnan ohjaajia

Nuoriso-ohjaajia

Tanssiohjaajia

Ohjaajia poikien liikuntaryhmiin

Miesten liikuntaryhmien ohjaajia

Erityisryhmien ohjaajia

Ohjaajia ikéantyvien likkuttamiseen

Kilparyhmien valmentajia lajift:

muita millaisia:

9. Loytyvatkd ohjaajat helposti?

aina loytyy sopiva ohjaaja

sopiva ohjaaja |6ytyy pienen hakuajan puitteissa

sopivan ohjaajan I6ytyminen on haastavaa

sopivan ohjaajan |8ytyminen on erittéin haastavaa

Joudumme muokkaamaan tuntien sisaltéa ohjaajien

osaamisen mukaan

10. Mitk& ovat mielestanne suurimmat syyt siihen etteivat ohjaajat sitoudu?

Palkkaus

TyOajat

TyOn sijainti

Puutteet ohjaajan ammattitaidossa

Ohjaajan elamantilanne

Ohjaaja ei jaa seuranne arvoja

Muu mika?

11. Kun tulee &killinen sairaustapaus, miten seurassanne toimitaan?

Ohjaaja hoitaa sijaisen hankinnan itse

Joku muu hoitaa sijaisen hankkimisen kuka:

Meilla on vakituinen sijainen joka hoitaa tunnin

Tunti perutaan, koska:

12. Kuinka paljon Teilld on resursseja kaytettavissa ohjaajahankintaan?
(Henkilostoa, aikaa, taloudellisia resursseja)

resurssit ovat taysin riittavat

resursseja pitaisi saada lisaa

resurssit ovat taysin riittamattomat

jos vastasitte: "resursseja pitdisi saada lisad" tai "resurssit ovat taysin riittamattomat"
minkalaista apua kaipaisitte?

2(3)
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13. Mitka ovat suurimmat tulevaisuuden haasteet seurassanne? ( )

Pula vapaaehtoisista seuratoimitsijoista
Puutteet vapaaehtoisten toimitsijoiden osaamisessa
Ohjaajapula

Ohjaajien osaaminen

Ohjaajien koulutus

Ohjaajat eivat ole kiinnostuneet koulutuksista
Talous

Kirjanpito tai/ja muu byrokratia

Pula liikuntavalineista

Pula liikuntatiloista

muuta mita?

14. Oletteko kiinnostuneet seurojen yhteisesta ohjaajahankinnasta ja
mika olisi mielestanne paras toimintamalli?

[ ]seurojen yhteisesti omistama yritys, jolta rekrytointipalveluja
ostetaan

[ ]seurat yhdessa perustama yhdistys, joka hankkii ohjaajat
huolehtii palkanmaksusta ja tydnantajavelvoitteista

[ ]seurojen yhteisesti hallinnoima rekisteri, josta
voimme itse hakea tietoja ja tydnantajavelvoitteista huolehdimme itse

[ ]Joku muu yhteistoimintamuoto, mik&?

Muita ajatuksia sana on vapaa:
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