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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia ahtaan rakennustyémaan logistiik-
kasuunnittelua ja kerata tietoa logistiikan eri ratkaisumenetelmista rakentamis-
vaiheissa. Logistiikkasuunnitelma painottui runkovaiheen suunnitteluun.

Opinnaytetydssa kasiteltiin logistiikkasuunnitelmaa ja kehitettiin sita tutkitun ma-
teriaalin perusteella. Tyon paamaarana oli kehittaa logistiikkatyokalu YIT Talon-
rakennus Saimaan yksikolle.

Teoriaosion aineisto on keratty tutustumalla aikaisempiin tutkimuksiin, alan kir-
jallisuuteen ja kaytantoihin logistiikan hallinnassa tydmaalla. Tydssa tutustuttiin
ensin logistiikkasuunnitelmaan kirjallisuuden seka aikaisempien tutkimusten
pohjalta. Tyossa pyrittiin selvittdmaan, millaisiin logistiikan kannalta olennaisiin
asioihin kannattaa kiinnittdéa huomiota, kun rakennetaan ahtaalle tontille.

Tybssa saatiin keratty paljon tietoa siitd, missa vaiheessa ja miten kannattaa
panostaa logistiikkasuunnitelmaan. Logistiikan vaikutukset hankkeen kokonais-
kustannuksiin ovat viime vuosina olleet suoraan tai vélillisesti noin 14 - 17 %.
Tyossa otettiin kantaa siihen, kuinka naita kustannuksia saadaan pienennettya
seka niiden hyotysuhdetta parannettua.
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The purpose of this thesis was to examine logistics plan of the construction site
in a cramped building site and to gather information about the different solution
methods of logistics in construction site. Logistics plan focused on the planning
phase of the frame.

The thesis deals with the logistics plan and develops it based on the
investigated material. The goal of this thesis was to develope a logistics tool for
YIT Construction.

The theory is gathered through relevant literature and previous studies. At first
this thesis presents logistics literature as well as previous studies from the
subject. The work aims to find out what kind of logistics aspects should be paid
attention, when built to the cramped building site.

In recent years logistics impact on the total project costs has been, directly or

indirectly, approximately 14 -17 %. The thesis tries to find out ways to reduce
the costs and improve their efficiency.
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Kéasitteistd

Aluesuunnitelma on kirjallinen esitys ty6toimintojen sijoittamisesta rakennus-

paikalla.
JOT-toimitus on lyhennys sanoista ”juuri oikeaan tarpeeseen” (Englanniksi JIT
eli "Just In Time”). Perusideana on toimittaa tuotteita tydmaalle vasta silloin, kun

niita tarvitaan.

Kerrostalo on kaksi- tai useampikerroksinen asuinrakennus, jossa on erilliset

huoneistot jokaisessa kerroksessa.

Lahtologistiikka viittaa l&ahtevien rakennustuotteiden materiaalivirtoihin. Naihin
kuuluvat jatteet ja kierratettdvat materiaalit.

LVVST-jarjestelmat tarkoittaa tyémaalla olevia liittymia, linjavetoja, keskuksia
ja valaistusta. Lyhenne tulee sanoista lampd, vesi, viemari, sahko ja tietoliiken-

ne.

Optimointi tarkoittaa optimiarvon tai -maaran, tai yleisimmin parhaan vaihtoeh-

don etsimista.

Reklamaatio tarkoittaa kirjallista valitusta virheellisesta hytdykkeesta tai palve-

luksesta.

Setitys on rakennustuotteiden pakkaamista osakohteittain lajittelun vahentami-

seksi tydmaalla.

Tulologistiikka viittaa saapuvien rakennustuotteiden materiaalivirtoihin.

Tydmaan aluesuunnitelma tarkoittaa samaa kuin Aluesuunnitelma.

Tasmatoimitus on toimitus sovittu toimitettavaksi tarkkaan sovittuna hetkena.



1 Johdanto

Logistiikka-ajattelu on tapa, jolla vaikutetaan koko yrityksen tapaan toimia. Tas-
ta johtuen logistiikka-ajattelu on nykydan saanut yha enemman jalansijaa raken-
tamisessa. Logistiikka-ajattelussa tarkastellaan yrityksen toimintaa eri toiminnot
|&péisevina tieto- ja materiaalivirtoina. Logistiikka-ajattelutavalla pyritaan yhdis-
tamaan tehokkaasti toimivat yksittaiset osat hyvéaksi, toimivaksi kokonaisuudek-
si ja tehostamaan osien toimintaa keskenaan. Logistiikka tarkoittaa materiaali-
virtojen ja niihin liittyvien tietovirtojen hallintaa lapi koko tuotesuunnittelu- ja tila-

ustoimitusprosessin. (1.)

Opinnaytetyo kasittelee As Oy Suonionkatu 16 rakennustydmaan logistiikkaa.
Perehdyn tontin ahtauden aiheuttamiin logistisiin ongelmiin rakennustytmaalla
ja pyrin etsimé&an naihin ongelmiin ratkaisuja. Logistiikkasuunnitelman tekemi-
nen on yksi osa opinnaytetyotani. Tyon tilaajana toimii YIT Rakennus Oy Talon-

rakennus Saimaa.

Ty6 on rajattu koskemaan yrityksen omassa tuotannossa olevaa uudisraken-
nuskohdetta. Tyossa kasitellaén logistiikkaa rakennushankkeen kannalta seka
logistiikka-ajattelua rakennustuotannossa. Paapaino tydssa on logistiikan merki-

tyksella ahtaalla tyémaalla.

Teoriaosion tietoa hankitaan aikaisemmista tutkimuksista, logistiikan suunnitte-
luohjeista ja alan kirjallisuudesta. Tavoitteena on laatia toimintamalli erittdin ah-
taalla tybmaalla toimimisesta ja oppia ymmartamaan tydmaanmateriaalivirtojen

hallintaa seka logistiikan suunnittelua.



2 Logistiikan ohjaus
2.1 Materiaali- ja tietovirrat

Materiaali- ja tietovirtoja pyritdan suunnittelemaan ja ohjamaan siten, etta siirto-,
kasittely-, valivarastointi- ja kuljetuskertoja tulisi mahdollisimman vahan. Tie-
donhallinnan merkitys korostuu, kun tuotteen suunnittelu, tuotannonsuunnittelu
ja -ohjaus, rakennusosien esivalmistus ja prosessi tydmaalla tapahtuvat rinnak-
kain. Tyomaalle tulevien materiaalivirtojen aikataulutus on erittain tarkeaa, jotta
tavaraa saadaan tydmaalle oikeaan aikaan. Materiaali- ja tietovirtojen tehokas
kayttd ja hyodyntaminen edellyttéavat eri osapuolten laaja-alaista yhteistyota
(Kuva 2.1). (2.)
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Kuva 2.1 Materiaalin toimitushallintaan osallistuvat osapuolet. (2.)

Kuvassa 2.1 on havainnollistettu hyvin, kuinka tietovirtoja hyodyntamalla oikea
materiaali saadaan tyomaalle oikeaan aikaan. Tasta kuvasta voidaan tulkita

myos, kuinka helposti virheet syntyvat, mikali tieto ei kulje osapuolten valilla.



2.2 Logistiikan merkitys

Hyvalla logistiikan hallinnalla saavutetaan huomattavia taloudellisia etuja. Ta-
loudelliset edut saadaan karsimalla vaiheet, jotka eivat lisaa jalostusarvoa, ja
tarkastelemalla turhia kustannuksia koko logistiikkaketjussa. Lisékuluja syntyy
hyvin usein esimerkiksi ylimaaraisista siirto- ja kasittelyvaiheista. Ajatuksena on
tarkastella turhia kustannuksia koko logistiikkaketjussa. Nain materiaalikustan-
nuksissa huomio ei kiinnity ainoastaan ostoihin, vaan myds hankinnoista synty-

viin valillisiin kustannuksiin (Kuva 2.2). (1.)

# A
- Suunnittelu
3 - Asennus
~ 2 Hallinto
- N a
= = ym.
> £ b
= =
s 3
S 3 S
T <z = Ostohallinto A 2
] c AR e o ~
2 % Matcriaalinkasittely =
2 Siirrot §
H ~ ™
5 \ 4 Varastointi 2
. —
Z A A i 3
= D Siirrot =
25 _3 Varastointi =
. P
B = Kuljetus =
2 5 Y 3
K
w
g2 =1
—~
§ = Hallinto- ja paperityd
e k) Tarkastukset
= Valmistus
™ o
e Raaka- aineet
o
=
Toimittajan kate
Y Y

Kuva 2.2 Rakennusosan kustannuksien muodostuminen (1.)

Toimittajan ja ostajan yhteisty6lla on suuri vaikutus logistiikkakustannuksiin.
Yhteisty0 ja avoimuus ovat valttdmé&ton asia tehokkaan logistiikan kehittdmises-
sa. Jotta kaikki sitoutuvat yhteistydohon, tulokset on jaettava siten, ettd kaikki
yhteistydbn osapuolet hyotyvat niista. Talla saatetaan paasta viela parempaan

lopputulokseen, vaikka kaikki toimisivatkin mielestaan yksin tehokkaasti. (1.)



Kuvasta 2.2 huomataan, kuinka rakennusosan logistiikka- sekd kokonaiskus-
tannukset muodostuvat. Toimittajalla sek&a rakennusliikkeella logistiikkakustan-
nukset syntyvat siirroista, varastoinnista ja kuljetuksesta. Yhteistyo ja avoimuus
kyseisissa asioissa antavat paremman lopputuloksen, jolloin kumpikin osapuoli

hyotyvat.

Logistiikka rakennusliikkeen sisélla

Logistiikan toteutustavat tulevat ilmi rakennusliikkeen laatujarjestelmassa (Kuva
2.3). Laatujarjestelma tarjoaa maarattyjen toimintatapojen avulla vaihtoehtoiset
toteutustavat logistisille ratkaisuille. Ratkaisujen toteuttaminen vaatii kaikkien
rakennusyritysten toimintojen ja jarjestelmien yhteisty6ta ja koordinointia, jotta

logistiikan toteuttaminen rakennusliikkeen sisélla saadaan toimimaan. (1.)
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Kuva 2.3 Rakennusliikkeen jarjestelmat ja logistiikka.

Kuvassa 2.3 nakyy myos tietietovirran tarkeys ja kuinka sen tulisi kulkea jokai-

sen jarjestelman valilla (1).



Laskentavaiheessa ratkaistaan logistilkan toteutustapa ottaen huomioon toteu-
tusvaihtoehtojen logistiset kustannukset. Merkittdvimman kustannuseran yrityk-
sen toiminnassa muodostavat hankinnat. Hankintatoimella on keskeinen rooli
rakennustuotannon logistiikan hallinnassa. Se toimii keskeisessa roolissa koko-
naisuuden koordinoijana hankintojen ja logistiikan hallinnassa ja suunnittelussa,
joka on usean osapuolen yhteispelia. (1.) Hankinnassa tehdyt epatasmalliset
sopimukset toimitusten suhteen seka puutteellisten logistiikkasuunnitelmien ja

valvonnan ongelmat konkretisoituvat rakentamisvaiheessa (3).

Rakennusalalla on olemassa myds logistiikkaa hoitavia yrityksia, jotka tarjoavat
logistiikkapalveluita aliurakoituna paaurakoitsijalle. Tama voi laajoissa ja haas-
tavissa kohteissa tulla edullisemmaksi kuin vastaavien vaiheiden toteuttaminen
tydmaalla. Naméa palvelut sisaltavat logistisia asioita kasittelevia palveluita, joi-
hin kuuluvat esimerkiksi kuljetusten tehostaminen, materiaalin maaramittaan
leikkaaminen, lahetysten setitys kayttétarpeen mukaan, auton lastaus ja purku
kayttotarpeen mukaisesti ja materiaalin toimittaminen suoraan sisélle asennus-

kohteeseen.(2.)

Hankinnat muodostavat 70-80 % rakennusprojektin kokonaiskustannuksista.

Naihin sisaltyvat aliurakat ja suurin osa logistiikankustannuksista.

2.3 Logistiikka-ajattelu rakennustuotannossa

Rakennustuotannon logistiikan toimintatavassa tarkastellaan toimintaketjuja
suunnittelusta materiaalitoimittajan valmistusprosessiin ja valmiiseen asennuk-
seen tydmaalla. Naiden kaikkien vaiheiden tavoitteena on tyytyvainen loppu-
asukas. Ketju toimii asiakkaalta — asiakkaalle -ketjuna, ja kun tama kokonaisuus
toimii hyvin, hyotyvat kaikki osa-alueet. Logistiikkaketjujen keskipisteena toimii
tydbmaa. Tybmaan logistiikkka koostuu tulologistiikasta seka laht6logistiikasta.

(1)
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2.4 Logistiikan kehittaminen

Rakennustydmaan logistiikan kehittamisen suurimpina ongelmina nahdaan ra-
kennustydmaan tiedonkulku, materiaalien kasittely ja varastointi, resurssien ja
aikataulujen hallinta, urakkarajat ja sopimukset seka yhteistoiminta. Naita kehit-
tamalla ja hyddyntamalla oikein saadaan tehokkaat ratkaisumenetelmat ja toi-

mintatavat rakentamiseen. (2.)

Logistiikkaa voidaan kehittaa tekemalla parempia ja kattavampia pitk&aikaisia
sopimuksia. Logistiikkastrategian laajentaminen antaa hankintatoimelle mahdol-
lisuuden toimia laaja-alaisena logistiikkajohtajana. Nain hankintatoimen tekemat
vuosisopimukset ja muut sopimukset, jotka ottavat kantaa logistisiin ratkaisui-
hin, ovat merkityksellisimpi& asioita hankintasopimuksia tehdessa. Logistiikan
olennaisia asioita ovat myos pitkaaikaisten ja tarkeimpien materiaalientoimittaji-
en seka aliurakoitsijoiden kanssa hankinta- ja toimitusketjujen lapikayminen ai-
ka ajoin kehittdmismielessa. Taméa antaa mahdollisuuden kehittda yhteisia toi-
mintatapoja, sopia toimituserat sekad alustavat toimitusaikataulut ja niiden tar-
kentamisajankohta, huomioida kummankin osapuolen vaatimukset seka kehit-

taa logistisia ratkaisuja naiden pohjalta yhteisvoimin. (1.)
3 Logistiikkasuunnitelma

3.1 Logistiikkasuunnitelma

Logistiikkasuunnitelmaan kuuluvat paatokset tyomaalla kaytettavista resursseis-
ta tehdddn tyomaan alkuvaiheessa. Eri vaihtoehdoista laaditaan aikataulu ja
taloudellisuustarkastelut seka tehdaan paatés tydmaan nosto- ja siirtokalustos-
ta. Logistiikkasuunnitelma esittaa yhteenvedon parhaiksi valituista resursseista
ja toimintatavoista. (1.) Suunnitelman tarkoituksena on saada tytmaan sisainen
logistiikka hallintaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ennen tydmaan

hankintasopimusten tekemista.
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Logistiikkasuunnitelma tulee laatia hankintojen valmistelun yhteydessa, jotta
ehditdan saada kaikki tarjouspyynnot logistiikkasuunnitelman mukaisiksi. Nain
logistiikkasuunnitelmassa esitetyt oleelliset kilpailutekijoita koskevat paatokset
tulee huomioitua tarjouksissa. (1.) Suunnitelmassa esitetddn kokonaisnakemys
tydmaan logistiikasta tehtdvasuunnittelun pohjaksi. Suunnitelman avulla saa-
daan erillisten vastuuryhma- ja aliurakoiden sisallot taydentamaan toisiaan si-
ten, ettei urakkarajojen valiin jaa katvealueita ja urakat saadaan tehokkaiksi ja

itseohjautuviksi.

3.1.1 As Oy Suonionkatu 16

Logistiikkasuunnitelma tehdaan YIT Rakennus Oy:n rakentamalle As Oy Suo-
nionkatu 16 tydmaalle. Tydmaa on hyvin ahtaalla tontilla ja tydmaan sosiaalitilat
sijoitettiin naapuritalon vaestonsuojatiloihin, jotta saadaan kaikki mahdollinen
varastointitila tydmaalla kayttoéon. Tytmaan aluesuunnitelma pohjautuu logis-

tilkkkasuunnitelmaan.

Tontille rakennetaan viisikerroksinen kerrostalo, joka on varustettu puolilampi-
malla autohallilla. Kerrostalo on suunniteltu niin, ettei tydmaa-alueelle jaa turhaa
varastointi- tai piha-aluetilaa. Kuvasta 3.1 huomaa, kuinka ahdas tontti on. Se-

kajatelava ja autonosturi on sijoitettu tulevan autohallin sisalle.

12



Kuva 3.1 As Oy Suonionkatu 16 tyémaa-alue/tonttialue.

Tybmaan siirrot tehdddn ajoneuvo- ja torninosturilla. Torninosturi on kiintealla
jalustalla seisova nosturi. Ajoneuvonosturia kaytetaan tydmaan alussa, kun va-
letaan perustuksia. Torninosturi pystytetaan kun sille on saatu perustukset teh-
tya. Tontin ahtauden vuoksi torninosturi sijoitetaan keskelle autohallia, minka
vuoksi siltd kohdalta jatetdan ontelot asentamatta (Kuva 3.2). Ontelolaatat
asennetaan paikoilleen torninosturin purkamisen jalkeen. TyOmaalla sijaitsevia
varasto- ja tydmaatoimistokontin paikkoja joudutaan vaihtamaan tyémaan ra-
kennusajan aikana eri paikkoihin, jotta kaikki maatasolla tehtavat ty6t saadaan

tehtya.
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Kuva 3.2 As Oy Suonionkatu 16 runkovaihe.

Kuvassa 3.2 nadkyy torninosturin sijainti seka purku- ja lastauspaikka tien vie-
ressa.

3.1.2 Logistiikkasuunnitelman laatiminen

Logistiikkasuunnitelmaa laadittaessa pyritddn saamaan tydmaan tyonjohdosta
vastaavat toimihenkildt mukaan suunnitteluun. Suunnitelma tehdaan kahdessa
osassa, jotka ovat runkovaihe ja sisavalmistusvaihe. Runkovaiheessa pyritdéan
tarkastelemaan tuoteryhmid, jotka viedddn rakennuksen sisélle rungon raken-
tamisen aikana. Kuljetukset pyritaan jarjestamé&an niin, etta tuotteet tulevat yh-
distettyina kuljetuksina yhdessd kuormassa yhteen porraskerrokseen. Nain op-
timoidaan rahtien maaraa. Sisdvalmistusvaiheessa pyritddn tarkastamaan tuo-
teryhmid, jotka voidaan sisallyttda erillisiin siirto- tai asennusurakoihin. Tall6in

tuotteet voidaan toimittaa rakennukseen huoneistokohtaisesti setitettyina. (1.)
Laadittaessa logistiikkasuunnitelmaa pitdd tyomaasta tehda ongelma-analyysi,

joka sisaltaa tonttiin, rakennukseen ja kriittisten materiaalien toimituksiin liittyvat

logistiset riskit.
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Tallaisia huomioitavia riskeja ovat esimerkiksi seuraavat:

e Tontti on ahdas.

e Tontille on huonot kulku- ja siirtymareitit.

o Rakennuksen sisélla olevat kulku- ja siirtoreitit ovat vaikeat tai ahtaat.

¢ Rakentamisen aikana joudutaan varastoimaan helposti rikkoutuvia mate-
riaaleja.

e On toimitusvaikeuksia.

e On erittain vilkas risteysalue.

Kaikki ylla olevat riskit toteutuvat As Oy Suonionkatu 16:n kohteessa (Kuva
3.2). Suunnitelmassa olisi hyva esittda paapiirteet karkealla tasolla, esimerkiksi
mitk& materiaalit vieddan jo runkovaiheessa sisaan ja mitka vasta sisavalmis-
tusvaiheessa. Taman lisaksi olisi hyva kayda lapi materiaalikohtaisesti, mita
muutoksia toimintatapa vaatii toimitussopimusten ja urakkasopimusten sisaltoi-
hin.

3.2 Aluesuunnitelma

Aluesuunnitelma on rakennushankkeen tuotannonsuunnittelua. Sen laadinta ja
suunnittelu alkaa toteutussuunnittelu- ja urakkalaskentavaiheessa, jolloin teh-
daan alustavat paatokset hankkeen toteutustavasta. Aluesuunnitelmassa kiinni-
tetdan erityisesti huomiota jarjestelyihin, jotka palvelevat tydmaata rakentami-
sen ajan. Aluesuunnitelmaa pidetdan ajan tasalla taydentamalla, muuttamalla ja
laajentamalla sita rakennusvaiheittain tydmaan edetessé. Aluesuunnitelmasta

tulisi selvita ainakin seuraavat asiat:

o liikennejarjestelyt

e nostojarjestelyt

e tybmaatilojen maara ja sijainti

e rakennusaikaiset LVVST-jarjestelmat

e rakennustarvikkeiden varastointipaikka

e tyodtilat ja —alueet ja niiden rajaukset ja suojaukset (4.)

15



As Oy Suonionkatu 16:n tydmaa-alueella on henkildautoliikenne ja pysakainti
kielletty tybmaan tontin ahtauden vuoksi. Tama tarkoittaa myds, etta tydmaalla
tapahtuva vastaanotto ja purku tapahtuvat vain yhdella paikalla. Tydmaalla on

my0s suojattu jalkakaytava, joka sijaitsee tontin raja-alueella.

Nostot ja nostojarjestelyt

"Kokonaisuuden kannalta parhaaseen mahdolliseen tulokseen ei paasta siten,
ettd kunkin tuoteryhman siirtoketju optimoidaan mahdollisimman tehokkaaksi.
Talldin tuotteiden siirroissa kaytetaan todennékdisesti paljon erilaisia koneita ja
apuvalineitd. Mitd enemman tydmaalla on koneita, sitd todennakbisempéaa on,

etta koneiden kaytdon kokonaistehokkuus laskee.” (1, s.70)

TyOmaalla tehtavat nostot tulee suunnitella mahdollisimman tehokkaaksi ty6-
maan alkaessa. Naistd suunnitelmista saadaan selville eri tuotteiden siirtdmi-
seen tarvittavat resurssit, esimerkiksi rakennusmiesten maara tai tydokoneiden
maara. Tuoteryhmaan tarvittavat resurssit lasketaan yhteen ja néin saadaan
selville resurssien kokonaistarve. Optimoimalla kunkin tuoteryhméan siirtovaih-
toehdot kustannustehokkaaksi saadaan vahennettya resurssien maaraa seka
pienennettyd kustannuksia. Esimerkiksi materiaalisiirtoihin tarvittavat koneet
voidaan vahentda suunnittelemalla tuotepakkaukset siten, etta tuotteet voidaan
nostaa torninosturilla holville jo runkovaiheessa. Téllaiset siirrot vaativat, etta

suunnitelmat on tehty jo silloin, kun tehdaan ostosopimuksia tuotteista. (1.)

Suonionkadun tyémaan torninosturin nostot suunnitellaan nostokalenteriin. Nos-
tokalenterin suuret nostot tulee varata vahintddn 2 viikkoa ennen toimitusta.
Talla toimintatavalla vahennetaan riskia ylittdd nosturin kapasiteetti sekéa purku-
ja lastausalueen ruuhkaantuminen. Nostokalenteria yllapitavat vastaava mestari

tai tydbmaan tyonjohtaja.

3.3 Varastointi

Varastointi ja suojaus tydmaalla tulee hoitaa huolellisesti, jotta tuotteille ei ai-

heudu vaurioita. Suunnittelemalla varastointi ja suojaus hyvin viimeistaan toimi-
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tusvarmistuksen yhteydessa vahennetaan hukan ja vaurioiden maaréa merkit-
tavasti. (1.)

Tybmaavarastointi tapahtuu As Oy Suonionkatu 16:n varastokonteissa ja ulko-
varastoalueilla. Kohteen vahaisen varastointitilan takia on kohteelle varattu
tydmaan ulkopuoleista varastointitilaa terminaalista. Kuljetukset tydmaan ulko-
puoleisesta varastosta tydmaalle hoidetaan 1 - 2 viikkoa ennen siirtoa. Kuljetuk-
set suunnitellaan mahdollisimman tehokkaiksi ja pyritddn valttamaan vajaita
kuormia. Kuljetuksissa kaytetddn JOT - toimituksia terminaalilta tydmaalle, jol-

loin valtytaan ylimaaraisilta varastointi- ja siirtokustannuksilta.

3.4 Toimitukset

Toimitusten tarkka suunnittelu piha-alueeltaan ahtaissa tyokohteissa tulee teh-
da huolellisesti, koska varastointi kohteessa on vaikeaa tai mahdotonta. Tallai-

sissa kohteissa toimitukset tulisi toimittaa kayttétarpeen mukaisella nopeudella.

(5)

Hyvalla materiaalitoimitusten suunnittelulla voidaan valttaa liiasta varastoinnista
ja materiaalipuutteiden aiheuttamista viivastyksista johtuvat kustannukset (6).
Toimitukset voidaan suunnitella tarkentuvasti toimituspaivaa kohden (Kuva 3.3).
Nain suunnittelu ei vie kerralla kohtuuttomasti aikaa. Tama mahdollistaa raken-
nussuunnitelmien muutokset rakentamisen aikana vaikuttamatta toimituksiin.
(7.) Talloin toimittajalle on ilmoitettavat toimituserdn muuttuneet tiedot ennen

sovittua toimituksen varmennuspaivamaaraa.
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Kuva 3.3 Tarkentuvan toimitussuunnittelun kaksivaiheisuus (2.)

Suonionkadun toimitukset pyritddn suunnittelemaan mahdollisimman vahaisilla
kasittely-, siirto- ja kuljetuskerroilla. Noudattamalla kuvan 3.3 toimituskaaviota
saadaan karkealla suunnittelulla alustavat paivamaarat kohdalleen. Taman jal-
keen toimitusta ja toimitusaikaa tarkennetaan viela tarkalla suunnittelulla 1 - 3
viilkkoa ennen toimitusta. Valivarastoinnit yritetddn minimoida, jotta saadaan
tehokkuutta seka saastoa kustannuksiin. Tydmaalla vastaavan mestarin tehtava
on informoida aliurakoitsijoita ja muistuttaa heitd toimitusten sovituista ajankoh-

dista.

3.4.1 Toimitusten ohjaus

Hyvalla toimitusten ohjauksella saadaan vahennettyd materiaalihukkia, hairi6-
kustannuksia ja materiaalien siirto- ja varastointikustannuksia sek& parannettua
tuottavuutta ja tuotannon aikataulunpitoa. Ongelmat toimitusten ohjauksessa
voivat syntya jo hankintavaiheessa, jos toimituserid ei suunnitella tydmaan kan-
nalta jarkevalla tavalla. Muita ongelmia aiheuttavia syitd ovat suunnitelmien
puutteellisuus, liian myohaan kaynnistynyt hankinta, hankintakokonaisuudesta
unohdetut tuotteet, tietovirran puutteellinen kulku tydmaan ja toimittajan valilla,

lian suuret toimituserat ja tuotteiden laatuvirheet. (3.)
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3.4.2 Toimitusketjut

Tybmaalle voidaan tilata materiaalit joko omina hankintoina tai ne voidaan sisal-
lyttaa aliurakoihin ja tuoteosakauppoihin. Valintaan vaikuttaa yritysten oma han-
kintapolitiikka, rakennettavan kohteen tai tilaajan vaatimukset seka sen hetkinen
markkinatilanne. Materiaalien sisaltyessa aliurakkaan tai tuoteosakauppaan
paaurakoitsijan tulee osallistua toimitusten suunnitteluun ja valvoa materiaalien
toimituksia tuotannon pitamiseksi hallinnassa. N&in toimitukset ketjuuntuvat
(Kuva 3.4). Suunnittelutarpeen mukaan néita hankintoja voidaan luokitella pien-
tarvikkeisiin, vakiotuotteisiin ja projektikohtaisiin hankintoihin. Ne sisaltavat joko

tyota, materiaaleja tai palveluita. (8.)

Rakennusmateriaalit ja -tuottest

T
TUGTETYYPIT
Pien- Vakio- kaﬁJeFti-t
tarvikkeet tuotteet ontalse
tuottaet

TOIMITUSKANAVA

‘ NV
Rauta- | o o | Tohdas |<«— | Terminaali
kauppa
TOIMITUSTAPA
| \
Nouto Suora- Tais n,ﬁ i
toimitus toimitus
Y L Y
TYOMAA

Kuva 3.4 Toimitusketjut (8.)
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3.4.3 Toimitustavat

Perinteinen suoratoimitus toimittaa materiaalit tydmaalle suoraan tehtaalta, tuk-
kuliikkeestd tai osatoimituksena kotiinkutsuttuna rautakaupasta, tehtaalta tai
terminaalista. Muita vaihtoehtoja ovat tasméatoimitus, pientarvikevarasto, nouto
tai kiirehankinta. (3.)

Tasmatoimituksessa tuotteet pakataan ja merkitaan joko kerroksittain, alueittain
tai huoneistoittain. Toimituskanavana voidaan kayttaa terminaalitoimitusta, jos-
sa eri valmistajien tuotteita voidaan yhdistella ja pakata tasméatoimituksiksi. (3.)
Tasmatoimituksilla saadaan vahennettyd tydmaalla kaytettdvaa varastointitilaa.
Tama on suositeltavaa ahtailla tonteilla sijaitsevilla rakennustyémailla, kuten

Suonionkadun tyomaalla.

Pientarvikevarasto on esimerkiksi kontti tai konttiin jarjestetty varasto, jota ylla-
pitdd tyomaa, rautakauppa tai toimittaja. (3.) Taméa vahentaa toimitusten kuluja
sekd hukkamenekkien maaraéd, kun saadaan yhdella kertaa suurempi maara

pienia tarvikkeita varastoon tyémaalle valvottuun tarvikevarastoon.

Nouto on harvoin toistuvien pientarvikkeiden hankintatapa. Useasti valmistajan,
maahantuojan tai kaupan varastosta tapahtuvat noudot kertovat huonosta toimi-
tusten hallinnasta. (3.) Noudot tuovat yleensa lisakustannuksia tyomaalle, ja

siksi niitd pyritdan valttdmaan.

Kiirehankinnat johtuvat aikataulullisista tai tuotannollisista syistd sek& unohduk-
sista. Kiirehankinnat suoritetaan suoratoimituksena tai noutoina. Kiirehankintoi-
hin kuuluvat tuotteet ja urakat, joilla on pitk&t toimitusajat hankkeen suunnitel-

tuun aikatauluun néhden. (3.)

Tuotekohtaiset toimitusmenettelyt

Tuotekohtainen toimitusten ohjaus seka logistiikan suunnittelu ovat sidoksissa

rakennuskohteeseen ja olosuhteisiin. Talléin naihin ei voida antaa mitdan yleis-
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patevia ohjeita tuotekohtaisesti. Tuotteiden kasittelyn kustannukset tulee laskea
tuotekohtaisesti menekkien sek& maarien mukaan ja arvioida tdmé&n pohjalta
vaihtoehtoisia toimitusmenettelyja tapauskohtaisesti. On myds otettava huomi-
oon kustannuksiin ja toimitustavan valintaan vaikuttavia asioita, kuten varastoin-
titilat, nostokalusto, kuljetusmatkat, siirtojen maarat, suojaukset, purkutavat ja
tuotteista aiheutuvat jatekulut. (3.)

Toimitusvaihtoehdoissa on hyva huomioida myo6s kuljetusten yhdistelyt. Kulje-
tukset, joissa tulee useita materiaaleja yhdella kertaa samassa paketissa, va-
hentavéat nostojen jarjestelyd seka nopeuttavat nostoja. Seuraavassa kuvassa

3.5 on esimerkki kipsilevyjen eri toimitustavoista syntyvista kustannuksia.

Levyjen
tilaus, Siirrot
Taydet| vajaat nostojen kerroksesta
lavat, | lavat, |Pakkauskus jarjestely toiseen tai | Yhteensa
kpl kpl tannukset Rahti ja nostot | Nostot | jatelavalle alv0%
Kuljetus
kerroksittain, 8 4 292C 255C 180C 56C 782C
vajaa lava joka
kerrokseen
Kuljetus 11 1 232¢ 254¢€ 177¢€ 54C 89C 806C
kerroksittain, 1
vajaa lava
12 212C 275C 177¢C 54C 110cC 1 450C
Kuljetus
kerroksittain, ."GEZE
tiydet lavat iatekulu
kuljetus
kerralla,
varastointi 11 1 232C 261C 220¢C 54C 89cC 892C
tyomaalla, 36€
nostot suojaus
kerroksittain, 1
vajaa lava
kujetus
kerralla, nostot 11 i 232C 166C 108C 130C 89Cc 775C
kerralla, 1
vajaa lava
Logistiikkakesk 8 4 292C 555C 136C 45C 1027¢
us, vajaa lava
joka
kerrokseen
Oletukset

Logistiikkakeskuksen rahdissa rahti keskukseen ja keskuksesta bydmaalle. Rahti keskukseen kerroksittain.
Erillinen nosto hitaampaa kuin jos samaan aikaan muita nostettavia materiaaleja

Levyjen hinnat ja rahdit valmistajan-hinnastosta alv 0% pddkaupunkiseudulla, tydmenekit arvicita

T1 = tydnjohtaja 40 €/h

RM = rakennusmies 20 €/h

Mosturi 150 €/h, kurottaja 50 €/h

Kuva 3.5 Esimerkki: Vertailu kipsilevyjen eri toimitustapojen kustannuksista. (3.)
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Kuvasta 3.5 voidaan huomata, kuinka paljon eri asiat vaikuttavat logistiikan kus-
tannuksiin. Materiaalitilauksissa tuleekin aina huomioida kokonaisuus, kuten
kaikissa muissakin hankinnoissa. Suurimmat lisdkustannukset tydmaalla mate-
riaalihankinnoissa syntyvat usein siirroista sek& nostoista. Talléin huomataan,
ettd mahdolliset eratoimitukset voivat olla edullisempia verrattuna yhden erén

toimitukseen, josta jaettaisiin materiaalit tarvittaville paikoille.

4 Logistiikan riskit As Oy Suonionkatu 16

4.1 Suunnitelmallisuus ja sopimukset

Toimitusten tehokkuuden varmistamiseksi on hyva sopia logistiikan nakokohdis-
ta kaupantekovaiheessa aliurakoitsijoiden ja materiaalitoimittajien kanssa. Ra-
kennusliikkeen hankinnan tulisi olla perehtynyt logistiikkasuunnitelmaan seka
tydmaan toimintatapaan, kun sovitaan toimituserien koosta, ajoituksesta seka
logistiikkapalveluiden kaytosta ja kuljetuskuvioista. Hankinnan tehtéviin kuuluu
selvittad tydomaan tarpeet ja materiaalintoimittajan tuotannon mahdollisuudet
sekad parhaaksi valitut toimitusehdot ennen sopimuksen tekoa. N&in huomioi-
daan ylimaaraiset kulut ja saadaan realistinen hinta toimitukselle jo sopimusvai-
heessa. Talla poissuljetaan halpa ostohinta, jossa ostohetkella ei valttamatta
ole huomioitu kaikkia materiaalitoimituksesta aiheutuvia kustannuksia, jotka vai-

kuttavat toimituksen kokonaiskustannuksiin. (1.)

Kun rakennetaan ahtaalle ja hairi6herkalle tontille, on hyva suosia jo entuudes-
taan varmoiksi ja hyvaksi todettuja urakoitsijoita sekd materiaalitoimittajia. Nain
osapuolet tuntevat toistensa toimintatavat aikaisemmista projekteista, mika va-

hentéaa yllattavia takaiskuja kuluissa.

Tybmaanjohdon ja hankinnan tulisi pitaa palavereja ja suunnitella yhdessa en-
nen hankintojen alkamista toimintatapoja seka aikatauluja. Nain saadaan rat-
kaistua mahdolliset logistiset ongelmat seka toimitusaikataulu ja ne voidaan

ottaa huomioon hankinnoista tehtavissa sopimuksissa. Hankinnan ja tydmaan
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yhteisen tiedonkulun ja palaverien pitdmisen ei kuitenkaan tule loppua, kun so-
pimukset on tehty. Niiden tulee toimia tydmaan loppuun asti hyvin, jotta kaikki
mahdolliset lisékuluja aiheuttavat riskit saadaan poissuljettua hairibherkalla ra-

kennustytmaalla.

4.2 Toimitusten varmistaminen ja materiaalien kasittely

Toimitusten varmistaminen on tehtava ajoissa. Nain valtytdan tyypilliselta on-
gelmalta, etta tuotteita ei pystyta toimittamaan haluttuna ajankohtana, koska
toimituserat on varmistettu lilan mydhaan. Yhta huono vaihtoehto on myds tuot-
teiden saapuminen tydmaalle liian aikaisin. Tama aiheuttaa turhaa varastointia
ja siirtoja tydmaalla. Toimittajalle tiukka toimitusaikataulu tuottaa myés kustan-
nuksia ja myohaistetty toimitus varastointikustannuksia sek& varastointiongel-
mia. Nain ollen olisi hyva varmistaa toimitukset ajoissa, jotta kumpikin osapuoli

voi varautua mahdollisiin muutoksiin. (1.)

Hankinnan valmistelu- ja toimituksen varmistusvaiheissa on tarkeéa, etta suun-
nittelu tehdaan hyvin. Tama mahdollistaa tuotteiden tehokkaan kasittelyn ty6-

maalla. Silloin tyémaa voi noudattaa seuraavia ohjeita:

1. Tilaa kerralla vain riittdva maara tuotteita. Tama pienentdd materiaali-
hukkaa ja varastointitarvetta.

2. Valitse toimitusajankohta siten, etta se on juuri ennen tarvetta. Nain va-
hennetdan valivarastointia ja ylimaaraisia kasittelykertoja.

3. Huolehdi siita, etta tarvittava nostokalusto ja tavaran vastaanotosta vas-
tuussa oleva henkilé ovat vapaana toimitusajankohtana.

4. Tarkista tavara vastaanoton yhteydessa ja ilmoita mahdollisista puutteis-
ta toimittajalle valittomasti. Ala ota vastaan kayttokelvotonta tavaraa.

5. Tarkista vastaanoton yhteydessa itse materiaalin lisdksi myds toimi-
tusajankohdan ja -paikan oikeellisuus.

6. Valitse varastointi- ja purkupaikka kayttopaikalta tai mahdollisimman l&-
helta sita, ellei ole erityistd syyta toimia toisin. Tama vahentaa siirtoja

tydmaalla.
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7. Ota varastointipaikan valinnassa huomioon myos materiaalin suojaus.

8. Jarjesta tuotteiden siirto suoraan autosta kayttopaikalle, ellei ole erityista
syyta toimia toisin. Nain vahennetaan kasittelykertoja.

9. Ota tuotteiden purkamisessa huomioon myos kayttoonottojarjestys.

10. Harkitse tydmaalla tapahtuvan tavaran kasittelyn helpottamista logistiik-
kapalvelujen ostamisella. Se tulee usein halvemmaksi kuin vastaavien

téiden tekeminen tyémaalla. (2, s.85)

Toimitukset vastaanottaa tydmaalla tyémaahenkilosto, joka ohjaa ja valvoo kul-
jetusliikkeen toimittamien tuotteiden purkua. Hankalasti purettavat ja siirrettavat
toimitukset seka paljon varastotilaa vievat ja suojattavat tuotteet vaativat erityi-
sen hyvaa ohjausta ja valvomista. Nain kuormia ei pureta vaaraan paikkaan,

mika voisi hankaloittaa kyseista ty6ta tai johtaa ylimaaraisiin siirtoihin. (3.)

Kaikki materiaalin vastaanotto- ja purkuajankohdat tulee sopia vastaavan mes-
tarin kanssa, koska ahtaalla tontilla ei ole ylimaaraista varastointitilaa. Yllattavat
materiaalitoimitukset sitovat tydbnjohtoa muista tehtavista seka saattavat aiheut-
taa hairioita viela tarkedmmille ja arvokkaammille toimituksille. Hairididen ehkai-
semiseksi toimittajien ja aliurakoitsijoiden sopimuksissa tulisi olla maininta uh-
kasakoista. Uhkasakko péatee tilanteissa, joissa toimitus ei tule ajallaan ja vaa-
rantaa muita toimituksia seka aiheuttaa hairiéita tydmaalla. Kun toimitaan sopi-
musten mukaisina toimitusajankohtina tai ilmoitetaan ajoissa muutoksista, pys-
tyy vastaava mestari suunnittelemaan ajoissa paivamaarat ja varmistamaan

resurssit purkujen ajaksi myds poikkeavissa tapauksissa.

4.3 Tiedonkulku

Tiedonkulku on erittéin tarkedd tydmaan ja kaikkien tydmaalla toimivien osa-
puolten valilla. Toimiva ja nopea tiedonkulku ehkaisee tytmaalla syntyvia on-
gelmia. Ahdas tydmaa on erittéin hairicherkka. Vaaraan aikaan tulevat tai puut-
tuvat materiaalitoimitukset vaarantavat tydmaan etenemisen. Vastaavan mesta-
rin tai logistiikasta ja tiedonkulusta vastaavan henkilén tulee olla tietoinen tyo6-
maan toimintatavoista, sopimuksista ja toimitusten paivamaarista. Tama hel-

pottaa yhteistyota aliurakoitsijoiden, suunnittelijoiden ja hankintatoimen kanssa.
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Se puolestaan takaa tiedonkulun kaikkien osapuolten valilla ja vahentaa hairioi-

den ja ylimaaraisten kustannusten riskia.

4.4 Toimitusten laadunvarmistus ja tyoturvallisuus

Vastaanotettaessa toimituksia kuuluvat laadunvarmistus seka tarkkailu tydmaan
tehtaviin. Tydmaa informoi ja antaa palautetta hankinnalle siitd, kuinka toimittaja
on saanut toimitettua tuotteet tydmaalle. Hankinnan vastuuseen kuuluu toimitta-
jien pitkaaikainen seuranta. Mikali tydmaalla ilmenee, ettd toimittajalta tilatut
tuotteet eivat tule sovitussa aikataulussa tai tuote ei ole sovitun mukainen, on
tasta tehtava reklamaatio valittomasti. Reklamaation liséksi hyviin tapoihin kuu-
luu ilmoittaa toimittajalle puhelimitse tai sahkdpostilla mahdollisista virheista.
Tallaiset palautteet auttavat materiaalin tai palvelun toimittajaa parantamaan
tuotettaan tai palveluaan. Nain riskit vahenevat eikd samoja virheita enaa toiste-

ta uudelleen. (1.)

Tybmaalla vastaanotettaessa toimituksia tyonjohdon tulee huomioida tyoturval-
lisuuteen liittyvat asiat. Toimitusten purku, siirto, varastointi ja suojaus tulee
tehda valmistajan ohjeiden mukaisesti noudattamalla tydmaan turvallisuusvaa-
timuksia seka siirtosuunnitelmia. Siirtokalustot tulee aina tarkistaa, ja niista tulee
tayttdd mahdolliset tyon vaatimat poytakirjat sekd suunnitelmat. N&ain valtytaan
mahdollisilta henkilovahingoilta ja vakavilta onnettomuuksilta. (3.)

Huonot hankinnan tekemat ratkaisut toimittajien suhteen lisaavat riskeja materi-
aali- ja rakennuspalveluiden toimitukseen ahtaalla tontilla. Vaarat ja vahingoit-
tuneet toimitukset seka vaaraan aikaan ja paikkaan tulevat toimitukset lisdavat
tyomaalla tyonjohtokuluja. Toimituksia vastaanottaessa tyonjohdolla ei valtta-
matta ole ylimaaraista aikaa tehda reklamaatioita ja suunnitella uusia varastoin-
tialueita. Nain kokonaiskustannukset kasvavat ja mahdolliset tydvirheet kuten
kirjallisten reklamaatioiden tekemattad jattdminen voivat johtaa suuriin kustan-

nuksiin rakennuttajalle.
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5 Tydturvallisuus

5.1 Vaarojen tunnistaminen suunnitteluvaiheessa

"Rakennushankkeen tyoturvallisuusriskien tunnistaminen, selvittdminen ja arvi-
ointi liittyvat tuotannonsuunnittelun kaikkiin vaiheisiin. Rakennuttajan tehtavana
on selvittdd ennakkoon mahdolliset vaarat ja ottaa ne huomioon suunnittelussa,
urakka-asiakirjoissa seka turvallisuusasiakirjassa. Paatoteuttaja selvittda vaarat
tuotannon yleissuunnittelussa, rakentamisvaihesuunnittelussa, tehtava- ja toteu-
tustapasuunnittelussa seka viikkosuunnittelussa ja turvallisuusseurannan yh-
teydessa.” (9, s.184)

Tyo6turvallisuuteen on otettava kantaa logistiikkasuunnitelman tekovaiheessa.
Tama antaa erilaisia vaihtoehtoja logistisille ratkaisuille ja karsii huonot vaihto-
ehdot pois. N&in voidaan huomioida ratkaisuista sek& vaihtoehdoista johtuvat
kustannukset ajoissa ja niihin saadaan erilaisia toimintatapoja seka ratkaisuja,
jotka tayttavat turvallisuusmaaraykset. Toimintatavat ja ratkaisut saadaan kus-
tannustehokkaiksi, ja hairididen seké lisakustannusten maaré tydmaalla vahe-
nee. Talldin voidaan huomioida turvallisuusriskit jo sopimuksen tekovaiheessa
ja olla varmoja, etta tyot tulee tehtya oikein ja valtytaan henkilo- ja materiaaliva-

hingoilta.
5.2 Tydmaan logistiikka

Tybmaalla kuljetukset voivat myohastymisellaan johtaa aikataulun kiristymi-
seen. Hairioherkalla tydmaalla tama voi vaikuttavaa tyoturvallisuuteen. Kiireella
tehdyt tyot ja siirrot kasvattavat henkilo- ja materiaalivahinkoriskida. Talloin ty6-
maan turvallisuuteen ei ehdita kiinnittda valttamatta tarpeeksi huomiota ja tur-

vallisuuden valvonta heikkenee.
Ajotiet tulee suunnitella tydmaalle etukateen siten, etta niissd huomioidaan kul-

jetusten vaatimat kuormat. Liséksi tulee vahentaa tarpeettomia risteyskohtia

tydmaan kulkureittien kanssa. Lastaus- ja purkupaikan tulee olla suunniteltu ja
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sijoitettu tydmaalla sellaiseen paikkaan, etteivat nostot vaaranna tyontekijoita ja
sivullisia. Paikka ei saa olla tydmaan keskeisimmalla ja vilkkaimmalla paikalla,
jolloin nostot joudutaan nostamaan tyontekijoiden ylitse, koska nain nostot vaa-

rantavat tyontekijoita.

6 Paatelmat

Logistiikka ja sen hallinta ovat rakennustuotannossa hyvin keskeisia asioita.
Logistiikan merkitysta rakentamisessa ei kuitenkaan mielestani usein tiedosteta
tai huomioida tarpeeksi. Logistiikasta johtuvat kustannukset ovat rakentamises-
sa lahivuosina olleet noin 14 - 17 % kokonaiskustannuksista. Hyvéalla logistiikan
hallinnalla saadaan pienennettya tata osuutta seka nopeutettua rakennustuo-
tannon edistymistd. Tassa opinnaytetydssa on perehdytty logistiikkasuunnitel-

man ongelmiin seka ratkaisuihin.

Logistiikkasuunnitelma on hyva laatia jo ennen urakkalaskentavaihetta. Talléin
varmistetaan eri rakennusvaiheiden toteutustavat paapiirteittéin ja niista johtu-
vat kustannukset tulevat huomioiduiksi. Taman vaiheen aikana huomataan
my06s helposti suunnitelmissa olevat epdkohdat. Toteutustapojen suunnittelemi-
nen vahentaa nopeiden paatdsten tekemista tydmaalla. Nopeat paatokset tyo-
maalla ja rakentamisen aikana johtavat hyvin useasti ratkaisuihin, joissa ei ehdi-
ta tarkastelemaan ja miettimaan tilannetta kustannustehokkaasti tai ei voida
toteuttaa enaad kyseistd vaihetta parhaalla mahdollisella tavalla. Tarpeeksi
ajoissa suunniteltu logistiikka antaa tiedon jo ennen tydmaan alkua ratkaisusta
seka kuluista, ja néin tybmaan ei tarvitse kuluttaa resursseja ja hairibvaroja
suunnitteluun, joka olisi voitu tehda jo ennen tyémaan alkua. Talléin kustannus-

ten arviointi ja arvioissa pysyminen on todennéakdisempaa.

Tybmaan kannalta logistiikkasuunnitelma saisi olla mahdollisimman kevyt seu-
rannan suhteen. Liikaa aikaa kuluttava logistiikkaseurantajarjestelma on raskas
yllapitdé ja kuluttaa tydonjohdon tehokasta tybaikaa. Raskaan logistiikkaseuran-
nan vaativaan kohteeseen tulee mielestani kilpailuttaa ulkopuolinen logistiikka-

asioita hoitava yritys. Tall6in tydnjohto voi keskittya muihin asioihin tietéaen, etta
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logistiikkaseuranta seka logistiikka-asiat hoituvat. Kustannustehokkaaksi logis-
tiikkaa hoitava yritys voidaan laskea siina tapauksessa, kun tyonjohdolta kuluu
logististenratkaisujen seka logistiikan hoitamiseen yli puolet tydpaivan kestosta.
Talloin kustannukset voidaan tehostaa antamalla logistiikkayritykselle tasta ali-

urakka.

As Oy Suonionkadun 16:n logistiikkasuunnitelmaa alettiin tehda, kun tyomaalla
oli juuri kaynnistetty louhinta- ja maanrakennusty6t. Ahdas tontti ei antanut
montaa vaihtoehtoa purku- ja lastauspaikalle. Tontin ahtaus antoi myds monta
mietinnan aihetta varastoinnin, konttien ja sosiaalitilojen kannalta. Sosiaalitilat
saatiin vuokrattua viereisen taloyhtion vaestonsuojatiloista. Nain ahtaalla tontilla
tydskenteleminen korostaa, kuinka tarkeaa on tehda logistiikkasuunnitelma jo
ennen urakanlaskentavaihetta, jolloin vaikuttaminen tydmenetelmiin on vaivat-
tomampaa. Karkean logistiikkasuunnitelman laatimiseen ennen urakkalasken-
tavaihetta on mielestani hyva osallistua vastaava mestari ja laskija seka mah-
dolliset suunnittelijoiden ohjaajat ja tyopaallikko. Talldin saadaan paatettya sel-

keét toimintatavat.

Logistiikkasuunnitelman kannalta olisi hyva tehda pitkaaikaista yhteisty6éta hyvi-
en materiaalitoimittajien kanssa. Tama luo mahdollisuuden pitkalla aikavalilla
toimivaan jarjestelmaan, jolloin kumpikin yhteistyokumppani jalostaa toinen tois-
taan. Materiaalitoimittaja saa hyvaa palautetta materiaalintoimituksesta, jolloin
han pystyy kehittamaan toimituksia paremmin tilaajalle sopiviksi. Talléin kumpi-
kin osapuoli hyotyy ja toimituksia voidaan tehostaa mahdollisimman kustannus-
tehokkaiksi.

Opinnaytetyoni selkeytti minulle asioita logistiikanhallinnan ja suunnitelmallisuu-
den kannalta. Se auttoi minua ymmartdmaan, kuinka tarkea osa rakentamista
hyva ja ajoissa tehty logistiikkasuunnitelma on sekd miten se vaikuttaa kustan-
nuksiin. Tyo oli erittdin mielenkiintoinen, koska paasin seuraamaan tyémaan
toteutusta perustusvaiheesta runkovaiheen loppuun asti. Tekemani logistiikka-
suunnitelma on enemmankin ohjeistus siitd, kuinka yllapitda ja hoitaa logistiik-
kasuunnitelmaa tyomaalla. Tyon etenemisen aikana olin hankintatehtavissa

kyseisessa yrityksessd. Tama auttoi ymmartamaan myos, kuinka tarkedd on
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huolehtia logistisista ratkaisuista jo hankintavaiheessa, jotta aliurakoitsijalla tai
materiaalitoimittajalla on valmiiksi tieto kohteen rakentamisesta ahtaalle tontille.
Hankalat ja erikoiset tydmaat tuovat usein lisdkustannuksia materiaaliin seka

aliurakointiin.
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