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Yhteisollisyys verkostoissa

Yhteisoé voi merkitd arkikielessd monta eri asiaa. Me kuulumme jo syntyméstimme saakka
moniin eri yhteisdihin. Varmasti kaikille tuttuina esimerkkeind voidaan mainita perheet,
kotimaa, Euroopan unioni. Ndiden lisdksi my0s ty0, erilainen toiminta, harrastukset ja erilaiset
tunnesiteet voivat muodostaa yhteisdjd. (Koppd, Laukkanen, Santala 2000, 11) Yhteisollisyys,
yhteisot ja yhteisollinen elamé ovat ithmisen olemassaolon valttaiméattomid perusasioita (Sitra

2020).

Vaikka yhteisollisyydestd puhutaan paljon yksityisten ihmisten ndkokulmasta, voi sen
merkitystd tarkastella my0s yritysten ndkokulmasta. Etenkin pien- ja yksinyrittdjat tarvitsevat
toimivia verkostoja ympdrilleen menestydkseen ja yhteisollisyys verkostoissa on vahva
voimavara toiminnalle. Yhteisollisyyttd syntyy toiminnan tasolla, kun ihmiset tavoittelevat
yhdessé toistensa kanssa jotain jaettua hyvaa. (Kalliokoski & Niskanen 2020) Voidaan sanoa,
ettd verkostoyhteiskunnan tai -talouden kisitteet ovat titd nykyé ldhes synonyymeji yhteison
kasitteelle (Koppd, Laukkanen, Santala 2000, 12). Néin tiivistd verkostoitumista voidaan pitda
yhteisollisyyden ilmentymidné pienyrittdjien kesken. TyOyhteison yhteisollisyys korvaantuu
yrittdjien verkostojen kautta ja samaa yhteenkuuluvuuden tunnetta voidaan saada nédiden

yhteisdjen kautta.

Sosiaaliset sidokset muodostuvat vuorovaikutuksesta, luottamuksesta henkil6-/yrityssuhteissa,
yhteisestd oppimisesta ja yhteisistd ndkemyksistd. Jotta yhteistoiminta toimii, on olennaista,
ettd ihmiset sitoutuvat ja motivoituvat verkostosuhteissaan. Vuorovaikutus on merkittiva tekija
tamén syntymisessd (Lehtinen 2006, 20) Verkostoissa onkin olennaista, etti jasenet tuntevat ja

arvostavat toisiaan sekd kokevat luottamusta toisiinsa (Pk-yrityksen riskienhallinta). Miti



voimakkaampi strateginen ldheisyys yrityksilld on, sitd voimakkaampi verkostojen
muodostuminen ja intensiteetin kasvu on. Hyvd esimerkki tdstd on, ettd jos yritykselld on
kymmenid, jopa satoja alihankkijoita, joilta se hankkii tarvitsemiaan osia tai komponentteja,
mutta suhde ndihin toimittajiin on ohut, ei kysymyksessi ole verkosto vaan markkinat. Jos taas
kahdenviliset suhteet ovat pitkille kehittyneet, voidaan puhua verkostosta. (Lehtinen 2006, 21)

Vuorovaikutteisuus ja vahvat siteet syntyvit pitkdn yhteistyon, luottamuksen ja tuntemisen

Verkostot tukena monessa

Suomen Yrittdjien tekemin selvityksen mukaan yksinyrittdjdt pitdvit verkostoitumista
kumppaneiden kanssa tirkeimpéni keinona kasvattaa liiketoimintaansa. Tdma on heille erittdin
varteenotettava keino, koska oman tydajan lisddminen yli kapasiteetin on mahdotonta ja
yksinyrittdjat pitdvat kasvun esteend tyollistimisen kalleutta ja siihen liittyvéa riskid. (Suomen
Yrittdjat 2019, 10-11) Verkostoitumalla voidaan jakaa tarvittaessa tyokuormaa muiden
yrittdjien kanssa, mutta ei jouduta hoitamaan tydnantajan velvollisuuksia, joita tyontekijén
palkkaamisen yhteydessd tulisi. Télloin on kuitenkin syytd muistaa laatia my0s hyvit
sopimukset. Ne toimivat osapuolten tukena, jos jotain erimielisyyksid verkoston kesken
myShemmin syntyy. Sopimukset ovat se elementti, jonka avulla yrittdjat voivat vaikuttaa ja
madritelld esimerkiksi millaista toiminnan laatua ja kustannuksia verkostokumppaneilta

odotetaan. Kannattaa siis kiinnittdd huomiota myos niiden laadintaan.

Jo tdlld hetkelld yksinyrittdjdt toimivat paljon verkostoissa, monilla yrittdjilld on verkostoa
vihintddn muutama samalla toimialalla tai omaa toimintaa tdydentévilld toimialalla toimivien
yritysten kesken. (Suomen Yrittdjat 2019, 12.) Koska pienella yritykselld olevat omat resurssit
ovat rajalliset, on yhteistyon tekeminen hyvin jarkevdd. Verkostoitumista voi olla
samankaltaisten, toistensa kanssa kilpailevien yritysten kesken. Esimerkiksi markkinointia
voidaan hoitaa yhteistoiminnassa. Liséksi sellaiset yritykset, joiden osaamisalueet tdydentévit
toisiaan, voivat sopia keskindisestd yhteistyOstd. Tastd hyvdnd esimerkkind voidaan pitdd
perinteistd alihankintaa. (Pk-yrityksen riskienhallinta) Verkostoitumisen kautta yrittdjat voivat
keskittdd osaamistaan ja yritystoimintaansa sithen, mikd omassa yrityksessd on tuottavinta ja
tehokkainta ja verkostojen kautta saadaan hankituksi kdytt66n muilta yrittdjiltd tarvittavaa

osaamista ja resursseja.



Mielenkiintoista on myds havaita, ettd yksinyrittdjien jaksamisongelmiin haetaan apua paljon
yrittdjékollegoilta. He ovat tukena heti ldheisten jdlkeen toiseksi suurimpana ryhména.
(Suomen Yrittdjat 2019, 23) Tami kertoo pienyritysten vélisistd verkostoista ja niiden
tarkeydesta yrittdjille. Toinen samassa tilanteessa oleva yrittdjd voi toimia hyvédnd tukena
hankalissa tilanteissa ja ymmarrystd kollegalle 10ytyy varmasti helpommin kuin sellaisilta,
jotka eivit yrittdjyyden haasteita tunne. Haasteet ja ongelmat ovat monille yhteisid ja kollegaa
voidaan tukea vaikeiden aikojen yli. Monesti my0ds pelkkd keskustelu vastaavassa tilanteessa
olevan henkilon kanssa voi helpottaa yrittdjan tilannetta. Taima kuvastaa sitd, ettd yhteistyon ja
yhteisollisen toiminnan merkitysté kannattaa tukea ja pitdd mahdollisuuksien mukaan ylla. Se

varmasti toimii myo0s tydssdjaksamisen ja tyohyvinvoinnin vahvistajana.
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