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Sanasto

asiakkuushallinta

budjetointi

elinkaarihanke

janakaavio

paikka-aikakaavio

projektikehitys

rakennusselostus

ratu

Kuvaa sitd, kuinka hyvin yritys tuntee asiakkaansa.

Arvioidaan tulot ja menot tietylla aikavalilla.

Kuvaa hanketta, joka kestda sen suunnittelusta kayttoidn

loppumiseen saakka.

Aikataulun esitysmuoto, jossa tehtavat listataan allekkain ja

niiden kesto maaritetdéan janaviivan avulla.

Aikataulun esitysmuoto, jossa tehtavista tehdaan vektoreja
paikan ja ajan suhteen. Paikka ilmoitetaan pysty- ja aika

vaaka-akselilla.

Kuvaa rakennusyrityksissa usein yksikkda, jonka tavoitteena
on kehittd& eri projekteja, kuten kerrostaloja tai asuinaluei-

ta.

Tekninen hankekohtainen asiakirja, jossa tekstein ja nume-
roin esitetddn rakennuskohteen ominaisuudet, rakennusosa-
ratkaisut, kaytetyt rakennustarvikkeet ja laatuvaatimukset
siten, etta sen ja piirustusten perusteella voidaan tehda tar-

jouslaskenta ja suorittaa hankinnat.

Ratu-nimike muodostuu nimestd Rakentamisen tuotantotie-
dostot. Ratu-tiedosto on rakentamisen tuotannonsuunnitte-
lua palveleva yleinen tiedosto, jossa kuvataan hyvéan ja tur-
vallisen rakennustavan mukaiset tydmenetelmat seka niita

vastaavat ty0- ja materiaalimenekkitiedot.



resurssi

RYL 2000

sertifioitu

suunnittelunohjaus

tavoitearvio

tuotantonopeus

tydbmenekki

tyontekijatunti

tydselostus

valvontavinjetti

Suoritteen valmistamiseksi tarvittava panos tai tuotannonte-
kija. Rakennushankkeen resursseja ovat esimerkiksi tyOvoi-

ma, materiaalit ja kalusto.

RYL, Rakennustoiden yleiset laatuvaatimukset, on sarja jul-
kaisuja, joissa maaritetdan Suomessa toteutettavia kriteere-
ja rakennustarvikkeille, rakennustydlle ja valmiille rakennus-

osalle. Nykyinen versio on RYL 2000.

Tarkoittaa virallisesti tunnettua tai vaatimusten mukaista.

Yleensa ulkopuolinen yritys myontaa tunnustuksen.

Tarkoittaa toimenpiteitd, joilla ohjataan suunnittelijoita ja

suunnitelmia halutun tavoitteen mukaisiksi.

Kustannusarviosta muutettu tuotannon apuvaline. Tama
kaytannossa tarkoittaa sité, etta kustannusarvio muokataan

seurattavampaan muotoon.

Aikayksik0ossa tuotettujen suoritteiden lukumaara, esimer-

kiksi m?/tv eli neliéta tyévuorossa.

Aika, jonka tyontekija tai kone tarvitsee yhden suoriteyksi-

kon aikaansaamiseen, esimerkiksi tth/m?

Tyontekijakohtainen tyotunti (tth). Jos esimerkiksi kolmen
tyontekijan tydoryhma tyoskentelee kaksi tuntia, on yhteensa

kulunut kuusi tyontekijatuntia.

Antaa selkedn kuvan ja yksityiskohtaista tietoa toteutetta-

vasta tyosta.

Sen avulla voidaan valvoa tydkohteiden sitoutumista ja va-
pautumista eri tehtévien osalta. Valvontavinjetti kuvataan

yleensa taulukon avulla.



VTT

YSE

Valtion Teknillinen Tutkimuskeskus on valtion omistama
tutkimuskeskus. Se on puolueeton, teknillista ja teknistalou-
dellista tutkimus- ja kehitystyota tekeva asiantuntijaorgani-

saatio.

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot. Nama yleiset sopi-
musehdot on tarkoitettu elinkeinonharjoittajien valisiin ra-

kennusurakkasopimuksiin.



1 Johdanto

1.1 Opinnaytety6n taustaa

Rakennushankkeen pdamaarana on toteuttaa hanke sopimusten ja suunnitelmien mu-
kaisesti. Hankkeen eri osapuolet, kuten tilaaja, viranomaiset, lainsdadanto, paaurakoit-
sija sekda olosuhteet asettavat erilaisia vaatimuksia tydmaan toiminnalle seka valmii-
seen lopputuotteeseen. Onnistumiseen tarvitaan eri osapuolien valistéa hyvaa yhteisty6-
ta ja tiedonkulkua. Tydmaalla tydskentelevien henkildiden tulee tuntea vaatimukset ja
keinot, jolla ty6 saadaan tehdyksi ndiden vaatimusten mukaisesti. Hankkeen kokonai-
suus on pilkottava yksittaisiin tehtaviin, jotta tuotantoa pystytddn hallitsemaan ja oh-
jaamaan. Tehtdva suunnitellaan, budjetoidaan ja valvotaan itsendisenad kokonaisuute-
na. Suunnittelulla pyritdén siihen, ettd tyovaiheen alkaessa kaikki sen aloitusedellytyk-
set ovat kunnossa ja etté ty0 toteutetaan suunnitellusti. Tyon hallittu toteuttaminen,
aikataulussa pysyminen, kustannustavoitteiden saavuttaminen, virheiden ennaltaehkai-
seminen, ty0- ja ymparistoturvallisuus sekd laadukkaan lopputuotteen rakentaminen
ovat asioita, jotka jokaisen projektin kohdalla asetetaan tavoitteiksi saaden laatu var-
mistettua. Yksittisen tehtdvan tavoitteet, vaatimukset ja aloitusedellytykset varmiste-
taan tehtavasuunnittelun avulla. Yksittiisten tehtédvien ennakoivan suunnittelun, ohja-
uksen ja jatkuvan valvonnan avulla saadaan tydmaan tuotanto etenemdaan tavoitteiden

mukaisesti. Talldin saavutetaan rakennushankkeen padamaara. [1, s.8-11.]

Tehtavasuunnittelu ja siihen liittyvat toimenpiteet ovat tydmaan tyonjohtajan jokapai-
vaista toimintaa. Suunnittelu on ennakoivaa toimimista, joten tyonjohtajalle tulisi vara-
ta aikaa sen tekemiseen ennen tehtavan alkua. Tehtavasuunnitelmaan kootaan tehté-
van tavoitteet. Aliurakkasopimuksen tavoitteena puolestaan on, ettd tehtévasuunnitel-
ma olisi yksi sen laht6tiedoista sopiessa kauppaa. Tehtdvasuunnittelu loppuu pidettyyn
aloituspalaveriin, jonka jalkeen alkaa tehtéavan valvonta ja ohjaustoiminta. Haasteellista
niista tekee sen, ettd yhdella tydnjohtajalla on toistuvasti useampia tehtavia eri tytvai-
heissaan. Tehtavasuunnittelun yhtena haasteellisuutena voidaankin pitédd ajanpuutteen

kanssa pelaamista.

Ongelmat, jotka johtivat opinndytety6n kaynnistamiseen, liittyvat tehtavasuunnitteluun

ja -suunnitelmiin. Skanska Talonrakennus Oy:ss& on havaittu, ettd joillakin tyomailla



tehtavasuunnitelmien laadinta on puutteellista ja niiden ohjaus seka valvonta eivat ole
systemaattista. Tehtavasuunnitelmissa ei ole kunnollisia apuvaélineitd tyon valvontaan
etenkaan kustannusten ja laadun osalta seka loppupalautteen antamiseen. Liséksi yri-
tyksen toimintajarjestelmassa on ilmennyt paallekkaisyyksia eri toimintojen ja lomak-
keiden kanssa. Esimerkiksi tehtavasuunnitelmissa kasitelladn samoja asioita kuin tehta-
van aloituspalaverilomakkeessa. Nykyiset tehtdvasuunnitelmat on koettu hieman ras-
kaiksi ja hyOty tyontekijalle niistéa on jaanyt laihaksi. Tehtavasuunnitelmatiedostot ovat
suojattuja, joten niiden muokkaaminen kohteen vaatimusten mukaan on tuottanut
paanvaivaa. Haasteena yritykselle tehtavasuunnittelun saralla on ollut siirtda toiminta-

jarjestelman mukaiset vaatimukset tyontekijatasolle.

1.2 Yrityksen tausta

Skanska Talonrakennus Oy kuuluu maailman kymmenen suurimman rakennusyhtion
joukkoon. Skanska on perustettu Ruotsissa vuonna 1887. Yrityksen palveluksessa ty0s-
kentelee kaikkiaan noin 52000 henkil®a, jotka osallistuvat vuosittain noin 12000 hank-
keen toteuttamiseen. Skanska perusti ensimmadisen Suomen haarakonttorinsa vuonna
1917. [2.]

Skanska Oy on osa Skanska-konsernia, ja sen alaisuudessa ovat rakentamispalvelut
Suomessa ja Virossa. Skanskan toiminta Suomessa kattaa rakentamispalvelut, asunto-
jen ja toimitilojen projektikehityksen sekd elinkaarihankkeet. Rakentamispalveluihin
kuuluvat talonrakentaminen, talotekniikkapalvelut sekd maa- ja ymparistérakentami-
nen. Talonrakentamisesta huolehtii Suomessa Skanska Talonrakennus Oy. Sen palve-
luihin kuuluvat asunto-, liike- ja toimitilarakentaminen, julkinen rakentaminen, korjaus-
rakentaminen ja talotekniset palvelut. Asuntojen projektikehitystd puolestaan hoitaa
yhteispohjoismainen yksikko, jonka toiminnoista Suomessa ja Virossa vastaa Skanska
Kodit. Skanskan Suomen ja Viron liiketoimintojen yhteenlaskettu liikevaihto vuonna
2011 oli noin miljardi euroa ja henkildstoa oli noin 3360. Suomessa heista tydskentelee
noin 3050. [2.]

Skanskalla on oma toimintajarjestelma, joka kattaa laadun, ympariston seka tyotervey-
den ja -turvallisuuden. Se on sertifioitu kaikilla kolmella osa-alueella. Toimintajarjes-

telmaé tukemaan on Skanskassa kehitetty Aino-projektinhallintajarjestelma, joka toimii



toimintajarjestelman kustannus- ja dokumenttihallinnan ty6kaluna. Sen avulla tydmaan
tyonjohtajat pystyvat seuraamaan ja ennustamaan hankkeen kustannuksia. Ainoon on

tallennettu myos yrityksen tehtavasuunnitelmat.

Liitteesta 1 16ytyy esimerkki nykyisesta tehtavasuunnitelmasta. Tehtavasuunnitelma-
pohjan muodostavat tehtavasuunnitelman koostevalilehti, kustannusvalilehti seké on-
gelmat ja riskit -valilehti. Tehtavasuunnitelma on Excel-tiedostomuodossa ja tehtavasta
riippuen 5-6 sivua pitka. Opinnaytetyon kehitystarpeena on kehittad Skanskan tyonjoh-
tajien tehtavasuunnittelua muokattujen tehtavasuunnitelman avulla. Tehtavasuunni-
telmien muokkaamisessa panostetaan eritoten tehtdvan valvonnan ja loppupalautteen

kehittdmiseen. Tyon tuloksista hyodtyvat kaikki toimialat yrityksessa.



2 Tutkimuksen tavoite

Opinnaytetytn rakenne ja nain ollen myds tavoite ovat kaksijakoisia. Ensimmaisessa
osassa selvitetaan alan kirjallisuuden ja julkaisujen avulla tuotannonohjauksen, tehta-
vasuunnitelman ja -suunnittelun sek& johtamisen periaatteet ja hyvat tunnuspiirteet.
Niiden avulla saadaan kasitys tehtavasuunnitteluun liittyvistd maaritelmistéa ja merkityk-
sestd rakennushankkeessa. Alan kirjallisuuden ja tehtyjen tutkimusten avulla tutkitaan
tuotannonohjauksen ja tehtavasuunnittelun ongelmia yleiselld tasolla. Skanskan ty6n-
johtajille jarjestetddn kysely, jolla kartoitetaan mielipiteitd yrityksessa tapahtuvasta
tehtdvasuunnittelusta ja nykyisistd tehtdvasuunnitelmista. Niiden avulla saadaan kasi-
tys tehtavasuunnitteluun ja -suunnitelmiin liittyvistd ongelmista ja kehitystarpeista,
jotka listataan selkeddn muotoon. Opinndytetydn ensimmaisessd osassa lahestytdan
aihetta sekad ulkopuolisen ettd yrityksen tydnjohtajan nakokulmasta. Kirjallisen tutki-
muksen perusteella etsitddn vastaukset opinndytetydén kohdan 2.2 tutkimuskysymyk-

siin.

TyOn toisessa vaiheessa tavoitteena on kehittad yhta yrityksen nykyisista tehtéavasuun-
nitelmista kayttden apuna ensimmaisesta vaiheesta saatuja tuloksia. Uuden suunnitel-
man pohjalta yritys pystyy muokkaamaan jéljelle jadneet tehtdvasuunnitelmat. Yritys
antaa vanhat tehtadvasuunnitelmapohjat kaytt6on. P&apaino uudessa tehtdvasuunni-
telmapohjassa on ohjauksen ja valvonnan kehittdmisessd. Tehtdvasuunnitelmien
muokkaamisella pyritdan myos kehittamaan yrityksen tapahtuvaa tehtavasuunnittelua.
Maksimaalisen hyddyn saavuttamiseksi apuna kaytetdan yrityksen eri toimialojen am-
mattitaitoisia tyontekijoitd. Tehtavasuunnitelmapohja liitetdan yrityksen toimintajarjes-

telm&an, jolloin se saadaan tehokkaasti yrityksen kayttoon.

2.1 Rajaukset

Opinnaytetytssa tarkastelun pdapaino on tydmaalla tapahtuvassa tuotannossa. Yksit-
taisten tehtadvien kohdalla keskitytddn tehtédvan suunnitteluun, ohjaukseen ja valvon-
taan. Muokattava tehtéavasuunnitelma rajataan tehtévaksi perustustoistd. Opinnayte-

tyossa rakennustytémaan henkildistéa tarkastelun kohteena on erityisesti tyénjohtaja.

TyOsséa ei ote kantaa tydnjohtajien ajankadyttoon. Sitéd varten on yritykselld tulossa

my6hemmin oma projekti.



2.2 Tutkimuskysymykset

Opinnaytety6n tavoitteena on saada vastaukset seuraaviin viiteen kysymykseen:

1. Mité tehtavasuunnitelma pitéa sisallaan?

2. Mita ovat tehtévéanaikaiset ohjaus- ja valvontatoimenpiteet?

3. Mitd tyonjohtajalta vaaditaan etenkin johtamisen nakdkulmasta?

4. Mita alalla tehdyt tutkimukset vaittavat tehtavasuunnittelusta ja sen ongelmista?

5. Mit& kehitettavaa ja parannettavaa on yrityksen nykyisissa tehtavasuunnitelmissa?



3 Maaritelmat

Taméan luvun maaritelmien avulla saadaan kasitys tehtdvasuunnitelmasta, -suunnittelun
lahtokohdista ja siihen vaikuttavista asioista aina tehtdvan lopetukseen asti. Luvussa

kasitelldadn myos johtamista seké esimiestydskentelyd tydnjohtajan néakékulmasta.

3.1 Toimintajarjestelma ja -suunnitelma

1990-luku on ollut rakennusalalla voimakasta toimintajarjestelmien rakentamisen aika-
kautta. Toimintajarjestelma kuvaa yrityksen tapaa toimia ja se on kehitetty ohjaamaan
yritysten tuotantoa. [3, s. 4.] Se kattaa toimintaperiaatteet liiketoiminnan, johtamisen,
laadun, ympériston ja turvallisuuden nékokulmasta. Toimintajarjestelmd on tytkalu
toiminnan jatkuvaan parantamiseen ja jokapaivaiseen asioiden hoitamiseen. Jarjestel-
massa kerrotaan kaikki tarvittava tieto tarjouksen laadinnasta, projektin valmistelusta
ja toteutuksesta sekd sen paattamisesta. Jarjestelmaa havainnollistetaan usein proses-
sikarttojen avulla. Toimintajarjestelméssa kuvataan organisaation yhteisesti noudatet-
tavat pelisdannét ja parhaat menettelytavat sekd toimintatavan ongelmatilanteissa.
Tehtavasuunnittelu on yksi osa-alue, josta kuvaus I6ytyy. Toimintaohjeet muodostavat
toimintajarjestelman paéosan, jossa kuvataan paitsi miten toiminta kaytanndssa suori-
tetaan, myo6s organisaation toimintaan liittyva aineisto. [4, s.27.] Yritysten asiak-

kuushallinta ja myyntity6 kuuluvat myds osaksi toimintajarjestelmaa.

Suurimmilla rakennusliikkeilla on jo valmiina sertifioidut toimintajarjestelmét. Toiminta-
jarjestelméat koskevat kuitenkin yrityksen hallintoa ja tyonjohtoa, jolloin on oletettu,
ettd tyot voidaan tehda totutulla tavalla ja tyontekijat tuntevat laatuvaatimukset. Toi-
mintajarjestelmat eivat siten valttamatta takaa lopputuotteen laatua, jos laadunvarmis-
tus tyOmaatasolla ei ole kunnossa, tydmenetelmat eivat sisélla laadunvarmistusta tai
tyot ovat vaarin suunniteltuja. Laadunvarmistaminen edellyttagkin yritysten valisten
toimintojen kehittdmista, hankekohtaista yhteistyotéa seka tyontekijatasolle suunnattuja
toimintaohjeita. Tyontekijan osuus laadun saavuttamisessa on keskeinen, koska laatua

ei saavuteta tarkastamalla vaan tekemalla. [3, s.4-5.]

Yksittdisen tyomaan tasolla toimintatavat kuvataan toimintasuunnitelmassa, joka on
kohdekohtainen sovellus yrityksen toimintajarjestelméastd. Kohdekohtaisessa toiminta-

suunnitelmassa kuvataan, kuinka yrityksen toimintajarjestelman menettelyt sovelletaan



kyseisessa projektissa ja maaritetadn kaikki ne suunnitelmat ja toimenpiteet, joilla
hankkeelle asetettuihin tavoitteisiin paastaan. Toimintasuunnitelmassa kuvataan myos
tehtavasuunnittelun osakohteista vastaavat vastuuhenkilot. Suunnitelman tekeminen ja
sen laajuus pohjautuu asiakkaan sopimuksessa maarittelemiin vaatimuksiin, yrityksen
omiin toimintatapoihin ja kohteen tunnistettuihin riskeihin ja erityispiirteisiin. Toiminta-
suunnitelma sisaltaa lupaukset siitd, kuinka hankkeessa toimitaan. [4, s.28.] Toiminta-

suunnitelma tehdaan hankkeen aloitusvaiheessa.

3.2 Tuotannonohjauksen lahtokohdat

Ennen kuin rakennushanketta lahdetédan viemaan eteenpain, tulisi sen kokonaisuus olla
selvilld. Kokonaisuus muodostuu maaritellyisté tehtavista ja niiden siséltd tulee selvit-
taa. Rakennushankkeen tuotantosuunnitelmat jakaantuvat koko hanketta ja yksittaisia
tehtavia koskeviin suunnitelmiin. Koko hanketta koskevan suunnittelun tehtavana on
madrittaad keinot toteuttaa hanke mahdollisimman taloudellisesti rakennuttajan ja ura-
koitsijan valisessd urakkasopimuksessa asetettujen ehtojen puitteissa. Hankkeen suun-
nitteluun osallistuvat tyémaalla tyopaallikkd, vastaava tyonjohtaja, tydmaainsingori ja
tyonjohtajat. Yksittisen tehtévien suunnitelmilla varmistetaan tuotannon eteneminen
suunnitellulla tavalla, jossa tuotannonsuunnittelu-, ohjaus-, ja toteutusvastuu annetaan
osakokonaisuuksista vastaaville henkildille, joka on yleensd tydnjohtaja. Nain parantuu
my6s lisd- ja muutostdiden hallinta koko hankkeessa. Tehtavasuunnittelu edellyttaa
tutustumista ajoissa toteutukseen, jolloin tydmaahenkilostolla on mahdollisuus vaikut-
taa suunnitelmiin ja hyvaksyttdd mahdolliset muutokset rakennuttajalla. [7, s.125.]
Yksittaisen tehtdvan suunnittelussa padpaino on tehtavan aloitusedellytysten suorituk-
sen varmistamisessa. Tarkoituksena on varmistaa tuotannon hairi6ton sujuminen ja

tavoitteiden mukainen edistyminen. [4, s.24-25.]

Yleissuunnittelu koskee aikataulusuunnittelua, laadunvarmistuksen suunnittelua, kus-
tannushallintaa, tyoturvallisuus- ja ymparistdasioiden hallintaa, tyémaa-aikaista suun-
nittelun ohjausta, hankintojen suunnittelua sek& asiakastoimintoja ja informaatiota
koko hankkeen mittakaavassa. Yleissuunnittelu ja -suunnitelmat tulee olla kunnossa,
jotta tehtévékohtainen suunnittelu voidaan toteuttaa. Tehtavakohtainen suunnittelu
hajautetaan lahelld varsinaista toteutusta ja suunnitelmien ratkaisujen perusteena ovat

yleissuunnitelmat. [4, s.26.]



Tuotannonohjaus koostuu tuotannon suunnittelusta, valvonnasta ja ohjauksesta. Tuo-
tannonohjaus perustuu tuotantoa palveleviin suunnitelmiin ja siihen, etté toteutuksen
aikana tiedetddn, missd edetdédn suhteessa suunnitelmiin ja tavoitteisiin kaikkien laadit-
tujen suunnitelmien osalta. Tuotannonohjauksen tehtavand on varmistaa hankkeen
toteutus tavoitteiden mukaisesti ja etsia keinot niiden saavuttamiseksi. Keinojen kayt-
toa valvotaan ja tarvittaessa etsitadn soveliaampia keinoja tavoitteiden saavuttamisek-
si. Tuotannonohjauksen tarkoituksena on estad poikkeamat suunnitelman mukaisesta
toiminnasta, mutta niiden ilmetessd palauttaa tuotanto suunnitelmien mukaiseksi.
Suunnitelman mukainen toiminta varmistetaan tekemalla tuotantosuunnitelmat toteu-
tuskelpoisiksi ennen hankkeen liikkeelle lahtd&, varmistamalla toteutusedellytysten jat-
kuva olemassaolo seka ennakoimalla ongelmat. [4, s.23.] Koko tuotannonohjaukseen
patee samat “lainalaisuudet” kuin yksittaisen tehtavan ohjaukseen. Ero niiden valilla on
suunnitelmien laajuudessa. Tuotannonohjaus ei ole riippuvainen siitd, minka toimialan

rakennushanke on kyseessa.

Tuotannonsuunnittelu on keskeinen osa ohjausprosessia. Suunnittelun tehtdvana on
kartoittaa, mitd voidaan tehda talla hetkelld ja tulevaisuudessa, yksildida, mité halutaan
tehda ja osoittaa, miten talldin on toimittava. Tuotannonsuunnittelussa tulee korostua
ohjauksen nakodkulma ja valvonnan tarpeet, joiden johdosta suunnitelmien toteutuskel-
poisuus on aina varmistettava. [4, s.23.] Lisaksi hankkeen tuotannonsuunnittelua saa-
televat tyoturvallisuuteen ja ymparistoon liittyvat vaatimukset, lainsaadanto seka viran-
omaismaaraykset. Edella mainituista nakokohdista muodostuu tuotannon suunnittelun
ja ohjauksen kokonaisuus, joka voidaan jakaa yleissuunnitelmiin, tehtavien suunnitte-

luun ja ohjaukseen seka viimeistelyyn ja luovutukseen [4, s.26].

Valvonta on jatkuvaa toimintaa, jonka tehtdvana on hankkia tietoa toteutuneesta tuo-
tannosta, verrata toteumaa suunniteltuun tuotantoon seka raportoida tehdyista ha-
vainnoista esimerkiksi tydmaan johdolle ohjaustoimenpiteitéa varten [5, s.36]. Valvon-
nan tulisi olla aktiivista ja toimenpiteitd synnyttavad toimintaa. "Sormien lapi” katsomi-
nen johtaa yleensa vain tulipalojen sammuttamiseen. Valvonnan kohteena ovat asiat,
joihin voidaan vaikuttaa. Valvontaa tehdaan kustannusten, aikataulun, laadun ja tyo6-

turvallisuuden nakokulmasta.

Ohjauksella estetadn poikkeamien synty tai palautetaan tuotanto suunnitelman mukai-

seksi. Ohjaus on luonteeltaan ennakoivaa tai korjaavaa. Ennakoivan ohjauksen tavoit-



teena on poistaa tuotannon esteet etukateen. [5, s.36.] Edellytyksena on, etté tulevat
ongelmat selvitetaén jo etukateen potentiaalisten ongelmien analyysi -menetelmalla.
Korjaavalla ohjauksella poikennut tuotanto palautetaan suunnitelmien mukaiseksi. Ylei-
nen esimerkki on, etta ollaan aikataulusta jaljessa ja se kurotaan kiinni resursseja li-

sdamalla. Korjaava ohjaus edellyttaa jatkuvaa valvontatiedon kerdamista.

Suunnittelu, valvonta ja ohjaus muodostavat ympyran. Kysymys on johtamisesta ja sita
voidaan kuvata Demingin laatuympyran tavoin. Kuvion 1 mukainen jatkuva kehitys
saadaan aikaan suunnittelemalla tyd (plan), tekemalla se suunnitellulla tavalla (do),

tarkastamalla tulokset (check) seka korjaamalla toiminta (act). Eri toiminnoissa johta-

minen vaatii tasmallista ja oikeata tietoa tuotannosta. [4, s.24.]

20

Q-
£,

Kuvio 1. Demingin laatuympyra.

Kuviosta 1 nahdaan, ettd seuraavat toiminnot ovat riippuvaisia edeltjistddn. Vaikka
suunnitelmat olisivatkin loistavat ja kunnossa, voidaan huolimattomalla tydskentelylla

turmella vaatimusten mukainen lopputulos.

3.3 Tehtavasuunnitelma

Tehtavasuunnitelma on tuotannonjohtamisen apuvdline, jolla varmistetaan tehtavan
aloitus- ja lapivientiedellytykset, tavoitteet sekd keinot niiden saavuttamiseksi. Tehtéa-

vasuunnitelma toimii l&htttietona tydkaupan tai aliurakoiden sopimuksissa, hankinta-
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pyyntojen valmistelussa, varastoinnin ja muiden logististen toimintojen jarjestamisessa,
kone- ja kalustovarausten teossa seka laadunvarmistuskeinojen maarittamisessa. [6 s.
6-7.]

Tehtavatason suunnittelu tarkentaa karkeamman tason tuotantosuunnitelmat sille tark-
kuustasolle, etta suunnitelma tarjoaa konkreettiset vélineet tydon ohjaukseen. Suunni-
telma laaditaan ajallisesti, taloudellisesti tai laadullisesti merkittavista tehtavakokonai-
suuksista, virhe-alttiiksi ja vaativiksi osoittautuneista, tyoryhmalle tuntemattomista ja
harvoin tehdyista toista tai tehtavista, joille on asetettu erityisvaatimuksia. Ajallisesti ja
taloudellisesti merkittavana tehtavana pidetaan esimerkiksi elementtiasennusta. Tehté-
vasuunnitelmalla tulee olla yhteys koko hanketta koskevassa ongelma-analyysissa esiin
tulleisiin asioihin. Tehtavasuunnitelma tehdaan ennen tyon aloitusta, jotta tytvaihee-
seen tarvittavat hankinnat olisi tehty seka tyoryhma ja kalusto olisi valmiiksi mietitty.
Sen tekeminen tulisi ajoittaa siten, etté sitd voidaan hyddyntaa jo aliurakoiden ja tyo-

kauppojen valmistelu- ja sopimusvaiheessa. [4, 5.46.]

Suunnitelmat Tydiselostus Rakennus- Rakennus-
selostus toiden
Q @ @ laatu 2009
Ratu
Projekti- Ratu-
suunnitelma aineisto
Q Te hTava - Fti
suunnitelman
Hankekohtaiset lahtotiedot Yleiset
asiakirjat asiakirjat
Tavoite- RYL
arvio
-
=
=
Sopimus- Yleisaika- Yrityksen Ohjeet ja
asiakirjat taulu omat normit
— ! fil toiminta- §
“::1'/ Jri ohjeet

Kuvio 2. Tehtavasuunnitelman lahtotiedot.

Tehtavasuunnitelmassa aikataulu-, kustannus- ja turvallisuussuunnitelmat seka laatu-

vaatimukset nitoutuvat yhdeksi suunnitelmaksi tdydentden toisiaan. Kuviosta 2 ilmenee
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tehtavasuunnitelman lahtotiedot. Tehtavasuunnitelmassa kaydaan lapi myos aloi-
tusedellytykset seka kartoitetaan mahdolliset riskit ja ongelmat, jotka voivat hidastaa
tai estda tehtavan toteuttamisen suunnitelman mukaan. Tehtavasuunnitelmaan laadi-
taan apuvélineet tyon valvontaan ja laadunvarmistukseen, jotta poikkeamat tunniste-
taan ja niihin voidaan puuttua ajoissa. [1, s.13.] Tassa kappaleessa vastattiin tutkimus-

kysymykseen numero 1 eli siihen, mita tehtavasuunnitelma pitaa sisallaan.

Hyvélle tehtavatason suunnittelulle on ominaista, ettd suunnitelmassa on késitelty to-
teutuksen kannalta olennaiset asiat ja runsaista lahtotiedoista on tiivistetty kayttokel-
poinen toteutus- ja valvontaohje. Viittauksia muihin asiakirjoihin tulisi valttaa, joten
kaikki vaatimukset tulisi kirjoittaa tiivistetysti auki suunnitelmaan. Liian raskaista ja
pitkista tehtavasuunnitelmista on haittaa tyonjohtajalle etenkin tehtavan valvonnan
seurattavuuden kannalta. Tehtavasuunnitelmaan koottu tieto tulee jakaa kaikille tyo-
hon osallistuville osapuolille. TyOntekijoiden rooli on laaduntuotannossa keskeinen,
joten on tarkead kayda heidan kanssaan lapi tehtavan lapivienti ja asetetut laatuvaati-

mukset ja aikataulu ennen tdiden aloitusta. [4, s.47-48.]

Tehtavasuunnitelman sisélté ja kayttotapa vaihtelevat sen mukaan, suunnitellaanko
omaa tyota, aliurakkaa, tyOkauppaa vai materiaalihankintaa. My6s rakennuspaikka
asettaa suunnitelmalle vaatimuksia. Asuntotuotannossa tietyt tehtévat toistuvat koh-
teesta toiseen hyvin samankaltaisina, jolloin myo6s tehtavasuunnitelman sisalté voidaan
osin vakioida. [1, s.6.] Tehtadvasuunnitelma-mallin tai -tiedoston muodostavat usein
yrityksesta riippumatta koostesivu, suunnitelman sisaltésivut ja tyonaikaisen ohjauksen
véalineet. Koostesivulla maaritetdan suunniteltava tehtavakokonaisuus, vastuuhenkiltt
seka tehtavasuunnitelman sisaltd kootusti. Tyonaikaisen ohjauksen valineita ovat esi-

merkiksi laadunvarmistusmatriisi ja aliurakan vastaanottotarkastus-lista.

3.4 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelu perustuu johtamiseen ja tehtdvan tavoitteiden saavuttamiseen,
joiden taustalla on koko hankkeen osittaminen (lohkojaon mukaan). Tehtavasuunnitte-
lussa etsitdan ratkaisu, joka on kaytannossa toteutettavissa, alittaa kustannuksiltaan
tavoitearvion, voidaan toteuttaa yleisaikataulun mukaisessa ajassa, tuottaa laatuvaati-

musten mukaisen lopputuloksen ja sen edistymista voidaan valvoa.
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Tehtavasuunnittelu keskittyy yhteen tehtavakokonaisuuteen, johon voi kuulua yksi tai
useampi tyolaji kuten perustustyd. Samalla otetaan huomioon myds riippuvuudet mui-
hin tehtaviin. [7, s.129.] Tehtavasuunnittelu ja -suunnitelman kayttd jakautuu kolmeen
osaan: ajallisesti ennen aloitusta tehtavaan tyonsuunnitteluun, tehtéavan aloitusvai-
heessa suunnitelman tarkennukseen ja tarvittavan tiedon valittamiseen tyontekijoille
seka tyonaikaiseen ohjaukseen ja valvontaan. Tehtavasuunnittelu eroaa eri toimialojen

kohdalla vain tyOteknisessa suunnittelussa kohteen luonteen vuoksi.

Tehtavasuunnittelulla saavutetaan yrityksen laatutavoitteet ja koko tydmaatuotannon
tavoitteet. Tehtavasuunnittelulla téaytetddn myos hankkeen ulkopuolelta tulevat vaati-
mukset, joita esimerkiksi lait ja asetukset asettavat. Tehtavasuunnittelun avulla raken-
nushankkeen osapuolten vélinen tiedonkulku ja yhteistyd vahvistuvat, koska se luo
selkeat pelisaannot urakoitsijoiden vélille. Talloin my0ds tyontekijoiden motivaatio kas-

vaa, koska heille annetaan selkeat tavoitteet tehtavalle.

3.4.1 Tehtavan ajallinen ja taloudellinen suunnittelu

Yksittaisen tehtavéan aikataulun ja kustannusten suunnittelun edellytyksend on hankeen
lohkojako, jonka avulla saadaan tehtavéat helpommin valvottavaan muotoon. Suunnitte-
lun tarkoituksena on varmistaa yleisaikataulun suunniteltu tuotantonopeus, tehtavan
alkaminen ja valmistuminen sovitusti, etta tehtdva on toteutettavissa tavoitearvion mu-

kaisin kustannuksin sek& helpottaa aikataulun ja kustannusten valvontaa.

Kun tehtdvan ajallista ja taloudellista suunnittelua tehdéaan, keratédan lahtotietoa hank-
keen tavoitearviosta, hankintasuunnitelmasta, sopimusasiakirjoista ja yleisaikataulusta.
Laht6tietojen pohjalta saadaan tehtdvan tyomenekki, kesto seké vaadittava tyéryhman
koko. Niiden avulla voidaan méaaritella tuotantonopeusvaatimus, joka muutetaan val-
vottavaan muotoon. Tyémenekin tarkistamiseen voidaan kayttdd apuna yrityksen omia
kokemuksen kautta tulleita menekkitietoja, aliurakoitsijan ilmoittamia menekkitietoja tai
yleistd Ratu -tiedostoa. Ratu-tiedostoissa on jaoteltu menekit uudis- ja korjauskohtei-
den valilla. Erityisen lyhyiden tehtéavien kohdalla huomioidaan myo6s tehtavan vaatimien
tarkastusten ja palavereiden aika. Tehtavan ajallisten tavoitteiden tarkistuksen jalkeen
lasketaan myds tehtdvan kustannukset. N&itd kustannuksia ovat ty0-, materiaali- ja

kalustokustannukset. Saatuja kustannuksia verrataan tavoitearvioon. Tarkeintd on
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huomioida kaikki tehtavaan liittyvat kustannukset. Mikali kustannukset ylittavat tavoit-
teen, voidaan viela suunnittelu vaiheessa muuttaa tyojarjestysta, tydmenetelmia, tyo-
ryhmaa, materiaaleja tai kalustoa. [1, s.19.] Tyomenetelmille ja materiaaleille tulisi
aina tehda vertailua mahdollisten kustannussaastéjen valossa. Vertailussa tulisi ottaa
huomioon hankintojen kokonaistaloudellisuus eik& vain halvinta mahdollista. Tavoittee-
na on aina, ettd kustannukset alittavat tavoitearvion. Mydskaan yhtaan kauppaa tai
materiaalihankintaa ei tehda ennen kuin tehtavan kustannukset ovat selvilla varsinkin,
jos tehtava on kustannuksiltaan merkittava. Suunniteltu materiaali- ja kalustotarve se-
k& vaadittava tyéryhman koko kirjataan tehtavasuunnitelman aloitusedellytyksiksi. Kus-

tannustarkastelua ei liiteta yleisesti jaettavaan tehtavasuunnitelmaan.

Taulukko 1. Esimerkki maksuerataulukosta.

Toteutunut | Tarkastus Maksuera

Vélitavoite Tavoite pvm ovm OK/ EI % €
Mallityd tehty XX.xx.2012 25 25 000
1. Osakohde valmis XX.XX.2012 25 25 000
2. Osakohde valmis XX.XX.2012 25 25 000

Tyd luovutettu hyvak-

. 25 25 000
sytysti

Yhteensa 100 100 000

Vélitavoitteet otetaan huomioon ajallisessa ja taloudellisessa suunnittelussa. Valitavoit-
teiden ansiosta koko tehtdva jaetaan osatavoitteiksi, jotta tehtéavan aikataulua ja kus-
tannuksia on helpompi valvoa. Vélitavoitteet mukautuvat usein yksittaisissa tehtavissa
koko rakennushankkeen lohkojaon mukaisesti esimerkiksi kerroksittain tai rapuittain.
Aliurakointitehtavissé yleensd maksuerataulukko mukailee vélitavoitteita. Taulukko 1
kuvaa esimerkkia maksuerataulukosta. Sakollisten vélitavoitteiden asettaminen etenkin

aliurakointitehtavissa helpottaa seurantaa, mikéali ne ovat sidottuna aikaan.
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Kustannusten seurannan apuvélineeksi tehdaan taulukko, josta ilmenee sen hetkinen
tilanne ja ennuste tulevasta. Tyonjohtajat soveltavat usein itse omanlaisensa taulukon
helpottamaan valvontaa. Ajalliset tavoitteet kootaan valvontaa varten helposti luetta-
valle ja yllapidettavalle tehtdvasuunnitelman valvontalehdelle. Tehtavéan aikataulusta
tehdaan esimerkiksi taulukkomuotoinen valvontavinjetti, jonka tiedot ja toteumat voi-
daan siirtda paikka-aikakaavioon. Sen avulla voidaan ennustaa tehtavan tuleva etene-
minen. [8, s.30.] Janakaavio ei ole sovelias tehtavan valvonnan tyokaluksi, koska teh-

tava esitetddn sen avulla usein liian karkealla tasolla.

3.4.2 Tehtavan laatuvaatimusten selvittaminen ja laadunvarmistus

Tehtavaan liittyvien laatuvaatimusten selvittdmisen tarkoituksena on torjua toteutuk-
sen, tydn ohjauksen seka lopputuotteen virheet ja puutteet. Tehtédvan laadulliset vaa-
timukset liittyvat materiaaleihin, tyémenetelmiin, valmiin tyén mittatarkkuus- ja sijainti-
vaatimuksiin sek&a valmiin tyon visuaalisiin vaatimuksiin. Yhtena laatuvaatimuksena voi
olla esimerkiksi mallityén tekeminen ennen urakkasuorituksen jatkamista. Laatuvaati-
mukset kootaan yhteen selkedksi ohjeeksi osaksi tehtavasuunnitelmaa sopimusasiakir-
joista ja sen viittausasiakirjoista. Lahtotietona ovat urakka-asiakirjat, yrityksen toimin-

tajarjestelmd, rakennus- ja tytselostukset seka yleiset ohjeet kuten RYL2000.

Tehtdva on suunniteltava siten, etta laatuvaatimukset saavutetaan ja niiden mukainen
ty0 tehdaén alusta loppuun kerralla valmiiksi. Samalla maaritetdaédn keinot, kuten laa-
dunvarmistusmatriisi, jolla varmistetaan ja valvotaan laatuvaatimusten toteutuminen.
Laatuvaatimukset muutetaan tydsuoritusohjeeksi, detaljeiksi ja/tai mitattaviksi asioiksi.
Laadunvarmistuksessa voidaan kayttdd apuna esimerkiksi yritysten vuosikorjaustilasto-
ja, Ratu-kirjan "Rakennustdiden laatu 2000” virhe- ja muistilistoja sekd materiaalival-
mistajien ohjeita. [7, s.128.] Erityinen huomio tulee kohdistaa tyo6lajeihin, joissa usein
on havaittu virheitd. Laatuvaatimukset tulee kdyda lapi tyéntekijéiden kanssa ja esi-
merkiksi tyontekijélle annetun tarkistuslistan tai tyoohjeen avulla tydntekija pystyy
kontrolloimaan tydnséa oikeanlaista toteutumista [1, s.7]. Tyon tavoitteista ja vaatimuk-
sista keskustellaan tyontekijoiden kanssa, jolloin he tietdvat, mitd tydomaalla tehdaan.

Tyonjohto huolehtii, ettd naiden tavoitteiden ja vaatimusten mukaisesti toimitaan.
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3.4.3 Tehtavan ongelmien selvitys

Tehtavan toteutumista uhkaavat ongelmat kartoitetaan ennalta, jolloin voidaan ehkais-
t& ongelmien syntyminen tai véahentaa niistd johtuvaa haittaa. Tavoitteena on myoés
maarittad ongelman seuraukset, jotta sen vakavuutta voidaan arvioida. Tata kutsutaan
tehtavan riskikartoitukseksi. Ongelmiin varaudutaan keksiméalla vaihtoehtoinen ratkaisu
seka kaymalla toiminta lapi ongelmatilanteessa. [3, s.17.] Ongelmat jaotellaan usein
teknisiin, toiminnallisiin ja tuotannollisiin. Etenkin tydturvallisuuden, aikataulun ja laa-

dun ongelmat tulee kayda tyontekijan kanssa lapi ennen tehtévan aloitusta.

Taulukko 2. Esimerkki perustustoihin liittyvasta riskikartoituksesta.

ONGELMA SEURAUS TORJUNTA
Raudoitteet liikkuvat beto- Viallinen lopputulos Tarkastetaan raudoitus aina
noinnin aikana ennen betonointia, jatetdan

reilumpi suojaetaisyys

Ongelmien kartoituksen tulisi perustua kohteen erityispiirteisiin ja ominaisuuksiin. Liian
yleiselld tasolla tehdyss&a analyysissa ongelmia ei tunnisteta, ne jaavat huomioimatta
eikd niihin voida varautua. Taulukosta 2 ndhdaan esimerkki perustustdihin liittyvasta
riskikartoituksesta. Riskikartoituksessa esitetddn todelliset ongelmat eik& esimerkiksi

sitd, ettd on véltettava vasaralla sormeen lyomista.

Riskikartoituksen on aina johdettava toimenpiteisiin kuten esimerkiksi suunnitelmamuu-
toksiin, tyénsuunnittelun parantamiseen tai sopimusteknisten asioiden muokkaamiseen
[3, s.17].

3.4.4 Tehtavan yksityiskohtien ja logistiikan suunnittelu

Tehtavan yksityiskohtaisen suunnittelun tarkoituksena on turvata tehtavan aloitus
suunnitelmien mukaan, suunnitelman mukainen eteneminen, etsid uusia toimintatapoja

tai selvittda tuotantoon liittyvid yksityiskohtia. Yksityiskohtainen suunnittelun tarkoituk-
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sena on tehda muistilista tehtavassa tarvittavista koneista, laitteista, kalustosta ja ty6-
vélineista, jotta tyon suorituksen kaynnistymisen estona ei olisi inhimillinen unohdus tai
erehdys. Yksityiskohtainen suunnitelma on hyva apukeino tehtavasuunnittelussa ja
johtamisessa etenkin uusille tyonjohtajille. [3, s.18.] Lisaksi yksityiskohtaiseen suunnit-
teluun kuuluvat materiaalien logistiikkaan liittyvat asiat kuten siirtojen ja varastoinnin

suunnittelu seka tarvittavien varastoalueiden ja jateastioiden varaaminen.

Lahtotietona logistiikan suunnittelulle on tydmaan aluesuunnitelma, jossa osoitetaan
esimerkiksi purku- ja varastointialueet, kulkuvaylat ja nosturien ulottumaséteet. Tehta-
vakohtainen logistinen suunnitelma muodostuu varastointien, siirtojen ja jatehuollon
suunnittelusta. Tehtévakohtaisissa hankinnoissa tulee ottaa huomioon tyémaan logis-
tiilkka etenkin purku- ja varastoalueiden osalta kun tavaraa tilataan. Logistiikan suunnit-
telun tavoitteena on alentaa logistisia kustannuksia, lisata tyon tuottavuutta ja yllapitaa
jarjestysta. [3, s.18.] Etenkin olosuhteiltaan vaikeissa rakennuspaikoissa logistiikan
suunnittelu on keskeinen tehtdvan onnistumisen kannalta. Tall6in materiaalien siirto-
kustannukset saattavat ylittaa tavoitteen. Logistiikan suunnittelu tulee ottaa aina huo-

mioon tyonjohtajan suunnitellessa tehtavan aloitusedellytyksia.

3.4.5 Tehtavan sisalto ja aloitusedellytyksien varmistaminen

Tehtavalle maaritellaan alkutila. Se kuvaa tilanteen tyomaalla, jolloin tydryhmé ottaa
kohteen vastaan. Lisdksi maaritelladn lopputila, joka kuvaa valmiin tyon laajuuden ja
tydoryhmén luovuttaman kohteen tilan. Tehtdvan sisallossa maaritetdéan tehtavan vas-
tuujaot ja erikoistydmenetelméat. Tehtdvakokonaisuuden maérittamiselld saadaan ali-
urakoiden ja tyokauppojen urakkasummat ja -rajat vastaamaan suunniteltua. [1, s.23.]
Omana ty6nd toteutettavassa tehtavassa alkutilan maarittdminen on vain muodollisuus,

koska sanktioita tehtdvan aloitukselle ei talléin ole.

Ennen tehtavan aloitusta maéaritetdan sen aloitusedellytykset. Niiden on oltava kunnos-
sa, jotta tehtdva voidaan toteuttaa. Tall6in sdastetdén etenkin kustannuksissa ja aika-
taulussa. Aloitusedellytysten varmistamiseen kuuluu edeltdvien tehtavien valmistumi-
nen aikataulun ja laadun mukaisesti, suunnitelmien valmiuden ja niiden toteutettavuu-
den tarkistaminen, tarvittavien resurssien, kuten tyéryhméan ja materiaalien selvittami-

nen sekd ajoittaminen, jatteiden kierratyspisteiden ja lajittelun selvittdminen, varastoin-
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tipaikan selvittaminen, tydskentelyolosuhteiden varmistaminen, ty6turvallisuusvaati-
musten kuten tarvittavien tarkastusten selvittdminen seka erikoistoihin tarvittavien lu-
pien ja ilmoitusten selvittaminen. [8, s.8.] Aliurakkatehtavissa on selvitettava tarvitta-

vat resurssimaarat, jotta aliurakoitsijan resurssien riittavyydesta voidaan varmistua.

Osapuolten yhteinen kasitys tehtavan toteuttamiseen liittyvista toimenpiteista varmiste-
taan tehtavan aloituspalaverissa, joka pidetaan tyonjohdon ja tyontekijoiden tai aliura-
koitsijan edustajan kesken 1-2 viikkoa ennen tehtavan alkua. Aloituspalaverissa tarkas-
tetaan yhdessa aloitusedellytykset sek&d sovitaan siitd, kuinka tyontekijat varmistavat
laadun. Tarpeen mukaan aloituspalaveriin voidaan pyytaa paikalle myos materiaalival-
mistajan edustaja tai suunnittelija, mikali tydmaalla on kaytdssa uusi tuote tai suunnit-
teluratkaisut sita edellyttavat. Samalla kéydaan lapi tehtavan suoritukseen liittyvat asiat
ja tarkennetaan lopputulokseen liittyvia teknisia yksityiskohtia. Taméan jalkeen tarkiste-
taan tyokohde ennen tehtidvan aloitusta aliurakoitsijan ja tyonjohtajan kanssa. [7,
s.125.] Jos tybtehtava toteutetaan aliurakkana, selvennetdan aliurakoitsijalle urakan
osatehtavat, sisaltd ja laajuus. Tehtavan sisalto tulee olla kaikilta osin selva, kuten ku-
ka maksaa koneiden siirrot, tarvittavat materiaalit tai milloin tydn eri osavaiheiden tulee
olla valmiina. Aloituspalaverista saadut viimeiset tiedot liitetadn tehtavasuunnitelmaan.

Taman jalkeen on tehtavasuunnitelma valmis.

3.4.6 Tehtavanaikainen ohjaus, valvonta ja toteutus

Téssa otsikossa vastataan tutkimuskysymykseen numero 2 eli siihen, mita ovat tehta-
van aikaiset ohjaus- ja valvontatoimenpiteet. Tehtavasuunnittelulla luodaan tehtévéan
aikaisen ohjauksen apuvalineet, joita ovat erilaiset toimintatapa- ja laadunvarmistusoh-
jeet, muisti- ja tarkistuslistat seka aikataulun valvontakaaviot [1, s.16]. Tehtavén ohja-
ustarve alkaa siitd hetkestd, kun tyot aloitetaan. Tehtdvan aikana sen toteutumista
valvotaan laadittujen suunnitelmien, ohjauksen apuvélineiden ja asetettujen tavoittei-
den avulla. Ty6njohtaja valvoo myds urakkasuorituksen tai tytkaupan sopimuksenmu-
kaisuutta ja kirjaa mahdolliset lisé- ja muutosty6t itselleen. Tehtédvan aikana ratkotaan
tybnaikaisia ongelmia ja varmistetaan hyva tiedonkulku osapuolien vélilla. Hyvana apu-
keinona ovat viikoittaiset palaverit, joissa kdydaan saanndllisesti 1api tehtavan tilanne
sekd mahdolliset ongelmat. Palaverissa ty6td ohjataan oikeaan suuntaan. Ohjausta

tarvitaan, jos on kohdattu aikataulullisia ongelmia, tyoturvallisuus on vaarantunut,
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huomataan suuria materiaalihukkia, valmis tyd on vahingoittunut ja tyontoteuttamises-

sa on muuten vain vaikeuksia.

Yksittaisen tehtavan aikana suoritetaan myos tarkastuksia urakkasuorituksen sopimuk-
senmukaisuuden toteamiseksi. Tarkastuksien kohteena tehtéavan aikana ovat erityisesti
peittyvéat rakenteet, joita ei pysty havaitsemaan tehtavan jalkeen kuten raudoitus beto-
noinnin jalkeen. [4, s.38.] Tarkastukset dokumentoidaan yhteisesti sovitulla tavalla.
Dokumentoinnissa voidaan kayttaa tarkastuslistoja, valokuvia tai suunnitelmapiirustuk-
siin tehdaan tarkastusmerkinnat. Tydnjohtajan tehtavan aikaisiin tarkistuksiin kuuluu
myds vastaanotto-, kayttoonotto-, viikoittaiset kunnossapitotarkistukset seka kaluston
maaraaikaistarkastukset. Naiden tarkastuksien suorittamisella varmistetaan tyomaalle
saapuvan kaluston turvallisuus ja soveltuvuus kayttotarkoitukseen seka yllapidetaan

tehtavan turvallisuustason sailymista. [4, s.43.]

Kustannusten toteutumista valvotaan ty0- ja materiaalimenekkien avulla, jotta tehta-
valle suunnatut kustannukset eivat ylity. Kustannusvalvontaa tehtiessa tarkastetaan
aina sen hetkinen tilanne ja ennustetaan tulevaa. Yksittaisten tehtavien kustannusval-
vonnalla vaikutetaan koko rakennushankkeen kustannusennusteeseen, jonka johdosta
voidaan varmuudella tehda koko tyomaata koskevia ratkaisuja tai valintoja. [1, s.27.]
Valvonnan tulee jokaisesta tehtavan nakokulmasta olla systemaattista, saanndollista ja

nakyvaa. Tarkastelut tulee tehda viikoittain, jos ei paivittain.

Mallityon tarkastus kuuluu osaksi tehtavan toteutusta. Mallityd tehd&aan ensimmaisesta
osakohteesta tai -suorituksesta. Mallitydon tarkastaminen on rakennuttajan laadunvar-
mistuskeino. Siihen osallistuvat ainakin rakennuttajan edustaja ja tydmaan tyonjohto
seka tarvittaessa tyontekijat ja suunnittelijat. Tarkastuksessa kaydaan lapi ennalta teh-
ty tarkastuslista, josta ilmenee laatuvaatimukset ja tarkastettavat asiat. Mikali tarkas-
tuksessa havaitaan puutteita tai virheitd, korjataan ne vastaamaan vaatimuksia ja tar-
kastetaan mallityd uudestaan. Hyvaksytty mallityd on vertailupohja seuraaville kohteil-

le.
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3.4.7 Lopputarkastukset ja palautepalaveri

Lopputarkastuksen yhteydessd puhutaan yleisesti aliurakkasuorituksen vastaanotosta.
Tall6in tarkastetaan lopputuote ja urakkasuorituksen sopimuksenmukaisuus seka selvi-
tetddn keskindiset tilisuhteet, jolloin puhutaan ns. taloudellisesta loppuselvityksesta.
Jokaisesta tehtavasta tehdaan taloudellinen loppuselvitys. Loppuselvityksessd huomioi-
daan mahdolliset lisd- ja muutostydt. Taloudellinen loppuselvityksen lapikdynti on
yleensa myds viimeinen maksettava maksuera aliurakoitsijalle. Tarkastuksessa apuna
kaytetdan erillistd lomaketta tai tehtéavasuunnitelmaa, johon tarkastettavat asiat ja
mahdolliset vaatimukset ovat listattu. Tarkastus tehddaéan koko suoritukselle ja siind
ovat mukana ainakin vastaava tyonjohtaja, tyonjohtaja sek& aliurakoitsijan valtuutettu

edustaja.

Palautepalaveri on yksi keino kayda lapi tehtya tydta etenkin, jos ongelmia on kohdattu
ja niitd halutaan jatkossa valttaa. Siihen osallistuu tehtavassa olleet henkilot. N&in voi-
daan tulevissa hankkeissa helpommin ennakoida samankaltaisia ongelmia. Palaverin
tarkoituksena on kehittda tehtavan osapuolten valista yhteisty6ta, yrityksen toimintaa
ja lopulta jopa kilpailukykyad alalla. Etenkin hankintoihin ja aliurakoitsijoihin liittyvaa

palautetta on erittain tarkeda jakaa myds yrityksen sisélla. [1, s.27.]

3.5 Aliurakoinnin vaikutus

Aliurakkatyon tehtavasuunnitelma laaditaan kahdessa vaiheessa. Ensimmaisen vaiheen
tuloksena saadaan mahdollisesti vertailukelpoisia tarjouksia, joten tehtavasuunnittelu
tulee aloittaa hyvissé ajoin ennen tdiden suunniteltua aloitusajankohtaa. Toisessa vai-
heessa etsitaan keinoja tuloksen ja tavoitteiden parantamiseksi sekéa valitaan toteutta-
va toiminta- ja tyoskentelytapa. Lopputuloksena syntyy tehtdvasuunnitelma, joka toimii

lahtotietona aliurakkasopimuksessa sekd maarittédd urakkarajat. [6, s.20-21.]

My6s aliurakoitsijan tulisi tehda tehtévasuunnitelma viimeistddn urakkaneuvotteluihin.
Paasaantdisesti aliurakoitsijan tulisi suorittaa itse yksityiskohtainen tehtavasuunnittelu
ja paaurakoitsijan tarvittaessa autettava, mutta tdméa on nykyisin erittédin harvinaista.
TyOmaatoteutus tulisi suunnitella vahintddn yhdessa paa- ja aliurakoitsijan kesken.
Aliurakoitsijan tulisi laatia yksityiskohtaiset menetelma- ja laatusuunnitelmat, mikali

paaurakoitsija niitd edellyttdd. P&aurakoitsijan nakodkulmasta tehtavasuunnitelmaan
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syntyy vain kustannuslaskelma ja aloitusedellytykset paaurakoitsijan nakdkulmasta. [9,
s.39-40.] Aliurakoinnin haasteena ovat ulkomaalaiset tyontekijat sek& aloituspalaverin
tietojen valittaminen tyontekijélle, koska yleensa vain aliurakoitsijan tyonjohto osallis-
tuu siihen. Lisaksi tehtavan aikana saattavat tyontekijat vaihtua eik& uusilla ole tietoa

tehtavan tavoitteista.

Omana tyona suoritettavassa tehtavassa keskitytaan seka tehtavan kustannusten, aika-
taulun ettd laadunohjaukseen ja valvontaan. Aliurakoinnin kohdalla panostetaan vain
laadun ja aikataulun valvontaan. Kustannuksien seuranta perustuu mahdollisiin lisa- ja
muutostdihin. Aliurakoissa, tyokaupoissa ja hankinnoissa on olennaista selvittaa tehta-
van sisalto ja tarkistaa kustannukset ennen sopimuksen tekemista, mutta kustannusten
valvonta ei tyonaikana ole enéa oleellista, koska tydsta on yleensa sovittu kiintea urak-
kahinta. [8, s.6.]

3.6  Viikkosuunnittelu ja tuotannonohjausmenetelméat

Tehtavasuunnittelu on osa ty6jarjestelya kuten perinteinen viikkosuunnittelu. Ne tuke-
vat toisiaan ja ovat ldhtbkohtana toisilleen. Tehtavasuunnittelussa tehtavat suunnitel-
laan kokonaisuuksin alusta loppuun eiké vain esimerkiksi kahden viikon ajalle eteenpain
kuten viikkosuunnittelussa yleensd toimitaan. Viikkosuunnittelussa paapaino on aika-
taulun valvonnassa ja aloitusedellytyksien varmistamisessa, kun tehtéavasuunnittelussa
valvonta puolestaan kohdistuu edellisten lisdksi kustannuksiin, turvallisuuteen ja laa-
tuun. Tehtavasuunnittelu vahentda nain ollen osakseen viikkosuunnittelun tarvetta.
Viikkosuunnitelmat eivat myodskaan yksindan riitd varmistamaan tehtévien tavoitteen-
mukaista suoritusta. Viikkosuunnitelman avulla voidaan puolestaan korjata tehtavien
toteutusta suunnitelman mukaiseksi. [7, s.125.] Viikkoaikataulun suunnitteluvéli on 1-3
viikkoa ja se on lapileikkaus suunnittelujaksolle ajoittuvista tehtavista. Viikkosuunnitel-
man tulee olla sellainen, ettéd tehtavat myos toteutuvat. Tehtavia ei oteta viikkosuunni-
telmaan, jos niiden toteutumista ei voi luvata. Niin tehtava- kuin viikkosuunnittelussa-
kin toiminta perustuu Demingin laatuympyréan mukaiseen toiminnan ja laadun kehitta-

miseen.

Lyhyen aikavélin suunnittelun tehostamiseksi on 2000-luvulla Suomessa kokeiltu viikko-

suunnittelun yhteydessd myds Last Planner -menetelmaa [4, s.29]. Menetelma kehitet-
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tiin alun perin jo 1990-luvun alussa Yhdysvalloissa. Last Planner on tuotannonohjaus-
menetelma, joka perustuu Lean Construction -ajatteluun eli tuotannon johtamisfilosofi-
aan. Construction viittaa siihen, ettd se on tarkennettu nimenomaan rakennusalalle.
Lean-ajattelu on johtamisfilosofia, joka keskittyy seitseméan erilaisen turhuuden (tuot-
tamattoman toiminnon) poistamiseen, minka avulla pyritdédn parantamaan asiakastyy-
tyvaisyytta, parantamaan laatua, pienentamaan toiminnan kustannuksia ja lyhenta-
maan tuotannon lapimenoaikoja. Samaan aikaan vahennetaan kaikkea turhaa ja pyri-
taan olemaan joustavia seka avoimia muutoksille. Ajattelumallin mukaan turhia asioita
eli hairi6itd ovat kuljetukset, varastot, liike, odotusaika, ylituotanto, yliprosessointi ja

viallinen tuote. [10.]

Ongelmia tyOmaalla kohdataan esimerkiksi, jos tehtavan aloitukselle ei ole mietitty
vaadittavia resursseja tarpeeksi ajoissa, edellinen tyovaine on viela kesken tai aliura-
koitsija ei ole riittavasti perehtynyt sovittuun urakkaansa. Hairi6ita vahatellaan, ei valt-
tamatta tunnisteta tai ne hyvaksytaan lapi sormien. Last Plannerilla pyritdén estamaan
tuotannonkatkokset tai aikataulun hidastumiseen liittyvat ongelmat. Tavoitteena on
saada tyot tehdyksi ajallaan ja halutunlaisesti tehtavan aloituksesta sen lopettamishet-
keen, josta seuraava tyOvaihe voi joustavasti alkaa. [10.] Menettelyssa paapaino on
aloitusedellytysten varmistamisessa, yhteisen tavoitteiden asettamisessa viikkosuunnit-
telussa sekd tavoitteen saavuttamisen arvioinnissa. Last Planner -menetelmassa pyri-
taan valttamaan tehottomuus, joka aiheutuu riittAmattomasti suunnitellun ja etenkin

edellytyksiltadn puutteellisten tehtavien suorittamisesta. [4, s.29.]
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Tybmaan ajankaytto

Odotus
40%

Tuotanto

30%

Siirtyminen /
siitaminen

Kuvio 3. Ty0ajan jakautuminen tydmaalla [11].

Skanskan tutkittaessa tydmaiden ajankaytt6a huomattiin, etta tydmaalla kuluvan paljon
aikaa muuhun kuin tuottavaan tyéhon. Kuviossa 3 on kaavio, josta voidaan nahda tyo-
ajan jakautuminen. Kuviosta huomataan, etté vain noin 30 prosenttia ajasta kaytettiin
tuottavaan tyohon, 30 prosenttia siirtdmiseen tai siirtymiseen ja jopa 40 prosenttia

odotukseen eli hukkaan.

Luotettavan tuotannon toimintatapa (LTT) on Lean Constructionin Last Planner -
tuotannonohjausmenetelméastéd Skanskalle yrityskohtaisesti muokattu sovellus. Se tuli
Skanskan tyonjohtajien kayttoon vuonna 2004. Tyomaalla LTT esiintyy tyon johtamisen
ja valvonnan valineena. LTT:n periaatteita ovat vakioitu viikkorutiini, vakioitu ajattelu-
tapa ja vakioidut tuotannonsuunnittelun tyokalut. Vakioinnilla pyritdan poistamaan tois-
tuvat hairiot, minimoimaan systemaattiset virheet ja rakennustydn etenemisen suunnit-
telemattomuus. LTT-filosofian keskeinen ajatus on, ettd halutaan oppia virheista, hu-
kasta ja hairidista, ja varmistaa, etteivat samat virheet padse enda toistumaan. Tarke-
aa on saada samaan ajattelumaailmaan mukaan niin omat tyontekijat kuin aliurakoitsi-
jatkin. [11.]
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3.7 EsimiestyOskentely ja johtaminen

Téssa opinndytetytssa esimiehellad tarkoitetaan rakennustydmaan tyonjohtajia. Esimie-
hen perustehtéavana on tukea yrityksen toimintaa luoden mahdollisimman hyvat edelly-
tykset tyon laadukkaalle ja tuottavalle tekemiselle. Esimiehen tehtévéat kohdistuvat teh-
tavien suunnitteluun, jarjestelyihin ja valvontaan, joihin esimies kayttda suurimman
osan tyGajastaan. Tyonjohtajalta vaaditaan rakennusprosessien hallintaa ja johtamistai-
toja, koska tybnjohtotehtavat sisaltavat toimintaa ihmisten kanssa seka kommunikoin-
tia rakennushankkeen osapuolten valilla. Tydnjohtajien vastuullaan ovat yritysten toi-
mintajarjestelmassa maaratyt tehtavat ja hdanen on myoés toimittava siten, etta tavoit-
teet toteutuvat. Nain ollen my6s odotukset ja paineet tydnjohtajaa kohden kasvavat.
[7, s.142-143.]

TyoOnjohtajien onnistumista tehtévissa edesauttaa vahva alan ammatillinen osaaminen.
Rakennushankkeessa tydnjohtajat ja alaiset sitoutuvat toteuttamaan tehtévien tavoit-
teet sekd sitoutumaan yrityksen toimintatapoihin. Tydnjohtajan ammattitaito ja suotui-
sat olosuhteet eivat kuitenkaan aina takaa tavoitteen saavuttamista tyontekijoiden mo-
tivaation ollessa heikko. Yksi suurimmista tyonjohtajan haasteista ja vastuista onkin
alaistensa motivointi. Lahtokohtana ajattelulle on tietenkin, ettéd tyonjohtaja itse on
motivoitunut saavuttamaan tavoitteet. Mydnteisid tunteita synnyttdva motivointityyli ei
aina ole tehokkainta, mutta se vaikuttaa etenkin hyvinvointiin. Palkkiona tulisi kayttaa
palkan lisdksi myds tunnustusta kuten palkintoja, arvonantoa ja hyvid ihmissuhteita.
My6s tyon haasteellisuutta ja vastuuta lisaédmalla saadaan motivoitua alaisia. Rangais-
tuksista puhuminen tai uhkailu ei johda haluttuun tavoitteeseen. Palautteen anto kui-
tenkin kehittdd seka tyonjohtajan ettd tyontekijan toimintaa. Esimiehen asettamat vaa-
timukset on taytettdvd ehdottomasti, mutta keinot alainen saa valita itse. Asioiden
edistyminen ja toiminnan onnistuminen organisaatiossa riippuu koko henkiléstosta,
koska toiminta tapahtuu ihmisten avulla. Vain ihmiset pystyvéat tekemééan valintoja ja
ratkaisemaan ongelmia, mista syysta heidat taytyy motivoida tydskentelemaan organi-
saation tavoitteiden hyvaksi. Parhaiten tdméa onnistuu siten, ettd henkilostolle annetaan
mahdollisuus aktiivisesti osallistua oman tyonsa suunnitteluun tai ainakin kayttdmiensa
keinojen maadrittelyyn. [9, s.7.] Tassa kappaleessa vastattiin tutkimuskysymykseen

numero 3 eli silhen, mitd tydnjohtajalta vaaditaan etenkin johtamisen nékékulmasta.
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Johtaminen on yksilon, ryhman tai organisaation toimintaan kohdistuva tuloshakuinen
vaikuttamisprosessi. Johtamiseen kuuluu aina ihmisen sek& asioiden johtaminen eli
toiminnan johtaminen. K&aytanndssa naiden kahden vélinen raja ei ole kovin selked,
silla usein ihmisten johtaminen vaatii toiminnanohjauksen nakdkulman ottamista mu-
kaan ja painvastoin. Asioiden johtamisella tarkoitetaan tydmaan tuotannon hallintaa,
suunnittelua, organisointia, valvontaa seka niihin liittyvaa paatoksentekoa. Se tapahtuu
erilaisten ohjausjarjestelmien kuten tuotanto-, raportointi- ja informaatiojarjestelmien
avulla. Esimerkiksi tyonjohtaja suorittaa tehtavan aikatauluvalvontaa LTT-menetelman
avulla. Ihmisten johtaminen on puolestaan ihmisten kayttaytymiseen vaikuttamista.
Silla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd, joilla pyritddn yllapitdmaan henkiloston
pysyvyytta, motivaatiota ja organisaation kannalta suotuisia asenteita. Ihmisten johta-
misella tarkoitetaan kaytannossa sita, etta tyonjohtaja ratkoo riitoja, synnyttaa tulostie-
toutta ja antaa palautetta. [7, s.142.] Usein sanotaankin, ettd johtaminen on tulosten
saavuttamista ihmisten avulla. Siihen liittyy esimiehen kyky innostaa ja kannustaa alai-

sia pyrkimaan kohti yhteista tavoitetta.

Johtamisjarjestelméan avulla yrityksen johto vaikuttaa yrityksen toimintaan ja tuotan-
toon toteuttamalla siséisia ja ulkoisia muutoksia. Johtamisella yleensa tarkoitetaan joh-
tajan toimenpiteita, joiden avulla han saa johtamansa organisaation ja sen jasenet
toimimaan paamaarien edellyttamé&an suuntaan. Tulosjohtaminen on johtamisjarjes-
telmd, jossa alainen saa tyolleen selkeat, esimiehen kanssa yhdesséa sovitut tavoitteet

[9, s.8]. Johtamisjarjestelmat kuvataan yleensa yritysten toimintajarjestelméan avulla.

Tulosjohtamiseen perustuva johtamismalli on yleistynyt 1980-luvulla keskeisimmaéksi
johtamistavaksi. Tulosjohtamisen pohjana on kaytetty menestyvien yritysten johtamis-
malleja, arvoasteikkoa seka tyOmotivaatiota koskevia nakemyksia. Tulosjohtamispro-
sessin idea lahtee liikkeelle koko yrityksen tavoitteesta. Yrityksen tavoite liittyy aina
kannattavuuteen ja taloudellisuuteen, mik& jaetaan organisaation eri yksikoille. Yksi-
koiden tavoitteet jaetaan edelleen kullekin vastuuhenkildlle henkilokohtaisiksi tavoit-
teiksi. Tulosjohtamisessa yksittaista paatosta tehdessaan henkilo valitsee sen ratkaisun,
joka parhaiten edistaa tavoitteiden saavuttamista yrityksen tavoitteet huomioiden. Or-
ganisaation onnistumiseen tehtévassa vaikuttaa se, miten hyvin organisaation tavoit-
teet tiedostetaan, miten hyvin organisaation jasenet saadaan hyvaksymaan kyseiset

tavoitteet ja tydskentelemaan niiden hyvaksi. Kaytdnnossa voidaan sanoa, ettéa tulos-
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johtaminen rakentuu hyvin voimakkaasti suunnittelun varaan. [9, s.8.] Tulosjohtami-
nen kiinnittdd huomiota myds motivaatiotekijoihin. Annettaessa selkeét tavoitteet ja
vaikutusmahdollisuudet tyontekijoille, suoriutuvat he paremmin tehtavistaan ja saavat
my0s tydstaan mielihyvaa. Tulosjohtaminen korostaakin oma-aloitteisuutta, itsenéisyyt-

ta ja luovuutta. [9, s.9.]

Tulosjohtaminen siirtdd esimiestydskentelyn painopisteen valvonnasta suunnitteluun ja
korostaa tavoitteita ja tuloksia, panosten laadun ja maaran sijasta. Tulosjohtamisessa
esimies ja hanen alaisensa sopivat keskendan tavoitteista ja niiden toteutuksesta.
Suunnittelun keskeinen vaihe on tavoitteiden selkeyttaminen, jonka tarkoituksena on
luoda motivoivat tavoitteet. Olennainen osa suunnittelua on jatkuva uusien keinojen ja
parantamismahdollisuuksien etsintd. Tulosjohtamisprosessi korostaa seka esimiehen
ettd tyontekijoiden suorittaman valvonnan yhdistamista. Tulosjohtamisessa suuri osa
valvonnasta siirretaan tyontekijan omatoimiseksi valvonnaksi. [9, s.8.] Alaisen on myds
informoitava esimiestdan omista tuloksistaan, jotta esimies pystyy antamaan panok-

sensa tason parantamisessa.

Laatujohtaminen on toimintatapa, jossa henkilosto yrityksen kaikilla tasoilla osallistuu
laadunohjaukseen. Laatujohtaminen edellyttad, jokaisen kanssa sovitaan tavoitteista ja
luotetaan henkilon kykyynsa, tunnollisuuteensa ja alykkyyteensa niiden saavuttamises-
sa. Téalta osin laatuajattelu on laheista syntyperad edella kuvatulle tulosjohtamisen pe-
riaatteille ja sopivat samaan johtamisjarjestelmaan. [9, s.17-18.] Laatujohtamisen ta-
voitteena on tehda asiakkaan tarpeita vastaava tuote tai palvelu. Liséksi laatujohtami-
sen tarkoituksena on entistd kannattavampi likketoiminta taloudellisesta nakokulmasta.
Siina pyritaan loytamaan taloudellista hyotya alentamalla kustannuksia ja kasvattamalla
voittoja eli yrityksen katetta. Paaperiaatteina laatujohtamisessa ovat mm. “kerralla oi-
kein” tai "nollavirhe” -periaate, jolloin korjauskustannukset vahenevét, tydntekijoiden ja
tyOryhmien itsensa suorittama tyon valvonta ja tarkastaminen seka osallistuminen tyon

kehittdmiseen. Tydnjohtajan rooli on parhaan mahdollisen olosuhteen tuottajana.
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4 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetytssa kaytetddn kahta menetelm@a, joilla paadstda tavoitteen mukaiseen
lopputulokseen. Tassé luvussa tutkitaan tehtyjen tutkimusten perusteella tehtavasuun-
nitteluun kasityksia. Kyselyn avulla kartoitetaan yrityksen tydnjohtajien mielipiteet teh-
tavasuunnittelun ja -suunnitelmien saralta. Ndiden menetelmien avulla saadaan kaksi

eri nakdkulmaa aiheeseen.

4.1 Poimintoja rakennusalan tutkimuksista

4.1.1 Tybmaiden tuotannonohjauksen ongelmat ja kehitystarpeet

Pekka Siikanen on selvittanyt julkaisemassaan kirjassa vuosina 2006-2008 talonraken-
nustydmaiden tuotannonohjauksen eri osa-alueiden ongelmat ja kehitystarpeet. Arvioi-
tuja tydmaita oli 123 ja arvioinnit jakautuivat vuosille 2000-2008. Tutkimuksen lopputu-
lokset vastaavat keskivertoa tytmaan tasoa. Karkeasti sanottuna arvioinnin kohteena
olivat tydmaiden suunnitelmien laatu ja kattavuus, tehtdvatason suunnittelu ja ohjaus
seka aliurakkasopimukset. Keskeisimmat tulokset Siikasen tutkimuksessa jaettiin viiteen

osa-alueeseen:

1. Tehtavatason ohjaus oli heikoiten hallittu tuotannonohjauksen osa-alue [4,
s.119].

Osassa tyomaista tehtavasuunnitelmia ei tehty ollenkaan. Yli kolmasosassa puolestaan
ne tehtiin maaramuotoisesti eikd niitd hyddynnetty tehtdvan ohjauksessa seka laadun-
valvonnassa lainkaan. Tehtavien aloituspalavereissa asioiden kasittely jai otsikkotasolle

tai palavereja jai kokonaan dokumentoimatta. [4, s.119-120.]

2. Tuotantosuunnitelmat ja dokumentointi jaivat usein maaramuotoisiksi asiakir-
joiksi ilman kohdekohtaista sisdltoa ja toimivat huonosti tydmaan lapivientia tu-

kevina apuvélineina [4, s.119].

Tydmaan suunnitelmat tehtiin vain pinnallisesti yritysten jéarjestelmien vaatimusten

takia. Suunnitelmien sisaltoon ei otettu minkdanlaista kantaa. Rakennushanketta kos-
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keviin asiakirjoihin perehdyttiin pintapuolisesti ja niistd jai huomioimatta esimerkiksi

laadunvarmistustoimenpiteita. [4, s.120.]

3. Toiminnan taso vaihteli paljon tydOmaittain ja osa-alueittain jokaisen aineistoko-

konaisuuden yhteydessa [4, s.119].

Tydmaiden véliset tasoerot olivat suuria nailla mittareilla ja huonoimpien tydomaiden
tulos jai vahintaankin ala-arvoiselle tasolle. Yleinen kaytanto tyomailla oli, etté poikkea-
vat toimintatavat hyvéksyttiin ilman keskustelua. Kysymys onkin johtamisessa ja siina,
miten yrityksissa suhtaudutaan poikkeavaan toimintaan. Sovittuja tehtavasuunnitelmia
jatettiin tekematta ja aloituspalavereita pitamatta niihin kenenk&an puuttumatta. Tahan
vaikutti merkittavasti tuotantojohdon henkilokohtaiset asenteet ja osaaminen. [4,
s.121.]

4. Tuotantosuunnitelmia ja ohjaustoimenpiteita tehtiin irrallisena, tiedon siirtymi-

nen ja tiedon periytyminen ei toiminut systemaattisesti [4, s.119].

Puutteita ilmeni aliurakoiden sopimusvaiheessa. Tuolloin avoimeksi jatettyja asioita
kuten valitavoitteita tai urakkarajoja ei tasmennetty aloituspalavereissa. Koska tehtéava-
suunnitelmat laadittiin toistuvasti vasta sopimusten jalkeen, niita ei hyédynnetty tyéhon
liittyvissa sopimuksissa. [4, s.121.] Kaytantona oli myos, etta mikali valitavoitteita ei
asetettu, ei niitd myoskaan korvattu sopivalla maksuerataulukolla, joka ongelmatilan-

teissa helpottaisi tehtavan ohjausta [4, s.123].

5. Laadunvarmistustoimenpiteiden dokumentointi oli puutteellista ja laatuvaati-

muksia ei yksiloity tyOvaiheisiin liittyvissa asiakirjoissa [4, s.119].

Laatu tarkastettiin silmamaaraisesti, toimenpiteet jaivat dokumentoimatta tai dokumen-
teista ei kaynyt kunnolla ilmi tarkastuksen siséltd ja hyvaksymispaatds. Dokumentoin-
nin puutteellisuuteen oli kaytanndssa suoraan verrannollinen aliurakkasopimusten, teh-
tavasuunnitelmien ja aloituspalaverimuistioiden kattavuuden tasoon. P&durakoitsija
siirsi tilaajan vaatimukset sellaisenaan aliurakoitsijalle, jolloin tehtavien valvonta vai-
keutui ja laatuvaatimukset jaivat yksiloimatta. Sopimuksissa oli kdytantona viitata mui-

hin asiakirjoihin, joita ei [0ytynyt usein edes tydmaalta. [4, s.121-122.]
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Kirjassa kasitelladn erikseen myos kustannushallintaan liittyvaé ongelmaa. Tydnjohtaji-
en vastuualueisiin kuuluvien tehtavien kustannussuunnittelu ja valvonta oli vahaista.
Kustannustavoitetta ei muutettu panospohjaiseksi kustannuslaskelmaksi tehtavasuun-
nittelun yhteydessa, mika helpottaisi valvontaa. Tieto vastuualueisiin kuuluvien tehtéavi-
en kustannustilanteesta perustui lahinna laskutustietoihin. Kustannusten ennustaminen
oli vahaista. [4, s.122.]

4.1.2 Ongelmat rakentamisprosessissa ja rakennustydmaiden laadussa

VTT:n raporttiin, Nykyinen suunnittelu-rakentamisprosessi, on keratty ongelmia ja kehi-
tystarpeita liittyen koko rakennus prosessiin. Raportin mukaan merkittdvin syy moniin
nykypaivan ongelmiin on se, ettd kukin rakennushankkeen osapuoli on syventynyt ke-
hittdmaan omia toimintojaan erilaisista syistd johtuen uhraamatta voimavarojaan koko

prosessin kehittdmiseen. [12.]

TUOTANNONSUUNNITTELU JA -OHJAUS, HANKINTA, LOGISTIIKKA

Yleisaikataulun ohjaavan roolin heikentyminen hankkeen kuluessa

Jarjestelmaéllisen lyhyen aikavalin tydmaan tuotannoncohjauksen heikkous tal puuttuminen
Tuotannonsuunnittelun ja -valmistelun puutteet tai virheet

En aliurakoitsijoiden tdiden koordincinnin ongelmat

Esivalmistettujen rakennusosien tilaaminen puutteellisin asiakirjoin
Esivalmistettujen rakennusosien toimitukseen kohdistuvat alkataulumuutokset
Puutteelliset jJa mydhassa olevat toimitukset

Matenaalilogistilkan puutteet

RAKENTAMINEN
Tehoton toteutus

Tyoskentely epasuotuisissa olosuhteissa (vaara tyojarjestys, suojaamattomissa olosuhteissa, muiden
tydlajien hairiot)

Rakennustehtdavan uudestaan tekeminen virheen korjaamiseksi

Tydtapaturma-alttius

Laatuongelmat

Materiaalihukka

Yksittaisen rakennustehtavan aloitusedellytysten kuntoon saannin hankaluus

Kuvio 4. Otanta VTT:n raportin mukaisista ongelmista [12].

Kuvioon 4 on listattu tutkittuja ongelmia niiden syitd sen enempaa selvittimatta. On-
gelmien luonteesta kuitenkin nédhdaén, ettd ne eivat yksinomaan johdu p&aaurakoitsijan
toimista vaan my@s rakennusprosessin muista osapuolista. Esimerkiksi yksittaisen ra-
kennustehtéavan puutteelliset toimitukset voivat johtua materiaalitoimittajan omista

ongelmista.
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RAKENNUTTAMINEN

SUUNNITTELU

VIRANOMAISET

PROJEKTIN / TYOMAAN
JOHTAMINEN

ALI- JA SIVU-URAKAT

HANKINNAT

YRITYSJOHTO

MUUT

%o

£108

v RAKENNUSTEKNIIKKA
Rakennustuotanto ja kiinteistéhallinta
TAMPERE

Kuvio 5. TyBmaan laatuongelmat vastuualueittain [13, s.15].

Veijo Nykasen tekeman tutkimuksen perusteella puolestaan lahes 50 prosenttia tyo-
maan laatuongelmista johtuu projektin tai tydmaan johtamiseen liittyvistd ongelmista
hanen tarkentamatta syita sen enempéaa. [13, s.11,15.] Kuviosta 5 huomataan kuiten-
kin, ettd esimerkiksi noin 15 prosenttia laatuongelmista johtuu suunnittelusta eli paa-
urakoitsijasta riippumattomasta syysta. Suunnittelun tuomia ongelmia rakennusproses-

siin ovat esimerkiksi suunnitteluvirheet ja suunnitelmamuutokset.

4.1.3 Tybmaan menestystekijat tyon suunnittelun kannalta

Juha Salminen on tehnyt kyselyn 25 tyémaalle kyselyn, jossa tarkoituksena oli 10ytéaa
toimintatapojen ominaispiirteet ja eroavaisuudet. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 391 henki-
164, joista 74 oli tybnjohtajia, 193 paaurakoitsijan tyontekijda ja 124 aliurakoitsijan

tyontekijda. [14, s.20.]

Tutkimuksen tuloksena saatiin 10 kohdan asialista, jossa on mukana keskeisimmat
tybmaiden johtamisjarjestelmien kehitystarpeet. Ne koskevat kaikkia alan yrityksia.
[14, s.24.] Tassa opinnaytetydssa kdydaan tehtavasuunnittelun kannalta tarkeimmat

kohdat 1api.
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Aikataulussa pysyminen on tydmaan ohjauksen tarkein tavoite. Aikataulussa
pysyminen vaikuttaa kustannuksiin, laatuun ja tyOturvallisuuteen. Tallin véaltetaan
kiinniottokustannukset sekd pidetadn laatu ja tyoOturvallisuus hyvalla tasolla. Poik-
keamien ilmetessa niihin tulee reagoida valittomasti ja palauttaa tuotanto suunnitellun
mukaiseksi. Valitavoitteiden, tahdistavien tydvaiheiden ja kriittisen polun merkitysta

pitaéa tehostaa. [14, s.24.]

TyOmaalle saapuvat suunnitelmat tarkastetaan valittomasti, ja tdydennyksia
pyydetaan riittavan ajoissa ennen tydvaiheen alkua. Koska puutteelliset suunni-
telmat on taydennettava joka tapauksessa, aiheutuu vahiten haittaa tydmaalle kun se

tapahtuu aikaisemmin. [14, s.25.]

Kustannuksia valvotaan reaaliajassa ja ennusteita yllapidetdan jatkuvasti.
Tydmaan johdossa olevien henkildiden tulee tietdd, mikéa vahintddn omalla vastuulla
olevien tehtavien kustannustilanne on. Parhaiten tama toteutuu ty6njohtajien itse laa-

tiessa ennusteet. [14, s.25.]

Tieto tehdyista tuotantosuunnitelmista viedaan tyontekijatasolle aloituspa-
lavereissa, joka pidetaan toteuttavan ryhmén kanssa. Aloituspalaverin tarkoi-
tuksena on saattaa tieto suunnitelmien siséllosta tyontekijoille, saavuttaa yhteisymmar-
rys niiden toteutettavuudesta ja sitouttaa kaikki suunnitelman noudattamiseen. [14,
s.25.]

Tyomaa valvoo tuotantosuunnitelmia merkitsemalla toteumat viikoittain.
Suunnitelmien toteutumista on valvottava. Valvonnassa kannattaa kayttaa systemaatti-
sia tapoja, jotta se olisi tehokasta ja jatkuvaa. Isoimmilla tydmailla etenkin aliurakoitsi-

joita valvoessa kannatta apuna kayttaa urakoitsijapalavereita. [14, s.26.]

Tehtavien valvonta painottuu niiden aloitusvaiheeseen ja ensimmaisiin tyo-
kohteisiin, jotka kaydaan lapi systemaattisella menettelylla. Tehtavan valvon-
nan kannalta tulisi panostaa etenkin sen aloitus- ja lopetusvaiheeseen. Ensimmaisen
tyOkohteen tarkastukseen tulisi panostaa, jotta virheet huomataan heti tehtavan alus-
sa. Valvonnan apuna tulisi kayttaa tarkastuslistoja ja tehtavakortteja. Valvonnan tulisi

kuitenkin olla systemaattista koko tehtavan ajan. [14, s.26.]
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4.1.4 Tyonjohdon tydnkuva ja hyvinvointi

Rakennusinsintorit ja -arkkitehti RIA 1/2012 -lehdessd Markku Rekola kasittelee tyon-
johtajien tyonkuvaa ja hyvinvointia sekd niiden muutoksia kahden vuosikymmenen
aikana. Teksti perustuu Terveyslaitoksen hyvinvointia tyosta -tutkimukseen rakennus-
alan tyénjohdolle. Siihen osallistui l&ahes 200 tyonjohtotehtavissa olevaa henkiloa. Artik-
kelin mukaan tyonjohtajien tydnkuva on muuttunut suuresti toimistotyén lisdantyessa,
vaikka itse tybn maara onkin pysynyt samansuuruisena 2000-luvulla. Tyénjohtajien
vaikutusmahdollisuudet tyon maardadn ovat lisddntyneet, mutta ali- ja sivu-
urakoitsijoiden suhteen tilanne on sailynyt samanlaisena 2000-luvulla. Tutkimuksessa
on havaittu myds, ettd noin puolet tyonjohdosta saa tarvittaessa tukea esimiehiltdéan ja
alaisiltaan. Esimiehiltd saadun tuen ma&éardssa ei ole tapahtunut muutoksia 20 vuoden
aikana. Eniten kehitettavaa tyonjohtajien mielesta olisi juuri esimiehiltd saatavan pa-
lautteen madarassa. Artikkelin mukaan puolestaan tyénjohdon hyvinvointia lisataén ko-

konaisuuden hallinnan lisdamiselld, jarkevilla aikatauluilla ja riittavilla resursseilla. [15.]

Tutkimuksessa on havaittu, ettd joka neljas vastaava tyonjohtaja ja joka viides tyon-
johtaja kokee usein tai lahes jatkuvasti stressid. Eniten ulkomaisen tyévoiman osalta
tyonjohtoa kuormittaa tyoturvallisuuteen ja laatuun liittyvat asiat. Tyonjohtajilta vaadi-
taan kokonaisuuksien hallintaa, mutta jaksamista uhkaavat eniten muuttavat olosuh-
teet, toimitusongelmat ja virheellinen ty6. Tyonjohto kokee myds, ettd vuosien aikana

vaatimukset ovat lisdéntyneet, mutta mistdan entisestakaan ei ole luovuttu. [15.]

Tyonjohdon mielestd urakoiden itselle luovutuksen ja tydmaapalareiden kehittdminen
helpotti kaytannon tyon tekemistd, paransi tiedonkulkua ja véhensi virheita. Tutkimus
ottaa kantaa myds siihen, ettd tyon kehittdmisen avuksi tarvitaan koko rakennuspro-

sessin muita organisaatioita eika vain yritysta itsessdan. [15.]

4.2 Kysely

Kyselyn kysymykset 10ytyvat liitteestd 2. Se suoritettiin Skanskan tyonjohtajille ja vas-
taaville tydnjohtajille kaikille Skanskan toimialoille suunnattuna. Kysely tehtiin Skanskan
kayttamalla Digium Enterprise -ohjelmalla, joka sopii erityisesti tiedon kerddmiseen ja
raportointiin. Vastausaikaa annettiin viikko. Kysely rakenne suunniteltiin siten, ettei

vastaaja ollut pakotettu vastaamaan kaikkiin vaittamiin tai kysymyksiin. Kysely ldhetet-
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tiin tydmaille 250 toimihenkildlle, mutta vastauksia toivottiin erityisesti tydnjohtajilta.
Tama toivomus lisattiin myos kyselyn esittelyosuuteen, joka ilmeni heti séhkopostin

tultua vastaajaehdokkaalle. Vastauksia odotettiin noin 30-40 kappaletta.

Kyselyssa arvioitiin vaittamia, jotka liittyivat tehtavasuunnitteluun ja -suunnitelmaan.
Lisaksi kyselyssa oli nelja kysymysta, joihin vastaaja voi kirjallisesti kertoa mielipiteen-
sa. Kyselyn kohdat lukuun ottamatta kohtia 3,10 ja 11 annettiin yrityksen toimesta.
Lopuksi pyydettiin vastaajilta viela vapaata kommenttia aiheeseen liittyen. Kyselyn tar-
koituksena oli selvittaa yrityksen ongelmakohdat ja parannusehdotukset tehtavasuun-

nittelussa. Kyselylla pyrittiin tuomaan esille tyénjohtajien nakokulmat ongelmiin.
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5 Opinnaytetyon tulokset

Tutkimusmenetelmien avulla saatiin luotettavat tulokset, koska tehtyjen tutkimusten ja
kyselyn taustalla olivat useat sadat tydmaat ja tydntekijt. Tulokset ovat nain ollen

myo6s kayttokelpoisia tehtdvan suunnitelman muokkaamiseen.

5.1 Yhteenveto tutkimuksista

Tama otsikko vastaa tutkimuskysymykseen numero 4 eli siihen, mita alalla tehdyt tut-
kimukset vaittavat tehtavasuunnittelusta ja sen ongelmista. Aiemmin tehdyistéd tutki-

muksista nousi selkeasti esiin viisi kohtaa. Niista tehtiin erillinen asialista.

Tehtavan aikaiset ohjaustoimenpiteet ja valvonta ovat heikoin osa-alue tydmaan tuo-
tannossa. Tehtavan suunnitelmien valvonta tulisi olla viikoittaista sekd ohjaustoimena
tulisi ehdottomasti kayttaa esimerkiksi viikkopalavereja, jolloin tehtdvan ohjaus selkey-
tyy. Laatuvaatimukset tulisi madrittda jo suunnitteluvaiheessa tehden niistéd kohdekoh-
taisia. Poikkeamien ilmetessa tulisi ryhtya heti toimenpiteisiin esimerkiksi reklamoimalla

tehtavaa suorittavaa aliurakoitsijaa.

Johtamisen ongelmat heijastuvat tehtavasuunnitteluun ja lopputuotteen laatuun. Sys-
temaattisen valvonnan puuttuessa tyonjohtajat tekevat tehtavasuunnitelmat vain maa-
ramuotoisesti. Valvonnan tulisi tallakin saralla olla toimenpiteitd aiheuttavaa toimintaa.
Yritysten toiminnan tason vaihtelut tydmaittain saadaan kytkettyd pois asettamalla sel-
keat tavoitteet tyomaille. Liséksi palautekeskustelua tulisi lisdtd tydnjohtajien ja ylem-
pien toimihenkildiden valilla. Palautteen antaminen ja saaminen on yksi tarkeimmista

motivointikeinoista.

Kustannusten suunnittelu ja ennustaminen ovat yksittaisen tehtavan ja tésta johtuen
my6s koko hankkeen kohdalla alhaisella tasolla jopa keskiverto tydmaalla. Kustannus-
ten ennustaminen perustuu toteutuneisiin laskutustietoihin lisdttyn& “hihasta heitetyt”
kustannusarviot. Ty6njohtajat eivat suunnittele yksittdisen tehtavan kustannuksia, eivat
vertaile kustannuksia eri toteutusmuotojen valilla seké@ poikkeuksia lukuun ottamatta

eivat seuraa kustannuksia tehtavan aikana.
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Aloituspalaveriin tulisi panostaa entistd enemman yksittaisten tehtévien kohdalla. Teh-
tava on suunniteltava ennen aloituspalaveria, jotta saadaan selkeé&t raamit tehtavélle.
Talldin viimeistadn myos aliurakkatehtavan kohdalla 16ytyvat ratkaisut avoimiin sopi-
muskohtiin kuten valitavoitteisiin. Suunnittelemalla aloitusedellytykset huolellisesti,

tyonjohtaja itse vahentdad omaa kuormittumistaan.

Rakennushankkeen eri osapuolten tulisi kehittdd yhdessd koko rakentamisprosessia.
Rakennuttajan ja paaurakoitsijan yhteistyon merkitys korostuu yleisesti toistuvissa on-
gelmissa kuten suunnitelmapuutoksissa sekd ponnettomassa suunnittelunohjauksessa.
Lisaksi materiaalitoimittajien ja padurakoitsijan valista toimintaa tulisi kehittaa ainakin
laatuvaatimusten osalta siten, ettd laadunvarmistustoimenpiteet tyémaalla minimoi-
daan. Lopullinen hyodyn saaja prosessiin kehittamisessa on tyonjohtaja, jonka tyokyky

paranee.

5.2 Kyselyn tulokset

Kyselyn tuloksena saatiin kattava raportti taman hetken tilanteesta yrityksessa. Kyse-
lyyn vastanneita oli yhteensd 97 ja vastausprosentti oli 39 prosenttia, mika oli odotuk-

sia suurempi. Kyselyn kohtien 7-11 (kirjalliset vastaukset) vastaukset 16ytyvat liitteesta
3.

Taulukko 3. 1. kohta: Kyselyyn vastanneiden toimiala.

Wastavs Luky [Prosentti |208%  (40% (B0 % [B0 % |100 %%
1. |asuntorakentaminen 33 9521 % e
2. [toimitilarakentaminen 25 20,04 % |
3. [korjausrakentaminen 4 417 % |
4. |infrarakentaminen 12 112,50 % |
5. [talotekniikassa 1 1,04 % ||
6. Jossain mudssa 1 1,04% ||
Yhteensé 96 100 94g

Taulukosta 3 nahdaan, ettd suurin osa vastanneista on asuntorakentamisen parissa

tyoskentelevid henkilditéd. Taulukon mukainen jako vastaa suurin piirtein myos yrityk-
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sen tyonjohtajien toimialojen jakaumaa. Ainoastaan yksi vastanneista jatti vastaamatta
tahan kysymykseen. Taman kysymyksen tarkoituksena oli varmistaa se, ettd nakemyk-

sia aiheeseen saadaan my6s muilta toimialoilta.

Taulukko 4. 2. kohta: Vaittamien arvioinnin tulokset

Arvostelu
Vaittama Taysin samaalsittain samaa Osittain eri Taysin eri
mieltA mizltd mieltA mielts
(Arvo: 4) (Arvo: 3) (Arvo: 2) (Arvo: 1)

Alkavat tehtivat on HErkeda suunni-
tella (keskiarvo: 3,92; wvastaukset:
59/8/0/0)

Mykyisesss tehtdvBsuunnitelmassa on
kaikki mita tarvitsen twon suunnitte-
luun  (keskiarvo: 2,97 vastaukset
20/55/19/2)

Tehtavadsuunniteluun  varataan  tar-
pecksi aikaa (keskiarvo: 2,59, vasta-
ukset: 19/33/30/14)

Tehtavasuunnitelma on helppo tehda
(keskiarvo: 2.33; vasta_kset:
15/56/19/6)

Minulta vaaditaan tehtEvEsuonnitel-
ma (keskiarvo: 3,31, wvastaukset:
S0/33/3/8)

Selraan kustannoksia (paperil-
lafexcelillafAinossa) tehtavan aikana
(keskiarvo: 3,08, vastakset:
37/35/19/5)

Tehtivan valmistuthua se kavdsan
lapi  vhdessa  tyopasllikon/mestarin
kanssa (esim. palautekeskustelu)
(keskiarvo: 2,70; vasta kset:
21/37/28/11)

Kyselyn toisessa kohdassa arvioitiin tehtavasuunnitteluun liittyvia vaittamia, johon kaik-
ki 97 vastaajaa vastasivat. Niitd arvioitiin asteikolla 1-4 siten, miten vastaaja kokee
vaittaman paikkaansa pitavyyden. Taulukon 4 ylélaidasta nékyy arvoa vastaava miel-
tymys. Vaittdmatekstien jalkeen on taulukossa ilmoitettu kyseisen vaittdman vastaus-
ten keskiarvo seka vastausten kappaleméaara kunkin arvosanan kohdalla. Ensimmainen
kappalemdaara sarjassa vastaa arvoa 4 ja niin edelleen. Taulukosta huomataan, etta

keskiarvoltaan kaikki vastaukset olivat selkeasti yli 2:ta eli osittain samaa mieltd. 89
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vastaajaa oli taysin sitd mieltd, ettd alkavat tehtdvat on tarke&d suunnitella. Suurim-
man erimielisyyden aiheutti véite, jonka mukaan varataan aikaa tarpeeksi tehtava-
suunnitteluun. Vastaajista 44 henkil0d oli osittain tai taysin eri mieltd tuon vaittdman
kanssa. Noin puolilta vastaajista vaaditaan aina tehtavasuunnitelma. Kuitenkin kustan-
nuksia yrityksessa seurataan tehtédvan aikana ainakin jollain tasolla. Liséksi tehtavan
lapikdyminen sen valmistuttua ei vastaajien mielesta aina toteudu. Vain 21 vastaajaa
oli taysin samaa mielta tuon vaittaman kanssa. Kyselyn toisen osion tarkoituksena oli
selvittda yksinkertaisella arvioinnilla tehtavasuunnitteluun liittyvida mieltymyksia ja epa-
kohtia.

Taulukko 5. 3. kohta: Vastanneiden kdyttdma aika tehtdvasuunnitelman tekoon.

Vastaus Lukum&dra | Prosentti 20%  40% 60% |20% |100 %
1. /1h 26 27,08 % |
2. 12h 33 34,38 % |
3. 4h 18 13,75 % |
4, 6h 5 521 %
5. [enemman 14 14,56 % |
Yhteensa 06 100 %4

Taulukosta 5 nahdaan, etta tehtavasuunnitelman tekoon kaytetaan yrityksessa hyvin
vahan aikaa. Yli 60 prosenttia vastanneista kayttaa aikaa kaksi tuntia tai alle sen. Vain
20 prosenttia vastanneista kayttaa aikaa kuusi tuntia tai enemman. Kyselyn kolmannen
kohdan véaittamassa haluttiin saada selville konkreettinen tuntiméara ajankaytdlle ilman
selityksia. Yhteenvetona kaytetysta ajasta tehtavasuunnitelman tekoon voidaan sanoa,
ettd kun osa tyonjohtajista kayttaa nainkin vahan aikaa sen tekoon, on selvaa, etta se
osaltaan tehdaan maaramuotoisesti. Yksi henkild koko kyselyyn vastanneista ei vastan-

nut tahan vaittamaan.
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Taulukko 6. 4. kohta: Aloitusedellytysten lapikaynti aloituspalaverissa.

Vastaus Lukum@ara Prosentti 2090 40%  60% 80% |100 %
1. Kyl 51 22,58 % |
2. |Ei 9 923% |
3. | Toisinaan 37 38,14 % | B

Yhteensé 97 100 %0

Aloitusedellytysten selvittdminen ja niiden lapikdyminen aloituspalaverissa seka laadun-
varmistus ovat tarkeimpia asioista tehtavan tavoitteen onnistumisen kannalta. Kaikki
vastanneet vastasivat kyselyn kohtiin 4-6. Ylla olevasta taulukosta ndhdaan, ettéd vain
noin 53 prosenttia vastanneista kay lapi toistuvasti aloituspalaverissa tehtéavan aloi-
tusedellytykset. Kaikki vastanneet vastasivat tdhan kysymykseen. Olettamuksena tassa

vaittamassa oli, etta aloituspalaveri yleensakin pidetaan.

Taulukko 7. 5. kohta: Laatuvaatimusten lapikaynti aloituspalaverissa.

Vastaus Lukumaard Prosentti 20% 409 |60% |80% |100 9%
1 [Kylla 54 55,67 % [
2. |Ei g 825% B
3. | Tolsinaan 35 36,08 %

Yhteensd a7 100 %0

Kyselyn 5. kohdassa oli sama olettamus kuin edellisessé. Taulukko 7 osoittaa lahes
samat vastausprosentit laatuvaatimuksien kohdalla kuin edellinen kysymys aloitusedel-
lytyksien kohdalla. Noin 45 prosenttia vastanneista ei kay l&api ollenkaan tai k&y toisi-
naan tehtavan laatuvaatimukset aloituspalaverissa. Yhteenvetona kyselyn kohdista 4 ja
5 voidaan huolestuneena tulkita vain se, etta kylla-vastauksia on aivan lilan vahan. Kun
tehtavan tavoitteita valvotaan, tulisivat olla selvilla myds kaikilla osapuolilla alusta alka-

en. Tyonjohtajilta kuitenkin varmaan l6ytyvat hyvat perustelut naille luvuille.
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Taulukko 8. 6. kohta: Laatuvaatimusten lapikaynti tehtdvan valmistuttua.

Wastaus Lukumadra Prosenti 20%  40%  60% (80% |100 %
1. Kylld 47 48,45 %
2. |Ei 10 10,31 %
3. |Toisinaan 40 41,24 %

Yhteensé 97 100 %o

Ylla olevan taulukon mukaan vastanneista hieman alle puolet kay lapi toistuvasti tehté-
van laatuvaatimukset sen paatyttyd. Mikali niitd ei aloituspalaverissa kayda lapi, ei
niitd voida myoskaan tehtdvan valmistuttua kayda lapi. Olettamuksena alhaiseen lu-
kuun voidaan my6s sanoa, ettd tydnjohtajat eivat usein kdy lapi omana tyona tehtyja

toita.

Kyselyn avoimet vastaukset I6ytyvat liitteestd 3. Avoimien kysymyksien tarkoituksena
oli selvittdd syyt kirjallisesti ongelmiin sekd& hankkia tyokaluja tehtavasuunnitelmien
kehittamisen avuksi. Yksi vastanneista ei tiennyt vastauksia kysymyksiin, koska han
tyoskentelee osastolla, jossa tehtéavasuunnitelmat eivat ole kdyttssa. Kaikki vastaukset
liittyivat niin kustannuksiin, aikatauluun, urakkasopimuksiin, laatuun, aloitusedellytyk-
siin, kuin tehtavan valvontaan seka siihen, ettei yrityksen tehtavasuunnitelmia pysty

muokkaamaan lukitussuojan takia.

Tehtavasuunnitelmien tarkentamiseen otti kantaa 21 vastannutta. Kolmen vastanneen
mielestd mitddn tarkennettavaa ei ole. Ongelmaksi kuitenkin koettiin etenkin se, etta
tehtavasuunnitelmia ei pystynyt muokkaamaan lukitussuojan takia, jolloin niité ei voida
modifioida enemman kohteen luonteen ja vaatimuksien mukaan. Lisdksi kustannusten
arvioinnissa ja seurannassa seka aikataulun hallinnassa on vastaajien mielesta tarken-

nettavaa. Kustannusten seurantaan ei talla hetkella ole ollenkaan yhteisté tytkalua.

16 vastannutta otti kantaa siihen, mita tehtavasuunnitelmalomakkeiden sisaltoon pitad
lisata. Neljan vastanneen mielesta kaikki asiat ovat kunnossa nykyisellaan. Tarkeimpa-

na koettiin kuitenkin, ettd urakkasopimuksien vaatimukset ja sisaltd tulisi saada joten-
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kin esille my0s tehtavasuunnitelmiin siten, etta aliurakoitsijan vastuut ovat selkeat ja
esilla. Vastaajat pitivat tarkeina lisdyksind my0s tuotantonopeus-vaatimusta, yleisem-

pien tyovirheiden -listaa tehtavassa sekéa aloitusedellytyksien tarkastuslistaa.

Kyselyyn vastanneista 12 henkiloa otti kantaa tehtavasuunnitelmakaavakkeista poistet-
taviin asioihin. Viiden vastaajan mielesta ei ollut mitdan poistettavaa. Poistettava asia-
sisélto oli kahden vastaajan mielesta materiaalitoimitus-taulukko, josta ei koettu olevan
paljoakaan apua. Lisdksi aloituspalaveri- ja tehtavasuunnitelmalomakkeessa koetaan

olevan paallekkaisyyksia etenkin tehtavan aloitusedellytysten osalta.

Suurimman mielenkiinnon avoimissa kysymyksissa herétti 31 vastaajallaan kyselyn 10.
kohta tehtavasuunnitteluun liittyvistda ongelmista. 13:n vastaajan mielestd tehtava-
suunnitelman tekoon ei anneta riittavasti aikaa tai ylipaatansa ei ole aikaa tehda tehta-
vasuunnitelmia erindkdisista syista. Aikapula koettiin johtuvaksi lilan vahaisesta tyon-
johtajien maarasta seka kohdekohtaisista suunnitelmapuutoksista. Vain kolme vastaa-
jaa nosti esille tydnsuunnitteluun liittyvaksi ongelmaksi muuttuvat olosuhteet ja tekijat.
Ongelmaksi koettiin myos se, etté tyonjohto ei seuraa tai ei osaa seurata kustannuksi-
en tehtavien aikana seka se, ettd tehtavasuunnitelma mielletdan ylimaaraiseksi paperi-

tyoksi. Yhden vastaajan mielesta tehtavasuunnitteluun ei liity mink&anlaisia ongelmia.

Kyselyn viimeisessa kohdassa pyydettiin kommentoimaan vapaasti aihetta. Osa kom-
mentoijista koki aiheen erittain tarkeaksi ja he nostivat esille etenkin aloitusedellytyksi-
en varmistamisen tarkeaksi. Vain yksi vastaaja lisaisi aliurakoitsijan roolia tehtavasuun-
nittelussa. Vastauksien perusteella tehtavasuunnitelmaa ei kéyteta osalla tyOmaista
ollenkaan, koska sitd ei vaadita. Erds vastaaja laittaisi tehtavasuunnitelmien teon tuo-
tantoinsindorien harteille, joka vain esittelisi sen tyokohteen mestarille. Toinen vastan-

nut puolestaan koki tehtavasuunnitelman tarkeimmaksi paperityoksi.

Kyselyn kirjallisesta osiosta saatiin hyvat apuvélineet tehtavasuunnitelmapohjan muok-
kaamiseen. Samalla |8ydettiin vastaus viimeiseen tutkimuskysymykseen eli silhen, mita
kehitettdvad ja parannettavaa on yrityksen nykyisissa tehtavasuunnitelmissa. Muokat-
tavista tai lisattavista asioista tehtavasuunnitelmaan tehtiin yhteenvetona seuraavanlai-

nen lista:

- Seurantaan, aloitusedellytyksiin ja -palaveriin panostettava,
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- lukitussuoja pois,

- tyon sisalto ja urakkarajat maariteltava selkeammin,

- tuotantonopeusvaatimuksen esittaminen seka

- lisaa tekstikenttia, jotta pystytadn kuvaamaan asiat sanallisesti ja koh-

dekohtaisesti.

Tehtavan hankintoihin tai tyoturvallisuuteen liittyviin asioihin ei kukaan vastanneista
ottanut kantaa. Niiden oletetaan taten olevan kunnossa. Keskeisimman tehtavasuunnit-
teluun liittyvan ongelman kiteyttad kuitenkin yhden vastaajan kommentti “ongelma on

usein, etta taytetdan lomake ja se on siind”.

5.3 Uusi tehtavasuunnitelmapohja

Uusi tehtavasuunnitelmapohja tehtiin edeltdjan tavoin Excel-taulukkoon. Siita tuli ko-
konaisuudessaan 13 sivua pitkd suunnitelma, mutta suurin osa sisalléstd on muokattu
tyonjohtajien ohjauksen ja valvonnan apuvalineiksi. Uuden suunnitelman kehittdmisen
apuvalineina toimivat kyselystd saadut ehdotukset seka tutkimuksien perusteella tehty
asialista. Merkittdvimpid muutoksia olivat lukitussuojan poistaminen, kustannusseuran-
nan apuvdline sekd pohjaan lisatyt kaikki yksittéista tehtavad koskevat yrityksen muo-
katut lomakkeet, jolloin pystytddn eliminoimaan paallekkaisyyksien aiheuttama turha
kirjoittaminen. Taulukkoon lisattiin piilotettuja kommentteja tehtéavasuunnitelman teon
ohjeeksi. Uusien pohjien lomakkeiden ollessa keskitetysti samassa paikassa yrityksen
tietojarjestelméassa yhdessa tiedostossa sddstetddn aikaa turhalta lomakkeiden etsimi-
seltd. Uusi tehtdvasuunnitelmapohja tehtiin perustustoista ja se loytyy liitteestéa 4. Sen
pohjalta yritys pystyy vaivattomasti muokkaamaan kaikki muut tehtdvasuunnitelmat

samankaltaisiksi. Seuraavaan luetteloon on listattu kunkin véalilehden tehdyt muutokset.

Tehtavasuunnitelma-valilehti (litteen 4 sivut 1-2):

Vélilehden tarkoitus on esittdd kaikki tarpeelliset tiedot tehtdvan kannalta tiivistetysti
kahdella sivulla. N&in ollen se voidaan helposti tulostaa ty6njohtajan tyopisteen seinélle

ja jakaa tyontekijaille, jolloin sen mahdollinen "katoaminen” estyy. Valilehti laittaa tyon-
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johtajan miettimadn ja etsimaan tyon sisaltoon liittyvia tietoja esimerkiksi hankkeen
asiakirjoista seka erottelemaan suoritusvelvollisuudet urakoitsijoiden valilla. Talloin

tyonjohtajan kasitys tyon sisallosta selkenee merkittavasti ennen tehtavan alkua.

Aikataulukohdassa esitetddn selkeasti tehtavaan liittyvat tuotantonopeusvaatimus,
maarat ja resurssit, jolloin tydhon osallistuvat saavat kasityksen tulevasta tytmaarasta.
Uusi pohja luo myds tyonjohtajalle mahdollisuuden aikataulun tekemiseen ja valvon-
taan tyylilleen sopivaksi. Tehtdvan laatuvaatimuksiin tyonjohtaja joutuu puolestaan
etsimaan rakennekuvista tarpeelliset tiedot. Pohjassa on kuitenkin esitetty valmiina
mittatarkkuusvaatimukset, jotka tulevat Betoniyhdistyksen julkaisusta betonirakentei-

den pinnat 2003.

Tehtavasuunnitelma -valilehdella on myds tyhja riskikartoitus -taulukko, jolloin tyonjoh-
taja joutuu itse miettimaan tehtavaan liittyvat riskit rakennettavan kohteen ominaispiir-

teiden ja vaatimusten mukaan.

Maarat ja kustannukset -valilehti (sivut 3-4):

Viélilehdella esitetdan apuvalineet tehtéavan aikataulun ja kustannusten laskentaan seka
kustannusten seurantaan. Kustannuslaskentataulukko muokattiin ulkoasultaan vastaa-
maan yrityksen tavoitearvion ulkoasua. Tallbin seké tehtdvan kustannuksien syntymi-
nen havainnollistuu tyonjohtajalle paremmin ettd kustannusten vertailu tavoitteen
kanssa on mutkattomampaa. Kustannusten seurannan avuksi kehitettiin erillinen tau-

lukko, jota yrityksella ei aiemmin ollut kaytdssa ollenkaan.

Aloituspalaveri-vélilehti (sivut 5-7):

Aloituspalaverilomake siirrettiin osaksi tehtéavasuunnitelmaa, koska tdma edesauttaa
tyonjohtajaa suunnittelemaan aloituspalaverissa lapikaytavat asiat samalla kertaa muun
tehtavaan liittyvan suunnittelun ohessa. Lomakkeen muokkauksessa panostettiin erityi-
sesti aloitusedellytyksien maarittamiseen tekemalla erilliset tekstikentat varastoinnin,

materiaalitoimitusten ja kaluston suunnittelun tueksi.
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Laadunvarmistus-valilehti (sivut 8-9):

Valilehdella ilmeneva tyonaikainen laadunvarmistus -tekstikentta vastaa vanhan pohjan
mukaista tekstia. Tilaa siihen kuitenkin tehtiin lisd&, jotta tyonjohtaja pystyy lisadmaan
kohdekohtaisia vaatimuksia laadun nakokulmasta. Valilehdelle lisattiin taulukko laadun-
varmistuksen dokumentoinnin apuvélineeksi, johon tydnjohtaja pystyy kirjaamaan

omat sekd viranomaisen tekemat tarkastukset.

Aliurakan vastaanoton ohje -vélilehti (sivu 10):

Ohje toimii muistia virkistavana listana tehtdvan vastaanotossa. Siité ilmenee vastaan-
oton tarkoitus ja tilaisuudessa lapikaytavat asiat. Ohjeeseen kirjattiin viittaukset raken-

nusurakan yleisiin sopimusehtoihin (YSE) seka toimintatavat vastaanottotilanteissa.

Virhe- ja puuteluettelo -valilehti (sivu 11):

Valilehdelle tehtiin erillinen taulukko, johon listataan virheet ja puutteet. Se toimii apu-

véalineena vastaanottotarkastuksessa.

Vastaanotto ja loppuselvitys -valilehti (sivu 12):

Valilehdelle lisattiin yrityksen vastaanotto- ja loppuselvityslomake. Sitd kuitenkin tar-
kennettiin kustannusten ja sakkokaytadnnon osalta. Lomakkeeseen lisattiin tuntitdiden
erottelun selkeyttamiseksi erillinen kohta sek& sakolliset vaatimukset. Taméa selkeyttaa
loppuselvityksen tekemisen yhteydessa tehtavan lopullisen kustannusrakenteen synty-

mista.

Loppupalaute-vélilehti (sivu 13):

Excel -taulukon viimeiselle valilehdelle tehtiin taulukko palautteen antoa varten. Tyon-
johtajalla on nain ollen mahdollisuus kéyda lapi tehtavan kannalta tarkeimmaéat kohdat
ja poikkeavuudet esimerkiksi tyopaallikon tai vastaavan tyonjohtajan kanssa. Taulukko
voi toimia my6s osana taloudellista loppuselvitysta. Taulukkoon tehtiin viisi kysymysta

tehtavaan liittyen seka tekstikentat niille.
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Uudesta tehtavasuunnitelmasta kysyttiin suullisesti ensivaikutelmaa neljalta yrityksen
tyonjohtajalta. Vastaanotto oli erittéain hyva ja siita saatiin seuraavanlaisia kommentte-

ja:

- positiivista, ettd seuranta otetaan osaksi tehtavasuunnitelmaa,

- loppupalautekaavake on hyva asia ja se on myos kateva antaa tiedoksi
laskenta- ja hankintaosastolle,

- niin sanotut ohje-kommentit helpottavat kayttoa,

- kustannuspuoli on reilusti monipuolisempi kuin ennen,

- tehtavasuunnitelma on muutenkin monipuolisempi seké laajempisisaltoi-

nen kuin ennen.
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6 Johtopaatokset

Rakennushankkeelle vaatimuksia asettavat useat eri osapuolet. Jotta tavoitteisiin paas-
tdén, on valvonnan helpottamiseksi tydmaan tuotanto ositeltava yksittaisiin tehtaviin.
Huolellisella suunnittelulla sekd systemaattisella ohjauksella ja valvonnalla p&aastdan
yksittaisten tehtdvien tavoitteiden saavuttamisen kautta koko hankkeen tavoitteeseen.
Nailla kolmella lauseella optimisti voisi kuvata rakennushanketta. Todellisuudessa siihen

liittyy useita ongelmia, joita t&dssd opinnaytetydssa kasitellaan.

Yritysten toimintasuunnitelmissa kuvataan yksittdisen hankkeen tehtdvékohtaiset vas-
tuujaot. Tydmaan tyonjohtajat vastaavat tehtdvien toteutuksesta. Tehtévasuunnitel-
man laadinta tulee vastuuttaa sen lapiviennista vastaavalle henkiltlle. Hankkeen kan-
nalta tarkeimmista tehtévista tehdaan aina kirjallinen suunnitelma, jotta lopputuotteen
laatu vastaa yritysten tavoitteita. Tehtavasuunnittelun avulla tyénjohtaja selkeyttda
itselleen tyotéa koskevat odotukset ja vaatimukset sekd suunnittelee keinot, joilla tavoit-
teet ja vaatimukset saavutetaan. TAman vuoksi tehtdvan suunnittelu on yksi tarkeim-
mista tyonjohtajan tyttehtavistd. Opinndytety6n lopputuloksien perusteella havaittiin,

ettd keskeinen ongelma on tehtévasuunnittelussa eika -suunnitelmissa.

Tehtavasuunnitelma on tydnjohtajan johtamisen apuvdéline ja silla varmistetaan tehté-
van aloitus- ja lapivientiedellytykset. Tehtadvasuunnittelu tulisi aloittaa hyvissa ajoin
ennen tehtdvén suunniteltua alkua, jotta valtytdan tehtavan aikaisilta yllatyksilta. Teh-
tavasuunnitteluun tulisi varata aikaa ainakin yhden tydpdivan verran. Suunnitelma toi-
mii lahtétietona aliurakkatehtdvassa, aloituspalaverissa ja hankintojen suunnittelussa,
mika korostaa entisestddn suunnittelun merkitysta. Vahintdankin tehtavasuunnitelman
aloituspalaverilomakkeen tulisi olla sellainen, ettd se velvoittaa tyénjohtajan kirjoitta-
maan auki kaikki kohdekohtaisesti sovitut asiat. Tyonjohtajien resursointi tulisi suunni-
tella ylempien toimihenkil6éiden toimesta tehtavin aloituksen mukaan. Tehtdvasuunni-
telman valmistuttua, tulisi se kayda lapi myds vastaavan tyonjohtajan kanssa, jotta
molemmilla on tieto tehtdvan tavoitteista. Vasta taman jalkeen pidetddn suorittavien
henkildiden kanssa aloituspalaveri, johon vastuutettu tyonjohtaja osallistuu. Tehtadvan
aikana myo6s tyonjohtajaan kohdistuvat paineet kasvavat. Se on vain raaka tosiasia,
ettd ne ovat kestettdvd, mutta niiden maaraa vahenee suunnattomasti tehtavan tas-

mallisella suunnittelulla.
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Opinnaytetyon tuloksista havaitaan, ettd tehtavasuunnittelun alkuvaiheessa on ongel-
mia etenkin kustannusten suunnittelussa ja aloitusedellytyksien varmistamissa. Naita
ongelmia ei voi selittdd ajanpuutteella missaén tilanteessa, vaan ne johtuvat tyénjohta-
jien osaamattomuudesta sekda maaradmuotoisesta tekemisesta. Osaamattomuuteen
vaikuttaa usein tyonjohtajan kokemattomuus, mutta siihen voidaan vaikuttaa selkein
toimenpitein kuten kouluttamalla henkilod. Vakavampi ongelma on maaramuotoinen
tekeminen, joka suoraan verrannollinen johtamisen ongelmiin. Tydnjohtajien toimintaa
ei valvota. Allistyttavinta on, etta valvonnan puutteesta johtuvat ongelmat tiedostetaan
rakennusalalla niihin sen enempaa puuttumatta. Poikkeuksia alalla kuitenkin on, koska
toiminnan tasot tyomaiden valilla vaihtelevat suuresti. Vaihtelevuus yrityksen omien
tyomaiden valilla on osoitus ylimman johdon véalinpitamattomyydesta. Alan yritysten
toimintajarjestelmien ja -suunnitelmien tarkoituspera surkastuu, koska yritykset naytta-
vat olevan tyytyvaisia maaramuotoiseen tekemiseen. Tassa on kyse niin sanotusta pii-
levasta ongelmasta, koska niin kauan kun alan yrityksilla menee taloudellisesti edes

kohtuullisesti, toiminta tuskin tulee muuttumaan.

Tehtavasuunnittelulla luodaan tyOnaikaiset ohjauksen ja valvonnan apuvalineet. Naita
ovat esimerkiksi laadunvarmistusohjeet, aikataulun valvontakaaviot seka kustannusten
seurantataulukko. N&in ollen tehtavasuunnitelma tulisi tdydentad koko tehtavan aikana.
Tehtavan ohjauksessa kaytetadn apuna esimerkiksi alalla tunnettuja viikkopalavereita
tehtavan suorittajien kesken. Erityisesti ohjausta tarvitaan tehtévissa, jotka ovat pitka-
kestoisia ja joissa ilmenee ongelmia suorituksen aikana. Tehtdvan aikana tyonjohtaja
valvoo tyOnsuoritusta ja vertaa sitd suunniteltuun. Poikkeamien ilmetesséa tyonjohtaja
puutuu niihin valittdmasti. Jatkuvan valvonnan avulla tyonjohtaja kerda palautetietoa,
joka voidaan kasitella tehtavan loputtua. Tehtavan aikaisiin toimenpiteisiin kuuluu myos
erilaiset tarkastukset laadun ja ty6turvallisuuden nakokulmista. Mallityon tarkastamisel-
la saadaan varmuus siita, etta tehtavasuunnitelman tavoitteet ovat valittyneet tyonteki-
joille. Tehtavan tavoitteiden toteutumisen edellytyksena on tehtavan aikainen viikko-
suunnittelu ja LP- tai LTT-menettely. Menettelyt eivat tule kuitenkaan koskaan raken-
nusalalla toimimaan taydellisesti, koska teht&viin vaikuttavat olosuhteet ja tekijat aihe-

uttavat muutoksia.

Opinnaytetyon tulokset osoittavat, ettd tehtavan aikainen ohjaus ja valvonta ovat hei-

koin osa-alue tydbmaan tuotannossa. Viikkopalavereita ei pideta, laatuvaatimuksien to-
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teutumista ei valvota sek& kustannuksia ei seurata eiké ennusteta. Tdman kaltainen
toiminta tydmaalla usein johtaa tulipalojen sammuttamiseen. Ongelmat téssa vaiheessa
johtuvat tyonjohtajan johtamistavasta. Sita ei joko ole tai se on vaaranlainen. Tavoit-
teiden muistuttaminen myd6s tehtavan aikana on oleellista. Ongelma kuitenkin johtaa
juurisyynsa ketjureaktion tapaan jo tehtavan alkuvaiheen valvonnan puutteesta tyon-

johtajia kohtaan.

Tehtavan loputtua pidetdan aina sen taloudellinen loppuselvitys, jotta todetaan suori-
tuksen sopimuksen mukaisuus ja selvitetdan urakoitsijoiden véliset vaateet. Tehtava-
suunnitelmaa tulisi kayttaa apuna myos tassa tilanteessa, koska se on tehtavan tarkein
lahtotieto. Tehtavan jalkeen tulisi jarjestad erillinen palautetilaisuus joko p&&urakoitsi-
jan sisalla tai ottamalla tyotehtavan suorittanut urakoitsija mukaan. Palautteen antami-
nen ja saaminen liittyvat olennaisesti myos johtamiseen. Se on yksi keino, jolla lisataan
motivaatiota. Esimiesten tulee olla kiinnostuneita tyonjohtajien suorittamista tehtavista
ja niiden kehittdmisesta. Palautetiedon pohjalta toimintatapoja muutetaan, korjataan ja
tarkennetaan. Johtopaatoksena voidaan todeta johtamisen ongelmien muistuttavan
ketjureaktiota, joka lahtee puutteellisesta valvonnasta ja maaramuotoisesta tekemises-
ta, siirtyen tyonjohtajien valinpitamattomyydeksi ja joka lopulta paatyy alhaiseen moti-

vaatioon.
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Lopputarkastus, Tydnjohtajien
palautetilaisuus oikea resursoin-
ja palautetiedon ti

hyddyntaminen

Tehtavanaikai- Tehtavasuunni-
nen systemaat- telma ja lapi-
tinen valvonta kaynti esimie-

hen kanssa

Aloituspalaveri
ja tavoitteiden
siirto tyonteki-

joille

Kuvio 6. Yksinkertaistettu versio onnistuneesta tehtavasuunnittelusta.

Kuvio 6 esittdd oikeanlaisen ketjureaktion tehtdvan onnistumisen kannalta. Kun siihen
lisatdan oikea johtamistyyli ja asenne, on tehtdvan tavoitteiden saavuttaminen turvat-

tu. Onnistunut tehtava lahtee liikkeelle tydnjohtajien oikeanlaisesta resursoinnista.

Opinnaytetytssa jarjestetystad kyselystd saatiin kirjallisesti vastattavien kohtien perus-
teella tarvittavat tiedot tehtdvasuunnitelman kehittdmiseen. Ne mydtéailevat muita tyon
tuloksia, joten niiden perusteella oli luontevaa tehda tarpeelliset muutokset lopputulok-
sena saatuun tehtavasuunnitelmaan. Kyselyn perusteella voidaan kylmasti tulkita, etta
puolet yrityksen tyonjohtajista kay lapi tehtavan aloitusedellytykset ja tarkastavat lop-
putuotteen laadun. Kyselyn muut kohdat jattivat kuitenkin asioita tulkinnanvaraiseksi,
koska kysymysten asettelu oli epéselva. Siitd huolimatta lopputuloksena saatu tehtava-

suunnitelma luo edellytykset tehtavasuunnittelun kehittdmiselle yrityksessa.



48

Opinnaytetyon perusteella voidaan tehda johtopaatdksend kolme parannusehdotusta

tehtavasuunnittelun tehostamiseksi:

1. Johtamisen ongelmat on saatava kuntoon. Tyonjohtajille on annettava selkeéat

tavoitteet, kuten asettamalla hankkeiden litterakohtaiset vastuualueet.

2. Tyonjohtajien mahdollinen tulospalkkaus tulisi olla sidoksissa suoritettavan teh-
tavan tavoitteiden saavuttamiseen etenkin kustannusten osalta. Tama toimisi moti-
vointikeinona sek&d myos asettaisin tyonjohtajan miettimaan omaa tydskentelyaan,
mikali siind on jotain vikaa. Kyseisessa palkkaustavassa pitaa kuitenkin olla kohtuul-
linen, mikali kustannuslaskija on tehnyt virheen kustannusarvion laadinnan yhtey-

dessa.

3. Hallinnollisen (tyopaallikon) ja operatiivisen (vastaavan tyonjohtajan) johtajan
tulisi selkeyttdd omat vastuualueensa suhteessa tydnjohtajan johtamiseen. Tyo0-
paallikon tulisi tukea tyonjohtajaa, mutta vastuu tulisi selkeasti siirtda vastaavalle

tyonjohtajalle.
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7 Pohdinta

Saatuani selville opinndytety6n aiheen, ihmettelin suuresti sen tavoitteen tarkoituspe-
raa. Mielesténi yrityksen tehtavasuunnitelmissa ei ollut mitdan vikaa. Tutkittuani hie-

man tehtavasuunnittelun liittyvaa kirjallisuutta, muuttui kasitykseni.

T&ssa opinnaytetytssa selvitettiin tehtavasuunnitteluun liittyvat maaritelmat, ongelmat
ja kehitystarpeet. Taman jalkeen kehitettiin yrityksen tehtavasuunnitelmapohjaa kayt-
tden apuna saatuja tutkimustuloksia, yrityksen tydnjohtajille jarjestettya kyselya seka
yrityksen henkil6stoa. Opinndytetytn lopputuloksena saatiin selville tieto tehtéavasuun-
nitteluun liittyvistd ongelmista ja uusi tehtdvasuunnitelmapohja. Tehtdvasuunnittelun
ongelmat liittyivat ohjaukseen, valvontaan, johtamiseen, aloituspalaveriin ja rakennus-
hankkeen osapuolten véliseen toimintaan. Lopputuloksena saatu uusi tehtédvasuunni-

telma luo edellytykset tehtdvasuunnittelun kehitykselle yrityksessa.

Taman opinndytetydn ansiosta sain taydellisen teoriapohjan tehtavasuunnitteluun: opin
tuntemaan siihen liittyvat kasitteet, sen merkityksen ja aseman koko rakennushank-
keessa seka tunnistamaan siihen liittyvat ongelmat. Opittua teoriapohjaa pystyn hyo-

dyntdmaan tulevaisuudessa erinomaisesti tyotehtavissani.

Koska suurin osa tuotantotekniikan linjalta syoksyy valmistuttuaan tyonjohtajan saap-
paisiin, on tAman opinnaytetydn kehitysehdotuksena se, etté yrityksissa lisattaisiin teh-
tavasuunnitellun koulutusmahdollisuutta seka se, ettd rakennusalan kouluissa kaytaisiin
edes jollain tapaa tehtavasuunnittelua ja johtamista I&pi. Koulutukseni aikana niihin ei
ollut mahdollisuutta. Tassd kohtaa olen jaanyt vain tdman opinnaytetyon seka tydyh-

teisOni varaan, joka onnekseni on tukenut minua suuresti.

Pohdinnan lopettavana lauseena voin todeta, ettei yrityksen tehtavasuunnitelmissa
ollutkaan mitdén vikaa, ne vain tarvitsivat tuekseen ohjauksen ja valvonnan apuvélinei-

ta.
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Vanha tehtavasuunnitelmapohja
SKANSKA Tehtavasuunnitelma Perustustyot
Y4 6.4.3_8
Oks TY O [ SORPIMUS (|
ALTRA R, [ HAMBIMMAN WARIDASLARIRLS, -
T DAL Bk FIMAL TYORUMERD MY |
TEHTAWA: PERUSTYOT I

VASTUUHENKILOT (altava |&5na taman asiakirjan [Apikaynnissa) |

Mirmi ja puhelinnumera
Wastaava mestar [F#MIMIY

Tydwaihemestari

All-tyanjohta

Tyéryhma

TARKENNETTU AIKATAULU

Pararmaara

Tyd alkaa 1. osakohteessa
Tyé valmis vilmeisessa osakohteessa
Valitaveitteet, sakolliset ] Paivamasra
Dsakohde
Osakohde
Dzakaohde
Dsakohde
Osakohde
Tarvittavat resurssit Rarm. Rrn.
Aldkataulun edellyttama tuctantonopeus st
Ensimmainen osakohde toimii mallina, joka tarkastetaan tydvaiheittain. 1 Tarkastuspaivamaira
ALOITUSEDELLYTYKSET (Ellei kunnossa, merkitse paivamaara mihin mennessa on.)

Kylla Ei Pvm
hMaanrakennustydt valmiit ja alusta tarkastettu (] [
Tyiakohde rauhoitettu perustustiille 1 1
Lapikayty raudoitustyan suorittajan kanssa muottitydn etenemisnopeus (] (]
ruottimateriaalin uudelleen kayttd suunniteltu (| (|
Talviolosuhteisiin varauduttu 1 [
Raudoitusasema tydmaalla (| [}
Resurssien saatavuus varmistettu: kalusta, materiaalit, tydryhma 1 [
Materiaalilogistiilkka suunniteltu 1 [
Tarvittavat asiakirjat tydryhman kaytossa
ARK (] (]
RAK O O
Tyoselitys [ (]
Tyoohjeet 1 [




Liite 1
2 (5)

MATERIAALITOIMITUKSET |

(osakohteen tunnus ja sen alle M&aara ja yksikkd sek viereen suunniteltu toimituspaiva)

Osakohde Osakohde Osakohde Osakohde

Materiaali Maara pvIn Maara pPVITE Maara pVvITI Maara pvITE

Materiaalivaatimukset

(| Seuraavia aineita ei saa kayttaa: |

TYOMN SISALTO |

URAKKASISALTO OM MAARITETTY SEURAAVISSA ASIAKIRIOISSA

[ Sopimuksessa
1 “akioasiakirjassa (Intranet, sivu 1571
1 Ei rmaaritetty, noudatetaan seuraavaa

m  PMuottityd kasittds muottien esivalmistuksen, pystytyksen, tuennan, sidonnan, muottien purun ja
puhdistuksen seka muut tyakunnan tekemat tyot.

m  Raudoitus kasittda raudoitustydn intoteraksin, verkoin tai esivalmisteisin raudoittein.

m  Betonointiin kuuluu betonin vastaanotto, siirrot, valu, tiivistys ja karkea tasaus sekd avustawvat tyot ja
valetun betonin jalkihoito.

m  Muottityon, raudoituksen ja betonoinnin tulee tayttaa kaikita osin sopimusasiakirjoissa ja suunnitelmissa
esitetyt vaatimukset sisaltaen tyadssa tarvittavat laitteet, apuvalineet, materiaalit ja tarvikkeet
lukuunottarmatta urakkaneuvottelumuistiossa erikseen tilaajan vastattavaksi merkittyja suorituksia.

TURVALLISUUS_ JA YMPARISTOVAATIMUKSET

= Tyamaalla on kaytettavd kyparaa, huomiovaritettya vaatetusta, turvajalkineita ja silmasuojaimia, seka
tarvittaessa vitosuojahanskoja ja betonointitdissd suojakasineita. Muita suojaimia kaytetdan Raturea
turvallisuusohjeiden mukaisesti.

m  Kaytettavien materiaalien kayttdturvallisuustiedotteet kaydaan lapi tydntekijan kanssa, minka jalkeen
kayttaturvallisuustiedotteet siirretédan tydmaakohtaiseen kemikaalimappiin.

m Jatteet lajitellaan tydmaan jdtehuonltosuunnitelman mukaisesti ja jatteenkasittelysta tehdian
asianmukaiset asiakirjat.

a Jngelmajatteet lajitellaan tydmaan ongelmajatteiden kerayspisteeseen tai toimitetaan suoraan
jatteenkiasittelykeskukseen. Huom! muottidgljyn likaamat tarvikkeet ovat ongelmajatetta.

m  Muottidljyn paaseminen ymparistddn on estettava. Muoottidgljyastia sijoitetaan valuma-altaaseen mieluiten
sigatiloihin, Ulkona varastoitaessa valuma-allas on tyhjennettavd saannallisesti lumesta ja vedesta.

m  Oljyntorjuntakaluston oltava helposti saatavilla, paikat selkeasti merkitty ja selvitetty tyantekijaille

m  Tyamaan dljyntorjuntakaluston sijainti:

m MikEli tyd sisdltédsd tydlajin tavanomaisista riskeistd poikkeavia tilanteita, laaditaan tyan
turvallisuussuunnitelma (TT3).

LOPPUTILANNE |

" Kohde siivottu ja jatteet lajiteltu. Jateastioiden paikat osoitettu tydmaasuunnitelmassa.

" Tyd on tarkastettu ja hyvdksytty.

LAATUVAATIMUKSET |

[ Tarkastusasiakirja laadittu
[ Kaytetdsn erillista tarkastuslistaa (F2/05)

Mittatarkkuusvaatimukset

Mittauksen kohde Toleranssit [mm]
Paamitat (pituus L, leveys b) +30!
Ylapinnan korkeusasema +20
Sivusijainti +30°

Dyleenss voidaan sallia suurempikin +toleranssi

Kohdekohtaiset erityisvaatimukset kirjataan tahan.
-
-
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TYONAIKAINEN LAADUNVARWISTUS
MUDTTITYO

Tarkastettavat asiat:

m  Muottien on altava tiiviit.
m Tarkastetaan ennen betonaintia, ettd muottipinnat ovat puhtaat ja aljytty.

m  Tarkastetaan valmiiden muottien tai laudaitusten suoruus, siteiden lukitus ja kiristys, tuennan riittawyys,
topparit, tartunnat sekd muottien tiveys.

m  Betonivalujen yhteydessad kaytettavit lammin- ja d8neneristyslesyt ovat rittavan jaykkis ja
kokoonpuristumattomia.

m  Eristelevyissd olevat tuuletus- yms. kanavat on suojattu tukkeutumiselta.
m  “araukset ja lapimenat eivat waaranna mittatarkkuusvaatimuksia tai heikenna kantavuutta.

m  Mahdalliset lammityslangat avat paikeillaan suunnitelmien mukaisesti.

Tydohje:
m  Suunnitellaan muottityd, tydsaumat, muattikierto, materiaalin purky ja puhdistus seks varmistetaan
materiaalien rakenteellinen mitaitus, kestéwyys ja pinnan laatu.

m  Warmistetaan suunnitelmien noudattaminen ja muottien kestdvyys betonoinnin aikana.
m  Muotit/laudoitukset puretaan sellaisessa jagestyksessd, ettei muulle rakenteelle aiheudu ylim&ardisia
Jannityksia.
RAUDOITUS
m  “armistetaan tydn aikataulutus ottaen huomioon mucttitydn eteneminen.
m  Raudoitteiden varastoinnille ja esivalmistukselle varattava riittava katettu tila.
m  Tankaojen laatu tarkastetaan nipun paahan kiinnitetysta SFS-tunnuslapusta.
m  Tangot eivat saa olla ruostuneita eika niiden pinnalla saa olla sydpymia, pintaruoste sallitaan.

m  Yarmistetaan, ettéd raudoitteiden tulevan suojabetonipeitteen paksuus on suunnitelmien mukainen. Maata
vasten betonaitaessa vahintaan 50 mm.

m  Faudoitus ei saa haitallisesti likkua betonoinnin aikana.

BETONOINTI
m “armistetaan muottien lujuus ennen betonaintia ja walun riittava lujuus ennen muottien purkua.

m  “arotaan vaurioittamasta raudoitusta betonoinnin ja tivistyksen aikana.
m Betoni tivistetdan kauttaaltaan siten, ettd tivistdminen ei aiheuta massan erottumista.

m  Huclehditaan betonainnin jalkihoidosta, seka suojataan betoni kesalla auringonpaisteslta ja talvella
jaatymiseltd suunnitelmien mukaan.

Aloituspalaver pidetty | Paikka | | Fum

F
#lItAl?
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KUSTANNUKSET TYONUMERO HhliMI?
Alla alevat hinnat ALY 0 %
Kustannusten tarkastus
Materiaali Menekki ks Eurfyks fht. TA Eratus
0 0
Walmismuotit m2 0 0
Muottipuutavara jm 0 0
Harjateris ko 0 0
Terasverkko ko 0 0
huottilukot kpl 0 a
Kiinnitystarikkest 2 0 0
huotticl)y 2 0 0
Betoni ma3 0 0
Lammdneriste ma3 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
YHTEENSA 0 0
Tyi Menekki [tthir®]| Maara [m?] | Kok.menekki [tth] [Euritunti| EUR TA Erotus
0,00 0 0
Mittaus a0 1] a
Muottityd 0,0 0 0
Muotin purku 0,0 0 0
Raudoitus a0 1 a
Betonointi a0 1] a
Awustavat tyot 000 0 a
0,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 0
0,00 0 0
YHTEENSA 0 0
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Y4 6.43 8
ONGELMAT JA RISKIT TYONUMERD " M7
ONGELMA [ RISKI SEURAUS TORJUNTA
TOIMINMALLISUUS
[]  Munotin mittavitheet Yiallinen lopputulos

[]  Muotin pettiminen betonainnin Korjaukset

aikana

[] Raudoittest likkuvat betonainnin - [Yiallinen lopputulos
aikana

[] Epatasainen tiviys Korjaukset

[] Betonin j&&tyminen Yiallinen lopputulos

]  “almiin valun vdara koko Korjaukset

U

[l

TYOTURVALLISUUS

O Puuttuvat kulkutiet

[] Epéatasaiset aluest

[] Suojaamattamat harjaterakset

¥

[l

¥ MPARISTO

[] Materiaalivalinnat Y¥rparistdn pilaantuminen, turha |Materiaalitehokkuus
jate, materiaalihukka

[] Haitallisten aineiden kisittely Y¥rparistdn pilaanturminen, Suojavarustest, riittava
terveyden vaaranturingn perehdytys

[] Jatteiden lajittelun Y¥rparistdn pilaantuminen ja

epdonnistuminen tydturvallisuuden vaarantuminen
l
U
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Kyselyn kysymykset

Tehtavasuunnitelma kysely
Tyiskentelen

1.
O asuntorakentamisessa
[] twimitilarakentamisessa
a korjausrakentamisessa
Ll infrassa

O

|

talotekniikassa

Jossain muussa, missa

2. Arvio seuraavia vaittamia.

Taysin Ositkain Osittain  Taysin

samaa samaa eri eri
mielts mislts mieltd mieltd

Alkavat tehtavat on

tdrkedsd suunnitella O O O O

Mykyisessa
tehtdvisuunnitelmassa on
kaikki mita tarvitsen tyon
suunnitteluun

U

Tehtavisuunnitaluun
varataan tarpeeksi aikaa

Tehtavdsuunnitelma on
helppo tehda

Minulta vaaditaan
tehtdvdsuunnitelma

Seuraan kustannuksia
{paperillafexelilld/Ainossa)
tehtdvan aikana

Tehtavan valmistuttua se
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kanssa (esim.
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3. Kaytan aikaa tehtdvasuunnitelman tekoon

Oih
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Oeh

enamman

4. Tehtivisvunnitelman aloitusedellytykset kaydaan 13pi aloituspalaverissa

O kylla
Ei
El Toisinaan

5. Tehtivisvunnitelman laatuvaatimukset kiydian l5pi aloituspalaverissa

O kyhs
Ei
Toisinaan



6. Tehtavasuunntelman laatuvaatimukset tarkastetaan tehtavan paatyttya
O kyiia
m

Toisinaan

7. Mitd teht Svisuunnitel maloma kkeiden sisSllissd pitds tarkentaa?

8. Mita teht Svasuunnitel maloma kkeiden sisaltoon pitas lisatay

9. Mit3 asioita tehtdv Ssuunnitelmalomak keiden sisilldstd pitdas poistaa?

10. Mitd ongalmia lilttyy tehtivisuunniteluun? (minimissddn 1 ongelma)

11. Vapaata kommenttia:

Liite 2
2(2)
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Kyselyn kirjalliset vastaukset

Tehtavasvunnitelma kysely
Avoimet vastaukset

N=21 kpl

Julkaistu: 24.1,.2012

Vertailuryhma: Kaikki vastaajat

Mitd tehtivisuunnitelmalomakkeiden sisillass3 pitds tarkentaa?

Suurin puute kunnon kustannusvalvonta samaan exeltydkirjaan niin siind voi valvoa kustannukset
samassa nyt jokainen askarteles niit3 itse

Kohdekohtaisia asioita, aloitusedellytyksia

pit3isi olla paremmin muokattavissa kohdetta vastaavaksi, tai tekijdn pitdisi ottaa vapauksia
muutella lomaketta mielen mukaan.

Omasta mielestini ei mitian

Kustannusten arviointia. Tehtivan aikatavlutusta,

Mallitydn sikataulua ja sisdltda tarkentaa.. Nyt sielld on vaan pdiva millon mallivalmis.

Lis33 eri thistd valmiita pohijia, joissa laatu vastimukset valmiina.[Routasucjaus, vesikaton

puUtyEE, muuraus )

Kustannus osiota. Aincon enemman esimerkkejd valmiista hyvistd kustannuspohjista. Nyt ei oteta
huomioon kaikkia kustannuserid, valilld vain isoimmat potit huomicitu. Tai kustannusosiota ei
tehdd ollenkaan.

Aikataulubusta ja aikataulussa pysymista.

-mallikatselmuksen pohja, ¥4_6.4.3_20, voisi olla liitteend/lisSlehtens jotta se tulisi tehtya. -
Materiaalitoimitukset-taulukko voisi olla havainnollisempikin. (koko lomake on ei yhiSan
stimuloiva/kiinnostava ulkoasultaan) - "urakoitsija divoaa pdivittdin tyGpisteens3 tilaajan
osoittamazn paikkaan tai paSurakoitsija laskuttaa roo-eurca/kerta. jotain milld saadaan ne
aliurakoitsijat siivoamaan jalkens3. -voisiko "kustannuksst"-vililehdelld clla esimerkki alla? =i
saisi heti kiinni miten kustannuksia voisi [3hted miettim3an. Siis tiytetty esimerkki-taulukko -
"ongelmat ja rizkit"-valileht on Sll§isenaan téysin turha, KUWVIA KUVIA, KUVIA, kaikista mokista
kuvat!!l -
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Vuosikorjaus tehitivisuunitelma tehd33 kohtesn asukaspalautteiden ja huoneistokierosten
pohjalta

Lahinna pitdisi olla lomake, joka liztaa kasiteltSvat asiat, mutta ei anna valmiita vaihtoehtoja. Myt
tehtdvasuunnitedlmia tehd3dn "liukuhihnalta" mstittamalla ruutuja ja miettimattd asicita
tarkemmin. Itse en k3yt3 ollenkaan valmiita pehijia.

Abpitusedellytyksia,

jos entybsuorituksia voi henkilétt23 esim raudeoitus kuka san tekee .allekijoitusosio nimi alle

Jjokaizelle tydlle pitdd' tehdd osio jossa lapikayty mitd tydlts ..tydsuoritukselta ODOTETAAN ...
loppuislki ,tySnaikainen sifvous materiaalien varastointi k3yts. ja henkild vastaa (i mestari vaan
tydntekijd -—-aliurakoitsijan edustaja)

Kustannusten tarkastaminen, aikataulun hallinta

Kuponkeja pitdisi modifioida enemman koskemaan tiettyd tehtdva3 eikad zamalla pohjalla yritetd
vaantia kaikkea.

sisdltd toleranssit laatua asiat urakan sis3lts pdivamaars sarake

Meills ok

MNe pitdisi olla enemman muokattavissa suunnitelman tekijin toiveiden mukaan.

Ok

Tydskentelen rakennuskoneella —= en tied3.
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Tehthvlsuunnitelma kysely

Aveimet vastaukset

N=16

Julkaistu: 24.1.2012

Vertailuryhmd: Kaikki vastasjat

Mith tehtBvisuunnitelmalomakkeiden sishitEsn pithl lakth?

varmaan ihan ok, en heti lis5ttavBE keksi...

K5, &, vadtaus. edim. Aikatauletus ym bubss e caatta.

B mit&in

Dsio jossa tarkemmin kiyda&n 1&pl, mits tahtia tehbivan tulisi edetd, valitavoitteiden kautta.

Mahdallinen sarake yleisemmin tisbysal bydlehtylsal esintyvistd virheists ja tuotteiden oikesoppisesta
kaylsta. Ei rith etth lukekaa kiyttdturvallisuustiedottest.

Suunnitelmat on valls todella puutteslliset tylhin ryhtymisesn. Joku suunnileimien @rkistus lomake vois
olla asiaa. ns chekki lsta.

Tidevat ja keskenerSiset tydit

AU:n tyGinjohdon vastuut. Miten he seurasvat byisn stenemists? Ekis yse:n mukaan 3u:lla ole jonkiniainen
tydajohtovelvollisuus?

Seuraavat tydvainest ja nilden sloitusedellytykset

muistilista

isommat allekirjoltus osiol ettd kaikki saa nimensd nikyviin . valitavoittellle omat shvul osat etth saadaan esim
jokaisen kerroksen valmistutta allekicjoitus tydn tulleen valmilksi tj+aseanusnokka /urakoltsifa. jos
asennukseen tarvitaan nostoapuvilineits tms kiinnikkelt osio jossa ne lueteltu ja onko nilth jo olemassa . ja
kun bules uusia asentajalle kuittaus osio jossa hin vastaanottaa tavarat ja palauttas kBytetyt {nostolinat
esim). asennuksessa kEytettBvien laina vuokra tavararciden vastaan otte kuittaus kohdennettava henkil joka
kEyltaS ja vastas palubuksestd nimi alle

Ttse ainakin ckan Alnosta tavoitekustannukset suoraan ko. excellin josts on helppo napata tarvittaval rivit
excelin sisBllE. THES toiminnallisuutta jos saisi jobenkin kehitettyl eteenpain, et olisi valmis paikka mihin
liitk5S. jokatapauksessa suojausta el saa jELES pallke ettd voi littaS aine tavaraa tyhlie osalle.

sopimuslite uraklks kortit terkestushctast

on rlitkavs tieel kohtessaa

0K

TyGskentelen rakennuskoneella —» en beds.
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TehtivEsuunnitelms kKysely
Avoimet vastaukset

N=12

Jubkaistu: 24.1.2012
Vertailuryhmd: Kaikkl vastaajat

Mith asioits tehtivEsuunnibelmalomakkeiden sisilldsts pithd poistaa?

Aoituspalaveri ja tehtiva suunnitelmalapuissa kysellSBn aikapaljon samoja juttujs joten jonkinlainen
yhdisteinmblappu ofisi hyva ettel tarvitsisi tehdl tupla tyBta..

Ihan ok omake

Ei kai siefls myt mitSEn ylimdSraisth obe.

Onko TTS tarpesflinen lomake? Sehin Ehddbn yleensd muubenkin.

Valmistunest vaiheet

Valmiiksi mietityt vaihtoehdot kisibeltiviin asioillin.

& mikdan

Ibse nden aika turhana maberisalitolmitus osuuden, elkihin joka bybsss tevaravirtas ohjata livend. Osittain
pois lukien tavaratoimibusten oftaminen runkovaihesssa holville. Mislestini asioiden kirjoittarminen pelkssts
kirjoittamisen ilosta on turhautiavas,

Materiaalitoimitusten taulukke ja sakolfiste vilitsvoltest-taulukko. Ne vol tarvittsessa sinne lisSts Roe,
Fiippuen tahtavan luentests,

DK

Tydskentelen rakenneskoneella —= en teds.
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Tehthvisuunnitelma kysely
Avoimet vastaukset

N=31

Julkaistu: 24.1.2012
Vertaiuryhmd: Kaikkl vastaajat

Mith ongelmia liittyy tehtivBsuunniteluun? (minimissilin 1 ongelma)

TySmaa mestareiils Han vEhan alkaa valmistautus suteen tydmaahan, byBmaan vaihto tehdaSSn yieenss
lenmnossa ubeen J-B el Blusts 'rEEI'L‘Ia kiire on niskasss, ...

Tehtiva suunniteimien tekoon on lian vBhin aikaa, Alka pula johtuu yieenss sitd, etts lopulliset suunnitelmat
valmistuvat ian myBhaln, TaimihenkiBits on tySmallla Fan vahBn, sitS seuraa ebth alka ei tahdo riitt3a.
Manesti kokemusta tbehbSvEsuunnittelijalla puuttuu. Tybmaalla pitiisi olla oikeanlainen sekoitus *nouruuden
intoB ja vanhemman viisaults® . Hyvid onnistuneita tehtSvEsuunnitelmia volsi olla jossakin saatavilla "kirjasta”™
malleina uusille suunnitelmille. Aivan uusissa tydvaiheissa el tarvitsisi ns. pydras aina keksis uudelleen,

tehtdv suunnitedma mielletBBn “ylimaBraiseks] tybksi® vaikka e on ofkeastasn tydn aloittamisen edellytys.
Tehtiva suunnitelma j35 usein vain nipeksi paperia laatukangioon,

Tydinjohto el seursa kustannuksia

B kiireesss ehdi tehds.

Ak & riits.

& ole gikas ehiEvEsuunniteimien tekoon, aloitetetaan byt vajavaisilla seennitelmilla.

Ei tahdo olla aikas tehd paljoa papertiits, mutta koska tesu on tosi hyvs tehdd niin ainakin Lirkests
tehtivisth bulee aina tehbyd, kun sill sBSstSS omas vaivaa ja tulee asist tulee kSytyS |5pi/kerrattuna ennen
tydnaloitusts. .. joben mislestini vilkkoaikataulun lisSks tyBnjohtajan thrkeimpid paperihommiat

Alkaa ei meinaa Kytyd, kun kohtest aloftetaan ja lopetetaan osittain pasllekkdin. Tydnjohtoresuriseja sandaan
yleensS vasta siing vaiheessa kun tydt on jo kSynnissS iiman suunnitelmia

Kustannusarviessa (Aino-ohjelma) esitetty byBnsisitd ja materiaalit sekd sitd kautta niden maBrat ja
hinnolttelu Fan ylimalkalsesti, vaikes irrottaa ja kohdistaa erl osien, behtivasuunnitelman pilrin kuuluvien
asividen, kustannuksia.

LEhthtiedot eivat vastas todellisuutta ja tobeutusta. Toteubuksen aikana tules moutoksia, jolloin alkuperainen
tesu & vastaa, vutts e ole endd alkas tehds. Kustannukset bulevat jElkijabieesti. niith & voi seurata
tyinaikcana suunnitella etukitesn.

Jos el ole tyGmaalla alusta Ihtien, aikaa hyvinkin rajallisesti kiytbass.
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TehtSvSsuunnitelman [SpikByminen aloluspalaverissa hickan tySlasts, kun on niin paljon pBSlekkSisis asioita

akoituspalaveriplytikirjan kanssa. Helposti tulee hypattyd yii kohtia tehtSvBsuunnitelmasta, kun kirjaa vain
aloftuspalaverirmuistiobs.

Se &5 kovin usein kiymatts [3pl halutiujen henkilSiden kanssa, & koeta eitd siells ofisi mitdBn tarpeellista
witts tietng.

Tehtivasuunniteiman bekoon e anneta riitkdvasti aikas.

Ei riits aiks aina tehds niks.

Pitds osata ottas Kaikki tehtivain llityvat aslat huemicon. Helpost jokin asia B8 huomiomat jos ef kiytd
valmisteluon ja suunnitteluun rilftévast aikaa. Vaikkea toteuttaa lomaketts tai pohjas miks pahoelisi joks
tilannetta. Erilaiset lomakkest suttavat kylld ja bgoimivat muistilistoina.

Ty@injohden ammattitaite el Hith kustannusten halinkasn. Tydmaan alkuvaiheiden tydnsuunnittelu alkaa useln
jo ennen kuin tavoltearvio on kiythsal.

Suunnitelmia tehdasn ajoittain lihes mitithimists tehbsvists

Alkataulujen yhieensovittaminen, niin ettd se sopi kaikille osapuclile. Siaolosuhbest vaadittevalle bydlle.

-I'I]It lomake tsessdin e anna mitsdn EF'EIHHIJB tehiEvEsvunnitelman tekemiseen. sen pr‘ciﬂl olla rahanteko-
paperi

Suunniteltavan ja seurattevan tehtSvin rajaaminen Ehinnd kustanmesben oSalta.

Dilosuhbest ja tekijat vaihbelievat.

ke ottas vastuun kEytettivistd matedaali masrists | jos lainbtavaras lputas bevyd pyrittdva kiymabn
mASrsL [5pi ja mitd ja miten odobetaan kiyvietevin .mBSramittaisuus oikeat kayvitbkohtesen nin ettl jokainen
tietd8 mihin on tilatty mikskin materiaali sankiiot jos kEytetty vabrin

Liian valmiln lomakkesn kanssa omisn aivojen kayittd ei kunnolla mukana.

Tehtiv suunnittelun siBlidn jhrieviittiminen, myd on jotenkin meininki on atkl aivol narikkaan ja
rEgtiruutuun.

urakka tybkohtaisuutia lisatsva

EnEmirmn pitais] kaythas siksa nikden tekemisesn.

Ei ole yksinkertaisesti rilttivast ailkaa.

En ol huomannut it

Tydskentelen rakennuskonaella —-> en Heds.
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Tehthvlsuunnitelma kysely
Avaimet vastakaet

N=17 kpl

Julkaistu: 24.1.2012

Vertailluryhmd: Kakkl vastasjat

Vapaata kommenttia:

Yieensd tyBmaila lian vBhS aikaa tehds kunnollisia tehtSvasuunnitelmia, kun kaikki juoksevat tehtSvat on
pidettBvi hallussa ja erl Jirjestelmid ehkd jo liankin paljon.. Koskee varsinkin yhden by Gmaamestarin
tydmaita (esim pienemmit kerrostalokohteet, )

Alhe on erittSin tirked. Juuri mitilin tehtSvAS/tolmintas & pitdisi aloittaa liman riittivas suunnittelus. Alkavat
tehtbval pitdisi suunnitella, toteutumat dokumentoida tySnaikana ja lopuksi pitSisi pitil palautekeskustelu
miten behtiva sujul. EdellEmainittuun varats tydmaille rittavEl resurasit, jotta prosessia voldaan pyBrittas,

Vaikea SkkiseltBSn sanoa mikd on vaikeas tai huonoa. Luova ihminen kylll osaa lisBtS sinne niltd asicita itse
vaikka liltepaperille. Onhan niitd tullut lisdttySkin ja kal se on merkki puutteesta, TkBva kyll juuri nyt &
muisty miskeen mit3An erityistd puutetta.

Tehtfva suunnitelman tulisi tehdl bydmaa inssi/tectamoinssi jonka jalkeen vastaavamestar kommentol/lis58
jotakin ja esitteles sen kohdemestarilie/tulevalle tydryhmile. Skanskalla on hankinnassa tuotensa hankkijoita
joilla an korvaamatonta Hetos yleisista, esim slementtien lastupoikkeamista ja virleists, Heitd taybyisi
konsultoida ja sastu tieto pitdisi laittaa tesu pohjin valmiiksi

Ongelma wein ettd taytetiln lomake ja se on sind.

Jokainen tySnjohtajs tekee joka aamu, iita ja jotkut jopa Sisin pAkesiln besuja. Mietti asiat valmitksi
seuraavan paiven taistoa varten. Ei tBrvita paperiversioka.

THNE hetkels firmassa valtaosa tesuista behdS8n vain siksi etth on nByttAl paperi. Sis3oL valacsassa tesuista
ihan thytth paskas, ja hyGdyt milnusmerkkisis. Sekin aika kannattas kiyital seuraavan tehtivan
etukBeissounnitteluun, eiki jBlkikitesn "hatstapaskatesun” tekemisesn.

TehtSvasn kohdistuu tySn aikana lukuisia {ei-toistuvia) engelmia, jotka ohjaavat tyStS enemmin kuin
etukSteen tehty tehtivBsuunnitebma, tehtivasuunnitelma on IShinnd vain estimaatio sith, anko ko. tyd
lagketty oikein.

Onnes lopputydn tekoon.

vasthajs on vEStRava mestan. ..

Mishestini boimiva tydkaly kun vain kEytettiisin,
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On kakenmaailman Eppesia ja lappusia mits pitss tiybelld tyfssd koska niin joku vaatii tekemSBn, suurin o
nSigtl on EytS huuhasts ek nilsts ol kellek 55n mitBSn hyStyl ekl niltd kukasn keskaan kabsele MUTTA
tehtivEsuunnitelma on erittlin trkes tehdd jobta byt vol Eunnalla etukitesn kunnolla suunnitells,
tehtivEsuunnitelman lomakkeen mallills i ole merkibysts kenhan agist bules misbtys

visugalinen, opettava, kattava, kilnnostava. Jos mikd ahansa paperi on tillSinen, ndin se tulse kiytyd 1Spi.
Selainen tulee tehtBbvisuunnitelman olla.

En ole e behnyt gkanckan valmillle pohjalle behtivBsuunnibelmia vaan harjolttelijana tehnyt ne exceilld ja
wordills, Olen tehnyt niigts paljon ykeitylskohtaisermpia,

tehtivasuunnnitelman volsi behdd myds Ky seisth tyits tekemdbn tuleva urakoilsija Suunnitteluun sekl sen

iSpikiymisesn pitSisl osallises skanskan tydnjohts sllurskoitsijantyBnjehte sekS tydn toleuttave tyleyhmd
LANGIN kukaan & piSse sanomasn eiS el Hedl, osan ekl piiss selittelemBin vasn avat joutuneet

siboubumaan . yleensd skanskan B tekee suunnitelman ja muut nyBkkSilevat joo ja laittavat nimen paperiin

TehtivBsuunnitelmien ekeminen wnteu turhalta ken tydmailla mills olen padlla bpopaElikild ollut e besu ol
ollut todellisessa kiytissh missisn.

TydGskentelen rakennuskoneslla —> en Lteds.
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Uusi tehtavasuunnitelmapohja

SKANSKA Tehtavasuunnitelma Perustustyo
Y4_6.4.3_8
TYOMAAN NIMI | TYONUMERD]

VASTUUHENKILOT

Tyapaallikka

Yastaava tydnjohtaja

Tydvahemestar
Al-tydnjohto
Tyeryhma

TYON SISALTO TASMALLISESTI

Alkutila Padurakoitsijan suoritusvelollisuus

Tehtavan sisaltd

Aliurakoitsijan suoritusvelvollisuus:

Lopputila:

AIKATAULV Laaditaan normaalin LTT-suunnittelun yhteydessa. Aloituspalaverissa kiydaan [Epi alotus- ja paattymissjat seka valtavoittest

Liitetaian control-aikataulu [J

Noudatetaan seuraavaa: Piirros:
Paikka
>
Aika
Tyd alkaa 1. osakohteessa P Wk
Tyd valmis vilmeisessa osakohteessa P WK
RESURSSIT RAM A |
Kesto th = ™ Tyinsaavutus yksitv talla ydryhmalla “
MAARAT

Muotti-m2 Betonia Terasta
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LAATUVAATIMUKSET |
O Tarkastusasiakirja laadittu
O Kaytetaan erillista tarkastuslistaa
i

Betonin kayttaika [ 80w [ 100v. [0 Muu, mika?

Betonin rasitusluokka:

Betonin raekoka:

Kaytettava raudoitus:

Suojastéisyydet:

Mittatarkkuusvaatimukset

Mittauksen kohde Toleranssit [mm]
Paamitat {pituus L, leveys b) £
Ylapinnan korkeusaserma +/0
Sivusijainti +30"

Dyleenss voidaan sallia suorempikin +toleranssi

Kohdekohtaiset erityisvaatimukset kirjataan tahan.

[ Katselmukaia?
[ Enlolsperustulsiz?
u
n
RISKIKARTOITUS
Ongelma/Riski Seuraus Torjunta Ohitettu W\J’astuuhenkilij Kustannus

Lopputuotteen tekninen laatu

Toteutus

Edellytykset {(suunnitelmat, sopimukset jne)
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ALOITUSPALAVERI Perustustyo

Y4 6.4.3.8
TYCMAAN NIM\E TYONUMERD |
oMATYD O
ALIHANKINTA URAKOITSIIA Hizse Ky
MAKSUPERUSTE O *ksikkdhinta [ Kakanaighinta O Tuntiveloitus

TUNTIVELOITUSHINTA £/h alv 0
Kun urakoitsija tekee tuntitaitd Skanskalle
Kun Skanska tekee tuntitdita urakoitsijalle

VASTUUHENKILOT

Tydpaallikka

Vastaava tydnjohtaja

Tyovaihemestari

AlU-tyanjohta

Tydryhma

VASTUUHENKILGOIDEN TOIMIVALTUUDET

Padurakaitsijan tydntekijdista ainoastaan vastaavalla tynjohtajalla ja tydpadlikalld on oikeus tuntitdiden kuittaamiseen. Muiden kuittaamat tuntilistat elvat

aikeuta laskuttamiseen.

TURVALLISUUSVAATIMUKSET Kaydaan lapi TTS:n tekemisen yhieydessa

‘ T euron suuruinen tydturvallisuussakko |

TARKENNETTU AIKATAUL U Laacitaan normaalin LTT-suunnitteiun yhteydessé . Alotuspalaverissa kiydasn [Epi alotus- ja paatymisajst sekd valtavoiteet |

Tyo alkaa 1. osakohteessa Pvm Klo
Tya valmis viimeisess3 nsakohte Pvm Klo
MAKSUERATAULUKKOQ kaycasn pi sikatauiun yhteydesss
VALITAVOITTEET 0On yleens4 médritetty sopimuksessa, jos kysesssa on aliurakka. Tarvittasssa ne sovitaan slotuspalaverin yhieydessé ja kiydasn joka tapauksessa l3pi
Osakohdeflohkofalue Valmistumispaivamaara Sakallinen Sakan suuruus
] O 0,2% urakkasummasta O esim. 20006
O O O
] ] O
] ] O
] O O
O ] O
O ] O
] O O
RESURSSIT Urakoitsija on velvolinen mitoittamaan resurssit siten, etté tyd etenee aikataulussa
ALOITUSEDELLYTYKSET Suunnitellaan ja varmistetasn valmistelevan suunnitelun yhteydessa. Merkstasn paivamaara, jolloin on kunnossa.
Kylld Ei Pvm Huomioita
Maanrakennus- ja kunnallistekniset tydt valmiit seka alusta tarkastettu O O
Tytikohde rauhnitettu perustusteille O O
Resurssien saatavuus varmistettu: kalusto, materiaalit, tydryhma O [
Materiaalilogistikka suunniteltu ja yhteisesti yvaksytty O O
Talvinlosuhteisiin varauduttu O O
Raudaitusasema tyamaalla O [
Muottimateriaalin uudelleenkayttd tai jatehuolto suunniteltu O O
Raudoitustyon suorittajan kanssa kayty lapi tya?? O O
Erillingn suunnittelupalaveri pidetty O O
O O
O O
Urakoitsijapalaverit pidetaan | |vk0n walein Aun osallistuja;
Tarvittavat asiakirjat tydryhman kKaytossa Merkstaan paivamass, jolein on kivtésss Kylli Ei Pvm Huomioita
Arkkitehti- ja rakennesuunnitelmat O O
V13- ja salanjasuunnitelmat [} [
Urakkarajaliite O O
Rakennusselostus O O
Materiaalivalmistajien tytiohjeet [} [
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Muotit Terakset Eetani

Eristest

M&ara pyim M&ara [ W&ara

pvrm

Maard : pvim

Esim. A-lohko

Esim. B-lohko

Esim. C-fohko

Esim. D-fohko

O Noudatetzan seuraavaa

KALUSTO JA VARASTOINTI Moudstetaan kalusto-, alus-, logistikka-, Etehuoto- ja ympéristisuunnitelmia. Tarkennukset kirataan alle:

Mitd kalustoa tarvitaan?

Mitin ja raiten varastoidaan?

Mitd materiagiefa el saa kdyttdd ? Toiminta muottiofin kanssa?

MATERIAALIVAATIMUKSET Tyiss4 on kiytettéva M1 -luokituksen téyttavia materizaleja. Yarmistettava etenkin ulkomaista urakoisiaatoimittajas kivtettiesss.

TYON SISALTO

Urakkasisilté on midritelty seuraavissa asiakirjoissa:

O Sopimuksessa
O “akioasiakirjassa
[0 Ei maaritetty, noudatetaan seuraavaa

L uattityd kasittda muottien esivalmistuksen, pystytyksen, tuennan, sidonnan, muattien purun ja puhdistuksen seka jatehuollon

Raudoitus kasittad raudoitustydn itoteraksin, verkoin tai esivalmisteisin raudoittein.

" Betonaintiin kuuluu betonin vastaanatto, siirrat, valu, tiivistys ja karkea tasaus seka avustavat tydt ja valetun betanin jalkihaito.

L}

L}
Muattitydn, raudoituksen ja betonoinnin tulee t3yitaa kaikilta osin sopimusasiakifoissa ja suunnitelmissa esitetyt vaatimukset sisaltden tydssa tanittavat
laitteet, apuvalineet, matenaalit ja tarikkest lukuunottamatta urakkaneuvottelumuistiossa enkseen tilaajan vastattavaksi merkitty)d suortuksia

YMPARISTOVAATIMUKSET

= Jatteet lajitellaan tydmaan jatehuoltosuunnitelman mukaisesti ja jditeenkasittelysta tehddan asianmukaiset asiakirat.

. Ongelmajatteet lajitellaan tydmaan ongelmajstteiden kerdyspisteeseen tai toimitetaan suoraan jatteenkasittelykeskukseen. Huom!
muattidljyn likaamat tarikkest ovat ongelmajatetta.

. uattidljyn padseminen ymparistddn on estettdva. Muottioljyastia sijoitetaan valuma-altaaseen mieluiten sisatiloihin. Ulkona
varastoitaessa valuma-allas on tyhjennettdvd saanndllisesti lumesta ja vedests.

n Oliyntarjuntakaluston altava helpnsti sastavilla, paikat selkeasti merkitty ja selitetty tyantekijaille

[ Tyarmaan dljyntarjuntakaluston sijainti:

L}

n

TYONAIKAINEN LAADUNVARMISTUS

Ensimmainen osakohde taimii mallina, joka tarkastetaan tydvaiheittain.

Tarkastuspaivamaara

Tyosta tehdaan seuraavat mittaukset ja tarkastukset.

Pvm
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TYOVAIHEEN LUOVUTUS
. Kaohde sitvottu ja jatteet lajiteltu. Jateastioiden paikat osoitettu jatehuolto- ja aluesuunnitelmissa.
. Tyt on tarkastettu ja hyvaksytty
Skanskan edustaja Urakoitsijan edustajat Pyl

Litteet: Perustustdiden tehtavasuunnitelma, TT5, Tydnaikainen laadunvarmistus, Maksuerataulukka
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Tehtavasuunnitelma Perustustyo
Y4 6.4.3 8

TYONAIKAINEN LAADUNVARMISTUS

MUDTTITY O
Tarkastettavat asiat:
m  Mucttien an altava tiviit.
m  Tarkastetaan ennen betonointia, ettd muottipinnat ovat puhtaat ja aljytty.
m  Tarkastetaan valmiiden muottien tai laudoitusten suoruus, siteiden lukitus ja kiristys, tuennan
riittdvyys, topparit, tartunnat seka muottien tiveys.
m  Oetonivalujen yhteydessd kaytettavat lamman- ja daneneristyslewyt ovat riittévan jaykkia ja
kokoonpuristumattomia.,
m  Eristelevyissd olevat tuuletus- yms. kanavat on sugjattu tukkeutumiselta.
m  “araukset ja lapimenot eivait vaaranna mittatarkkuusvaatimuoksia tai heikennd kantavoutta,
m  hlahdolliset lammityslangat ovat paikoillaan suunnitelmien mukaisesti.
|
|
Tydohje:
m  Suunnitellaan muottityd, tydsaumat, muottikierto, materiaalin purku ja puhdistus sekd
varmistetaan materiaalien rakenteellinen mitoitus, kestivyys ja pinnan laatu.
m  Varmistetaan suunnitelmien noudattaminen ja muottien kestdvyys betonainnin aikana.
m  Mluotit/laudoitukset puretaan sellaisessa jarjestyksessa, ettei muulle rakenteelle aiheudu
ylimaaraisia jannityksia.
RALDOITUS
m  Yarmistetaan tyon aikataulutus ottaen huomioon muottitydn eteneminen.
m  Raudoitteiden varastoinnille ja esivalmistukselle varattava riittava katettu tila.
m  Tankojen laatu tarkastetaan nipun pdahan kiinnitetystad SFS-tunnuslapusta.
m  Tangot eivit saa olla ruostuneita eikd niiden pinnalla saa olla sydpymid, pintaruoste sallitaan.
m  Varmistetaan, ettd raudoitteiden tulevan suojabetonipeitteen paksuus on suunnitelmien
mukainen. Maata vasten betonoitaessa vahintadan 50 mm.
m  Raudoitus ei saa haitallisesti likkua betonoinnin aikana.
B Raudoitus dokumentoidaan
|
|
BETOMOIMTI
m  armistetaan muottien lujuus ennen betonointia ja valun riittava lujuus ennen muottien purkua.
m  Yargtaan vaurioittamasta raudoitusta betonaoinnin ja tivistyksen aikana.
m  Betoni tiivistetdan kauttaaltaan siten, etta tivistaminen ei aiheuta massan erottumista.
m  Huolehditaan betonoinnin jalkihoidosta, seka suojataan betoni kesalld auringonpaisteelta ja
talvella jdatymiseltd suunnitelmien mukaan.
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PERUSTUSTOIDEN TARKASTUKSET
T OMAAN NI TY ONUMERO
TYOVAIHEMESTAR WALYOLA,
Tarkastettava tyi Kohteen sijainti Tarkastajan allekirjoitus PV

|
VIRANGMAISTARKASTUKSET:
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ALTURATCAN VASTAANOTON OHJE:
Aliurakan vastaanottotarkastus ja taloudellinen loppuselvitys:
Tarkaoitus: “astaanotetaan ja tarkistetaan aliurakkasuoritus sekd selvitetaan tilisuhtest
Ajankohta: Aliurakkasuorituksen valmistuttua ja viimeistaan 14 vrk vastaanottopyynnosta
O=allistuu: “astaava tydnjohtaja, tuotantoinsindari ja aliurakoitsija
Yalmistautuminen:  Selvitetdan omat vaateet ja aliurakoitsijan virhest
Dokumentainti: Paytakira, jossa vaateet yksildity
Aliurakkaa vastaanotettaessa pidetdan vastaanottotarkastus ja taloudellinen loppuselvitys
samassa tilaisuudessa. Ainoastaan, mikali kaikkien vaateiden vaikutuksia ei voida vield
vksildida, pidetdan aliorakan taloudellinen loppuselitys erikseen.

Vastaanotietarkastus:
» noudatetaan ¥3E 705
= sralmiin tydn lnovatus
= agetettujen vaatimuasten Caileatauly, laaty, wmpdristd, tydsuojeln jne) toteutuma
= witheiden ja puuatteiden toteaminen ja kotjausaikataulu
= todetaan aiempien korjaasten vabmistuminen
" luovutetaan sovitut dolounentit (materiaalitiedot, huolto- ja hoito-ohjeet)
= gelvitetddn osapuolten viliset tilisuhteet (tal sovitaan talowdellinen loppuselvitys)
- urakasta maksamatta olevat erdt
- piddtykset niistéd ja ehto maksulle
- arvonalennukset
- lisatydt, sovitut ja avonaiset
- erimielisyydet
- mydhéstymissakot
- loppujen maksujen ehdot ja ajat sekd watanadet
= esitetddn kaildd vaatimukset, niiden perasteet ja summat
[mikdli summat ed tiedossa, niin piditetddn puheioikens)
= todetaan takaun alkaminen

Dokumentointi:

Pidetddn poytaldtjaa V3E 71§, 78§ ja 775 mukaisesti. Merldtdan:
- onko osia aliurakasta j48nst suorittamatta tad onko suoritue sopimuksen vastainen
- kaikli sopitmuasosapuolten viliset vaatitakset, niiden vailatukset ja summat (vahintddn puheoikens)
- kirjauksizsa oltava huolellinen, silld posytakiroilla on suord metkitys rita-asioita jilkikdteen puitaessa
- poytikitja toitnatetaan allurakodtsyjalle simedstddn 14 wik kuluessa

Mikiili taloudellinen loppusehritys joudutaan pitimiin erikseen, niin vastaanotiotarkastulksen jilkeen:
= noudatetaan VSE 73§
= alurakoitsijan on toirdtettava kitjallinen wastineensa ja ykaildity loppatilitys 14 vk kaluessa
poytikitjan saatuaan
" loppuselvitys pidetddn wimeistdin kaukansi sen jélkeen kun alirakoitsija on luovattanat
tilityksen padurakoitsijalle

Erikseen pidetiiviissi taloudellisessa loppuselityksessi:
= selvitetddn keskenerdiset taloudelliset vaatimukset ja tilisuhteet euromisrdising
= woidaan kdsitelld vain sellatset waatimalkset, jotka perasteiltasn on esitetty iimeistddn
vastaanottotarkastuksessa

" pidetddn poytikiras, V3E 73§ mukaisest

= paytdkirjasta tulee imeta:
- alinrakodtsijat laatima lopputilitys ja pidurakoiteijan sithen laatitma vastine
- nie tilaajan vaatimusten médrat, jotka eivdt sisdlly edelld mainitbuun vastineeseen
- ot mahdolliset tilisuhtedsiin vailoattavat asiat
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ALIURAKAN VIRHE- JA PUUTELVETTELO

Y4_6.4.3_8
TYONUMERO
URAKOITSLJA
Virhe Sijainti Kuka korjaa Korjattu

Kuitataan virheet korjatuiksi |

P

Skanskan edustaja
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TYONUMERO |

URAKOITEA ]

Liite 4
12 (13)

ALIURAKAN VASTAANOTTO JA TALOUDELLINEN

LOPPUSELVITYS
Y4 6.43 8

VASTUUHENKILOT (ottava lasra tamén asiskifan [Epikaynnissa)

“astaava mestari

Tydvaihermestari

Aln edustaja

TYGN LOPPUTILANNE . . o
Ky llg Ei  |Jos ei kunnossa, paaurakoitsijan vaade
Urakoitsija on korjannut havaitut virheet ja n ] Esim. Fadurakoitsia korannut, kustannus
puuttest kinataan alempaan taulvkkoon
. L Esim. mybhdstymissalkko, ewromaard kivataan
Ty valmistui aikataulussa [] [] slempasn tauluiioon
. . L Esim. anonhalennus, euromésrd kinataan
Laatuvaatimukset tayttyivat ] ] alempaan tauluicioon
Laadurvarmistusdokumentit on saatu ] ] Esim. toimitettave vilrmelistdan 5.5 2012
. : . e Eslm. tydtunvallisuussakko, euromsases
Tyiturvallisunsvaatimulkset tayttyivat ] ] kinjataan siempaan tautikkoon
. e . e Esim. ympanstdsaklo, ewromaars kirataan
Ympéaristivaatimukset tayttyivat ] ] slempaan tavlukioon
Huoltokirjaan tarittava materiaali on luowutetty O ] Esim. toimitettava viimelstdan 5.5, 2012
. Pidatetddn vastaava summa vilmelisestsd
abeuerfay Vel s L0 il L] L] maksuerdstd, merkitdan alempaan taululiloon
TALOUDELLINEN LOPPUSELVITYS Euroa |Lisétietnja
Urakasta maksamatta olevat erat/maarat
Mra/nimi
MNro/hirmi
Nro/nimi
Maksamatta olewvat tuntityot
Urakoitsija tehnyt padurakoitsijalle h
Pasurakoitsija tehnyt urakoitsijalle h
Muut kustannukset
Arvonalennukset Vaade arnonalennuksesta vol tulla myds tilaajalta
Laskuttamatta olevat sovitut lisatyot Munt Kuwin tunbibydt
Myihastymissakot Katasotaan sopimuk sesta
Tyaturvallisuussakot Katsotaan sopimuksesta
Ymparistisakot Vaade saattas tulla myds tilaajalta
Wiirneisestd maksuerists pidatetdan Esim. kunnes takuvaian vakuws on jStetty
Padurakoitsija maksaa aliurakoitsijalle 0

Skanskan edustaja Urakoitsijan edustaja
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LOPPUPALAUTE

Mistd syntyi ero kustannuksissa?

Oliko aikataulun kanssa ongelmia? Miksi ja minkalaisia?

Oliko tydturvallisuudessa ongelmia?

Oliko aliurakeitsijan toiminnassa ongelmia?

Sopimuksessa ongelmia? Hankintaa tiedostettava?
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