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THVISTELMA

Sairaanhoitajan tutkintoon johtavaa koulutusta ohjaa yleisen koulutuspolitiikan lisaksi
niin ammattikorkeakoulua kuin sairaanhoitajien ja muiden terveydenhuoltoalan ammat-
tilaisten ammatteja koskeva saantely ja ohjaus. Ammattien saédntelya perustellaan poti-
lasturvallisuuden ja terveydenhuollon palvelujen laadun varmistamisella. Sairaanhoita-
jan osaamisvaatimuksissa nyt ja tulevaisuudessa kuvastuu laaja-alaiset osaamistarpeet
siséltaden yhteiskunnallisen osaamisen ja nékokulman.

Tassa kehittamistehtavassa tarkoituksena on pohtia, miten sairaanhoitajan tyossaén tar-
vitsemaa yhteiskunnallista ndkokulmaa ja osaamista olisi mahdollisuus laajentaa. Lah-
tokohtana on, ettd osaamisen ja nakdkulmien perusta luodaan koulutuksessa. Koulutuk-
sessa keskeinen opintoja ohjaava valine on opetussuunnitelma, jonka sisaltod ja néko-
kulmia tulisikin kehittaa.

Tulokselliseen opetussuunnitelmatydskentelyyn paasemiseksi nahdaan organisaation
kehittdamisen oppivaksi organisaatioksi tarjoavan metodin ja askeleet. Koulun kehitta-
minen oppivaksi organisaatioksi edellyttdd organisaatiokulttuurin ja johtamisen tarkas-
telua, mutta sen katsotaan mahdollistuvan opettajien kollegiaalisen toimintakulttuurin
avulla.

Asiasanat: sairaanhoitaja, koulutuspolitiikka, oppiva organisaatio, kollegiaalisuus



1 Johdanto

Joitakin vuosia sitten erds hoitotyon opettaja kertoi pitdneensé pistokokeen sairaanhoita-
jaopiskelijoille. Pistokokeessa han oli kysynyt kunnallista paatoksentekojarjestelmaa ja
paatdksentekoprosesseja. Mitd oudoimpia ja ihmeellisempié vastauksia lukiessaan ha-
nen oli, kertomansa mukaan, tehnyt mieli rydmié sohvan alle. Vastaukset olivat osoitta-
neet, etta merkittavilla yhteiskunnan rajapinnoilla tydskentelevilld hoitotyon asiantunti-
jan ammattiin valmistuvilla ei ollut minkaanlaista kasitysta kunnallisesta hallinnosta tai

paatdksenteosta, joka pitkalti ohjaa myos alan resursointia.

Terveydenhuollon yhteiskunnallisena tehtdvana on yllapitéa ja edistaa ihmisten terveyt-
t4, toimintakykyisyytta ja turvallisuutta sekd ennaltaehkéistd terveysongelmia. Terveys-
alan koulutuksen tehtdvand on kouluttaa terveydenhuoltoon osaava ammattihenkil6sto,
joka turvaa véestolle yhdenvertaiset ja potilasturvallisuuden takaavat palvelut. (Sosiaa-
li- ja terveysministerié 2000.) Koulutuksen opetussuunnitelman perustana ovat koulu-
tuspoliittiset linjaukset ja ammattikorkeakoulussa yhteiskunnan seka tydeldman tarpeet.
Opetussuunnitelman tarkoituksena taas on ohjata opiskelijan oppimista ammatille ase-

tettujen tavoitteiden suuntaisesti. (Valtiontalouden tarkastusvirasto 2009.)

Tassa kehittdmistehtdvassa tavoitteena on pohtia, miten sairaanhoitajan ammattitydssa
valttamatonta yhteiskunnallista nakdkulmaa ja osaamista olisi mahdollisuus laajentaa.
Lahtokohtani on, ettd osaamisen ja nakokulmien perusta luodaan koulutuksessa, jonka
sisdltéd ja laajuutta opetussuunnitelman tulisi ohjata. Tarkoitukseni onkin pohtia, miten
opetussuunnitelmatyota olisi mahdollista kehittdd. Tulokselliseen opetussuunnitelma-
tyohon pééasemiseksi nakisin koulun kehittdmisen oppivaksi organisaatioksi tarjoavan

metodin ja askeleet.

TyOn ensimmaisessa osassa tarkastellaan sairaanhoitajan koulutuksen koulutuspoliittista
ohjausta sekd osaamisvaatimuksia ja toisessa 0sassa paneudutaan opetussuunnitelma-

tyon kehittdmiseen oppiva organisaatio —teorian avulla.



2 Koulutuspolitiikka osana yhteiskuntapolitiikkaa

Oikeus koulutukseen on yksi perusoikeuksista. Sivistyksellisiin oikeuksiin kuuluu muun
muassa, etté julkisen vallan eli valtion ja kuntien on turvattava jokaiselle Suomessa asu-
valle yhtdldinen mahdollisuus saada kykyjensa ja tarpeidensa mukaisesti myds muuta
koulutusta sek& kehittdé itseddn varattomuuden sitd estdmattd. (Suomen perustuslaki
731/1999.) Koulutuspolitiikan ja -lainsdaddannon periaatteista péattdd Suomessa edus-
kunta. Valtioneuvosto sekd opetus- ja kulttuuriministerid sen osana vastaavat koulutus-

politiikan suunnittelusta ja toimeenpanosta. (Opetus- ja kulttuuriministerioé 2012a.)

Terveydenhuollon ammattihenkil6ilta edellytetddn korkeatasoista osaamista, jolla voi-
daan vastata yhteiskunnassa terveydenhuollon, terveyden edistdmisen ja kuntoutuksen
tarpeisiin sekd ennakoida niihin liittyvia tulevaisuuden tarpeita. Terveydenhuoltoalan
koulutuksen tehtdvana on tuottaa terveydenhuoltoon osaava ammattihenkildstd, joka
turvaa vaestolle yhdenvertaiset ja potilasturvallisuuden takaavat palvelut. (Opetusminis-
teri6 2006, 15.)

Tassa luvussa pyrin tarkastelemaan aluksi yleistd koulutuspoliittista ohjausta ja liséksi
ammattikorkeakoulutuksen ohjausta pohjaksi terveydenhuollon ammattihenkilon ja sai-
raanhoitajan ohjausta sekd ammattitydn osaamisvaatimuksia nyt ja tulevaisuudessa. Li-
séksi tarkastelen erikseen sairaanhoitajan tyohon asetettuja yhteiskunnallisia osaamis-

haasteita.

2.1 Ammattikorkeakoulutuksen rakenteellinen ja sisallollinen ohjaus

Niin ammattikorkeakoulutusta kuin muutakin koulutusta koskevan lainsaadannon, talo-
usarvioesitysten sek& muiden p&atosten valmistelu kuuluu opetus- ja kulttuuriministeri-
on tehtéviin. Yleiset koulutuksen kehittdmiseen liittyvat ajankohtaiset linjaukset méaari-
telldan taas hallitusohjelmassa. Liséksi valtioneuvosto hyvéksyy joka neljés vuosi kou-
lutuksen ja yliopistoissa harjoitettavan tutkimuksen kehittdmissuunnitelman (KESU). Se
pohjautuu hallitusohjelmassa asetettuihin tavoitteisiin ja siind maaritellddn muun muas-

sa opetusministerion hallinnonalan koulutuksen keskeiset laadulliset, rakenteelliset ja



maarélliset kehittdmistavoitteet sek& lahivuosille maaritellyt tutkimuspoliittiset linjauk-

set. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2012b.)

Nykyisen hallituksen hallitusohjelma siséltdd monia koulutusta koskevia linjauksia ja
kirjauksia. Elinikéinen oppiminen on sen mukaan edelleen keskeinen koulutuspoliitti-
nen periaate. Lisdksi hallitusohjelmassa asetetaan tavoitteeksi nostaa suomalaiset maa-
ilman osaavimmaksi kansaksi vuoteen 2020 mennessa (Paaministeri Jyrki Kataisen hal-
lituksen ohjelma, 22.6.2011; Opetus- ja kulttuuriministerié 2012b, 9). Kehittdmissuun-
nitelma tuo esiin myos hallituksen linjauksen koulutustarjonnan mitoittamisesta kansa-
kunnan sivistystarpeiden ja tyomarkkinoiden pitk&n aikavalin tarpeen perusteella. Hy-
vinvointipalvelujen turvaamiseksi hallitus lupaa varmistaa tyévoiman saatavuuden eri-
tyisesti keskeisissd koulutus-, terveys- ja hyvinvointipalveluissa. Sosiaali- ja terveysalan
tyévoiman saatavuusongelma on myds nostettu esiin ja siihen haetaan ratkaisua muun
muassa koulutuksen lapaisyn parantamisella. Kehittdmissuunnitelmassa viitataan myos
hallitusohjelmassa esiin nostettuun tydelaméayhteistyéhon, jonka katsotaan olevan oleel-
linen osa ammatillista koulutusta. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2012a; Opetus- ja kult-
tuuriministerio 2012b, 12,16.)

Ammattikorkeakouluista sdadetadn ammattikorkeakoululaissa (351/2003). Ammattikor-
keakoulut muodostavat yhdessa yliopistojen kanssa Suomen korkeakoulujarjestelman.
Ammattikorkeakouluja koskevassa laissa (351/2003) ja valtioneuvoston asetuksessa
(2003/352) tuodaan esiin yleisia valtioita ja kuntia koskevia ohjaustehtévia ja sdadetaan
muun muassa ammattikorkeakoulujen yllapitamisestd, tehtavista, tutkintonimikkeista
sekd —tavoitteista, opintojen rakenteesta ja ohjauksesta, opiskelijoista sekd opettajista.
Laissa sdddetddn myos ammattikorkeakoulujen itsehallinnosta siséisissa asioissa. Am-
mattikorkeakoulut péattavatkin itsendisesti muun muassa koulutusohjelmiensa opetus-
suunnitelmien sisallostd. (Ammattikorkeakoululaki 351/2003; Valtioneuvoston asetus
ammattikorkeakouluista 352/2003.) Hallitusohjelman, kehittdmissuunnitelman seka
ammattikorkeakoulujen toimintaa koskevan lainsd&ddannon lisaksi ammattikorkeakoulu-
jen toimintaa ohjaavat ammattikorkeakoulujen yllapitajien ja ammattikorkeakoulujen

valiset sopimukset (Opetus- ja kulttuuriministerio 2012c).



Nykypéivana kansallista koulutuspolitiikkaa tehdadn yh& enemman kansainvélisten vai-
kutusten alaisena. Vaikutuksia tulee niin yleisten talous- ja yhteiskunnallisten virtausten
kautta, kuin selkeasti koulutuspoliittisina virtauksina. Taloudellinen, poliittinen ja kult-
tuurinen globalisaatio séatelee yleispoliittista ympéristoa ja ilmapiirid, jossa niin suoma-
laista politiikkaa kuin koulutuspolitiikkaakin tehd&an. Yleinen kansainvalistyminen se-
ka kansainvalisen vuorovaikutuksen institutionalisoituminen on nakynyt lahinnd siina,
etta virtaukset levidvat entistd nopeammin ja yhtendisemmin. (Poropudas & Mékinen
2001, 11.) Tahan voidaan katsoa viitanneen myds Satakunnan ammattikorkeakoulun
rehtori Seppo Pynnd lukuvuoden avajaispuheessaan 13.9.2011 sanoessaan maailmanta-
louden, Euroopan talouden ja Suomen talouden myllerryksen suoran vaikutuksen am-

mattikorkeakoulukenttédan olevan késin kosketeltavissa (Pynna 2011).

2.2 Ammattikorkeakoulut hoitotydn asiantuntijoiden tuottajina

Ammattikorkeakoulu-uudistus loi ammattikorkeakoulujarjestelméan 1990-luvun alussa.
Se oli merkittava koulutusjarjestelman uudistus yhdessé keskiasteen uudistuksen kans-
sa. Uudistuksen my6td ammatillinen koulutus jakaantui toisen asteen perustutkintoihin
johtavaksi ammatilliseksi koulutukseksi ja entisista opistoasteen ja ammatillisen korkea-
asteen koulutuksista ryhdyttiin kehittdmaan kokeilujen kautta ammattikorkeakoulu-
tasoista ammatillista koulutusta. Ammattikorkeakoulu-uudistuksen takana oli niin glo-
baaleja koulutuspoliittisia tavoitteita tutkintojen kansainvélisen rinnastettavuuden pa-
rantamisesta kuin kansallisia taloudellisen kasvun ja yksiloon kohdistuvia tasa-arvon
tavoitteita. Taloudellisen kasvun tavoitteissa korostui muun muassa koulutuksen ja tyo-

eldaman ldhentdminen toisiinsa. (Salminen 2000, 8-15.)

Ammattikorkeakoulutuksen tehtdvana on tuottaa tyoeldamaéan osaavia ja tyota kehittavia
ammattihenkilQitd, jotka kykenevét tyoskentelem&an ammatillisissa asiantuntijatehté-
visséd (Ammattikorkeakoululaki 351/2003; Sosiaali- ja terveysministerié 2000). Ammat-
tikorkeakoulujen edellytetddn tekevén tiiviista yhteistyotd tydelaman kanssa ja osallis-
tuvan alueelliseen kehittdmiseen. Ammattikorkeakoulutuksella pyritddn vastaamaan
sekd yhteiskunnan ettd tyoeldamén kehittdmisen vaatimuksiin, mutta my0s nopeasti
muuttuviin tarpeisiin. Ammattikorkeakoulujen tydeldmayhteistyon tavoite voidaan kat-

soa osaltaan nakyvan myaos tutkimuslinjassa, joka yliopistojen tutkimuslinjasta poiketen



painottuu soveltavaan tutkimukseen. (Lahtinen, Lankinen & Sulonen 2006, 73-75;
Ammattikorkeakoululaki 351/2003.)

Ammattikorkeakoululain (351/2003) mukaan ammattikorkeakouluilla on opetuksen ja
tutkimuksen vapaus. Opetuksessa on kuitenkin noudatettava koulutuksen ja opetuksen
jarjestdmisessé annettuja sdannoksia ja maarayksia, kuten valtioneuvoston laatimaa ke-
hittdmissuunnitelmaa. Ammattikorkeakoulun rahoitus perustuu opiskelijamaariin, opis-
kelijaa kohti madrattyihin yksikkohintoihin, sekd ammattikorkeakoulussa kahden vuo-
den aikana suoritettujen tutkintojen mé&aréan, toiminnan kehittdmiseen myonnettyyn
hankerahoitukseen sek& mahdollisen tuloksen perusteella myonnettyyn tuloksellisuus-
rahoitukseen. (Lahtinen, Lankinen & Sulonen 2006, 73-76; Ammattikorkeakoululaki
351/2003.)

Vuoden 2014 alussa voimaan astuvat muutokset ammattikorkeakoululaissa tulevat uu-
distamaan ammattikorkeakoulujen hallintoa ja rajoitusjarjestelmad, mutta ammattikor-
keakoulujen rooli ei sindnsa muutu. Ne hoitavat edelleen julkista tehtavaa ja kayttavat
julkista valtaa eivatka niiden perustehtdavat muutu. (Opetus- ja kulttuuriministerio,
2011a.)

2.3 Sairaanhoitaja — hoitoty6n asiantuntija

Sairaanhoitajien koulutuksesta vastaavaa ammattikorkeakoulutusta koskevan lainsaa-
dannon sekd muun ohjauksen lisaksi my0s itse sairaanhoitajien kuten muidenkin ter-
veydenhuoltoalan ammattihenkildiden ammatteja sédénnelladn. Séaantelya perustellaan
potilasturvallisuuden ja terveydenhuollon palvelujen laadun varmistamisella. (Laki ter-

veydenhuollon ammattihenkilGistd 559/1994).

Laki terveydenhuollon ammattilaisista (559/1994) madrittelee terveydenhuollon ammat-
tihenkilot, jotka ovat oikeutettuja toimimaan asianomaisessa terveydenhuollon amma-
tissa ja kayttdmddn kyseistd ammattinimikettd. Terveydenhuollon ammattihenkil6ita
ovat laillistetut ammattihenkilot, luvan saaneet sekd nimikesuojatut ammattihenkil6t,
joilla on oikeus kayttaa asetuksella sd&dettyd ammattinimikettd. Laillistettuihin ammat-

tihenkil6ihin luetaan muun muassa sairaanhoitaja, laakari, hammaslaakéri, terveyden-



hoitaja ja katilo (Laki terveydenhuollon ammattihenkildista 559/1994; Opetusministerio
2006.) Nimikesuojattuja ammattihenkilGita ovat esimerkiksi jalkaterapeutti, ldhihoitaja
ja naprapaatti (Asetus terveydenhuollon ammattihenkil6istd 1994). Lain mukaan niin
sairaanhoitajien kuin muiden terveydenhuollon ammattihenkildiden ohjaus ja valvonta
kuuluu Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirastolle (Valvira), joka toimii myos
laillistavana ja rekisterdivanad viranomaisena. Kaytdnnodssa esimerkiksi sairaanhoitajan
laillistaminen tapahtuu ammattihenkilén oman hakemuksen ja ammattikorkeakoulun
ilmoituksen perustella. (Laki terveydenhuollon ammattihenkildistda 559/1994; Opetus-
ministeri6 2006.)

Sairaanhoitajan tyon osaamisvaatimukset eldvat ja muuttuvat niin terveydenhuollon si-
séllollisten, rakenteellisten kuin yhteiskunnan muutosten myo6ta. Sairaanhoitajan kuten
muidenkin terveysalan ammattikorkeakoulutuksesta valmistuvien ammatillinen osaami-
nen, opintojen keskeiset sisallot ja vahimmaisopintopistemadrat on tutkintokohtaisesti
madritelty Opetusministerion asettamassa hankkeessa vuosina 2004—2006. Osaamisvaa-
timusten asettamista ja péaivitystd perusteltiin muun muassa potilasturvallisuuden ja
ammatinharjoittamisoikeuksien saamisen takaavan koulutuksen jarjestamiselld ja alan
opintojen ajanmukaistamisella. Tavoitteena oli myds varmentaa valtakunnallisesti riit-
tdvan yhdenmukaisen ammattitaito. Uudistuneissa osaamisvaatimuksissa heijastuu
my0s viimeaikaiset muutokset esimerkiksi terveydenhuollon palvelutarpeissa, tervey-

denhuollon siséisessa tydnjaossa seka toiminnassa. (Opetusministerioé 2006, 9-10.)

2.3.1 Sairaanhoitajan osaamisvaatimukset

Opetusministerion hankeraportissa (2006) osaamisvaatimukset on mééritelty erikseen
ammattikorkeakoulutetuille, sosiaali- ja terveydenhuoltoalan ammattilaisille ja viela
tutkintonimikkeittdin jokaiselle sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinnosta
valmistuvalle ammattiryhmaélle. Ammattikorkeakoulutuksesta eri aloille valmistuvien
ammattihenkildiden yhteiseksi ammatilliseksi osaamiseksi on madritelty asiantuntijuus,
johtamis- ja kehittamistaidot, tyoelamélahtoisyys-, yrittajyys- ja kansainvélisyystaidot.
(Opetusministerio 2006, 13.)
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Terveydenhuollon ammattihenkilon ammattitoiminnan pdédméaré on lain mukaan ter-
veyden yllapitdaminen ja edistaminen, sairauksien ehkéiseminen seka sairaiden paranta-
minen ja heidan kérsimystensa lievittdminen (Laki terveydenhuollon ammattihenkil6ista
559/1994). Hankeraportissa on terveydenhuollon ammattihenkil6lle asetettuja osaamis-
vaatimuksia muun muassa alansa monikerroksinen osaaminen, terveydenhuoltojérjes-
telman tunteminen, oman ammattiympdriston hallinta, lahiammattien ymmartdminen ja
tyéelaméan pelisadntdjen tunteminen. Liséksi nostetaan esiin tydssd korostuvat yhteis-
ty0-, vuorovaikutus-, ongelmaratkaisu- ja konsultaatiotaidot sekd projektityoskentelyn
ja laadunhallinnan taidot. Terveydenhuollon ammattihenkil6iden tulee raportin mukaan
my06s noudattaa tyossadn taloudellista seka tehokasta toimintatapaa ja alan asiantunti-
juuteen katsotaan liittyvan lisaksi keskeisesti terveen ja hyvinvoivan yhteiskunnan ra-

kentaminen ja vastuu toimia yhteiskunnallisena vaikuttajana.

Sairaanhoitajan ammatillisen asiantuntijuuden on maaritelty muodostuvan osaamisesta,
johon kuuluvat:

e eettinen toiminta,

e terveyden edistdminen,

e hoitotyon paatoksenteko,

e ohjaus ja opetus,

e yhteisty0, tutkimus- ja kehittdmistyo,

e johtaminen,

e monikulttuurinen hoitoty0,

e yhteiskunnallinen toiminta,

e Kliininen hoitoty0 ja

o ladkehoito. (Opetusministerio 2006, 13-16, 63.)
Terveydenhuolto on kiinted osa yhteiskuntaa ja ndin ollen niin kansalliset kuin kansain-
valiset muutokset vaikuttavat nyt ja myos tulevaisuudessa voimakkaasti terveydenhuol-
toalaan. Muun muassa tyollisyyskehitys, koulutuspolitiikka, valtion ohjausjarjestelma4,

palvelurakenteen muutokset (Metsémuuronen 2002, 9) ja véeston ikarakenteen muutok-

set (Metsdmuuronen 2002, 9; Lauttamaki & Hietanen 2006, 10; Kaivo-oja & Suvinen
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2001, 11) katsotaan vaikuttavan terveydenhuoltoalan osaamistarpeisiin. Myds vdeston
vanhenemisen on ennakoitu aiheuttavan palvelutarpeen lisdéntymista joillakin sosiaali-
ja terveydenhuollon alueilla. Liséksi terveydenhuoltoalan henkildston voimakas eléke-
poistuma on arvioitu aiheuttavan niin tyopaineita kuin voimakasta lisdkoulutustarvetta
(Lauttamaki & Hietanen 2006, 10-12). Globalisoituminen, kestdvan kehityksen mukai-
sen kehityksen tarve, teknologinen kehitys ja eri muodoissa tapahtuva kulttuurisen syr-
jaytymisen vahvistumisen on katsottu myds heijastuvan sosiaali- ja terveydenhuolto-

alaan monin tavoin (Kaivo-oja & Suvinen 2001, 12).

Erilaiset muutokset yhteiskunnassa tuovat mukanaan siis haasteen osaamistarpeiden
paivittdmiseen. Terveydenhuoltoalan tulevaisuuden osaamistarpeissa on arvioitu pai-
nottuvan muun muassa kansainvalisyys-, yrittdjyys-, itsepuolustus-, projektityo-, yhteis-
kunta-, teknologia- ja tiedonhankintaosaaminen. Myos terveydenhuollon asiakas muut-
tuu. Asiakkaiden lisdantynyt tietomé&éra ja vaatimustason nousu ovat aiheuttaneet ja ai-
heuttavat muutostarpeita asiakassuhteessa. Asiakkaat myos vaativat palveluilta laatua ja

uusimpia toimintatapoja (Metsamuuronen 2000, 93, 142).

Kaivo-oja (2008) on mé&éritellyt tulevaisuuden megatrendeja ja niiden vaikutuksia ter-
veydenhuollon toimintaymparistdlle. Hanen mukaansa tulevaisuuden sairaanhoitajan on
kyettdva ainakin proaktiiviseen eli ennakoivaan toimintaan, potilasturvallisuuden edis-
tdmiseen ja riskien hallintaan, mutta sairaanhoitajalla tulee myos olla kulttuurista osaa-
mista, kielitaitoa ja teknologiaosaamista. Yhteiskunnan polarisoituminen tuo mukanaan
myos erilaisia asiakasryhmid; toisaalta asiakaskunnan, joka vaatii entista raataloidympia
palveluratkaisuja, mutta myds asiakasryhmid, jotka eivat pysty esittdméaén toiveitaan tai
vaatimuksiaan palveluille. Sairaanhoitajan on siis myds tunnistettava ja tunnettava eri-

laiset asiakasryhmadt. (Kaivo-oja 2008, 15.)

Edelld on kasitelty sairaanhoitajan ammattitydn osaamisvaatimuksia nyt ja tulevaisuu-
dessa. Sairaanhoitajan osaamistarpeissa kuvastuu selkeésti yhteiskunnallisen osaamisen
ja ndkokulman haasteet. Sairaanhoitajan tdménhetkisten osaamisvaatimusten siséallissa
esiintyvad yhteiskunnallista osaamisnakokulmaa tarkastellaan erikseen viel& seuraavas-

Sa.
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2.3.2 Sairaanhoitajan yhteiskunnallinen ngkékulma

Opetusministerion (2006) asettamissa sairaanhoitajan ammattikohtaisissa osaamisvaa-
timuksissa on sairaanhoitajan tehtaviin maaritelty kuuluvan muun muassa hoidon koor-
dinointi ja hoitotydn tiimin johtaminen. Sairaanhoitaja toimii tehtavassaan itsendisena
asiantuntijana ja hanen tulee osata toimia kansainvalisissé tehtavissé ja monikulttuuri-
sessa tydyhteisossd seka moniammatillisten tiimien kanssa. Sairaanhoitajan edellytetdén
tuntevan muun muassa kulttuurin merkityksen niin hoitotydssé kuin terveyden edistami-
sessé. Eettiseen osaamiseen katsotaan kuuluvan, etté sairaanhoitaja tuntee ihmisoikeuk-
sien, sosiaali- ja terveydenhuollon lainsaddanndn seka hoitotyon eettiset ohjeet. Sai-
raanhoitajan edellytetdan kehittavan tutkimus- ja muuhun néyttéon perustuvaa hoitotyo-
t4, vastaavan hoitotyon laadusta ja kehittdmisestd sekd toimivan yhteistydssd poti-

laan/asiakkaan ja hanen laheistensa kanssa. (Opetusministerio 2006, 64—67.)

Opetusministerion maaritelm& sairaanhoitajan ammatillisesta osaamisesta edellyttaa
monenlaista niin sivistyksellista kuin yhteiskunnallista osaamista ja ndkemysta. Edel-
leen sairaanhoitajalle erikseen méaritelty yhteiskunnallisen toiminnan sisalloissa yhteis-
kunnallisen nakodkulman edellytykset edelleen laajenevat. Opetusministerion (2006)
hankeraportissa sairaanhoitajan yhteiskunnallisen toimintaosaamisen sisalldissa koroste-
taan vdeston terveystarpeisiin, potilaan oikeuksiin, terveyspalvelujarjestelméan rakentei-
siin ja toimintatapoihin sekd ty6elaméan muutoksiin liittyvid haasteita. Sairaanhoitajan
edellytetddn toimivan yhteiskunnallista syrjaytymistd ehkaisevésti ja osaavan myos
markkinoida hoitotyén asiantuntijuutta. Sairaanhoitajan yhteiskunnalliseen osaamiseen
katsotaan kuuluvan myds alansa yrittdjyyden perustietojen tunteminen ja toimiminen
vastuullisesti sekd tuloksellisesti omassa tydssaan. Sairaanhoitajan tulee tuntea vaiku-
tusmahdollisuutensa yhteiskunnan péétoksentekojarjestelméssa ja vaikuttaa hoitotyon
asiantuntijana yksilon ja yhteison terveytta edistavéan yhteiskunnalliseen kehittdmiseen.
(Opetusministerio 2006, 67.)

Myos Sairaanhoitajaliitto nostaa sairaanhoitajan toiminnassa esiin yhteiskunnallisen
ulottuvuuden. Sairaanhoitajaliitto (1996) yhdistéa eettisissé ohjeissaan sairaanhoitajan
yhteiskunnallisen toiminnan terveyden edistdmiseen, jossa sairaanhoitajan tehtdvana on

jakaa terveyttd koskevaa tietoa vaeston eri ryhmille. Sairaanhoitajaa velvoitetaan toi-
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mimaan myos kansainvélisella tasolla ja kehittdmaan ihmisten terveydellisi ja sosiaali-

sia elinoloja. (Sairaanhoitajaliitto 1996.)

Yhteiskunnallista osaamista on myos tutkittu. Ryttyldinen, Liimatainen, Blek, Heikkild,
Paunonen ja Miettinen (2004) ovat tutkineet sairaanhoitajan, terveydenhoitajan ja kéti-
I6n yhteiskunnallista osaamista terveydenedistamisessa. Tutkimuksen mukaan seka hoi-
totyon opiskelijoiden yhteiskuntaa ja politiikkaa koskevat tiedot ettd yhteiskunnallisen
vaikuttamisen taidot osoittautuivat heikoiksi. Mydhemmin yhteiskunnallinen osallistu-
minen oli kuitenkin yhteydessé tydkokemuksen pituuteen niin, etta kun vain harva vas-
tavalmistuneista ilmoitti osallistuvansa yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen, niin taas
muutaman vuoden ty6ssa jo olleet olivat yhteiskunnallisesti aktiivisempia. Liséksi tut-
kittujen ammattiryhmien yhteiskunnallisen vaikuttamisen maarassa oli eroja. Katilot
ottivat yhteiskunnallisesti terveydenhoitajia ja sairaanhoitajia aktiivisemmin osaa alan
kehittdmiseen. (Mts., 13-15.) My0s opetus- ja kulttuuriministerio (20011b) on puuttu-
nut samaan asiaan. Kyseinen ministerid viittasi kehittdmissuunnitelman luonnoksessa
viimeaikaisiin tutkimustuloksiin, joissa oli noussut esiin puutteet ammatillisen koulu-
tuksen opiskelijoiden yhteiskuntaa ja yhteiskunnallista vaikuttamista koskevissa tiedois-
sa. Kehittdmissuunnitelmassa esitetdadnkin kaikilla koulutusasteilla vahvistettavan kou-
lutuksen tydeldmayhteyksid sekd kansalaisen, tyontekijan ja yrittdjan oikeuksista seka
velvollisuuksista antavaa tyoelama- ja yrittajyyskasvatusta. Lisaksi tydeldman jarjestoil-

le edellytetddn luotavan mahdollisuuksia esitelld toimintaansa kouluissa. (Mts., 15-17.)

Valttamattd kaikki tahot eivat kuitenkaan néde yhteiskunnallista osaamista yhtend sai-
raanhoitajan ydinosaamisalueena. Opetusministerid toteutti vuonna 2004 selvitystydn,
jonka tarkoituksena oli tarkastella sairaanhoitajan osaamisvaatimusten paivitystarvetta.
Paltta (2005) selvitti hankkeen osana Varsinais-Suomen alueen perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon ja sosiaalitoimen hoitotyon johtajien ndkemyksid ammattikorkea-
koulusta valmistuvien sairaanhoitajien osaamisvaatimuksista. Tulosten mukaan hoito-
tyon esimiehet nédkivét sairaanhoitajan selkeésti tarkeimpind osaamisalueina eettisen
osaamisen, kliinisen osaamisen ja yhteistydosaamisen, kun taas vahiten tarkeind osaa-
misalueina pidettiin yhteiskuntaosaamista ja monikulttuurista osaamista. (Paltta 2005,
4-14.)
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Sairaanhoitajan osaamisessa usein palvelujen kéyttdjien silmissé nakyvinté ja tunnetuin-
ta osaamista ovat kliininen osaaminen ja ladkehoito. Oleellista kuitenkin on, ettd osaa-
misvaatimukset nayttéisivat edellyttdvan hyvin vahvaa ja laaja-alaistakin yhteiskunnal-
lista osaamista ja ndkokulmaa ammatissa. Toisin sanoen yksittdisen potilassuhteen mik-
rotason nédkokulmasta tulisi painopistetta siirtdd laajempaan, mesotason nédkokulmaan,
joka edustaa organisaatiotason tai palvelujen tuottamistason nakdkulmaa (Sund, Nylan-
der & Palonen 2004, 372-373). Tassé tydssd haetaan sairaanhoitajan tydlle edelleen
laajempaa, makrotason ndkokulmaa, jota voidaan pitédéd yhteiskunnallisena ndkokulma-

na.

Merkittdvaé onkin, miten sithen p&astdin. Laakkonen (2010) madrittelee opetussuunni-
telman asemaa ammattikorkeakouluissa ja mainitsee sen olevan ammattikorkeakoulussa
tarkein koulutuksen, opetuksen, opintojen suunnittelun ja toteutuksen véline. Opetus-
suunnitelman tehtdvana on ohjata opiskelijan oppimista niin, ettd koulutusammatin vaa-
tima osaaminen saavutetaan ja sen, kuten myds opetusmenetelmien ja oppisisaltdjen
tulee uusiutua tydeldman, yhteiskunnan ja maailman muuttuessa. Laakkonen huomaut-
taa myos, ettd opintojaksojen méaardéd ja oppisisaltdja ei voi kuitenkaan loputtomasti

kasvattaa, vaan on tehtdvé ydinainesanalyysida. (Laakkonen 2010, 13.)

Mielenkiintoista on, ettd kaikesta, mittavastakin koulutuspoliittisesta ohjauksesta, sai-
raanhoitajien koulutusta ja ammattityotd koskevasta ohjauksesta ja sddntelystd huoli-
matta, opintojen suunnittelun ja toteutuksen valinettd sekd ammattikohtaisen osaamisen
tuottajaa, opetussuunnitelmaa, sen siséltod ja sen tuottamaa osaamista ei mitenkaan val-

vota.

Kuten Papp (2002) lausui ” Ammattikorkeakoulun kehittimisen alkuvaiheessa ammat-
tikorkeakouluja rohkaistiin innovatiivisuuteen ja yhtendisyyden sijasta erilaisuuteen.
Epayhtendisyys on aiheuttanut laadullista vaihtelua, vaikeuttanut kansainvalista vertai-

lua ja antanut terveysalan koulutuksesta epdtasaisen kuvan.”
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3 Opetussuunnitelmatyon kehittdminen oppivan organisaatio

—teorian askelin

Taman tyon tavoitteena on tarkastella, miten sairaanhoitajan tydssaan kayttamaa yhteis-
kunnallista osaamista ja ndkokulmaa voitaisiin laajentaa. Lahtokohtaisena ajatuksena
on, etta osaamisen nadkokulmat luodaan koulutuksessa. Sairaanhoitajan tutkintoon joh-
tavassa koulutuksessa tarkeéd opetuksen ja opintojen suunnittelun valine taas on opetus-
suunnitelma (Opetusministerio 2002). Tassé tydssa keskeinen ndkemys on, ettd opetus-
suunnitelman sisallosta riippuu pitkalti, minkalaisia hoitotyén ammattilaisia ammatti-
korkeakouluissa koulutetaan. Opetussuunnitelmien laatimisessa ammattikorkeakoulut
ovat itsendisid, mutta moninainen s&annosto ja ohjeistus tulisi linjata opetussuunnitel-
man sisédltda ja laajuutta. Opetussuunnitelmatydskentely pitaisikin ndhda ammattikor-
keakoulussa hyvin keskeisend ja merkittavand perustehtdvana ja syntyneeseen tuotok-
seen tulisi suhtautua kuin yhteiseen sopimukseen. Opetussuunnitelman tulisi myos
muuntua ja vastata niin ympariston haasteisiin kuin koulutuspolitiikassa sille asetettui-

hin tavoitteisiin.

Tassa luvussa oppivan organisaation mallia tarjotaan vélineeksi opetussuunnitelmatyén
kehittdmiseen. Sen voidaan nahda tarjoavan prosessin ja askeleet matkalla kohti yhteis-
toiminnallista tyoskentelyd, jonka tuloksena on mahdollista saada aikaan yhteiskunnalli-
sen ndkokulman laajentamista ja toimintaympariston muutoksiin vastaava hoitoty6n

koulutuksen opetussuunnitelma.

Senge (1994) on oppivan organisaation teoriassaan esittanyt selkeét ohjeet, miten oppi-
va organisaatio olisi luotavissa. Han listaa yhteensé viisi elintarke&4 ulottuvuutta oppi-
van organisaation edellytyksend; vision luominen, systeeminen ajattelu, henkiset mallit,
henkilokohtainen hallinta ja tiimien oppiminen. Seuraavassa tarkastellaankin Sengen
(1994) oppivan organisaatio edellytyksid sovellettuna opetussuunnitelmatydskentelyn

kehittamiseen.
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Henkildkohtainen
hallinta

Systeeminen . .
ajattelu Henkiset mallit

Opetussuunnitelmatydskentely
ammattikorkeakoulussa

Tiimien
Vision luominen tyoskentely

KUVIO 1. Sengen (1994) oppiva organisaatio -prosessi sovellettuna opetussuunnitel-

matydskentelyyn

3.1 Vision luominen sairaanhoitajan osaamisesta

Argyris ja Schon (1978), joita pidetddn keskeisind oppivan organisaatio ideologian
kéynnistéjind, nékevéat organisaation oppimisen tapahtuvan, kun sen jésenet toimivat
oppijoina organisaatiota varten (Viitala 2004, 31). Heiddan mukaansa organisaation op-
pimisen tilanteissa organisaation jasenet kykenevét irrottautumaan omasta roolistaan
sek& omista tehtévistdan, toimimaan ja oppimaan koko organisaation edustajina (Argy-
ris & Schon 1996, 16). Kram ja Hall (1996) nékevat asian niin, ettd organisaation muut-
tuminen ja kehittyminen edellyttaa, ett4 organisaation ja yksiléiden kehittyminen seka
muuttuminen nahdaan eri tehtdvand, mutta molempiin panostetaan (Ruohotie 2000,
213).
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Oppivan organisaation kasite, joka perustuu systeemiteoriaan, yhdistaa toisiinsa kasva-
tustieteen ja liikkeenjohdollisen teorian (Sarala & Sarala 1999). Jotta organisaatio voi
olla oppiva, tulee sen jasenten oppia. Koulun saattaminen organisaationa toiminnaltaan
ja kulttuuriltaan oppivaksi on viime k&dessa johtamiskysymys. Myo6s Senge (1994) on
kasitellyt johtamista oppiva organisaatio -teorian yhteydesséd. Han katsoo johtajuuden
yhdeksi keskeisimmaksi ajatukseksi kautta aikojen olleen yhteisen tulevaisuudenkuvan
muodostaminen. Yhteinen, jaettu visio (building shared vision) tulevaisuudesta luo kuu-
liaisuuden sijaan yhteistd sitoutumista organisaatioon. Oppivaa organisaatiota ei hanen
mukaansa olekaan mahdollista luoda ilman yhteista visiota. (Senge 1994, 209.)

Oppivan organisaation prosessia sovellettaessa opetussuunnitelmatyoskentelyyn, lahto-
kohta visiota luodessa voisi olla kysymys, minkalaisia sairaanhoitajia yhteiskuntaan
halutaan kouluttaa. Téssa tyossa hoitotydn koulutusohjelman visioksi tarjotaan hoito-
tyon asiantuntija, jolla ammatissaan on vahvan profession osana laaja, yhteiskunnallinen
nakokulma. Sengen (1994) mukaan vision luominen on oppivan organisaation luomisen
ldhtdkohta ja siind tehtavéssa johtajalla on suuri merkitys. Myods Otala (2000, 199) kat-
soo johdon olevan avainasemassa oikeanlaisen tahtotilan aikaansaamisessa, yhteisen
tulevaisuudenkuvan ja vision luomisessa seké sen saattamisessa koko organisaation tie-
toisuuteen. Samoin tassa tyossd katsotaan, ettd vision luomisessa opettajayhteison joh-

dolla on suuri merkitys.

Ylipaataan tydyhteison kehittdmisessd kehittamistyd tulee lahted ensisijaisesti alhaalta
yléspdin, kuten Murto (1998, 31) prosessin johtamisessa asian nékee. Senge (1990) kat-
s00, ettd johdon tulee ymmartad, miten oppiminen organisaatiossa tapahtuu. Han painot-
taa, ettd oppivassa organisaatiossa ei toimi perinteinen, autoritddrinen johtaminen vaan
johtamisen pitdd muuttua. Han katsoo, ettd johtajan tulisi paremminkin olla opettaja,
palvelija, suunnittelija tai esikuva. (Mts., 9, 173.) My0s Viitala (2004) korostaa johta-
mista oppivan organisaation luomisessa. Hanen mukaansa johdon térkein tehtavéa on
luoda oppimista edistava ilmapiiri, jossa maksimoidaan oppiminen, hyddynnetaan op-
pimisen l&hteind niin kokemukset kuin kokemuksen prosessoinnin tavat ja sidosryhmat
kuten yhteistyokumppanit ja kilpailijat. H&n on verrannut johtajan tyota joukkueval-
mentajan tyohon, jossa esimies toimii alaistensa tukihenkilénd ja suunnanndyttdjana.
(Mts., 2004, 87, 107.) Oppilaitosten ja korkeakoulujen johtajuus voidaan nédhda jakaan-

tuvan hallinnolliseen ja pedagogiseen johtamiseen, joista pedagoginen johtaminen on
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l&hinna asiantuntijoiden johtamista (Auvinen, Hirvonen, Dal Maso, Kallberg & Putkuri,
2004).

Vaikka tassé kohtaa tarkoitus on kasitelld tyoyhteison toiminnan kehittdmisté vain ope-
tussuunnitelmatyoskentelyn kehittdmisté ajatellen, on tydyhteison kehittdminen aina
johtajan yksi tarked tehtavé ja sen voidaan laskea koituvan tydyhteison hyvaksi myos
muissa tilanteissa, mutta ennen kaikkea mahdollistavan opettajien paremman yhteistyon
ja toimimisen yhteisten tavoitteiden suuntaisesti. Kuten Murto (1998, 13) sanoo, ”’jokai-
nen ihminen haluaa tydskennelld hyvissd tyOyhteisossd” myds Juuti (2006, 83) ndkee
johtamisen keskeisen merkityksen tydyhteisoén hyvinvoinnissa. Mutta myos jatkuvasti
Kiihtyva toimintaympariston muutos aiheuttaa suuria vaatimuksia koulun johtamiselle.
Johtamisen merkitys nousee keskeiseksi niin organisaation kehittamistilanteissa kuin
muutoksessa (Nyholm 2008, 67). Sydanmaalakka (2007, 23) katsoo, ettd organisaation
on muututtava nopeammin kuin sen toimintaympdristo tai kilpailijat. Tamé edellyttaisi
koulun toiminnassa jatkuvaa toimintaympariston tarkastelua, koulun sisalla reflektoivaa
toimintakulttuuria ja samalla vision tarkistamista. Organisaation kehittdminen oppivak-
si, kuin sen osana vision luominen, on ammattikorkeakoulussa johdon tehtdva, mutta
sen on tapahduttava yhteistoiminnallisesti, yhteisen tyostdmisen kautta, jolloin tyoyhtei-

s6n on myos helpompi sitoutua siihen.

3.2 Opettajayhteison systeeminen ajattelu

Oppivan organisaation luomisessa yhteinen visio on yksi edellytys, mutta oppivan orga-
nisaation tarkedna edellytyksend on Sengen (1994) mukaan sen jasenten systeeminen
ajattelu (systems thinking). Systeeminen ajattelu on kokonaisvaltainen ja myods kauas-
kantoinen ndkemys koko jarjestelméstd ja sen toiminnasta, jolloin kuitenkin jokainen
jarjestelmén osa ndhdéén tarkedna osana prosessia. (Mts., 6-7, 65.) Systeeminen ajattelu
opetussuunnitelmatydskentelyssa ja koulun toiminnan kulttuurissa voidaan ndhda koros-
tavan jokaisen opetukseen osallistuvan osaprosessin ja tekijan nédkemistd merkittdvana

osana kokonaisuutta ja tavoitteena olevan tyén onnistumista.

Oleellista kuitenkin on, etté téssa tydssa systeemisen ajattelun ndhdéan mahdollisuutena

laajentaa opettajien ndkemysta ympardivaan yhteiskuntaan ja ndin tuovan makrotason
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eli yhteiskunnallisen tason mukaan koulun ajattelumaailmaan seka sit4 kautta visioon
sairaanhoitajan osaamisesta ja edelleen osaamisen tuottamisessa keskeiseen valineeseen,
opetussuunnitelmaan. Senge (1994) nékee systeemisen ajattelun olevan kantava voima
oppivan organisaation teoriassa ja ikaan kuin mahdollistavan muut oppivan organisaati-
on askeleet. Tarkea kysymys on, miten ja onko ylip4d&nsé hoitotyon opettajien ammatil-
lisessa yhteisdssa laajan yhteiskunnallisen nakemyksen herattdminen mahdollista, mika-
li sitd ei korosteta opettajien omassa koulutuksessa, my6hemmissa tdydennyskoulutuk-
sissa tai opettajat eivét itse ole yhteiskunnallisesti orientoituneita. Opettajan yhteiskun-
nallista aktiivisuutta ovat tutkineet muun muassa Paltta (1998) ja Saarikoski (2009),
mutta tassé tyodssa sitd ei kuitenkaan kasitelld. Joka tapauksessa laajemman yhteiskun-
nallisen nakokulman omaksuminen koulun sisélla edellyttdd muutoksia opettajayhteison
omissa nédkokulmissa, maailmankuvassa seké ajattelutavassa ja néin ollen l&hestytaan

organisaatiokulttuurisiakin kysymyksia.

Viitala (2005, 303) painottaa, ettd esimiesten tehtdva on oppimista tukevan kulttuurin
luominen ja ihmisten tietoisuuden avaaminen oppimiselle. Parhaimmillaan Sengen
(1990, 4) mukaan oppivassa organisaatiossa ihmiset toimivat yhdessa, heilla on yhteiset
tavoitteet, he luottavat toisiinsa, taydentavét toistensa taitoja seka kompensoivat toisten-
sa rajoituksia ja tekevét ndin ainutlaatuista tulosta. Savonméki (2007) méérittelee kolle-
giaalisuuden opettajien ammatilliseksi yhteistyoksi. Sahlberg (1996,128) kéyttdd myos
kasitetta kollegiaalisuus, mutta madarittelee kasitteen yhteistoiminnallisuus kuvaamaan
kollegiaalisuuden korkeinta astetta. Sahlberg (1996) korostaa kollegiaalisuuden merki-
tysta koulun kehittdmisesséd oppivan organisaation suuntaan. Han nakee kollegiaalisuu-
den mahdollisuutena koulun kulttuurin sosiaalisten normien, kuten luottamuksen, tuen

ja auttamisen luomisessa. (Mts., 128-129.)

Sengen (1990, 11) mukaan oppiva organisaatio vauhdittaa ja ohjaa tydyhteison kulttuu-
rin muutosta. Organisaatiokulttuuri voidaan maaritella uskomusten, oletusten ja arvojen
kokonaisuudeksi, joka liitetdan politiikkaan, byrokratiaan sek& virkamies- ja esimies-
tyéhon. (Salminen 2004, 11-12.) Schein (1987) katsoo, ettd organisaatiokulttuurin avul-
la voidaan selittdd useita organisaation ilmiditd. Hanen mukaansa johtajuutta ei voida
erottaa kulttuurin rakentamisen prosessista. Johtajat luovat ja muuttavat organisaa-

tiokulttuureja ja hén kytkee kasitteen johtamiseen myos ajatuksellaan, ettd mahdollisesti
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johtajien ainoa todella tarke& tehtédva on luoda ja johtaa kulttuuria ja tarpeen vaatiessa
myos tuhota se. (Mts., 11, 19, 182.) Se, voidaanko koulukulttuuria verrata organisaa-
tiokulttuuriin missé tahansa muussa sosiaalisessa yhteistssa on eri asia. Sahlbergin
(1996) mukaan koulukulttuurilla tarkoitetaan tavallisesti koulun tapoja tehda paivittaisia
asioita ja siiné voidaan erottaa opettajakulttuuri ja oppilaskulttuuri. Opettajakulttuuri on
tassa kohtaa lahinna kiinnostuksen kohde ja sen voidaan katsoa pitévan sisallaén opetta-

jien opetusta koskevat kasitykset, uskomukset, arvostukset ja odotukset. (Mts., 90-92.)

Schein (1987) korostaa, ettd jokaisessa yhteiskunnassa, organisaatiossa, kokouksessa
kuin ammatissa vallitsee oma organisaatiokulttuurinsa ja sen vaikutukset nakyvat toi-
minnassa. Han pyrkii myos osoittamaan, ettd ilman organisaatiokulttuurin ymmartamis-
ta ei voida ymmartaa sen jasenen tai koko yhteison toimintaa tai pyrkia muuttamaan
sitd. Han luettelee myos tilanteita, joissa organisaatiokulttuurin muuttaminen tulee usein
eteen. Scheinin (1987) teoria painottuu yrityselamaén, mutta vastaavuus julkisen sekto-
rin ammattikorkeakouluun on l6ydettavissd. Muutokseen haastavina tilanteina han esit-
tdd muun muassa epéonnistuneet yritysfuusiot tai yritysostot, ristiriidat organisaation
sisélla, epdonnistunut viestintd tai sosiaalistaminen tai heikko tuottavuus. (Mts., 4143,
50-58.) Sahlberg (1996) méérittelee koulun kulttuurin olevan yksiléiden ja inhimillisen
toiminnan tulosta ja mainitsee kollegiaalisuuteen perustuvan koulun kehittdmisen nous-
seen esiin nimenomaan aikana, jolloin odotukset, vaatimukset ovat koventuneet, ongel-
mat ovat ennustamattomampia ja ratkaisut aiempaa epdvarmempia. Han katsoo myos
Sengen oppivan organisaation kehittdmisen koulussa parantavan koulun valmiuksia
kohdata muutoksia ja erityisesti johtaa itse aktiivisesti oman kulttuurinsa muutosta.
(Sahlberg 1996, 56, 137.) Tdassd kohtaa katsotaan, ettd koulun kulttuurin ja sen myo6té
ajattelumaailman ja nékokulmien laajentamisen moottorina koulun sisalla tulisi olla
ympérdivan yhteiskunnan ja maailman muuttuminen, mutta my6s koulutuspoliittinen

ohjaus.

3.3 Henkilokohtainen hallinta

Sengen (1994) mukaan kolmas oppivan organisaation edellytys on sen jasenten henki-
Iokohtainen hallinta (personal mastery). Henkilokohtainen hallinta on yksilon jarjestel-

mallistd ja jatkuvaa itsensd hallintaa omien voimien, osaamisen ja oppimisen fokusoi-
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mista ja todellisuutensa nédkemista realistisena. (Mts., 6-7.) Senge (1990) katsoo, ettéd
henkilokohtainen hallinta ei ole saavutus vaan paremminkin prosessi tai elinikéinen
matka, joka perustuu omien heikkouksien, osaamispuutteiden ja kasvun alueiden tunnis-
tamiseen (Mts., 142). Henkilokohtaisessa hallinnassa voidaan katsoa olevan kyse siit,
miten opettaja pystyy suuntaamaan oman toimintansa jatkuvaan kehittymiseen, oppimi-

seen ja ammatilliseen kasvuun, mika tukee oppivan organisaation prosessia.

Opettajien tydssa autonomia on monien opettajatutkimusten valossa ammatin olennai-
simpia piirteitd. Autonomiassa keskeistd on opettajan omat vaikutusmahdollisuudet tydn
tavoitteisiin ja opetuksen toteuttamiseen liittyviin ratkaisuihin sek& samalla hallinnon
vaikutusmahdollisuuksien rajoittaminen. (Savonmaki 2007, 135-136.) Sahlberg (1996)
tarjoaakin kollegiaalisuutta valineeksi opettajien ammatilliseen kasvuun ja kehittymi-
seen. Han viittaa Rosenholtzin (1989) ja Hargreaves (1994) tutkimuksissaan tekemiin
havaintoihin, jossa ammatillisen kasvun ja oppimisen edellytykset paranivat opettajien
keskindisen yhteistoiminnallisuuden kautta. Yhteistoiminnallisuuden vaikutukset opet-
tajien oppimiseen todettiin olevan joko suoria tai epasuoria. Yhteistoiminnallisuuden
suorina vaikutuksina tuli esiin opettajien keskindinen, véliton auttaminen, ohjaaminen ja
ideoiden jakaminen. Epéasuorat vaikutukset taas ilmenivat kollegiaalisuuden ja esimer-
kiksi uusien opetuskaytantojen kokeilemisen ja oppimateriaalien suunnittelemisen kaut-
ta. Lisaksi kollegiaalisuuden on todettu auttavan opettajia pysymaan muutoksen tielld ja
pyrkimaan yha parempiin tuloksiin. (Sahlberg 1996, 138-139.)

Jeronen (2003) nostaa esiin yhteistoiminnallisuuden ohella toisena opettajien ammatilli-
sen kasvun edistdjana reflektiivisen toiminnan. Eri tutkijat méarittelevét reflektion eri
tavoin. Poikelan (2005, 9) mukaan reflektio on keskeinen tekijé asiantuntijuuden kehit-
tymisessa ja han maarittelee reflektion tutkivaksi ja kehittavaksi otteeksi omaan tydhon
ja ammatilliseen kasvuun. Kokemusperaisissa oppimisen teorioissa reflektion ndhdaan
olevan yksi tiedonmuodostuksen edellytys (esim. Jarvinen, Koivisto, & Pokela 2000,
94). Reflektio tarjoaa yhden vastauksen opettajien ammatilliseen kasvuun, mutta koska
tassa kohtaa on kyse myos opettajan pysymisesta ammatillisen kasvun tielld, katsotaan
kollegiaalisuuden tarjoavan vastauksen nimenomaan opettajan henkilokohtaiseen hallin-
taan ja sitd kautta tukevan oppivan organisaatiokulttuurin ja paremman ty6kulttuurin
muodostumista. Niin Sahlberg (1996) kuin Savonmaéki (2007, 33) nostavat kuitenkin
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esiin autonomian ja yksin tekemisen perinteen vahvan tradition koulun kulttuurissa ja

mainitsevat, ettd kollegiaalisuuden vahvistaminen ei ole aivan yksinkertaista.

3.4 Opettajien ja yhteison henkiset mallit

Sengen (1994) oppivan organisaation teoriassa henkiset mallit (mental models) edusta-
vat organisaation jésenten syvaan juurtuneita, usein tiedostamattomia olettamuksia,
yleistyksid, kasityksia tai tottumuksia, jotka vaikuttavat siihen, miten he toimivat, nake-
vat ja kasittavat maailmaa. Henkisten mallien nékeminen oppivan organisaation yhtena
tekijana liittyy niiden ndkemiseen mahdollisena esteend uusien ideoiden ja strategioiden

kaytantoon saattamisessa. (Mts., 9, 174.)

Scheinin (1987) esittdman organisaatiokulttuurin tasoméaaritelman voidaan katsoa kasit-
televdn samaa asiaa organisaation tasolla. Schein (1987) luo kuvan organisaatiosta arte-
faktien, arvojen ja perusoletusten kokonaisuutena. Perusoletukset muodostavat kulttuu-
rin ytimen. Arvot sekd kayttdytymistavat ovat perusoletuksen ilmentymid. Ensimmai-
nen, artefaktien ja luomusten taso on nakyvin taso ja pitaa sisallaan ihmistyén luomuk-
set ja aikaansaannokset seka ihmisen rakentaman fyysisen ja sosiaalisen ympariston.
Toiselle tasolle sijoittuvat arvot, jotka ilmoittavat, miten asioiden “’tulisi olla” vastakoh-
tana sille, miten ne ovat. Monet arvot ovat tietoisia ja selkeésti ilmaistuja. Kolmannella
tasolla, joka edustaa nakymatdnta ja alitajuista tasoa, ovat perusoletukset, itsestaansel-
vyydet. (Schein 1987, 31- 37.)

Oleellista on, ettd henkiset mallit voivat toimia niin yksilétasolla kuin yhteisétasolla
kehittymisen ja opetussuunnitelmantyon uudistamisen jarruina ja esteend laajemman
nakokulman omaksumiselle. Tastd syysta henkisid malleja tulisi avata ja tarkastella.
Senge (1990) tarjoaa henkisten mallien hallintaan peilin kdantamista sisaanpdin omiin
sisdisiin maailmankuviin, niiden esiin nostamista ja tarkastelua. Henkisten mallien hal-
linta mahdollistaa tyoyhteistssa toinen toisiltaan oppivan keskustelun ja keskustelussa
omien perusteiden tarkemman selvityksen. (Mts., 9, 139-142). Mezirow (1995a) tarjo-
aa nimenomaan aikuisoppimiseen tarkoittamassaan uudistavan oppimisen teoriassaan

(transformative learning) mahdollisuutta kriittisen reflektion avulla tarkastella omien tai
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ryhman oppimisen taustalla olevia merkityksellisia kokemuksia. Uudistavassa oppimi-

sessa keskeinen kasite on merkitysperspektiivit. (Mts., 8, 10.)

Merkitysperspektiivit ovat olettamusten kokonaisuus, lahtokohta, josta yksilon tai ryh-
méan kokemuksen tulkinnan viitekehys muodostuu ja jotka ohjaavat yksilon tai ryhman
toimintaa ja asenteita. Oleellista on, ettd juuri merkitysperspektiivien taustalla saattaa
olla tahattomasti opittuja stereotypioita tai omassa historiassa Kritiikittomasti omaksut-
tuja uskomuksia, jotka kuitenkin syvallisesti vaikuttavat kaikkiin yksilon tai ryhmén
myO6hempiin havaintoihin ja tulkintoihin. Kriittinen reflektio on syvemmaélle menevéa
reflektiota, joka kohdistuu merkitysperspektiivien taustalla oleviin ennakko-oletuksiin
ja tarjoaa mahdollisuuden arvioida niiden lahteita ja patevyyttd. Kriittisen reflektion
kautta tapahtuva oppimisprosessi mahdollistaa merkitysperspektiivien muuttumisen ja
sitd kautta mahdollistaa uudenlaisen, kattavamman, ja erottelukykyisemman kokemuk-
sen syntymisen ja uudistavan oppimisen. (Mezirow 1995, 8-10. 1995b 17, 20-21.)
Kriittinen reflektio tarjoaa siis uudistumisen kautta mahdollisuuden myds ammatilliseen

kehittymiseen ja uudistumiseen.

Savonmaki (2007) painottaa, ettd opettajien kollegiaalinen yhteistyd on yha tarkeampi
opettajien tuloksekkaalle yhteistydlle. Hén viittaa Handalin (1991 ja Kosusen (1994)
tapaan lahestya kollegiaalisuutta jakaen sen rajattuun ja laajennettuun kollegiaaliseen
yhteistyohon. Laajennetussa kollegiaalisuudessa, jossa opettajien valinen yhteistyd on
syvempad, koskee yhteisty0 koko kouluty6ta ja yltaa kriittisen reflektoinnin tasolle, jol-
loin mahdollistuu opetus- ja myds muiden koulun sisdisten kaytantdjen avaaminen ja
kehittdminen. (Savonméki 2007, 34.) Aidon kollegiaalisen yhteistyon voidaankin kat-
soa mahdollistavan koulun arvomaailman pohtimisen, uudistamisen ja nakdkulmien

laajentamisen.

3.5 Tiimin oppiminen

Senge (1994, 139) nakee, ettd organisaatio oppii vain yksiléiden oppimisen kautta, mut-
ta yksiléiden oppiminen ei sindnsé takaa organisaation oppimista. Viides oppivan orga-

nisaation edellytys, joka on merkittavin ja koko oppivan organisaation perusta, on tiimi-
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en oppiminen (team learning). Tiimioppiminen edellyttdd kuitenkin organisaation j&-
senilta aitoa dialogia ja aitoa yhdessa ajattelua, jolloin ajatusten voidaan antaa vapaasti
lentdd. (Senge 1994, 9-10.) Otala (2000, 184) katsoo tiimin osaamisen olevan enemman
kuin sen jasenten osaamisen summa ja ndin ollen tiimin oppimisen edistdminen on tar-

kedmpad kuin yksittaisten jasenten oppimisen edistaminen.

Oppivan organisaation teoria vie automaattisesti oppimisen nakoékulmaa yksilon oppi-
misesta yhteisén oppimiseen. Koulujen yhteistoiminnalliset toimintakulttuurit luovat
vuorovaikutuksen avulla edellytyksia muuttaa yksildiden oppimista yhteisolliseksi op-
pimiseksi. (Sahlberg 1996, 52-53.) Hargreaves (1994) on havainnut opettajien yhteis-
toiminnallisuuden saavan aikaan monenlaisia positiivisia vaikutuksia opettajien tyohon
ja koulun maailmaan. Kollegiaalisuuden on todettu muun muassa lisddvan opettajien
kokemaa moraalista ja psykologista tukea auttamalla esimerkiksi selvidaméén erilaisista
epéonnistumisista tai tyohon liittyvista negatiivista kokemuksista tyéyhteison avulla.
Sen on todettu lisddvén opettajien kokemaa ammatillista itseluottamusta, mutta sen kat-
sotaan myds mahdollistavan palautteen saamisen omasta tyosta ja nain lisdavan reflek-
tiivistd otetta omaan tyohon ja mahdollistavan jatkuvan kehittymisen. Mutta kollegiaali-
suuden on todettu parantavan myoés koulun tuloksellisuutta. Se on mahdollistanut paal-
lekkdisten toimintojen vahentamisen, opetusmenetelmien monipuolistamisen ja ndin
parantavan myods opetuksen laatua. Kollegiaalisuuden korkeinta astetta, yhteistoiminnal-
lisuutta voi verrata valmennussuhteeseen. Valmennussuhteessa kollegat suunnittelevat
opetustilanteita yhdessd, seuraavat toistensa opetusta tai opettavat yhdessa. Olennaista
opettajien valisessa toiminnassa on sosiaalinen riippuvuus ja pyrkimys ammatilliseen
kasvuun. (Sahlberg 1996, 128-139, 196.)

Sengeléisessa oppivan organisaation edellytysten ajatusmaailmassa on kaikkiaan paljon
yhtymakohtia koulun kehittdmiskeskustelussa viime vuosina esilla pidettyyn kollegiaa-
lisuuteen ja téssé sen katsotaan voivan tarjota mahdollisuuden ja tuen opettajayhteisén
tiimioppimiselle ja kaikkiaan muuttamiselle oppivaksi organisaatioksi. Lopultakin nayt-
téisi silta, ettd koulun kehittdminen oppivaksi organisaatioksi edellyttad toimintakulttuu-
rin muutosta yhteistoiminnalliseen suuntaan, mutta yhteistoiminnallisesti toimiva koulu
nayttéisi automaattisesti kypsyvén oppivaksi organisaatioksi. Koulua oppivana organi-

saationa voisikin kutsua yhteistoiminnalliseksi organisaatioksi.
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Oppivan organisaation edellytyksend on kuitenkin edelleen tydyhteisokulttuuri, jossa
vallitsee keskinéinen arvostus ja luottamus, mik& mahdollistaa opettajien keskuudessa
kokemusten ja ndkemysten tarkastelun rakentavassa ja toinen toisiltaan oppimaan pyr-
kivassa hengessd. Koulun toimintatavan muutokset edellyttdvat ennen muuta johtamis-
kulttuurin muutosta. Yhteistyo ei ole vain yhdessa tekemistd, vaan se on my6s yhdessé
ajattelemista, yhdessa innovoimista ja yhdessa kehittamistd.  (Helakorpi, viitattu
26.1.2012.)
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4 Yhteenveto

Terveydenhuoltoalan ammattilaiset tekevat tydtd merkittéavalla yhteiskunnallisella alal-
la. Alaa ohjataan niin lainsdadannolla kuin ministerididen kautta tulevalla informaatio-
ja hankeohjauksella. Ammatteja sd&nnelldadn, mutta koulutuksen tuottamaa osaamista ei
valvota eika varmisteta. Ala kuuluu my®6s niihin, jossa ymparoivan yhteiskunnan on-
gelmat ja haasteet sekd maailman muuttuminen nakyy ensimmaisend. Ammattikorkea-
koulutuksen oletetaankin vastaavan nopeasti ympéroivan yhteiskunnan ja tyoelaman
haasteisiin. Asia on otettu esiin muun muassa istuvan hallituksen hallitusohjelmassa ja

sithen perustuvassa kehittamissuunnitelmassa.

Y hteiskunnallisen ndkékulman nostaminen esiin sairaanhoitajan osaamisessa on merkit-
tava ja myos haasteellinen asia. Nakemykseni mukaan sairaanhoitajien yhteiskunnalli-
sen osaamisen ja nakékulmien laajentamisen pitdisi lahted sairaanhoitajien koulutukses-
ta ja sielld edelleen opintojen suunnittelua ja toteutusta ohjaavasta opetussuunnitelmas-
ta. Yhteiskunnallinen ndkékulma tulisi kuitenkin kulkea punaisena lankana koko koulu-
tuksen aikana. Sairaanhoitajien osaamisvaatimuksia tarkastellessa nouseekin mieleen
kysymys, miksi niin ei ole. Sanomattakin tdma edellyttaisi myds opettajien nakdkulmi-

en laajentamista, mutta sita tdssa tydssa ei ole kasitelty.

Opetussuunnitelmatyon kehittdminen on kuitenkin tassd tyossa tarjottu vastaus. Tulok-
sekkaampaan opetussuunnitelmatydskentelyyn paasemiseksi ajatellaan oppivan organi-
saatio —teorian tarjoavan metodin ja askeleet. Ajatuksista oppivan organisaation askelten
opetussuunnitelmatyota parantavana prosessina, voidaan yhteenvetona todeta, ettd en-
simmaisen askeleen, vision luominen sairaanhoitajan osaamisesta, katsotaan ohjaavan
opettajayhteistssa tavoitteena olevaa toimintaa. Systeemisen ajattelun voidaan katsoa
tuovan koulun kulttuuriin ja opetussuunnitelmatydskentelyyn mukanaan laajemman,
yhteiskunnallisen perspektiivin. Henkil6kohtaisen hallinnan katsotaan vahvistavan py-
symistéd uudistumisen tiell&. Neljannen askeleen, eli henkisten mallien katsotaan autta-
van opettajien yhteisoa penkomaan juurtuneita kayténteita ja niiden taustalla olevia pint-
tyneitd arvoja. Viimeisen, eli tiimioppimisen katsotaan edustavan hyvaa yhteistyén mal-
lia, jossa muun muassa opetussuunnitelmaty6 sujuu yhteishengessa peilaten sille yhteis-
kunnan ja muuttuvan maailman asettamia vaatimuksia seka koulutuspolitiikan asettamia

tavoitteita.
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Koulun muuttaminen oppivaksi organisaatioksi tuo eteen vakisinkin organisaatiokult-
tuurisen pohdinnan, koska opettajien autonomia ja sen mahdollistavat erilaiset tydyhtei-
sOn normit ovat hyvinkin vakiintuneita koulun arjessa. Kollegiaalisuus on viime vuosina
tarjottu mahdollisuus koulun kehittdmiseen ja se nousi esiin tdménkin tyon edetessé yha

keskeisemmaéksi vastaukseksi koulun kehittdmisessé oppivaksi organisaatioksi.
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