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Yrkeshogskolan Novia, samoin kuin monet muut
Suomen ammattikorkeakoulut, on ottanut kayttéén
tybelamalahtdisen,  projektipohjaisen  oppimisen
opetusmenetelman. Menetelman |ahtdkohtana on
ollut tarve kouluttaa opiskelijoita, joiden tietotaito
riittdd vastaamaan tdman paivan tydelaman aset-
tamiin vaatimuksiin. Kyseisen oppimismenetelman
lisdarvona on pidetty myos sita, ettd se tutustuttaa
opiskelijat ympéarsdivaan maailmaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, jotta he voisivat jo opiskelu-
aikanaan solmia arvokkaita kontakteja elinkeino-
elamaan. Projektipohjainen oppiminen antaa myds
toimeksiantajille mahdollisuuden tutustua uusiin
kykyihin ja raikkaisiin ideoihin. Yhdistava tekija, eli
opettajat, ovat tietysti avainasemassa myds tassa
kehitystydssa. Heidan ansiostaan opiskelijaprojek-
teja voidaan ylipdataan toteuttaa ja saattaa loppuun
— ulkopuolisen yhteistydkumppanin toimeksiannon
toteuttaminen on vastuullinen ja monitasoinen pros-
essi, joka vaatii hyvaa suunnittelukykya ja ammatti-
maisen otteen.

VisiolLab-projekti toteutettiin vuosina 2008-2011. Se
sai alkunsa ajatuksesta, etta seudun elinkeinoelaman
ja Yrkeshogskolan Novian valilla tarvitaan laajempaa
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| vovat opif)Kelijopf ojel(-h‘} :’>eu+ul¢ehi-h{l¢f)en osona

yhteistydtd Uudessakaarlepyyssa tarjottavan kult-
tuurialan koulutuksen toteutuksessa. Haluttiin vieda
kulttuuri- ja taidekoulutus koulun ulkopuolelle ja
opastaa yrityksia siihen, miten luovan alan palveluja
ostetaan. Samalla opiskelijoille annettaisiin mahdol-
lisuus kokeilla todellisia toimeksiantoja ja kaikkea
téhan liittyvaa (ks Sandén y.m. (2011): Projekt Visio-
Lab 08-11. Slutrapport och framtidsvisioner).

VisioLabin toiminta antoi paljon hyddyllista tietoa
siitd, miten luovia opiskelijaprojekteja voidaan
toteuttaa yhteistydssé elinkeinoelaman kanssa - ja
vastaavasti monia tarkeita oivalluksia siita, miten ei
pida toimia. Voidaanhan opiskelijaprojektien, yhta
hyvin kuin muidenkin kehitysprojektien yhteydessa,
joutua ratkaisemaan odottamattomia tilanteita ja
ongelmia. Projektien tarkein anti onkin usein uusi-
en kokemusten ja uuden tiedon saaminen. Meidan
mielestdmme tata tietoa pitdd jakaa avokatisesti
muiden kanssa ja siksi olemmekin laatineet taman
oppaan. Uskomme, etta projektipohjaiset opiskelija-
tydt hyodyttavat kaikkia osapuolia; ne antavat seka
taloudellisen ettad luovan piristysruiskeen ja myon-
teisia yhteistytkokemuksia.




VisioLabista saamiemme oppien pohjalta olemme
laatineet tiivistelman siitd, kuinka opiskelijat, yh-
teistybkumppanit, opettajat ja ohjaagjat voivat toimia
opiskelijaprojektin eri vaiheissa. Uskomme, etta
nama perusohjeet helpottavat yhteisty6ta ja etta
niiden ansiosta voidaan valttdd ne salakarit, jotka
projektien yhteydesséa vaanivat. Emme tietenkaan
voi luvata sataprosenttista tyytyvaisyystakuuta yh-
teistyboppaalleemme; olisihan sinisiiméista uskoa,
etté tallaisen oppaan pohjalta voitaisiin luoda taydel-
linen opiskelijaprojekti. Tieddmme, etta projektit ovat
aina haasteellisia, mutta myos sen, ettd useimmat
osallistujat ovat kuitenkin lopulta tyytyvaisia siihen,
ettd menivat projektiin mukaan.

Taman yhteistyboppaan tavoitteena on innoittaa uu-
siin, mielenkiintoisiin opiskelijaprojekteihin erilaisten
yhteistybkumppaneiden kanssa. Monipuolinen, alat
ylittava yhteistyd edistdd seudun kehitysta ja vah-
vistaa luovan alan asemaa elinvoimaisen elinkeino-
elaman luonnollisena osana.

Monia opettavaisia opiskelijaprojekteja seka yhta
monta tyytyvaista yhteistybkumppania toivoen,

Kiti Sondén

Projektipaallikko, VisioLab 08-11
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Taidetta ja kulttuuria pidetdan usein sivistyneen
yhteiskunnan mittoina — niiden laiminlydminen tai
kontrolloiminen johtaa siihen, ettd oleellinen osa
ihmisyyttd menetetdan. Taiteella ja kulttuurilla on
lisdarvo, jota ei aina voida mitata rahassa, mutta
sitdkin enemman laajuudessa ja siséllossé. Siksi
Yrkeshogskolan Novia haluaa tarjota monipuolista
koulutusta niille, jotka epdvarmoista tulevaisuuden-
nakymistd huolimatta uskaltavat |&hte& télle alalle
opiskelemaan. Novia haluaa myo6s harjoittaa tut-
kimus- ja kehitysty6té taiteen ja kulttuurin roolin
vakiinnutta-miseksi monimutkaisessa yhteiskunnas-
samme, jossa tarvitaan totuttelua uusiin ajatuksiin ja
pehmeampiin arvoihin.

Kansainvéliselld pelikentalla on laajemmin oivallettu
taiteen ja kulttuurin potentiaali sillanrakentajana ja eri
maailmoja yhdistavana tulkkina. Yrityksilla, jarjestailla
ja erilaisilla yhteisoilla olisi paljon l6ydettavaa tai-
teen ja kulttuurin aarrearkusta. Taide voi ratkaista
konflikteja, rohkaista rakentavaan vuoropuheluun ja
synnyttaé terveita, uusia ideoita ja oivalluksia. Taide
keskustelee sanoitta ja avaa ovia, joita ei aiemmin
olla pystytty avaamaan. Taide voi arsyttaa, kiihottaa
ja pdyristyttdd, mutta myo6s lohduttaa, eheyttdd ja
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Taide jo kKutHuuxi - monimutikaisen maailmon ﬁllmfmcen‘lojia

antaa nautintoa. Siksi taide ja kulttuuri ovat tulevai-
suuden aloja, jotka voivat tyollistda paljon enemman
toimijoita kuin taméan paivan Suomessa tapahtuu.

Taide ja kulttuuri eivat ole, eikd niistd saisikaan
tulla, tiettya valiojoukkoa varten olevia erikoistuot-
teita — ne ovat olemassa meité kaikkia varten. Emme
mydskaéan saa unohtaa, etta taide ja kulttuuri ovat
osa elinkeinoelamaa — ajatuksia, kokemuksia ja vai-
kutelmia tuottavia aloja, jotka tdman lisdksi myos
tuottavat konkreettisia esineitd, tekstiileja, kuvia,
kirjoituksia tai esityksia. Riippumatta siitd, milla ta-
valla kulutamme taidetta ja kulttuuria, kukaan ei voi
kieltdd, ettéd ne ovat tarpeellisia kovien arvojen ja kaa-
vamaisen ajattelutavan vastapainoina. Me ihmiset
tarvitsemme kauneutta ja sielun ravintoa tasapai-
nottamaan loputonta pyrkimystdmme suurempaan ja
parempaan. Tiedon valtavirta on valilla pysaytettava.
Toisinaan taytyy syventya ja harkita.

Luovien opiskelijaprojektien kautta voidaan oppia
palion uutta ja oivaltaa asioita, jotka eivat ole kos-
kaan edes kayneet mielessa. Projektit saattavat
olla seka luonnetta muovaavia, etta karsivallisyytta



vaativia, mutta lopussa todetaan kuitenkin usein,
ettéd tyd on maksanut vaivan. Vaikka jokin projekti ei
onnistuisikaan sataprosenttisesti (mika muuten on
erittéin harvinaista) on kaikille seka terveellistd, etta
virkistavaa valilla heittaytya taysin tuntemattomaan.
Tarvitaan vain avoin mieli, uteliaisuutta ja aimo annos
rohkeutta.

Onnea projektien parissal

Jaana Exrkila

Taiteen ja kulttuurin tutkimus- ja kehityspaallikko,
Yrkeshogskolan Novia
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Miké on luova opisKelijQp\’ojeK'H?

“Opiskelijaprojekteissa matka on kuitenkin yhta
tdrked kuin itse pddmééré. Tama tarkoittaa, etta
tyéprosessin aikana ilmenevistd ongelmista,
kysymyksenasetteluista tai yllatyksistd muodostuu
arvokkaita tilaisuuksia kerétéd uutta tietoa ja uusia
kokemuksia.”
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Mik.é on luova opif)KelijopfojeKh?

Ala, joka usein luo lahtdékohdiltaan kasin kosketta-
mattomissa olevia ideoita tai tuotteita, tarvitsee
esittelyn. Alan opiskelijat kaipaavat myds harjoit-
telua niita tilanteita varten, joissa he joutuvat esit-
telemaan alaansa tuleville yhteistybkumppaneille.
Kummallakin osapuolella on tarve harjoitella kom-
munikointia vielda ndkyméattémista asioioista ja
ideoista. Siksi uskomme, ettd tarvitaan edella
mainitun kaltaista kommunikointia tukevaa opasta,
joka opiskelijaprojektien yhteydessa helpottaisi
opiskelijoiden, yhteistybkumppanien, opettajien ja
ohjaajien yhteisty6ta. Olemme pyrkineet rajaamaan
oppaan piiriin ne alueet, joilla syntyy helposti kom-
munikaation katkoksia ja vaarinkasityksia. Naiden
vastapainoksi olemme yrittdneet tunnistaa myds in-
nostuksen ja hyvan yhteistydn parhaat lahteet.

Tand paivana suuri osa opiskelu- ja tydelaméasta
toteutetaan projektien muodossa. Jotkut pitavat
projekti-sanaa kuluneena kliseena, jonka takana
pilee patkatyd, epamaddraiset tydtehtavat tai niin
kutsuttu kustannustehokkuus. Projektit ovat kuiten-
kin useimmiten oikeutettuja — rajoitettu aikatau-
lu, maaratyt resurssit sek& etukateen asetettuun
paamaaraan pyrkiva, valikoitu tydryhma tekevat tyon
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yksinkertaisesti tehokkaammaksi.

Selvyyden  vuoksi haluamme korostaa, etta
nimeamalld tdssd oppaassa taiteen ja kulttuurin
opiskeluprojektit luoviksi opiskelijaprojekteiksi
emme ole missddn nimessa halunneet antaa ym-
martad, ettd muut projektit eivat voisi olla luovia.
Olimme yksinkertaisesti lyhyen ja tadsméllisen nimi-
tyksen tarpeessa. Milla tavalla naméa luovat opiskeli-
japrojektit sitten erottuvat muista projekteista? Miksi
luovia opiskelijaprojekteja varten tarvitaan oma yh-
teistydopas? Hallinnallisesti projekteissa on paljon
yhtaléisyyksi&a, mutta korostamisen arvoisiakin eroja
[6ytyy. Mita tietoisempia naista seikoista ollaan, sita
helpompaa yhteistyo on.



Htivii huomioida ennen
opisKelijQp\’ojelL—Hn aloitusta

OPi‘_‘)Kelth"’ eivat ole ammattilaisia

Luovien, tydelamalahtdisten  projektien  tavoit-
teena on, ettd opiskelijat niiden kautta paasevat
tutustumaan tybdeldamaan ja toteuttamaan op-
pimaansa kaytannossa. Yleinen kasitys on, etta
opiskelijatyd vastaa suurin piirtein  ammattimaisia
ostopalveluja silla erolla, ettd sen saa halvempaan
hintaan. Taméa kasitys on virheellinen ja ehka yksi
niista seikoista, jotka erityisesti yhteistydkump-
panin on otettava huomioon, kun projektity® kayn-
nistetdan: Opiskelija on henkild, joka on vasta
perehtymdssd omaan alaansa seké asiakastydhon,
eikd héntd siten voida verrata ammattilaiseen.

Vaikka opiskelijoiden valilla saattaa olla suuria-

kin yksilollisia eroja, voidaan kuitenkin olettaa, etta

opiskelijat:

Vv harvoin tydskentelevat yhtéa tehokkaasti ja maara-
tietoisesti kuin ammattilainen

Vv tarvitsevat projektin kuluessa enemman apua,
tukea ja rohkaisua

Vv eivat ole tottuneet kommunikoimaan asiakkaiden
kanssa eivatka aina uskalla tai osaa ilmaista
ajatuksiaan selkedasti.

Edelld mainittujen asioiden vastapainona opiskeli-
joilla voi olla:
v enemman aikaa tilattua toimeksiantoa varten, koska
heilld harvoin on useita toimeksiantajia samanaikaisesti
v paremmat mahdollisuudet perehtya yhteistyo-
kumppanin toivomuksiin
Vv uusia ideoita ja he voivat ndhda asioita eri
perspektiivista
v mahdollisuus valittaa toimeksiantajalleen miten taman
paivan opetus toimii
v mahdollisuus opetuslaitoksensa kautta valittaa
yhteistybkumppanilleen paivitettya alan tietoa.

LUKU 2 - Mika on luova opiskelijaprojekti? 9



Oﬁﬁl&elijqpfcjeld’i on oppimisprosessi

Tavallisissa projekteissa toimenpiteet A, B ja C johta-
vat yleensd ennalta asetettuun tavoitteeseen D.
Térkein asia on tavoite, joka pitéisi mieluiten saa-
vuttaa suhteellisen lyhyessd ajassa. Opiskelija-
projekteissa matka on kuitenkin yhta tarkea kuin itse
paamaara. Tama tarkoittaa, etté tydprosessin aikana
ilmenevista ongelmista, kysymyksenasetteluista tai
yllatyksistd muodostuu arvokkaita tilaisuuksia kerata
uutta tietoa ja uusia kokemuksia. Siksi yhteistyd-
kumppanin tulisi ymmartaa, etta tavoitteellisuudesta
el saa tulla itsetarkoitus. Taman lisdksi kdy usein
niin, ettéa yhteistydkumppani voi itsekin oppia jotakin
uutta, mikéli han ehtii osallistua tydhdn. Tassa onkin
opiskelijaprojektin idea — kaikki voivat oppia jotain
uutta.

Opettavainen yhteistuotanto

Projektitydskentelyssa tarkedn osan muodostaa
sosiaalinen ja ryhmédynaaminen nakodkulma, joka voi
olla joillekin opiskelijoille haasteellinen. Opiskelijoilla voi
olla kovin erilaisia kokemuksia projektitydskentelysta.

1 O LUKU 2 - Miké on luova opiskelijaprojekti?

Pitempé&an opiskelleet ovat useimmiten ehtineet osal-
listua projekteihin ja ovat myds siten ehtineet oppia
niistd. Koska olemme Kkuitenkin kaikki erilaisia, voi
kokematon mutta aloitekykyinen opiskelija myos
menestya hyvin projektitydssa. Myonteinen asenne,
vahva vastuuntunto ja oppimishalu ovat projektien
yhteydessa hyvia kimmokkeita.

Nuorelta opiskelijalta puuttuu joskus se itsevarmuus
ja itseymmarrys, joita todellisten tyotehtavien
asiakaskohtaamiset edellyttavat. Mikali opiskelija
ei ole tottunut tuomaan ajatuksiaan esille hanta voi
jannittaa, jolloin omien mielipiteiden esittaminen,
puolustaminen ja keskustelu niiden mahdollisista
vaihtoehdoista voi héanestd tuntua vaikealta. Yhta
tarkeda on kuitenkin kuunnella, pidattaytya ja antaa
tilaa muiden mielipiteille. Tasta syysta opiskelijapro-
jektit ovat hyodyllistéd harjoittelua tulevia timitoita
varten. Miten tytskennellda aktiivisesti ja pysytella
eturivissd kayttamatta kyynarpaitdan ja astumatta
muiden varpaille? Millda keinoilla luoda hyva me-
henki, joka kannustaa kaikkia tekemaan parhaansa?



Luovuus on ennakoimattoman hyvaksymista

Olennainen osa luovaa opiskelijaprojektia ja luovaa
tydta ylipdatdén, on tuloksen ennakoimattomuus;
sekd lopputulos, etté siihen johtava prosessi ovat
ennalta arvaamattomia. Olemme nain& paivina tot-
tuneet siihen, ettd voimme kontrolloida ja ohjata
useimpia asioita. Miksi siis heittaytya nain epamaa-
raiseen ja epavarmaan toimintaan? Ehka siksi, etta
ennakoimattomilla ja ohjaamattomilla asioilla voi olla
oma tarkoituksensa. Tuntematon prosessi, jossa kaik-
kea ei ole lydty lukkoon, voi antaa meille monta uutta
oivallusta, uutta tietoa ja kykyd ymmértad erilaisia
ihmisia erilaisine taustoineen ja tietoineen. Tyén tulok-
seksi ei siis jaa pelkastéddn projektissa aikaansaatu
tuote, vaan prosessin aikana syntynyt henkinen
paddoma. Luultavasti juuri tastd syystd useimmat
luoviin opiskelijaprojekteihin osallistuneet ovat olleet
tyytyvéisia kokemuksiinsa.

Minun -lqpcmijcx sinun -}qpasi

Luovien projektien yhteistydssad sama asia voidaan
tehdd monella eri tavalla. Tulkintamahdollisuuksia

on useita, ja siksi "oikean” ja "vaaran” valinen raja
on hamarad. Useimmiten on kyse eri mieltymyksista
ja eri toimintatavoista — ilmaisu, tyétapa seka ideat
voivat siis olla hyvinkin erilaisia ja ndin saavatkin olla.
Sen takia on térked antaa kaikkien itse kokeilla eri
tapoja — jokaiseen asiaan ei tarvitse soveltaa patent-
tiratkaisua.
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Keta osallistuvat
opif)léelﬁap{ojelé'}eihin?

Opiskelijat suorittavat opiskelijaprojektissa tehtavan
tydn. Projekteja voidaan toteuttaa joko normaalin
opetuksen viitekehyksissa, harjoittelujaksona tai lop-

putydna. Nain ollen opiskelijoiden projektiosaaminen
ja -kokemus saattaa olla hyvinkin vaihtelevaa.

Yhteistyokumppanina voi toimia yritys, aatteellinen
jarjestd tai jokin julkisen sektorin laitos (kuten koulu,
sairaala, vanhainkoti jne.). Yhteistyd voi olla selkea
tilausty® tai projekti, joka on syntynyt esim. opettajan
tai opiskelijan aloitteesta.

1 2 LUKU 2 - Mika on luova opiskelijaprojekti?

Opettaja tydskentelee opiskelijaprojektia toteutta-
van opetusorganisaation opettajana. Han vastaa
usein projektin suunnittelusta, tydnjaosta ja yleisesta
hallinnasta.

Ohjaaja on ulkopuolinen henkild, joka tarvittaessa
palkataan projektia varten ohjaamaan opiskelijoita.
Ohjaagjaan turvaudutaan useimmiten siita syysta,
ettd hanella on opiskelijoiden lopputydssa tarvittavaa
tietoa tai siksi, ettd tehtava vaatii erikoisosaamista.
Opettajan sijasta voidaan projektinjohtahjaksi valita
myds ohjaaja.



L vovien opisldelijapf ojelé—hen ‘h{é‘)VQikee+

“Jotta kaikki osallistujat saisivat opiskelija-
projektista kokonaiskésityksen, olisi tehtédvé
perusteellinen suunnitelma ja keskusteltava

kaikista oleellisista, projektiin liittyvisté asioista.”




Tassa luvussa tarkastelemme opiskelijaprojektin
tydvaiheita kaytanndnlaheisella ja konkreettisella ta-
valla. Tekstin tueksi olemme myds laatineet tunnel-
makartan, mindmapin, SWOT-analyysin (kohdat 1 ja
2 sivulla 15 ja 17) ja viikko-ohjelman mallin (sivu 19).
Haluamme korostaa, ettd mallimme edustavat yhtd
toteutustapaa, monia muitakin tapoja l6ytyy. Paaa-
sia on 16ytaa ne rutiinit, jotka toimivat tarkoituksen-
mukaisesti omassa projektissa.

Tybprosessin kiteyttamiseksi olemme jokaisen lu-
vun lopussa tehneet tiivistelman niista asioista, joita
jokaisen osallistujaryhman olisi ajateltava projektin
eri vaiheissa; yhden opiskelijoita, yhden yhteistyo-
kumppania seka yhden opettajaa ja/tai ohjaajaa var-
ten.
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Pfo‘el&hpok'aif;en pYosessin
taxeita vaiheita

Tahan kronologiseen prosessikaavioon on koottu
projektitydn kaikki vaiheet. Kaavio toimii myds taman

luvun siséllysluettelona.
Anna opisl(elijoille tavvittava palavte

Kuuntele tavkkoan asiakkaan toiveita
Tavkista tarvittaessa tyésvunnitelma
jo taydennd sopimus

Pfojelé'hn Pd&'h{H’kld

Vie P‘(ojeK‘h loppuun
Axvioi Jo analysoi Pfojeld-h

Ennen p(ojel&hn aloitusta

Tiedota projertista

Luo P‘(ojeK’tille Yakenne

Tee s0pimus

Keskustele P‘(oje_KJriK&t{JfE\nnéis'l'&

PfojeK‘Hn aik.ono
Luo edellytyiset ommunikaatiolle jo tiedottamiselle

Kuvio 1: Projektin tydprosessi



Ennen pfojeK-Hn alkuva

Tiedota jo Kommunikoi

Jotta kaikki osallistujat saisivat opiskelijaprojektista
kokonaiskasityksen, olisi tehtédva perusteellinen
suunnitelma ja keskusteltava kaikista oleellisista,
projektiin liittyvista asioista. Projektin lahtokohdat
ja aikataulu tulee olla niin selkeéat, ettd kaikki voivat
prosessin kaynnistyttya keskittya itse sisaltoon.

Luovien opiskelijaprojektien toteuttamisen ehka
haasteellisin osa on se, ettd toimeksianto voidaan
tulkita varsin monella eri tavalla. Voi olla vaikea rat-
kaista kuka maarittelee tyylin tai sisallon ja minka
|ahtokohtien mukaan han sen tekee. Mieltymykset
voivat olla niin erilaisia. Kuinka kommunikoidaan esi-
merkiksi graafisesta profiilista tai valokuvaustyésta?
Miten kuvaan omat lahtokohtani niin, ettd muut ym-
martavat? On olemassa monta tapaa maaritelld ja
selkeyttda sanoin vaikeasti kuvailtavia asioita.

Muutama neuvo Kommunikoinnin
helpottamisersi:

Seka opiskelijat etta yhteistydkumppanit voivat kayt-
taa tunnelma- tai ajatuskarttoja keskustelun pohjina.
Mikali 16ytyy teknisid, tuotantoa tai kustannuksia ra-
Jjoittavia seikkoja olisi ne mieluiten eriteltava toimeksi-
annon (kirjallisessa) vaatimuserittelyssa (ks kohta 3).

1. Kokoa tunnelmakartta (mood board), eli
eraanlainen visuaalinen ajatuskartta (mindmap),
joka selventaa ajatuksenkulkuasi:

v Tee eri materiaaleista ja kuvista (esim. vareista,
muodoista, kuoseista, tyyleista) kollaasi, joka kuvaa
oikeaa tunnelmaa.

v Keradd lehtileikkeleitd, elokuvanpatkia, esitteita, levy-
kansia, musiikkia, esineita jne., jotka havainnollistavat
tavoitettua tunnelmaa.

v Kay lapi erilaisia tuotteita, jotka puhuttelevat joko
ulkon&dllisesti tai toiminnalisesti; esittele niité innoi-
tuksen lahteind. Esim. nettisivuja, valokuvia, sisustuksia,
vaatteita tai kayttdesineita.

v Kerda materiaalia, joka ei miellyta — se voi selkeyttaa
asiaa entisestaan.
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Kuvio 2: Moodboard



2. Mikali visuaalinen ilmaisutapa tuntuu vaikealta tai
jos sanat tuntuvat olevan parempi kommunikaation
valine, voidaan myds keréta tarkeita avainsanoja tai
tehda omaa ajatuksenkulkua kuvaava ajatuskartta
(mindmap). SWOT-analyysi on hyvé vaihtoehto esim.
kun on kyse jo olemassa olevan tuotteen paran-
tamisesta. Tee luettelo tuotteen vahvuuksista, heik-
kouksista, mahdollisuuksista ja uhista.

3. Kirjoita vaatimuserittely toimeksiannon méaa-
rittAmiseksi. Tama dokumentti kokoaa yhteistyo-
kumppanin toivomukset ja vaatimukset hanen halua-
malleen tuotteelle. Vaatimuserittelyyn voi sisaltya
esim. seuraavat osat/elementit:

v Toimeksiantoa koskevaa tietoa seka sen tavoitteet
ja pagmaara

v Ratkaistavan ongelman tai kehitettavan tuotteen
kuvaus

v Mahdolliset (tuotteen) toimivuuteen, kayttdon,
ulkonakddn tai tehokkuuteen liittyvat vaatimukset

v Toiminnallisiin, tuotantoteknisiin tai taloudellisiin
rajoituksiin liittyvat seikat

AL
N\
pran — £ L
T A 2

Kuvio 3: Mindmap
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Kuvio 4: SWOT-analyysi
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5uunniHelejaj&:‘>enn& v Saénndlinen raportointi: mité on tehty, mité on
tekematta ja miksi? Miten tamé voidaan korjata?

Jarkeva ja realistinen késitys tyomaarasta ja
tydnjaosta on tarkea projektin aloituksen kannalta.
Yksinkertainen, tehtavid, tydnjakoa ja aikataulua
kuvaava kaavio helpottaa tyota ratkaisevasti, myos

v Saannolliset kokoukset: suurkokoukset kaikille +
pienemmat kokoukset eri ryhmissa. Kaikkia kokouksia
varten on oltava selkea tyolista (joka kannattaa
lahettaa osallistujille etukateen). Valta pitkia kokouksia

siind tapauksessa, ettd suunnitelmaa joudutaan — sopivan pituinen, hyvin suunniteltu ja jasennetty
muokkaamaan. Saannol“sten kOKOUSten ja aktiiVisen kokous on tehokkaampi_ Tee jo ensimmaisessa
kommunikoinnin avulla huolehditaan siita, etta kaikki kokouksessa, jossa kaikki ovat l&sna, aikataulu tulevia
tietavat, mitd on tehtava, kuka sen tekee ja milloin kokouksia varten. Nain véaltytaan jatkossa paiva-

se tehdaan. maérien pallottelemiselta.

v Dokumentaatio: a) laadi kokouksista paatdspoytakirja
tai muistio, jotta kaikki tietéisivat mita on paatetty,
b) pidéa lopetustyéta ja raportointia helpottavaa
tydpaivakirjaa.

P\’ojelé-h helpottuy, jos sen +o+eu-HoSilla on:

v Tydn vaiheita kuvaava suunnitelma: mité tehdaan
ensin, mita seuraavaksi jne. v Suunnitelma siitd mita projektin jalkeen tapahtuu?
Kuka tekee mahd. tekemattomat ty6t? Kuka vastaa

v Jarkeva ja realistinen tydsuunnitelma tyonjakoineen, silté, etta tyd toteutuu suunnitelman mukaisesti?

viikoittaiset aikataulut ja tyotehtavat

v Selkeét vastuualueet: kuka edustaa v Lopputuloksen seuranta.

1. yhteistybkumppania 2. opetusorganisaatiota ja
3. opiskelijoita? Kuka toimii yhteyshenkiléna?
Kuka kutsuu kokoukset koolle? Kuka toimii
projektipaallikkdna?
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Tqésuunni-}elmajq aikatavlu

va Tavstatutkimus

ma Aloitus

+i Taustatutiimus, Kilpailvanalyysi (Intevnet)
Ke Taustatulimus, tvendit (lehdet, Meme%jne.)
to Tavstatuticimus, silmalasien histovxia

pe Dokumentointi

vio Analyysi

mo K:;m&j&h{%imumae-}

+i Tuoteanalyysi/mavkkinoilla olevat silmélasit
Ke Autiviteettianalyysi, prosessikaavio

to Toiminta-analyysi

pe Dokumentointi

vii Ideointi

ma Tunnelmakavtat (Moodboaxds)

+i Elamantyylicartta (Lifestylebooxd)

Ke Luovat menetelmat

to Idealuonnos

pe Dokumentointi

viz Ideointi

mo Luovat menetelmat

+i Luonnos

Ke Luonnos

to Luonnos

pe Dokumentointi

Kuva 5: Siimélasien muotoiluprojektin nelja ensimmaista
viikkoa tyo- ja viikkkosuunnitelmassa.

ﬁopimuldf)en tekeminen

On tarkead, ettd projektin tarkeimmat osiot kirjataan
sopimukseen, jonka kaikki osapuolet hyvaksyvat ja
allekirjoittavat ennen projektin alkua. On eriteltava
tasmalleen mitd toimeksiantoon sisaltyy — mikali
muutokset tai lisaty6t tulevat ajankohtaisiksi, ndma
on eriteltdvd sopimuksessa erikseen tai sitten
sopimukseen voidaan tehdd mydhemmassa vai-
heessa lisayksié.

Sopimuksen on vastattava sevvraaviin
Kysymyksiin:
v Mika on toimeksiannon tavoite ja padmaara?

v Ketké ovat projektissa
a) ammattikorkeakoulun (opettajat, ohjaajat) ja
b) yhteistybkumppanin vastuuhenkilot?

v Mika on projektin osapuolten vélinen tydnjako?

v Missé ajanjaksossa tyd on suoritettava ja milloin
sen odotetaan olevan valmis?

v Onko a) opiskelijoilla b) opettajalla tai ohjaajalla
c) yhteistybkumppanilla erityisia sitoumuksia?
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v Mita tyd maksaa? Maksetaanko: Opiskelijoille?
Opetusorganisaatiolle? Kolmannelle osapuolelle?

v Missa muodossa korvaus maksetaan:
Rahana? Ulkoisena ohjauksena? Muulla tavalla?

v Miten suhtaudutaan yhteistybkumppanista
johtuviin lisatéihin ja/tai muutoksiin?

v Miten lisatyot korvataan?

v Millaiset vahingonkorvausvaatimukset voivat projektin
yhteydessa tulla kysymykseen? Millainen katto
tulisi asetta mahdollisille vahingonkorvauksille?

v Kuka on projektin tuotteen/lopputuloksen omistaja?
Kenelle kuuluu mahdolliset tekijanoikeudet?

Koska taide- ja kulttuurialan kaytannot ja tarpeet ovat
sopimuskysymyksissa vaihtelevia, on vaikea antaa
kattavaa, konkreettista "oikean” sopimuksen mallia.
Mikali sopimukseen on otettu mukaan yllamainitut
perustiedot, niin ainakin oleellisimmat asiat on katet-
tu. Jos tarvitaan erittelyja ja varauksia koskien esim.
tekijanoikeuksia, kayttajan oikeuksia tai uusintojen
korvausta, on asia hyva tarkastaa projektin toteutus-
ympariston tuntevan alan liton tai asiantuntijan kanssa.
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Opisléelgqpfq‘ejé' tien Kovvouksista
Opiskelijatéita ei tulisi pitéd ammattilaistoitda hal-
vempana vaihtoehtona, koska ne saattavat poi-
keta huomattavasti ammattimaisesta tyostd seka
ty6-prosessin ettd sisallon osalta. Opiskelijaprojekti
voi olla joko lopputyd, harjoittelujakso tai tilaustyo.
Riippumatta siitd, millaisesta toimeksiannosta on
kyse, opiskelijoiden on saatava korvausta suoritta-
mastaan tydsta. Varsinkin kun opiskelija suorittaa
tyotd, josta yhteistybkumppanilla on taloudellista
hyotyd, rahapalkka on perusteltu korvausmuoto.
Yleensd sovitaan tunti- tai kuukausikorvauksesta,
mutta voidaan myds sopia kokonaissummasta.
Palkka voidaan jakaa useaan osaan. Varsinkin kun
projekti kestdd useita kuukausia on asiallista jakaa
palkka projektin aikana maksettaviin osamaksuihin.
Mill& tavalla korvauksen maksaminen sitten hoide-
taankaan, se kannattaa kirjoittaa selkeésti projekti-
sopimukseen. Opiskelijat saavat suoritetusta tydsta
tietyn opintopistemaéran tai merkinnan pakollisesta
harjoittelujaksosta, mik& voidaan myds katsoa ope-
tusorganisaation maksamaksi "palkaksi”.

Joskus korvaus saatetaan maksaa yritykselle tai



osuuskunnalle, jollaisia opiskelevat voivat perustaa
jo opiskeluaikanaan. Jos opiskelijat itse laskuttavat
suorittamastaan tydstd, heiddn mukanaolonsa on
jo projektiin alkuvaiheessa tarkeaa. Erittelyjen, ehto-
jen ja tarjousten antamisen harjoittelusta tulee silloin
tarked osa itse projektia, jotka lisdavat opiskelijoiden
itsevarmuutta ja ammattitaitoa.

Keskustelcaa Kapoasiteetista
jo Kaytannsista

Projekteissa on tarkead, etta opiskelijat oppivat tun-
temaan yhteistybkumppanin tarpeet ja vastaavasti,
ettd yhteistydkumppanit tutustuvat opiskelijoiden
tybtapoihin  ja -menetelmiin.  Yhteistydkumppani
tarvitsee myos tietoa koulutusorganisaation kapa-
siteetista  ja kaytannoista projektitydskentelyssa.
Yhteistydkumppanille on my6s kerrottava luovan
tybprosessin erikoispiirteista ja siita, ettd opiskelijat
eivat pysty tydskentelemaan samojen edellytyksien
mukaan kuin alan ammattilaiset. On liséksi tarked
kayda lapi mita tuloksia voidaan odottaa seka kuinka
paljon aikaa ja rahaa yhteiskumppani on valmis sat-

saamaan projektiin.

Seuraavassa esitetdan jokaiselle osallistujaryhmalle yhteen-
veto siitd, mitd heidan olisi kaytava 1api ennen projektin ja
itse tydnteon kaynnistymista.
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Opifﬂéeliqule cxja-}el-lqvaa ennen
pfojelbhn aloitusta:

v Oletko ymmartanyt tehtavan? Ellet ole,
esita kysymyksia!

v Voitko millaén tavalla valmistautua paremmin
tehtavaa varten? Lue, kysy niilta, jotka
tietavat ja keraa faktaa.

v Onko sinulla ideoita, joita et osaa esittaa?
Pyyda opettajalta/ohjaajalta apua ja laadi
luonnos, ajatuskartta tai toimintakuvaus.

v Oletko huolissasi siitda, miten sinun
tyoéryhmasi tulee toimimaan yhdessa?
Oletko tyytyméaton tydnjakoon? Jutelkaa
asiasta ja pyrkikda saamaan aikaan
optimaalinen tyonjako.

v Oletko huolissasi siita, riittddké oma
osaamisesi? Ei hataa, taman takiahan
osallistut opiskelijaprojektiin. Saat apua,
tukea ja paljon uutta tietoa.

v Vaihtakaa yhteystietoja, jotta kaikki ovat
tarpeen tullen tavoitettavissa.
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‘fh—ieif)hiémumppanille qjc\—}quvaq

ennen projel&hn aloitusta:

v

v

Mitka ovat odotuksesi projektin suhteen? Tee
siita selkea kuvaus, jonka kaikki ymmartavat.
Kuinka paljon aikaa ja resursseja voit varata
projektityéhén?

Onko sinulla aikaa opiskelijoiden ohjaamiseen?
Kuka on projektissa oman organisaatiosi
vastuuhenkild ja yhteyshenkil6?

Milla tavalla ty6é suunnitellaan? Tee luettelo eri
tydmomenteista.

Miten sina ja tyoryhma pidatte yhteytta?

Milla tavalla haluat projektiryhméan tiedottavan
esim. ty6n aikataulusta ja etenemisesta?
Mitka ovat projektin virstanpylvaat?
Ensimmainen luonnos, esittely jne.?

Missé ty6 tehdaan, sinun vai koulutusorgani-
saation toimitiloissa? Onko sinulla vieras-
tyontekijoille tarvittavat tilat ja varustus?
Onko opiskelijoilla kaikki tyohon tarvittavat
tarvikkeet ja tiedot?

Tarvitaanko erikoistyokaluja tai - ohjelmia?



Ope++qqule/ohjqoqule Qjodquvo.a
ennen P\’ojel&—hn aloitusta:

v Millaisesta toimeksiannosta on kyse? Onko
opiskelijalla/ryhmalla riittdva kyky projektin
lapiviemiseen? Kannattaisiko ottaa laskel-
moitu riski ja kokeilla jotakin uutta, vaikka
projekti onkin haastava?

v Millainen aikataulu on projektille kohtuullinen?
Tee viikoittainen kokonaissuunnitelma, jossa
kutakin viikkoa varten on eritelty mita
tehdaan, kuka tekee ja missa?

v Tarvitaanko erikoistietoa/ohjausta?

v Loytyyko aikaa ja resursseja ulkopuoliselle
asiantuntijalle, vai ohjaako oma vaki
toimeksiantoa?

v Onko toimeksianto lopputy6 vai ty6harjoittelu?
Mita erikoisvaatimuksia tdma asettaa?

v Voiko yksittdinen opiskelija ottaa projektin
toteuttaakseen?

v Onko ryhma sellainen, etta siind on mahdolli-

sta tehda jarkeva ja oikeudenmukainen
tyénjako? Kuka on opiskelijaryhméssa sopiva
vastuuhenkil6?

v Missé vaiheessa opiskelijat tulevat mukaan

prosessiin?

a) Suunnitteluvaiheessa?

b) Ensimmaisessa asiakastapaamisessa?
c) Konkreettisen tyon alkaessa?

v Jos projekti kiinnostaa useita opiskelijoita;

miten valikoidaan se/ne jotka paasevat
mukaan? Haastatteluilla, ideakilpailuilla vai
muulla tavalla?

v Mitka ovat ammattikorkeakoulun vastuut?

Mitka ovat yrityksen vastuut?
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Pfoje_xdin aikoana

Ideociden PQ“O‘H’C[U jo niiden

leo:erminen

Kun kaikki kaytanndn asiat on selvitetty voi itse tyd
alkaa; pallotellaan ja jalostetaan toteuttamiskelpoisia
ideoita. Tama prosessi vaatii, ettd kaikki tyéryhman
jasenet kunnioittavat toistensa nakdkantaa ja ovat
avoimia eri ehdotuksille. Kilpailu parhaasta ideasta
voi joskus olla kova, ja sen takia on hyva aloittaa
menetelmastd, joka antaa kaikille mahdollisuuden
osallistua. Tassa yksi tapa, jolla pallotellaan ja ke-

hitetdan ideoita ryhmassa:

Styuituroitu bfain5+o(min3

1. Kayttékaa 20 minuuttia kirjoittamalla kaikki mahdolliset
ideat esim. viestilapuille. Tassa vaiheessa mitkédan ideat
eivat ole huonoja tai mahdottomia!l Kaikki laput kootaan

poydalle tai seindlle.

2. Yrittakaa loytaa ideoiden yhtalaisyyksia, siirrelkéa lappuja
ja kootkaa ne eri ryhmiin tai kategorioihin.

3. Lajittelun jalkeen kaytetddn 15 min hyvien ideoiden
taydentamiseen ja toteutuskelvottomien ideoiden poista-

miseen.
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4. Kun kaikki tdméa on tehty, yrittdkaa seuloa esiin esim.
kolme selkedd suuntaa tai tyylia, joiden mukaan tydsken-
nelld, vaikka ne olisivatkin osittain paéllekkéisia. Laatikaa
ideoista suunnitelma, jossa kerrotaan kaikki sisallésta
aina projektin toteutukseen. Jos ryhma on pieni, voitte
ehka jo tassa vaiheessa paéasté kehityskelpoiseen ideaan.

Lahde: http://www.culturemeeting.com

Palaute

Opiskeloijoille on térke& antaa tydn aikana jatkuvaa
palautetta. Taman avulla he kokevat etenevansa,
oppivansa ja toivottavasti onnistuvansa tydssaan.
Kielteisen palautteen antaminen on valilla myos valt-
tamatonta, mutta silloin on ratkasevaa miten se esi-
tetdan. Palautetta tarvitaan myds, jotta opiskelijat
ymmartaisivat vastuunsa koulutusorganisaatiota ja
yhteistydkumppania kohtaan.



Hx{vi& nlf(lLKifniiiin-h“)j& palavtteen antamisessa:

v Anna palautetta sopivissa annoksissa ja kun aika on
otollinen — ndin sanoma menee parhaiten perille.

v Esitd kielteista palautetta rakentavalla tavalla. Ole
asiallinen vaikka olet kriittinen, mutta &la peittele
kritiikkia niin paljon, ettei vastaanottaja ymmarra mita
sanot.

v Anna palaute mind-muodossa, esim "minusta nain
olisi parempi” sen sijaan ettd sanot "nyt sind olet
tehnyt virheen.”

v Pysy asiassa ja valta ylimalkaista selittelya mielipiteis-
tasi, mika voidaan kokea seka epaselvana etta
jasentymattémana.

v Anna opiskelijoiden luovuudelle likkumatilaa ja esita
eri vaintoehtoja ongelman ratkaisemiselle — se on
innostavampaa kuin valmiiksi pureskeltu konsepti.
Jos tulos on huono: Tee uusi yritys.

Epdonnistumisesta

Joskus sattuu, ettd opiskelija ei vain ole ymmarta-
nyt vaarin, vaan yksinkertaisesti epaonnistuu
tehtdvassaan. Tallainen kokemus voi tuntua seka
hapeélliselta ettd masentavalta. Epaonnistumiset

ovat kuitenkin opiskelijaprojekteissa osa todellisuutta
yhta hyvin kuin tyéelamassakin. Virheiden tekeminen
Voi siis olla seka hyddyllista ettd opettavaista. Vaikka
epdonnistuminen tuntuisi kuinka vaikealta, on myds
tarked nousta uudestaan jaloilleen. Luopuminen ja
murtuminen eivat ole vaihtoehtoja projekteissa, jossa
on ulkopuolinen yhteistydkumppani.

Konflictinhallinta

Aina kun ihmiset tekevat yhteistydta syntyy ajoittain
valttamatta konflikteja. On tavallista, ettd kaksi hen-
kiloa tai useampi ei pysty henkildkemian takia teke-
maan yhteistyota. Mité voidaan tehda sellaisen tilan-
teen korjaamiseksi? Téarkein asia on mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa tarttua ongelmaan, muutoin
seka projekti ettd ryhman tyérauha vaarantuu. Ei ole
olemassa vain yhta konfliktien ratkaisukeinoa, mutta
hyva nyrkkisaantd on, ettd kyse ei ole voittajista ja
havigjista. Jokaisen on tehtdva kompromisseja, jotta
kaikki padsevat eteenpain oman tyénsa kanssa.
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Konfliktinhallintaan siséltyy myds toimenpiteita, joi- -
hin voidaan ryhtya ennen kuin konflikti on syntynyt — MUU+Q mm:’rlre—Havaa

silloin ei tarvita jélkisiivousta: P\"Ojel(‘i' in ailkona

v Huolehditaan siitg, etté kaikki ymmartavat projek-

tin tavoitteen ja padmaaran seka sen mita jokaiselta Kommunikoikaa tehokkaasti:

odotetaan. Laaditaan selkeét tyonkuvaukset ja v Puhukaa toistenne kanssa. Mieluummin liian
rajataan vastuualueet. usein kuin lian harvoin. Tama koskee seka opiskeli-
v Huolenhditaan siit, ettd asetetut odotukset kaikkiin jota, yhteistybkumppaneita, opettajia etté ohjaajia.
projektinosallistujiin ovat realistiset ja oikeudenmukaiset. Uskaltakaa nostaa esiin hankalia kysymyksia tai
v Palkitaan ja kiitetaan. Konfliktin riski pienenee jos kaikki yksityiskohtia joita ette ole ymmarténeet. Tama
tuntevat itsensa arvokkaiksi ja arvostetuiksi. shastéd seka aikaa, energiaa etté hermoja.
v Eiunohdeta, etté vanha kunnon kohteliaisuus ja v Tiedottakaa kaikille osapuolille séhkdpostitse,
asiallinen kohtelu luovat hyvan tunnelman. puhelimitse tai kutsumalla kokoukseen aina kun
Vv Luodaan yhteistydhenki, jossa juoruilua ja kuppikuntia projektissa tapahtuu muutoksia. Ryhtyk&a muutoksen
ei hyvaksyta. vaatimiin toimenpiteisiin ja muokatkaa ty6jarjestysta
v Konflikteja ei kannata pelaté: erimielisyyksiin tartutaan niiden mukaan.
mieluummin ennen kuin ne padsevat kehittymaan v limoittakaa toisillenne kaikista ryhman jasenia
oikeiksi ongelmiksi. koskevista asioista, myds yksityisluonteisista asioista;
v Konfliktinhallintaan kannattaa laatia valmis prosessin my®hastymisista, sairauspoissaoloista, esteista jne.
kulku — kaikille selitetaan etukateen mité tapahtuu kun Viestin tai sdhkdpostin l&hettdminen kestd& muutaman

N\ erimielisyyksia syntyy. Prosessia tulee myos noudattaa. minuutin, kun taas saattaa kestaa tunteja, ehké jopa

paivia selvittaa tilanne, jossa joku on suuttunut,
pahoittanut mielensé tai tehnyt turhaa tyéta.



Opismelijoille muistettavaa
projelé-lin aikaona:

Wh-}ei:rhiéléumppcmille muistet-
tavaa p(ojem-}in aik.ona:

v Pitdk&a ryhmanne jasenia ajan tasalla siita v Onko sinulla kokonaistilanne hallinnassa?

mité on tekeilld; jutelkaa toistenne kanssa,
jos tulee muutoksia, my6éhastymisia tai
yllatyksia! Silloin kaikki pysyvét ajan tasalla.

v Oletko epavarma jostain asiasta? Onko
asioita, joita et ymmarra? Tyhmia kysymyksia
ei ole - kysy henkil6lt, joka luultavasti tietaa
vastauksen. Parempi kysya kuin toimia omin
pain, vain huomatakseen jalkeenpain, etta
kaikki meni pieleen.

v Eiko tydnjako ole sinusta jarkeva tai
oikeudenmukainen? Ala drsyynny, vaan
keskustele asiasta. Tuntuuko silta, ettei
aika riité tyon tekemiseen? Ehdota aika-
taulun tarkistusta, aikataulussa pysyminen
ei saa johtaa hutilointiin.

v Hoida oma osuutesi ja pida sanasi. Mikali
kaikki toimivat tdman saannén mukaisesti,
sujuu yhteistyé paremmin.

Tiedatko missa vaiheessa tyé on? Jos et,
ota yhteytta koulutusorganisaation
nimeamaan vastuuhenkil66n tai projekti-
pallikk6on.

Haluatko tehda muutoksia tai oletko
tyytymatén siihen, mihin suuntaan projekti
on menossa? Keskustele asiasta ja informoi
kaikkia osallisia mahdollisista muutoksista,
jotta ei tehtaisi turhaa ty6ta. Mikali joudutaan
tekemaan sinusta johtuvia laajoja muutoksia,
pitdisi sinun olla valmis maksamaan hieman
lisda. Katso sopimusta!

v Oletko tyytyvédinen tehtyyn ty6hén? Anna

kaikille palautetta, jotta he saisivat intoa
jatkaa tyo6ta.
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Ope’r‘laqule/ okjaqjalle muistet-
tavaa p‘(ojel&ﬁn aikana:

v Onko sinulla kokonaistilanne hallinnassa?
Tiedatko missa vaiheessa ty6é on? Jos et
tied4, ota yhteytta opiskelijoiden vastuu-
henkildé6n ja selvita tilanne. Jos liséty6 tulee
ajankohtaiseksi — keskustele asiasta yhteis-
ty6kumppanin kanssa, jotta korvaus saataisiin
oikeudenmukaiseksi.

v Pidatko jatkuvasti yhteytta opiskelijoihin ja
yhteisty6kumppaniin? Jos et kuule heista
mitaan olisi hyva tarkastaa, etté kaikki on
hallinnassa. Joskus ihmiset eivat uskalla
myontaa etteivat osaa tai ymmarra.
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“Projektin paéttdmiseen kuuluu projektin
rakenteen, tyéprosessin, oppiainesten ja tulosten
analyysi sen liséksi, ettéd projektin lopputuloksesta

keskustellaan yhteistybkumppanin kanssa.”

é/
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Pfojelbhn loppuun vieminen

PyY ojel&hn postytiya

On térkeéa ettd kaikkien, ja erityisesti yhteyskump-
panin, kanssa kaydaan lapi mitd projektin jalkeen
tapahtuu. Opiskelijat tekevat usein tutkimuksia tai
suunnitelmia, joita yritykset tai jarjestdt projektin
paatyttyd ottavat kayttéon. Silloin yhteistydkump-
panin on itse vietava projekti loppuun, miké eri syista
ei aina onnistu. Yhteistydbkumppania voidaan valmis-
tella siihen, kuinka paljon aikaa ja resursseja tdma
vaatii, jotta tyon lopettaminen varmasti onnistuisi.
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Tévkeita KysymykK.sid ennen opi:’:léelijap\’ojelé-ﬁn
poaattamista:

v Mitk& olivat tavoitteet? Onko ne saavutettu?

v Milloin projekti paattyy opiskelijoiden osalta?

v Miké& on yrityksen oma vastuu projektin loppuun
viemiseksi?

v Onko yhteistydkumppanilla palautetta, jota han haluaa
esittad opiskelijoille ja/tai koulutusorganisaatiolle?
Onko opiskelijoilla tai opettajalla palautetta
yhteistydkumppanille?

v Muita yhteisty6ta koskevia kommentteja?

On myds arvokasta saada yhteistydkumppanil-
ta kirjallista palautetta, joko vapaassa muodossa
tai valmiina kyselykaavakkeena, jossa han vastaa
valikoituihin kysymyksiin. Joidenkin on helpompaa
iimaista itsedan kirjallisesti kuin keskustelemalla
asianomaisten henkildiden kanssa.



Axviointi

Projektin paattamiseen kuuluu projektin rakenteen,
tydprosessin, oppiainesten ja tulosten analyysi sen
liséksi, ettd projektin lopputuloksesta keskustellaan
yhteistybkumppanin kanssa. TAma on tarpeen osaksi
opiskelijoiden syvdoppimisen lisdédmiseksi (ja miksei
myods yhteistydkumppanin ja opettajien), ja osaksi
koulutusorganisaation  projektitydn  kehittdmiseksi
sek& kokemuksien hankkimiseksi, joita taas voidaan
soveltaa uusiin hankkeisiin. Kaikkien on osallistuttava
tahan keskusteluun, joka pd&osin dokumentoidaan
myos kirjallisesti.

Téxkeitd KLysymyKsié omaa avviointia varten:

v Vastasiko siséltd/laatu yhteistybkumppanin toivo-
muksia? Ellei, miksi ja mita olisi voitu tehda
paremmin/toisin?

v Tayttivatkod tydprosessi ja tulokset asetetut
oppimistavoitteet?

v Mita tehtiin hyvin? Miksi?

v Miten tyénjako toimi? Tekivatko kaikki oman osansa
sopimuksen mukaisesti? Tekikd joku liikaa/lian vahan?

v Miten kommunikaatio sujui a) projektitimissa
b) projektin eri osapuolten valilla (yhteistybkumppanin,
opiskelijoiden, ohjaajan ja/tai opettajan)

v Oliko aikataulu jarkeva ja tydsuunnitelma tarkoituksen-
mukainen? Ellei, mit& olisi voitu tehda toisin?

v Puuttuiko projektiryhmalté tydkaluja, asiantuntijuutta
tai jotain muuta joka vaikutti tyon l&piviemiseen?

v Oliko toimeksianto soveltuva suoritettavaksi opiskelija-
projektina? Ellei, miksi? Jos toimeksianto oli hyva, niin
miksi? Mita sina opit? Mita te opitte?

v Mitka olivat opettavimmat vastoinkdymiset tai epa-
onnistumiset? Mitk& oivallukset tulevat olemaan
hyodyllisia tulevaisuudessa?




Opisl&elijoille qjc\-leHQVQQ

Yh%eiﬁhiéldumppqnille QjQ’l’QH’QVQQ
pfojeK-hn lOPU‘l"h)Q:

pfojel&—hn |OPU'HUQ:

v Mieti mita olet oppinut projektista. Anna v Miten projekti mielestési onnistui? Anna

mydnteista palautetta tyékavereillesi ja mielelldsi myonteista palautetta projektiin

keskustele heidan kanssaan siita, osallistuneille, se vahvistaa heidén itse-

miten ty® mielestasi sujui. luottamustaan. Jos sinulla on kritiikkia tai
v Ala myéskain unohda antaa mydnteista nékdkohtia yhteistyén puutteista, esité ne

rakentavalla tavalla. Useimmiten ollaan yksi-
mielisia siita, mitka projektin osat eivat onnistu-
neet hyvin, mutta niistd on myés hyva keskus-
tella seuraavaa projektia ajatellen.

palautetta yhteistybkumppanille ja opetta-
jalle/ohjaajalle. Onko jokin asia hairinnyt
sinua tai oletko tyytymaton johonkin asiaan?

Anna siité rakentavaa palautetta. On tarkeaa, v Jos olet tyytyvainen opiskelijoiden tyshén,

etta yhteistys lopetetaan ammattimaisella voit olla heille suureksi avuksi esim. toimimalla
tavalla - koskaan ei voi tietaa, milloin jatkos- suosittelijana, kun he hakevat ty6ta tai stipendia.
sa tarvitaa esim. aiemman yhteisty6- v Siina tapauksessa, etta joudut itse, tai joku
kumppanin suosituksia. Pysy siis hyvissa toinen jarjestéssasi toimiva joutuu, saattamaan
véleissa kaikkien projektiin osallistuvien valmiiksi projektissa aikaansaadun tuotteen,
kanssa. Iso verkosto on kullan arvoinen, yrité 16ytaa se aika ja energia, minké lopeusty6

vaatii. Muuten paljon ty6ta menee hukkaan. On

my6s hauska nahda lopputulos ihan omin silmin.
v Keraa kaikki jaljella oleva materiaali hienoksi v Mikali yhdessa toteuttamanne lopputuote

. ] . o nakyy/ kuuluu/ huomataan jokapaivaisessa

kokonaisuudeksi omaan portfolioosi - siita toiminnassanne, kertokaa muille, miten tuote

on mybhemmassé vaiheessa varmasti hyotya. on syntynyt. Tama ehka innostaa heitakin
aloittamaan yhteisty6n jonkun koulutusorgani-
saation opiskelijoiden kanssa.

kun siirrytédan tyéelaméan. Arkistoi kaikki
arvokkaat yhteystiedot!
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Opqujalle/ oquajalle QjQ’l’eH'QVQQ
pfojeK’Hn loPu—HuQ:

v Miten projekti mielestasi onnistui?
Keskustele opiskelijoittesi kanssa projektin
eduista ja haitoista ja siita, mita olette niista
oppineet.

v Analysoi tyépaivakirjat yhdessa opiskeijoiden
kanssa, jotta saisitte kokonaiskuvan
tybajasta, tydmaarasta ja tydnjaosta. Milta ne
nayttavat suhteessa alkuperaiseen suunni-
telmaan? Projektiin kuluvan ty6ajan arvioi-
minen on arvokas taito tyéelamassa, kun
joutuu tekemaan tarjouksia uusille yhteis-
ty6kumppaneille.

v Kehota ja auta oppilaitasi kokoamaan
aineistoa portfolioonsa — muuten ty6 jaa
helposti tekematta.

v Keskustele yhteistydkumppanin kanssa
yhteisty6staé ja siitd, mitd hyotya hanelle/
heille on ollut tyéprosessista ja loppu-
tuloksesta. Pyyda kirjallista palautetta. Silloin
sinulla on kayttékelpoinen dokumentti tulevia
projekteja varten.
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Lf\"léejkéasléolqn Novian tutimus je Kelv\i‘hf:s

"ﬂn'}etf)'h{o*a a tiedonvaihtoa
elmVomr\mf)en seudun hyvawsi

Yrkeshdgskolan Novian tutkimus- ja kehitystoiminnan
tavoitteena on nostaa yleisen tietoisuuden ja tiedon
tasoa seudulla, jossa ammattikorkeakoulu toimii. Taméa
monipuolinen kehitysyhteistyo ja tiedonvaihto rakentaa
kaikkia hyédyttavia uusia verkostoja. Siksi Novia sol-
mii mielelldan uusia kontakteja seka elinkeinoeldamaan,
jarjestoihin ettd kolmanteen sektoriin. Mita laajempaa
yhteisty6 on, sitd suurempi on lapilyéntivoima.

Ammattikorkeakoulussa harjoitettava tutkimus- ja kehitys-
tyd on teorian toteuttamista kaytanndssa. Se on kontaktien
luomista ja yhteistydverkostojen rakentamista oman seu-
dun kehittdmiseksi ja vahvistamiseksi. Analysoimalla kehi-
tyksen ja tulevaisuuden suuntauksia, jotka tuodaan esiin
eri osapuoltan kanssa kaydyssé dialogissa, voidaan saada
aikaan seka pitkdaikainen etta hedelmallinen yhteistyo.

34 LUKU 3 - Luovien opiskelijaprojektien tydvaiheet

Yrkeshogskolan Novian tutkimus ja kehitystoimintaa
koordinoidaan omassa yksikdsséan, jota johtaa tutkimus-
ja kehityspaallikkd. Jokaisella koulutusyksikdlla on oma
tutkimus- ja kehitysjohtajansa, joka yhteistydssa koulutus-
paallikdiden kanssa koordinoi eri koulutusohjelmien sisélla
tehtavaéd tutkimus- ja kehitysty6ta. Toiminnan piiriin kuulu-
vat tutkimus- ja kehitysprojektit, palvelut, selvitykset ja asian-
tuntijatoimeksiannot.  Tutkimusprojektit kasittavat seka
kansallisia ettd kansinvélisia projekteja, jotka toteutetaan
yhdessa Abo Akademin ja muiden suomalaisten seka ulko-
maisten korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa.



\‘fﬂéeskéaz‘)l(olqn Novian T&K -alueet:

Novian painopistealueet

Novian tutkimus- ja kehitystoiminnan ydinalueet

Organisoituminen ja tydtoveruus
palveluja tuottavissa jérjestoissa

Novia terveys ja elinehdot
Novia palveluyhteiskunta ja palvelumuotoilu
Novia taide, terveys ja hyvinvointi

Kestéavé energiatekniikka

Novia ympéristé- ja energiatekniikka

Kestavéa rannikkoalueen kehitys

Novia integroitu hallinto elinvoimaisemman
rannikon hyvéksi

Koulutusta simulaattoriymparistdssa

Novia meriturvallisuus

Lahde: Yrkeshodgskolan Novias forsknings- och utvecklingsstrategi 2011

Me Noviassa otamme mielellamme vastaan vusia,

uvseita qlojcx Kottavia Qjcrlul(ﬁicqu ideoita, joh&q

innostavat jo Kannustavat yhteistyshon +oimin+cx:>eu+ujemme
Kehittémisek si - |6\'d&+ &'k‘l'eis‘he'l'omme osoitteesta:

k++p:/ /www.novia.fi/FoL/
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L ahdelvettelo:

Eklund, S. (2009). Arbeta i projekt - individen, gruppen, ledaren.
Lund: Studentlitteratur.

Sandén, K. & Ahman, S. & Osteréker, M.& Osterberg, M. (red.) (2011):
Projekt VisioLab 08-11. Slutrapport och framtidsvisioner.
Novia produktion och publikation: Vasa.

Yrkeshdgskolan Novias forsknings- och utvecklingsstrategi
(Yrkeshdgskolan Novian hallituksen hyvaksyma 25.1.2011)

Fillekring — ett kreativt satt att bolla idéer:
http://www.culturemeeting.com/?p=36. Haettu 15.2.2011



Tietoa Visiol_ob 08-11 -projelé—h:r}c\

VisioLab-projekti toteutettiin 1.4.2008-31.3.2011 Yrkeshdgskolan
Novian Pietarsaaren yksikdssa. Tydn tapahtui etenkin Uudenkaarle-
pyyn kuvataiteen, median ja muotoilun osastossa, koska VisioLabin
opiskelijaprojektit toteutettiin ndiden koulutusohjelmien puitteissa.

Projekti rahoitettiin padasiassa Euroopan sosiaalirahaston varoilla
ja valtion rahoituksella, mutta my®s Svenska Kulturfonden, Pietar-
saaren seudun Elinkeinokeskus Concordia Oy, Yrkeshdgskolan
Novia ja Keski-Pohjanmaan Ammattikorkeakoulu osallistuivat rahoi-
tukseen. Projekti on toteutettu kulttuuri- ja yhteiskunta-alan puitteis-
sa, jotka muodostavat osan Yrkeshdgskolan Novian tutkimus- ja
kehitystoimintaa.

VisioLabin tehtdvana oli yhdessa muiden toimijoiden kanssa kehit-
téa luovia prosesseja seudun yritysten lisdantyvan kasvun ja tydl-
lisyysasteen paranemisen tukemiseksi. Tama toteutui VisioLabin
opiskelijoiden, yritysten seké asiantuntevien ohjaajien suorittamien
projektien kautta. Projektin perusideana oli tehdd konkreettista
tydta ja tutustuttaa Pohjanmaan pienié ja keskisuuria yrityksia kayt-
tamaén esim median, muotoilun ja kuvataiteen tarjoamia kulttuuri-
palveluja. Tavoite oli keratd hyvida kaytantdja opiskelijaprojektien
kautta seka levittaa niista tietoa. Tama yhteistydopas on osa siitad
tietoa ja toivomme sen olevan hyddyksi mahdollisimman monille.
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Tama vyhteistydopas on julkaistu Yrkeshégskolan Novian
(Pietarsaaren yksikon) Uudenkaarlepyyn kuvataiteen, median ja
muotoilun osastolla toteutetun VisioLab 08-11-projektin yhtey-
dessé. Opas on niiden haasteiden ja kysymyksenasettelujen tu-
losta, jotka erottuivat selvimmin VisioLabin tyéelamépohjaisen
opiskelijaprojektien arvioinnissa ja loppuraportoinnissa.

Yhteisty6oppan tarkoituksena on toimia perusopastuksena ja
ohjauksena luovien opiskelijaprojektien toteuttamisessa. Opas
antaa kaytannonlaheisia neuvoja ja esimerkkeja opiskelija-
projektien suunnittelusta, hallinnasta ja dokumentoinnista. Se
on suunnattu ensisijaisesti yhteistydkumppaneille ja opiskeli-
joille, mutta toimii myds apuvélineena opettajille ja ohjaajille,
jotka tarvitsevat sopivaa materiaalia luovien opiskelijaprojektien
aloitusvaiheessa.

VisioLab on rahoitettu paaasiassa Euroopan sosiaalirahaston
varoilla ja valtion rahoituksella, mutta myés Svenska Kultur-
fonden, Pietarsaaren seudun Elinkeinokeskus Concordia Oy,
Yrkeshogskolan Novia ja Keski-Pohjanmaan Ammattikorkea-
koulu osallistuivat rahoitukseen. Projekti on toteutettu Kult-
tuuri- ja yhteiskunta-alan puitteissa, jotka muodostavat osan
Yrkeshoégskolan Novian tutkimus- ja kehitystoimintaa.




Noviasta

Monialainen ammattikorkeakoulu Novia on noin 4000 opiskelijan ja 400 asiantuntijan koulutusyhteisé.
Novia on Suomen suurin ruotsinkielinen ammattikorkeakoulu, joka tarjoaa tutkintoon johtavaa nuoriso— ja aikuiskoulutusta,
ylempaéan ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta seké taydennyskoulutusta.

Noviassa voi opiskella ammattikorkeakoulututkinnon kahdeksalla koulutusalalla, eli humanistisella ja kasvatusalalla, kulttuurialalla,
luonnontieteiden alalla, luonnonvara- ja ympaéristdalalla, tekniikan ja likenteen alalla, sosiaali—, terveys— ja liikunta—alalla,
matkailu—, ravitsemis— ja talousalalla seka yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon alalla. Koulutusohjelmia on 34 kpl.
Koulutuspaikkakuntia ovat Vaasa, Raasepori, Espoo, Helsinki, Pietarsaari, Uusikaarlepyy ja Turku.

Novia perustettiin 1.8.2008, kun Yrkeshdgskolan Sydvast ja Svenska yrkeshdgskolan liitettiin yhteen.

Yrkeshdgskolan Novia, Tehtaankatu 1, FI-65100 Vaasa, Suomi
Puhelin (06) 328 5000 (vaihde), faksi (06) 328 5110

Hakutoimisto, PL 6, FI-65201 Vaasa, Suomi
Puhelin (06) 328 5555, faksi (06) 328 5117
hakutoimisto@novia.fi

www.novia.fi/suomeksi
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ISSN: 1799-4195
ISBN (digital): 978-952-5839-25-9

This booklet was published as a result of project VisioLab 08-11 at Novia University
of Applied Sciences. It is a hands-on guide that gives a basic introduction in
initiating, planning and executing student-projects in co—operation with different
local associates in the framework of Art and Culture-oriented studies.

Project VisioLab 08-11 was mainly funded by the European Social Fund and by the
Finnish state in 2008-2011. The Swedish Cultural Foundation in Finland, the Regional
Development Centre Concordia, Novia University of Applied Sciences and the Central
Ostrobothnia University of Applied Sciences also took part in funding the project.
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