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1 Maaritelmat

Aliurakka

Aliurakka tarkoittaa urakkaa, jonka paaurakoitsija on erottanut kokonaisurakasta. Ali-
urakan tilaajana toimii padurakoitsija. Urakka voi koostua yhdesta tai useammasta teh-
tavasta. Aliurakoitsija valitaan usein halvimman tarjouksen perusteella tarjouspyynndis-
ta. [1, s. 86.]

Aliurakoitsija

Aliurakoitsija suorittaa pdaurakoitsijan kanssa sopimansa erillisen aliurakan. Aliurakka

voi koostua tehtavastd, monista tehtavista tai rakennusvaiheesta. [1, s. 86.]

Kustannusarvio

Kustannusarvio on suunnitelmiin perustuva arvio rakentamisesta muodostavista kus-
tannuksista. Kustannukset jaotellaan rakennusalalla tytkustannuksiin ja hankintakus-

tannuksiin. Alihankinnat kuuluvat hankintakustannuksiin. [1, s. 87.]

Kustannuslaji

Kustannuslajilla tarkoitetaan kustannuksen laatua. Talo 80 -jarjestelmasséa kustannuk-
set on jaettu viiteen eri kategoriaan. Ensimmaiseen ryhmaan kuuluvat tyokustannuk-
set, jotka muodostuvat tehtévista tydtunneista. 2. ryhmaan kuuluvat materiaalikustan-
nukset. r. Ryhma on alihankintakustannukset. 4. ryhnma on omapalvelukustannukset ja
5. ryhm& on muut kustannukset. Kustannuslajeja 2-4 kutsutaan yleisnimelld hankinta-
kustannuksiksi. [1, s. 87.]

Laatu

Laatu on tuotteiden tai palvelujen piirteet ja ominaisuudet, jotka vastaavat niille asetet-
tuja vaatimuksia. Rakennusalalla on maaritetty rakennusalan yleiset laatuvaatimukset.
[1, s. 88.]



Laatujohtaminen

Laatujohtaminen on laatupolitiikan avulla tyonjohtamista laatutavoitteiden ja laatujar-
jestelmda apuna kayttden. Laatujohtamisessa on kyse asiakkaiden tarpeiden tai on-

gelmien kartoittamisesta ja niihin ratkaisun tarjoamisesta. [9, s. 9.]

Laatujarjestelma

Laatujarjestelmaa kutsutaan myos toimintajarjestelmaksi. Yrityksen laatujarjestelmasta
loytyy yhteiset pelisdannét ja parhaat menettelytavat ongelmatilanteissa toimimista

varten. [9, s. 9.]

Littera

Littera on tavoitearviossa kaytetty kustannuspaikan tunnus, jolla kustannukset saadaan

kohdennettua oikeaan rakentamisosaan tai ty6vaiheeseen [1, s. 87].

Perustajaurakointi

Perustajaurakoinnissa rakennusliike hankkii perustettavan yhtion lukuun tontin, joka
siirtyy asuntoyhtién hallintaan. Sitten rakennusliike on perustaa yhtién ja merkitsee sen
kaupparekisteriin. Rakennusliike vastaa asuntoyhtille suunnitteluttamisesta ja mark-
kinoi kohdetta. Kun rakennushanke paatetddn kaynnistad, rakennusliike tekee raken-

nushanketta koskevat kaupat asuntoyhtion kanssa seka suorittaa rakentamisen. [11.]

Paaurakka

P&aurakka on usein rakennustekniset ty6t kattava urakka rakennushankkeessa. Paa-

urakoitsija voi toteuttaa osan padurakasta aliurakoina. [1, s. 89.]

Rakennustyoselitys

Rakennustytselityksestéa kay ilmi tydssa kaytettdvat aineet ja tarvikkeet sekd niiden
laatu ja tydmenetelmat. Asiakirjan tekee paasuunnittelija, joka on yleensa arkkitehti.
[1,s.89.]



Rakentamisosa

Talo 80 -nimikkeistojarjestelméan kasite, joka jaottelee rakennushankkeen rakenteelli-
sesti ja ajallisesti yhtenaisiin kokonaisuuksiin seka erillisiin kustannuslaskentakohteisiin.
[1,s.89.]

Rakentamisvaihe

Rakentamisvaiheilla tarkoitetaan rakentamisen isoja samankaltaisia kokonaisuuksia.
Rakennusvaiheita ovat muun muassa maanrakennusvaihe, perustustydvaihe, runkotyo-

vaihe, sisatytvaihe ja julkisivuvaihe. [1, s. 90.]

Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu on yleisaikataulua tarkentava aikataulu. Vaiheaikatauluun
otetaan osa yleisaikataulun tehtdvistd ja ne avataan kokonaisuudessa. Esimerkiksi
yleisaikataulun anturat avataan tarkemmaksi aikatauluksi, jossa huomioidaan kaikki
anturoihin liittyvat tyot. Vaiheaikataulun tavoitteena on tarkentaa tdiden toteutusta
hankkeessa. [1, s. 90.]

Talo 80 -nimikkeistojarjestelma

Talo 80 -nimikkeistojarjestelman tarkoitus on selkeyttdd rakentamisessa tarvittavaa
tietoa. Talo 80 -jarjestelmé& perustuu osakoodijarjestelmaan, joita ovat: rakentamisosa,

suoritus, kustannuslaji, kustannusera. [1, s. 90.]

Tavoitearvio

Kustannusarvio asettaa tuotannon taloudelliset tavoitteet ja toimii kustannustarkkailun
pohjana. Tavoitearvio tehddan kustannuslaskennan pohjalta tarkentamalla kustannuk-
sia. [1, s. 91.]



Tehtava

Tehtava on tytkaupan, aliurakan tai muu yleensa yhden tydryhman toteuttama tydko-
konaisuus, joka voi muodostua yhdesta tyolajista, kuten tiilikaton ladonta, tai useam-
masta tyolajista tai niiden osista, kuten kylpyhuoneen vedeneristys- ja laatoituskorjaus.
[1,s.76.]

Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulun tarkoituksena on selkeyttda seuraavien viikkojen aikana tapahtuvia
tehtdvia ja niiden tuotannon suunniteltua nopeutta. Viikkoaikataulun suunnittelee ty6n-
johtaja. [1, s. 93.]

Viikkopalaveri

Viikkopalaverissa kaydaan tydmaata koskevat asiat tydmaan kaytadnnon toteuttamisesta

vastaavien toimihenkiliden kesken [1, s. 93].

Yleisaikataulu

Yleisaikataululla suunnitellaan hankkeen toteuttaminen. Aikataulu tehd&én paikka-
aikakaaviona. Siina selvidvat tehtavien aloitus, lopetus seka tahti muihin tehtaviin suh-
teutettuna. Yleisaikataulu laaditaan vain karkealla tasolla ja siind kuvataan vain ohjaa-
vat tydvaiheet. Yleisaikataulu toimii tarkempien aikataulujen kuten rakentamisvaiheai-
kataulujen l&htotietona. Yleisaikataulun valvonta on tarke&aa koko hankkeen ajan. [1, s.
43.]

2 Johdanto

Taman opinnaytetyon tilaaja on YIT Rakennus Oy:n asuntorakentamisen liiketoiminta-
ryhman, Kerrostalot pdakaupunkiseutu -yksikkd, jonka paaasiallinen liiketoimintamalli
on perustajaurakointi. Yksikdn organisaatioon kuuluu noin kuusikymmenté tydnjohta-
jaa, jolla jokaisella on johdettavanaan jokin rakentamisvaihe kerrostalotyémaalla. Ylei-

sia rakentamisvaiheita ovat perustusvaihe, runkovaihe, sisévaihe ja julkisivuvaihe.



Tyon aiheena on tyOvaiheen johtaminen, mika tarkoittaa useiden samanaikaisesti
kaynnissa olevien tehtavien johtamista. Tydnjohtajan aloittaessa tydmaalla ensimmai-
sen tehtavan alkuun on muutamia viikkoja aikaa. Ensimmaisen tehtavan alettua seu-
raavat tehtavat alkavat kahden, kolmen viikon vélein. Tehtavien kestot pyritaan tyo-
ryhmien kokojen avulla saamaan yhta pitkiksi. Normaalisti tehtavat kestavat kuukau-
desta kolmeen kuukauteen riippuen tydmaan laajuudesta. Oheisessa kuvassa 1 on ha-
vainnollistettu tehtavien suunniteltuja kestoja vinoviiva-aikatauluun. Tydnjohtajalle teh-
tavan johtamisen prosessiin kuuluvat ennakkosuunnittelu, toteutusvaihe ja tehtavan
lopettaminen. Tassa tydssa kaydaan myos lapi, mitd teknisia toteutuskeinoja naméa
vaiheet sisaltavat, prosessin keskindisia suhteita seka ajankaytdon painottuminen pro-

sessissa.
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Kuva 1. Vaiheaika, josta selvida tehtavien eteneminen ajallisesti [8, s. 55].

Talla hetkelld yrityksessa ei ole yhtendista linjaa, kuinka yksittaista tehtéavaa johdetaan,
eika ole valttamatta tarvettakaan. Johtaminen on tapahtunut insindori- tai mestarikou-
lutuksen pohjalta saaduilla tiedoilla. Tydmaalla vastaava tydnjohtaja on myds ohjeista-
nut, kuinka tarkasti yksittaisia tehtévid johdetaan. Rakennusalan kirjallisuudessa on
tehtdvan johtamisesta paljon materiaalia, jota tdhan tyéhoén on keratty. Materiaalin

tarkoituksena on havainnollistaa johtamisen prosessin vaiheita ja niiden hyotyja.

Taman opinnaytetyon tilaajayritykseen on viimeisien vuosien aikana tullut |&hes kol-

mannes lisdd uusia tyonjohtajia. Yrityksessd nahdaan, etta talla hetkelld olisi hyva



mahdollisuus vaikuttaa siihen, minkalaisen tyokulttuurin uudet tydnjohtajat omaavat.

Tyoll& on tarkoitus kirkastaa tehtdvan johtamisen keinoja ja menetelmia.

Lopputuloksena opinnaytety6 toimii yritykselle uuden tyénjohtajan perehdytysmateriaa-
lina. Lisdksi yritykselle tehddan tydmaatoimihenkilon toimenkuvasta kertova dokument-

ti seka lista tyonjohtajalta vaadituista dokumenteista tehtdvan toteutuksessa.

3 Tavoite

Tydn tavoitteena on selkeyttdd ty6njohtajan toimenkuvaa tehtdvén johtajana. Tydssa
tehtdva on jaettu kolmeen vaiheeseen: ennakkosuunnitteluun, toteutusvaiheeseen ja
tehtavan paattamiseen. Kaikista vaiheista on keratty keskeisimmat tyokalut, joilla tyd

saadaan ohjattua.

Opinnaytety6n pohjatietona on kéaytetty haastattelua yrityksen organisaatiossa. Haas-
tattelujen avulla on yritetty selvittda tyonjohtajan toimenkuvaa, sen ongelmia ja mita
tyonjohtaja tekee. Kohdassa lahtokohdat on haastattelujen liséksi kirjallisuudesta 10y-
dettya tietoa tytnjohtajan toimenkuvaan liittyvistd ongelmista ja kehitystarpeista, joihin

tama ty6 pyrkii auttamaan.

3.1 Rajaukset

Ty0 rajataan kasittelemaan tekniseen johtamiseen, ei esimiestyohon. Tyo keskittyy
tyOvaiheen toteutukseen, joka koostuu tydtehtavista. Se ei tarkennu mihinkdan yksit-

taiseen vaiheeseen, vaan kasittelee tehtavan johtamisen yleisesti.

3.2 Lopputulos

Opinnaytety® selkeyttda tehtdvan toteuttamisen prosessia alusta loppuun tydnjohtajan
nakokulmasta. Opinnaytetydta kaytetddn uuden tydnjohtajan perehdyttdmiseen yrityk-

seen.



Tilaajayritykselle tehdddn myés tyémaatoimihenkilén toimenkuvan kertova ohjeistus.

Ohje on aikaisemmin taytetty jokaisen tytnjohtajan ndkodkulmasta.

Uudelle tytnjohtajalle tehdd&an myds lista, joka kertoo tarvittavista tehtévista ja kirjat-
tavista dokumenteista. N&illa molemmilla dokumenteilla pyritddn selkeyttimaan tyon-

johtajan toimenkuvaa, ja niitd asioita, joita tytnjohtajan tarvitsee tehda yritykselle.

4 Tutkimus

4.1 Asiantuntijalausunnot

Haastatteluja tehtiin koko yrityksen kerrostaloyksikdn ty®maaorganisaatiossa, joka
koostuu: tyopaallikoistd, vastaavista mestareista, tyémaainsindoreista ja -mestareista
seka laatuvastaavasta. Haastatteluille ei ollut yhtendistd pohjaa, vaan haastattelija oh-
jasi keskustelua haluamilleen osa-aluille saadakseen mahdollisimman kattavan kuvan

aiheesta.

Haastatteluissa tyOnjohtajia pidettiin ylipdatansd hyvin ammattitaitoisina ja tyonsa
osaavina. Yleinen mielipide tydnjohtajan tehtavésta oli, ettd jokaisella tydnjohtajalla on
oma tapansa hoitaa tyonsa. Myf6s uusista tyonjohtajista sanottiin, ettd he ovat oma-
aloitteisia ja tuntuvat parjadvan hyvin annetuissa tehtavissa. Kuitenkin niin ty6paallikot
kuin tyonjohtajatkin kaipasivat pidempaa perehdytystd uudelle tyonjohtajalle tydtehta-

viin tullessaan isoon organisaatioon.

TyoOnjohtajan tarkeimpéana tydtehtéavana pidettiin tehtdvan valmiiksi saattamista aika-
taulussa, kustannustavoitteessa ja laadukkaasti, unohtamatta tyoturvallisuutta. Eniten
aikaa tyonjohtajalta menee tytnohjaamiseen ja tydn valvomiseen. Ongelmatilanteita
tulee jatkuvasti ja tyontekijat kaipaavat seurantaa, jotta pystyvéat suorittamaan tehta-
vansa. Nama asiat olivat asiantuntijoiden mielesta keskeisempia tyonjohtajan tyénku-

vassa.

Ennakkosuunnittelua pidettiin tyonjohtajan omaksi avuksi tehtavaksi dokumentiksi, eika

niin tarpeellisena, jos on jo vuosien kokemus tehtavasta tyosta. Tydnjohdolta ennakko-



suunnittelua ei erikseen edellytetd, vaan suositellaan tarpeen mukaan tehtavaksi. Pa-
kolliset tehtavasuunnitelmat laadun takaamiseksi on kuitenkin tehtava. Kysyttdessa
voisiko ennakkosuunnittelu vahentdd tuotannonaikaisia ongelmia, vastaus oli yksiselit-

teisesti kuitenkin kylla.

Aluerakentamiskohteessa oli huomattu, etté urakoitsija, jonka kanssa oli tehty monta
kertaa sama tyotehtava, tyot sujuivat ongelmitta. Uuden urakoitsijan kanssa kohdattiin
samat ongelmat kuin vanhan urakoitsijan kanssa oli alussa ollut, koska vanhan yrityk-
sen kanssa sovittuja asioita ei ollut kirjattu yl6s. Haastateltavan mukaan hyvalla doku-
mentoinnilla ja asioiden esiintuomisella aloituspalaverissa olisi saastytty monelta on-

gelmalta.

Raportointi valmiista tehtavasta oli yksi asia, jota toivottiin tydénjohdolta lisda. Yleinen
ongelma oli myds kustannusten seuranta ja niiden muodostumisen raportoiminen. Jo-
kaisen tydmaan kuitenkin pitdéd kuukausittain ilmoittaa taloudellinen arvio tavoitteeseen
verrattuna. Tyotehtdvastéd raportoinnista olisi hydtyd myods hankintayksikélle, joka te-
kee suurimman osan aliurakkasopimuksista. Talla hetkelld raportointi on vastaavan

tyonjohtajan vastuulla.

Yhdessa haastattelussa selvisi, ettd ennen insindodrikoulutuksen alkua mestariksi tultiin
tydmaalta rakennusammattimiehen tehtavista, jolloin jo tiedettiin mitd pitda tehda.
Nykyisin samanlaista kulttuuria ei ole, kun hyvin moni insindori on ollut rakennusalalla
vain opiskeluajan harjoitteluissa. Uusi tyonjohtaja joutuu tastd syystda tekemaan huo-
mattavasti suuremman tyén ennakkosuunnittelun teknisesta toteutuksesta voidakseen

johtaa tyota yhta helposti kuin kokenut tydnjohtaja.

Asenteesta yleisesti tyonjohtajan tehtdvia kohtaan kuvastaa hyvin erddn asiantuntijan
kokemus. Haastateltu kertoi hdnen ensimmaisesta aamustaan tydmaalla ty6njohtajana.
Vastaava tyonjohtaja ilmoitti aamulla, ettd hanen taytyy lahted palaveriin, ja uuden
tyonjohtajan pitéa valvoa juuri alkavaa perustusten betonivalua. Ensimmainen tyopaiva
kesti yksitoista tuntia. Kyseesséa ei ollut tdman opinnaytetyon tilaajayritys, ja tapahtu-
man ajankohdastakin on vuosikymmen aikaa. Uudella tydnjohtajalla on ollut valmiudet
betonivalun johtamiseen samat kuin kenella tahansa tata ty6téa lukevalla. Mikali haasta-
teltu olisi saanut itse suunnitella valun huolellisesti, ei kenenkdan olisi tarvinnut jaada

ylitéihin.



Tydnjohtoa haastateltaessa huomio kiinnittyi jatkuvaan kiireeseen ja siihen, ettd koko
ajan on valtavasti tehtavad. Toisaalta samat haastateltavat my@s sanoivat, ettéa aikaa
on myds liikkaa odotteluun. Tydnjohdon oman kasityksen mukaan eniten tyfaikaa me-
nee valvontatodihin ja hyvin vahan ennakkosuunnitteluun ja tehtdvan lopetusvaihee-

seen.

TyoOn tarkoituksena on selkeyttéad tyonjohtajan ty®ssa tarvitsevia teknisid toteutustapo-
ja. Haastattelujen perusteella tydnjohtajilla on tieto, mitd heidan tarvitsee tehda, mutta
he eivat tieda varsinaisesti, mitd se tarkoittaa. Esimerkiksi moni haastatelluista sanoi,
ettd tehtavien esisuunnittelu on vahaista. Kuitenkin haastattelun jatkuessa selvisi, etta
lahes kaikki, mité he tekevat, on esisuunnittelua, mutta sitd ei tehda tietoisesti ja orga-

nisoidusti.

4.2 Kirjallisuus

Pekka Siikanen on vuonna 2009 tehnyt lisensiaattitydonsa tydmaiden tuotannon ohjauk-
sen ongelmista ja puutteista. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda tuotannonohjauksen
eri osa-alueiden ongelmat ja keskeisimmat kehitystarpeet talonrakennustytmailla. Vuo-
sien 2000 ja 2008 vélisena aikana arvioituja tyomaita kertyi yhteensa 123. Naista tuo-
rein aineisto muodostui syksyn 2006 ja kevadn 2008 vdlisella aikajaksolla tehdyista

52:sta tydmaata koskevasta yritysten siséisisté auditoinneista. [4, s. 119.]

Tutkimuksen keskeisempéana tuloksena oli tehtdvatason ohjauksen heikko hallinta. Tut-
kimuksesta selvisi, ettd tehtdvasuunnitelmia tehtiin vahan ja niilla ei ollut merkitysta
tyon ohjauksessa. Tutkimuksessa myos selvisi, ettei kukaan puuttunut tekematta jaa-
neisiin tehtavasuunnitelmiin ja aloituspalavereihin. Ongelma on siis rakennusalalla ylei-
nen. Tyonjohtajilta ei edellytetd mitddn, vaan lopputulokseen vaikuttaa merkittavasti

tuotannonjohdon henkilkohtaiset asenteet ja osaaminen. [4, s. 120.]

Siikasen tutkimuksen mukaan tuotantosuunnitelmia ja asiakirjoja laadittiin tyomailla
jarjestelmalahtoisesti eikd niiden merkitystd ollut kunnolla ymmarretty. Puutteita oli
myos aliurakoiden aloituspalavereissa sovittaviksi sopimusvaiheessa paatetyiden asioi-
den tdsmentamisessa seka valitavoitteiden maarittamisessa. Tehtavasuunnitelmat laa-

dittiin vasta sopimusten jalkeen, joten niita ei ollut voitu hyddyntdd sopimuksissa. Tut-
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kimuksen mukaan myds laadunvarmistustoimenpiteiden dokumentointi oli usein silméa-

maardista. [4, s. 121.]

Johtopaatdksissa Siikanen kokoaa ongelmien juurisyiksi kaksi asiaa: puutteellisen joh-
tamisen ja maaramuotoisen tekemisen. Siikanen viittaa tutkimuksessaan myds neljaan

aikaisempaan tutkimukseen, joiden tulokset tukevat Siikasen tuloksia. [4, s. 124.]

5 Tyovaiheen johtaminen

Johtaminen

Johtamisen tarkoitus on pyrkia saamaan joukko ihmisia toimimaan paremmin ja tehok-
kaammin kuin ilman johtamista. Johtamisella tarkoitetaan tavoitesuunnattua vuorovai-
kutteista sosiaalista toimintaa, jossa tarkoitus on saada aikaan tuloksia ihmisten avulla

ja ihmisten kanssa, ei itse tehden. [5.]

Johtamisessa tarkeitéd tehtdvid ovat tavoitteen asettaminen, tulosten toteaminen ja
niiden vertailu. N&illa toimilla pyritddn saavuttamaan halutut tulokset. Hyvien johtamis-
tulosten saavuttaminen edellyttdd alan asiantuntemusta. Rakennusalalla tyénjohtajan

on tiedettavd menetelmat ja haluttu laatu, jotta tieto voidaan siirtaa toteuttajalle. [5.]

Johtamisessa tarkastellaan erikseen johtajuutta, joka tarkoittaa henkilon ominaisuuksia
ja kayttaytymista, ja johtamisen jarjestelmid, jolla tarkoitetaan oppeja, malleja ja vali-

neitd, jotka ovat yrityksen jasenten kayttamia. [5.]

Yhden johtamisen prosessin tunnetuimmista malleista maaritteli ranskalainen Henri

Fayol 1900-luvuna alkupuolella. Han jakoi johtamisen prosessin sisallén viiteen osaan:

suunnittelu

— organisointi
— koordinointi
— ohjaus

— valvonta. [10, s. 28.]
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Nain ymmarrettyna johtaminen tarkoittaa Fayolin mukaan, ettei johtaminen ole vain
yrityksen huipun erityinen etuoikeus tai velvollisuus, vaan se on koko organisaation

henkiloston tehtava. [10, s. 28.]

Ensimmaisessé prosessin vaiheessa suunnittelussa tarkein tehtédva on tunnistaa suun-
nittelun kohteet. Tehtévan suorituskyvyn ja menestyksen kannalta on téarkeinta oikei-
den asioiden tunnistaminen suunnittelun kohteeksi. Suunnitteluun kuuluvat myds ta-
voitteiden asettaminen, toimenpiteiden maarittAminen ja tarvittavien resurssien suun-

nittelu.[5.]

Organisoinnista, koordinoinnista ja ohjauksesta voidaan puhua lyhyemmin toimeenpa-
nona, jossa on tarkoitus saada suunnitellut asiat tehdyksi. Hyvéan toimeenpanon tarkoi-

tuksena on tehda asiat oikein ja ajallaan, eli suunnitellusti. [5.]

Valvonnassa seurataan suunnitelmien toteutumista. Poikkeamien tullessa ryhdytdéan
korjaustoimiin, mik& tarkoittaa johtamisen prosessin alkamista uudestaan tehtavan
sisélla kyseisen ongelman korjaamiseksi. Valvonta tarkoittaa myd6s raportointia. [10, s.
28; 5.]

5.1 Ennakkosuunnittelu

Ennakkosuunnittelulla tarkoitetaan kaikkea sita tehtédvaan valmistautumista, jota tyon-
johtaja tekee ennen tyon aloittamista. Ennakkosuunnittelu tarkoittaa lahes samaa kuin
tehtdvasuunnittelu. Erona on, ettd yritysten laatusuunnitelmassa on merkitty tyovai-
heet, joista yritys vaatii erillisen tehtdvasuunnitelman. Kriittisten ty6vaiheiden tehtava-
suunnitelmat taytyy l10ytyd tydmaalta yleisista kansioista. Ennakkosuunnittelusta ei ole
vaadittu tehtavaksi mitdan yritykselle jadvéad dokumenttia. Ennakkosuunnittelua ty6n-
johtajat tekevat kukin omalla tyylillansa. Ennakkosuunnittelu valmistaa tydnjohtajaa
tulevaan tehtavaan. Toita on mahdotonta johtaa, mikali tybnjohtaja ei ole etukateen

tutustunut haluttuun lopputulokseen.

Ennakkosuunnitteluun kuuluu tehtédvéan kattava tarkastelu kaikista tehtavaan liittyvista
asioista. Laatuvaatimusten ja aikataulu- ja kustannustavoitteiden tarkistaminen, tydssa

tarvittavien resurssien suunnittelu, riskien tunnistaminen ja turvallisuuden varmistami-
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nen ovat naisté keskeisimpid. Kattavalla ennakkosuunnittelulla voidaan ennalta ehkais-
t& mahdollisia ongelmia sekd varmistaa kaikkien edellytyksien olevan kunnossa tehta-
van aloitusta varten. Hyvalla ennakkosuunnittelulla tyonjohtaja pystyy ohjaamaan ja
johtamaan tyon toteuttajaa tunnistamalla mahdolliset laatu- ja aikataulupoikkeamat.
Tall6in tybnjohtaja voi puuttua niihin ajoissa ja niin sédastytddn mahdollisimman pienilla

poikkeamilla suunnitelmista. [3, s. 1.]

Hyva johtaminen on riskien hallintaa ja hyvalla ennakkosuunnittelulla voidaan ehkaista
riskien toteutumista. Hyva taloudellinen tulos ja sujuva tuotanto edellyttavat tuotannon
johtamista. Tyomaalla olosuhteet, tyontekijat ja tydsuunnitelmat vaihtuvat lahes jokai-
sessa tehtdvassa. Taman takia jokaisesta tehtévastda on arvioitava riskit, jotta niihin
voidaan varautua etukateen. Ennakkosuunnittelulla tehdéén valineet tyon laadunvar-
mistukseen ja valvontaan. Hyvalla ennakkosuunnitelmalla myds voidaan varmistaa, etta
kaikilla tehtdvan toteuttajaosapuolilla on yhteinen kasitys tehtdvan siséllosta ja tavoit-

teista. [3, s. 2.]

Ennakkosuunnittelun lahtokohtana on tiedostaa suunnittelun tarve. Demingin ympyra-
malli on yksi tapa ajatella suunnitteluprosessin etenemista. Malli on jaettu neljaéan vai-
heeseen. Ensimmaisessd vaiheessa on ennakkosuunnittelu, jossa tehtdva maaritetdan
ja riskeja tunnistetaan. Suunnitteluvaihe loppuu, kun aloitusedellytykset on varmistettu.
Toinen vaihe sisaltda mallitydn tekemisen ja tyon toteutuksen. Tatd vaihetta kutsutaan
tekemiseksi. Kolmantena on tarkistusvaihe. Tassa vaiheessa valvotaan tehtavan aika-
taulua, kustannuksia ja laatua. Mikali tarkastusvaiheessa ilmenee poikkeamia, puutu-
taan epakohtiin, joka on viimeinen vaihe. Samalla syklilla edetaan koko tehtavan lapi.

Kuvassa 2 on Demingin ympyra. [3, s. 2.]
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Kuva 2. Demingin ympyran vaiheet [3, s. 2].

Ennakkosuunnittelulla vastataan tehtavan haasteisiin. Tehtavan lapivieminen edellyttaa
toteuttajalta jarjestelmallisyytta ja maarattyjen toimenpiteiden tekemistad. Ennakko-
suunnittelu toimii apuna my6s sopimuksia tehtaessa, kun se kaynnistetdadn ennen tyon

aloitusta tai aliurakoiden ja ty6kauppojen solmimista. [3, s. 3.]

Ennakkosuunnittelun ja -ohjauksen tavoitteena on varmistaa tuotannon laatu, jolla

tarkoitetaan:

— tuotteen laatua

— aikataulu- ja kustannustavoitteen saavuttamista
— sujuvaa yhteistyota

— tyOturvallisuutta. [3, s. 3.]

Ennakkosuunnittelu tarkentaa tuotantosuunnitelmat, kuten yleisaikataulun, tavoitearvi-
on ja eri suunnittelualojen suunnitelmat, sellaiselle tarkkuustasolle, ettd ennakkosuun-
nitelman avulla voidaan tehtava toteuttaa ja ohjata. Ennakkosuunnitelmasta on apua

niin tyon toteuttajalle kuin sen tekijélle eli tydnjohtajalle. [3, s. 3.]

Ennakkosuunnitelmassa suunnitellaan tehtavékokonaisuus alusta loppuun. Nakdkulma

poikkeaa viikkoaikataulusta, jossa suunnitellaan sen aikavalin aikana menevien tehtéavi-
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en eteneminen. Viikkoaikataulua on hyvéa verrata sen aikana menevien tehtavien en-
nakkosuunnitelmiin, ettei niihin ole tullut poikkeamia. Ennakkosuunnitelmassa tavoit-
teena on saada yksittdinen tehtava viedyksi lapi aikataulun ja budjetin mukaisesti seka
laatuvaatimukset tayttden, kuitenkin huomioiden tyon alla olevat tehtavat ja liittyma-
pinnat naihin. Ennakkosuunnittelussa kaikki suunnitelmat nivoutuvat yhdeksi suunni-
telmaksi tdydentéen toisiaan. Suunnitelman taytyy olla konkreettinen, jotta se voi pal-
vella tyonaikaista ohjausta seka toteuttajien valista tiedonkulkua. Suunnitelmassa tay-

tyy ottaa huomioon kyseisen tydmaan olosuhteet ja olla yksityiskohtainen. [3, s. 3.]

Ennakkosuunnitelmaa tulisi mahdollisuuksien mukaan kayttdd tarjouspyyntdjen ja ali-
urakkasopimusten lahtdtietona. Jotta tehtdvad voidaan ohjata, on suunnitelman ja so-
pimusten vastattava toisiaan. Yrityksessd ennestddn tutuissa tehtavissd myds aliurak-

kasopimus voi toimia l&dht6tietona ennakkosuunnitelmaan. [3, s. 4.]

Ennakkosuunnittelu antaa tyokalun yrityksen toiminnan jatkuvaa kehittamista. Paivite-
tystéd ennakkosuunnitelmasta on helppo antaa palautetta omaan yritykseen esimerkiksi
hankinnalle tulevien urakkasopimuksien muuntamiseksi. Muita yrityksen kehittdmista-
voitteita voivat olla esimerkiksi laatujarjestelman kehittdminen, osapuolten tiedonkulun
ja yhteisty6n parantaminen. TAman takia on myds tarkeda, ettd ennakkosuunnitelmas-

ta tehdaén konkreettinen dokumentti. [3, s. 4.]

Yllapitdimalla ennakkosuunnitelmaa ja kirjaamalla seurantatietoja, saadaan totuuden-
mukaista palautetta tehtdvan onnistumisesta, toteutuneista ty®saavutuksista seka
tytssa havaituista ongelmista. Tietoa suunnittelun ja toteutuksen valisistd poikkeamista
antavat dokumentoidut valvontatoimet. Samalla niistd saadaan tietoa ajallisesta, talou-
dellisesta ja laadullisesta onnistumisesta. Seuraavissa hankkeissa naita tietoja saadaan
hyédynnettya ja nain voidaan valttaa toistuvia ongelmia. Nain yrityksen toiminta kehit-

tyy, mika takaa paremman taloudellisen ja ajallisen tuloksen. [3, s. 5.]

Vanhoista hankkeista tyonjohdolle kertyneet ennakkosuunnitelmat helpottavat teke-
maan uusia ennakkosuunnitelmia. Naistd saadaan arvokasta tietoa muun muassa riski-
en tunnistamiseksi. Kuitenkin jokaisessa kohteessa tarvitsee tehdad uudet ennakko-
suunnitelmat, koska léhtokohdat ja erityispiirteet ovat jokaisessa omanlaisensa. Mikali

vanhoja suunnitelmia vain kopioidaan, ei tavoiteltua hydtya saada. [3, s. 5.]
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Ennakkosuunnitelman tarkoituksena on selkeyttaa tehtavalle asetetut tavoitteet ja aut-
taa tyOnjohtajaa ohjaamaan tuotantoa niihin. Paras hyoty ennakkosuunnitelmasta saa-
daan, kun sitd pystytaan hyodyntamaan jokapaivaisessd toiminnassa. Ennakkosuunni-

telman yllapito tyon edetessé on myos tarkead. [3, s. 5.]

Kun ennakkosuunnitelma kaydaan lapi tyontekijan kanssa, on hanelld mahdollisuus
osallistua tyonsuunnitteluun ja samalla saada tietoa tydlle asetetuista tavoitteista ja
vaatimuksista. Naiden tietojen avulla tyon toteuttaja valttdd turhan tyén tekemista ja
valttyy tehdyn tyon korjaamiselta. Samalla tyontekijoiden ammattitaitoa voi hyodyntaa
kartoittamalla aikaisempia ongelmia vastaavissa tehtévissa. Tyon tuottavuus ja tyonte-
kijoiden motivaatio paranee, kun he paasevat osallistumaan tulevan tehtavan toteutuk-

sen suunnitteluun. [3, s. 5.]

Ennakkosuunnittelua tarvitaan jokaisessa tehtdvassa, mutta ennakkosuunnittelun laa-
juuteen vaikuttaa kuinka tuttu tehtéva on toteuttajille. Helpointa ennakkosuunnittelu
on tehd&, kun tehtdva on ajallisesti yhtendinen ja yhden tyéryhman toteuttama koko-
naisuus. Silloin se on my6s ajallisesti ja taloudellisesti ohjattavissa. Huomioitavia kritee-
reitd ennakkosuunnittelun tarkeydelle on kuitenkin, kun tehtdva on uusi eli tydnjohtaja
tai toteuttaja ei ole sitd aikaisemmin toteuttanut tai jos tehtdva on taloudellisesti, laa-
dullisesti tai aikataulullisesti merkittava. On myo6s syyta korostaa ennakkosuunnittelun
tarkkuutta, jos tehtava on aikaisemmilla toteutuskerroilla osoittautunut virhealttiiksi. [3,
s.5.]

Ennakkosuunnittelun l&htttietoja ovat tehtdvdd koskevat hankekohtaiset ja yleiset

asiakirjat. Hankekohtaisia asiakirjoja ovat:

urakkasopimusasiakirjat

— tyOmaan laatusuunnitelma

— rakennusselostus

— ty0Oselostus

— piirustukset

— turvallisuus- ja aluesuunnitelmat

— tavoitearvio
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— yleisaikataulu. [3, s. 7.]

Ennakkosuunnitelmaan on tarkoitus kerata niin paljon tietoa toteutuksesta kuin tyon-

johtaja ndkee tarpeelliseksi.

Suunnitelma Tyoselostus Rakennius- Rakenmius-
selostus toicen

J| & ey

Projekti- Ratu-
suunnitelma aineisto

G

Hankekohtalset lahttiedot Yielset
aslakirjat asiakirjal
Tavaite- RYL
arvio
£ f;
Soplmus- Ylelsaika- Yrityksen Ohjeetja
aslakirjat taulu omat normit
E-,F toiminta- §
& [ |HR| | =
%

Kuva 3. Ennakkosuunnitelmissa tarvittavat lahtdtiedot [3, s. 7].

Kuvassa 3 on mainittu kaikki ennakkosuunnittelun lahtotiedot. Laht6tietoasiakirjoissa
kuvataan rakennuttajan odotukset hankkeelta ja lopputuotteelta sek& tydmaan ja tyon-

tekijoiden tavoitteet hankkeen eri vaiheissa. [3, s. 7.]

Hankekohtaisista asiakirjoista selvitetdan tehtavasta:
— ajalliset ja taloudelliset tavoitteet
— tyon sisalto
— hankekohtaiset olosuhdevaatimukset
— tehtdvan turvallisuusvaatimukset

— toteutuksen laatuvaatimukset
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— viittaukset yleisiin tietolahteisiin. [3, s. 7.]

Laadunvarmistusohjeet sek& turvallisuusvaatimukset saadaan yleisistéa asiakirjoista.
Tehtavan tydkeston- ja materiaalimenekkitiedot l6ytyvat Ratu kirjallisuudesta. Niita
voidaan kayttaa hyvaksi aikataulusuunnittelussa. Ennakkosuunnittelussa voidaan myo6s

kayttaa aikaisempien ennakkosuunnitelmien tietoja. [3,s. 7.]

Tehtavan jéalkeen

Luovutus
ja palaute

Mittaukset Korjaavat
ja kokeet | toimenpiteet
/ Tyontekijan tekemat [arkaatukset\TemaUan aikana
/Maflityon tekeminen 1. mestan larktstus\

Laatuvaatimusten| Tyontekijpiden | Aloitusedellytysten
lapikayminen | perehdyttaminen | wvarmistaminen L
Ennen tehtava

/Laaluvaatimuslen selvittaminen Ongelmiin varautuminen

Kuva 4. Tehtavan laadunvarmistus ja ohjaus jatkuu koko tehtavan ajan [3, s. 21].

Pyramidikuvasta 4 voi hahmottaa, kuinka tyonjohtajan tehtavan johtamiseen liittyvat
tyot painottuvat ennakkosuunnitteluun. Kuvassa on tehtavan toteuttamisen kannalta

kaikki tarkeimmat jontamisen tyovélineet.

5.1.1 TyOnsuunnittelu

Tyonsuunnittelulla varmistetaan tehtavan ajallisen, laadullisen ja taloudellisten vaati-
musten saavuttamisen aikataulussa ja tavoitteen mukaisesti. Kuvassa 5 on tuotannon
keskeisimmat asiat kuvaava pyramidi. Ennakkosuunnittelu on tyémaatuotannon johta-
misen véline, jolla myds varmistetaan, etta ty6hon osallistuvilla on yhteinen kasitys

tyon tavoitteista ja vaatimuksista seka keinoista, joilla tavoitteisiin paastaan. Ennakko-
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suunnitelman avulla pystytdan ohjaamaan tehtdvan muodostamaa kokonaisuutta alus-

ta loppuun. [6, s. 6.]

AlKA

RAHA LAATU

Kuva 5. Aika, raha, laatu ja laajuus [7, s. 6].

Tehtavaa maariteltdessa mietitédn, mita erityista tehtavaan liittyy. Ennakkosuunnitte-
lun lahtokohtana ovat tehtdvaa koskevat tydmenekki- ja kustannuslaskelmat, suunni-
teltu ajoitus ja laatuvaatimukset seka mahdolliset suunnitelmamuutokset ja tehtavaan
littyvat potentiaaliset ongelmat. Tehtdvan erityispiirteet otetaan huomioon ennakko-
suunnitelman sisélldssé. Suunnitelmassa painotetaan tehtéavan luonteen kannalta olen-
naisimpia asioita. Painopisteend voi olla esimerkiksi ajallisesti kriittisessa tehtévassa
tehtdvan aikataulu toteutuminen ja siihen liittyvien riskien sekd sen valvonta- ja ohja-

uskeinojen kartoittaminen. [3, s. 8; 2, s. 37.]

Suunnittelu aloitetaan maarittdmalla tehtavan tyosisalto ja tydn laajuus. Tehtévan sisal-

to esitetdan kuvaamalla:
— tehtavan aloitus lahtokohtien maarittamisella

— ty6siséllon luettelo, joka siséltaa yllapitavat tyot kuten tydkohteen siivouksen, ympa-

riston suojauksen ja jalkihoidon

— lopputila, jollaisena tehtava luovutetaan. [3, s. 8.]

Ennakkosuunnittelun tarkoitus on muodostaa selked kuvaus toteutusorganisaatiolle

tehtavasta ja siihen liittyvistd vaatimuksista sekd sen rajapinnoista. Tygsisaltoa maari-
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tettdessa varmistetaan myos, ettd tehtdva etenee sujuvasti muiden tyomaatehtévien
kanssa. Ennakkosuunnitelmaa laadittaessa on mietittava, mitd tyokohteelta, tyonteki-
joilta, olosuhteilta ja ymparistoltd on edellytettava, jotta tehtédva saadaan suoritettua

suunnitellusti. [3, s. 8.]

Tehtavan aloitusedellytysten varmistaminen takaa, ettd ty0 on aloitettavissa suunnitel-

lusti. Siihen liittyvid toimenpiteita ovat:
— suunnitelmien valmiuden ja toteutettavuuden tarkistaminen
— sovittujen suunnitelmamuutosten kirjaaminen
— teknisten yksityiskohtien tarkentaminen
— materiaalien ja tarvikkeiden tilaaminen
— kaluston ja ty6vélineiden tilaaminen

— tyon vaatimien kokousten, katselmusten sopiminen. [2, s. 38.]

Tehtavan tyonsuunnitteluun kuuluu myo6s tyéryhman koon maarittaminen, mika vaikut-
taa myo6s tehtdvan ajalliseen toteuttamiseen. Tydryhman suunnittelua kdydaan tar-

kemmin kohdassa aikataulusuunnittelu.

5.1.2 Aikataulusuunnittelu

Aikataulusuunnittelu, kustannusten suunnittelu ja laadunvarmistaminen liittyvat toisiin-
sa. Aikataulussa pysyminen poistaa kiireen tehtavasta tyosta, jolloin laatutavoitteet
voidaan saavuttaa helpommin, kun ei tarvitse oikoa tekemisissa. Ajallisten tavoitteiden
saavuttaminen edesauttaa kustannustavoitteiden saavuttamisessa, koska tyéryhman
vahvuutta ei tarvitse kasvattaa, tai ei tarvitse tehda ylit6itd. Laadullisten tavoitteiden
saavuttaminen edesauttaa myds kustannustavoitteiden saavuttamista, koska silloin
toita ei tarvitse tehdd kuin kerran. Aikataulussa ja kustannustavoitteessa pysymiseksi

laadusta tai turvallisuudesta ei voi tinkia. [3, s. 11.]
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Kuva 6. Suunnittelun aikajanteet [7, s. 40].

Havainnekuvasta 6 selvidd, mitd aikavalid mikin aikataulu pitdd sisallaadn. Aikataulu
tehdadn myos valmiiksi ennen tehtavan alkamisajankohta. Viikkosuunnittelu on ainoas-

taan jatkuvaa, ja sen tekeminen on jatkuvaa.

Vélitavoitteet

On tarkeata, ettd tehtavalle asetetaan selkeéat valitavoitteet. Tehtavan yleisaikataulun
mukainen kesto jaetaan osakohteiden mukaisiin tavoitteisiin. Tyomaara eri osakohteis-
sa tulee ottaa huomioon. Osakohteiden tavoite toteutusajan tulee olla sidottuna osa-
kohteen laajuuteen. Valitavoitteet on merkittava tehtavan aikatauluun ja sovittava aloi-
tuspalaverissa niiden sitouttamisesta maksuerataulukkoon mikali mahdollista. Tehtavan
ajallista etenemista seurataan valitavoitteiden avulla ja poikkeamiin on puututtava va-

littomasti. [3, s. 9.]

Aloituspalaverissa kaydaan lapi tehtavaan liittyvat muut tyovaiheet, aikataulu ja tehta-
vélle asetetut valitavoitteet. Palaverissa on sovittava, kuinka eri osapuolten yhteisty0
vaikuttaa toisten aikatauluihin ja kuinka niiden yhteenliittyminen hoidetaan. Samalla
voidaan miettia keinoja ongelmien ehkaisemiseksi. Ohjauksen kannalta on tarkeaa, etta
tehtava on toteutettavissa suunnitellun tuotantonopeuden mukaisesti. Aikataulutavoit-

teet muokataan valvontaa varten niin sanotuiksi reaalisuureiksi, kuten kolme saunaa
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viikossa. Tuotantonopeuteen voidaan vaikuttaa muuttamalla resursseja, tehtavan tydsi-

saltoa ja esivalmistusastetta tai parantamalla tyonjarjestelyja. [2, s. 38; 3, s. 10.]

Mikali tehtavassd nousee esiin ennalta arvaamattomia ongelmia tai tehtavan laajuus
muuttuu tyon aikana, voidaan aikataulujen avulla selvittdd muutoksen vaikutus tehta-
van ajalliseen toteutumiseen. Kun ongelmien vaikutus tehtéavaan on selvitetty, pitaa
paattdad millaisiin toimiin tavoitteiden saavuttamiseksi ryhdytéddn. Toimilla yritetdan

saada suunniteltu aikataulu kiinni. [3, s. 11.]

Ohjauspalaveri jarjestetdan, mikali tuotanto ei etene suunnitellusti. Ohjauspalaverissa
etsitdan poikkeamien syyt ja keinot tilanteen korjaamiseksi. Ohjauspalavereihin osallis-
tuvat ainakin tydmaan tydnjohto ja kyseessd olevien tehtavien tyontekijat, ja mikali

tehtavan toteuttaa aliurakoitsija niin heidan tyonjohtonsa. [3, s. 12.]

Ohjaustarve voi ilmetd myo6s laadullisena poikkeamana tai kun tyon aloitus viivastyy

suunnitellusta [3, s. 12].

Resurssit

Rakennushankkeissa tydryhmien kayttd on tutkittava erikseen tehtévan aikataulun laa-
dinnan yhteydessd, mutta tydryhman koko on viimeistaéan tarkistettava ennakkosuun-
nitteluvaiheessa. Ennakkosuunnittelussa suurin vaikutus tyoryhman kokoon muodostuu

aputodiden laajuudesta. [2, s. 30.]

Aikataulusuunnittelussa tehtville muodostetaan tyéryhméat. Tyéryhméan tyémenekin
suuruuteen vaikuttaa tehtavissa tyoryhman koko. Tehtava tahdistetaan meneméaén
aikataulullisesti muiden tehtdvien kanssa samaa nopeutta. Tama maaraa, kuinka iso
tyoryhma taytyy tehtdvaan ottaa, jotta tehtdva etenee tarvittavalla nopeudella. Ty6-
ryhman kokoon voidaan vaikuttaa rajaamalla aputdita eri tyoryhmalla tai toiseen tehtéa-
vaan. Tehtdvien tahdistusvaiheessa tehtavan tyosisaltda voidaan muuttaa, jotta tehté-

vien vélinen tahdistus paranee. [2, s. 30.]

Tyoryhmien kayttdé suunnitellaan paikka-aikakaavion avulla, jolloin saadaan selville,
mika tyoryhma suorittaa minkin tyén. Paikka-aikakaaviosta saadaan myds selville, mon-

tako tybéryhmaa tarvitaan kaikkiaan tyomaalla sek& milloin niitd on vahennettava. Aika-
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taulussa esitetylla tyévoiman kayttdsuunnitelmalla on vaikutusta tydurakoiden maa-
raan. Aliurakat tulee solmia aikataulutehtdvan mukaisista tyokokonaisuuksista ohjauk-
sen aikaansaamiseksi. Ty6urakoita solmittaessa on tunnettava aikataulutehtévien tydsi-

saltd aputdineen. [2, s. 30.]

Tyéturvallisuus

Ennakkosuunnitteluun kuuluu myds tehtavan ty6turvallisuuden suunnittelu. Turvalli-
suusriskit ja osapuolten ty6turvallisuustehtavat selkeytetaéan kaikille tehtavaan osallis-
tuville. Ennen tyon aloitusta myds selvitetdan toteuttajalle henkilésuojainten kaytto,
patevyysvaatimukset, koneiden ja telineiden kayttd, ensiapu ja jatteiden lajittelu. [9, s.
23]

Ennakkosuunnittelun ty6turvallisuus keskittyy tiettyyn tehtéviin kuuluviin riskeihin, mut-
ta sivuuttaa my6s tydmaan muita tyOturvallisuus asioita. Tydmaaperehdytys tehdéaén
jokaiselle tydmaalle tulevalle henkildlle ja siind kdydaan laajemmin lapi tydmaakohtai-

set tyoturvallisuusohjeet. [9, s. 23.]

5.1.3 Kustannustavoite

Kustannustavoitteen ennakkosuunnittelu aloitetaan tutkimalla, mita tavoitearvioon on
laskettu tehtava toteutukseen tarvittavan. Kustannuslaskija on laskiessaan kohteen
tehtavien hintoja joutunut kayttdmaan lahtotietoja, jotka eivat ole olleet niin kattavia
kuin toteutuksenaikaiset suunnitelmat. Laskennassa myds usein kdytetaan aikaisempia
kokemuksia ja tottumuksia. Tydnjohtajan tarvitsee tutkia erilaisia toteutustapoja tehta-
vélle ja niiden kustannuksia. Toteutustapavaihtoehdoista tytnjohtaja valitsee taloudelli-
simman laatuvaatimukset tayttavan seka tyémaan resursseihin ja ratkaisuihin sopivim-

man vaihtoehdon. [2, s. 37.]

Kustannustavoitteen tarkistaminen

Kustannustavoitteen tarkistaminen tarkoittaa tehtavan kustannusten laskemista ole-
massa olevista suunnitelmista ja saatujen kustannusten vertaamista hankkeen tavoi-

tearviossa varattuun summaan. Vertaillessa kustannuksia on tarkastettava verrattavien
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tehtavien sisdltavat samat rakennusosat. Maaratietojen muutokset tulee myés ottaa
huomioon tavoitetta laskettaessa. Usein kustannuslaskennan aikaisiin suunnitelmiin on
tullut muutoksia, eikd tdman takia tavoitearvion kustannukset pida taysin paikkaansa.
[3,s.14]

Tehtavat koostuvat kolmen eri kustannusryhman kustannuksista, jotka ovat ty6-, mate-
riaali- ja kalustokustannukset. Tydkustannukset tarkoittavat tehtavaan kulunutta koko-
naistyfaikaa ja kdytetyn tuntihinnan tuloa. Kustannuksiin lisdtdan sosiaalikulut ja ar-
vonlisavero, jos ne on huomioitu tavoitearviossa. Tyon ollessa urakkatyotd verrataan

tarjoussummaa tavoitearvion tyo6lle varattuun summaan. [3, s. 14.]

Kokonaismateriaalimenekin ja yksikkohintojen tulona lasketaan materiaalikustannukset.
Materiaalimaarat lasketaan tehtavan laajuustiedoista ja niihin lisatd&dn materiaalihukka.
Hukkaan vaikuttaa materiaalin laatu. Saatua kokonaismateriaalikustannusta verrataan
tavoitearviossa olevaan tehtdvan materiaalikustannukseen. Vertailussa on huomioitava

kuuluuko kustannuksiin arvonlisdvero. [3, s. 14.]

Kalustokustannukset muodostuvat tarvittavan kaluston vuokrausajan ja vuokrahintojen
tulona. Kalustokustannuksiin kuuluvat myés kaluston toimituskulut. Vuokraushintaan
voi vaikuttaa myods yrityskohtaiset alennukset. Tyomaalle saatetaan my®s ostaa tai

korjauttaa jotakin kalustoa. [3, s. 14.]

Tyd-, materiaali- ja kalustokustannuksista saatua kokonaiskustannusta verrataan koh-
teen tavoitearviossa esitettyyn tehtdvan kokonaissummaan. Laskelman tarkoituksena
on tarkistaa, saadaanko ty6 tehtyd tavoitearviossa siihen varatulla summalla. Kustan-
nuksia tutkiessa saatetaan havaita jarkevampia keinoja toteuttaa joitakin asioita, joista

saattaa muodostua saastoa. [3, s. 14.]

Kustannuksiin vaikuttaminen

Tavoitearvion kustannuksien tarkastamisen jalkeen, jos huomataan kustannuksien ylit-
tyvan, mietitddn miten tehtdvan kustannuksia saataisiin alemmaksi. Kustannuksissa
voidaan vaikuttaa tyoryhman kokoon, materiaalien tai kaluston muuttamiseen, esival-
miusasteen muuttamiseen tai teettamalla tehtava aliurakkana tai tyokauppana. Laatu-

tasosta tai tyoturvallisuudesta ei kuitenkaan saa tinkia. [3, s. 15.]



24

Tarkistetun kustannusarvion avulla voidaan vertailla saatujen urakkatarjousten sum-

maa. Nain ndhdaan, ovatko tyokustannukset tarjouksessa kohtuullisia. [8, s. 102.]

Lasketun kustannusarvion mukaan voidaan laatia maksuerataulukko, jossa tehtavan
maksut sidotaan valmistuneisiin suoritemaariin. Maksueréataulukko liitetaéan urakkaso-
pimukseen. Maksuerataulukkoa ei kannata sitoa aikaan, koska urakan my6hastyessa se

aiheuttaa vaaristyman tehdyn tyon ja maksetun kustannusten vélille. [3, s. 15.]

5.1.4 Laatuvaatimukset

Ty0Oselostuksessa ja muissa tehtdvaan liittyvissd hankeasiakirjoissa |0ytyy tehtéavélle
asetetut mitta- ja sijaintivaatimukset, visuaaliset, toiminnalliset ja materiaalivaatimuk-
set. Laatuvaatimusten tunteminen on keskeisté laatuvaatimusten varmistamiseksi. Vaa-
timukset voidaan jakaa materiaalivaatimuksiin, teknisiin vaatimuksiin ja toiminnallisiin
vaatimuksiin helpottaakseen havainnointia. Ennakkosuunnittelussa laatuvaatimukset
kirjataan auki helposti ymmarrettdvdan muotoon ja helposti toteuttajalle annettavik-
si.[9, s. 21; 2, s. 38; 3, s. 18]

Tydnjohtajan tulee laatia laadunvarmistusohje, josta selvidd tyon aikana tarkistettavat
ja huomioon otettavat seikat. Kuvassa 7 nakyy tehtdvan aikaisia laadunvarmistus toi-
mia. Nain laatuvaatimukset selvidvat tyon toteuttajalle ja motivoivat tyontekijad teke-
maén asiat kerralla hyvin. Ohjeen liséksi laatuvaatimukset ja laadunvarmistusmenetel-
mat kaydaan lapi tyontekijoiden kanssa ennen tyon aloitusta aloituspalaverissa. [9, s.
21.]
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Vaatimusten ja tavoitteiden
selvittaminen

Aloitusedellytysten
varmistaminen

ennen tyota

-

Tyon aikaiset laadun-
varmistus- ja ohjaustoimet

Valmiin tyon tarkastus,
luovutus, palaute tyosta

_ tyon jalkeen

<r

Kuva 7. Laadun varmistaminen tehtavassa [9, s. 17].

Tehtavassa tarvittavat materiaalit taytyy maaritella ennen tyon aloittamista. Materiaa-
leista keratadn valmistajan tuotetiedot ja niiden k&yttdohjeet. Materiaalivaatimukset
esitetdan taman jalkeen listana, josta selvidd, mitéa materiaalia kdytetdan ja materiaalia

koskevat vaatimukset. [3, s. 18.]

Valmiin pinnan vaatimukset [0ytyvat joko rakennusalan yleisista laatuvaatimuksista tai
materiaalivalmistajan ohjeista. Valmiiseen pintaan liittyy erilaisia mittatoleransseja seka
pinnan ulkonakdon liittyvia vaatimuksia. Samanlaisia vaatimuksia on myos piiloon jaa-

ville materiaaleille ja ne pitaisi dokumentoida valokuvaamalla ja poytakirjalla. [3, s. 18.]

Tyo6suoritukseen liittyy my6s paljon toiminnallisia laatuvaatimuksia. Monessa materiaa-
lissa on kasittelyyn liittyvia ohjeita ja maarayksia. Toteutuksessa on my0s itse tydsuori-
tukseen, tyOturvallisuuteen, siirtohiin ja nostoihin seka suojaukseen ja siivoukseen liit-
tyvia laatuvaatimuksia. Kaikkien naiden vaatimusten lapikaynti on erityisen téarke&aa

tyontekijoiden kanssa ennen tyon aloitusta. [3, s. 18.]

Turvallisuusvaatimukset kasittelevat tyon turvalliseen tekemiseen liittyvid asioita kuten,
mité vaaroja tehtavasta aiheutuu tekijalleen, ymparistolle tai muille tyontekijoille. My0ds
ulkoisia vaaroja pitéd huomioida, esimerkiksi muista tyotehtavista aiheutuvia vaaroja

tehtavan tekijalle. [3, s. 18.]
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Ennakkosuunnitelmassa tulee esittdd kaikki laatuvaatimukset auki kirjoitettuna, viitta-
ukset yleisiin [&hteisiin eivat riitd. Kun laatuvaatimukset on kirjoitettu auki, ne on myés

helppo tarkastaa tytémaalla tyon aikana ennakkosuunnitelmasta suoraan. [3, s. 19.]

Kaikista tehdyista tarkastuksista kuten mallitydn tarkastamisesta pitaa laatia tarkastus-
lista. Tarkastuslistasta tulee kayda ilmi tarkastettavat asiat ja ndiden hyvaksymisperus-
teet. Listat tulee liittdd taytettyind ennakkosuunnitelmaan, josta niitd voidaan kayttaa
hy6dyksi tulevissa tehtavissa malleina. Tarkastuslistat myos toimivat laatudokumenttei-
na, jos tyontoteuttaja sekd mittauksen tekija kuittaavat ne. Dokumentista pitdd pystya

jalkeenpain jaljittamaan, mista mittaus on tehty ja milloin. [3, s. 19.]

Ennakkosuunnitelmaan kuuluu myos tehda erillisen laadunvarmistusketjun esittava
dokumentti. Laadunvarmistusketjuun kuuluvat ainakin aloituspalaveri, ensimmaisen
osakohteen luovutus, mallikatselmus, ohjauspalaverit, itselle luovutukset ja loppuselvi-
tys. Laadunvarmistusketjuun voi tyon edetessa tulla liséé erilaisia poytakirjoja. Laadun-

varmistuspoytakirja liitetddn ennakkosuunnitelmiin. [3, s. 19.]

Laadunvarmistus

Téarkeintd tehtévan toteutuksessa on, etté kaikilla osapuolilla on yhteinen kasitys tehtéa-
van laajuudesta, vdlitavoitteista ja vaaditusta laatutasosta jo ennen tehtdvan alkua.
Kun lahtokohdat ovat selvat, niin tehtavan johtaminen haluttuun lopputulokseen hel-
pottuu. Kaikki osapuolet tulee myds sitouttaa kattavaan ennakkosuunnitteluun, joka
vastaa tehtéavan kysymyksiin. Halutun laadun saavuttamiseksi aloituspalaveri ja laadun-

varmistusketju ovat ratkaisevassa asemassa. [3, s. 19.]

5.1.5 Aloituspalaveri

Ennakkosuunnittelu loppuu aloituspalaveriin, jossa tydnjohtajan kerddma tieto toteu-
tuksesta kaydaan lapi toteuttajaosapuolen kanssa. Toteuttaja voi olla aliurakoitsija tai
oman yrityksen tyontekija. Lahtdaineisto on tarkedtd kayda huolellisesti lapi, jotta to-
teutuksen aikaiset ongelmat vahenevat. On myds tarkeatd huolehtia tiedon kulkemises-
ta toteuttajalle, mikadli hdnen edustajansa osallistuu kokoukseen. Aloituspalaverissa

my0s tarkistetaan tehtéavan aloitusedellytysten valmius. [1, s. 103.]
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Mitka ovat tehtdvan aikataulu ja valitavoitteet?

Mitd turvallisuustoimia Miké& on tehtévan
tehd&dan? \/ sisaltn?
./__\-—_, _r"—-—-\.
‘., BEN
= ___,;.%—}
Kp_in_ka tie_q_l_}tus |/ [ %5 | fhl \ | Mitka ovat
jarjestetaan? \ _ _ laatuvaatimukset?
Aloituspalaveri
Ovatko aloitusedellytykset Mitd laadunvarmistustoimia
kunnossa? kaytetaan?

Miten varmistetaan edellytysten téyttyminen tyon aikana?

Kuva 8. Aloituspalaverissa kaytavat asiat [3, s. 17].

Aloituspalaverissa kaydaan lapi tehtavaan liittyvat asiat kuvan kahdeksan mukaan. Ky-
symyksien vastaukset ovat konkreettisesti: lahtbaineisto, aikataulu ja tyojarjestys, teh-
tavaan liittyvat tyot ja ongelmat, tarvittavat materiaalit ja kalusto, laatuvaatimukset ja

erityispiirteet. [9, s. 24.]

5.2 Toteutusvaihe

Ennen tehtavan toteutuksen alkua tyokohteesta pidetadn tyokohteen vastaanottotar-
kastus, josta laaditaan poytékirja. Poytakirjaan kirjataan tyokohteessa havaitut puut-
teet seka tarvittaessa pohjakuva, josta kay ilmi puutteiden sijainnit. Poytakirjaan kirja-
taan myos tarkastuksen tekijat, paivamaara ja korjauksien toteutusaikataulu. Kun koh-
de tayttad tehtavan aloitusedellytykset, voidaan kohde luovuttaa toteuttajalle. [3, s.
17.]

Tyokohteen vastaanottotarkastukseen osallistuvat tydmaan tyonjohto seka edellisen ja
seuraavan tyOvaiheen edustajat. Jos on kyse aliurakoitsijoiden t0istd, on parasta, etta
molempien urakoitsijoiden edustajat ovat paikalla ja tyokohde luovutetaan ja otetaan

vastaan aliurakoitsijalta toiselle. [3, s. 17.]
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Kaikkia tehtavan osakohteita ei tarvitse ottaa kerralla vastaan, vaan tarkastukset voi-
daan luovuttaa tyon edistyessa. Aloituspalaverissa voidaan tarkastaa ja vastaanottaa
ensimmainen osakohde, jotta ty6t pddsevat mahdollisimman nopeasti alkamaan. Mikali
osakohde ei kuitenkaan ole valmis, tulee tilaajan jarjestaa erillinen vastaanottopalaveri,

jossa ensimmainen osakohde tarkistetaan. [3, s. 17.]

5.2.1 Mallikatselmus

Ty0 jaetaan erilaisiin osakohteisiin, esimerkiksi kerrostalokohteessa yksi huoneisto voi
olla oma osakohteensa. Osakohteiden tulee olla keskendan vastaavanlaisia. Mikéli osa-
kohteet ovat erilaisia, voidaan mallitditéa tehda useita. Mallityé tehddan ensimmaisesta

valmistavasta osakohteesta. Mallikatselmus pidetaan jokaisesta tehtavasta. [3, s. 20.]

Mallity6 pitdisi sopia jokaisen tehtéavan aloituspalaverissa. Mallityon tarkistukseen osal-
listuu vahimmilladn tilaajan edustaja, joka yleensd on tyonjohtaja ja tyon toteuttava
osapuoli. Tarvittaessa mallikatselmukseen voi osallistua myds suunnittelijat ja materi-
aalivalmistajat. Mallityo tarkastetaan laaditun tarkastuslistan mukaan, jonka pohjana on
kaytetty aloituspalaverissa sovittuja asioita. Tarkastuksessa varmistetaan tyotapa, tyo-
turvallisuus, jatteiden lajittelu ja tydlle asetetut laatuvaatimukset kuvan yhdeksan mu-
kaisesti. [3, s. 20.]

-/ > «)} Onko tyoturvallisuus
poR kunnossa?
Ul

8

NN
. LN Onko valmiin
Tehdaanko tyo { H NN N pinnan laatu
suunnitelmien mukaan? 1 11 NN suunnitelmien
N mukainen?

.

~

ot

3 -
Onko kohde siivottu
ja jatteet lajiteltu?

Kuva 9. Mallityon tarkastukseen liittyvat kysymykset [3, s. 20].
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Jos tarkastuksessa ilmenee puutteita tai poikkeamia suunnitellusta, kirjataan ne tarkas-
tuslistaan. Mallity6tarkastuksen yhteydessa sovitaan keinot, milld puutteet ja virheet
saadaan Kkorjattua. Tarkastuksessa voidaan myods muuttaa menetelmid, jos alkuperai-
sissé sovituissa asioissa on ongelmia. Tarkastuslistaan on mydés hyva lisdta asioita, mi-
kali tarvitsee tarkentaa joitakin suunnitelmia. Sovitut korjaukset tulee tehda ennen seu-
raavaan osakohteeseen siirtymistd. Korjaukset tarkistetaan, kun ne on tehty ja tarkis-

tuksesta tehdaan merkinta tarkastuspoytakirjaan. [3, s. 20.]

Kun mallityd on hyvéaksytty, voidaan tyotéa alkaa tehd& seuraavissa osakohteissa. Seu-
raavien osakohteiden laatutasolle pidetdan vertailukohtana hyvaksyttya mallityota. Tar-
kastuspoytakirja on hyva arkistoida ennakkosuunnitelma asiakirjojen kanssa samaan
kansioon. Ennakkosuunnitelmaan on myo6s hyva korjata tarkastuksessa ilmi kayneet
muutostarpeet. Seuraavalla kerralla, kun vastaavaa tehtdvéad aletaan suunnitella, on
tyonjohtajalla tiedossaan aikaisemmat ongelmat ja tydnjohtaja osaa huomioida ne en-

nen tyon aloitusta. [3, s. 20.]

5.2.2 Laadun johtaminen

Jokaiselle yritykselle laatu on edellytys menestyvélle toiminnalle. Johtajan rooli laadun
tekemiseen ja parantamiseen on keskeinen, laatua on johdettava. Laadun johtamisessa
kyse on ajattelutavassa, jossa tarkein paapaino on asiakkaiden tarpeiden tayttaminen.
Laatujohtamisessa tarkeintd on edistda ajattelua ja toimintaa, jossa laatu muodostuu

yrityksen kyvystéa toimia tehokkaasti ja tuottaa lisdarvoa. [9, s. 9.]

Yritykset tarjoavat tyontekijoilleen laatutekniikkaa ja -tyOkaluja, joilla tyontekijat voivat
varmistaa oman tyonsa laadukkuuden. Tyon toteuttajille on annettava vastuuta suun-
nittelusta ja toteutuksesta, jotta syntyy hyva vuorovaikutus organisaatiossa. Tama
edellyttdd parhaiden tunnettujen menettelytapojen noudattamista ja varmistusta, etta

tyot tehddan niin kuin ne on suunniteltu. [9, s. 9.]

Téarkeintd laatujohtamisen onnistumiseksi toteutuksessa on, etté yrityksen tavoitteet ja
toimintatavat ovat selkeitd. Tavoitteiden ymmartadmisesta ja niihin sitoutumisesta syn-
tyy laadukasta toimintaa. Jokaisen toteutuksen tulee kokea laadun tavoitteet omakseen

ja tuntea vastuu laadusta niin, ettei huonoa laatua tehda. [9, s. 10.]
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Jos ty6t tehdaan kerralla oikein, korjaustydt véahenevat ja yrityksen tuottavuus para-
nee. Jotta tdhan paastaisiin, on laatuvaatimukset selvitettdava perusteellisesti ennen
tyon alkua ja kaytava lapi tyontekijoiden kanssa. Tehtéavien aikana mitattua ja kerattya
palautetta kaytetddn laadun jatkuvaksi parantamiseksi. Samalla tieto kerataan talteen
ja my6hemmin se valitetdan yrityksen laatujarjestelmaan hyddyksi muihin hankkeisiin.
[9,s.11.]

Tehtdvén johtaminen

Tuotantosuunnitelmissa on esitetty tavoitteet, joita kohti rakennustuotantoa johdetaan.
Tavoitteet ohjaavat tuotantoa, toimivat motiiveina sek& paatoksenteko- ja valintakritee-
reind. Toiminta kaynnistyy tavoitteiden perusteella ja tavoitteet toimivat tuotannon
vertailukohtina tyon edetessd. Vastuuhenkilén motivaatioon vaikuttaa se, kuinka paljon

han pystyy itse vaikuttamaan tavoitteiden asettamiseen ja tuloksen syntyyn. [9, s. 17.]

Tuotantosuunnitelmia on kahdenlaisia: koko hanketta koskevia ja yksittaista tehtavan
kattavia. Tuotantosuunnitelmissa on kuitenkin vain osa siitd tiedosta, jota tehtévien
toteuttaminen vaatii. Yleissuunnittelu hajautetaan tehtavétasolle tuotannon etenemisen
varmistamiseksi. Samalla vastuu siirretdan tehtavien todellisille vastuuhenkiltille. Teh-
tavatasollakin painopiste siirretddn valvonnasta tavoitteiden saavuttamisen suunnitte-

luun ja ohjaamiseen. [9, s. 17.]

Tehtavan hyva tavoite on selked, mitattavissa oleva, aikaan sidottu, realistinen ja ta-
voitteellinen. Hyvasta tehtavan tavoitteesta on kaikilla osapuolilla samanlainen kasitys.
Tehtavan aikana poikkeamat tulee huomata mittareilla ja niihin tulee puuttua ohjauk-
sella. Aikaan sidottu tehtdva on aina tavoitteellinen, ohjattavissa ja helppo seurata. [9,
s. 17.]

Ennakoivalla tehtévéakohtaisella ohjauksella tarkoituksena on tavoitteiden mukainen
eteneminen ja varmistaa tuotannon hairioton sujuminen. Kaytanndssa tdma tarkoittaa
tehtdvan toteutuksen suunnittelua, suunnitelman tietojen periyttdmisen tydn toteutta-

jille, aloitusedellytysten varmistamisen ja tehtdvan ohjauksen. [9, s. 17.]



31

5.2.3 Seuranta

Tehtavan aikana edistymista seurataan lyhyen aikavalin suunnittelulla ja sen toteutu-
misella ja valvontavinjetein. Viikkoaikataulussa ei ole kyse vain tulevan seuraamisesta
vaan myos tehtéavan lyhyen aikavalin toteutumisen seurannasta. Seurantaa tehdaan
my6s kustannusten osalta, jotta voidaan huomata poikkeamat suunnitellusta ja nain
tutkia, misté syystad ne tapahtuvat. Seurannan paatarkoituksena on poikkeamien ha-

vaitseminen.

Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulun tarkoituksena on toimia lyhyen aikavélin toiminnan ja ajoituksen oh-
jeena paivittaisten ty6jarjestelyjen, hankintojen ja kaluston apuna seka auttaa tyonjoh-
tajaa kayttamaan resursseja mahdollisimman tehokkaasti. Viikkoaikataulu on 1-3 viikon

aikavalin tarkka aikataulu kyseisen ajan tehtavien etenemisesta. [1, s. 74; 7, s. 59.]

Viikkoaikataulu tehdaéan 1 — 3 viikoksi eteenpéin. Ensimmainen viikko on kaikista tarkin,
mutta myds toisen viikon suunnitelman tulee olla melko tarkka. Kolmannesta viikosta
tarkeintéd on ndhda, mita tarvikkeita tai koneita tarvitsee tilata ajoissa. Mité tarkemman
viikkoaikataulun pystyy tekemdaan, sitd paremmin voi varata resurssit ja mahdollisiin

ongelmiin voidaan varautua ajoissa. [7, s. 59.]

TyOmaalla jokaisen tydnjohtajan tulee tehda omat viikkoaikataulut ennen viikkopalave-
ria, jossa ne sovitetaan vastaavan tyonjohtajan avustuksella yhteen. Viikkoaikataulun
laadinnan tarkeimmat lahtotiedot on vaiheaikataulu sekd aikaisempi viikkoaikataulu ja
sen toteuma. TyOnjohtajan tehtdva on selvittdd, miten tavoitteisiin voidaan pé&asta
huomioon ottaen kaytdssa olevat resurssit ja niiden tarve. Sen jalkeen tydnjohtajan
tulee selvittdd kaikki muut edellytykset tehtéavan toteuttamiselle. Kaikki tdma tutkimi-
nen on tehtdvan ennakkosuunnittelua, ja olisi hyddyllistd tehda siité kirjallinen doku-
mentti. Kun tehtéavan edellytykset ovat kunnossa, voi tehtdvan toteutuminen olla mah-
dollista. [7, s. 59.]

Keskeneréisten tehtdvien viikkoaikataulun suunnittelu tehdéaan toteutuneiden tyésaavu-
tusten perusteella. Uusien tdiden mitoitus tehddan yrityskohtaisten tai yleisten tuotan-

tonopeustietojen mukaan. Tyonjohtajien tehtdva on tarkistaa oman viikkoaikataulun
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resurssien riittdvyys. Kun suunnitellaan aliurakoitsijoiden toita tai niihin vaikuttavia teh-

tavia, yhteistyo toteuttajan kanssa on tarkeéad, ettei tule sekaannuksia. [7, s. 59.]

Tehtavan toteutuminen varmistetaan ennakoivalla edellytysten luomisella, hyvéalla oh-
jauksella ja valvonnalla sek& ennakkosuunnitelmien noudattamisella. Suunniteltujen ja
toteutuneiden tehtévien vertailulla voidaan arvioida aikataulujen ja suunnitelmallisen
toiminnan tasoa. Materiaalien ja suunnitelmien saaminen kestaa yleensa pitkaan, joten
viikkosuunnitelmassa on hyva huomioida my6s kauempana edelléa olevien asioiden tar-
peet. [7, s. 60.]

Viikkosuunnitelmissa pitéd ottaa huomioon mygds sa&olosuhteet, jotka vaikuttavat mo-
nien tehtévien toteutukseen. S&&olot saattavat vaikuttaa tydskentelyolosuhteisiin tai
tyon laatuun niin paljon, etta tyonantajan on velvollisuus keskeyttaa tydskentely. Kun
saaolosuhteet on huomioitu etukateen, voidaan tyon toteutusajankohtaa muuttaa. [9,
s. 60.]

Vilkkoaikataulu
Kohde: Viikot . 20___
Tehtdvanimike [a tybkohde Tybryhma Tybsaavulus Tavoite- Viikko Viikko
RAM + RM middird miTlklTlelilsimlT|KiTIP|L]S
Taytit ja tasaus 2 BM + KK 320 mZjdtit Ruudut
2.5, 78
Lampdaristean ja 5 RM 200 m 13 68 | 64738 445
SUADADETIN ASENNUS
Muuraus JRAM +5AM |45 m3ny 225 m?
Lithywéit tyt:
Laatan raudoitus 1.5 ruutuaity E—‘?--?-E—-‘-"—Er—
1]2]3l4]5
Imubetonint 1 ruutufty |

Kuva 10. Viikkoaikataulun toteutus esimerkki [7, s. 59].

Viikkoaikataulun esitysmuoto on vapaa, mutta tyypillisin tapa on jana-aikataulua, kuten
kuvassa 10. Muita esitysmuotoja ovat esimerkiksi lukujarjestys tai luettelo. Tarkeinta

on viikkoaikataulun sisalto. Viikkoaikatauluun merkitdan tehtavasta:

- tehtava
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- ty6éryhméa
- laajuus
- tuotantonopeus. [7, s. 60.]

Téarkeintd viikkoaikataulusuunnittelussa on informaation siirtyminen. Vahimmillaan viik-
koaikataulu pitéisi jakaa viikkopalaverissa muiden tyémaatoimihenkildiden kesken, mut-
ta tiedon antamisesta myos toteuttajille olisi apua. Toteuttajat voisivat ilmoittaa, jos he
tietdvat jo etukateen tulevista poikkeamista ja siten niihin pystyttaisiin varautumaan
etukateen. Viikkoaikataulun tarkoitus on ohjata tuotantoa suunniteltuihin tavoitteisiin.

Vanhoihin viikkoaikatauluihin on my6s hyva kirjata mista poikkeamat ovat johtuneet.

Kustannusten valvonta

Tehtdvan kustannuksia ja ty6tunteja tulisi tyonjohtajan valvoa taulukoilla, kertyneista
laskuista ja materiaalim&arien perusteella. Liian suureen materiaalimenekkiin tai tuo-
tantonopeuden alitukseen tulisi reagoida valittomasti. Tehtdvan materiaalihukka voi
olla vaikea ennakoida ja se saattaa olla huomattavasti isompi kuin oli suunniteltu. Tyo
voi my06s vaatia suunniteltua enemman aikaa kuin on ennakoitu. Jos poikkeamia tulee,
niin ne vaativat ohjaustoimia, kuten ty6tapojen muuttamista tehokkaammaksi tai mate-

riaalimenekin syyn tarkistamista, tehdaanké tyota oikein. [3, s. 15.]

Kustannusvalvonta pitéisi suorittaa tyémailla vastuulitterajaolla. Jokaiselle litteralle pi-
taisi nimeté tydnjohdosta valvovahenkild. Nain voitaisiin seurata litteralle muodostuvia
kustannuksia. Jos litteralle tulee poikkeamia, on vastuuhenkilon tehtava selvittaa, mista
poikkeama johtuu. TyOnjohtaja, joka tekee tehtdvanennakkosuunnitelman ja siina tar-
kastaa laskennan tekeméan tavoitearvion, on oikea henkild valvomaan kyseisen tehta-
van litteraa. Jos litteraan kuuluu useamman tehtévan kustannuksia, niin taytyy vastaa-

van tydnjohtajan nimeta litteralle vastuuhenkild.

Kun litteran valmius on sata prosenttia, eli kyseinen littera on valmis, tekee vastuuhen-

kil6 litterasta selvityksen, josta kay ilmi, miten littera on muodostunut.

Aikataulun seurantaan liittyy kustannuksia. Jos tehtdvan sovittu aikataulu ylittyy, aihe-
uttaa se viivastyssakkoja. Viivastyssakot eivat nday kustannusseurannassa kuin vasta

tehtdvan paatyttyd, joten se nayttda, ettd tehtdvd menisi taloudellisesti huonommin
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kuin miten se todellisuudessa menee. Jos kustannusten muodostumisessa havaitaan
poikkeamia suunnitellusta, vaativat ne ohjaustoimia. Tehokkaammilla ty6tavoilla tai
materiaalihukan vahentamiselle voidaan muun muassa tehda kustannussaastoja. [3, s.
15.]

Valvontavinjetti

Valvontavinjetti on kuva, josta voidaan nopeasti tarkastaa tyovaiheiden tai osakohtei-
den valmiusasteet. Téiden eteneminen voidaan esittéda vinjettind joko matriisimuodossa
tai merkinnat voidaan tehda esimerkiksi pohjakuvaan. Pohjakuvamallilla voidaan hyvin
selvittdd alueiden valmius, mutta silld on haastavaa esittdd esimerkiksi kerrostalon
valmius, jossa on monta pohjakuvaa. Matriisimallin vinjetissd matriisin reunoilla esite-
téaan tyot ja osakohteet. Matriisiruutuun voidaan kirjata eri asioita liittyen tehtavan osa-

kohteen toteutukseen.

Kuvassa 11 on malli yhdesta erittdin toimivasta valvontavinjetistd, jossa tyon aloi-
tusajankohtaa kuvataan eri véreilla ja tyon valmiutta kuvataan viivoilla. Aloituksesta
vinjetissd mainitaan, onko ty6 alkanut ajallaan, etuajassa vai myohassa. Ruudun vyli
vedetdan viiva, kun 50 prosenttia tyosta kyseisessd osakohteessa on valmiina ja toinen

viiva, kun ty6 on valmis kyseisessé osakohteessa.

Kerros ja B-porras

ei ajankohtainen

Tehtava A1 A2 A3 B1 . 83
ajallaan
Kivivaliseinat - etuajassa
Betonipintojen jalkityd - 1Hieast
Levyvaliseinét ja -katot 15 17 17 I:I tyota ei aloitettu
s . tybsta tehty 50 %
Lattialaatoitus 18 18 17
17 16 21 20 18 g tyd valmis
Tasoitetytt 18 17 16 23 21 20

tyd alkanut ennen viikkoa 11
tyd loppunut viikon 15 jalkeen

vinoviivat kertovat, ettd tyd on valmis

Kuva 11. Valvontavinjetti [7, s. 27].
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TyoOkohteiden loppuminen havaitaan riittavan ajoissa, jos vinjettiin voidaan lisatd myos
edeltdvien ja seuraavien tehtavien eteneminen. Vinjetin avulla voidaan havaita tydkoh-
teiden loppuminen riittdvan ajoissa. Kun poikkeamat suunnitellusta havaitaan, voidaan
ajoissa ryhtyad korjaaviin toimenpiteisiin, esimerkiksi muuttamalla tyéryhméan kokoa tai
tehtavasisaltoa. Tehtavan aikatauluun voidaan merkitd myos suunnitellut laadunvar-

mistustoimet, jolloin niiden ajallista toteutumista voidaan valvoa. [3, s. 13.]

Viikkopalaveri

Viikkopalaveri pidetdan joka viikko ja siihen osallistuvat tyémaatoimihenkilot. Viikkopa-
laverissa sovitaan seuraavien muutaman viikon tavoitteet. Palaverissa myo6s kasitellaan

seuraavat asiat:

viikkosuunnitelmien toteutumiset

paattyvat ja alkavat tyot

tydvoima- ja materiaalitilanne

toteutukseen liittyvat yksityiskohdat. [1, s. 76.]

Viikkopalaverissa tarkistetaan myos, ettei tyonjohtajien viikkosuunnitelmissa ole ristirii-
taisuuksia, kuten samanaikaisia tavaran toimituksia. Palaverissa myds tuodaan esille

tybmaahan liittyvat yleiset asiat. [1, s. 76.]

5.2.4 Ty6turvallisuus

Rakennusty6 katsotaan yleisesti vaaralliseksi tyoksi, siksi rakennustydssa on tyoturvalli-
suuteen vaikuttavia seikkoja seurattava ja valvottava tavanomaista tarkemmin. Raken-
nustéiden vaarallisuus johtuu rakennustydmaiden vaihtuvista ja muuttuvista olosuhteis-
ta, koneiden, laitteiden ja tytmenetelmien erilaisuudesta, koneille ja laitteille asetetta-
vista erityisista vaatimuksista. Seuranta on maaratty tehtavaksi erilaisin tarkastuksin,
kuten viikoittaisella tydturvallisuusmittauksella. Sen lisdksi on olemassa tydssa kaytet-

tavia koneita ja laitteita koskevia tarkastusmaarayksia. [12, s. 42.]

Valtioneuvoston paatoksessd rakennustytn turvallisuudesta maaratddn seuraavista

tarkastuksista:
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— koneiden ja laitteiden vastaanottotarkastukset,
— ty6- ja suojatelineiden ja nosturien kayttoonottotarkastukset,

— viikoittaiset kunnossapitotarkastukset seké niiden kanssa vaihtoehtoinen turvallisuus-

seuranta. [12, s. 42.]

5.3 Tehtavan paattaminen

Tehtavan paattamiseen kuuluu toimenpiteet, joilla valmiin tyon laatu voidaan varmis-
taa. Tarkastukset, luovutukset ja laadunvarmistuskokeet ovat laadunvarmistustoimen-
piteitd. Laadunvarmistustoimenpiteistd jaa jalkeen dokumentti, josta |0ytyy riittavat
tiedot laadun varmistamiseksi. Varmistukset kohdistuvat kaytettyihin materiaaleihin ja

tydmenetelmiin sek& valmiin tyén laatuun. [9, s. 7.]

5.3.1 Itselleluovutus

Itselleluovutuksessa urakoitsija tarkastaa oman tyonsa ja korjaa havaitsemansa puut-
teet oma aloitteisesti ilman tilaajan toimenpiteitd. Itselleluovutus on urakoitsijan sisai-
nen laadunvarmistusmenettely. Itselleluovutuksen jalkeen ty6 luovutetaan tilaajalle. [7,
s. 30.]

Itselleluovutuksen tarkoitus on esitarkastaa tehtavan toteutuksen laatu. Pitkékestoisis-
sa tehtavissa ja tehtdvissd, missa on monia osakohteita, helposti ja&a tyon toteuttajalta
huomaamatta puutteita tai virheitd. Tydmaalla voi myds muiden tdiden takia jo valmii-
seen ty0hon olla tullut virheitd, jolloin ne huomataan vasta itselleluovutuksessa. Joissa-
kin tehtévissa myo6s kiire on saattanut aiheuttaa viimeistylypuutteita tai laatuvirheita.
[7,s.30.]

5.3.2 Vastaanottokatselmus

Tehtavan aikana tehddan luovutuspalaveri ja tehtdvan valmistuttua vastaanottokatsel-
mus. Luovutuspalaveri jarjestetddn siind vaiheessa, kun seuraavalle tehtavalle on val-
miina tarpeeksi monta osakohdetta. Tall6in tarkastetaan jo valmiiden osakohteiden

valmius ja laatu. Jos edellisessa tehtavassa on puutteita, kirjataan ne ylos ja korjauk-
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sista sovitaan yhdessd. Osakohteiden valmistuttua voi seuraava tehtdva alkaa. [9, s.
32.]

Vastaanottokatselmukseen osallistuu tyonjohtaja seka toteuttajan edustajat. Seuraavan
tehtdvan edustajan ei tarvitse osallistua vastaanottokatselmukseen, jos tehtavéasta on
jo jarjestetty luovutuspalaveri. Katselmuksen tarkoituksena on tarkistaa luovutettavan
tyon suunnitelmien mukaisuus ja valmius. Mikali ty6ssd havaitaan virheitd, merkitédan
ne katselmusmuistioon. Virheet tulee korjata vastaamaan haluttua laatutasoa ennen

kuin ty0 vastaanotetaan. [9, s. 32.]

5.3.3 Palautteet

Tehtavan valmistuttua tulisi jarjestdd palautepalaveri. Palaverissa pyritddn nostamaan
esiin parhaimmat ratkaisut ja onnistumiset, jotta niitd pystytadn kayttamaan tulevissa-
kin projekteissa. Onnistumisien lisadksi on tarkeatd etsid tehtdvassa olleisiin ongelmiin
ratkaisuja ja kirjata niitd muistiin. Seuraavan kerran samaa tehtdvaa uudestaan tehta-
essa aiemmista ongelmien havaitsemisista on hyotyd, jos ne on kirjattu muistiin eika
niitd tarvitse tehda uudelleen. Jos tieto vieddan viela yrityksen laatujarjestelmaan, niin

ratkaisut periytyvat sieltd muidenkin tydmaiden toimintatavaksi. [3, s. 21.]

Rakentava palaute véhentdd laatu- ja yhteistydongelmia seuraavissa hankkeissa ja
parantaa tuotantoprosessin ja lopputuotteen laatua. Tavoite on saada tyo kerralla val-
miiksi laatuvaatimukset tayttaen. Palautteen avulla kehitetdan paitsi osapuolten valista
yhteisty6td myos yrityksen omaa toimintaa ja kilpailukykyd. Yhteistybn paraneminen

nakyy uusina yhteistytprojekteina ja hyvana tydskentelyilmapiirina. [3, s. 21.]

6 Yhteenveto ja pohdinta

Tydnjohtaja saa ty0maalla johdettavakseen oman tytvaiheen kuten sisdvalmistus-
vaiheen. Ty6vaiheen johtaminen koostuu erilaisten tehtédvien johtamisesta. Tehtadvan
johtamisen prosessi koostuu kolmesta vaiheesta, jotka ovat ennakkosuunnittelu,
toteutusvaihe ja tehtdvan paattaminen. Talla hetkelld tydnjohtajilta menee suurin osa
tyOajasta tehtavan toteutuksen aikaiseen toimintaan. Tyon painopiste tulisi muuttaa

niin, ettd jokaiseen prosessin vaiheeseen kaytettdisiin lahes yhta paljon aikaa.
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Ennakkosuunnittelulla pyrittaisiin  ratkaisemaan tuotannon aikaisia ongelmia ja

palautteella parantamaan tehtdvan seuraavaa toteutuskertaa.

Tehtavan ennakkosuunnitteluun kuuluu kaikki tehtavaan liittyvan tiedon kerdaminen ja
tyonjohdon oma suunnittelu siitd, miten tehtdva suoritetaan. Ennakkosuunnittelulla
pyritddn ratkaisemaan suunnitelmissa ilmenneitd ongelmia sekd avaamaan
suunnitelmissa ilmenneita viittauksia yleisiin rakennusalan ohjeisiin.
Ennakkosuunnittelussa tydnjohtaja pystyy vield kehittdmdan toteutusta etsimalla
vaihtoehtoisia toteutusmenetelmid ja hyvéaksyttamalla ne suunnittelijoilla ja vastuu
henkilgilla. Ennakkosuunnitelman pdamaarana on varmistaa tarvittavat tiedot tehtéavan
toteutukseen. Ennakkosuunnittelu loppuu aloituspalaveriin, jossa tieto siirretdén
mahdollisimman kattavana tyon toteuttajalle. Aloituspalaverin merkitysta tulisi korostaa
tehtdvan toteutuksessa. Tehtavan laadulle, valitavoitteille, tarkastuksille ja loppu

tulokselle asetetaan aloituspalaverissa vaatimukset.

Tehtavan toteutuksen alkaminen aloitetaan mestan luovutuksella. Tama on tarkea,
jotta aikataulua voidaan seurata ja valvoa. Jos aloituksesta ei voida pitédd kiinni, on
vaikea vaatia tehtédvan toteutusta pysymaan aikataulussa. Toteutuksen alettua ja
ensimmaisen osakohteen valmistuttua, tulee pitdd mallikatselmus, jossa varmistetaan
aloituspalaverissa sovittujen asioiden toteutuminen ja tarvittaessa sovitaan epéaselvien
kohtien ratkaisut. Toteutuksen edetesséa tyonjohtaja voi helposti vaatia samanlaista
laatua kuin alussa on sovittu, eikd poikkeamien ratkaisuista pitéisi tulla epaselvyyksia.
Mallikatselmuksessa tulee my6s varmistaa tyokohteen siisteys ja tehtévan
tyoturvallisuuden toteutuminen. Tydturvallisuuden toteutumisen valvominen on

tehtavan aikana jatkuvaa.

Tyon edetessd valvonta kohdistuu laatuun, aikatauluun, kustannuksiin ja
tyOturvallisuuteen. Poikkeamat tulee kirjata ylds, jotta ne pystytdan valttdmaan
seuraavilla toteutuskerroilla. Aikataulupoikkeamiin tulee kiinnittda erityistd huomiota.
Yhden tehtdvan myo6hastyminen voi aiheuttaa seuraavillekin tehtéville ongelmia.
Tehtavan myo6hastyminen tulee korjata esimerkiksi tehtdvan sisaltéa tai tydryhman
kokoa muuttamalla. Toteutuksen ongelmia voidaan ratkoa myo6s erillisilla

ohjauspalavereilla, joissa haetaan ratkaisuja mahdollisiin ongelmiin.
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Kun tehtéava on saatu valmiiksi, tekee tehtdvan toteuttaja itselleluovutuksen tydstaan.
Taméan jalkeen tyonjohtaja kday varmistamassa omalla itselleluovutuksella tehtévéan
laadun. Tehtdvan itselleluovutusten tarkoituksena on helpottaa koko kohteen
luovutusta. Tydmaan loppuvaiheessa on usein kiirettd muutenkin ja urakoitsijoita on

vaikea saada korjaamaan tyon jalke&d, mitd pidemmaén aikaa toteutuksesta on mennyt.

Tydnjohtaja lopettaa tehtédvan tekemadlla tehtdvan kustannuksista selvityksen ja
tekemélla palautteet Kkaikille osapuolille. Palautteella tehtdvat kehittyvat ja niilla
voidaan vaikuttaa seuraaviin toteutuskertoihin. Palautteen avulla tieto tehtavan

toteutumisesta ja siind kohdatuista ongelmista menee muulle organisaatiolle.

TyoOnjohtajien toimenkuvaa on syyta kirkastaa. Yrityksen tulee selkeasti osoittaa, mita
tyonjohtajalta vaaditaan tehtédvan toteutuksesta. Talla hetkelld tydnjohtajilta vaaditaan
vain valmiita tehtavid, eikd menetelmiin ole annettu mink&énlaista ohjausta taikka
vaatimusta. Tyonjohdolta ei mydskaadn keratd palautetta jarjestelmallisesti, milla

voitaisiin edesauttaa tuotteen kehittymista.

Ennakkosuunnittelussa tyénjohtajan olisi hyva keraté tietoa omaan talteen esimerkiksi
kansioon. Néin ratkaisuja, laatuvaatimuksia, tuotetietoja ei tarvitsisi joka kerta etsia
uudestaan. Kansion pitaminen olisi myts koko tyémaan etu, tyénjohtajat voisivat antaa
tietoa aikaisemmin olleista tehtdvistd muille tydnjohtajille, jotka saattavat tehda
tehtdvaa ensimmaista kertaa. Kansiosta tiedon etsiminen ja antaminen toteuttajallekin

helpottuu. Kansiota on myds helppo kayttda tehtdvan ajan ja paivittaa tarvittaessa.
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