I_ AU AMMATTIKORKEAKOULU
R E A University of Applied Sciences

LAUREA-JULKAISUT | LAUREA PUBLICATIONS | 162

Virpi Lund & Paula Valiaho (toim.)

Uudet tuulet - varhaiskasvatus matkalle
tulevaisuuteen



Copyright © tekijit ja

Laurea-ammattikorkeakoulu 2021

Tekstit CCBY-SA 4.0

Taulukot ja kuviot CC BY-SA 4.0, jollei toisin mainittu

Kannen kuva: Pavel Kriuchkov on Shutterstock
Sivun 6 kuva: Markus Spiske on Unsplash

Sivun 22 kuva: Pi Cuatropuntozero on Unsplash
Sivun 18 kuva: Markus Spiske on Unsplash

Sivun 24 kuva: Ben Wicks on Unsplash

Sivun 29 kuva: Sigmund on Unsplash

Sivun 32 kuva: Bernard Hermant on Unsplash

Sivun 39 kuva: Esther Merbt on Unsplash

Sivun 4o kuva: Nathan Dumlao on Unsplash

Sivun 47 kuva: Riikka Marttinen 2020. CC BY-SA 4.0
Sivun 48 kuva: Riikka Marttinen 2020. CC BY-SA 4.0
Sivun 49 kuva: Riikka Marttinen 2019. All rights reserved
Sivun 5o kuva: Tuija Tomperi, Hyvinkaan kaupungin viestinta 2019. CC BY-SA 4.0
Sivun 55 kuva: Stephen Libralon on Unsplash

Sivun 61 kuva: Sandy Millar on Unsplash

Sivun 69 kuva: BBC Creative on Unsplash

Sivun 71 kuva: MarzenaP on Pixabay

Sivun 8o kuva: Juho Nurmi, Museovirasto CC BY 4.0
Sivun 86 kuva: Markus Spiske on Unsplash

Sivun 89 kuva: Rashid Sadykov on Unsplash

Sivun g5 kuva: Daiga Ellaby on Unsplash

Sivun 100 kuva: Annie Spratt on Unsplash

Sivun 103 kuva: Antoine Hawa on Unsplash

Sivun 105 kuva: Markus Spiske on Unsplash

Taitto: Mari Liimatainen, Punamusta Oy

ISSN-L 2242-5242
ISSN 2242-5225 (verkko)
ISBN: 978-951-799-609-9 (verkko)



Virpi Lund & Paula Valiaho (toim.)

Uudet tuulet - varhaiskasvatus
matkalle tulevaisuuteen



SISALLYSLUETTELO

ESIPURC ... 5
Varhaiskasvatus toimii ja vaikuttaa

1 Varhaiskasvatus ja perus- jaihmisoikeudet livonen,Esa....................coeeenee.. 8
2 Varhaiskasvatuksen sosionomi - osallistavan tyon ja verkostotyon

asiantuntija Helminen, Jari. ... ..o 16
3 Varhaiskasvatuksen lakiuudistus ja kelpoisuusehtojen muutos vaikuttavat
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden uriin

Nevanen, Saila, Lund, Virpi & Valiaho, Paula ..........coooiiiiiii i 23
4 Osallisuus varhaiskasvatuksessa opiskelijoiden kokemana

Eskelinen, Anne & Holmikari, Johanna . ..........coouiiiiiii i 26

5 Pedagoginen dokumentointi varhaiskasvatuksen arvioinnissa Rintakorpi,Kati... 33

...my0s tulevaisuudessa

6 Yhteisdllinen toiminta varhaiskasvatuksessa - Esteettomin

vuorovaikutuksen, osallisuuden ja yhdenvertaisuuden kehittaminen
moniammatillisesti Marttinen, Riikka & Olkinuora, Taina...............ocooiiiiiiiin.n. 42
7 Monikulttuurinen varhaiskasvatus osallisuuden poluilla - kohti yhdenvertaista
varhaiskasvatusta Westerlund, SatU..........ooiiiiiii e 53

8 Mahdollisuuksien kohtaamispaikka - yhteisdllista tyota perhe keskiossa

Siivonen, Nina&Valiaho, Paula. ... ... i 60
9 Vuorovaikutuksella parempaan tiimityohon Leppanen, Milja & Lund, Virpi........... 68
10 Lapsilidhtoisen toimintakulttuurin johtaminen Santavuori,Raili .................... 74
11 Osallisuuden johtaminen - harhaa vai todellisuutta? Heikkinen, Kirsi-Marja ........ 84

12 Varhaiskasvatuspalvelut yhteiskunnan tukipilarina kaikissa olosuhteissa

Martikainen, Soili & RaNta, TiiNa ... .ooui et ettt et o1
13 Etévarhaiskasvatusta poikkeusoloissa Weckstrom, Elina ...............o.oooeaiae 97

KirJoittajat ... ... .o 106



Esipuhe

Hyva lukijamme,

olet ryhtymassa lukemaan varhaiskasvatuksen kehittamiseksi koottua teosta. Teoksen tekstit on kir-
joitettu ihan uudenlaisessa globaalissa tilanteessa, koronapandemian aikana. My6s varhaiskasvatuslain
siirtymaaikojen paattyminen on ajankohtaan liittyva ja jopa huolestuttava asia. Naista ja muista muutoksista,
haasteista ja ongelmista huolimatta teoksessa nakyy vahva usko tulevaisuuteen. Muutos haastaa meitd aina
kehittymaan ja kehittdmaan. Se ei ole helppoa, mutta varhaiskasvatuksen laadun yllapitamiseksi ja kehittami-
seksi sekd paaasian, lapsen, vuoksi ollaan valmiita tekemaan toita.

Teos on monialainen, -puolinen ja -d&ninen. Teoksen tekstien kirjoittajat ovat alansa osaajia niin jarjesto-,
kunta- kuin yksityissektoriltakin. Teoksen tekstit kasittelevat varhaiskasvatusta merkittavana lasta ja perhetta
tukevana peruspalveluna. Mukana ei ole yhtaan lasta, silti lapsen &ani kuuluu ja lapsen nakokulma nayttaytyy
vahvana.

Haluamme lampimasti kiittaa kaikkia mukana olleita kirjoittajia! Erityisesti haluamme nostaa esiin teos-
tamme varten annetun arvokkaan ajan, varhaiskasvatuksen syvallisen pohdinnan seka kaytannon esimerkit
arjen tekemisesta. Yhteistyo teoksen luomisessa on ollut laajaa ja vahvaa ja uskomme, ettd sen jatkuminen on
térked osa meidan kaikkien ty6ta myos tulevaisuudessa.

Téman kokonaisuuden tarjoamme sinulle nyt luettavaksi. Teos sopii sinulle, olitpa opiskelija tai jo pitkdan
varhaiskasvatuksessa toiminut. Toivomme sinulle lukuiloa ja jélleen uusia ajatuksia varhaiskasvatuksen kehit-

tamiseksi!

Etana helmikuussa 2021 teoksen toimittajat,
Virpi & Paula






Varhaiskasvatus toimii ja vaikuttaa




1 Varhaiskasvatus ja perus- jaihmisoikeudet

livonen, Esa

PERUSOIKEUDET JA IHMISOIKEUDET OVAT ERITYISEN TARKEITA OIKEUKSIA

Artikkelissa tarkastellaan perus- ja ihmisoikeuksien merkitysta varhaiskasvatuksessa. Perusoikeuksilla
tarkoitetaan perustuslaissa kaikille turvattuja tarkeita oikeuksia. Ihmisoikeuksilla tarkoitetaan kaikille kuu-
luvia tarkeita oikeuksia, jotka on turvattu kansainvalisissa ihmisoikeussopimuksissa. Perus- ja ihmisoikeudet
muodostavat toisiaan tdydentavan oikeudellisen suojajérjestelman. Perus- ja ihmisoikeudet ovat perustana
muulle lainsdadannolle ja julkisen hallinnon toiminnalle. Julkisen vallan (valtio, kunnat, kuntayhtymat, tulevat
hyvinvointialueet ja muut julkisen vallan toimijat) on turvattava perusoikeuksien ja ihmisoikeuksien toteutu-
minen.

Lapsille kuuluvat samat perus- ja ihmisoikeudet kuin aikuisille. Tasta on joitain poikkeuksia, kuten tay-
si-ikdisia koskevat vaalioikeudet. Lapsuuteen kuuluu my6s ihmisoikeussopimuksissa turvattuja erityisia
oikeuksia, joita sovelletaan vain lapsuuden aikana. YK:n yleiskokouksessa 30.11.1989 hyvaksytty yleissopimus
lapsen oikeuksista eli lapsen oikeuksien sopimus (LOS) muodostaa lasten oikeuksien yhteisen maailmanlaajui-
sen perustan. Sopimusvaltion on ryhdyttava kaikkiin tarpeellisiin lainsaadénnéllisiin, hallinnollisiin ja muihin
toimiin sopimuksessa tunnustettujen oikeuksien toteuttamiseksi.

Lapsen oikeuksien sopimuksen lisaksi myos muut ihmisoikeussopimukset seka perustuslaissa turvatut
perusoikeudet turvaavat lapsille tarkeita oikeuksia. Naita ihmisoikeussopimuksia ovat esimerkiksi taloudelli-
sia, sosiaalisia ja sivistyksellisia oikeuksia koskeva YK:n yleissopimus, kansalais- ja poliittisia oikeuksia koskeva
YK:n yleissopimus, Euroopan ihmisoikeussopimus ja uudistettu Euroopan sosiaalinen peruskirja.

Lapsen perus- ja ihmisoikeudet ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa. Aikuisiin verrattuna korostuneessa

asemassa ovat taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet (TSS-oikeudet). Esimerkiksi lapsen oikeus




varhaiskasvatukseen ja koulutukseen lukeutuu TSS-oikeuksiin. Lapsen suotuisan kehityksen turvaaminen
edellyttdd myos monien muiden TSS-oikeuksien toteuttamista, kuten oikeutta sosiaali- ja terveyspalveluihin,
vapaa-ajan toimintaan ja riittavaan toimeentuloon.

Yhteiskunnan kehittyessa myds lapsen oikeudet kehittyvat. Lapsen oikeuksien sopimusta, muita ihmis-
oikeussopimuksia ja perusoikeuksia on tulkittava dynaamisesti ja edistyvasti. Myds vaatimukset lapsen
oikeuksien toteuttamiselle menevat eteenpain. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen merkitysta lasten hyvinvoin-
nille, kehitykselle ja oppimiselle korostetaan aiempaa enemman. Varhaiskasvatus ei ole enaa vain lapsen
vanhempien tyéssakaynnin mahdollistava palvelu, vaan sita tarkastellaan ensisijaisesti lapsen ja hanen kehi-
tyksensd, hyvinvointinsa, oppimisensa ja osallisuutensa ndkékulmista.

Lapsen oikeuksien sopimuksen taytantdénpanoa valvova YK:n lapsen oikeuksien komitea on yleiskom-
mentissaan nro 5 maaritellyt nelja sopimuskohtaa yleisperiaatteiksi, jotka tulee ottaa kaikkien sopimuskoh-
tien tulkinnassa huomioon. Yleisperiaatteet ovat syrjimattomyys, lapsen edun ensisijaisuus, lapsen oikeus
elamaan, henkiinjadmiseen ja kehittymiseen seka lapsen oikeus tulla kuulluksi ja hdnen nakemystensa kun-
nioittaminen. Sopimuksen yleisperiaatteilla on itsendinen merkitys, jonka lisdksi ne ohjaavat lapsen muiden

oikeuksien tulkintaa.

VARHAISLAPSUUS ON KRIITTINEN VAIHE LAPSEN OIKEUKSIEN TOTEUTUMISESSA

Yleiskommentissaan lapsen oikeuksien taytantoonpanosta varhaislapsuudessa YK:n lapsen oikeuksien
komitea korostaa, etta varhaislapsuus on kriittinen ajanjakso lasten oikeuksien toteutumisen kannalta. Lap-
sen oikeuksien komitea sisdllyttaa varhaislapsuuden maaritelmaan ajanjakson syntymasta kouluun siirtymi-
seen (Lapsen oikeuksien komitean yleiskommentti nro 7).

Lapsen oikeuksien sopimusta on sovellettava kokonaisvaltaisesti varhaislapsuuteen. Oikeuksien sovelta-
misessa on otettava huomioon ihmisoikeuksien jakamaton ja toisistaan riippuva luonne. Eri oikeudet liittyvat
toisiinsa ja tdydentavat toisiaan. Lapsen arjessa tai lasta koskevassa paatoksessa tulee usein sovellettavaksi
useita perus- ja ihmisoikeussdannoksia samanaikaisesti.

Varhaiskasvatukseen liittyen YK:n lapsen oikeuksien komitea suositteli viimeisimmissa Suomea koskevis-
sa paatelmissadn (2011) vahvistamaan lapsen oikeuksien nakokulmaa varhaiskasvatuksessa. Komitea muun
muassa suositteli, ettd varhaiskasvatuksen kattavuutta ja laatua parannetaan lisddmalla henkiloston maaraa
ja korjaamalla henkiloston ja lasten méaran valistd epdsuhtaa siten, ettd ryhmien kokoja pienennetdan ja
hoitosuhteiden jatkuvuus turvataan nykyista paremmin. Komitea suositteli myos, ettd vanhempia, joiden

lapset eivat ole varhaiskasvatuksen piirissd, kannustetaan ilmoittamaan lapsensa varhaiskasvatukseen.

VARHAISKASVATUKSEN TAVOITTEIDENYHTEYS PERUS- JA IHMISOIKEUKSIIN

Varhaiskasvatus on keskeinen pienten lasten hyvinvointia, kehitystd ja oppimista edistava palvelu ja
lapsille tarked kasvu- ja kehitysymparisto. Varhaiskasvatuksella on huomattava merkitys lasten perus- ja
ihmisoikeuksien toteuttamisessa.

Lasten oikeuksia ei voida toteuttaa vain YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen, muiden ihmisoikeussopi-

musten ja perusoikeuksien saanndsten perusteella, vaan perus- ja ihmisoikeusvelvoitteiden toteuttamiseksi



tarvitaan kansallista lainsaadantoa ja muita viranomaisnormeja. Varhaiskasvatuksen osalta ndista tarkeim-
mat ovat varhaiskasvatuslaki (540/2018), valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018) ja Opetus-
hallituksen vahvistamat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vuodelta 2018.

Varhaiskasvatuslain 3 §:ssa maaritellaan varhaiskasvatuksen tavoitteet. Kaikki varhaiskasvatuksen tavoi-
tekokonaisuudet liittyvat perus- ja ihmisoikeuksiin. Tarkastelen seuraavaksi varhaiskasvatukselle asetettuja

tavoitteita perus- ja ihmisoikeuksien toteuttamisen ndkékulmasta.

Taulukko 1. Varhaiskasvatuksen tavoitteet. Koonnut Esa livonen 2020.

VARHAISKASVATUKSEN TAVOITTEET (VARHAISKASVATUSLAIN 3 §)

edistaa jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta,

1
terveytta ja hyvinvointia;

) tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistaa elinikaista oppimista ja koulutuksellisen tasa-
arvon toteuttamista;
toteuttaa lapsen leikkiin, liikkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperint6on perustuvaa

. monipuolista pedagogista toimintaa ja mahdollistaa myonteiset oppimiskokemukset;
varmistaa kehittava, oppimista edistava, terveellinen ja turvallinen

& varhaiskasvatusymparisto;
turvata lasta kunnioittava toimintatapa ja mahdollisimman pysyvat vuorovaikutussuhteet

5 lasten ja varhaiskasvatushenkiloston valilla;
antaa kaikille lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet varhaiskasvatukseen, edistaa

6 yhdenvertaisuutta ja sukupuolten tasa-arvoa seka antaa valmiuksia ymmartaa ja
kunnioittaa yleista kulttuuriperinnetta seka kunkin kielellista, kulttuurista, uskonnollista ja
katsomuksellista taustaa;
tunnistaa lapsen yksil6llisen tuen tarve ja jarjestaa tarkoituksenmukaista tukea

7

varhaiskasvatuksessa tarpeen ilmettya tarvittaessa monialaisessa yhteistydssa;

kehittaa lapsen yhteisty6- ja vuorovaikutustaitoja, edistaa lapsen toimimista
8 vertaisryhmassa seka ohjata eettisesti vastuulliseen ja kestavaan toimintaan, toisten
ihmisten kunnioittamiseen ja yhteiskunnan jasenyyteen;

9 varmistaa lapsen mahdollisuus osallistua ja saada vaikuttaa itsedén koskeviin asioihin;
toimia yhdessa lapsen sekéa lapsen vanhemman tai muun huoltajan kanssa lapsen

10 tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi seka tukea lapsen
vanhempaa tai muuta huoltajaa kasvatustydssa.
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Varhaiskasvatuksen ensimmainen tavoite lapsen kasvun, kehityksen, terveyden ja hyvinvoinnin edista-
misesta liittyy lapsen oikeuteen kehitykseen (LOS 6.2 art.) ja laajasti lapsen hyvinvointia turvaaviin oikeuksiin,
kuten lapsen oikeuteen parhaaseen mahdolliseen terveydentilaan (LOS 24 art.). Kdytannossa kaikki lapsen
perus- ja ihmisoikeudet liittyvat tavoitteen toteutumiseen. Kehittymisessa ei ole kyse vain lapsen kehityksen
varmistamisesta kohti aikuisuutta vaan myés parhaiden mahdollisten olosuhteiden jarjestamisesta lapsen
nykyistd elamaa varten.

Varhaiskasvatus perustuu kokonaisvaltaiseen ndkemykseen lasten kasvusta, kehityksesta ja oppimi-
sesta. Nakemykseen vaikuttavat kasvatustieteellinen, mutta myds monitieteellinen ja laaja-alainen tieto ja
tutkimus seka pedagogisten menetelmien hallinta. Tavoitteiden toteutuminen edellyttaa toiminnan suunnit-
telua kunnan, toimintayksikén, ryhman ja yksittaisen lapsen tasoilla. Tarkeina valineind ovat valtakunnalliset
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat ja lapsikohtaiset varhais-
kasvatussuunnitelmat.

Toinen tavoite lapsen oppimisen tukemisesta ja koulutuksellisen tasa-arvon edistamisesta liittyy sivis-
tyksellisiin oikeuksiin, oikeuteen saada opetusta ja koulutusta. Koulutuksellisen tasa-arvon tavoite liittyy
my®s syrjinnan kieltoon ja yhdenvertaisuuteen. Varhaiskasvatus on osa elinikaista oppimista ja kasvatus- ja
koulutusjarjestelmaa. Lapsen kehittymisen kannalta tarkeda on, ettd varhaiskasvatus muodostaa toimivan
kokonaisuuden ja jatkumon kotikasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen kanssa.

LOS:n 28 artiklassa turvataan lapsen oikeus opetukseen. Lapsen oikeudesta opetukseen ei ole kyse vain
koulutuksen saatavuudesta vaan my0s sen sisallostd, jota kasittelee 29 artikla koulutuksen paamaarista.
Varhaiskasvatus tukee lapsen oppimista ja kouluvalmiuksia, joten silla on tarkea tehtava koulutuksellisten
oikeuksien edistdmisessa. Varhaiskasvatuksen siséllossa ja sita koskevissa normeissa, kuten varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteissa, on otettava huomioon lapsen oikeuksien sopimuksen 29 artiklassa maaritellyt
lapsen koulutuksen paamaarat. Oikeus opetukseen liittyy laheisesti lapsen oikeuteen mahdollisimman taysi-
maaraiseen kehittymiseen (6 artiklan 2 kohta). Koulutuksen yhteys kehittymiseen on ilmaistu sopimuksen 29
artiklan 1 kohdassa: “... lapsen koulutuksen tulee pyrkia: lapsen persoonallisuuden, lahjojen seka henkisten ja
ruumiillisten valmiuksien mahdollisimman tayteen kehittamiseen”.

Kolmas tavoite liittyy leikkiin, vapaa-aikaan, virkistystoimintaan ja taiteisiin ja kulttuuriin liittyviin pe-
rus- ja ihmisoikeuksiin. Leikki, liikunta, taiteet ja kulttuuri liittyvat sivistyksellisiin oikeuksiin. Perustuslaissa
turvataan jokaiselle mahdollisuus kehittaa itseddn varattomuuden sitd estamatta. LOS:n 31 artiklan 1 kappa-
leen mukaan “sopimusvaltiot tunnustavat lapsen oikeuden lepoon ja vapaa-aikaan, hanen ikénsd mukaiseen
leikkimiseen ja virkistystoimintaan seka vapaaseen osallistumiseen kulttuurieldamaan ja taiteisiin.” 31 artiklan
2 kappaleen mukaan “sopimusvaltiot kunnioittavat ja edistavat lapsen oikeutta osallistua kaikkeen kulttuuri-
ja taide-eldmaan ja kannustavat sopivien ja yhtalaisten mahdollisuuksien tarjoamista kulttuuri-, taide-, vir-
kistys- ja vapaa-ajantoimintoihin”. Varhaiskasvatuksella on tarkea rooli 31 artiklassa turvattujen oikeuksien
toteuttamisessa.

Lapsen oikeuksien komitea korostaa, etta 31 artikla on ymmarrettava kokonaisvaltaisesti seka sisaltonsa
puolesta etta suhteessa koko sopimukseen. Kyseisessa artiklassa turvattujen oikeuksien toteutumisella on
keskeinen merkitys lapsuudelle, lapsen oikeudelle parhaaseen mahdolliseen kehitykseen, selviytymiskyvyn
edistamiselle ja muiden lapsen oikeuksien toteutumiselle. Leikki ja virkistystoiminta edistavat luovuuden,
mielikuvituksen, itseluottamuksen seka fyysisten, sosiaalisten, kognitiivisten ja emotionaalisten vahvuuksien
jataitojen kehittymista. Luovalla leikilld ja tutkivalla oppimisella on huomattava merkitys lapsen hyvinvoinnil-

le, kehitykselle ja oppimiselle (Lapsen oikeuksien komitean yleiskommentti nro 17).

n



Neljas tavoite liittyy lapsen oikeuteen turvalliseen ja suotuisaan kasvuympéristoon. LOS:n 3 artiklan

3 kappaleen mukaan lasten huolenpidosta vastaavien palveluiden on noudatettava toimivaltaisten viran-
omaisten antamia maarayksig, jotka koskevat erityisesti turvallisuutta, terveyttd, henkilokunnan maaraa ja
soveltuvuutta seka henkilokunnan riittdvaa valvontaa. Tavoite liittyy myos lapsen oikeuteen kehittymiseen
(LOS 6.2 art.) ja sitd kautta laajasti lapsen oikeuksiin. My6s lapsen oikeus suojeluun kaikenlaiselta vakivallalta
(LOS 19 art.) liittyy lapsen turvalliseen varhaiskasvatusymparistoon. Lasta on suojeltava myds toisten lasten
vakivallalta, kiusaaminen mukaan lukien. Myds lapsen oikeus parhaaseen mahdolliseen terveydentilaan (LOS
24 art.) on tavoitteen kannalta keskeinen oikeus.

Viides tavoite lasta kunnioittavasta toimintatavasta ja pysyvista vuorovaikutussuhteista liittyy myds
lapsen suotuisan kehityksen turvaamiseen (LOS 6.2 art.) ja myds henkilokunnan riittdvaan maaraan ja laatuun
(LOS 3.3 art.). Se liittyy lapsen koulutuksen tavoitteeseen lapsen persoonallisuuden, lahjojen seka henkisten
ja ruumiillisten valmiuksien mahdollisimman taydesta kehittdmisesta (LOS 29 art.), silld vaihtuvat vuorovai-
kutussuhteet eivat tue tavoitteen toteutumista.

Kuudes tavoite yhdenvertaisisuuden ja tasa-arvon edistdmisesta ja kielellisista, kulttuurisista ja katso-
muksellisista oikeuksista liittyy syrjinnan kieltoon, yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon. LOS:n 2 artiklassa
edellytetdan lapsen oikeuksien takaamista kaikille lapsille ilman minkaanlaista lapsen tai hdnen vanhem-
piensa rotuun, ihonvariin, sukupuoleen, kieleen, uskontoon, poliittisiin tai muihin mielipiteisiin, kansalliseen,
etniseen tai sosiaaliseen alkuperaan, varallisuuteen, vammaisuuteen, syntyperaan tai muuhun seikkaan pe-
rustuvaa erottelua. Syrjimattomyysperiaate sisaltyy myos muihin ihmisoikeussopimuksiin seka perusoikeuk-
siin (PL 6.1 § (yhdenvertaisuus lain edessa), 6.2 § (syrjinnan kielto), 6.3 § (lasten kohteleminen tasa-arvoisesti
yksiléina), 6.4 § (sukupuolten tasa-arvon edistaminen).

Ajatuksen-, omantunnon- ja uskonnonvapaus turvataan LOS:n 14 artiklassa, kuten my6s monissa muissa
ihmisoikeussopimuksissa ja perustuslain 11 §:ssa. Vahemmistoon tai alkuperdiskansaan kuuluvien lapsen

oikeutta omaan kulttuuriin, uskontoon ja kieleen turvataan LOS:n (30 art.) liséksi useissa muissa ihmisoikeus-
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sopimuksessa, kuten Euroopan neuvoston vahemmistopuiteyleissopimuksessa ja kieliperuskirjassa. Perustus-
laissa kielelliset ja kulttuuriset oikeudet turvataan 17 §:ssa.

Seitsemas tavoite lapsen yksil6llisen tuen tarpeen tunnistamisesta ja tuen jérjestamisesta liittyy laa-
jasti sosiaalisiin ja sivistyksellisiin perus- ja ihmisoikeuksiin seka syrjimattomyyteen ja yhdenvertaisuuteen.
Koulutuksen tavoite lapsen persoonallisuuden, lahjojen seka henkisten ja ruumiillisten valmiuksien mahdol-
lisimman taydesta kehittamisestd (LOS 29 art.) on tarked, kuten myos kaikki vammaisten lasten erityiseen
asemaan liittyvat oikeudet (LOS 23 art.) ja YK:n vammaisyleissopimuksessa turvatut oikeudet.

Kahdeksas tavoite lapsen yhteistyo- ja vuorovaikutustaitojen kehittdmisestd seka eettisesti ja kestavasti
vastuulliseen toimintaan ohjaamisesta liittyy lapsen oikeuteen kehittymiseen (LOS 6.2 art.) ja koulutuksen
tavoitteisiin (LOS 29 art.). Koulutuksen paamaaria koskevassa LOS:n 29 artiklassa edellytetddan muun muas-
sa, etta koulutus valmistaa lasta vastuulliseen eldmaan vapaassa yhteiskunnassa ymmarryksen, rauhan,
suvaitsevaisuuden, sukupuolten vélisen tasa-arvon ja kaikkien kansakuntien, etnisten, kansallisten ja uskon-
nollisten ryhmien seka alkuperaiskansoihin kuuluvien henkildiden vélisen ystavyyden hengessa seka edistaa
kunnioitusta elinymparistoa kohtaan. Yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot ovat térkea osa toimintakykyd ja hy-
vinvointia, ja niilla on tarkea merkitys monien oikeuksien toteutumisen kannalta. Tavoitteella on my®s liitynta
perustuslain 20 §:aan, jossa korostetaan kaikille kuuluvaa vastuuta luonnosta ja sen monimuotoisuudesta,
ympadristosta ja kulttuuriperinnosta.

Yhdeksas tavoite liittyy lapsen oikeuteen osallistua ja tulla kuulluksi. LOS:n 12 artikla takaa jokaiselle
lapselle, joka kykenee muodostamaan nakemyksensg, oikeuden ilmaista ne vapaasti kaikissa hanta koske-
vissa asioissa ja oikeuden saada oman nakemyksensa huomioon otetuksi. Lapsen ndkemykset hanta koske-
vissa asioissa on selvitettava ja otettava huomioon lapsen idn ja kehitystason mukaisesti. Perustuslain 6 §:n
3 momentin mukaan lapsia on kohdeltava tasa-arvoisesti yksil6ina ja heidan tulee saada vaikuttaa itsedan
koskeviin asioihin kehitystaan vastaavasti. Sddnnoksella halutaan korostaa, ettd lapsia tulee kohdella seka
aikuisvaestoon nahden tasa-arvoisina, yhtaldiset perusoikeudet omaavina ihmisina etta keskenaan yhden-
vertaisesti. Jokaista lasta tulee kohdella yksilona.

Lapsen oikeuksien komitea pitaa osallistumista prosessina, johon kuuluu lasten ja aikuisten valista,
vastavuoroiseen kunnioitukseen perustuvaa tiedon jakamista ja vuoropuhelua (Lapsen oikeuksien komitean
yleiskommentti nro 12). Lapset eivat ole yhtendinen ryhmg, josta syysta on tarkeaa varmistaa, etta kaikille
lapsille tarjotaan mahdollisuus esittda nakemyksensa ilman minkaanlaista syrjintaa. Esimerkiksi lapset, jotka
vammansa vuoksi kommunikoivat muutoin kuin puheella, saattavat tarvita enemman tukea nakemystensd il-
maisemiseen. Lapsella on oikeus saada ian ja kehitystason mukaista ohjausta ja neuvontaa, joka auttaa hanta
tuomaan esiin ajatuksensa. Aikuisten tehtavana on kannustaa lasta nakemystensa ilmaisemiseen.

Kymmenes tavoite liittyy perheen ja vanhempien tukemiseen lapsen kasvatuksessa. Varhaiskasvatus on
tarked osa pienten lasten vanhempien ja perheiden tukea. Varhaiskasvatus tukee vanhempia heidan kasva-
tustehtdvassaan.

Valtion tulee antaa vanhemmille ja muille lapsen huoltajille apua heidan hoitaessaan kasvatustehtavaan-
sa (LOS:n 18.2 art.). Valtion tulee myds ryhtya kaikkiin asianmukaisiin toimiin taatakseen, etta tydssakayvien
vanhempien lapsilla on oikeus hyédyntaa lastenhoitopalveluita (LOS 18.3 art.) Tama ei kuitenkaan tarkoita,
ettd varhaiskasvatus rajautuisi vain tyossa kayvien vanhempien lapsiin, silla varhaiskasvatuksella on monia
muitakin tehtavia kuin tyon ja perheen yhteensovittaminen ja silld toteutetaan monia muitakin oikeuksia kuin
tydssd kdyvien vanhempien tukemista. Vanhempien ja perheen tukemista edellytetdan myoés muissa ihmis-

oikeussopimuksissa ja perustuslain 19 §:n 3 momentissa.

13



OIKEUKSIEN TOTEUTUMINEN EDELLYTTAA AKTIIVISTATOIMEENPANOA

Suomessa on hyva varhaiskasvatusjarjestelma ja tuore varhaiskasvatusta saanteleva lainsaadanto. Tama
ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettei meilla olisi varhaiskasvatuksessa kehittdmisen tarvetta. On syyta korostaa,
ettd hyvakaan lainsdadanto ei toteudu itsestaan. Lainsaadanto ja siina turvatut oikeudet vaativat aina toi-
meenpanoa. Palveluita koskevan lainsdddannén toimeenpanossa korostuu tarve riittdville voimavaroille,
erityisesti henkilostovoimavoimavaroille.

Varhaiskasvatuslaissa edellytetdan, etta varhaiskasvatuksessa on riittava maara varhaiskasvatuksen
opettajia, sosionomeja ja lastenhoitajia, jotta varhaiskasvatukselle sdadetyt tavoitteet voidaan saavuttaa ja
jotta my6s vammaisten ja muiden lasten tuen tarpeisiin vastataan. Laissa edellytetadan myos, etta kunnan
kaytettavissa on oltava varhaiskasvatuksessa esiintyvaa tarvetta vastaavasti varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajan palveluja. Tukea tarvitsevien lasten oikeuksien toteutumisessa on kuitenkin puutteita ja kuntakohtaisia
eroja. Jotta lapset saavat tarvitsemansa tuen, on lakiin sisallytettava selkedt saannokset tuen antamisesta
varhaiskasvatuksessa. On hyvé, ettd paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelmaan sisaltyy kolmiportai-
sen tuen mallin kehittaminen varhaiskasvatukseen.

Koronakriisilla on ollut huomattavat vaikutukset lasten ja perheiden hyvinvointiin ja oikeuksien toteu-
tumiseen. Lasten oikeudet ja erityinen asema jaavat kuitenkin poikkeusoloissa ja niiden jalkeisissa toimissa
helposti sivurooliin. Tama koskee erityisesti pienid lapsia. Monet koronakriisin hyvinvointivaikutuksista tulevat
esille pidemmalla aikavalilla. Koronakriisi on lisdannyt lasten tuen tarpeita, mika tulee ottaa huomioon myds
varhaiskasvatuksen piirissa. Varhaiskasvatuksen sosionomeilla on erityisen suuri merkitys sosiaalisen tuen
antamisessa. Lisaksi varhaiskasvatuksessa on vahvistettava sosiaali- ja terveydenhuollon tukea, kuten yhteis-
ty6ta neuvolan, perheneuvolan ja lastensuojelun kanssa. Muutoinkin moniammatillisen yhteistyon varmista-
miseen on syyta kiinnittda erityistd huomiota, jotta kaikkien lasten oikeuksien toteutuminen voidaan turvata.

Suomessa varhaiskasvatuksen osallistumisaste on muita Pohjoismaita alempi. Varhaiskasvatuksen osal-
listumisasteeseen vaikuttavat monet eri tekijat. Vanhempien kasitys varhaiskasvatuksen laadusta on yksi
tekija. Tahan taas vaikuttaa muun muassa riittava, koulutettu ja pysyva henkilosto. On varmistettava riittavat
koulutusmaarat varhaiskasvatuksen eri tehtaviin. On my6s tunnistettava, ettd varhaiskasvatuksen tyéloilla ja
tyosuhteen ehdoilla vaikutetaan henkil6ston saatavuuteen ja pysyvyyteen alalla ja siten my6s varhaiskasva-
tuksen laatuun.

Suomessa syntyvyys on laskenut huomattavasti viimeisen vuosikymmenen aikana. Voisimmeko ajatella,
ettd investoisimme aiempaa enemman lapsiin ja heidan kasvuymparistéihinsa, kuten varhaiskasvatukseen?

Ennen kaikkea ndin tukisimme lasten hyvinvoinnin ja oikeuksien parempaa toteutumista. Samalla edistaisim-

me mahdollisuuksia perheen perustamiseen ja lasten saamiseen.
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2 Varhaiskasvatuksen sosionomi - osallistavan
tyon ja verkostotyon asiantuntija

Helminen, Jari

VARHAISKASVATUKSEN SOSIONOMIN ASEMA VARHAISKASVATUKSESSA

Suomessa varhaiskasvatus ja paivahoito kehittyivat pitkaan sosiaalitoimen hallinnoimina. Vuonna 2013
varhaiskasvatuksen hallinto siirtyi seka paivahoidon etta esiopetuksen osalta opetus- ja kulttuuriministe-
rion alaisuuteen. Nain ollen koko toimiala maarittyi osaksi koulutusjarjestelmaa ja opetustoimea. (Karila,
Kosonen & Jarvenkallas 2017.) Sosionomitutkinto (AMK) on kuitenkin sosiaali- ja terveysalan, ei esimerkiksi
humanistisen ja kasvatusalan, ammattikorkeakoulututkinto. Varhaiskasvatuksen kiinnittdminen osaksi kou-
lutusjérjestelmaa ja opetustoimea on edellyttanyt sosionomitutkinnon (AMK) osaamistavoitteiden uudelleen
tarkastelua.

Varhaiskasvatuslaki uudistui vuonna 2018. Varhaiskasvatuslain kdyttdonoton vanavedessa ammattini-
mikkeet muuttuvat. Varhaiskasvatuksen opettajia valmistuu yliopistojen varhaiskasvatuksen opettajankoulu-
tuksista ja varhaiskasvatuksen sosionomeja ammattikorkeakoulujen sosionomikoulutuksista. Sosionomitut-
kinnon (AMK) suorittavat eivat siis valmistu lastentarhanopettajiksi / varhaiskasvatuksen opettajiksi. Muutos
koskee syyskuussa 2019 ja sen jalkeen opintonsa aloittaneita sosionomiopiskelijoita (AMK). (L 540/2018, 27§,
75§.)

Varhaiskasvatuksen sosionomin patevyys edellyttda varhaiskasvatuksen ja sosiaalipedagogiikan va-
hintaan 6o opintopisteen laajuisten opintojen suorittamista, joko osana sosionomitutkintoa (AMK) tai tay-
dentamalla suoritettu tutkinto edelld mainituilla opinnoilla (L 540/2018, 27§.) Varhaiskasvatuslain voimaan

tulo vuonna 2018 jatti kuitenkin epéselvaksi, mika on varhaiskasvatuksen sosionomin asema ja tehtavékuva

varhaiskasvatuksessa.




VARHAISKASVATUKSEN HENKILOSTON OSAAMISEN MAARITTELYN LAHTOKOHTIA

Varhaiskasvatuksen henkildston koulutusten, patevyyksien, tehtdvien ja alan uudistusten kartoittami-
seen keskittyneessd SEEPRO-R-projektissa tehtiin verkkosivusto, jolla kuvataan 30 maan varhaiskasvatus-
jarjestelma (Oberhuemer & Schreyer 2017). Kansainvalisissa selvityksissa varhaiskasvatuksen henkil6stoa
kuvataan tavallisesti kasitteiden ydinhenkil6st6 (core practitioners) ja avustava ydinhenkil6sté (assisting core
practitioners) avulla. Onnismaan (2017) laatimassa Suomen SEEPRO-R-projektin maaraportissa ydinhenkils-
toksi on nimetty lastentarhanopettajat. Aiemman lainsdadannén mukaan lastentarhanopettajan patevyyden
sai seka yliopiston lastentarhanopettajakoulutuksen ettd ammattikorkeakoulun sosionomikoulutuksen perus-
teella. (Onnismaa 2017.) Sosionomitutkinnon (AMK) suorittaneet voidaan nain ollen sisallyttaa aikaisempaan
tapaan varhaiskasvatuksen ydinhenkilstoon.

Varhaiskasvatuksen henkil6ston osaaminen on laadukkaan varhaiskasvatuksen perusta ja tae. Urban,
Vandenbroeck, Lazzari, Van Laere ja Peeters (2011) kuvaavat raportissaan varhaiskasvatuksen ydinhenki-
|6ston osaamista. Raportissa varhaiskasvatuksen osaamista jasennetdan arvojen, tietojen ja tyokaytantojen
avulla. Niistd muodostuu selkea tiedon, tekemisen jaammatillisen olemisen kokonaisuus. Ydinhenkilston, jo-
hon varhaiskasvatuksen sosionomi kuuluu, tehtavat sijoittuvat raportin perusteella kasvatuksen ja opetuksen
osaamisalueelle. (Urban ym. 2011.)

Karila, Kosonen ja Jarvenkallas (2017) toteavat, ettd varhaiskasvatuksessa tarvittava osaaminen on histo-
riallisesti ja kulttuurisesti maariteltya. Varhaiskasvatuksen osaamiseen vaikuttavat kansallinen lainsaadanto
ja muu kansallinen ohjaus. Varhaiskasvatuksen osaamisen maarittelyyn heijastuvat my6s alan kehittamis-
hankkeet ja viimeisin tutkimustieto. (Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017; my6s Karila 2021.)

Tata artikkelia laadittaessa kattavin kaytossa olevista varhaiskasvatuksen koulutusten kuvauksista on
Karilan ja kumppaneiden raportti Varhaiskasvatuksen koulutus Suomessa — Arviointi koulutuksen tilasta ja
kehittdmistarpeista vuodelta 2013. Raportin tekijdt korostavat, ettd varhaiskasvatus ja varhaiskasvatuksen
koulutukset toteutuvat kiintedssa sidoksessa yhteiskunnan ja kulttuurin, erityisesti lapsuuden ja kasvatuksen,
muutoksiin, jotka tulee ottaa huomioon varhaiskasvatuksen koulutuksissa ja ammatillisen osaamisen raken-
tamisessa. (Karila ym. 2013; myds Karila 2021.)

Varhaiskasvatuslaissa varhaiskasvatus maaritelldén lapsen suunnitelmalliseksi ja tavoitteelliseksi kas-
vatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaksi kokonaisuudeksi, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Lakiin on kirjattu my6s varhaiskasvatuksen tavoitteet. (L 540/2018, 2§, 3§.) Lain kirjaukset ovat olennaisia
lahtokohtia varhaiskasvatuksen henkiloston osaamisen maarittelylle. Varhaiskasvatuslain kirjaukset ja uusin
varhaiskasvatuksen tutkimustieto ja esimerkiksi vuosille 2019—2020 asetetun Varhaiskasvatuksen koulutusten
kehittamisfoorumin (OKM 2019) kannanotot on otettava huomioon varhaiskasvatuksen sosionomin osaami-

sen maarittelyssa.

VARHAISKASVATUKSEN SOSIONOMIN OSAAMINEN

Hallituksen esityksessa eduskunnalle varhaiskasvatuslaiksi ja erdiksi siihen liitettaviksi laeiksi todetaan
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvékuvasta seuraava: “Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavakuvassa
nakyisi etenkin sosionomin koulutuksen tuottama osaaminen moniammatillisen yhteistyon rakenteiden to-

teuttamisessa, perheiden palveluohjauksessa seka perheiden kasvatusyhteistyon ja yhteiséllisyyden vahvis-
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tamisessa” (HE 40/2018 vp, 101). Hallituksen esityksessa olevaa kirjausta on pidetty liian avoimena, jotta sen

perusteella olisi mahdollista méaaritelld varhaiskasvatuksen sosionomin osaaminen ja / tai tehtavéakuva. Se on
aiheuttanut hammennysta varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien, erityisesti sosionomitutkinnon (AMK) suo-
rittaneiden ja sosionomiksi (AMK) opiskelevien keskuudessa. (Esim. Jaakkola 2018, 14—16; Kettunen 2018, 12.)

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene julkaisi vuonna 2017 raportin Sosionomi tuottaa hyvin-
vointia |api elamankaaren — Ammattikorkeakoulutus sosiaalialan muutoksen edistajana. Raportissa koroste-
taan, ettd sosionomikoulutuksen (AMK) tietoperusta muodostuu yhteiskunta- ja kasvatustieteista. Julkaisun
mukaan sosionomit edistavét varhaiskasvatuksessa niin lasten kasvua ja kehitysté kuin perheiden hyvinvoin-
tia. (Arene 2017, 5, 14.)

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene jarjesti 14.1.2019 eri tahojen yhteiskokouksen, jossa
pohjustettiin varhaiskasvatuksen sosionomin ammatillisen osaamisen maarittelya. Kokouksessa perustettiin
my0s tyoryhma jatkamaan aloitettua osaamisen jasentamistd. Tyoryhmassa oli Kuntaliiton, Kuntaty6nanta-
jien, Hyvinvointiala HALI ry:n, Opetusalan ammattijarjesté OAJ:n, Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammat-
tijarjesto Talentia ry:n sekd ammattikorkeakoulujen ja Suomen opiskelijakuntien liitto SAMOK ry:n edustus.
(Ahonen ym. 2019.)

Tyoryhma laati esityksen varhaiskasvatuksen sosionomin osaamisesta, ja ammattikorkeakoulut hy-
vaksyivat sen ammattikorkeakoulujen sosiaalialan verkostopaivilld 4—5.4.2019. Esitys varhaiskasvatuksen
sosionomin osaamisesta pohjaa sosionomitutkinnon (AMK) kuuteen osaamisalueeseen: eettinen osaaminen,
asiakastyon osaaminen, palvelujarjestelmdosaaminen, kriittinen ja osallistava yhteiskuntaosaaminen, tutki-
muksellinen kehittamis- ja innovaatio-osaaminen seka tyoyhteiso-, johtamis- ja yrittdjyysosaaminen (Ahonen
ym. 2019). Myds Arenen toimesta aikaisemmin laadittu kuvaus sosionomin (AMK) osaamisesta varhaiskasva-
tuksessa perustui vastaaviin osaamisalueisiin (Arene 2017, 16).

Ty6ryhman esitys varhaiskasvatuksen sosionomin osaamisesta painottaa sitd, ettd paivakodissa var-

haiskasvatuksen sosionomi tydskentelee lapsiryhmaéssa. Esityksen mukaan han on jasen paivakodin mo-
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niammatillisessa tyotiimissa ja osaa suunnitella, toteuttaa, dokumentoida seké arvioida varhaiskasvatuksen
pedagogiikkaa yhteistydssa varhaiskasvatuksen muun henkildston kanssa. Varhaiskasvatuksen sosionomi
osaa tunnistaa ja arvioida lasten ja perheiden hyvinvoinnin vahvuuksia ja riskitekijoita seka lujittaa lapsen ja
perheen hyvinvointia oikein kohdennetuilla palveluilla ja tuella. Han osaa kayttaa perhetyon ja lastensuojelun
osaamistaan varhaiskasvatuksessa. (Ahonen ym. 2019.) Tydryhmaén esityksestd ilmenee osaaminen, jota
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavassa tarvitaan, kun han tydskentelee seka lapsen ja lapsiryhman etta
perheen ja perheiden kanssa varhaiskasvatuksessa.

Opetus- ja kulttuuriministerio perusti Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittamisfoorumin ja kaynnisti
sen toiminnan kevaalld 2019 (OKM 2019). Foorumin yhteyteen koottiin kevaalld 2020 osaamisprofiilijaosto,
jonka tehtavana oli laatia kuvaus varhaiskasvatuksen lastenhoitajan, sosionomin, opettajan ja erityisopet-
tajan seka paivakodin johtajan yhteisesta osaamisesta ja eriytyvistd osaamisista (Karila 2021). Osaamis-
profiilijaoksen tydskentelyyn osallistui samoja tahoja kuin ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen
myotavaikutuksesta rakentuneeseen tyéryhméaan vuonna 2019. Osaamisprofiilijaosto oli kuitenkin laajapoh-
jaisempi, koska sen tehtdvana oli kuvata varhaiskasvatuksen keskeisten ammattien osaamisprofiilit, ei vain
varhaiskasvatuksen sosionomin osaamisprofiili.

Varhaiskasvatuksen eri ammattiryhmien yhteista osaamista kuvataan osaamisprofiilijaoksen esityksessa
viidella ulottuvuudella: eettinen osaaminen, toimintaympariston ja perustehtavien tulkintaan liittyva osaa-
minen, varhaiskasvatuksen osaaminen, yhteistydosaaminen ja vuorovaikutukseen liittyva osaaminen seka
jatkuvaan kehittamiseen liittyva osaaminen. Varhaiskasvatuksen eri ammattiryhmien osaamisen laajuus ja
syvyys vaihtelee kuitenkin yhteisen osaamisen alueella, koska ammattiryhmien koulutukset ovat kestoltaan ja
tasoltaan erilaisia. Eriytynyttd osaamista kuvataan kolmella ulottuvuudella: varhaiskasvatuksen osaaminen,
verkosto-osaaminen ja johtamisosaaminen. (Karila 2021.)

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien yhteiseen osaamiseen kuuluva eettinen osaaminen sisaltaa lapsen
oikeuksiin ja lapsen edun toteutumiseen seka varhaiskasvatuksen arvoperustaan ja ammattieettisiin periaat-
teisiin perustuvan osaamisen. Varhaiskasvatuksen toimintaymparistoon ja perustehtaviin liittyvaan osaami-
seen kuuluvat varhaiskasvatuksen lainsaadanto ja muut ohjeistukset sekd lapsuuden ja varhaiskasvatuksen
yhteiskunnallisten ja kulttuuristen lahtékohtien tunnistaminen. Varhaiskasvatuksen osaaminen kasittaa
lapsen kasvatuksen ja varhaiskasvatuksen pedagogiikan keskeisen osaamisen. Yhteistyohon ja vuorovaiku-
tukseen liittyva osaaminen kattaa yhteistyon seka lapsen huoltajien ettd muiden ammattilaisten kanssa niin
moniammatillisissa tiimeissa kuin verkostoissa. Jatkuvaan kehittamiseen liittyva osaaminen kohdentuu seka
varhaiskasvatuksen laadun ettd ammatillisen toiminnan ja ammatillisuuden kehittamiseen. (Karila 2021.)

Suomessa varhaiskasvatuksella on ollut seka kasvatuksellisia etta yhteiskunnallisia paamaaria. Nain
ollen sosiaalipedagoginen ldhestymistapa on soveltunut varhaiskasvatuksen toteutukseen. Varhaiskasva-
tuksen sosionomin patevyys muodostuukin perehtymisestd varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan
(L 540/2018, 27§). Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittamisfoorumin osaamisprofiilijaoksen esityksessa
varhaiskasvatuksen sosionomin eriytynyttd osaamista kuvataan soveltaen sosiaalipedagogista lahestymis-
tapaa eritoten, kun maaritelladn varhaiskasvatuksen sosionomin varhaiskasvatuksen osaamista.

Varhaiskasvatuksen ammatti- ja tehtdvarakenteessa varhaiskasvatuksen sosionomi on uusin tulokas
(L 540/2018, 27§). Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisfoorumin osaamisprofiilijaostolle varhaiskas-
vatuksen sosionomin osaamisen kuvaaminen osoittautuikin vaikeaksi tehtdvéksi. Osaamisen maarittely
edellytti kompromissien rakentamista keskendan jannitteisista ja ristiriitaisista nakemyksista. (Karila 2021.)

Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisfoorumin osaamisprofiilijaoston laatimassa esityksessa

varhaiskasvatuksen sosionomin varhaiskasvatuksen osaaminen kasittaa lasten ja perheiden hyvinvointiin ja
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voimavaroihin vaikuttavien tekijéiden seka palveluiden ja tuen tarpeiden tunnistamisen. Han kayttaa osallis-
tavia ja yhteisollisid pedagogisia menetelmia seka lapsiryhmén ohjauksessa etta perheiden parissa tehtavéssa
ty6ssd. Hanen tyoskentelynsa perustuu uusimpaan tutkittuun tietoon ja tutkittuihin menetelmiin. Varhaiskas-
vatuksen sosionomi lujittaa lapsen kokemusta yhteiso6n kuulumisesta. Han tukee lapsen aktiivista toimijuut-
ta varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa, arvioinnissa ja kehittdmisessa.
Varhaiskasvatuksen sosionomi ottaa huomioon kulttuurisen moninaisuuden tyoskennellessaan lasten ja
perheiden kanssa. Han edistaa seka lasten ettd perheiden vertaistoiminnan ja omaehtoisen yhteisollisyyden
rakentumista. (Karila 2021.) Muun muassa lapsen ja perheen hyvinvoinnin edistaminen ja lapsiryhméan ohjaus
on sosionomin varhaiskasvatuksen osaamisen vahvuusalueita (Arene 2017, 5, 8, 14).

Varhaiskasvatuksen sosionomilla on monialaisen yhteistyon ja verkostoissa toimimisen vankka osaami-
nen, mika ilmenee varhaiskasvatuksen koulutusten kehittamisfoorumin osaamisprofiilijaoston esityksesta.
Han tuntee sosiaali- ja terveyspalvelut. Han osaa vastata esimerkiksi paivdakodin lapsiryhmassa perhetyon
ja ehkaisevan lastensuojelutydn suunnittelusta ja toteutuksesta seka niiden arvioinnista ja kehittdmisesta.
Varhaiskasvatuksen sosionomi osaa tukea ja ohjata myos lapsiryhman muuta henkil6st6d monialaisessa
yhteistyossa. Lisaksi han tiedottaa ja viestittda omasta ja tyéryhmansa toiminnasta. (Karila 2021.) Varhais-
kasvatuksessa tydskentelevien sosionomien (AMK) verkostotydn osaamista onkin pidetty hyvana myds aikai-
semmin tehdyissa selvityksissa (esim. Onnismaa ym. 2017b). Koska varhaiskasvatuksen sosionomit eivét ole
patevid paivakodin johtajan tehtavaan (L 540/2018, 31§), Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisfoorumin
osaamisjaosto ei kdsitellyt johtamisosaamista maaritellessaan varhaiskasvatuksen sosionomin eriytyvaa

osaamista.

VARHAISKASVATUKSEN SOSIONOMIN OSAAMISEN TUTKIMUSTARPEET

Onnismaan, Kallialan ja Tahkokallion (2017a) mukaan sosiaali- ja terveysalan koulutettujen maara varhais-
kasvatuksen tehtavissa lisaantyi erityisesti 1990-luvulla, kun sosiaalialan oppilaitosverkostoa laajennettiin ja
ammattikorkeakoulujen tutkintomaarat kasvoivat. Sosionomikoulutukselle (AMK) raivattiin tutkijoiden nake-
myksen mukaan tilaa muokkaamalla varhaiskasvatuksen tehtavaa perhetyon suuntaan. (Onnismaa, Kalliala
& Tahkokallio 2017a.)

Onnismaa ja kumppanit (2017b) toteavat tutkimuksessaan, etta sosionomitutkinnon (AMK) suorittaneet
varhaiskasvatuksen ammattilaiset kokevat ammatin induktiovaiheessa (3—5 tydvuotta koulutuksesta valmis-
tumisen jalkeen) varhaiskasvatuksen pedagogisen osaamisensa suhteellisen vahvaksi ja luottavat omaan
osaamiseensa. Erityisen vahvaksi sosionomin (AMK) osaamisalueeksi havaittiin yhteisty6 paivakodin ulko-
puolisten tahojen kanssa. (Onnismaa ym. 2017b.)

Varhaiskasvatuksen sosionomin osaamisessa painotus on osallistavien ja yhteisollisten lapsi- ja perhetyon
seka verkostotydn menetelmissa. Varhaiskasvatuksen toteutukseen vaikuttavat yhteiskunnan ja kulttuurin
muutokset, joten varhaiskasvatuksen sosionomin osaaminen ja tehtdva edellyttaa jatkuvaa tutkimusta. On
tutkittava koulutuksen roolia varhaiskasvatuksen sosionomin osaamisen rakentamisessa seka sosionomi-
koulutuksen (AMK) aikana ettd koulutuksesta valmistuneen siirryttya varhaiskasvatuksen tehtaviin. Tavoite
on, ettd korkeakoulut ja varhaiskasvatus tekevaét tiivista yhteistyota. Nain ollen on tutkittava koulutuksen ja
tydelaman yhteisty6ta siten, etta se edistdd ammattikorkeakoulujen varhaiskasvatuksen koulutuksen ja var-

haiskasvatuksen sosionomin osaamisen ja tyon kehittdmista tulevaisuusorientoituneesti.
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3 Varhaiskasvatuksen lakiuudistus ja
kelpoisuusehtojen muutos vaikuttavat
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneiden uriin

Nevanen, Saila, Lund, Virpi & Valiaho, Paula

Varhaiskasvatuksessa tydskentelee opettajina, johtajina, kehittjina ja asiantuntijoina sosionomi (ylempi
AMK) -koulutuksen suorittaneita henkil6ita. Varhaiskasvatuksen laajan lakivudistuksen (540/2018) yhteydes-
sa myds henkiloston kelpoisuusehdot uudistuivat vaikuttaen tulevaisuudessa voimakkaasti heidan uriinsa.
Miten vaikutukset ndkyvat? Tama puheenvuoro perustuu YAMK-opiskelijoiden kanssa kaytyihin keskustelui-
hin sekd yhden kirjoittajan kokemuksiin ammattikorkeakoulun opettajana, varhaiskasvatuksen asiantuntijana
ja varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmisfoorumin jasenena.

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen tekeman selvityksen mukaan valmistuneista sosiono-
meista 29% tyoskentelee varhaiskasvatuksen tehtdvissa (Sosionomi tuottaa hyvinvointia lapi eldmankaaren
2018). Eras heidén luontevista jatkokouluttautumisvaylistaan on ollut ylemman ammattikorkeakoulutut-
kinnon suorittaminen, joka antaa valmiuksia erityisesti hallinto- ja esimiestehtaviin. Sosionomitaustaisen
varhaiskasvatuksen ammattilaisen ura opettajasta eteenpain onkin monesti edennyt ylemman ammattikor-
keakoulututkinnon kautta juuri paivakodin johtajan tehtaviin. Vuodesta 2030 alkaen paivakodin johtajalta
edellytetdan kasvatustieteen maisterin tutkintoa. (Kinos 2020, 62.) Koska paivakodin johtajan ty6 ei ole
mahdollista jatkossa sosionomi (ylempi ammattikorkeakoulu) -tutkinnon suorittaneille, vaikuttaa se toden-
nakoisesti alalle hakeutumiseen tai siella pysymiseen. On hyva arvioida ja varmistaa, miten téssa tilanteessa
taataan sosionomitutkinnon suorittaneelle toimivat jatkokoulutusvaylat ja mahdollisuus edeta uralla.

Ammattikorkeakouluopintoihin hakeudutaan, koska opinnoilta halutaan teorian ja kdytannén vuoro-
puhelua. Ylemmé&n AMK -opintojen tavoitteena on tietopohjan ja osaamisen laajentaminen vahvasti tyoela-

maan kytkeytyen. Esimerkiksi johtamis- ja kehittdmisosaamiseen liittyvat opinnot kiinnittyvat omaan tyohon:
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varhaiskasvatuksessa tyoskenteleville varhaiskasvatukseen. Heille YAMK-tutkinto tuottaa kylla ammatillista
kehittymista ja ammattitaidon syventamistd, mutta uudet tyotehtavat ja urakehitys eivat voi toteutua var-
haiskasvatuksessa nykyisen lakimuutoksen my6ta. On seka yksilon etta yhteiskunnan nakokulmasta tarkeaa,
ettd ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla sosionomeilla on jatkossakin mahdollisuus koulu-
tusta vastaaviin tehtdviin varhaiskasvatuksessa.

Paivakodin moniammatillisissa tiimeissa tulee tyoskentelemaan seka yliopistokoulutuksen suorittaneita
varhaiskasvatuksen opettajia, ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita varhaiskasvatuksen sosionomeja,
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia ja tarpeen mukaan avustavaa henkilokuntaa. Tarkeaa on, etta eri koulutus-
taustaiset pystyvat kdyttdmaan omaa osaamistaan yhteistd tyota vahvistaen ja rikastuttaen. Toivottavasti
myds sosionomin ylempi ammattikorkeakoulututkinto 16ytaa mielekkaan paikan ja jopa kasvattaa vetovoi-
maansa tassa uudelleen muotoutuvassa varhaiskasvatuksen moniammatillisessa tykentassa! Onneksi joitain

rohkaisevia esimerkkeja urapoluista asiantuntija- ja kehittamistehtaviin on jo olemassa.
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4 Osallisuus varhaiskasvatuksessa
opiskelijoiden kokemana

Eskelinen, Anne & Holmikari, Johanna

JOHDANTO

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018 maarittelee osallisuuden yhdeksi keskeiseksi varhaiskasva-
tusta ohjaavaksi periaatteeksi. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan varhaiskasvatuksessa tulisi
toimia osallisuutta edistdvien toimintatapojen mukaisesti seka arvostaen lasten, huoltajien ja henkilkunnan
aloitteita ja mielipiteita. (Opetushallitus 2018.)

Varhaiskasvatuslain 20 § mukaan lapsen varhaiskasvatusta suunniteltaessa, toteutettaessa ja arvioitaessa
lapsen mielipide ja toivomukset on selvitettdva ja otettava huomioon hanen ikénsa ja kehityksensa edellytta-
malla tavalla. My6s vanhempien osallisuuteen kiinnitetaan varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa erityista
huomiota. Varhaiskasvatuslaki 20 § m&arittelee, etta lapsen vanhemmille tai muille huoltajille on annettava
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin.
Osallisuus kulkee lapileikkaavana teemana Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa. Osallisuutta kasitel-
|aan lakien ja kansainvélisten sopimusten velvoittavuuden ndkokulmasta, oppimiskasityksen maarittelyssa,
arvoperustassa, toimintakulttuurin kehittamisen keskeisend periaatteena, oppimisympariston suunnittelun
ja kehittamisen ldhtokohtana, pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa seka yhteistyon tavoit-
teissa. Osallisuus perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen ja sen velvoitukseen siitd, ettd lapsen tulee
olla osallinen kaikissa hanta koskevissa asioissa. (Helin, Torvinen & Tarkka 2018.)

Yhteisty6ta ja kaikkien osapuolten osallisuutta edistava toimintakulttuuri mahdollistaa sujuvan arjen
ja yhdenvertaisuuden varhaiskasvatuksessa. Lasten, henkilston ja huoltajien aloitteiden, ndkemysten ja
mielipiteiden arvostaminen edellyttaa osallisuutta edistavien toimintatapojen seka rakenteiden tietoista
kehittamista. (Opetushallitus 2018, 29.) Osallisuudella on keskeinen merkitys myos pedagogisen toiminnan

suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa. Ammattitaito ja herkkyys tunnistaa eri tilanteiden pedagogi-
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sia mahdollisuuksia nakyy kykyna tunnistaa lasten aloitteita ja tunnetiloja ja suunnata toimintaa sen mukai-
sesti. Pedagogisen toiminnan mahdollisuus ei rajoitu vain toimintatuokioihin, silld lapselle kaikki hetket ovat
merkityksellisia. (Helin, Kola-Torvinen & Tarkka 2018, 17.)

Osallisuuden ldhtokohtana on kasitys lapsesta toimijana. Jokaiselle lapselle osallisuus tarkoittaa erilaisia
asioita ja taman vuoksi osallisuuden edellytyksia ja mahdollisuuksia tulee osata tarkastella my6s yksilollisesti.
Lasten osallisuus kasvaa asteittain Idhtien pienten lasten vuorovaikutustilanteista edeten osallisuuden tapo-
jen monipuolistumiseen. Mikali kasvattajat tiedostavat osallisuuden merkityksen ja rakentavat aktiivisesti
osallisuuden kulttuuria, paivakoti tarjoaa toimintaymparistona jatkuvat mahdollisuudet osallisuuden koke-
musten kartuttamiseksi. (Turja & Vuorisalo 2018, 55.) Lapsen ndkeminen aktiivisena toimijana ja osallisena
omaa eldmaansa koskevissa asioissa on uusi ja suuri toimintakulttuurin muutosta edellyttava asia.

Kangas, Venninen & Ojala (2016) kuvaavat osallisuuden toteutumista mallissa, jossa osallisuus mahdollis-
tuu neljan erivaiheen kautta. Ensimmaisena kulmakivena on luoda olosuhteet ja ilmapiiri lapsen osallisuudelle
myonteiseksi. Toisena kulmakivena on aikuisen ammattitaito kerata lapsesta eri tavoin tietoa ja paasta sisalle
lapsen maailmaan. Kolmas kulmakivi on aikuisen kyky hy6dyntaa lapsilta saatavaa tietoa pohjaksi yhteiselle
toiminnalle ja neljantena kulmakivena aikuisen taito kehittaa osallisuutta tukevia toimintatapoja tydssaan.

Osallisuuden kulttuurin toteutuminen varhaiskasvatuksessa vaatii henkilokunnalta ajattelutavan muu-
tosta, uutta osaamista ja uuden toimintakulttuurin rakentamista. Osallisuuteen perustuva pedagogiikka
ja osallisuuden kulttuuri ovat kehittymassa varhaiskasvatuksessa teoreettisen ajattelun tasolta kaytdnnon
toiminnan tasolle esimerkiksi lapsen ja kasvattajan valtasuhteiden muutoksena. Tama nakyy lapsen mahdolli-
suutena vaikuttaa paatoksiin seka tata kautta laajemmin omaan eldmaansa. (Turja 2017.)

Varhaiskasvatuskoulutuksen tulisi tarjota osaamista osallisuuden kulttuurin ja pedagogiikan ymmartami-
seen ja kdytdnnon pedagogisen toiminnan toteuttamiseen. Sosionomikoulutuksessa osallisuus kulkee pitkalti
lapileikkaavana teemana opinnoissa. Se sisaltyy vahvasti myos osaksi varhaiskasvatuksen opintoja, joiden
kautta sosionomiopiskelijan on mahdollista saada itselleen kelpoisuus toimia varhaiskasvatuksen parissa.

Ajatus taman artikkelin kirjoittamiseen lahti kiinnostuksestamme selvittaa sosionomiopiskelijoiden
(AMK) osaamista, kokemuksia ja ndkemyksia osallisuuden toteutumisesta varhaiskasvatuksessa. Artikkelissa
tarkastellaan, miten opiskelijat kokevat osallisuuden toteutuvan varhaiskasvatuksen arjessa ja miten he nake-
vat oman roolinsa tulevaisuudessa osallisuuden edistdjind varhaiskasvatuksessa seka minkalaisen merkityk-

sen opiskelijat kokevat koulutuksella olleen oman osaamisensa kehittymiselle.

TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JATAUSTATIEDOT

Taman artikkelin aineisto kerattiin teemahaastattelemalla 14 sosionomiopiskelijaa (AMK), jotka olivat
kevaan 2019 aikana suorittamassa varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuuteen tahtaavia opintoja. Varhais-
kasvatuksen opettajan kelpoisuus on ollut mahdollista saavuttaa ammattikorkeakouluissa ennen 1.9.2019
opintonsa aloittaneilla sosionomitutkinto-opiskelijoilla. Kelpoisuuteen vaaditaan 60 opintopisteen opinnot,
jotka muodostuvat kolmesta 10 opintopisteen varhaiskasvatuksen opintojaksosta, 15 op varhaiskasvatuksen
toimintaymparistoon suuntautuvasta harjoittelusta ja 15 op varhaiskasvatukseen suuntautuvasta opinnayte-
tyosta.

Haastattelut toteutettiin Tutkimus- ja kehittdmismenetelmat -opintojakson opiskelijoiden harjoitustyo-
na. Lahtokohtana teemahaastattelun laatimisessa oli varhaiskasvatussuunnitelman perusteet seka varhais-

kasvatuslaki ja tarkastelun kohteena osallisuuden kysymykset varhaiskasvatuksessa. Artikkelin kirjoittajat
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osallistuivat lopullisen teemahaastattelurungon muotoiluun opiskelijoiden ja opintojakson vastuulehtorin
kanssa. Haastatteluun osallistuminen oli opiskelijoille vapaaehtoista ja haastateltavilta seka haastattelujen
tekijoilta pyydettiin kirjallinen lupa aineiston kayttoon artikkelin kirjoittamista varten. Artikkelin kirjoittami-
selle haettiin Laurea-ammattikorkeakoulun tutkimuslupa.

Haastateltavat opiskelijat olivat hyvin eri vaiheissa opintojaan. Haastateltavista yhdekséan oli toisen vuo-
den opiskelijoita, nelja kolmannen vuoden opiskelijoita ja yksi ensimmaisen vuoden opiskelija. Opiskelijoista
nelja oli suorittanut kaikki kolme varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuuteen liittyvaa 10 opintopisteen opin-
tojaksoa, yksi oli suorittanut yhden opintojakson ja yhdeksan oli suorittanut tai suorittamassa kevaan aikana
loppuun kaksi opintojaksoa.

Kaikilla opiskelijoilla oli joko harjoittelu- tai tyokokemusta varhaiskasvatuksen parista. Varhaiskasva-
tuksen opettajan kelpoisuuteen liittyvadn harjoittelun pdivakodissa oli suorittanut kahdeksan opiskelijaa ja
kuudella tama harjoittelu oli viela suorittamatta. Kuitenkin kaikilla niilla opiskelijoilla, jotka eivat viela olleet
suorittaneet kelpoisuuteen liittyvaa harjoittelua oli aiempaa tyokemusta varhaiskasvatuksen parista tai he
tydskentelivat parhaillaan paivakodissa. Tyokokemuksen maara vaihteli puolestatoista vuodesta kahteen-
kymmeneen vuoteen. Haastateltavista opiskelijoista 11 halusi tulevaisuudessa tydllistya varhaiskasvatuksen

tehtaviin.

OSALLISUUS VARHAISKASVATUKSEN ARJESSA

Opiskelijat kuvasivat osallisuuden toteutumista varhaiskasvatuksen arjessa henkilokunnan, lasten ja van-
hempien seka haasteiden ja mahdollisuuksien ndkékulmasta.

Haastateltavat kokivat osallisuuden edistamisen varhaiskasvatuksessa hyvin merkityksellisena. Tarkeaa
on, etta lapsi seka lapsen perhe otetaan mukaan suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan lapsen kas-
vuymparistoa ja etta lasten ja huoltajien ndkemykset huomioidaan ja nostetaan esille. Vastuu osallisuudesta
oli haastateltavien mielesta padosin tyontekijalla, jonka tulisi mahdollistaa osallisuuden kokemus lapselle ja
lapsen perheelle.

Vastausten perusteella henkiloston merkitys osallisuuden edistéjind ja mahdollistajina on keskeinen.
Osallisuus nivoutuu kaikkeen toimintaan. Osallisuuden nahtiin olevan myds uusi nakdkulma varhaiskasvatus-

tyon tavoitteellisuuteen ja suunnitelmallisuuteen.

Totta kai siind pitdd olla kasvattajan semmonen itsetietoinen ja itsekriittinen ettei mee sekaisin
tavallaan se, ettd et mikd on nyt vaan mun oma nikemys ja mikd on niinku aidosti siitd lapsesta

ldhtevdd.

Osallisuuden toteutuminen henkildston toiminnassa merkitsi vastaajien mukaan oman vastuun tunnista-
mista. Vastauksissa todettiin, ettd osallisuus on kentalla vield melko tuntematon kasite, jonka toteutumiseksi
henkil6ston tulisi saada lisdkoulutusta. Henkiloston tietotaidossa néhtiin suuria eroja ja ymmarrys osallisuu-
den merkityksesta vaihtelee suuresti kentalld. Osallisuus ei myoskaan nayttaydy tasalaatuisena, vaan sen
toteutumisessa on alueellisia ja paikallisia eroja.

Vastauksissa korostuivat henkiloston oman sitoutumisen lisdksi my6s tyoyhteison merkitys ja yhteison

riittava tuki uuden toimintakulttuurin omaksumiseen. Lisdksi tarvittaisiin enemman aikaa asiaan perehtymi-
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seen ja osallisuuden syvempaan ymmartamiseen. Henkildkunnan halua ja rohkeutta kokeilla vutta tulisi myds

vastausten perusteella tukea ja kehittaa.

Yhtenevaisten toimintamallien [6ytdminen oli keskeinen keino osallisuuden toteutumiselle. My®6s re-
surssien riittavyys nousi useissa vastauksissa esiin. Osallisuuden mahdollistaminen koettiin olevan sidoksissa
my®os henkiléstén maaraan ja olemassa oleviin resursseihin. Haasteina nostettiin esille aikapula, sijaispula
ja riittdmattomat resurssit. Tarvitaan esimerkiksi aikaa vanhempien kohtaamiseen ja uusia viestintakanavia
kodin ja varhaiskasvatuksen vilille.

Osallisuutta tarkasteltiin vastauksissa myos henkiloston osallisuuden nakokulmasta. Kun tyéntekija
kokee olevansa osallinen ja osa tydyhteisoa, se edistaa myos osallisuutta tukevaa toimintakulttuuria. Haasta-
teltavat kuvasivat, ettd haasteina varhaiskasvatuksessa saattavat olla vanhat opitut tavat. Yhteistyon toimi-

mattomuus ja vanhoilliset ajattelutavat sekd muutosvastarinta voivat olla osallisuuden esteina.

No kyl se niinku mun mielestd just ldhtee toimintakulttuurin muutoksesta ja siitd et se vasu on
niinku koko tyéyhteisille tuttu, et siind tyoyhteisdssd puhutaan siitd osallisuudesta ja niistd

keinoista ja ehkd myds semmonen tiedon jakaminen tydyhteisossd.

Lasten nakokulmasta osallisuus nayttaytyi lasten konkreettisina mahdollisuuksina vaikuttaa arjen sisal-
t6ihin ja toimintaan. Varhaiskasvattajan kyky kuunnella lapsia ja |6ytaa oikea tapa jokaisen lapsen osallisuu-
den tukemiseen nahtiin tarkeana. Havainnoinnin merkitys nousi haastatteluissa keskeiseksi tyévalineeksi.
Kun kasvattaja havainnoi lapsia, han pystyy tukemaan lapsen osallisuutta. Vastauksissa todettiin, etta osalli-
suus toteutuu suhteellisen hyvin varhaiskasvatuksen arjessa lasten nakékulmasta. Vastauksissa lapset néhtiin
aktiivisina toimijoina. lIkatasoisuuden pohdinta valittyi myos vastauksista. Avoin vuorovaikutus ja luovat ja

toiminnalliset menetelmat nahtiin osallisuutta edistavina tekijoina.
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Ja heiddn kaikki ideat, on ne mitd erikoisempiikin, nii jollakin tavalla otetaan huomioon ja yri-
tetddn toteuttaa. Ja ne ideat tulee ihan arkipdivdsissd asioissa mut se on varhaiskasvattajan
tehtdvd kirjottaa ne ylos ja laittaa ne johonkin nikyville et ne tulee mieleen et nditdhdn lapset

on pyytdneet. Et lapsi harvemmin pyytdd sillon kun siltd kysyy.

Osallisuuden kokeminen antaa haastateltavien mielesta lapselle mahdollisuuden osallistua ja ilmaista
mielipiteensa. Tarkeda on, etta lapset saavat tunteen, etta heita oikeasti kuunnellaan ja heidan mielipiteilldan
on merkitystd. Lapset voivat osallistua |dhes kaikkeen arjessa tapahtuvaan toimintaan ja sen suunnitte-
luun, mikali asiat tuodaan heille paatettavaksi ikatason mukaisesti. Lapset myds motivoituvat toimintaan sil-
loin, kun ovat saaneet paattaa toiminnan sisalldista. Oppiminen on talléin mahdollista toteuttaa yksildllisesti,
lapselle mielekkaalla ja motivoivalla tavalla. Osallisuus nahtiin kaikilta osin positiivisena, lapsen itsetuntoa ja

itseluottamusta vahvistavana tekijana.

Se osallisuus on semmonen asia mikd tukee sitd niinku semmosta aktiiviseksi kansalaiseksi ja
toimijaksi kasvamista tavallaan, et mitd varhemmin lapsi alkaa niinku tottua siihen, ettd hdntd
kuullaan ja hdnen mielipiteillddn on jotain vdlid, niin kylld se sit niinku varmasti kantaa ja voi

vaikuttaa koulumenestykseen ja niinku ylipddtdcn siihen kansalaisuuden kokemukseen.

Osallisuuden toteutuminen vanhempien kanssa tehtévan yhteistyon ndkékulmasta nousi my®6s esiin
vastauksista. Vanhempien osallisuus luo tiiviin yhteyden kasvatusyhteistydn toteutumiselle ja sitd kautta
edistaa osallisuuden kokonaisvaltaista toteutumista. Taman merkityksen rinnalla nousi myés huoli osallisuu-
den toteutumisesta ja siihen liittyvista haasteista. Esteiksi ndhtiin kiire ja se ettd vanhemmilla ei ole aikaa olla
paattdmassd asioista. Vanhemmat eivat mydskaan nae, ettd heidan mielipiteillddn olisi merkitysta. Vastaajien

mukaan vanhempien osallisuus on kuitenkin henkilokunnan vastuulla.

OMA ROOLIOSALLISUUDEN EDISTAJANA JA KOULUTUKSEN MERKITYS OSAAMISELLE

Osallisuus on vahvasti lasna sosionomitutkinnon (AMK) opinnoissa. Vastaajien mukaan aihetta on kasitel-
ty paljon eri opintojaksoilla ja sen tarkea merkitys on selvinnyt opintojen aikana. Toisaalta vastauksissa nakyi
my0s se, ettd osallisuus ei ole kovin helppo kasite haltuun otettavaksi. Sen toteutumisen edellytyksend nahtiin
vankka tietotaito. Osallisuuden ymmartdminen edellyttaa seka kdytannon etta teorian tiivista yhteytta ja sen
vieminen teoriasta kdytannon tasolle vaatii sisdistamista. Koulutuksen kautta uusi ymmarrys osallisuuden
merkityksesta jalkautuu myds tydyhteisdihin.

Aineistosta valittyi my6s innostus ja luottamus tulevaan. Eras haastateltava nakee tulevaisuudessa oman
roolinsa tarkeana ja kokee saaneensa hyvat valmiudet koulutuksesta ja olevansa hyva varhaiskasvatuksen

ammattilaisena.

Mun on pakko sanoo, et md en aikasemmin tajunnu aivan tdysin sitd mitd osallisuus tarkotti.
Niin ndd on avannu mun ajattelumaailmaa tosi paljon laajemmaks ja nyt md tajuun et se on
Jjokaisessa pienessd asiassa. Md aattelin jotenki et se on vaa irrallinen lastenkokous kerran vii-
kossa eikd nii et se on ldsnd koko ajan. Koko ajattelumaailman muuttaminen siihen, ettd se on

kokonaisvaltaista eikd hetkittdistd.
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Opiskelijat kokivat my6s vievansa tyoelamaan ajankohtaista tietoa osallisuudesta. Yhteistoimijuus ja eri
ammattiryhmien yhteistyd nousivat esiin vastauksista. Tulevaisuudessa sosionomilla (AMK) n&htiin olevan
yhdessa opettajien ja lastenhoitajien kanssa avainasema osallisuuden toteuttamisessa lasten ja perheiden
arjessa. Varhaiskasvatukseen suuntautuneella sosionomilla koettiin my6s olevan tarkea rooli perheen osalli-
suuden edistdmisessa.

Vastauksissa korostui erityisesti sosionomin palveluohjausosaaminen seka usko omiin vaikutusmahdol-
lisuuksiin tyopaikalla. Taman nahtiin lisddvan myos osallisuuden toteutumista. Sosionomi kuvattiin aitona,
ihmislaheisend toimijana, joka yhteisvastuullisesti kehittaa ja vie asioita eteenpdin. Opiskelijat kokivat, etta
koulutuksen tuottama varhaiskasvatuksen opettajan patevyys tuo lisaa vaikuttamismahdollisuuksia omaan
tyoskentelyyn osallisuuden lisaamiseksi varhaiskasvatuksessa. Lisaksi sosiaalialan koulutuksen kautta syn-
tyneelld erityisosaamisella voidaan vahvistaa syrjdytyneiden ja syrjdytymisvaarassa olevien tunnistamista ja

lisata heidan osallisuuttaan.

... md aattelen ehkd silleen sosionomin vahvuudeksi ja esim. palvelujérjestelmdn tunteminen
et ylipddtddn semmosen sosiaalialan. Ja ehkd ylipddtddn semmosen vuorovaikutusosaamisen,
kun jos ajattelee niinku vanhempien kohtaamista niin se voi olla niinku oikeesti aika suuri voi-
mavara, et on niinku niin paljon joutunu sitd vuorovaikutusta ja semmosta kohtaamista tdssd

pyérittelemddn.

Tulevina ammattilaisina opiskelijat kokivat jalkauttavansa uutta osaamista ja tietoperustaa kentélle.
Vaikka valmiuksia ja osaamista opinnoista kertyykin, jatkuva oppiminen ja oman tietotaidon vahvistaminen

korostui vastauksissa.

POHDINTA

Tutkimusaineisto antoi hienon mahdollisuuden tarkastella sosionomiopiskelijoiden (AMK) ajatuksia osal-
lisuudesta. Se tarjosi valahdyksia siitd, miten osallisuus varhaiskasvatuksen kentalla nayttaytyy opiskelijoiden
kertomana. Aineisto antoi monipuolisen kuvan osallisuuden toteutumisesta varhaiskasvatuksessa ja toisaalta
myos tarkkanakoisia huomioita kaytannon haasteista. Tulevilla sosionomeilla on varhaiskasvatuksessa keskei-
nen rooli osallisuuden edistdjina ja tata tukevan toimintakulttuurin ja pedagogiikan toteuttajina.

Kangas, Venninen & Ojala (2016) kehittamisen sykli ja nakokulmat valittyvat myos aineistosta. Osallisuu-
den edistdminen koetaan aineiston perusteella merkittavaksi tehtavaksi. Opiskelijat kokevat kykenevansa
edistamaan osallisuutta monin eri tavoin esimerkiksi tuntemalla lapset ja huomioimalla heidan erityistarpeen-
sa. Osallisuutta edistaa jokaisen lapsen kohtaaminen aidosti ja lasten toiveiden seka mielipiteiden kuuntele-
minen. Kasvattajan tulee osata havainnoida myds pienimpien lasten mielenkiinnon osoituksia. Oma rooli osa-
na toimivaa tydyhteisda korostui. Toimintakaytanteiden muuttaminen lasten, vanhempien ja henkilokunnan
osallisuutta lisdavaksi nousi myos opiskelijoiden vastauksista esille.

Tassa katsauksessa aineistoon voimme todeta, etta osallisuuden kasite on jalkautunut hyvin opintoihin ja
vahvistanut jokaisen opiskelijan tietoisuutta osallisuuden merkityksestd varhaiskasvatuksessa. Osallisuuden
kehittamiseksi on kuluneiden vuosien aikana kaynnistetty useita kehittamishankkeita niin paikallisesti kuin
valtakunnallisesti. Edelleen kuitenkin on nahtavissa, etta osallisuuden toteutumisen eteen varhaiskasvatuk-

sessa on tehtdva toitd. Tassa tyossa alalle valmistuvat opiskelijat ovat avainroolissa.
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S Pedagoginen dokumentointi
varhaiskasvatuksen arvioinnissa

Rintakorpi, Kati

Uuden Varhaiskasvatuslain (2018) ja varhaiskasvatuksen opetussuunnitelman eli VASUn (Opetushallitus
2018) siivittamana varhaiskasvatus on todellisessa muutostilassa. Uusilla varhaiskasvatusta maarittavilla
asiakirjoilla jatketaan maaratietoisesti varhaiskasvatuksen asemointia osaksi elinikaista oppimisen polkua sen
sijaan, etta se edelleen néhtaisiin sosiaalipalveluna, jonka p&aasiallinen tavoite olisi vanhempien ty6ssakéyn-
nin mahdollistaminen. Laadukas varhaiskasvatus on lapsen oikeus.

Varhaiskasvatuksen systemaattiseen arviointiin liittyvd ymmarrys ja osaaminen ovat Suomessa vasta
kehittymassa. Ensimmainen kysymys on, mité on se varhaiskasvatuksen laatu, jota toiminnassa tavoitellaan.
VASU (Opetushallitus 2018) ei aseta paatetavoitteita opetukselle tai lasten kehitykselle ja oppimiselle. Télla
tarkoitetaan, etta lasten ei tarvitse oppia tiettyjd, ennalta maarattyja sisaltoja tai taitoja varhaiskasvatuksen
aikana. Nain ollen varhaiskasvatuksessa arvioinnin kohteena eivét ole lasten ominaisuudet, kehitystaso tai
oppimistulokset (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2018, 23). Arvioinnin ndkdkulmasta olennaisia
kysymyksia ovatkin: mitd ja miten varhaiskasvatuksessa arvioidaan ja mika on arvioinnin tarkoitus varhais-

kasvatuksessa.

VARHAISKASVATUKSEN KOKONAISUUS

Varhaiskasvatuslaki edellyttad, ettd varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodosta-
ma suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kokonaisuus, jolla on pedagoginen painotus (Varhaiskasvatuslaki
540/2018). Pedagogiikka puolestaan perustuu tiettyyn arvoperustaan ja tiettyyn kasitykseen siitd mita on
lapsuus ja oppiminen seka kuka, mika ja millainen on lapsi ja mika on hanen roolinsa oppijana (Opetushallitus

2018, 22). VASU médrittelee pedagogiikan ammatillisesti johdettuna ja ammattihenkil6ston toteuttamana ta-
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voitteellisena ja suunnitelmallisena toimintana, joka perustuu arvoihin ja tietoon (Opetushallitus 2018, 22—23;

Ahonen ja Roos 2019, 13).

Uusi VASU on Suomessa ensimmainen varhaiskasvatuksen henkilostéa velvoittava opetussuunnitelma.
Siind ei kuitenkaan ole annettu yksityiskohtaisia ohjeita siitd mitd varhaiskasvatuksessa tulee opettaa eika siita-
kaan, mita lasten tulisi varhaiskasvatusaikana oppia. VASU pyrkii rakentamaan syvallistd ymmarrysta siita, mil-
laista ihmisyytta ja maailmaa varhaiskasvatuksessa ollaan rakentamassa. Nakemykseni mukaan VASU jattaa
paljon sen varaan, etta varhaiskasvatuksen henkilosto osaa, jaksaa, ehtii, pystyy, viitsii ja haluaa uppoutua sy-
vallisesti lasten maailmaan ja oppimiseen. Sille matkalle VASU antaa tyokaluksi pedagogisen dokumentoinnin.

Pedagoginen dokumentointi tarkoittaa varhaiskasvatuksen suunnittelua ja kehittamista toiminnassa
tallennettujen dokumenttien avulla. Pelkdn dokumentoinnin avulla voidaan tuottaa runsaasti materiaalia var-
haiskasvatuksen arjesta — valokuvia, lasten piirustuksia, videoita, muistiinpanoja, haastatteluja tai vaikkapa
lomakkeiden avulla kerattya tietoa vanhempien nakokulmista. Dokumentit muuttuvat kuitenkin pedago-
gisesti merkityksellisiksi vasta kun niiden avulla tarkastellaan, arvioidaan ja suunnataan varhaiskasvatusta.
Talléin henkilosto pyrkii tietoisesti kehittamaan toimintaa kunkin lapsen ja lapsiryhman nakokulmasta katsot-

tuna tarkoituksenmukaisella tavalla. (Rintakorpi 2018.)

VARHAISKASVATUKSEN ARVIOINTI SUOMALAISESSA VIITEKEHYKSESSA

Arviointi on suunnitelmallisen ja tavoitteellisen toiminnan valttamatén kumppani (Ahonen ja Roos 2019,
51). Suunnitelmien etenemistd ja toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista on arvioitava jatkuvasti,
jotta saadaan tietoa toiminnan laadusta, lasten kokemuksista ja asioiden valille rakentuvista yhteyksista. Ke-
ratyn arviointitiedon valossa toimintaa voidaan kehittda ja suunnata tietoon perustuen ja erilaiset ndkokulmat

huomioiden.
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Varhaiskasvatuksen valtakunnallinen systemaattinen arviointi on tullut Kansallisen koulutuksen arviointi-
keskuksen (Karvi) piiriin vasta varhaiskasvatuslain ja VASUn uudistamisen myodta vuonna 2017. Siihen asti
arviointi on ollut hajanaista, eika vertailukelpoista tietoa varhaiskasvatuksen laadusta ole saatu. Yksittaisista
tutkimuksista on valittynyt viitteita siita, ettei varhaiskasvatuksen laatu esimerkiksi lasten hyvinvoinnin ja
osallisuuden suhteen ole riittdvan korkea (Kalliala 2008; Repo 2015; Roos 2015). Karvin pohjatyon myota
suomalaiseen varhaiskasvatukseen on tuotu kehittavan arvioinnin malli (Patton 2011), joka on sopusoinnussa
varhaiskasvatusta maarittavien, ihmisten — my6s varhaiskasvatuksen henkilston — osallisuutta ja toimijuutta
painottavien asiakirjojen kanssa.

Kehittavan arvioinnin laajassa kokonaisuudessa pedagoginen dokumentointi toimii konkreettisena
menetelmana, jonka avulla tapahtumia, ilmicita, asioita, kokemuksia ja ndkemyksia nostetaan pintaan,
jotta niita paastaan tarkastelemaan kehittamisnékokulmasta kasin. Pedagogisessa dokumentoinnissa ky-
seessa on jatkuva toiminnan suunnittelun, toteutuksen, arvioinnin ja kehittamisen prosessi, jonka tulisi olla
pedagogisen toiminnan arkea. Pedagogisen dokumentoinnin ydinta on yhteisessa keskustelussa syntynyt
ymmarrys siitd mihin suuntaan me toiminnan subjektit eli lapset, henkil6sto ja vanhemmat aiomme yhteista

maailmaamme rakentaa.

ARVIOINNIN KOHDE

Suomalaisen varhaiskasvatuksen taustalla nakyvat vahvasti YK:n Lapsen oikeuksien sopimuksen (1989)
kolme keskeista tavoitetta eli “kolme kovaa P:ta": provision, protection ja participation. Provision-ulottu-
vuudella viitataan jokaisen lapsen yhdenvertaiseen mahdollisuuteen saada osuus yhteiskunnan yhteisesta
hyvasta, esimerkiksi taloudellisesta hyvinvoinnista, kulttuurisesta rikkaudesta ja sivistyksellisista rakenteista,
kuten koulutuksesta. Protection-kasitteelld tarkoitetaan paitsi lasten suojelemista heille haitallisilta asioilta
my0s lasten ja nuorten mahdollisuutta kehittaa sellaista osaamista ja toimijuutta, jonka avulla he voivat itse
suojautua ja saadella toimintaansa seka hakea apua. Liséksi suojelemisen kasitteelld voidaan tarkoittaa myos
lasten oikeutta yllapitas, sailyttaa ja muovata lapsena olemiseen ja lapsuuteen liittyvaa omaleimaisuutta ja
erityisyytta esimerkiksi lastenkulttuurin muodossa. Participation eli osallisuus kietoo yhteen lasten yhteiskun-
nalliset, kulttuuriset ja toimijuuteen seka turvallisuuteen liittyvat oikeudet: lapsella on oikeus olla yhteiskun-
nan, perhe-, varhaiskasvatus- ja kouluinstituution yhdenvertainen jasen, jonka olemassaolo, ndkemykset ja
tarpeet tulee kuulla ja huomioida kaikilla elamanalueilla. (Bardy 2000; Onnismaa, Rintakorpi & Rusanen 2014.)

Lisaksi varhaiskasvatusta koskevissa asiakirjoissa keskeisind tavoitteina nostetaan esiin yhteiskunnallisen
oikeudenmukaisuuden edistdminen, avoimen demokratian ja hyvinvoinnin edellytysten luominen seka lasten
syrjdytymisen ehkdiseminen. Lapsuudella on itseisarvoinen merkitys: lapsi on ainutkertainen, eika hanen tar-
vitse olla muuta kuin on, han on sellaisenaan riittava. Suomessa nahdaan tarkeind myaos sivistykselliset arvot
eli pyrkimys totuuteen, hyvyyteen ja kauneuteen seka oikeudenmukaisuuteen ja rauhaan. Lisdksi varhaiskas-
vatuksessa keskeisia arvoja ovat yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja moninaisuus seka kestdvdan elamantapaan
liittyvat arvot. (Karvi 2018, 41—42; Opetushallitus 2018, 21-22.) Varhaiskasvatuksen laatu rakentuu yhteydessa
lapsen oikeuksien toteutumiseen ja varhaiskasvatuksen arvoperustaan.

VASU (2018) keskittyy kuvaamaan varsin kdytannonlaheisesti ominaisuuksia, jotka muodostavat kor-
kealaatuisen varhaiskasvatuksen. Lasten osallisuus on niistd keskeisin. Osallisuuden kokeminen tuottaa
hyvinvoinnin lisdksi korkeaa oppimismotivaatiota, innostusta, sitoutumista ja aktiivista kansalaisuutta. Kéy-

tdnnossa ei ole merkitysta sillg, tutkitaanko hamahakkeja, Frozen-elokuvan tarinaa vai puetaanko villasukkia:
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taitava varhaiskasvatuksen henkilsté punoo kaikkeen toimintaan mukaan laaja-alaista oppimista, erilaisia
sisallollisia nakokulmia ja hyodyllisia tyéskentelymenetelmid, jotka ovat myos oppimisen vélineitd. Toiminnan
arviointi on tassa prosessissa keskeinen elementti, jonka avulla tarkastellaan VASUn maarittamia laatutekijoi-

td ja kehitetdan toimintaa suhteessa laatuvaatimuksiin.

ARVIOINNINTAPOJA

Perinteisia oppimiseen liittyvia arviointitapoja ovat olleet summatiivinen ja formatiivinen arviointi. Sum-
matiivisessa arvioinnissa “tulos” saadaan vasta oppimisen jélkeen, esimerkiksi kuinka monta kertolaskuteh-
tavaa meni kokeessa oikein. Formatiivinen arviointi puolestaan tapahtuu jo oppimisprosessin aikana, jolloin
oppilaalla on mahdollisuus korjata tai hienosaataa oppimistaan opettajan avulla. Kehittdva arviointi kantaa
viela pidemmiéille: se on jatkuvaa, vuorovaikutuksellista arvioinnin ja toiminnan muokkaamisen tanssia, jossa
arviointi ja toiminta reagoivat sulavasti toistensa liikkeisiin.

Pedagoginen dokumentointi toiminnan arvioinnin ja kehittdmisen tyékaluna on ikaan kuin varhaiskas-
vatuksen arjessa tapahtuvaa prosessina etenevaa tutkimusta. Tama prosessi on esitetty kuviossa 1. Ensin
valitaan ajankohtainen tutkimuskysymys eli se asia, jota halutaan tarkastella lahemmin. Sen jalkeen pohdi-
taan, miten kdytannossa kerataan aineistoa, joka jotenkin tuo tietoa ja ndkokulmia kyseisesta aihepiirista.
Aineiston keraamisen jalkeen sita pengotaan, analysoidaan ja siité keskustellaan. Alkaa muodostua mahdol-
lisia vastauksia tutkimuskysymykseen ja ymmarrysta asiasta kokonaisuutena. Viimeisessa vaiheessa paate-
taan, miten jatketaan: mita tehdaan kdytannossa tdman vuden ymmarryksen turvin. Tavoitteena ei ole |6ytaa
yhtd ainutta “totuutta” vaan laadullisen tutkimuksen tavoin avata erilaisia ndkokulmia, pyrkid ymmartamaan
ja rakentamaan merkityksia. Tarkeimmat kysymykset ja prosessissa kehittyvd ymmarrys ovat monella tavalla

ainutlaatuisia, juuri meissa ja meidan ryhmassamme nousevia tulkintoja maailmastamme.

1. Kysy: Miten meilld

toteutuu tama
@ varhaiskasvatuksen laatutekija?
=

4. Toimi: Padtetddn, mitd
tehdddn kdytinndssa.

Miten toimintaa kehitetddn? 2 Karkl: Hankitsan
Pedagogisen - tietoa ja nakékulmia.
dokumentoinnin
prosessi @‘@

3. Reflektoi: Tarkastellaan kerdttya aineistoa. {ﬂ\

Ymmadrretdan yhdesss,
luodaan merkityksia. f@l

Kuvio 1. Pedagogisen dokumentoinnin prosessi. Rintakorpi 2020.




Kyse ei ole monimutkaisesta asiasta, vaan uudenlaisesta tavasta ajatella oppimisen ja opetuksen pro-
sessia. Koska arviointi on osa opetuksen, kasvatuksen ja hoidon arkea, sille ei tarvita “ylimaaraista” aikaa.
Arviointia ei tehda ulkoa pain, vaan tiiviissa yhteydessa toimintaan ja lasten nékemyksiin. Lapset ovat mukana
pedagogisen dokumentoinnin prosessissa: kysymassa, kertomassa, pohtimassa ja kehittdméassa toimintaa.
Pienimpien lasten nakdkulmat kuullaan ja ndhddan havainnoimalla, keskustelemalla vanhempien kanssa,
asettumalla lapsen tunnelmiin — ja dokumentoimalla niita. Isommat ovat aktiivisesti mukana toteuttaen
samalla osallisuuttaan omassa ymparistossaan. Kehittavaan arviointiin sisaltyy myos muuttunut kasitys
varhaiskasvatuksen henkiléston roolista. Avain ajattelutavan ymmartamiseen on lapsilahtoisen ndkékulman

sisaistamisessa.

YHTEENVETO

Suomalaisessa varhaiskasvatuksessa kipuillaan yha aikuis- ja lapsildhtdisten nakokulmien valilla. Edes
naiden kasitteiden maarittely ja kaytto eivat ole kaikille varhaiskasvatuksen tyontekijoille selkeita. Vaikka laki
jaVASU velvoittavat toimimaan lapsildhtoisesti siten, etta lasten mielenkiinnon kohteet ja tarpeet ovat etu-
sijalla, kdytannossa toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan edelleen usein aikuisléhtoisesti — aikuisten nako-
kulmista kasin. Arjessa se nayttaytyy esimerkiksi toiminnan tuokiopohjaisena suunnitteluna lapsildhtéisen,
prosessimaisen suunnittelun sijaan tai kankeina ruokailu-, lepohetki- ja siirtymakaytanteina.

Varhaiskasvatuksen kehittéva arviointi pureutuu toimintakulttuurin muokkaamiseen: vanhoja, nykyisia
ja tarjoutuvia toiminnan organisoinnin ja tekemisen tapoja on VASUn avulla tarkasteltava kriittisesti lapsen
nakokulmasta. On etsittava ratkaisuja, jotka tukevat lapsen osallisuutta, hyvinvointia ja oppimista. Talloin on
olemassa se mahdollisuus - tai joidenkin tyontekijéiden mielestd uhka —, etta toimintakulttuuri todellakin
muuttuu. Silloin “meilld on aina tehty ndin” ei enda riitd perusteeksi tietyille toimintatavoille vaan pikem-
minkin soittaa varoituskelloja siitéd, etta asiaa on kiireesti arvioitava uudesta nakokulmasta. Voi olla, ettd
arvioinnin myo6ta |6ytyy perusteet vanhan, hyvan toimintatavan kayttamiselle jatkossakin. Voi myos olla, etta
havaitaan jonkin toimintakulttuurissa elavan kdytannon olevan uuden VASUn laatuvaatimusten nakdkulmas-
ta vanhentunut ja vaativan péivittdmista. Pedagoginen dokumentointi tekee ndkymattéman nakyvaksi ja

arvioinnille alttiiksi.
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6 Yhteisollinen toiminta varhaiskasvatuksessa
- Esteettoman vuorovaikutuksen, osallisuuden
jayhdenvertaisuuden kehittaminen
moniammatillisesti

Marttinen, Riikka & Olkinuora, Taina

JOHDANTO

Varhaiskasvatus on uudistunut ja kehittynyt voimakkaasti viime vuosien aikana. My0s sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden (SOTE) uudistusta on tyostetty jo vuosia. Samaan aikaan esimerkiksi jonot kuntoutukseen ja
terapiapalveluihin ovat kasvaneet, ja paasy palveluiden piiriin on monin paikoin vaikeutunut. Tulevina vuosina
uudenlainen palveluiden jérjestaminen edellyttda uusia toimintatapoja, jotka parantavat yli toimialojen ta-
pahtuvaa yhteisty6ta. Muutoksen keskidssa tulee olla arjen toimintaympérist6t, joissa palveluita ja asiantun-
tijuutta on saatavissa mahdollisimman monialaisesti.

Osana suunnitelmallista varhaiskasvatuspalveluiden kehittdmistydta on Hyvinkaalld tunnistettu tarve
kehittaa myos uudenlaisia palveluita ja toimintatapoja perheiden tueksi. Kasvun ja oppimisen tuen tyon-
tekijoina on tydskennellyt konsultoivien varhaiskasvatuksen erityisopettajien lisaksi psykologi, yhteiséllinen
puheterapeutti ja suomi toisena kielena -opettaja. Jo pitkaan kehitettyd yhteiséllista toimintakulttuuria
haluttiin laajentaa aiempaa monialaisemmaksi, ja vieda varhainen tuki viela lahemmaksi varhaiskasvatuksen
toimintaympaéristojen arkea.

Tassa artikkelissa esitellddn Hyvinkaan varhaiskasvatuksessa toteutunutta YHES —Yhdessa esteeton
-hanketta, jonka lahtokohtana oli kuntoutuksen ammattilaisten jalkautuminen varhaiskasvatuksen arkeen.
Hanketyontekijaksi palkattiin osa-aikainen toimintaterapeutti tydskentelemaan yhteiséllisen puheterapeutin
kanssa. Hanke toteutui kahdessa paivakodissa, joissa kehitettiin yhteiséllisen toiminnan toimintakulttuuria
ja vahvistettiin monialaista osaamista. Hankkeen tavoitteena oli kehittda myos vuorovaikutusta ja oppimis-

ymparistoja tasavertaisiksi ja esteettomiksi.
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YHTEISOLLINEN TOIMINTA JA MONIALAINEN YHTEISTYO

Yhteisollisesta toiminnasta puhutaan monilla eri termeill3, silla kasitteet eivat vield ole vakiintuneet.
Kuntoutuksessa on kaytetty mm. seuraavia termejd; yhteisollinen kuntoutus, terapeuttinen yhteistoiminta
ja monialainen yhteistoimijuus. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus 2018) puhutaan
monialaisesta yhteistyosta. YHES-hankkeessa kutsuimme konsultoivaa, arjessa tapahtuvaa monialaista yh-
teistyota yhteisolliseksi toiminnaksi.

Yhteisollinen toiminta tukee vahvasti seka varhaiskasvatusta ettd kuntoutumista. Yhteisollisen toiminta-
terapeutin tyon vaikuttavuudesta on saatu tutkittua ndytt6a Kanadan Partnering for Change (P4C) -mallissa
(Missiuna et al. 2012). Mallissa toimintaterapeutti tydskentelee koulussa yhteistydssa opetushenkiloston
kanssa (CanChild 2020). Tavoitteena on tunnistaa jo varhaisessa vaiheessa lapset, joilla on erityistarpeita, ja
tarjota heille apua nopeasti. Kuvassa 1 esitelldan P4C-mallin kuvio, jossa korostuu kasvattajien, lasten, tera-

peuttien ja perheiden valinen kumppanuus, yhteistyosuhteiden rakentuminen ja tiedon siirtyminen.

E: P4C

Targeted
Services

Universal Services

Familieg
Uaippud

Relationship  Knowledge
Building Tranelation

Thera pist®

& Masung, Polleck. Composll, Leves and Winalen, ConCnid Mollaster Unversty. 2010

Kuva 1. Partnering for Change-mallissa korostetaan kasvattajien, lasten, terapeuttien ja perheiden vilistd
kumppanuutta, suhteiden rakentumista ja tiedon siirtymistd. Kuva: © Missiuna, Pollock, Campbell, Levac and
Whalen, CanChild, McMaster University, 2016. Alll rights reserved.

Tutkimusten mukaan P4C-malli johtaa varhaisempaan haasteiden tunnistamiseen, jonka seurauksena
suurempi joukko lapsia padsee hyotymaan toimintaterapiasta ilman jonotusta ja erillisia lisékustannuksia.
Huomionarvoista on, etta lahiymparistéssa annettu tuki ja ohjaus voi joskus riittaa ainoana tukimuotona, eika
perhe tarvitse muita palveluita. Toisaalta palveluita tarvitsevat perheet ohjautuvat oikeanlaisen tuen pariin

nopeammin (Kariaho & Salomaa 2019).
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YHTEISOLLISEN TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Varhaiskasvatus on murroksessa ja tyontekijéiden osaamista kehitetdan monella saralla. Samaan aikaan
uuden varhaiskasvatussuunnitelman konkreettinen toteuttaminen arjessa on viela monella tapaa tyon alla.
YHES-hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet eivat olleet varhaiskasvattajan muusta tyosta irrallisia tai “ylimaa-
rdistd ty6ta”, vaan ne sisaltyivat varhaiskasvatussuunnitelman sisaltdihin ja olivat saman suuntaisia kuin muut
meneillaan olevat kehittdmishankkeet. Tasta huolimatta toimintakulttuurin kehittdmistyd koettiin ajoittain
hyvin kuormittavaksi, ja aikaa kehittdmiseen tuntui olevan vaikea |6ytaad. Ymmarsimme, ettd muutosvastarin-
ta johtuu usein tunteesta, ettei tyontekija tule kuulluksi. Tyontekijalla ei vélttamatta ole riittavasti tietoa, jolla
perustella itselleen tarvetta muuttaa ja kehittaa tyoskentelyaan ja toimintaymparistoa. Kyse ei kuitenkaan
ollut vain tyontekijoiden asenteisiin tai muutosvastarintaan liittyvista haasteista, vaan tyontekijoiden tiukasti
resursoitu ja maaritelty tydaika, henkildston vaihtuvuus, pitkat sairaslomat ja sijaisten suuri maara toivat
aitoja haasteita arjen kehittamistychon.

Hankkeessa tunnistettiin tarve tyontekijoiden tietotaidon lisddmiseen, mutta yhta tarkeda oli tunnistaa
tyontekijoiden arjen kokemusten ja havaintojen valittamisen tarkeys. Terapeuteilla oli arvokasta tietoa esi-
merkiksi oppimisympariston ja esteettoman vuorovaikutuksen kehittamiseen, lasten kehitykseen ja erityis-
tarpeisiin liittyen, mutta yhta merkityksellista oli tyontekijéiden kokemus ja ndkemys lapsen arjesta. Tiedon
ja ymmarryksen tuli kulkea molempiin suuntiin, jotta paastiin rakentamaan aidosti yhteisollista toimintaa.

Yhteisollisen toiminnan perusta on yhteisen ymmarryksen saavuttaminen. Siihen tarvitaan toimivaa vuo-
rovaikutusta, dialogista puhumista, arvostavaa kuuntelemista ja yhdessa tekemista. Kuvassa 2 esitelldan yh-
teisollisen toiminnan vaiheita yhteistoimijuuden nakokulmasta. Kuva on muokattu versio toimintaterapeutti
Hennariikka Heinijoen (2020) YHES-hankkeesta tehdyn terveystieteiden pro gradu —tutkielman kuviosta:

Yhteistoimijuuden kuvauskategoriat ja kriittiset aspektit kuvauskategorioiden valilla.

Yhteisollisen toiminnan vaiheet

arfen tilenteisea
Yhietstolmijuss on toimimesta

YhisistolmEuin on

yhteisid pldmidrad
\'hli.‘h'bolrrlljuul on kot tydskenteiyd
erl nakdkulmien
ih:ﬂllmlputm yhdistelya

tiedaeniirimings

HYVINERR -'..L
Kuvan Lahae maskadTuna: Hengoun, 4, JO03, TTEcsoum fusien RINTTISHT SREaTT Hinuaiegirniie wakil

Kuva 2. Yhteiséllisen toiminnan vaiheet. Riikka Marttinen, Taina Olkinuora 2020.




Kun kehitetdan toimintakulttuuria, tapaa tehda ty6td, muutos ei tapahdu hetkessa eika tyon ohessa.
KehittamistyOssa saatetaan tarvita lisaresurssia arkeen, joka voisi olla esimerkiksi sijainen. Kehittaminen
tulisikin vieda osaksi varhaiskasvatuksen arkea ja sen tulisi muotoutua osaksi rakenteita, jotta saadaan aikaan
pysyvaa muutosta. Esimiesten roolia ja johtamistavan merkitysta ei voi tassa liiaksi korostaa. Kokemuksem-
me mukaan yhdessa asetetut, sopivan kokoiset, konkreettiset ja arkeen liittyvat tavoitteet, joita tyostetaan ja
joihin sinnikk&asti palataan, kunnes muutosta saadaan aikaan, auttavat tekem&én pysyvaa muutosta.

Vaikka YHES-hankkeessa kehittdminen ajoittain koettiin raskaaksi, toimintakulttuurin kehittdmisen mer-
kitys nousi loppupalautteessa esiin. Tiedon ja ymmarryksen lisddminen ja osaamisen kehittaminen oli autta-
nut ja helpottanut arkea pitkalla aikavalilla. Tyohon tuli uutta innostusta, ja oman seka koko talon toiminnan
kehittdmiseen I6ytyi lisamotivaatiota.

Kun varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria lahdetaan muuttamaan kohti monialaista yhteisty6td, on
kokemuksemme mukaan hyva kiinnittaa erityisesti huomioita kuvassa 3 esiteltyihin asioihin: yhteisdllisen

toiminnan perustaan, yhteison maarittelyyn, yhteisollisiin tyétapoihin ja siihen, mita saavutetaan.

svimcnn A Yhteiséllinen toiminta varhaiskasvatuksessa

Saavutetaan

Yhtelstn madrittely Yhreislliset tydtavat

+  Mpnialanen yhoelitn absntaminen *  TObRUELL Aima ATHEN Yrparistoiess
Thiminfah kabteen madsisny +  Tevontesin pefustuval poirsteal tcamintatsmt
Spittumanen organisaatiolden rakentesmn s Tolminnan malittaminen | e tokeranen
Selkudt roolt ja vastuyuskivet "

Yhteisallisen toiminnan perusta
Edilarivin tekijin: Hidastavat/estlvde tekijdn

Kuva 3. Yhteiséllinen toiminta varhaiskasvatuksessa. Riikka Marttinen, Taina Olkinuora, Hennariikka Heinijo-
ki 2020.

MILLAISESTATUESTA PERHEET HYOTYVAT?

Perheet hyotyvat usein oikeanlaisesta, oikea-aikaisesta ja oikeinkohdennetusta matalan kynnyksen
tuesta, joka toteutuu heiddn omassa lahiymparistossaan. Kokemuksemme mukaan kynnys ottaa yhteytta ja
keskustella perheen tilanteesta ja tarpeista on matalampi, kun tyontekija on vanhemmille tuttu. Usein kestaa
pitkaan ennen kuin lapsi padasee esimerkiksi puhe- tai toimintaterapia-arvioon ja terapiajaksolle. Perheiden
tilanne saattaa my6s nopeasti muuttua. Silloin nopeasti tavoitettava ja lapsen toimintaympariston seka hen-
kiloston tunteva terapeutti on todella arvokas tuki ja apu vanhemmille.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus 2018) méaaritellaan, etta jokaisen lapsen on

saatava hanen tarpeitaan vastaava tuki oikealla hetkelld kulloisessakin toimintaymparistossaan. Erityisesti
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lapsen ja perheen nakokulmasta kuntoutus ja kasvatus kietoutuvat tiivisti yhteen yhteisen tavoitteensa vuok-
si, joka on lapsen kehityksen ja oppimisen edistdminen (Kauppila, Sipari & Suhonen-Polvi 2016).

Sarkikangas (2020) nostaa tuoreessa vaitdskirjassaan esiin myos palveluiden ristiriitaisen ja kaksisuuntai-
sen vaikutuksen. Oikea-aikaiset ja sopivat palvelut tarjoavat perheelle tukea arkeen, mutta niiden hakeminen
ja kaytto aiheuttavat toiminnan ja ajankdyton ristiriitoja. Ammattilaisten kanssa kaytavat keskustelut ja
erilaiset kaynnit toteutuvat paaasiallisesti paivasaikaan. Han ehdottaakin muuttamaan palveluiden ajallisia
rakenteita ja asettamaan perheiden ajallisen ja paikallisen toiminnan palvelunsuunnittelun perustaksi.

YHES-hankkeessa terapeutit olivat sadannollisesti mukana arjen tilanteissa, ja heille syntyi laajempi na-
kemys koko lapsiryhman tuen tarpeista. Erittdin tarkeaa oli pohtia varhaiskasvatuksen henkilston kanssa,
miten yksittdista lasta voidaan tukea arjessa niin, etta itseasiassa koko ryhma hy6tyy toiminnasta. Viela vai-
kuttavampaa tyoskentely olisi ollut, jos olisi ollut mahdollisuus tehda yhteistyota kuntouttavien terapeuttien
javanhempien kanssa. Tama olisi osaltaan voinut vastata myds Sarkikankaan (2020) esille nostamiin, perhetta

kuormittaviin tekijcihin.

ESTEETTOMYYTTA JAVUOROVAIKUTUSTATUKEVIA KAYTANTEITA

Hankkeen alussa kartoitettiin hankepé&ivakotien oppimisymparistdja seka henkiloston ajatuksia ja koke-
muksia monialaisesta yhteisollisesta toiminnasta niin arjessa havainnoiden kuin kyselyn avulla. Ensisijaisten
tarpeiden ja toiveiden perusteella hankepaivakotien henkildkunnalle jarjestettiin koulutusta yhteiséllisesta
toiminnasta, lasten leikkitaitojen havainnoinnista, tunne- ja itsesaatelytaidoista, leikkiymparistojen kehitta-
misesta ja leikista seka tieto- ja viestinta teknologian (TVT) hyddyntamisesta esteettomyyden tukena.

RALLA - leikki-ja kaveritaitojen havainnointimenetelma koulutus lisdsi ymmarrysta leikista ja antoi
tutkittuun tietoon perustuvan menetelman havainnoida lasten leikkia. Leikkitaitojen havainnointi auttoi kas-
vattajia nakemaan myoés lapsen vahvuudet haasteiden ohella. Kasvattajat saattoivat huomata havainnoinnin
jalkeen muuttaneensa mielipidettaan lapsen leikkitaidoista. Esimerkiksi lapsi, jonka leikkitaidoista kasvattaja
oli ollut huolissaan, ndyttaytyi havainnoinnin jalkeen hyvin taitavana leikkijand, kunhan leikkiymparisto tuki
hanen tarpeitaan ja leikkikaverit olivat harkiten valittu.

Tammisto Akatemian Zones of Regulation -menetelméakoulutuksesta kasvattajat kokivat saaneensa lisaa
ymmarrysta ja konkreettisia keinoja tukea seka lasten etta aikuisten tunne- ja itsesaatelytaitoja. Koulutukses-
sa askarrellut materiaalit otettiin heti kdyttoon, ja lasten kanssa tutustuttiin erilaisiin tunnetiloihin esimerkiksi
laulujen, satujen seka elokuvien avulla. Kuvassa nelja on eskareiden nimedmia tunteita ja askartelemia tunne-

hymiéta Inside out -elokuvan hahmojen innoittamana.



https://ralla.fi/
https://www.zonesofregulation.com/index.html

Kuva 4. Eskareiden tekemid hymiéitd Inside Out —elokuvan innoittamana. Kuva: Riikka Marttinen 2019.

Kasvattajat innostuivat esteettomien oppimisymparistdjen ja arjen vuorovaikutuksen kehittamisesta
yhteisty6ssa terapeuttien kanssa. Varsinainen “loikka” leikkiymparistojen kehittamisessa tehtiin yhteistyds-
sd Hannelandian kanssa. Nakyvimmat muutokset oppimisympaéristdjen kehittamisessa alkoivat nakya heti
kahden “Leikki astuu ulos laatikosta” —koulutuksen jalkeen. Esimerkiksi seinat, lattiat, ikkunalaudat, eteistilat,
kaapit ja nukkumishuoneet muuttuivat leikkiin kutsuviksi leikkimaailmoiksi. Kuvassa 5 nakyy, miten autoleikki
levittaytyi lattioille, seinille ja ikkunalaudalle. Seinalla nékyvéat kommunikointitaulut mahdollistivat esteetto-

man vuorovaikutuksen.
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https://www.hannelandia.fi/
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Kuva 5. Esteeton autoleikki levittdytyy lattioille, seinille ja ikkunalaudoille. Kuva: Riikka Marttinen 202o0.

Hankkeen alussa jokaisen ryhmé&an hankittiin tablet-laite, joita hyddynnettiin niin kasvattajien koulu-
tuksissa ja kehittamispaivissa kuin lasten kanssa arjessa. Padlet -digitaalinen muistitaulu toimi kasvattajien
tyoskentelyn tukena tydilloissa ja kehittamispaivissa seka toimintaterapeuttiopiskelijoiden tekeméan “Kamat

kaapista -kaytt6on”-liikuntavinkkimateriaalien alustana. Lasten kanssa tableteilla esimerkiksi kuvattiin arkea,

tehtiin tarinoita ja heijastettiin kuvia seinille seka harjoiteltiin suun motoriikkaa. Hankkeen aikana kevat- ja

joulujuhlissa hyédynnettiin Seppo.io -oppimispelialustaa, jonka avulla esiteltiin hanketta ja lisattiin vanhem-
pien tietoutta esteettomasta vuorovaikutuksesta pelaamisen avulla. Kuvassa 6 &iti katsoo puhelimestaan

Seppo-pelistd Suujumppa-puu -toimintapisteen ohjeita pojalleen joulupolku-tapahtumassa.



https://padlet.com/riikka_marttine/q68h4uccmh04
https://padlet.com/riikka_marttine/q68h4uccmh04
http://www.seppo.io

Kuva 6. Aiti ja poika tutkimassa SuujumppaPuu -pisteen tehtdvid joulupolulla. Kuva: Riikka Marttinen 2019.
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Lisaksi hanketyontekijat havainnoivat toimintaa, osallistuivat palavereihin ja konsultoivat muun muassa
aistisaatelyn, kielenkehityksen ja motoristen taitojen oikea-aikaisen tuen tarkeydestd arjessa. Yksi konkreet-
tinen esimerkki monialaisesta yhteisollisesta toiminnasta esteettoméan oppimisympariston kehittamiseksi
oli hankepaivakotien pihoihin hankitut Kommunikointipisteet. Alkukartoituksessa nousi esiin kasvattajien
tarve vuorovaikutuksen tukemiseen pihaleikeissa. Kommunikointipisteet kehitettiin yhteistyossa Lappsetin
kasvattajien ja lasten kanssa. Kommunikointipisteiden kaytosta saatiin hyvia kokemuksia, kun niiden kuva-
tauluja ja piirtamista hyodynnettiin mm. kaverisuhteiden luomiseen, toiminnan suunnitteluun, vanhemmille
kertomiseen etenkin silloin, kuin yhteista puhekieltd ei ole, tunteiden ja tarpeiden ilmaisuun seka ajan visu-
alisoimiseen. Kommunikointipiste naytti lisanneen aikuisten ja lasten valistd vuorovaikutusta ja viestintaa
ulkoilutilanteissa, jotka tyypillisesti ovat hyvin toiminnallisia. Palaute Kommunikointipisteiden kaytosta oli

erittdin positiivista, ja kokemukset lasten keskindisesta viestinnasta kuvien tuella rohkaisevia. Kuvassa 7 puhe-

terapeutti Taina Olkinuora keskustelee kommunikointipisteella tyton kanssa kuvien avulla.

Kuva 7. Puheterapeutti Taina Olkinuora keskustelemassa tyton kanssa Kommunikointipisteelld. Kuva: Hyvin-
kddn kaupungin viestintd, Tuija Tomperi, 2019.

MITA OPITTIIN

Varhaiskasvatuksessa kohdataan paivittdin suuri maara lapsia ja perheitd heiddn omassa toimintaympa-
ristossaan. Siksi varhaiskasvatuksen merkitys varhaisen tuen toimintaymparisténa on aarimmaisen tarkea.
Kun tahan lisataan monialainen yhteiséllinen toiminta, eli perheiden, kuntoutuksen, varhaiskasvatuksen, per-
hepalveluiden ja erikoissairaanhoidon ammattilaisten tieto, osaaminen ja kokemukset, voidaan saada aikaan

saastoja, hyvinvointia ja tasa-arvoa.



http://www.lappset.fi

Ndemme, ettd YHES-hanke on ollut edelldkavija osana laajempaa toimintakulttuurin muutosta. Mo-
nialainen yhteiséllinen toiminta varhaiskasvatuksessa on lisdantymassa, ja joissakin kunnissa on jo palkattu
puhe- ja toimintaterapeutteja osaksi sivistystoimea. Hanke tuotti tarkeaa lisatietoa siitd, miten tarpeellista
monialaisen yhteistyon sisallyttaminen rakenteisiin pysyvasti ja osana palvelutarjontaa on. Se voi mahdol-
listaa varhaisen tuen. Palvelujarjestelmissa tulee olla ennaltaehkaisevid palveluita ja varhaista tukea jopa jo
ennen kuin varsinainen palvelutarve havaitaan. Toimintakulttuurin muutoksen ja palveluiden uudenlaisen
jarjestamisen tueksi tarvitaan kuitenkin viela lisaa tutkimustietoa monialaisen yhteiséllisen toiminnan muo-
doista, rakenteista ja sisallista. Lisatutkimusta tarvitaan erityisesti yhteiséllisen toiminnan vaikuttavuudesta

Suomessa, jotta saadaan tutkittua tietoa paatosten tekoon ja vaikuttamistyohon.

51




Lahteet

CanChild. Partnering for Change. n.d. Viitattu 17.9.2020. https://canchild.ca/en/research-in-practice/
current-studies/partnering-for-change

Heinijoki, H. 2020. Ammattilaisten ja vanhempien kasityksia yhteistoimijuudesta varhaiskasvatuksen
toimintaterapian yhteistoiminnassa. Pro Gradu-tutkielma. Jyvaskylan yliopisto. (painossa)

Kauppila, J., Sipari, S. & Suhonen-Polvi, H. 2016. Lapsen kokonaiskuntoutus kehitysymparistossaan.
Teoksessa I. Autti-Ramd, A.-L. Salminen, M. Rajavaara &A. Ylinen (toim.), Kuntoutuminen, 110-121. Helsinki:
Kustannus Oy Duodecim.

Kariaho H-M. & Salomaa T. 2019. Partnering for Change -malli ja sen hyddyt koulutoimintaterapiassa.
Opinnaytetyd AMK. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, sosiaali- ja terveysala, toimintaterapeutin tutkinto-
ohjelma. Viitattu 17.9.2020. https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/262150/OPPARI%20VALMIS.

pdf?sequence=2&isAllowed=y

Missiuna,C.A., Pollock, N.A., Levac, D.E., Campbell, W.N., Whalen, S., Bennett, S., Hecimovich
C., Gaines, B. R,, Cairney, J. & Russell, D.J. 2012. Partnering for Change: An innovative school-based
occupational therapy service delivery model for children with developmental coordination disorder.
Canadian Journal of Occupational Therapy, February, Vol. 79(1), 41-50.

Opetushallitus. 2018. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018. Maaraykset ja ohjeet 2018:3a.
Helsinki: PunaMusta Oy.

Sarkikangas U. 2020. Sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytto erityisperheiden arjessa: - toiminnan

ja ajankayton nakokulma. Vaitdskirja. Helsingin yliopisto. Helsinki. Viitattu 17.9.2020 http://urn.fi/
URN:ISBN:978-951-51-6100-0

52



https://canchild.ca/en/research-in-practice/current-studies/partnering-for-change
https://canchild.ca/en/research-in-practice/current-studies/partnering-for-change
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/262150/OPPARI%20VALMIS.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/262150/OPPARI%20VALMIS.pdf?sequence=2&isAllowed=y
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-51-6100-0
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-51-6100-0

7 Monikulttuurinen varhaiskasvatus
osallisuuden poluilla - kohti yhdenvertaista
varhaiskasvatusta

Westerlund, Satu

LAPSEN OIKEUS JA ARJENTODELLISUUS

Tulevaisuuden varhaiskasvatus on kulttuurisesti ja kielellisesti moninaista. Varhaiskasvatussuunnitel-
maan kirjatut oikeudet ovat jokaiselle lapselle yhdenvertaisesti kuuluvia oikeuksia. Lapsella on oikeus osal-
lisuuteen ja hanella on oikeus ilmaista itsedan, mielipiteitddn ja ajatuksiaan seka tulla ymmarretyksi niilla
ilmaisun keinoilla, joita hénella on.

Artikkelin tavoitteena on tarkastella lasten yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallisuuteen, ryhman jase-
nyyteen ja oppimiseen seka varhaiskasvatuksen keinoja niiden tukemiseen. Yhteiskunnan ja varhaiskasvatuk-
sen moninaistuessa kasvattajien on pystyttava tunnistamaan ne avaintekijat, jotka takaavat kaikille lapsille
mahdollisuuden kasvaa ja kehittya demokraattisen yhteiskunnan téysivaltaisiksi jaseniksi. Tarkastelen artik-
kelissani osallisuuden pedagogiikan ydintekijoitd, kuulluksi tulemisen, vaikuttamisen ja ryhmén jasenyyden
kokemusta seka varhaiskasvatuksen osallisuutta vahvistavia toimintatapoja. Niita peilataan monikulttuurisen
ja kielitietoisen varhaiskasvatuksen todellisuuteen kasvattajayhteisésssmme Espoossa.

Tavoitteenani on tuoda myds uutta ndkékulmaa osallisuuskeskusteluun. Kielten ja kulttuurien moninai-
suus vaatii kasvatusyhteisdiltd yhteistéa keskustelua. Lapsen kotikielen merkitys ja toisaalta yhteisen kielen
valttamattémyys oppimisen valineend vaativat tiedostamista ja pedagogisia valintoja. Ajattelutapaa, jossa
kuvitellaan, etta kielelld ja kulttuurilla ei ole merkitysta koulussa, yhteiskunnassa tai esimerkiksi varhaiskas-
vatuksessa, kutsutaan vérisokeudeksi (esim. Stoll 2014, 681). Vérisokea kasvatusyhteiso ei tunnista kielen ja
kulttuurin merkitysta lapsen identiteetin, mindkuvan ja sitd kautta hyvinvoinnin ja oppimisen taustalla. Kielen
ja kulttuurin vaikutusta opetuksen suunnitteluun ja lapsen kokemukseen ei talloin osata nahda. Kasvattajan

varisokeus voi tuottaa sen, ettei lapsi koe tulevansa nahdyksi ja arvostetuksi sellaisena kuin on. Varhaiskasva-
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tuksen tavoitteena on arvostaa lasta kokonaisuutena seka tukea kulttuurisen ylpeyden syntymisté ja vahvis-
tumista. Aidon osallisuuden kautta lapsi voi tulla nakyvaksi ja kuulluksi omana itsendan.

Tyo6skentelen varhaiskasvatusyksikon johtajana hyvin moninaisessa ymparistossa. Alueellamme on kuusi
johtamiskokonaisuutta ja kuusi yksikon johtajaa, yhteensa kymmenen péivékotia ja lisaksi avointa toimintaa.
Suurella osalla alueen varhaiskasvatukseen osallistuvista lapsista on kotikielend joku muu kuin suomi ja noin
neljasosalla lapsista on tuen tarpeita. Moninaisuus on paivakotiemme rikkaus ja vahvuus, mutta edellyttaa
henkil6stolta moninaista osaamista. Myds yhteisollisyys, sitoutuminen ja kehittdmisen palo ovat alueemme
vahvuuksia, mika nakyy sinnikkdana pyrkimyksena kehittda pedagogiikkaa, jonka kautta lapset saavat yhden-
vertaiset mahdollisuudet oppimisen iloon.

Kehittamistyomme lahti liikkeelle nelja vuotta sitten arjen havainnosta ja huolesta. Lasten oppimisen
ja ryhmassa toimimisen valmiudet tuntuivat ldhtevan eriytymaan jo ennen esiopetusikaa. Vaikka suuri osa
lapsista oli ollut useita vuosia varhaiskasvatuksessa ennen esiopetuksen alkua, monikielisten lasten kasvun
ja oppimisen tuen tarpeet olivat esiopetuksessa suhteellisesti suuremmat kuin suomea aidinkielendan puhu-
villa. Esiopetusvuotena kielelliset- ja vuorovaikutustaidot seka kasitys itsestadn oppijana ja ryhman jasenena
vaikuttavat esiopetuksen tavoitteiden saavuttamiseen. Jotta lapset saavat yhdenvertaiset mahdollisuudet
osallisuuteen ja oppimisen iloon, meidén taytyy tehda asioita paremmin, suunnitelmallisemmin ja tavoitteel-

lisemmin jo ennen esiopetusta. Nain kdynnistyi Suvelan pedagoginen mankeli.

SUVELAN PEDAGOGINEN MANKELI

Pedagoginen mankeli on toimintatapa, jonka kautta kaikki alueen kasvattajat osallistuvat seka tiedon ja
osaamisen kerddmiseen ettd padsevat osalliseksi sen kehittamisesta. Tavoitteenamme on vahvistaa pedagogis-
ta osaamista ja levittaa hyvaksi koettuja menetelmia alueella, jossa lasten ja perheiden tarpeet ovat samanlaisia.
Pienalueen kaikilla yksikéilld on yhteinen, yhdessa sovittu pedagogisen kehittdmisen kohde, jota jokainen yksik-
ko kehittda omista lahtokohdistaan kasin. Noin puolentoista vuoden valein koko alueen henkil6sté kokoontuu
neljaan samansisaltoiseen koulutusiltapaivaan, jossa opitaan alueen omilta asiantuntijoilta ja jaetaan osaamista
ja kokemuksia kollegoiden kesken. Koulutuksiin osallistuu yhteensa n. 150 henkiloa. Koulutuksen jalkeen kehit-
taminen jatkuu yhteisen ideoinnin pohjalta alueellisina ty6pajoina ja yksikéiden pedagogisena kehittamisena.

Ensimmaisessa mankelissa tartuimme mielestamme selkeimpaan haasteeseen, suomen kielen oppimi-
sen tukemiseen. Lukeminen ja sadut olivat jo valmiiksi monissa yksikoissa arjen tarked osa ja alueen S2-opet-
tajat olivat juuri kdyneet opintomatkalla Tanskassa ja tuoneet sieltd mukanaan dialogisen lukemisen mallin.
Dialoginen lukeminen tarkoittaa vuorovaikutteista lukuhetked, jossa lapsia kannustetaan keskusteluun ja
kirjaa syvennetaan kielellisesti ja elamyksellisesti useamman kerran (esim. Whitehurst, ym, 1988). Ensimmai-
sissa koulusiltapaivissa kevaalla 2017 sitouduimme saannolliseen, suunnitelmalliseen ja tavoitteelliseen luke-
miseen jokaisessa lapsiryhmassa koko Suvelan alueella. Dialogisen lukemisen malli levisi yksikgihin ja taloissa
valmistettiin tarinalaukkuja ja tehtiin satuprojekteja. Lukemisen ja satujen rinnalla yksi alueen yksikoista
I&hti kehittamaan musapeda-toimintaa, jonka tavoitteena oli vahvistaa musiikin ja laulujen kautta kielta ja
vuorovaikutusta. Seka lukeminen ettd musapeda perustuivat samanlaisille periaatteille. Lapset kokoontuvat
saannollisesti, riittavan pienissa ryhmissa tuokioon, jonka tavoitteena on lasten kannustaminen vuorovaiku-
tukseen ja itseilmaisuun. Hetkissa on tavoitteena kuulla lasten ajatuksia ja mielipiteita ja antaa heille mahdol-
lisuus vaikuttaa. Sisalto, laulut tai kirja, on valittu lapsia kuunnellen ja siten, ettd jokainen lapsi saa hetkesta

onnistumisen kokemuksia. Aikuisen tehtdva on varmistaa jokaiselle lapselle kokemus osallisuudesta.
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OSALLISUUS HYVINVOINNIN JAOPPIMISEN PERUSTANA

Vaikka suomen kieli oli alun perin ensimmaisen mankelin tavoitteena, tuli lapsen osallisuuden vahvista-
minen erinomaisena sivutuotteena. Seka dialogisen lukemisen hetkia ettd musapeda-tuokioita voi tarkas-
tella my6s osallisuuden nakdkulmasta. Shierin (2001, 109) osallisuuden tasomallin mukaan arvioituna lapset
tulevat naissa hetkissa kuulluksi, lapsia kannustetaan ilmaisemaan kasityksidan, lasten mielipiteet otetaan
huomioon ja toiminnan edetessa lapset otetaan mukaan paatoksentekoprosessiin. Kun ndma hetket ovat
saannollinen osa toimintaa, saavat lapset ja kasvattajat vahvan yhteisen kokemuksen osallisuudesta. Lasten
osallisuuden on todettu olevan yhteydessa lapsen hyvinvointiin, viihtyvyyteen, oppimistuloksiin ja ilmaistuun
onnellisuuteen (Ohrling 2007, 74). Reunamon havainnointiaineiston (2017, 2545) mukaan maahanmuuttajalas-
ten kohdalla osallistuminen ja osallisuuden kokemukset olivat tunnetasolla palkitsevia.

Osallisuus on syvimmillaan tunnetta yhteis66n kuulumisesta. Stenvallin ja Seppalan (2008, 4) mukaan
osallisuus voidaan madritella yhteisélliseksi vertaiskulttuuriksi, jossa lapsella on tunne yhteis66nsa kuulumi-
sesta ja jossa hdn saa osallistua omien halujensa ja kykyjenséd mukaan. Yhteisdssa toimiminen, vaikuttaminen,
nakyvaksi ja kuulluksi tuleminen edellyttavat osallisuutta tukevaa aikuista, mutta myos lapselta osallisuuden
taitoja. Varpanen (2019,126) kuvaa osallisuutta positiivisena vapautena, eli mahdollisuutena vaikuttaa ja
osallistua ymparistoonsa ja yhteisoonsa. Hanen mukaansa lasten osallisuuden taitojen kasvattaminen on
edellytys taman vapauden kdyttamiseen. N&ita taitoja ovat itseilmaisun, neuvottelun, keskustelun taidot,
mutta myos leikin ja keskittymisen seka toisen huomioonottamisen taidot. Osallisuuden toteutuminen edel-
lyttdd mahdollisuutta kommunikoida yhteisen kielen avulla seka riittdvaa tietoa paatoksenteon tueksi. Tiedon
jakamisessa ja saamisessa kielella on suuri merkitys. Kankaan (2016, 52) vaitostutkimuksessa kasvattajat piti-
vat tarkednd, etta lasten ndkemyksia kuullaan. Kuulluksi tullakseen lapsella taytyy olla kykya ja mahdollisuus

ilmaista itseaan.
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Tutkimustiedon ja arjen havaintojen pohjalta voi paatelld, ettd vuorovaikutus ja kieli, osallisuuden ko-
kemukset sekd oppiminen kietoutuvat toisiinsa merkittavalla tavalla. Lapsi tarvitsee ilmaisun ja vuorovaiku-
tuksen taitoja kasvaakseen osallisuuteen ja ryhmaén tdysivaltaiseksi jaseneksi. Lapsi, jolta puuttuu yhteinen
kieli muiden kanssa, tarvitsee erityisesti tukea yhteis6on liittymisessa ja siind vaikuttamisessa. Varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteiden mukaan jokaisella lapsella on oikeus osallisuuteen ja ryhmaén jasenyyteen.
Lapsella on tadma oikeus, vaikka hanella ei olisi vielad yhteista kielta muiden kanssa. Suomen kielen oppiminen
on keskeinen tavoite ja tarkeaa lapsen oppimiselle, mutta varhaiskasvattajien on myos aktiivisesti |6ydettava
keinoja kuulla ja tukea lasten mielipiteiden ilmaisua muilla keinoilla, jos lapsen on vaikea ilmaista itsedan
puheella. Tama oivallus sai meidat tarkastelemaan kehittamistyotamme uudesta nakdkulmasta seuraavassa

pedagogisessa mankelissa.

KUULEMISENTILAA LUOMASSA

“Lapsella on oikeus ilmaista itsedan, mielipiteitaan ja ajatuksiaan seka tulla ymmarretyksi niilla ilmai-
sun keinoilla, joita hanelld on” (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 20). Tama lause oli seuraavan
pedagogisen mankelin ja syksylla 2019 pidetyn koulutuskokonaisuuden tunnuslause. Lahdimme etsimaan
vaihtoehtoisia keinoja lapsen kuulemiseen. Koulutuskokonaisuudessa alueellamme tyéskentelevat kieli- ja
kulttuuriopettajat olivat keskeisessa roolissa. He suunnittelivat toiminnallisia tyopajoja, joissa harjoiteltiin
tukiviittomia, nopeaa piirtamista ja kokonaisvaltaista kehollista ilmaisua. Vendjankielisessa Roihuset -tyopa-
jassa kasvattajille tarjottiin mahdollisuus kokea, miltd tuntuu olla tuokiolla, jossa ei ymmarra puhetta. Koulu-
tuksien jalkeen yksi kieli- ja kulttuuriopettaja jatkoi vield tukiviittomapajoja kasvattajille.

Toisen pedagogisen mankelin tavoitteena oli herattaa kasvattajien ymmarrys omasta roolistaan osal-
lisuuden tukijana. Kasvattajien taytyy jatkuvasti etsia erilaisia tapoja kuulla lasta ja ennen kaikkea I6ytaa
lapselle mahdollisia viestintdtapoja. Tavoitteena on kannustaa lasta ilmaisemaan mielipiteitdan ja ajatuk-
siaan. Esimerkiksi, jos piiritilanteessa kerrotaan viikonlopun kuulumisia ja joku lapsi ei pysty kertomaan itselle
tarkeista tapahtumista kielen puuttuessa, hanelle voi tulla olo, ettd hanen kuulumisensa eivat ole yhta tarkeita
tai kiinnostavia kuin muiden. Leikki on jokaiselle lapselle tarkea paikka kokea yhteenkuuluvuutta ja mitd van-
hempi lapsi on, sita suurempi merkitys on vuorovaikutuksella ja kielelld. Kasvattajan tehtéva on olla mukana
leikissa ja toimia sielld ilmaisun tukijana ja vahvuuksien nostajana, jotta jokainen lapsi voi vahvistua ryhmén
jasenend jaettujen leikkikokemuksien kautta. Kuvatuet, viittomat, tarpeeksi pieni ryhma ja aikuisen lahituki
ovat asioita, joita on suunniteltava etukateen, jotta osallisuuden tavoite saavutetaan eri tilanteissa. Kasvatta-
jilla on keinoja ja mahdollisuuksia kuulla jokaista, mutta heidan taytyy oppia arvioimaan arkisia tilanteita myos

lapsen osallisuuden kokemuksen ndkékulmasta.




OSALLISUUDEN KULTTUURIN KESTAVAA KEHITTAMISTA

Jonna Kankaan (Kangas 2016, 57) Osallisuuden kehittamisen malli antaa peilauspinnan kehittdmistyohon,

jota Suvelan pienalueella teemme (kuvio 1).

1
Opettajat havannoivat ja keravat tietoa
lasten taidoista ja kiinnostuksen kohteista
ymmartaakseen lasten nakokulmia ja
perspektiivia. (Kangas 2016, 64)

2. Pedagoginen
mankeli. Menetelmat,
jotka vahvistavat lapsen
itseilmaisua ja kuulluksi
tulemista.

. . . S 3. Pedagoginen mankeli. Opettajat kayttavat
Opet:tajat !Uovat osalllsu.uden = Pedagqglnen mankgll. Pedagoginen dokumentointi lapsilta saamaansa tietoa
kehittymiselle mahdollisen Rakenteet ja tavoitteellinen 2 S N Hod
ympéristdn ja ilmapiirin pienryhmitoiminta ja projektimainen suunnitellakseen yhteisia

varhaiskasvatus oppimisen kokemuksia lasten

(Kangas 2016, 64) kanssa. (Kangas 2016, 64)

4. Osallisuuden ja
yhdenvertaisten
mahdollisuuksien jatkuva
kehittdminen

v
Opettajat lahtevat kehittdamaan
toimintakulttuuria, jossa lasten osallisuus
toteutuu. (Kangas 2016, 64)

Kuvio 1. Suvelan pedagogisen mankelin vaiheet peilattuna Jonna Kankaan (Kangas 2016, 64) Osallisuuden
kehittdmisen toimintamallin vaiheisiin (1, I, Il ja IV).

Ensimmaisessa pedagogisen mankelin koulutuspaivassa loimme rakenteita osallisuuden vahvistumiseen
sitoutumalla pienryhmarakenteisiin dialogisen lukemisen ja musapedan kautta (Kankaan vaihe I). Seuraa-
vassa Mankelin koulutuspaivassa opettelimme menetelmis, joilla pystymme kannustamaan kaikkia lapsia
itseilmaisuun ja l6yddmme tapoja kuulla my®ds lapsia, joilla on haasteita kielessa tai vuorovaikutustaidoissa
(Kankaan vaihe Il).

Kankaan mallin vaiheessa Ill kasvattajat lahtevat luomaan uutta toimintaa sen mukaan, kuin ovat lap-
silta kuulleet ja yhdessa heidan kanssaan. Suvelan alueen pedagogiikan kehittdmisessa tama tarkoittaa
pedagogisen dokumentoinnin, projektimaisen varhaiskasvatuksen ja jokaisen lapsen aktiivisen vaikuttamisen
vahvistamista. Lapset oppivat asioita toimimalla ja tutkimalla vuorovaikutteisesti heitéd innostavia aiheita.
Aikuiset ovat tdssa prosessissa mahdollistajia ja kannustajia seka ennen kaikkea tukevat jokaisen lapsen mah-
dollisuuksia osallistua tahan tyéskentelyyn yhdenvertaisesti. Pedagoginen dokumentointi ja kielitietoinen,
projektimainen varhaiskasvatus on seuraavan pedagogisen mankelin aihe. Projektimaiseen tyéskentelyyn oh-
jaavat myos Espoon kaupungin pedagogisen suunnittelun valineet. Ty6 on jo ldhtenyt liikkeelle kartoittamalla
menetelmid, osaamista ja tietoa yksikoista ja ryhmista webropol -kyselyn kautta

Prosessi ja kehittdminen siis jatkuu ja tdhan viimeiseen vaiheeseen olemme saaneet Erasmus-hanke-

rahoituksen. Suunnitelmamme oli ldhted Italiaan ja Ruotsiin Reggio-Emilia koulutuskeskuksiin hakemaan
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osaamista projektimaisen tydskentelyn ja lapsen kuulemisen vahvistamiseksi. Korona hidastanee suunnitel-
miamme, mutta paamaara on edelleen kirkas.

Varhaiskasvatuksessa minua puhuttelee eniten ajatus, etta jokaisella on oikeus osallisuuteen, yhteison
jasenena toimimiseen, leikkiin ja oppimisen iloon. Lapsen oikeudet ovat meidan kasvattajien velvollisuuksia.
Lapsella on oikeus vaikuttaa ja tulla kuulluksi sellaisena kuin han on; valmiuksineen, taitoineen, kieli- ja kult-
tuuritaustoineen. Kasvattajien tehtdva on l6ytaa keinot jokaisen lapsen kuulemiseen ja kuljettava jokaisen
lapsen rinnalla, kun hén opettelee osallisuuden taitoja. Uskon, ettd kehittamisen myota tullut edistys kielen
oppimisessa on myds tulosta lapsen osallisuuden kokemuksista ja sen mukanaan tuomasta hyvinvoinnista,
mika on oppimisen perusta. Samalla tavalla kuin lapsilla, my6s kasvattajille on oikeus kokea osallisuutta ja
merkityksellisyytta yhteisossaan. Pedagogisen mankelin kautta olemme luoneet kasvattajien oppivan yhtei-
son, jossa jokainen saa vaikuttaa omalla paikallaan ja olla osa pitkdjanteista kehittamistyota. Kirkastamme
toisillemme uskoa jokaisen lapsen menestystarinaan. Kun jokainen lapsi tulee nakyvaksi ja saa dénensa kuu-
luviin, on tulevaisuuden varhaiskasvatus aidosti moninaista. Tallaisessa toimintakulttuurissa kasvaa itseensa

luottavia, itseddn ja muita arvostavia tulevaisuuden tekijoita.
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8 Mahdollisuuksien kohtaamispaikka -
vhteisollista tyota perhe keskiossa

Siivonen, Nina & Valiaho, Paula

JOHDANTO

“Parempi gramma ennaltaehkaisya kuin tonni terapiaa”, on Suomen lastenpsykiatrian uranuurtaja Terttu
Arajarvi kertoman mukaan aikanaan todennut. Tama patee niin inhimillisesta kuin taloudellisestakin nakokul-
masta. Miten toteutuu pikkulapsiperheiden ennaltaehkaiseva ty6?

Tassa artikkelissa kasittelemme asiaa lapsen oikeuksien sopimuksen, kansallisen lainsaadannén ja laki-
saateisten asiakirjojen kautta. Lahtokohtanamme on asiakasnakokulma, perhe keskiossa. Lait ja sopimukset
olemme valinneet niin, ettd ne ottavat kantaa nimenomaan avoimeen varhaiskasvatukseen ja kohtaamis-
paikkatoimintaan. Artikkelimme puhutteleekin kohtaamispaikkatoimijoita ympari Suomen. Kansallisen lain-
saadannon osalta tassa artikkelissa on kaytetty lahteend oikeusministerion Finlex-palvelua osoitteessa www.
finlex.fi. Ajantasainen lainsdadanto |6ytyy palvelusta viittaustiedoissa olevalla saddosnumerolla.

Ndemme ennaltaehkaisevien ja oikea-aikaisten palveluiden tuomisen sinne, missa perheet jo ovat, jopa
tuottoisana. Tuomme esiin seka ennaltaehk&isevan tyon ettd yhteistydon mahdollisuuksien merkitysta per-
heiden hyvinvoinnille. Nain toimien sdastyy samalla niin henkilokohtaisia, perheiden kuin yhteiskunnankin
resursseja.

Ratkaisuksi kysymykseemme tarjoamme avoimen varhaiskasvatuksen kohtaamispaikkaa niin sanoin
kuin kuvionkin kanssa. Artikkelissa kdytdamme avoimen varhaiskasvatuksen toimipisteesta kasitetta kohtaa-
mispaikka. Se kuvaa parhaiten toimintaa, sen luonnetta ja mahdollisuuksia, joita avoin varhaiskasvatus voi

tarjota. Kuntien kotisivuilta vastaava toiminta voi |6ytya my6s avoimen paivakodin nimella.




LAPSEN OIKEUKSIEN SOPIMUS JA KANSALLINEN LAINSAADANTO

Lapsen oikeuksien sopimus (LOS) on maailman laajimmin hyvaksytty ihmisoikeussopimus, kevaélla 2020
ainoastaan Yhdysvallat oli sopimuksen ulkopuolella. LOS on hyvaksytty vuonna 1989 ja se astui voimaan
vuonna 1990. Suomi on ratifioinut eli hyvaksynyt sopimuksen sitovasti jo vuonna 1991. LOS sitoo sen ratifioi-
neiden valtioiden, my6s Suomen, kansallista lainsdadantoa. (Unicef n.d.)

LOS koskee kaikkia alle 18-vuotiaita lapsia. Sopimuksessa on nelja yleista periaatetta: syrjimattomyys,
lapsen edun huomioiminen, oikeus eldamaan ja kehittymiseen seka lapsen nakemysten kunnioittaminen.
Niiden vuosikymmenten aikana, joina LOS on ollut voimassa, on lapsen oikeuksissa ja niiden huomioimisessa
tapahtunut merkittavia kehitysaskeleita. Esimerkiksi Suomessa lasten osallisuus ja lapsen edun ensisijaisuu-
den periaate ovat vahvistuneet. Lisdksi LOS:ista kumpuava lapsen edun harkinta I0ytyy useista laeistamme.
(Unicef n.d.) LOS on kaikkien lasten yhdenvertaisuuden kulmakivi.

Sosiaalihuoltolain (1301/2014) tarkoituksena on edistaa ja yllapitaa hyvinvointia, vahentaa eriarvoisuutta
ja edistaad osallisuutta. Sen tarkoituksena on myos turvata yhdenvertaisin perustein tarpeenmukaiset, riitta-
vat ja laadukkaat sosiaalipalvelut ja muut hyvinvointia edistavét toimenpiteet. Tavoitteiden toteuttamiseksi
sosiaalihuoltolaissa nostetaan esiin yhteistyon parantaminen sosiaalihuollon ja kunnan eri toimialojen seka
muiden toimijoiden valilla.

Lastensuojelulain (417/2007) mukaan: “[e]hkaisevalla lastensuojelulla edistetdan ja turvataan lasten kas-
vua, kehitysta ja hyvinvointia seka tuetaan vanhemmuutta.” Laki maarittelee kunnan tai useamman kunnan
yhdessa tehtavéksi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman. Siina toimija maarittelee hyvinvointia edis-

tavat seka ongelmia ehkaisevat toimensa ja palvelunsa. Ehkaisevéat palvelut tulee jarjestaa kunnassa olevaa
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tarvetta vastaavaksi. Alussa esittamaamme Terttu Arajarven ajatusta lainaten tama tyo kannattaa aloittaa
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jo varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan varhaiskasvatustoimintaa ovat paivakotitoiminta, perhepaiva-
hoito seka avoin varhaiskasvatustoiminta. Avointa varhaiskasvatustoimintaa tulee jarjestaa esiintyvan tar-
peen mukaan. Avoimen varhaiskasvatustoiminnan tavoite on jokaisen lapsen ian ja kehityksen mukaisen kas-
vun, kehityksen, terveyden ja hyvinvoinnin edistdaminen. Avoimeen varhaiskasvatukseen perhe voi osallistua
ilman tarvetta paivahoitoon. Toimintaan osallistuminen onkin varsin kynnyksetonta. Samalla avoin varhais-
kasvatus on merkittava ennaltaehkaisevan tyon véyla perheille, jotka eivat ole paivahoitopalvelujen piirissa.

Hyvink&a on paitsi yksi Laurean kampuskaupungeista, myds yksi Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtyman
(Keusote) kuudesta jasenesta seka kummankin kirjoittajan kotikaupunki. Keusoten muut jasenet ovat Jarven-
pad, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula. Kaikkien sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on
siirtynyt kuntayhtyman jasenilta Keusotelle 1.1.2019. Hyvinkaan kaupungin lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelmassa tdma siirtymavaihe on nahty uhkana yhteistyon sujumiselle (Hyvinkaan kaupunki 2017, 29—30).
Keusoten kuntien kotisivujen mukaan varhaiskasvatus kuuluu kyseisissa kunnissa kasvatuksen ja koulutuksen

alle.

LAPSI- JAPERHEPOLIITTINEN MUUTOSOHJELMA

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma (LAPE) oli yksi Sipilan hallituksen (2015-2019) karkihank-
keista. Tata laajaa muutosta olivat toteuttamassa muun muassa Sosiaali- ja terveysministerié (STM) seka
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) (Hastrup 2019). Vaikka hanke on paattynyt, muutosohjelma jatkuu
ainakin vuosina 2020—-2022. Muutosohjelman tavoitteena on lasten, nuorten ja perheiden tuen, hyvinvoinnin
ja oppimisen edellytysten vahvistaminen. Ohjelman tavoitteissa lapsiperhepalveluiden asiakaskokemukset
paranevat, tyon vaikuttavuus lisdantyy ja ammattilaisten tydssa jaksaminen parantuu. Samalla lastensuojelun
jamuiden erityispalveluiden tarve vahenee ja eriarvoistuminen pysahtyy. Tarjoamalla perheille oikea-aikainen
ja varhainen tuki, hillitsee se sote-kustannuksia. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2020a.)

LAPE-hankkeen tavoitteiden kautta rakentui perhekeskusmalli, jolle luotiin valtakunnalliset linjaukset.
Samalla kehitettiin kriteeristo perhekeskuksen kohtaamispaikalle. Kriteerist6lla toisaalta ohjataan kokonai-
suutta, toisaalta maaritetaan, etta toiminnan pitaa olla muun muassa ammatillisesti ohjattua ja koordinoitua
seka saannollista. Kohtaamispaikkatoiminta on osa perhekeskusta ja sen palvelujarjestelmaa. Sita voivat
jarjestaa perhekeskuksen sote-palvelut, varhaiskasvatus, kuntien hyvinvointi ja terveys -toiminta (hyte),
seurakunta tai jarjestot. Toimijat sopivat yhdessa niin resurssien kuin muidenkin toimintaedellytysten turvaa-
misesta. (Kekkonen 2019.)

Hyvink&an kaupungin ja Keusoten yhteistyon vahvistamiseksi kaupunki lahti mukaan LAPE:en. Sen my6-
ta Hyvinkaan avoimeen péivakotiin saatiin pysyvaksi toiminnaksi PUTE-kioski, matalan kynnyksen puhetera-
peutin konsultaatiovastaanotto. Tarve toiminnalle tuli esiin keskusteluista perheiden kanssa ja se onkin saanut

paljon positiivista palautetta ja huomiota. (Olkinuora & Siivonen, 2018.)




YHTEISTYOSTAYHTEISEENTYOHON

Ennaltaehkaisevan tyon merkitys nousee paitsi edelld mainitsemistamme laeista, my0s — ja ensisijaisesti
— asiakasnakokulmasta. Ennaltaehkaiseva tyo tapahtuu ennen kuin tarvetta tyolle on edes havaittu. Se on
varhaista ty6ta ja tukea, kynnyksetdnta palvelua. Asiakkaan ndkdkulmasta ajatellen, voi ennaltaehkaisevaa
tukea saada sekd ammattilaiselta ettd vertaisilta. Talloin tuki ei ole suoraan asiakkaalle kohdennettua ja se
voi helpottaa vastaanottamista. Ennaltaehkaiseva tyo ndyttaytyy parhaimmillaan toteutumattomina kuluina
korjaavassa lastensuojelussa ja esimerkiksi erityisen tuen tarpeen toteutumattomuutena varhaiskasvatukses-
sa (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2020b). N&itd on kuitenkin verrattain vaikea todentaa.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain (1287/2013) perusteella opiskeluhuolto toteutetaan joko yhteiséllisena tai
yksilollisena. Opiskeluhuolto toteutetaan ensisijaisesti yhteisollisesti tukien koko yhteisa ennaltaehkaise-
vasti. Yhteisollisella opiskeluhuollolla edistetdadn muun muassa opiskelijan hyvinvointia, vuorovaikutusta ja
osallisuutta ja siihen osallistuvat kaikki opiskeluhuollon toimijat. Néama poiminnat, hyvinvointi, vuorovaikutus
ja osallisuus, 16ytyvat myos varhaiskasvatuslaista (540/2018) varhaiskasvatuksen tavoitteista. Nain ollen yh-
teisollinen tydote sopii erinomaisesti myos varhaiskasvatukseen.

Yhteiselle tyolle on vaikea loytaa yksiselitteista maarittelyd, silla se ei ole, viela, vakiintunut kaytantoon.
Kasite tuli meidan tietoomme ja kdyttddmme LAPE-hankkeen myotd. Kasitteind ero yhteistyon ja yhteisen
tyon valilla voi tuntua jopa mitattomalta sanahelindltd. Kuitenkin merkitysero on huomattava, etenkin ja jal-
leen, asiakasnakokulman huomioiden. Yhteisty6 on jossain maarin ulkoapain maariteltya, josta jokainen tyon-
tekija voi ikaan kuin tehda valinnan: teenko yhteisty6ta vai en ja millaista yhteisty6ta teen. Y hteisty6ta voi olla
esimerkiksi se, ettd kuuluu johonkin verkostoon, jolloin kokouksessa istumalla voi ajatella yhteistyovaateen
tulleen taytetyksi. Yhteinen ty6 on tapa tehda ty6ta. Se tehdaan sielld, missa asiakas on. Yhteista tyota teh-
daan asiakkaan Idhtokohdista ja hdnen tarpeidensa mukaan. Yhteistyota tehdaan ammattilaisten kesken,
yhteisessa tyossa asiakas on merkittava, ehka jopa merkittavin tekija. Asiakkaan tullessa huomioiduksi oman
eldmansa aktiivisena toimijana, on tyd myos huomattavan kustannustehokasta.

Asiakkaan nakokulman tulee aina olla ensisijainen. Tall6in palveluntarjoajalla ei sinéllaan ole valia. Valia
onssilld, saako perhe tarvitsemansa palvelun, vai ei. N&in ollen tyon |ahtokohdaksi sopii erinomaisesti ennalta-

ehkaiseva, yhteisollinen yhteinen tyo.

AVOIMEN VARHAISKASVATUKSEN KOHTAAMISPAIKKA

Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaan avointa varhaiskasvatusta tulee jarjestaa esiintyvan tarpeen mu-
kaan. Laki ei madrittele sitd, miten tama tarve arvioidaan. Kaytannot ovatkin varsin varikkaita.

Fjallstromin (2018) mukaan avoimen varhaiskasvatuksen merkitysta arvioidaan kunnissa kolmesta eri
nakokulmasta: valinnanvapaus, huolenpito ja resurssit. Fjallstrémin tutkimus on osa CHILDCARE-tutkimus-
hanketta, jossa tutkitaan varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja lastenhoidon tukijarjestelméan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysymyksia. Tutkimushanketta rahoittaa Suomen Akatemia ja sitd toteuttavat Tampereen
yliopisto, Jyvaskylan yliopisto seka Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Valinnanvapausndkékulmassa korostuu perheiden yksildlliset tarpeet ja arvot sekd muuttuvat elamanti-
lanteet. Vanhemmat nahd&an perheen ja lapsen parhaina asiantuntijoina, kun kunnan tehtdvéana on tarjota
perheille vaihtoehtoja ndiden valintojen mahdollistamiseksi. Tall6in asiakas on keskiossa. Huolenpitonakokul-

massa avoin varhaiskasvatus nahd&an lapsiperheiden matalan kynnyksen yhteiséllisena kohtaamispaikkana.
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Sielld korostuu vertaistuen ja ennaltaehkaisevan tyon merkitys. Avoimen varhaiskasvatuksen tyontekijan
rooli on havainnoida asiakkaita ja tilanteita seka tarvittaessa ohjata heitd muidenkin palveluiden piiriin. Re-
surssinakokulmasta Fjéllstrom tunnistaa kaksi vaihtoehtoa, jotka hén nimeaa kevytpalvelu- ja lisépalvelupu-
heiksi. Kevytpalvelupuheessa avoin varhaiskasvatus nadyttaytyy investointina lapsen oikeudet huomioiden.
Nakokulma huomioi myds pulan varhaiskasvatuspaikoista. Lisdpalvelupuheessa resurssit ja kustannukset
nayttaytyvat avoimen varhaiskasvatuksen jarjestamisen esteina eika palvelua tasta syysta tarjota. Tata perus-
tellaan myos vahaisella kysynnalla. Tutkimuksen mukaan palveluohjauksen ja avoimen varhaiskasvatuspalve-
lun markkinoinnin kautta tilanne kuitenkin todennakéisesti muuttuisi. (Fjallstrém 2018, 30-52.)

Se, etta resurssi- tai kaytannossa kustannusnakdkulma nadyttaytyy nain vahvasti, on huolestuttavaa. Se
on paitsi ristiriidassa asiakasnakokulman kanssa, ei se huomioi toiminnan vaikuttavuuttakaan. Laki maa-
rittelee varsin tarkasti paivahoidon lapsi-/kasvattajasuhdeluvun, toisin kuin kohtaamispaikassa. Nain ollen
kohtaamispaikassa kasvattaja voikin kohdata jopa kymmenkertaisen maaran perheitd muuhun paivéhoitoon
nahden. Vaikka kohtaamispaikkatoiminta onkin matalan kynnyksen palvelua, ei se tarkoita, etta se olisi palve-
luna muuta paivahoitoa kevyempaa. Tydssa on vahva ennaltaehkaiseva nakokulma. Kohtaamispaikassa lapsi,
nuorimmillaan vain muutaman viikon ikdinen vauva, on paikalla yhdessa vanhempansa kanssa. Talléin lapsen
ja vanhemman varhaisenkin vuorovaikutuksen havainnoiminen on mahdollista tavalla, jota ei muissa palve-
luissa nayttaydy. Kohtaamispaikassa tuetaan myos lasten sosiaalisia suhteita. Palvelu on varsin kokonaisval-
taista. Se, ettd palvelu néhdaan ja maaritellaan vain kustannustensa kautta, on lyhytnakaista.

Asiakasnakokulmasta arvioiden kohtaamispaikassa tarkeimpia ovat yhteisollisyys ja vertaistuki. Niiden
toteutumiseksi vaaditaan osaavaa ja pedagogisesti taitavaa varhaiskasvatuksen henkildst64, joka luo koh-
taamispaikan puitteet niin fyysisesti, henkisesti kuin sosiaalisestikin. Naissa hyvin luoduissa puitteissa on

perheiden ja monitoimijaisen verkoston helppoa ja antoisaa toimia.

ENNALTAEHKAISEVATYO PIKKULAPSIPERHEISSA

Ennaltaehkaisevan tyon merkitys on kaikille selvdd, sen maaritteleminen taas jaa usein tulkitsijan varaan.
Ennaltaehkaiseva tyo vaikuttaakin olevan se, josta “voidaan” ensimmaisend leikata resursseja. Ennalta-
ehkaisevan tyon toteuttaminen jaa néhdaksemme herkasti sanahelinaksi.

Monesti puhutaan vanhemmuuden olevan hukassa. Lahtokohtaisesti vanhemmat ovat omien lastensa
parhaita asiantuntijoita, hukassa oleminen lieneekin ennemmin sitd, ettd perheet kaipaavat nykyista enem-
man tukea. Mita varhemmin vanhemmat sita saavat, sitd pidemmalle kantavat vanhemmuuden ja kasva-
tuksen positiiviset vaikutukset. Yksindisyyden lievitystd, tukea ja merkittavia arjen kohtaamisia on tarjolla
kohtaamispaikkatoiminnassa. Sielld on tavattavissa seka vertaisia ettd ammattilaisia.

Kuviossamme (kuvio 1) kokoamme artikkelin siséllon ja nakokulmat. Seuraavassa luvussa kasittelemme

viela kuvion terédlehtid kriittisesti arvioiden ja tulevaisuuteen peilaten.




LAPSEN VARHAIS-
OIKEUKSIEN KASVATUS-
SOPIMUS LAKI

tasa-arvo,

vertaistuki
. yhdenvertaisuus

ammatillinen
tuki

e“na\taehkéiSeVé- B

yhteisollisyys

PERHE

lapsen ja
perheen etu

kohtaamispaikass?

osallisuus,
vaikuttaminen

kohtaaminen

yhteinen

hyvin-

vointi vanhemmuuden tyd
SOSIAALI- vahvistaminen ja LASTEN-
HUOLTO- tukeminen SUOJELU-
LAKI LAKI

LASTEN JANUORTEN HYVINVOINTISUUNNITELMA

Kuvio 1. Artikkelin sisdlto ja ndkékulmat. Siivonen & Viliaho 2020.

KATSE TULEVAAN

Kun perhe tulee kohtaamispaikkaan, se osallistuu toimintaan. Se, ettd perhe kohdataan ja ettd sen jase-
net tuntevat kuuluvansa kohtaamispaikan yhteisoon, tekee perheen osallistumisesta osallisuutta. Yhteiso6n
kuuluminen ja osallisuuden kokeminen tukevat osaltaan perheen sitoutumista ja omien kokemusten jakamis-
ta edelleen muiden kanssa. Samalla voi avautua seka halu ettd mahdollisuus osallistua my6s kohtaamispaikan
toiminnan kehittdmiseen.

Kohtaamispaikassa tyontekijan tulee sensitiivisesti ja herkasti havainnoida ja tukea jokaisen perheen kuu-
lumista kohtaamispaikan yhteis66n. Yhteisollisyyden tunne vahvistaa positiivisesti vanhemman ja lapsen hy-
vaad oloa. Kohtaamispaikassa mukaan ottaminen, huomioiminen esimerkiksi tervehtimallad lapsen etunimelld
ja kyselemalla perheen kuulumisia, luo perustaa perheen kunnioittamiseen ja arvostamiseen. Luottamuksen
rakentaminen lahtee pienista ystavallisista eleista ja sanoista, samoin yhteisollisyys ja sita kautta osallisuuden
tunne. Osallisuutta voi myos tukea silld, ettd annetaan perheelle tilaa ajatella ja tehdad omia valintoja.

Vertaistuellinen keskustelu muiden vanhempien kanssa antaa hyvat mahdollisuudet yhteiséllisyyteen ja
osallisuuteen. Kohtaamispaikassa onkin tarke&a kuunnella ja kunnioittaa seka positiivisesti ohjata vanhempia
keskustelemaan keskenaan. Kohtaamalla perheet sensitiivisesti heidan omista lahtokohdistaan, tilanteistaan
ja tarpeistaan kasin luodaan samalla mita parhaimmat edellytykset tasa-arvolle ja yhdenvertaisuudelle.

Asiakasnakokulmasta ajatellen kohtaamispaikka on kynnykseton ja perheelle todennakaisesti helpoiten
|dhestyttava palvelu. Sita tarjoamalla ja markkinoimalla perheet |6ytavat kohtaamispaikkaan. Samalla he
valittavat tietoa palvelusta myds toisille perheille. Varhaiskasvatuslain mukaan avoimen varhaiskasvatuksen
tarjonnan tulee kohdata perheiden tarve. Talla hetkelld tilanne on vaihteleva. Esimerkiksi Keusoten alueella
toiminnan maara vaihtelee muutamasta tunnista viikossa useampaan tuntiin joka arkipaiva. Kohtaahan tar-
jonta asiakkaiden tarpeen valinnanvapausnakékulman huomioiden? Tilanne pitaa kdantaa seka lain kirjaimen

ettd sen hengen mukaiseksi.
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Parhaimmillaan tyd, esimerkiksi perheiden ja vanhemmuuden tukeminen, toteutuu sielld, missa asiakas
jo on. Tassa kohtaamispaikkatoiminnan rakentaminen laadukkaaksi on ensiarvoisen tarkedssa roolissa. Kun
esimerkiksi oppimisympaéristo on rakennettu lasta kiinnostavaksi ja leikkia tukevaksi, voi vanhempi lapsen
leikkiessa saada tarvitsemaansa keskusteluseuraa, tukea ja apua. Vanhempien keskindinen vertaistuki on
merkittava voimavara. Keskustelu joko vertaisen tai ammattilaisen kanssa voi tarjota uutta ndkokulmaa
seka omaa etta perheen jaksamista ja hyvinvointia ajatellen. Kohtaamispaikassa kohtaavat perheet toisiaan,
perheet ammattilaisia, ja myos ammattilaiset toisia ammattilaisia. Kohtaamisten yhteydessa valitetty tieto
palveluista ja tarpeista voi valittya edelleen sita tarvitseville niin perheiden kuin ammattilaistenkin kautta.
Yhteinen ty6 vaatii toimiakseen yhteista ja yhteisollista ty6ta. Laadukas ja riittdvan laaja kohtaamispaikkatoi-
minta on tehokasta, niin tuen vaikuttavuutta kuin kustannuksiakin ajatellen.

Lainsdadanto kulkee monesti arkikdytantojen jalkijunassa. Se ei tunnista yhteisollista tyota varhaiskas-
vatuksessa tai yhteista ty6ta lainkaan — viela. Vaikka laissa ei naita sanoja luekaan, ei se tarkoita, etta ne voisi
ohittaa tai olla niitd huomioimatta. Esimerkiksi vanha varhaiskasvatuslaki (laki lasten paivahoidosta 36/1973)
oli yli 40 vuotta vanha ennen uudistamistaan. Tassa ajassa yhteiskunta ja perheiden arki ehtivat muuttua
monin tavoin. Ammattilaisten tehtdvédna on paitsi tuntea lait, myds toimia niiden hengen, ei pelkan kirjai-
men mukaan. Kuten kirjoitimme, on yhteistyon kasite jossain maarin vanhentunut. Yhteisty6lla ja yhteisella
tyolla on merkittdva ero. Tama ero tulee tunnistaa ja ryhtya kehittdamaan tyoskentelyd kohti yhteista tyota.
Yhteiséllinen tyo on paitsi asiakkaiden omien, myds ammattilaisyhteisojen rakentamista ja vahvistamista.
Yhteisollinen tyd ja yhteinen tyo linkittyvat vahvasti yhteen.

Kohtaamispaikassa tehtavad, yhteinen tyo haastaa meitd ammattilaisia aivan eri tavalla kuin mihin olem-
me ehka tottuneet. Kohtaamispaikassa ammattilainen menee asiakkaan luo, luoden samalla kohtaamis-
tilanteen niin fyysisesti, sosiaalisesti kuin tunnetasollakin. Se, tuleeko asiakas kohdatuksi, on kdytanndssa
suoraan verrannollinen sen kanssa, ottaako asiakas saamansa avun vastaan vai ei. Ennaltaehkéiseva ty6 on
velvoittavaa eri lakienkin puolesta, sitd ei voi ohittaa. Kohtaamispaikka tarjoaa taydellisen mahdollisuuden
tehokkaaseen, ennaltaehkaisevaan, yhteiseen ja yhteisolliseen tyohon, jossa asiakas on keskidssa.

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) maaritellaan varhaiskasvatuksen toimintamuodot, joista yksi on tar-
peen mukaan jarjestettava avoin varhaiskasvatus. Avoin varhaiskasvatus on myés se palvelu, jossa ennaltaeh-
kaisevaa tyota voi nyt ja tulevaisuudessa parhaiten toteuttaa. Se on mahdollisuuksien kohtaamispaikka, jota
voidaan nykyista paljon monipuolisemmin hyodyntaa. Tehtdvdmme on huolehtia ja varmistaa, ettd avoimen
varhaiskasvatuksen kohtaamispaikka osataan hyddyntaa parhaalla mahdollisella tavalla. “Lapsen oikeus on

aikuisen velvollisuus” (J. P. Grant, Unicefin entinen paasihteeri Unicefin sivuston mukaan n.d.).
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9 Vuorovaikutuksella parempaan tiimityohon
Leppanen, Milja & Lund, Virpi

JOHDANTO

Uudistuneen varhaiskasvatuslain (2018/540) myota tapahtuva muutos henkiloston kelpoisuusvaatimuk-
sissa ohjaa varhaiskasvatuksen moniammatillisten tiimien muotoutumista. Varhaiskasvatuksen tiimeissa
tyoskentelee varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen sosionomeja, varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajia seka lasten tarpeet ja varhaiskasvatuksen tavoitteet huomioiden my&s muuta henkilostoa. Varhais-
kasvatuksen tiimityd on haasteellista ja luonteeltaan muuttuvaa. Eri ammattiryhmien vélistd saumatonta
tiimityota hairitsee niin yhteisten palavereiden ja toiminnan suunnittelun vahaisyys kuin niille suunnatun ajan
puute. Usein kuulee henkilston kertovan, ettd heidén tydnsa on kuormittavaa ja etta tyoyhteisossa esiintyy
haasteita vuorovaikutuksessa. Tyoyhteison vuorovaikutusta ja viestintaa onkin tarve tarkastella nykytiedon
valossa. On aiheellista kysya, mika vaikuttaa varhaiskasvatuksen tiimitydssa tapahtuvaan vuorovaikutukseen
ja miten sita voisi kehittaa?

Jokainen vaikuttaa asioihin sanojensa kautta, joiden merkitys muodostuu yksildiden, ryhmien, tiimien
tai tyoyhteisojen vililla tapahtuvassa kontekstiin sidotussa vuorovaikutuksessa. Keskeisiksi vuorovaikutus-
taidoiksi luetaan keskustelu- ja neuvottelutaidot, esiintymisen taidot, ryhma- ja tiimityotaidot, yhteistyo- ja
yhteistoimintataidot seka viestinndn ja empatian taidot (Kauppila 2011). Tydyhteisén vuorovaikutuksen
kehittaminen korostuu etenkin silloin, kun pyritdan inklusiiviseen varhaiskasvatukseen, jossa korostetaan
kaikkien kuulumista yhteisoon. Veck (2013) esittas, etta inkluusiossa ihminen kykenee ndkemaan maailman
niin omasta kuin toisen nakokulmasta. Tama korostuu erityisesti asiakasperheiden erilaisten kieli- ja kulttuuri-
taustojen kohtaamisissa seka huoltajien ja muiden toimijoiden kanssa tehtdvassa yhteistyossd, joka edellyt-

taa varhaiskasvatuksen henkilokunnalta erittdin sensitiivista vuorovaikutusosaamista (Opetushallitus 2018).




Tama artikkeli perustuu ensimmaisen kirjoittajan opinndytetydhon, jossa selvitettiin, mitka asiat vaikuttavat

varhaiskasvatuksen tiimity6ssa tapahtuvaan vuorovaikutukseen ja miten sitd voisi kehittaa.

TOIMIVAVUOROVAIKUTUS TIIMITYOSSA

Tiimit kehittyvat erilaisten kehitysvaiheiden kautta. Perustamisvaiheessa on tarkeaa, etta tiimia johde-
taan, luodaan aitoa vuorovaikutusta, pohditaan ja sovitaan asioista yhdessa ja etsitaan toiminnalle suuntaa.
Tassa vaiheessa luodaan pohja tiimitydlle ja teot vaikuttavat enemman kuin sanat. Samalla vahvistetaan ja
varmistetaan jokaisen tiimin jasenen sitoutuminen. Myrskyvaiheessa jasenet alkavat tuntea toisiaan parem-
min ja ristiriidat, valtataistelut ja tiimin tavoitteet kdydaan lapi. Tata seuraavassa oppimisvaiheessa tiimin
toiminta alkaa usein kehittya vauhdilla. Silloin ratkaistaan ristiriitoja rakentavasti ja ymmarretdan tiimityon
merkitys. Oppimisvaiheen jélkeen tulee suoritusvaihe, jossa tiimi tekee yhteisty6ta ja suorittaa tehtavat hy-
vin. Huipputiimivaiheessa tiimi on itseohjautuva, kaytannollinen ja tuottelias. Erilaisuus nahd&aan rikkautena
ja erilaisia ndkokulmia hyddynnetdan yhteisen hyvan saavuttamiseksi. (Salminen 2015.)

Varhaiskasvatuksen tiimity vaatii onnistuakseen toimivaa vuorovaikutusta ja reflektiivista keskustelua,
jossa kokemusten ymmartamisen avulla pyritadn |6ytamaan vusia nakokulmia (Hujala & Turja 2012). Varhais-
kasvatuksen toimintakulttuurin kehittamisessa tulee pitaa ylla toisia arvostavaa, koko yhteisoa osallistavaa
ja luottamusta rakentavaa dialogia (Opetushallitus 2018). Yhteisollinen ja mydnteinen toimintakulttuuri
vahvistaa sosiaalisia suhteita, oppimista, hyvinvointia ja luottamuksellisuutta (Uusitalo-Malmivaara 2014).
Jokainen tiimi kohtaa asioita, joita ei ailemmin ole joutunut ratkaisemaan. Hyvéassa kasvattajatiimissa kyetaan
rakentamaan yhteisen toiminnan strategioita konflikti- tai erimielisyystilanteista selvidmiseen. Erilaisten mie-

lipiteiden kohdatessa tyn sujuvuuden jatkuminen on osa ammatillisuutta. (Hujala & Turja 2012.)

69



MITEN VARHAISKASVATUKSEN TIIMIEN TYOSKENTELYA JAVUOROVAIKUTUSTA VOIDAAN
KEHITTAA?

Tiimityon rakentaminen on oppimista, joka tapahtuu aiemmin opitun perustalle. Uuden oppiminen,
omien toimintatapojen arvioiminen ja oman toiminnan muuttaminen ovat osa hyvaksi tyontekijaksi tulemista
(Koivunen 2009). Oppimisprosessia ei tapahdu ilman varhaiskasvatuksen henkildston omaa aktiivista otetta.
Asiantuntijuuden rakentuminen tapahtuu vuorovaikutuksessa kulloisenkin toimintaympaériston, henkilon
eldmanhistorian ja alaa koskevan tietdmyksen kautta. Arvostamalla niin omaa kuin toisten toimintatapaa voi-
daan saavuttaa tilanne, jossa tydyhteison jdsenet oppivat toisiltaan seka tdydentavat toinen toisiaan. ltsensa
tunteminen on suhteessa siihen, miten ihminen kohtelee toisia ja viestittaa asioista.

Dialogista on todettu olevan hydtya varhaiskasvatuksessa ja sen my6ta henkilésto voi syventya ja saada
ymmarrysta kdytantoihinsa (Moyles, Adams & Musgrove 2002). Dialogisuudessa tarkeita taitoja ovat kuun-
teleminen, odottaminen ja suoraan puhuminen. Dialogissa pyritaan yhteiseen paamaaraan, vaikka ei olisi
takuita tavoitteen toteutumisesta (Vaisanen ym. 2009).

Varhaiskasvatustydssa kompromissien teko, tyon tekeminen rinnakkain ja yhdessa kuuluvat arkeen.
Ajoittain varhaiskasvatuksen tiimeissa tulee keskustella haasteellisista aiheista. Vaikeat asiat tulee kasitella
rauhallisissa tilanteissa ja suoraan puhumalla (Vaisanen, Niemela & Suua 2009). Palautetta voi antaa kertomalla
oman kokemuksensa tilanteesta ja antamalla samalla tilaa toiselle kertoa oma nakemyksensa. Ohjauksella ja
oikea-aikaisella palautteen antamisella voi auttaa oppimisprosessin edistymista. Yhteisen paamaaran yhteinen
tavoittelu edesauttaa tydyhteison toimintaa. Kdytannon rutiinien, kokouskaytantdjen ja tyotilojen muokkaa-
minen kanssakaymistd tukeviksi seka tyoyhteison yhteiset hetket ovat hyvid vélineita yhteisyyden rakentami-
seen tyOyhteisossa. Alussa on oleellista luoda avoin ja luova ilmapiiri kokouksiin, etté erilaiset nakemykset voi-
daan tuoda esiin. Vasta myhemmin yhteisen keskustelun jalkeen aletaan rakentaa paatoksia. (Mattila 2008.)

Tiimitydssa jokaisen tydyhteison jasenen kuulluksi tuleminen on merkityksellista. On tarkeaa olla lasna
toiselle kuulijana ja pyrkia aktiivisesti ymmartamaan toisen lausumien sanojen merkitys ja niitd tunteita, jotka
vaikuttavat sanojen taustalla. Yhdessa toimiessa tiimissa rakentuu yhteistd sanatonta ymmarrysta.

Jos kuulemista ei tapahdu, on hyva selvittad, miten voidaan rohkaista jokaista kertomaan nakemyksiaan.
On keskeista kasvattaa asenteita, joissa arvostetaan erilaisia nakemyksia ja tapoja ilmaista asioita. Kuunte-
leminen edellyttaa vastavuoroisuutta, jossa hiljaa oleminen ja omien ennakko-odotusten sivuun siirtdminen
auttaa kuulemaan toista paremmin. Toisen kuunteleminen auttaa konfliktien valttamisessd ja erimielisyyk-
sien selvittamisessa. (Vaisanen ym. 2009.)

Itsetuntemuksen avulla tyontekija kasvaa omassa roolissaan ja omat voimavarat tyossa lisaantyvat. Tama
tarkoittaa vastuun ottamista omista tunteista. Epdmiellyttavat tunteet ohjaavat ihmistd kehittdmaan itsedan
ja ne edistavat myonteista ja rajoittavat kielteista sosiaalista kdyttaytymista. Oman eldman eheytyminen voi
alkaa oman haavoittuvuutensa tiedostamisen kautta, minka myo6ta ihminen ymmartaa keskenerdisyyden
merkityksen ja omien tunteidensa tunnistamisen kautta oppii myos arvostamaan muita enemman (Mattila
2008).

Uusi tyontekija tiimissa haastaa muut tyontekijat muutokseen. Uuden tydntekijan vastaanottamisessa
auttaa lahestymistapa, jossa ollaan avoimia ja ennakko-oletukset laitetaan sivuun. Tama antaa tilaa tyonte-
kijalle itselleen ndyttaytya juuri sellaisena kuin han on. Keskustelu tyyhteison jasenten kesken mahdollistaa
muutosten kasittelyn tydyhteisossa. (Mattila 2008.) Tydyhteisoissa tulee paasta tilanteeseen, jossa tydyhtei-
sOn jasenet ovat sitoutuneita omaan asiantuntijuuteensa, jolloin he voivat 16ytaa uusia ajattelutapoja amma-

tillisiin kysymyksiin. (Hujala & Turja 2012.)
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Kauppila (2011) esittaa, ettd kun vuorovaikutus on palkitsevaa, halu toimia yhdessa lisdantyy. Oppiva

tyoyhteisd rakentuu sosiaalisen reflektion kautta, jossa tyontekija voi rakentaa ymmarrysta, sensitiivisyytta ja
kasitysta siita, miten muut yhteison tai tiimin jasenet havaitsevat, ajattelevat tai tuntevat. Vuorovaikutuksen
toimivuus vahvistaa niin omia nakemyksia kuin yritystd ymmartaa toisten ndkemyksia ja niiden tarkoituksen-
mukaisuutta. (Hujala & Turja 2012.) Toiminnan rakenteita tuleekin luoda, strukturoida ja kehittaa yhteisen
keskustelun mahdollistamiseksi varhaiskasvatuksessa, vaikka toisinaan esteend on voimavarojen vahyys.
Tiimin jdsenten vastuulla on luoda sellainen ilmapiiri, jossa kehittyminen on mahdollista. Parhaimmillaan
tiimin jasenet vaikuttavat toistensa ammatilliseen kehittymiseen ja osaamiseen tuomalla siihen rikkautta ja

tukea. (Hujala & Turja 2012.)

VARHAISKASVATUKSEN TOIMINTAKULTTUURITUKEE VUOROVAIKUTUSTA

Skinnari (2007) nostaa tarkasteluun termin pedagoginen rakkaus, jonka ydin on kunnioitus ja jota ilmais-
taan rakastavana lasndolona pedagogisessa kohtaamisessa. Kunnioittavan rakkauden kokemuksen kautta
lapsi voi kokea maailman olevan hyva ja turvallinen, jolloin siihen uskaltaa kasvaa. Kasvatusyhteison toiminta
perustuu jatkuvaan vuorovaikutukseen niin kasvattajien ja kasvatettavien valisissa suhteissa kuin heidan
omissa vertaisryhmissaan. Varhaiskasvatussuunnitelmassa lapsi néhdaan aktiivisena toimijana ja oppimi-
nen tapahtuu vuorovaikutuksessa muiden ihmisten ja ympariston kanssa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista, turvata lasta kunnioittava toimintatapa,
edistda vuorovaikutustaitoja ja ohjata yhteiskunnan jasenyyteen. Varhaiskasvatusta toteutetaan leikkiin
kannustavassa yhteisossd, jossa kiinnitetddn huomiota vuorovaikutukseen, puututaan ristiriitoihin ja opetel-

laan niiden selvittamista. (Opetushallitus 2018.) Pysyvissa vuorovaikutussuhteissa kasvattajat tukevat lasten
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kasvua ihmisyyteen, yhteiskuntamme demokraattisiin arvoihin, tunteiden ja mielipiteiden ilmaisuun seka
eettisyyteen.

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri rakentuu jokaisen siihen kuuluvan jasenen kautta. Henkil6st6 toi-
mii mallina lapsille valittden toimintatapoja, arvoja ja asenteita automaattisesti vuorovaikutuksensa kautta.
(Opetushallitus 2018.) Vaikka kasvattajat toimivat oman koulutustaustansa ja tyokokemuksensa pohjalta,
vaikuttavat heidan kasvatustapaansa useat muutkin tekijat kuten temperamentti, omat lapsuuden kokemuk-
set, asenteet, kasvatuskasitykset sekd oma ihmiskuva. Nama heijastuvat myds lapsiin ja varhaiskasvatuksen
tyOyhteisoon. Lapsen kohtaamisissa kasvattajien ja lasten valinen vuorovaikutus valittaa, laajentaa ja kehittaa

seka kasvattajien omaa ettd lasten ihmiskasitysta. (Koivunen 2009.)

LOPUKSI

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistdssa tyoyhteiso on jatkuvasti kehittyva ja alati muokkautuva. Var-
haiskasvatuksessa tapahtuvaa tiimityon rakentumista haastaa alalla tapahtuva henkil6ston vaihtuvuus, seka
varhaiskasvatuslain (2018/540) myota tapahtuva henkiloston kelpoisuusvaatimusten muutos. Henkiléston
onkin tarkeaa tiedostaa, mita vastuita eri toimenkuviin liittyy. Keskustelevuus, toisen todellinen kuuleminen
javuoropuhelu ndyttaytyvat keskeisina varhaiskasvatuksen toiminnassa. Naiden asioiden tulee olla kunnossa,
jotta tiimity6 voi toimia hyvin.

Sanojen voima on ikaan kuin heittaisi kiven veteen, se luo aaltoja ja reflektiota, jotka hiljalleen leviavét ja
vaikuttavat ymparistoonsa. Tallaiseen vuoropuheluun heittdytyminen vaatii henkilolta kykya kohdata itsensa
jatoisen. Yhteiset sopimukset selkeyttavat ja luovat rajoja vuorovaikutukselle, joka varhaiskasvatuksessa hei-
jastuu eteenpdin lapsiin seka heidan perheisiinsg, ja sita kautta lopulta koko yhteiskuntaan. Kasvatusyhteison

kannattaa siis panostaa vuorovaikutuksen kehittdmiseen tiimissaan ja tassa voi auttaa opaskirja, joka I6ytyy

osoitteesta https://vakatiimi.blogspot.com/.



https://vakatiimi.blogspot.com/
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10 Lapsilahtoisen toimintakulttuurin
johtaminen

Santavuori, Raili

LAPSILAHTOISYYS PEDAGOGIIKAN JOHTAMISEN LAHTOKOHTANA

Tassa kirjoituksessa tarkastelen johtamiseni keskeisia kysymyksia: miten varhaiskasvatuksen arjessa
ymmarretdan lapsildhtoinen pedagogiikka, miten siita keskustellaan ja miten johtaminen tukee lapsildhtoi-
syyden periaatteiden toteutumista.

Varhaiskasvatuksen suuntaviivat maaritelldan varhaiskasvatuslaissa (2020) ja varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteissa. Organisaation rakenteet, johtaminen, henkilston osaaminen ja naiden jatkuva kehittami-
nen tulee johtaa pedagogisista tavoitteista kasin. (Opetushallitus 2018.)

Lapsilahtoisen pedagogiikan toteutumiseen vaikuttaa varhaiskasvatuksen koko toimintakulttuuri. Sen
yksi ilmenemisen alue on organisaation vuorovaikutuksessa, siind miten pedagogiikasta keskustellaan ja
millaiset johtamiskayténteet tatd keskustelua tukevat. Asiantuntijaorganisaatiossa tahan tarvitaan vahvaa
substanssiosaamista. Varhaiskasvatuksen johdon ensisijainen tehtéva on pedagogiikan johtaminen, joten

johtajalla pitaa olla selked kuva siitd, mita pedagogiikka toiminnan arjessa tarkoittaa.

LAPSILAHTOINEN PEDAGOGIIKKA

Kun tavoitteena on lapsildhtéinen pedagogiikka, pitda kuvata, mita silld ymmarretaan ja perustella, miksi
se on merkityksellistd. Taman pohjalta pystytaan sitten arvioimaan, miten lapsilahtdisyys toiminnassa toteu-
tuu. Kéytannon pedagogiikan ja sen jatkuvan kehittdmisen kannalta yksiselitteinen maaritelma vaikuttaa
kuitenkin kahlitsevalta ja lapsilahtdisyyden periaatteiden kanssa ristiriitaiselta. Siksi arjen pedagogiikan na-

kokulmasta lapsilahtoisyyden kasite tulee méaaritelld jokaisessa tyoyhteisdssa. Tama voi tapahtua esimerkiksi
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kuvaamalla sita, millaisena lapsildhtoisyys tyon kaytannoissa ilmentyy. Lapsilahtoinen pedagogiikka muodos-
tuu monista eri elementeistd, joiden merkitys kokonaisuudessa vaihtelee sen my6ta, miten kukin pedagogi
tarkastelee sitad omista lahtokohdistaan kasin (Rosqvist, Kokko, Kinos, Robertson, Pukk & Barbour 2019).
Kehittamani tyokalu lapsilahtdisen pedagogiikan tunnistamiseen on esitetty taulukossa 1. Tydkalun
tavoitteena on kuvata sitd, millaisista kdytdnnon seikoista lapsilahtdinen pedagogiikka rakentuu ja joista
sen voi tunnistaa. Tyokalua kaytetaan siten, etta tyontekijoiden kanssa kootaan heidan kokemuksiinsa pe-
rustuvia ajatuksia lapsilahtdisyyden edellytyksista. Nama kuvaukset ohjaavat huomion seikkoihin, joissa
lapsilahtoisyyden voi olettaa nakyvan. Kuvaukset luokitellaan ja kiteytetdan ja kirjataan taulukon vasempaan
sarakkeeseen kasitteiksi. Oikeanpuoleiseen sarakkeeseen kirjataan arjen menettelytapoja, joilla toteutetaan
vasempaan sarakkeeseen kuvattua kasitetta. Arjen tilanteet nostavat esiin yksityiskohtia, joissa lapsilahtoi-
syys todentuu. Na&in lapsilahtéinen pedagogiikka avautuu laadullisten kriteerien ja tarkasteluprosessin my6ta

eika se lukkiudu tiettyyn ennakkokasitykseen.

Taulukko 1. Tyokalu lapsildhtéisen pedagogiikan tunnistamiseen. Raili Santavuori 2020.

YLAKASITTEENA: LAPSILAHTOISEN PEDAGOGIIKAN ARVOPOHJA

Alakasite Tarkempi kuvaus kasitteesta Todentuminen
arjessa

Lapsikasitys Lapsen kyvykkyys, vahvuudet ja valmiudet toimia tavoitteellisesti
ja oppia uutta vrt. uusin tutkimustieto. Lapsi on aktiivinen
toimija ja tiedon etsija vrt. humanistinen ihmiskasitys.

Oppimiskasitys Sosiokonstruktivistinen oppimiskasitys, oppiminen tapahtuu
vuorovaikutuksessa, yhteistoiminnallisissa prosesseissa, tieto
rakentuu ja kytkeytyy aikaisemmin opittuun.

Tiedonkasitys Dynaaminen tiedonkasitys, tieto on muuttuvaa, konteksti-
sidonnaista, suhteellista. Tiedon muodostus on valikoivaa,
tulkitsevaa ja riippuu viitekehyksesta, mika kullakin havaitsijalla
on. Dynaaminen tiedonkasitys murtaa objektiivisen tiedon
olemassaolon ja kyseenalaistaa behavioristisen tavan siirtaa
tietoa sellaisenaan.

Taulukko toimii lapsilahtoisen pedagogiikan maarittelyn tyckaluna molempiin suuntiin: yhtaalta se
tuottaa aineistoa lapsildhtdisyyden teorialle kertoessaan, miten lapsilahtdisyyttd kuvataan toiminnan eri osa-
alueilla. Toisaalta lapsilahtoisyyden madrittelya voi testata tarkastelemalla sita taulukon eri osa-alueille (kts.
myos taulukko 2). Edelleen taulukko voi toimia kehittamisvalineena: otetaan joku kasite taulukosta, viedaan
kaytannon keskusteluun ja mietitdan, miten kasitteen kuvaamaa asiaa voisi edelleen kehittda toiminnassa
lapsilahtoisyyden nakokulmasta.

Taulukkoa voi rakentaa vahitellen niin, ettd lapsildhtisen pedagogiikan koko kuva tydyhteisossa tarken-
tuu ja toisaalta uudistuu kokemusten ja uusimman tutkimustiedon avulla. Taulukossa 1 olevan yldkasitteen,
lapsilahtdisen pedagogiikan arvopohja, liséksi tarkennan taulukossa 2 lapsilahtoisen pedagogiikan kuvaa
ylakasitteilla lapsilahtoisyyden ydinperiaatteet, arjen pedagogiikka, pedagoginen ympaéristo ja pedagoginen
reflektio. Naiden ylakasitteiden alle olen koonnut niitd tarkemmin kuvaavia alakasitteita. Samalla esitan na-

kemykseni siita, mita kukin alakasite voisi sisaltaa ja miten sita voisi maaritella.
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Taulukko 1. Esimerkkejé lapsilihtdistd pedagogiikkaa kuvaavista kdsitteistd. Raili Santavuori 2018.

YLAKASITE: LAPSILAHTOISYYDEN YDINPERIAATTEET

Alakasite Esimerkkeja sisallosta ja maarittelysta Todentuminen
arjessa

Lapsen asema — Lapsen asema ja oikeudet vrt. Lapsen oikeuksien julistus.

subjektius

Lapsen status, onko lapsi subjekti, tekijd, toimija omassa
eldamdassaan vai objekti, hoivan ja huolenpidon kohde?
Elaako lapsi omaa elaméadnsa vai tavoitteleeko han jonkun
toisen asettamia tavoitteita?

Osallisuus Lapsen oikeudet osallisuuteen on suojattu vahvasti
lainsdadannossa. Lapsella on jo syntyessadn taito olla
vuorovaikutuksessa ymparistonsa kanssa ts. lapsella on
my®6s valmiudet osallistua. Lapselle tulee mahdollistaa
varhaiskasvatuksessa osallistua kaikkiin arjen toimintoja
koskevien asioiden paatoksentekoon, suunnitteluun ja

toteutukseen.
Lapsen Lapsella on oikeus paattda hanta koskevista asioista. Han
paatosvalta voi osallistua myos yhteisolliseen paatoksentekoon. Miten

mahdollistetaan lapsen mahdollisuus vaikuttaa, paattaa
lapsen omista kiinnostuksen ja tutkimuksen kohteista,
oppimisen tavoitteista ja niiden toteuttamisesta?

Roolit Aikuisen lasndolon merkitys. Lapsilahtoista pedagogiikkaa
ei voi olla ilman aikuista. Aikuinen mahdollistaa
lapsilahtoisyyden, aikuisen katseessa lapsi tulee nakyvaksi.

Leikki Millainen asema, tila ja aika leikille tulee antaa
lapsilahtoisessa pedagogiikassa?

Moni- Lapsilahtoisen pedagogiikan lapdisevana periaatteena

muotoisuus on monimuotoisuus. Monimuotoisuus toteutuu kauniisti
inkluusiossa, jossa vaalitaan lapsen oikeutta toimia
ryhmadssa, ryhman taysivaltaisena jasenena.

Kasvattajan rooli on kannatella ja mahdollistaa jokaisen
lapsen osallisuus ja toimijuus.

YLAKASITE: ARJEN PEDAGOGIIKKA

Alakasite Esimerkkeja sisallosta ja maarittelysta Todentuminen
arjessa

Tutkiminen Lapsen kysymykset ilmentavat lapsen tapaa ajatella.
Miten sailytamme lapsen esittdmissa kysymyksissa lapsen
nakokulman ja tavoitamme kysymysten perimmaisen
tarkoituksen, mista lapsi haluaa ottaa selvaa? Miten
tutkimusprosessi etenee em. pohjalta?

Lapsen tila Millaisen tilan aikuinen antaa lapselle? Aikuisen
lasndolon merkitys? Tilan tarkastelu fyysisena tilana,
oppimisymparisténa ja ndkymattomana, henkisena tilana?
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Vuorovaikutus

Oppimis-
ymparistot

Vilineet

Menetelmat

Pedagogiset
prosessit

Toiminta-
kulttuuri

Arjen rakenteet/

Perustoiminnot

Lapsen ja aikuisen vélinen tasa-arvo, lapsen subjektiuden
ja lapsen oikeudet tunnustava dialoginen vuorovaikutus.
Lapsen kuuleminen edellyttaa aikuisen kykya asettua ei
tietdmisen positioon paastakseen lahelle sita, mita lapsi
kysyy, ihmettelee tai kertoo.

Avoimet oppimisymparistot tukevat lapsen toimijuutta ja
osallisuutta. Millaiset ovat lapsen mahdollisuudet rakentaa
tai muuttaa omaa oppimisymparistéaan?

Laajenevat oppimisymparistot, lahiymparisto, koti,
kaupunki, virtuaaliset ymparistot. Miten mahdollistetaan
lapselle laajenevat oppimaisemat oppimisen ja tutkimisen
areenoiksi?

Millaisia valineita lapsilla on kaytettavissa, leikkiin,
ympariston ja asioiden tutkimiseen, kuvaamiseen?
Millainen merkitys valineilla on lapsilahtdisen pedagogiikan
toteutumisessa?

Lapsilahtoisen pedagogiikan kdytannot.

Esimerkkeja yto, sadutus (digitarinat), kasvunkansiot
(digitaaliset portfoliot), kasvatuskumppanuus (ekologinen
nakokulma), medialeikki jne.

Menetelmien ymmartaminen, niiden pedagoginen merkitys,
pedagoginen taju, miksi ja miten tiettyjd menetelmia
kaytetaan?

Pedagogiset prosessit. Mistd ja miten pedagogiset prosessit
syntyvat? Miten ja kuka niitd ohjaa, johtaa ja kuljettaa
eteenpadin?

Toimintakulttuurin merkitys? Toimintakulttuurin arvot,
kestava kehitys, osallisuuden kulttuuri, yhteisollisyys,
monimuotoisuus, avoimuus, luottamus jne.

Kasite kuvaa arkea kokonaisuutena (vs. kasite perushoito).
Miten arjen rakenteet suunnitellaan sellaisiksi, etta ne
mahdollistavat lapsen osallisuuden ja toimijuuden.

Arjen mikrohetket ja vuorovaikutustilanteet, jotka ovat
lapsilahtoisyyden ja lapsen osallisuuden ydintd, miten ne
nayttaytyvat arjen rakenteissa, kohtaamiset; lapsi-aikuinen,
lapsi-lapsi, aikuinen-aikuinen.

Mitd ovat arjen merkitykselliset mikrohetket? ja millaisena
ko. hetkissa ndyttaytyy erilaiset vuorovaikutustilanteet?
Voisiko ajatella, ettd ndissa mikrohetkissa lapsilahtoisyys,
lapsen osallisuus tulee nakyvaksi sellaisen kuin mita se
todellisuudessa on?
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Taide Miten lapsi kasvaa taiteilijana ja taiteen tuntijana?
Millaisen tilan pedagogiikka antaa taiteen tapahtumiselle?
Miten taiteen tekemisen erilaiset tavat palvelevat lapsen
ilmaisua, tekevat nakyvaksi lapsen tapaa havainnoida
ymparistoa, taiteelle ominaista pitkajanteista tutkimusta ja
prosessityoskentelya, kokemuksellisuutta, elamyksellisyytta,
tunteita.

Suunnittelu Suunnittelun kokonaisuus: mita ja miten suunnitellaan?
Miten suunnitteluprosessi kuljetetaan lapsen osallisuutta
kannattelevasti?

YLAKASITE: PEDAGOGIIKAN YMPARISTO

Alakasite Esimerkkeja sisallosta ja maarittelysta Todentuminen
arjessa

Konteksti- Lapsilahtoisyys on toimintaymparisto- ja

sidonnaisuus kulttuurisidonnainen.

Historia Lapsilahtoisyydelld on oma historiansa kasvatustieteessa

ja varhaiskasvatusta toteuttavissa toimintaymparistoissa.
Historian tiedostamisen merkitys lapsilahtoisyyden
tarkastelussa.

Kulttuuri Lapsi kasvaa kulttuurissa ja kulttuuriin. Mita lapsi ndkee
ymparillddn? Millainen on lapsen suhde yhteiskunnassa
tapahtuvaan ja miten aikuinen on siind mukana: Kuka
suunnittelee retket ja valitsee niiden kohteet?

Lasten oma Lapsen jattamat jaljet: sadut, tarinat, runot, lasten
kulttuuri (ja huumori, leikin tilat, kuvat, videot, elokuvat. Miten lasten
kulttuuriperintd) kulttuuriperintéa on dokumentoitu? Miten se vaikuttaa

lapsen kasvuymparistoon?

Lapsen maailma Lapsen oma henkil6historia, perhe, suku, kulttuuri

ja oma historia vaikuttavat siihen, mita lapsi on. Miten jokaisen lapsen oma
historia otetaan huomioon, miten se ndkyy toiminnassa,
pedagogiikassa?

YLAKASITE: PEDAGOGINEN REFLEKTIO

Alakasite Esimerkkeja sisallosta ja maarittelysta Todentuminen
arjessa

Pedagoginen Mika merkitys pedagogisella dokumentoinnilla on

dokumentointi lapsilahtoisessa pedagogiikassa. Miten se palvelee

uudistuvaa ja eldvaa lapsilahtoista pedagogiikkaa?

Toiminnan Reflektoinnin valttamattomyys kehkeytyvassa

reflektointi lapsilahtoisessa pedagogiikassa. Reflektointi uudistaa,
kirkastaa ja mahdollistaa lapsildht6isyyden moninaisten
vivahteiden I6ytamisen.
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Johtaminen Mitd on lapsildht6isen pedagogiikan johtaminen? Miten
se nayttaytyy? Miten johtajuudella voidaan mahdollistaa,
edistaa lapsilahtoisen pedagogiikan toteutuminen?

Pedagoginen Varhaiskasvatuksen pedagogiikka rakentuu yhteisollisesti:

yhteisollisyys Siihen vaikuttavat lapset, kasvattajat, vanhemmat ja muu
yhteiso. Kaikkien osallisuudesta ja yhteisesta reflektoinnista
kehkeytyy yhteista pedagogiikkaa.

Pedagoginen Kasvattajien pedagoginen ajattelu, miten lapsildhtoisyys
ammatillisuus nakyy kasvattajien ajattelussa ja miten kasvattajat kuvaavat
pedagogiikkaa, mitd kasitteita he kayttavat, mika heille
on merkityksellistd, miten he perustelevat toimintaansa,
millaisena nadyttaytyy kasvattajien pedagoginen taju.

Pedagogisella johtamisella on keskeinen rooli lapsilahtéisen pedagogiikan toimeenpanossa. (Fonsén &
Parrila 2017.) Millaisia tyckaluja ja menetelmia johtajalla on kaytossaan pyrkimystensa toteuttamiseen? Miten
johtajan oma kasitys lapsildhtdisyydestd on muodostunut ja miten han ymmartaa pedagogisen johtamisen?

Organisaation ja tydyhteison johtaminen edellyttda samankaltaista pedagogista tajua kuin lapsiryhman-
kin ohjaaminen. Johtajan tulee tunnistaa, mista ja miten varhaiskasvatustyon kokonaisuus rakentuu, jotta
esimerkiksi tavoite lapsilahtoisestd pedagogiikasta voisi toteutua. Vaikka Lapsilahtoista pedagogiikkaa on
vaikea kattavasti maaritell ja toiminnan tarkastelussa sen osoittaminen on vahintéankin yhta haasteellista
on kasitteiden maarittely olennaista, jotta pedagogiselle keskustelulle syntyisi yhteiset Iahtokohdat ja kes-
kustelu voisi edetd ja syventya.

Omassa tyossani lapsilahtoisyyden kasite on kehkeytynyt vuosikymmenien aikana. Olennaista on ollut
jatkuva teorian ja kdytannon vuoropuhelu seka pedagoginen dialogi johdon ja kentan tyontekijoiden, lasten,
huoltajien ja kollegoiden, tutkijoiden ja asiantuntijoiden kanssa. Taman yhteistoiminnan seurauksena ovat
kehittyneet edell olevat taulukot.

Seuraavassa siirryn tarkastelemaan omaan kokemukseeni perustuvaa yhdessa ajattelemisen ja yhdessa
oppimisen tyokaluja, joiden ajattelen olevan merkityksellisia lapsilahtdisen pedagogiikan johtamisessa orga-

nisaation kaikilla tasoilla. Kutsun niitd pedagogiseksi dialogiksi ja pedagogiseksi reflektioksi.

PEDAGOGINEN DIALOGI

Pedagogisella dialogilla tarkoitan pedagogiikan sisalldista ja toteuttamistavoista kaytavaa keskustelua,
jossa toteutuvat varhaiskasvatuksessa mukana olevien osallisuus, keskustelun tasa-arvoisuus seka keskuste-
lun vapaa eteneminen. Dialogisessa keskustelussa ollaan kiinnostuneita ihmisten kokemusten ja ndkemysten
erilaisuudesta, mika tahtaa uudenlaiseen ymmarrykseen ja mahdollisuuteen oppia uutta. Pedagoginen
dialogi haastaa osallistujia yhteiseen ajatteluun kulloinkin kasiteltavasta asiasta ja uusien ideoiden kokeiluun
kaytdnnossa. (Ahlanen 2017)

Pedagogisessa johtamisessa on tarkeaa yllapitaa pedagogista dialogia ja luoda organisaatioon raken-
teita, joissa keskustelulle on tilaa ja tyontekijoilla mahdollisuus osallistua ja valta vaikuttaa pedagogiikan

uudistamiseen. Lapsilahtoisyytta tavoittelevan johtajuuden merkitys tulee nakyvaksi vasta toiminnan arjes-
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sa, siind miten tunnistamme arjen tydssa elementtejd, joita esimerkiksi edelld olevissa taulukoissa 1 ja 2 on

kuvattu.

Pedagoginen dialogi tuo toiminnan arkeen pedagogisen nakékulman, silla dialogissa toimintaa tarkastel-
laan ja arvioidaan pedagogisista tavoitteista kasin. (Fonsén 2020.) Dialogi on olennainen osa varhaiskasvatuk-
sen toimintakulttuuria ja sen kehittamista. Dialogisuuden ydin on siina, etta puhujien vélille syntyy yhteisia
kasityksia ja sopimuksia esimerkiksi tavasta toteuttaa lapsilahtdista varhaiskasvatusta, vaikka heidan nake-
myksensa poikkeaisivat toisistaan. (Juuti 2013.) Osallisuudessa seka ndkemysten ja ajatusten vaihtamisessa on
my®6s mahdollista, ettd osallistujat voivat muuttaa kasityksidan keskustelun kuluessa tai sen tuloksena. (Ah-
teenmaki-Pelkonen 1997.) Kuunteleminen, pureutuminen pedagogisiin kysymyksiin, menetelmiin ja niiden tar-
kasteluun on keskustelun keskidssa eika dialogisen prosessin lopputulos ole ennalta ndhtavissa. (Ahlanen 2017.)

Pedagogisen dialogin tavoitteena on pedagogiikan tarkastelu, tutkiminen ja jatkuva kehittaminen seka
uudistaminen ja sen tulisi toteutua organisaation kaikissa rakenteissa. (Opetushallitus 2018). Dialogi tyonte-
kijoiden ja johdon vdlilla mahdollistaa myds organisaation ja johtajuuden kehittdmisen pedagogiikkaa palve-
levaksi. Johtamisrakenteet tulee muodostaa siten, ettad koko henkilston vaikuttamisen foorumit mahdollis-
tavat oman tyon ja koko organisaation yhteiséllisen kehittamisen. Vaikuttamisen mahdollisuudet vahvistavat
tyontekijoiden osallisuutta, toimijuutta ja tutkivaa tydotetta. (Alhanen 2017; Turja 2018.)

Johtaja mahdollistaa pedagogiikan toteutumisen, lapsilahtoisten menetelmien tutkimisen seka kehitta-
misen yhteisty6ssa tyontekijoiden, lasten ja perheiden seka myos eri toimijoiden kanssa. Dialogi huoltajien
kanssa mahdollistaa huoltajien osallisuuden ja kumppanuuden lapsilahtoisen pedagogiikan suunnittelussa
ja toteutuksessa. (Fonsén 2020.) Pedagoginen dialogi tuo nakyvéaksi johtajalle my6s tydyhteisdissé olevan
hiljaisen tiedon ja erilaiset pedagogiset ldhestymistavat. (Nonaka & Takeuchi 1995; Juuti 2013.) Johtaja on
avainasemassa siind, mihin ja miten hdn suuntaa kiinnostustaan eri keskustelutilanteissa niin, etta lapsilahtoi-

nen toimintakulttuuri on vallitsevana organisaation kaikilla tasoilla.
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PEDAGOGINEN REFLEKTIO DIALOGISENA OPPIMISPROSESSINA

Pedagogisella reflektiolla tarkoitan pedagogisten kaytantojen kriittistd tarkastelua suhteessa asetettui-

hin tavoitteisiin ja niiden taustalla oleviin arvoihin.

KOLLEKTIIVISET ARVOT
PYRKIMYKSET
TAVOITTEET

Lapsildhtoisyyden
maarittely ja
perustelut.
(taulukot 1ja 2)

Ohjaa
toiminnan
suunnittelua.

Lapsilahtoisen
pedagogiikan
tunnistaminen:
miten lapsi-
Iahtoisyys
toteutuu
toiminnassa.

Varmistaa, etta
arjen
kaytantet
vastaavat
pyrkimyksia
ja tavoitteita.

TOTEUTUS
ARJEN KAYTANTEET
MITEN PEDAGOGIIKKA
TOTEUTUU

Kuvio 1. Pedagoginen reflektio dialogisena oppimisprosessina. Raili Santavuori 2020.

Kaavio 1 kuvaa sitd, miten pedagoginen reflektio ohjaa pyrkimysta lapsilahtoiseen pedagogiikkaan, sen
toteutumista ja nakyvaksi tekemistd toiminnan arjessa. Siten siina viime kadessa myos tarkastellaan varhais-
kasvatuksen saadosten, varhaiskasvatuslain ja -suunnitelman perusteiden todentumista.

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa tulee pedagogiselle reflektiolle suunnitella rakenteet, varata
tilaa ja aikaa seka varmistaa kaikkien mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa. Pedagogiikan toteutumista
arvioivassa toimintakulttuurissa tyontekijat tiedostavat toimintaa ohjaavat ajattelumallit ja niihin vaikuttavat
tottumukset, henkilokohtaiset kokemukset ja tunteet. (Ahteenmaki-Pelkonen 1997; Ahvenniemi 2018.) Tie-
dostaminen edistaa itseohjautuvuutta ja vahvistaa pedagogiikan uudistumisen mahdollisuuksia kohti oppivaa

yhteisollistd toimintakulttuuria. (Opetushallitus 2018.)
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TyOyhteisossa pedagoginen reflektio on rakenteellisesti yksinkertaista. Kaksi asiaa, kdytannon toteutus ja
sisdistetyt pedagogiset arvot ja pyrkimykset, asetetaan rinnakkain siten, ettd ne ovat aidosti yhteyksissa toi-
siinsa. Tama edellyttaa tavoitteiden ja pyrkimysten tunnistamista seka kykya tarkastella niitd samanaikaisesti
suhteessa kdytannon toimintaan. (Fonsén 2020.) Pedagogisen reflektion merkitys on siing, etta tavoitteet ja
kaytannon toteutus eivat olisi irrallisia. Reflektion kautta kuva siita, millaisena lapsilahtoinen pedagogiikka
kaytannon toiminnassa todentuu, tarkentuu vastaamaan paremmin sita, millaisena sitd pyritaan toteutta-
maan. (Heikka, Kettukangas, Fonsén & Vlasov 2018.) Nain pedagoginen reflektio tuottaa heijastetta, joka
ohjaa toiminnan suunnittelua edelleen. Kun tavoitteena on toteuttaa lapsilahtoista pedagogiikkaa, varmistaa
pedagoginen reflektio, etta kdytannon toteutus vastaa pyrkimyksiamme. (Rosqvist, Kokko, Kinos, Robertson,
Pukk & Barbour 2019.)

Pedagoginen reflektio voi toteutua toimintakulttuurissa, jossa tyontekijoilla on kokemus siita, etta heilla
on aidosti mahdollisuus vaikuttaa pedagogiikan sisaltoihin, toteutukseen ja menetelmiin tavoilla, jotka ovat
heille itselleen merkityksellisia. (Turja 2018.) Tyontekija, joka tulee kuulluksi, joka kokee tulleensa ndhdyksi ja
jonka ajatukset ja ideat vaikuttavat arjen pedagogiikassa, ndkee myos lapsen ja ymmartaa lapsilahtoisen pe-
dagogiikan merkityksellisyyden. Johtamisella varmistetaan, etta tyontekijoiden &ani, tietdmys ja kokemukset
tulevat kuulluiksi. Johtaja edistaa sellaisia tyontekijalahtoisia toimintatapoja, joissa kaytannon ja tavoitteiden
muodostama palautekeha toimii ja kokemukset kumuloituvat lapsildhtdista pedagogiikkaa uudistavina teki-

joina.

LOPUKSI

Nakemykseni on, etta lapsilahtdinen pedagogiikka toteutuu toiminnassa vain hetkittain, kun sen par-
haimmillaan tulisi olla varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa jatkuvasti Idsna olevaa. Pedagogiikan uudis-
tamiseen johtaja tarvitsee tyokaluja, joiden avulla voi varmistaa tavoitteiden toteutumisen organisaation
rakenteissa ja toiminnan arjessa. Hyodyntamalla esittelemaani tyokalua seka kaymalla pedagogista dialogia
ja reflektointia johto voi edistaa lapsildhtoisen pedagogiikan toteutumista omassa tydyhteisdssaan. Mene-
telmét osallistavat koko tydyhteis6a, mika edesauttaa kaikkien tyontekijoiden sitoutumista lapsilahtoisen

pedagogiikan toteuttamiseen ja jatkuvaan uudistamiseen.
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11 Osallisuuden johtaminen - harhaa vai
todellisuutta?

Heikkinen, Kirsi-Marja

JOHDANTO

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurista ja sen merkityksesta on puhuttu viime vuosina erityisen paljon.
Yksi toimintakulttuurin keskeinen tekija on osallisuus, jota tassa artikkelissa tarkastellaan johtamisen ja hen-
kiloston nakokulmasta. Hierarkkisen yksilosuorituksen sijaan osaava johtaminen nayttdytyy nykypaivana tyo-
yhteison jaettuna tehtavana. Tama vaatii toisaalta johtajan kykya hahmottaa johtajuus ja vastuu uudenlaises-
ta yhteisollisesta nakokulmasta, toisaalta taitoa johtaa osallisuutta ja hyvan tyon mahdollistavia resursseja.
Tahan tarvitaan mukaan yksittaiset tyontekijat seka koko yhteiso. Osallisuuden kokemuksen luominen vaatii

kaikkien yhteista panostusta, osallistumista ja kiinnostusta yhteista pedagogista perustehtavaa kohtaan.

OSALLISUUTTATOIMINTAKULTTUURIN MUUTOKSEN KESKELLA

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet maarittelevat toimintakulttuurin historialliseksi ja kulttuuriseksi
tavaksi toimia, joka muotoutuu yhteison vuorovaikutuksessa. Se koostuu yhteison arvoista, normeista, osaa-
misesta, johtamisesta seka yhteison tydskentelytavoista (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2018).
Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri muuttuu nyt nopeammin kuin koskaan sen 150-vuotisen historian aika-
na. Varhaiskasvatuslaki (2018) ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (540/2018) ovat vahvistaneet tyon
pedagogista painotusta, jonka lisdksi ne ovat muuttaneet moniammatillisen tydyhteison rooleja ja vastuita.
Uudelleen maaritellyilla opettajan ja lastenhoitajan rooleilla ja vastuilla on vaikutuksensa tydyhteisén dyna-

miikkaan ja kokemukseen kuuluvuudesta seka osallisuudesta.




Pedagogisesti painottuneet ammattiroolit ja vastuunjako vaativat tehtavankuvien tarkempaa maaritte-
lyd, mutta ennen kaikkea yhteisollista keskustelua niiden merkityksesta. Tilanne vaatii ymmarrysta roolien ja
vastuiden valisista riippuvuussuhteista ja merkityksestd, vastuun osaamis- ja vahvuusperusteisen jaon kédytan-
non avaamista seka avointa ja rohkeaa keskustelua siitd, mitd on moniammatillinen yhdenvertaisuus vuonna
2020. Toimintakulttuurin muutos on hidas prosessi ja muutoksen ohella on huolehdittava sen kestdvasta
kehityksesta. Muutos ei ole vain mydnteista vaan voi sisaltaa kivuliaitakin piirteita. Osaava, paamaaratietoi-
nen, yhteisollisyytta ja osallisuuden kokemusta vahvistava johtaminen voi edistda muutosta myonteisessa
hengessa.

Kasitteet osallisuus (involvement) ja osallistuminen (participation) ilmentavat osallisuuden syvyytta.
Osallistuminen mahdollistaa syvemman osallisuuden ja voidaan laskea maarallisesti, kun taas osallisuus on
kokemusta kuulumisesta johonkin. Osallisuutta on maaritelty tunnetason kokemukseksi, johon liittyy voi-
maantuminen, sitoutuminen ja kumppanuus ja jossa vaikuttaminen asioiden suunnitteluun vahvistaa yksilon
roolia ja osallisuuden kokemusta. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (2017) osallisuuden viitekehys maa-
rittelee osallisuuden rakentuvan yhteenkuuluvuudesta, jossa olennaista on ihmisen mahdollisuus vaikuttaa
itsedan ja ymparistoaan koskeviin asioihin (Isola, Kaartinen, Leeman, L&&peri, Schneider, Valttari & Keto-Tokoi
2017, 10-17.)

Osallisuuden ja osallistumisen oletetaan vaativan mahdollisuuksia, mutta toteutuakseen se vaatii vas-
takappaleekseen yksilon sisaista motivaatiota, joka aikaansaa toimintakykyé ja sitoutuneisuutta (Isola ym.,
2017, 10—-17.) Sisdinen motivaatio kehittyy tarpeesta osaamiseen ja autonomiaan, ja tata pitavat ylla myontei-
set uskomukset ja onnistumisen kokemukset. Sisdiset tarpeet toimivat motivaattoreina ja kannustavat ihmi-
sia hakemaan itselleen sopivia haasteita, joita tavoitellaan sinnikk&asti ja sitoutuneesti. Sisdinen motivaatio
on tunne, jossa ihminen hakeutuu tekemaan hanta kiinnostavia ja palkitsevia asioita ilman ulkoista painetta

(Deci & Ryan 1985, 33-35).

OSALLISUUTTA EDISTAVA JOHTAMINEN VARHAISKASVATUKSESSA -ONKO SE MAHDOLLISTA?

Johtamisen nakokulmasta sisdinen motivaatio on paradoksaalinen kasite. Vahva ulkoinen johtaminen
vahentaa tutkitusti motivaatiota tai jopa latistaa sen kokonaan. Mikali sisdista motivaatiota halutaan johtaa,
tulee kiinnittaa huomiota tyon edellytysten ja mahdollisuuksien luomiseen. Jotta tyontekija voi innostua
tydstaan, johtamisen tavoitteena tulee olla olosuhteiden luominen, jossa tydntekija voi tehda tyonsa hyvin.
Kaytannossa tama tarkoittaa sopivaa vastuuta, jossa onnistuminen on mahdollista, jotta tydsta voidaan ko-
kea ylpeytta ja iloa (Jarenko & Martela 2017, 19-31.)

Osallisuutta edistdva johtaja luo edellytyksid, valmentaa ja tukee tyontekijoiden itseohjautuvuutta. Tama
vaatii erityisesti johtajuuden avaamista ja sen tietoista jasentamista tydyhteisolle. Johtajuus voi onnistua, mi-
kali yhteisossa vallitsee yhteisymmarrys johtamisen rakenteista ja tavoista. Mikali yhteis6 odottaa perinteis-
4 johtajakeskeisesta tyoskentelytapaa ja johtaja puolestaan uutta, pedagogisen jaetun johtajuuden mukaista
vastuun jakamista, vallitsevat yhteistssa pettymysten ja ristiriitojen ilmapiiri (Rodd 2013, 22.)

Osallisuuden johtaminen vaatii johtajan johtamisosaamista, kokemusta seka itsensa johtamisen taitoa.
Tyontekijoiden oikeudenmukainen kohtelu ja yhdenvertaisuus, avoimuus, kannustaminen ja moninaisuuden
kunnioitus rakentavat yhteison osallisuutta. Johtajan vastuulla on luoda keskusteleva johtamiskulttuuri, jol-

loin on tarkeda hahmottaa, edistaaka vallitseva dialogi tyontekijoiden motivaatiota ja sitoutumista yhteisiin
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paamaariin. Vuorovaikutuksellinen johtaminen vaatii herkkyytta tyontekijoiden viesteille seka kykya tarkas-

tella tilanteita monista tarkastelukulmista. Menestyva yhteiso perustuu osaavalle ja sitoutuneelle henkildstol-
le, joka mahdollistetaan johtajan kyvylla delegoida seka luottaa ympardivaa yhteis6on (Juuti & Vuorela, 2015.)

Johtajan osaamisen lisdksi varhaiskasvatuksen ty6yhteison osallisuus rakentuu jaetulle johtajuudelle.
Tama tarkoittaa yhteison jaettua arvopohjaa, toimivia arjen rakenteita sekd saumatonta tyoskentelya yhteis-
td visiota kohti. Tassa avainasemassa ovat toimivien tiimien rakentaminen, yhteison joustavuus ja kehitys-
mydnteisyys. Osallisuuden kokemus lisda tutkitusti tyontekijoiden sitoutumista ja tuottaa uusia innovaatioita.
Jotta tdma on mahdollista, tyontekijoiden tulisi pystya sitoutumaan yhteiseen visioon, joka korostuu erityi-
sesti moniammatillisessa tydyhteisdssd, jossa yhteison jdsenten koulutustaustat vaihtelevat.

Moniammatillinen osallisuus vaatii avoimuutta seka kokemusta siita, etta kaikkien ammattiryhmien etua
ja oikeuksia ajetaan tasapuolisesti. Mikali tdma puuttuu, yhteiseen visioon sitoutuminen ei onnistu ja nakokul-
maerot voivat kehittya hiljalleen tydyhteison sisaisiksi ristiriidoiksi, jolloin my&s johtaminen vaatii kaskemista
ja suostuttelua. Toimiva moniammatillinen tydyhteiso ei perustu vahvoille ammatillisille eroille, joka tutkitusti
vahentavat sen sisdistd luottamusta. Tastd syysta tyonkuvien ja vastuiden selkiyttdminen nayttelee keskeista
roolia osallisuuden edistamisessa, jonka lisdksi turhien raja-aitojen kaataminen ja vahvuusperustainen tyon-
jako lisaavat osallisuuden kokemusta. Kokonaisuutta johtamalla voidaan luoda me-henke§, jossa jokaisella
yksilolla on omasta tyonkuvastaan ldhteva selkea rooli (Juuti & Vuorela 2015.)

Osallisuuden kokemus ja toimiva yhteistyo lisadvat Roddin (2013) mukaan yhteisiin tavoitteisiin sitou-
tumista ja toteutumisen todenn&koisyyttd. Paivakodin tydyhteison osallisuuden edistdminen vaatii ilmion
tiedostamista, yhteisollisyyden ja luottamuksen rakentamista seka osallisuuden ja vastuun jakamisen ra-
kenteita. Osallisuus on mahdollisuutta toimia autonomisesti, jolloin tyontekijalld on paatdsvaltaa suhteessa
tyOymparistoon ja tyota koskeviin tehtaviin (Rodd 2013.) Itseohjautuvuuden lisdédminen on mahdollista
tuiki tavallisessa johtaja-alaisrooliin perustuvassa tydyhteisdssa, jota péivakodit edustavat. Vahvistaminen

ei vaadi taydellista organisaatiomuutosta, vaan se tarkoittaa johtajuuden vahvistamista ja manageroinnin
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vahentamista. Mita vdhemman johtaja kontrolloi, sita jaetumpaa ja osallistavampaa johtamisesta muodostuu
(Jarenko & Martela, 2017.)

Kontrollin vahentamisessa korostuvat poisoppiminen vanhoista malleista ja toimintatavoista, joita on
ennen hyodynnetty. Itseohjautuvuuden vahvistaminen ei tarkoita virallisen johtajan merkityksen véhene-
mista -painvastoin. Johtajan tulee olla mukana arjessa osana tydyhteisdd, mutta johtamisen paapaino on
mahdollisuuksien luomisessa, tuen antamisessa ja selkedn suunnan yllapitamisessa (Jarenko & Martela 2017.)
Johtajalta tama vaatii reflektiivisia taitoja, jotka auttavat katsomaan asioita vudella tavalla, etsimaan mah-
dollisuuksia seka muuttamaan toimintatapoja. Reflektiivisyys vahvistaa vastavuoroisuutta, joka varhaiskasva-
tuksessa ilmenee yhteistyona ja ammatillisena dialogina (McDowall, Clarkin & Murray 2012, 36—38.)

Varhaiskasvatuksen tydyhteisdssa on keskeista pohtia, ketd varten tydyhteisé on olemassa. Fonsénin
(2014) mukaan varhaiskasvatusyhteiso on ennen kaikkea véline, jota hyddynnetdan perustehtavan, lasten
hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisvaltaisen edistédmisen toteuttamiseksi. Hyvinvoivassa, osalli-
suutta edistdvassa ja luovassa yhteisossa tyokulttuuri on vahvasti sidoksissa sen perustehtavaan. Mikali
perustehtavaan liittyvat ajatukset eroavat liikaa, se johtaa tyon kirjavaan toteuttamiseen ja yhteison sisdisten
ristiriitojen kasvuun. Toimiva moniammatillinen tyokulttuuri perustuu avoimelle dialogille tyosta ja tehtévista.
Ne ehkaisevat ristiriitoja, lisdavat tyontekijoiden valista luottamusta ja yhteison me-henkea (Juuti & Vuorela
2015.) Tastd johtuen jatkuva varhaiskasvatuksen perustehtdvastd keskusteleminen on valttamatonts, jotta
yhteisten padmaarien ja merkitysten luominen on mahdollista. Johtaja johtaa yhteis6aan vahvimmin sen pe-
rustehtavan kautta. Se ei ole johtamisen alkeistasoa vaan laadukkaan johtamisen |ahtokohta, joka tulee pitaa

jatkuvasti mielessa yhteison kehittymisen ja luovuuden nakokulmasta (Fonsén 2014.)

OSALLISUUDEN RAKENTUMINEN YHTEISOSSA ON PROSESSI

Osallisuus ja johtaminen ovat monitulkintaisia, kontekstuaalisia ja subjektiivisia kasitteitd. Vaikka osal-
lisuuden johtaminen perustuu ideaaliin ndkemykseen toimivasta johtajuudesta ja yhteisosta, sen toteutumi-
nen ei ole mahdotonta. Naen osallisuuden johtamisen yhteison pitkakestoisena prosessina, johon kasvetaan
vaiheittain luottamusta ja sitoutumista rakentaen. Jaetun johtamisen tulee tietoisesti tahdata tyontekijoiden
mydnteiseen kokemukseen osaamisesta ja mahdollisuuteen toimia itsendisesti samalla yhteis66n kuuluen.
Varhaiskasvatuksen osallisuuden johtaminen on kiteytettynd jaettua pedagogisen osaamisen johtamista seka
hyvaan tychon tarvittavien resurssien turvaamista, joiden avulla tyontekijat voivat kokea tekevéansa hyvaa, ar-
vojensa mukaista tyotd. Tama lisda tyohon sitoutumista ja tydmotivaatiota, joka pitkalld tdhtdimelld vahentaa
johtajan tarvetta tyon kontrollointiin ja ohjaamiseen. Osallisuus on myos tyontekijan vapautta henkilokohtai-
sen kompetenssin hyddyntamiseen ja osoittamiseen seka mahdollisuutta vaikuttaa. Yhteison ammatillinen
osaaminen lisaa tyontekijoiden valista keskindista luottamusta, vastuun kantamista ja jakamista. Osaaminen
luo syvempaa yhteista ymmarrysta ja kasitysta varhaiskasvatusalan erityislaadusta (Heikkinen 2019.)

Muutos vaatii vanhasta luopumista. Onnistunut osallisuuden johtaminen vaatii patevaa henkilostoa ja
jaetun johtajuuden toimivia rakenteita, joka kannattelee kaikkien yhteison jasenten ty6ta. Lisaksi tarvitaan
kestavan kehityksen mukaista organisaatiotason johtamista, joka tukee yksikkdjohtajan pitkajanteista, vi-
sion mukaista tyota. Johtajien suuri tydmaara ja pirstaleinen tehtavankuva vaikeuttavat tarkeintd tehtavas,
pedagogista johtajuutta, joka on laadukkaan varhaiskasvatuksen tae (Fonsén 2014). Johtajan etdantyminen
pedagogisesta johtajuudesta, omasta perustehtavastaan on aito huoli, joka tulee kuulla tulevaisuuden joh-

tajuutta kehitettdessa. Laadukas johtajuus vaatii ldsndoloa ja johtamiskokonaisuuden syvillista tuntemista,
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jotta yhteison johtaminen on mahdollista. Varhaiskasvatuksen johtaminen perustuu demokratialle seka vaatii
vahvaa moniammatillista ndkemysta ja tasapuolisuutta, jonka kautta koko tyoyhteisé osallistuu perustehta-
van kehittdmiseen. Yhteisollinen tyon kehittaminen on avain osallisuuteen, sitoutumiseen ja tyémotivaatioon
(Heikkinen 2019.)

Osallisuuden johtaminen on kehdamainen ilmid, joka on kuvattu kuviossa 1 (Heikkinen, 2019). Osallisuu-
den johtamisen kehan keskitssa on varhaiskasvatuksen perustehtavé, lapsen hyvinvoinnin, kasvun ja kehityk-
sen tukeminen. Jokaisen varhaiskasvatuksessa tydskentelevélla tulee olla vahvaa tehtadvankuvan mukaista

osaamista seka kykya kantaa vastuuta.

JOHTAJA
VISIO,
KEHITTAMINEN & MUUTOS
PEDAGOGINEN JOHTAMINEN

VAIKUTTAMINEN, PERUSTEHTAVA, RAKENTEET,
SITOUTUMINEN, OSAAMINEN, MAHDOLLISUUDET JA
MOTIVAATIO. JAKAMINEN, EDELLYTYKSET
KEHITTAVATYOOTE VASTUUN HYVAANTYOHON

KANTAMINEN

OPETTAJA
PEDAGOGINEN JOHTAMINEN
TIIMIN JOHTAMINEN

TYONTEKUA
TIMITYO, YHTEINEN VASTUU

Kuvio 1. Osallisuuden johtamisen kehd (Heikkinen 2019).

Kehan ulkopuolella ylh&alla sijaitsee johtaja, jonka tehtavana on vision kannattelu, vastuu tyon kehit-
tdmisesta, muutoksesta ja yksikon pedagogisesta johtamisesta. Johtaja yhdessé tydyhteison kanssa luo
edellytyksia, mahdollisuuksia ja rakenteita, joiden kautta yhteison jasenet voivat toteuttaa laadukasta perus-
tehtdvaa. Johtajan vastakappale on varhaiskasvatuksen opettaja, joka kantaa oman vastuunsa osallisuuden
edellytysten luomisesta johtamalla tiimeja seka ryhman pedagogiikkaa. Tiimeja johtamalla opettajat jakavat
osaamistaan sekd vastuuta sen jasenille. Tiimissa tehtavankuvien, vahvuuksien ja osaamisen tulee olla pohja-
na tyon jakamiselle. Onnistumisen kokemusten, toimivien edellytysten ja mielekk&an tyon kautta voidaan vai-
kuttaa, vahvistaa sisdistd motivaatiota seka sitoutua yhteiseen padamaaraan. Keha ruokkii jatkuvasti itsedan
joko positiivisesti tai negatiivisesti, joten osallisuuden kehamaisyyden ymmartaminen on sen johtamisen
perusedellytys. Osallisuutta edistava johtaminen perustuu tyontekijan kokemukselle hyvan tyon tekemisesta,

mahdollisuudesta tehda hyvaa (Heikkinen 2019.)




Varhaiskasvatuksen osallisuuden johtamisessa on monia kayttamattomia mahdollisuuksia, joita voidaan
edistaa laadukkaalla, tietoisella johtamisella. Varhaiskasvatuksen johtajuus ja sen vahvistamiseen tdhtaava
koulutus kehittyvat vauhdilla ja sen merkityksen tiedostaminen laadukkaalle varhaiskasvatuksen pedago-
giikalle on keskeista. Vahvalla johtajuudella voidaan vaikuttaa toimintakulttuurin muutokseen ja toimivan
moniammatillisen yhteison rakentumiseen, herattelemalla yhteison sisaista motivaatiota seka luomalla osal-
lisuutta edistavia rakenteita. Lisaksi tarvitaan laajaa toimintakulttuurin tietoista tarkastelua ja pedagogisen
johtamisen rakenteellisia muutoksia, jotka mahdollistavat kaikkien ammattiryhmien ammatillisen kasvun
ja kokemuksen hyvan tyén tekemisesta. Tahan tarvitaan osaamista, hyvaa johtamista ja sitoutumista, jotka

tukevat kestavaad varhaiskasvatuksen johtajuutta (Heikkinen 2019.)
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12 Varhaiskasvatuspalvelut yhteiskunnan
tukipilarina kaikissa olosuhteissa

Martikainen, Soili & Ranta, Tiina

JOHDANTO

Korona-kevaan myota toiminnan jatkuvuuden turvaaminen nousi hetkessa entistakin merkityksellisem-
paan rooliin myds varhaiskasvatuksen osalta. Samoin kavi viestinnalle — pandemian yhteydessé oikea-aikai-
sen viestinnan merkitys korostui. Positiivisen, ennakoivan turvallisuusviestinnan taitajat erottuivat edukseen
huolia ja epdvarmuutta viesteissaan korostavien toimijoiden joukosta. Turvallisuutta luodaan positiivisen
turvallisuusviestinnédn kautta my®s silloin, kun olosuhteet koettelevat ja epavarmuus kalvaa monen mielta.
Jotta voidaan viestia turvallisuuden tunnetta vahvistaen, tarvitaan turvallisuusjohtamista.

Varhaiskasvatuksella on merkittava rooli ja samalla my6s yhteiskunnallinen tehtéva niin normaali- kuin
poikkeusoloissakin edistdessaan lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, terveyttd, turvallisuutta, hyvin-
vointia, oppimista, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Varhaiskasvatuksen tehtdvéana on olla tukemassa lasten
huoltajia heidan kasvatustyossaan kaikissa tilanteissa. (Opetushallitus 2018, 16.) Jotta varhaiskasvatusta
voidaan tarjota niin arjen normaaliloissa kuin héiriétilanteissa poikkeusoloja unohtamatta nousevat varhais-
kasvatuksen toimijoiden tiedot, taidot seka kdytannoén toimet jatkuvuudenhallinnan ja varautumisen kentissa
keskeisiksi menestystekijoiksi. Pienten lasten huoltajien ja ldheisten, joiden tyépanosta tarvitaan yhteiskun-
nan elintarkeiden toimintojen pydrittamisessa niin hairictilanteissa kuin myos poikkeusoloissakin, on tarkea
pystya luottamaan turvalliseen varhaiskasvatukseen. Siksi varhaiskasvatuksen rooli pandemiaolosuhteissa

nousee arvoon arvaamattomaan.
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JATKUVUUDEN TURVAAMINEN MAHDOLLISTAA AVAINTOIMINTOJEN HOITAMISEN MAHDOL-
LISIMMAN HYVIN KAIKISSATILANTEISSA

Jatkuvuudenhallinta on organisaation ylimman johdon hyvaksymaa strategista ja operatiivista toimintaa,
jonka tavoitteena on organisaation avaintehtdvien hoitaminen mahdollisimman hyvin kaikissa tilanteissa
(Kokonaisturvallisuuden sanasto 2017, 31). Turvallisuuden perustana toimivat organisaation arvot, toimin-

ta-ajatus, visio ja strategia. Jatkuvuudenhallinnan ja varautumisen valinen kytkenta on esitetty kuviossa 1.

e
—

Kuvio 1. Jatkuvuudenhallinnan toteuttaminen. Ranta & Martikainen, mukaillen Pekki 2014.

Jatkuvuudenhallinta on organisaation prosessi, jonka avulla tunnistetaan ja arvioidaan toiminnan uhat ja
riskit seka luodaan toimintatavat jatkuvuuden varmistamiseksi. Sen avulla organisaatio varautuu hallitsemaan
hairiotilanteita seka jatkamaan toimintaansa tasolla, joka on maaritelty, suunniteltu ja hyvaksytty ennalta. Va-
rautumisella tarkoitetaan toimintaa, jonka avulla toimintojen ja tehtévien mahdollisimman ha&iriéton hoitami-
nen varmistetaan. Varautumisen toimenpiteitd voivat olla muun muassa jatkuvuudenhallinta, tavanomaisesta
poikkeavat toimenpiteet hairiGtilanteessa, etukdteen tehtavat valmistelut, koulutus seka harjoitukset. Riskien

arviointi ja riskien kasittely toimivat varautumisen tyokaluina. (Kokonaisturvallisuuden sanasto 2017, 31, 37.)

TURVALLISUUSTYO POHJAUTUU RISKIENHALLINTAAN

Jatkuvuudenhallinta ja varautuminen ovat osa riskiperusteista turvallisuusjohtamista. Turvallisuus miel-
letddn usein vaaran ja uhan vastakohdiksi. Riskin, vaaran ja uhan kasitteet tarkoittavat eri asioita, vaikka niita
kaytetaan arkikeskustelussa toistensa synonyymeind. Vaara on hyvin todennakdinen mahdollisuus sille, etta

vamma, haitta tai vahinko tapahtuu tai on jo tapahtunut (Kokonaisturvallisuuden sanasto 2017, 40). Uhalla
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tarkoitetaan mahdollisesti toteutuvaa, haitallista tapahtumaa tai kehityskulkua. Uhan ja vaaran valilla on
selked ero: uhka on epdvarmempi kehityskulku kuin vaara. (Kokonaisturvallisuuden sanasto 2017, 66). Riski
kytkeytyy oleellisesti epdvarmuuteen ja se tarkoittaa epdvarmuuden vaikutusta tavoitteisiin. Riski ilmaistaan
toteutumisen todenn&kdisyyden seka tapahtuman seurausten tai olosuhteiden muutosten yhdistelmana.
(SFS-1SO 31000:2018, 6.)

Riskienhallinta on organisaation johtamista ja ohjaamista riskien osalta seka myos paatoksentekoa. Se
on koordinoitua, tilannekohtaista, ajantasaista toimintaa, joka perustuu parhaaseen kaytettavissa olevaan
tietoon. Se tukee organisaation jatkuvaa kehittymista. (SFS-1SO 31000:2018, 6, 89.) Riskienhallinnalla on

ennakoiva, reagoiva ja korjaava tehtéava kuvion 2 mukaisesti.

Ennakoiva tehtava
tyotehtavien, toimintojen
Ja prosessien

Reagoiva tehtava
kriisinhallinnassa

Riskienhallintaa tarvitaan kaikissa toiminnoissa ja kaikilla toiminnan tasoilla

Kuvio 2. Riskienhallintaa tarvitaan organisaation kaikissa toiminnoissa kaikilla tasoilla (Kuvat: Malachi Will,
Alexandra Koch, Sasin Tipchai, Pixabay)

Riskienhallintaa tarvitaan varhaiskasvatuksen kaikissa toiminnoissa ja kaikilla tasoilla. Riskienhallintaa
tehdaan, jotta organisaation toiminta voisi jatkua sekd normaalioloissa etta hairictilanteissa, kuten kriiseissa.
Riskienhallinnan vaatimus tulee jo varhaiskasvatuslaista (540/2018). Lain mukaan lapsilla on oikeus turvalli-
seen kasvuymparistoon, jonka vuoksi turvallisuudesta huolehtiminen on yksi keskeisimmista tehtavista var-
haiskasvatuksessa. Lakia sovelletaan kunnan, kuntayhtyman seka yksityisen palveluntuottajan jarjestamaan
tai tuottamaan paivakotitoimintaan ja perhepaivahoitoon. My6s usea muu lainsdadanté maarittelee varhais-
kasvatuksen turvallisuuden minimitasosta, kuten myos tyontekijoille ja tyonantajalle kuuluvista oikeuksista
ja velvollisuuksista. Lainsaadanto antaa lisaksi kunnille varautumisvelvoitteen, jolloin kuntien tulee muun
muassa varautumissuunnitelmien ja toiminnan etukateisvalmisteluiden avulla varmistaa, ettd tehtavien hoi-
taminen jatkuu hairié- ja poikkeusoloissa. Varmuus toiminnan jatkuvuudesta erilaisissa hairiotilanteissa lisaa
my®s huoltajien ja sidosryhmien luottamusta.

Riskeja tarkastellaan eri toimijoiden, tilojen, palvelujen ja tehtavien ndkokulmasta. Tarkeda on muis-
taa, ettd riskienarviointia ja riskien kasittelya ei tehda yksin esimerkiksi esimiehen toimesta. Organisaation
jasenistd muodostettu pienryhma taydennettyna vield sidosryhmien edustajilla tuo objektiivisuutta riskien
arviointiin ja niiden kasittelyyn. Potentiaalisten ongelmien analyysi on todettu toimivaksi riskienarviointi-

menetelméksi aina varhaiskasvatuksesta korkeakouluun ja tyéeldmaan.
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VIESTINNAN MERKITYS KASVAA PANDEMIAN AIKANA MYOS VARHAISKASVATUKSESSA

Tutkimusten mukaan positiivisen viestintdilmapiirin edellytyksena on avoimuus, mahdollisuus kahden-
suuntaiseen viestintdan seka helppous informaation saatavuuden osalta. Avoin viestintailmapiiri helpottaa
myos turvallisuustiedon hakemista ja poikkeamaraportointia. (Real & Cooper 2009, Merivirran 2011, 20 mu-
kaan.) Myos turvallisuusdokumentaation helpolla saatavuudella ja sen siséllon luotettavuudella on merkitysta
siihen, miten positiiviseksi turvallisuusilmapiiri koetaan (Real & Cooper 2009, 21-25). Sama tutkimustulos
olisi hyodynnettavissa suoraan varhaiskasvatusyksikdiden turvallisuusviestintaa kehitettdessa. Ne hyotyisi-
vat myos siitd, ettd avoimen viestintdilmapiirin kautta saataisiin osaltaan rakennettua turvallista ilmapiiria.
Esimerkiksi huoltajien suuntaan tapahtuvaa avointa ja positiivista turvallisuusviestintaa ei voi koskaan tehda
lilkaa. Paivakoti voisi kertoa ennakoiden ja hyvassa hengessa asioista, joilla halutaan turvallisuutta kehittaa
systemaattisesti. Samoin huoltajat voitaisiin innostaa mukaan esimerkiksi paivakodin arkeen liittyvia riski-
arvioita toteuttamaan yhdessa tyontekijoiden kanssa.

Turvallisuusviestinnadn hyvia kdytanteita selvitettiin hankkeessa, jossa yksi keskeinen havainto onnistu-
neesta turvallisuusviestinndsta liittyi avoimeen viestintdilmapiiriin. Turvallisuudesta viestittiin talléin myos
kannustavasti, ja se kuvattiin koko yhteison yhteisend asiana ja tavoitteena. Samoin iso osa turvallisuusohjeis-
tuksista ja turvallisuustoiminnan muista tuloksista oli avoimesti verkosta saatavilla. (Koskenranta, Paasonen
& Ranta 2012, 62, 65.) Kriisitilanteen, kuten pandemian tai muun yhteiséjamme koettelevan hairidtilanteen
aikana tarve seka sisaiselle etta ulkoiselle viestinnalle kasvaa. On tunnistettava ja tartuttava niihin keskeisiin
teemoihin, joiden avulla estetdan uvusien kriisien syntyminen ja joilla voidaan vaikuttaa maineeseen. Kriisivies-
tintd on tehostettua viestintaa. Viestinndssa onnistuminen nakyy siind, ettd organisaatio osaa tulkita tilanteen
oikein ja kykenee vastaamaan kriisitilanteen aiheuttamiin vaatimuksiin sidosryhmien tarpeet ja odotukset
unohtamatta. (Pedak 2018, 38.) Kriisiviestinnadn pelisddnnot ovat samat kuin viestinnan muutoinkin: viestin-
nan on oltava avointa, nopeaa, ldpindkyvaa ja helposti saatavilla (Korpiola 2011, 13.) Voidaankin todeta, etta
ihan jokainen varhaiskasvatusta tuottava yksikko hyotyisi siita, etta ne varautuisivat erilaisiin hairiétilanteisiin
my0s viestinnan osalta. Se, etta tehdaan suunnitelmia, on toki hyva alku, mutta kun tavoitteeksi otetaan
todellinen kyky ja valmius toimia, ollaan jo askel Iahempéana onnistumista. Kun sitten viela viestinndn toteut-
tamiseen liittyvien suunnitelmien ja kehittamistavoitteiden rinnalle luodaan “viestinnan harjoitusohjelma”,

jota my0s harjoittelemalla toteutetaan, ollaan jo pitkalla.

LOPUKSI

On sanomattakin selvaa, ettd hairidtilanteita tapahtuu vastaisuudessakin. Ikavdt kokemukset voidaan
kaantaa kuitenkin eduksi oppimalla kaikki mahdollinen koronasta. Samalla voidaan paattaa aloittaa uusi,
turvallisempi vaihe varhaiskasvatuksen toiminnan jatkuvuuden turvaamisessa. Keskeinen viesti onkin, etta
varhaiskasvatusyksikoiden turvallisuutta pitda systemaattisesti ja tavoitteellisesti johtaa. Turvallinen toiminta
muodostuu ennen kaikkea ennakoivista toimista, jotka ovat keskiossa myds silloin, kun aletaan kehitt&a
kohteen varautumista. Kaikki toimet, joilla turvallisuutta voidaan kehittaa kohti kokonaisvaltaisuutta, ovat
tarpeen jokaisessa paivakodissa ja muussa varhaiskasvatusta tuottavassa yksikdssa. Hyvin toteutettu turval-
lisuusty6 mahdollistaa selviytymisen myds silloin, kun ei-toivotut tilanteet alkavat kuormittaa normiarkea.

Sokerina pohjalla on ndhtéva vield positiivinen, ennakoiva turvallisuusviestinta, jolla voidaan osaltaan

luoda turvaa erityisesti haasteellisina aikoina. Aivan liian usein organisaatioiden turvallisuusviestinta onkin
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synkkyyden savyttamaa. Merivirta (2011, 21) korostaakin, etta positiivisen ja turvallisiin toimintatapoihin kan-

nustavan turvallisuusviestinnan vaikutukset turvallisuudelle ovat paremmat kuin keskittyminen negatiivisista
asioista ja huonoista toimintatavoista viestimiseen. Voidaankin ajatella, ettd tasta synkkyydestd voidaan osal-
taan nousta jo silld, ettd turvallisuusviestinnan karki olisi positiivinen. Tunne turvassa olemisesta on kuitenkin

olemassaolomme yksi peruspilareista.
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13 Etavarhaiskasvatusta poikkeusoloissa

Weckstrom, Elina

TAUSTAA

Tassa kirjoituksessa paneudun Touhulassa valtakunnallisesti kevaalla 2020 jarjestettyyn etavarhaiskas-
vatukseen ja kdyn |api henkiléstolle tehdyn poikkeusolokyselyn tuloksia. Touhula on vuonna 2010 perustettu
varhaiskasvatuksen yksityinen palveluntuottaja, jolla on talla hetkelld 143 péivakotia eri puolilla Suomea.
Touhula taydentaa kuntien tuottamia varhaiskasvatuspalveluja ja suurin osa Touhulan toiminnasta perustuu
palvelusetelimalliin, jonka avulla yksityinen varhaiskasvatus on tasavertaisesti kaikkien lapsiperheiden saata-
villa tulotasosta tai perhekoosta riippumatta. Touhulassa jarjestettavaan varhaiskasvatukseen osallistuu noin
10 000 lasta. Touhula tydllistaa noin 2500 varhaiskasvatuksen ammattilaista. Touhulan kotipaikkakunta on
Oulu. Etavarhaiskasvatuksella tarkoitan paivakodin henkiloston toteuttamaa varhaiskasvatusta, jossa hen-
kilosto ei ole fyysisesti samassa tilassa varhaiskasvatuksessa olevien lasten kanssa. Etavarhaiskasvatuksen
tarkoituksena tulee olla varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Maailmanlaajuinen COVID-19-pandemia levisi Suomeen maaliskuussa 2020 ja yllatti suomalaisen koulu-
tusjarjestelman. Valtioneuvosto maarasi perusopetuksen valmiuslain nojalla etdopetukseen 18.3.2020 alkaen
paivakodeissa tarjottavaa esiopetusta lukuun ottamatta. Varhaiskasvatuksessa huoltajia suositeltiin pita-
ma&an lapset mahdollisuuksien mukaan kotona. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste laskikin pandemian aika-
na alimmillaan noin 20 prosenttiin. Maaraysta tai suositusta varhaiskasvatuksen ja paivékodissa jarjestettavan
esiopetuksen jarjestamiseen etdnd perusopetuksen tapaan ei annettu ja ndin ollen voidaankin ajatella, etta
poikkeusoloissa korostui varhaiskasvatuksen tyovoimapoliittinen rooli ja lapsen oikeus varhaiskasvatukseen

ei noussut niin merkitykselliseksi (Paju 2020).
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Pandemian pitkittyessa varhaiskasvatukseen osallistuneet lapset olivat useita viikkoja pois paivakodista.
Huoltajilla oli pandemian aikana mahdollisuus hakea Kelan maksamaa hoitorahaa tai véliaikaista epidemia-
tukea, mutta moni teki lastenhoidon ohella etdtoitd. Uudessa tilanteessa lasten eriarvoisuus kasvoi, koska
yhteisten ohjeiden puuttuessa varhaiskasvatuksen jarjestajat ja palveluntuottajat toimivat hyvin eri tavoin
varhaiskasvatuksen jarjestelyiden suhteen pandemian aikana.

Touhula-péaivakodit halusi taata COVID-19-pandemian aikana sekd kotona ettd paivakodissa oleville
lapsille mahdollisuuden varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksella on keskeinen rooli lapsen ja perheiden
eldmassa seka lapsen kehityksen ja oppimisen tukemisessa (OPH 2018), joten Touhulassa ei haluttu jaada seu-
raamaan tilannetta sivusta. Huoli lasten varhaiskasvatuksen jatkumon katkeamisesta ja perheiden jaksami-
sesta sai Touhulan kehittdmaan varhaiskasvatuksen asiakkaana oleville lapsilleen monipuolista pedagogisesti
suunniteltua toimintaa myos poikkeusolojen ajalle niin paivakotikohtaisesti kuin valtakunnallisestikin. Nain
haluttiin luoda varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen jatkumoa myds kotona olevien lasten kanssa ja kohdella
lapsia ja asiakasperheitd mahdollisimman yhdenvertaisesti — olivat lapset sitten kotona tai paivakodissa.

Ajatusleikki teknologiavalitteisesta varhaiskasvatuksesta oli kdynnistynyt jo aikaisemmin. Opetus- ja
kulttuuriministerion yhteydessa toiminut varhaiskasvatuksen neuvottelukunta esitteli vuonna 2019 julkais-
tussa raportissaan (Jokinen & Nieminen 2019) varhaiskasvatuksen tulevaisuuskuvia ajatellen vuotta 2040.
Yhdessa niista tuotiin esille teknologian lisddantyminen ja virtuaalisesti jarjestettavan varhaiskasvatuksen
mahdollisuuksia ja haasteita. COVID-19-pandemia synnytti virtuaalisen varhaiskasvatuksen tarpeen kaksi-

kymmenta vuotta etuajassa.

ETAVARHAISKASVATUKSEN JARJESTAMINEN

Lastensuojelun Keskusliiton (Paju 2020) jarjestdmén vanhemmille tehdyn kyselyn mukaan viidesosa
paivakoti-ikdisten lasten perheista oli osallistunut COVID-19-pandemian aikana maalis-toukokuussa 2020
etavarhaiskasvatukseen. Koska etdvarhaiskasvatuksen jarjestamista ei edellytetty, sen jarjestdminen oli myos
harvinaisempaa verrattuna perusopetukseen (Paju 2020). Touhulassa etavarhaiskasvatukseen kuului paiva-
kodeista etdyhteydelld jarjestetyt KotiTouhula-tuokiot, kaikille asiakasperheille jaetut paivittdiset touhuvinkit
seka kaikille Touhulassa varhaiskasvatuksessa oleville lapsille jaetut touhukassit. Liséksi perheilla oli mahdolli-
suus osallistua sosiaalisessa mediassa jarjestettyihin live-tapahtumiin kerran viikossa.

Lahtokohtana etavarhaiskasvatuksen jarjestamiselle poikkeusoloissa oli kolme erilaista kuviossa 1 esi-
teltya yksilostd, ryhmasta ja lapsen hyvinvoinnista syntyvaa nakokulmaa. Nama nakokulmat olivat: 1) lapsen
oikeus ryhmassa tapahtuvaan varhaiskasvatukseen, 2) lasten mahdollisuus sosiaaliseen vuorovaikutukseen
pdivakodista tuttujen kavereiden ja kasvattajien kanssa ja 3) perheiden ja vanhemmuuden tukeminen. N&in
ollen etavarhaiskasvatuksenkin jarjestamisessa keskeista oli varhaiskasvatuslaissa (540/2018) mainittu lapsen

edun ensisijaisuus.




LAPSEN ETU

1) Lapsen oikeus 2) Lasten mahdollisuus 3) Perheiden ja
ryhmaéssa tapahtuvaan sosiaaliseen vanhemmuuden tukeminen
varhaiskasvatukseen vuorovaikutukseen

paivakodista tuttujen lasten
ja paivakodin henkiloston
kanssa

Kuvio 1 Nikékulmat etdvarhaiskasvatuksen jdrjestdmiseen. Weckstrém 202o0.

Lapsen oikeus ryhmdssd tapahtuvaan varhaiskasvatukseen

Varhaiskasvatuksella on merkittava rooli sosiaalisten perustaitojen hallitsemisen oppimisessa (Karila
2016). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (OPH 2018) vallitsevan oppimiskasityksen mukaan lapset
kasvavat, kehittyvat ja oppivat vuorovaikutuksessa muiden ihmisten ja lahiympariston kanssa. Oppimisen ja
osallisuuden kannalta keskeisid ovat vertaisryhma ja kokemus yhteis66n kuulumisesta.

Poikkeusolojen pituudesta COVID-19-pandemian yhteydessa ei ollut tietoa etukateen. Siksi oli tarkeas,
ettd lapsille luotiin mahdollisuus KotiTouhula-tuokioiden avulla osallistua vertaisryhmassa varhaiskasvatuk-
seen my0s kotoa kasin. Lapsiryhmissa oli aloitettu maaliskuun alussa pedagogisen vuosisuunnitelman mu-
kaisesti uusia lasten kiinnostuksenkohteista ja aloitteista syntyneita seka lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin
kirjattujen pedagogiselle toiminnalle asetettuja tavoitteita tukevia projekteja. Paivakotien henkildsto 16ysi
monipuolisia tapoja jatkaa naita aloitettuja projekteja etdyhteyden kautta KotiTouhula-tuokioissa. Esimerkik-
si pdivakodissa aloitettu linnaprojekti jatkui paivakodissa ja etdyhteyden pédéssa olevien lasten yhteistyona.
My6s paivakodin vappujuhliin paasi liittymaan mukaan etayhteydella. Lapsille oli tarkeda jatkaa projekteja
ja paasta osallistumaan lapsiryhman toimintaan, vaikka kaikki lapset eivét olekaan fyysisesti samassa tilassa

(Touhula 2020).

Lasten mahdollisuus sosiaaliseen vuorovaikutukseen pdivéikodista tuttujen lasten ja pdivéikodin henkilostén

kanssa

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden oppimiskasitys pohjautuu nakemykseen, jossa lapsi ndhdaan
kokonaisvaltaisena oppijana ja aktiivisena toimijana. Oppimisen edellytyksen& on kokemus turvallisuudesta
ja myonteiset tunnekokemukset. (OPH 2018.) Turvallisuuden tunne syntyy vuorovaikutuksessa tuttujen
ihmisten kanssa seka paivittdin toistuvista rutiineista. Poikkeusolojen jatkuminen COVID-19-pandemian
aikana toi tarpeen tukea lapsia tuttujen sosiaalisten vuorovaikutussuhteiden yllapitamisessa. Lastensuojelun
Keskusliiton (Paju 2020) vanhemmille teettaman kyselyn mukaan lapset karsivat enemman siita, etta eivat
nahneet kavereitaan kuin esimerkiksi harrastusten loppumisesta. KotiTouhula-tuokiot yllapitivat lasten so-
siaalisia suhteita ja helpottivat lasten kokemaa ikdvaa. Varhaiskasvatuksessa lasten kokema ikava kohdistui
niin kasvattajiin kuin toisiin lapsiinkin (Paju 2020). Lisaksi oli pohdittava lasten paluuta varhaiskasvatukseen.

Myos tasta syysta oli tarkoituksenmukaista yllapitaa lasten vertaissuhteita, jotta paivakotiin palaaminen
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olisi lapsille mahdollisimman helppoa poikkeusolojen péatyttya. Etdvarhaiskasvatuksen avulla lapsille syntyi

luonteva jatkumo siirtya kotoa paivakotiin poikkeusolojen paattymisen jélkeen, kun yhteytta oli pidetty koko

ajanylla.

Perheiden ja vanhemmuuden tukeminen

Varhaiskasvatuksessa huoltajien kanssa tehtdvan yhteistyon tavoitteena on huoltajien ja varhaiskas-
vatuksen henkiloston yhteinen sitoutuminen lasten terveen ja turvallisen kasvun, kehityksen ja oppimisen
tukemiseen. Yhteistyo edellyttaa henkilostolta aloitteellisuutta ja aktiivisuutta. (OPH 2018.) Poikkeusolojen
aikana osa perheistd nautti uudesta tilanteesta, mutta merkittavaa osaa perheista haittasi arjen rakenteisiin
tulleet akilliset muutokset. Haastavin tilanne oli perheissa, jotka olivat jo ennen poikkeusolojen alkamista
haavoittuvassa asemassa. (Paju 2020.)

Perheiden vaihtelevan tilanteen vuoksi etdvarhaiskasvatuksen kokonaisuuden tuli siséltaa erilaisia mene-
telmia ja tapoja, jotta ne kohtasivat toisaalta lapsen tarpeet ja toisaalta huoltajien mahdollisuuden osallistua
etavarhaiskasvatukseen. Huomionarvoista oli, ettd poiketen lasten olosta kotona loma-aikoina, huoltajat
tekivat usein etatoita ja huolehtivat lisdksi isompien sisarusten etdkoulusta. Etayhteyden kautta jarjestetyn
toiminnan lisaksi perheilta tuli positiivista palautetta toiminnasta, jota he pystyivat toteuttamaan kotona
itselle parhaiten sopivana ajankohtana joko rytmittden ne paivan muihin rutiineihin tai korvaamaan illoilta

puuttuvia harrastuksia. Tallaisia menetelmia olivat touhukassit ja touhuvinkit.




ETAVARHAISKASVATUKSEN JARJESTAMISEN MUODOT

Touhulassa valtakunnallisesti toteutetut etdvarhaiskasvatuksen muodot syntyivat péivakotien tuomien
toimivien esimerkkien kautta. Tassa keskeista oli kuunnella paivakotien henkil6stoa, paivakodin johtajia,
lapsia ja lasten huoltajia. Myds perusopetuksessa tehdyt toimenpiteet ja syntyneet toimintamallit auttoivat
etdvarhaiskasvatuksen toteutuksen suunnittelussa. Kaikkien Touhuloiden tuli jarjestda toimintaa etdyhtey-
den valityksella. Lapsille ja perheille osallistuminen oli vapaaehtoista. Asiakaspalautteiden perusteella eta-
varhaiskasvatus oli lapsille mieleista ja helpotti perheiden arkea. Kiitosta sai my6s monipuoliset toteutustavat
ja toiminnan vahva pedagoginen nakokulma, joka usein puuttui kotona olevien lasten arjesta. Osa perheista
osallistui lahes kaikkeen tarjottuun tekemiseen ja osa taas ei ole halunnut hyodyntaa naita mahdollisuuksia

vaan heidan arkensa muodostui muusta tekemisesta.

Touhuvinkit

Heti poikkeusolojen alettua maaliskuussa 2020 perheille ryhdyttiin I&hettamaan asiakassovelluksen ja
sosiaalisen median kautta viikoittain viisi Touhuvinkkid. Touhuvinkit julkaistiin suomeksi ja englanniksi, jotta
mahdollisimman monilla perheilld oli mahdollisuus hyédyntaa niita. Touhuvinkit olivat monipuolisia ulkona
ja sisalla toteutettavia varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (OPH 2018) eri oppimisen alueita tukevia
puuhia, jotka lapsi pystyi toteuttamaan kotoa tai luonnosta I6ytyvilla valineilld yksin tai yhdessa sisarusten
tai huoltajien kanssa. Ajatuksena oli, etta Touhuvinkit korvaavat osittain myds illoilta puuttuvia harrastuksia,
joten oletuksena ei ollut, ettd huoltajat Idhtevat metséretkelle kesken tyopaivansa vaan toiminnat voitiin
toteuttaa perheen parhaaksi katsomana ajankohtana. Yhteensa Touhuvinkkeja lahetettiin perheille 46 kap-

paletta.

KotiTouhula-tuokiot

Poikkeusolojen jatkuessa Touhulassa otettiin kdyttoon tyckalu etdyhteyden yllapitamiseksi paivakodin
ja halukkaiden kotien valilla. Tyokalun valinnassa otettiin huomioon toiminnan tarpeet ja lasten nakékulma.
Edellytyksena tyokalulle oli, ettd tietokoneen naytolla voi samanaikaisesti olla vahintdan 20 videokuvaa.
Talla haluttiin vahvistaa lasten ryhmé&an kuulumisen tunnetta ja mahdollisuutta tehda aloitteita. Videoneu-
vottelusovelluksissa videokuva aktivoituu puheesta. Jos nadytolla olisi nakynyt yhtaaikaisesti vain esimerkiksi
neljd kuvaa, hiljaisemmat lapset olisivat helposti jdédneet ndkymattomiksi. Tosin koko Euroopan siirtyessa
yhta aikaa etdtydskentelyyn tietoverkot olivat ajoittain niin kuormittuneita, ettei kameroita voinut pitaa koko
toiminnan aikaa paalla. Tyokalun tuli tayttaa myds tietoturvaan liittyvat vaatimukset.

KotiTouhula-tuokioita jarjestettiin huhti-toukokuussa 2020 kuuden viikon aikana 171 paivékodissa yh-
teensa 3970 kertaa. Osallistumiskertoja naihin KotiTouhula-tuokioihin oli yhteensa 33 745. Enimmillaan
yksittdisessa KotiTouhula-tuokiossa oli videoyhteyden kautta 58 ja vahimmillaan kolme osallistujaa. Tuokiot

kestivat 20—-40 minuuttia.
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Touhukassit

Kaikilla Touhulan asiakkaana olevilla lapsilla oli mahdollisuus hakea huhtikuun lopussa paivakodin pihalta
oma touhukassi. Touhukassien sisalto oli tarkoitettu tukemaan huoltajien mahdollisuutta tuoda erilaisia peda-
gogisia elementteja kotikasvatukseen seka tukemaan vanhemmuutta ja vanhempien etatyémahdollisuuksia.
Kasseissa olevat materiaalit ja ohjeet olivat suomeksi ja englanniksi. Esimerkiksi paivarytmikortit auttavat
luomaan paivaan saannollisyyttd ja pienten lasten huumorista vaitoskirjaa tekevan Tuula Steniuksen kanssa
yhdessa laadittujen hassuttelukorttien (https://www.tuulius.com/materiaalia/) avulla perheiden arkeen tuo-
tiin myds iloa ja hauskuutta. Touhukassit pakattiin keskitetysti, jotta pystyttiin takaamaan mahdollisimman
hyva hygienia. Touhukasseja jaettiin yli 10 ooo lapselle. Touhulan yhteisten touhukassien lisaksi paivakodeissa
jatkettiin omia projekteja jakamalla askartelutarvikkeita kotiin esim. paasidiseen, vappuun tai ditienpaivaan

valmistautumiseksi.

ETAVARHAISKASVATUS HENKILOSTON KOKEMANA

Poikkeusolojen paatyttya Touhulan kasvatustehtavissa toimivalle henkilostolle tehtiin kysely etavar-
haiskasvatuksen jarjestamisesta. Kysely lahetettiin kaikkiin 188 paivékotiin. Vastaus saatiin 54 paivakodista.
Kyselyn yhteenvetona voidaan todeta, ettd vastaajille etdvarhaiskasvatuksen jarjestaminen poikkeusoloissa
oli onnistunut kokemus, vaikka haasteitakin aloittamisessa ja toteuttamisessa oli.

Etavarhaiskasvatus toimi henkilstolle hyvana omien taitojen ja osaamisen vahvistajana tai lisddjana. Sen
kayttdminen antoi myds vutta ndkokulmaa toiminnan toteuttamiseen arjessa. Etdvarhaiskasvatus koettiin
paivdkodissa hyvaksi tavaksi olla yhteydessa kotona oleviin lapsiin ja se tarjosi lapsille mahdollisuuden olla
yhteydessa myos keskendan. Toisaalta kotona olevilla lapsilla oli etavarhaiskasvatuksen my6ta mahdollisuus
osallistua pdivakodin normaalin arjen toimintoihin. Monet vastaajista kokivat, ettd osaan lapsista tutustui
etdyhteyden kautta aivan uudella tavalla. Henkil6sto paasi nakemaan lapsen myos kotiroolin kautta.

Haasteena etdvarhaiskasvatuksen jarjestamisessa pidettiin riittavan henkiloston maaraa seka ajoittaista
laitteiden ja ohjelman toimimattomuutta ja yhteysongelmia. My&s sopivan ryhman valitseminen osallistu-
maan tuokioon paivakodilta koettiin valilla haasteellisena. Keskeisend asiana toiminnan onnistumiselle koet-
tiin henkiloston tyonjako tuokioiden aikana. Kun toinen kasvattaja veti tuokiota etdyhteydella, toinen pystyi
keskittyvaan paikalla oleviin lapsiin ja antamaan heille heidén tarvitsemansa huomion seka tukemaan lasten

valista yhteyttd kodin ja paivakodin valilla.

LOPUKSI

Aikataulu uuden toimintatavan ja tydkalun ja kayttoonotolle oli nopea. Koska henkilostélla ei jaanyt pal-
jon aikaa sopeutua uuteen, henkil6stolta nousi innostuksen rinnalla monia kysymyksiéa ja huolia esimerkiksi
omaan yksityisyyden suojaan ja toiminnan jarjestamisen velvoittavuuteen liittyen. Mahdollisimman monet
asiat oli otettu huomioon jo toiminnan lyhyen suunnitteluprosessin aikana ja kaikkiin esille tulleisiin kysy-
myksiin pyrittiin vastaamaan mahdollisimman nopeasti ohjeistuksia tarkentaen ja huolet huomioon ottaen.

Keskeisia paatoksia KotiTouhula-tuokioiden jarjestamiselle henkiloston ndkokulmasta oli, ettei toimintaa
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tallenneta. Henkil6std sai my0s itse paattad etdyhteydelld jarjestettdvan toiminnan siséllost, jolloin toimin-
nassa sai hyodyntaa omia vahvuuksiaan ja lapsiryhmassa kesken olevia projekteja.

Na&in mittavan projektin kdynnistdminen lyhyessa ajassa oli koko organisaatiolle voimanponnistus. Yhtei-
nen halu osallistua tukemaan lapsia ja perheita poikkeusoloissa auttoi onnistumaan uudessa tilanteessa. Eta-
varhaiskasvatus mahdollisti Touhulassa varhaiskasvatuksessa oleville lapsille monipuolisia mahdollisuuksia
osallistua varhaiskasvatukseen niin paivakodissa, kotona kuin etdyhteydenkin vélitykselld kodin ja paivékodin
vdlilla. Koulujen puolella etdopetus sai paattajat ja opettajat pohtimaan, millainen osa etdopetus voisi olla pe-
rusopetusta. Nahtavaksi jaa, millaisen roolin etdvarhaiskasvatus ja -esiopetus saavat poikkeusolojen jélkeen.
Ennen kuin suin pain ryhdytdan luomaan pysyvia rakenteita uudentyyppiselle toiminnalle, on térkeda pohtia
mika varhaiskasvatuksen jarjestdmisessa etdna on tavoiteltavaa ja toivottavaa ja mihin tarpeisiin se ei vastaa.
Lyhytkin kokeilu osoittaa, ettd etdvarhaiskasvatus ei korvaa samassa tilassa tapahtuvaa pitkdkestoista leikkia
tai spontaania halausta, mutta se tarjoaa uudenlaisia mahdollisuuksia tutustua lapsiin ja tehda yhteisty6ta

huoltajien kanssa.
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lapsilahtoinen varhaiskasvatuksen pedagogiikan kehittéja ja asiantuntija.
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VARHAISKASVATUS MUUTTUU yhteiskunnan ja kulttuurin muuttuessa. Taman muutoksen

tarkastelussa on syntynyt monipuolinen Uudet tuulet — varhaiskasvatus matkalle tule-
vaisuuteen -julkaisu. Laurea-ammattikorkeakoulu tekee yhteisty6ta varhaiskasvatuksen
kehittamiseksi kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Tama julkaisu on tehty yhdessa
heidan kanssaan ja se on kaikille meille varhaiskasvatuksen toimijoille. Julkaisun tavoit-

teena on tuottaa ajatuksia varhaiskasvatuksen kehittamiseksi.

LAPSILAHTOISYYS JA OSALLISUUS ovat julkaisun kantavia teemoja. Varhaiskasvatusta
tulee jatkuvasti kehittaa niita vahvistamaan. Kehittyminen ja kehittdminen vaativat
aktiivista toimintaa. Toiveena on, ettd kehitystyo jatkuu tiiviissa yhteistyossa varhaiskas-

vatuksen sidosryhmien ja ty6elaman seka korkeakoulujen kanssa.
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