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Tama opinndytetyo kasittelee elamysta partiojohtamisessa seka partiotoiminnassa. Tyon toimeksiantajana
oli Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry. Opinndytetyon tarkoituksena oli selvittaa, kuinka elamys vai-
kuttaa partiojohtamiseen, ja miten elamys nakyy partiotoiminnassa. Tavoitteena oli tuottaa Suomen Par-
tiolaisille tutkimustietoa, jota voidaan hyodyntda harrastustoiminnan kehittamisessa.

Tutkimus oli kvalitatiivinen ja tutkimusmenetelmana kaytettiin teemahaastattelua. Tutkimuksessa haasta-
teltiin kahdeksaa (8) partiojohtajaa syksylla 2020. Opinnaytetyd koostui teoriaosuudesta seka tutkimus-
osuudesta. Teoriassa kdsiteltiin partiotoimintaa, elamysta eldamyskolmion ja -pedagogiikan nakokulmista,
seikkailua ja seikkailukasvatusta, johtamista seka johtajuutta. Tutkimusosuudessa perehdyttiin laadullisen
tutkimuksen seka teemahaastattelun teoriaan. Taman viitekehyksen avulla partion toimintaa sovellettiin
matkailualan tutkimuksen kohteeksi.

Tutkimuksessa selvisi, ettd partiojohtajien kasitys elamyksesta jakaantuu kahteen padkohtaan. Eldamyksia
voidaan kokea arjessa pitkalla aikatahtaimella seka suurien kohokohtien myota. Johtajan rooli elamyksien
ja oppimisen suhteen koettiin mahdollistajana. Partiossa johtamisen kokemukset rinnastettiin usein sii-
hen, milloin partioharrastus on aloitettu. Nousujohteinen kehittyminen ja kehittaminen oli usein johtajaa
eteenpadin vieva tekija. Elamyksellinen toiminta koettiin tdydentavana tekijana partion arvomaailman
merkitykselle.
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This thesis explores adventure and leadership in scouting. The client of the thesis was the Guides and Scouts
of Finland. The purpose of the thesis was to discover the impact of adventure on scouting leadership, and
what role adventure plays in scouting activities. The objective was to provide the client with research data
which can be used in developing the organization.

The research in this thesis was qualitative and data was collected with semi-structured, themed interviews.
Eight (8) interviews were conducted in Autumn 2020. The thesis consists of a theoretical framework and
the study. The frame of reference consisted of scouting, adventure, experience pyramid, experiential lear-
ning, leadership and management. The research section outlines the qualitative methodology used in the
thesis from a theoretical perspective. Based on the theoretical framework, scouting was applied as a sub-
ject of research in the field of tourism.

In the study, it was found that scout leaders divide the concept of adventure into two parts. Experiences
and feelings of adventure are developed either in everyday activities over time, or in grand moments. The
role of leader was established by the subjects to be an enabler of experiences of adventure and learning.
How scout leadership was experienced often depended on when the subjects had become scouts. A usual
motivator for a scout leader was the constant development of skills and practices. Adventurous activities
were considered supplementary to the basic values of scouting.
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1 Johdanto

Elamyskasite on matkailualalla paljon pinnalla ollut aihe, johon perustuu useita alan teoreettisia
ohjeita tai kehityssuuntia. Elamysta kdytetddan markkinoinnissa usein kuvaamaan ainutlaatuista
kokemusta, jonka matkailupalvelun parissa voi kokea. Tarkemmin eldamyskolmion mallia hyédyn-
netadn muun muassa palvelumuotoilussa, kun mietitdan, mitka tekijat vaikuttavat asiakkaan tai
vieraan kokemukseen ja sen merkityksellisyyteen. Kolmiossa kuvataan elamyksen syntyvan use-
alla eri tasolla motivaation ja oppimisen kautta (Tarssanen & Kylanen 2009, 11). Erds esimerkki
matkailualan ulkopuolisesta organisaatiosta on partio, jossa toiminta koostuu viikoittaisen har-
rastustoiminnan lisdksi leireista, retkista, tapahtumista ja projekteista osana kasvatusta. Suuri osa
partion toiminnasta on siis suunniteltu sisaltamaan elamyksellisia piirteitd oppimisen ja kokemi-
sen lisdksi. Yhtaldisyydet matkailualan toimintoihin tukevat hyvin elamyksen hyddyntamista tut-

kimuksen viitekehyksessa.

Opinnaytetyoni toimeksiantajana on Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry (SP-SF), joka on
tavoitteellinen nuorisojarjestd. SP-SF toimii kansainvalisten maailmanjarjestdjen ohjaamien peri-
aatteiden mukaan ja vuosittain Suomessa toiminta tavoittaa noin 65 000 nuorta. Partion toiminta
perustuu arvopohjaisiin tavoitteisiin ja padamaaraan, jotka pyritdan saavuttamaan avoimella ja
monipuolisella tekemiselld. Lasten ja nuorten kasvua tukevaa toimintaa ohjaavat vahvasti kasva-
tustavoitteet muun muassa omaa itsed sekad ymparistoad kohtaan. (Suomen Partiolaiset n.d.a.) Va-
litsin opinndytetyon aiheeksi partion oman mielenkiintoni ja harrastuneisuuteni vuoksi. Koin sen
tukevan hyvin motivaatiotani opinndytetyon suhteen ja lisddvan omaa ymmarrystani partiosta.
Minua kiinnosti partion yhdistaminen ammattikorkeakouluopintoihin, silld molempien sisallot
vastaavat paikoin toisiaan: partiossa on paljon aktiivista ohjelmaa ja tapahtumia, matkailun kou-

lutusohjelmassa puolestaan suuntauksena adventure-ammattiopinnot.

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa, kuinka elamys vaikuttaa partiojohtamiseen ja valintoi-
hin johtajana. Tyon tavoitteena on tuottaa Suomen Partiolaisille tutkimusmateriaalia, jota voi-
daan hyoédyntaa tulevien tutkimusten ja kehitystyontaustalla. Omina tavoitteinani on kehittaa asi-
antuntijuuttani alalla seka valitsemani aiheen parissa, ja osoittaa alan kehittdmistarpeen ja kom-
petenssien ymmarrystd kaytanndn toiminnassa. Omat tavoitteeni pyrkivat tuomaan partioharras-
tuksen tunnetummaksi matkailualalla harrastuspiirien ulkopuolella. Toimeksiantajan tavoitteena
on ohjata organisaation hyvaksi tehtdvaa tutkimusta ja prosessissa oppimista samalla saavuttaen

laadukkaita tutkimustuloksia.



Tutkimuksen teoriaosiossa kasitelldan partiotoimintaa, elamyksen teoriaa elamyskolmion ja -pe-
dagogiikan nakokulmista, seikkailua ja seikkailukasvatusta, johtamista seka johtajuutta. Lahesty-
mistavat teorian kasittelyyn on valittu rinnastaen matkailualalla tuotettua elamyksen teoriaa kas-
vatukselliseen nakdkulmaan, joka elamyksen tapauksessa sisaltda pedagogisia seka vahvasti op-
pimiseen liittyvia nakdkulmia. Naita soveltava kasite teoriassa on seikkailu, joka omana kokonai-
suutenaan selventda paljon esimerkiksi aktiviteettien valintaa elamyksellisessa tekemisessa. Par-
tiossa ei kasitelld kasvatusta pedagogiikan nimitykselld, mutta toiminta on hyvin yhtalaista, silla
partion tavoite on jasenia kasvattava toiminta usein tekemisen kautta. Partion kohderyhman ol-
lessa lapset ja nuoret, on aikuisen johtajan roolilla suuri merkitys kasvatuksessa. Opinnaytetyo
kasittelee johtamista partion ndkékulmista ottaen huomioon johtamisen teorian myoés tyémaail-
massa. Tutkimuksen haastattelut kohdistuvat partiojohtajiin, joten heidan omat reflektionsa joh-
tajana olemisesta ja johtajuudesta tulevat kasittelyyn. Teoriaosion alussa esitelldadn partion taus-
taa ja toimintaa, silla se sisaltaa paljon omaa kasitteistoa ja tutkimuksen kannalta olennaisia toi-

mintoja. Muuta teoriaa suhteutetaan partion maailmaan soveltuvaksi.

Tutkimuksen viitekehyksen paatteeksi kasitelldan kvalitatiivisen tutkimuksen teoriaa, teemahaas-
tattelua aineistonkeruumenetelmana seka tutkimuksen luotettavuutta. Elamyksen ollessa hyvin
henkilokohtainen kokemus, on kvalitatiivinen tutkimus hyvda menetelmdsuuntaus aiheen syviin
ilmidihin. Tutkimuksessa haastatellaan partiojohtajia. Teemahaastatteluita varten tutkimuksen
aiheet on jaettu viitekehyksen mukaan kolmeen teemaan: partiotaustaan, partiojohtamiseen ja
elamykseen. Teorian esittelyn jalkeen tarkastellaan tutkimuksen toteutusprosessia seka tuloksia.
Viimeisessa luvussa pohditaan tutkimustyon johtopaatoksia sekd opinndytetyén onnistumista ja

siina oppimista.



2 Suomen Partiolaisten toiminta

Partio on monipuolinen ja avoin harrastus kaiken ikaisille kielestd, taustasta ja uskonnosta riippu-
matta. Se on maailman suurin nuorisoliike, jonka toiminnassa on mukana noin 45 miljoonaa par-
tiolaista. Suomessa partio-organisaatio on nimeltaan Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry,
ja mukana toiminnassa on vuosittain noin 65 000 henkila. (Suomen Partiolaiset n.d.a.) Sen lisdksi
partio tyollistda Suomessa lahes sata henkil6d. Suomen Partiolaisten toiminnan kulmakivet on
kirjattu peruskirjaan, joka maarittelee partioliikkeen paamaaria seka arvopohjaa, ja ohjaa par-
tiolilkkeen menetelmia sekd toimintaperiaatteita Suomessa. Peruskirja on laadittu Partiotyttdjen
Maailmanliiton eli World Association of Girl Guides and Girl Scouts (WAGGGS) seka Partioliikkeen
Maailmanjarjeston eli World Organization of the Scout Movement (WOSM) peruskirjojen poh-
jalta. Nama maailmanjarjestot ohjaavat partiotoimintaa ympari maailmaa, ja siten my6s hyvaksy-
vat organisaatioidensa peruskirjat. (Suomen Partiolaiset 2020.) Suomen Partiolaisten uusi perus-
kirja on valmisteltu vuonna 2019, ja marraskuussa 2020 se hyvaksyttiin kdyttoon. Sen myota Suo-
men Partiolaisten arvopohjaa sekd toiminnan periaatteita on selkeytetty entisestdan. (Kamppari

2020.)

2.1 Historia

Partiotoiminnan historia ulottuu vuoteen 1907, jolloin partioliikkeen perustaja Robert Baden-Po-
well, myéhemmin arvonimen saanut Lordi Baden Powell of Gilwell (eli B-P) jarjesti ensimmaisen
partioleirin Englannissa Brownsean saarella. Tarkoitus oli silloin kehittaa seka kokeilla hanen laa-
timaansa kasvatusjarjestelmaa nuorille pojille heiddan henkinen kasvunsa sekd mielenkiintonsa ul-
koilmaan ja lilkuntaan huomioiden. (Aulio 1987, 19.) B-P:n ajatus toiminnan taustalla oli kasvattaa
nuoria vastuuntuntoisiksi yhteiskunnan jaseniksi, jotka samalla kehittavat itsedan ja muita ajatte-
lemaan itsendisesti sekd huomioimaan oman yksildllisen kasvunsa ja tarpeensa onnellisuuteen
(Aulio 1987, 7; Tolin 1987, 16—-17). N&itd periaatteita B-P kirjasi kokemuksiensa pohjalta ylos
vuonna 1908 julkaistuun ohjekirjaan nimeltd Scouting for Boys, ja pian tdman jalkeen partioliik-
keen suosio levisi my6s tyttéjen pariin niin Englannissa kuin muualla maailmassa (Aulio 1987, 19;
Tolin 1987, 23). Suomeen partioliike rantautui vuonna 1910, mutta kdytannon toiminta alkoi le-
vitd Suomen itsendisyyden sekd Mannerheimin toimien jalkeen 1920-luvulla (Aulio 1987, 19; Tolin
1987, 34-60). Viisikymmenta vuotta myohemmin perustettiin kaikille yhteinen keskusjarjesto

Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry vuonna 1972 (Suomen Partiolaiset n.d.b).



2.2 Arvopohja

Viimeisten vuosikymmenten ajan partiotoimintaa on kehitetty seuraamaan maailman ja yhteis-
kunnan kehitystd. Nykyaan partiossa puhutaan partioperinteestd, josta edelleen kdytdssa ovat
esimerkiksi arvopohja ja partion paamaara. Arvopohja ohjaa, millaiseen arvomaailmaan partio-
toiminta perustuu. Kdytannossa tama nakyy partiolupauksen seka ikdkausikohtaisten ihanteiden
muodossa. (Eskola & Sorvari 2009, 2.) Suomen Partiolaisten peruskirjassa arvot maaritellddn maa-
ilmajarjestdjen arvojen pohjalta kasittelemdan suhdetta Jumalaan, suhdetta muihin sekd suh-
detta omaan itseen. Nama tiivistetdan uudessa partiolupauksessa, joka esitetdan uudessa perus-

kirjassa seuraavasti:

“Lupaan parhaani mukaan elédé maani ja maailman parhaaksi, kasvaa katsomuksessani ja toteut-

taa <ikdkauden> ihanteita joka pdivd.” (Suomen Partiolaiset 2020.)

Kasvatuksellisesta nakokulmasta lupauksenanto seka partioihanteet ovat ymmarrettava keino se-
littaa lapselle ja nuorelle partion arvopohjaa. Ne ovat samalla my0s yksi keino paasta partion paa-

maaraan. lhanteet ovat seuraavat:

- Kunnioittaa toista ihmista

- Rakastaa luontoa ja suojella ymparistoa

- Olla luotettava

- Rakentaa ystavyytta yli rajojen

- Tuntea vastuunsa ja tarttua toimeen

- Kehittaa itsedan ihmisena

- Etsia elaman totuutta (Suomen Partiolaiset 2020; Eskola & Sorvari 2009, 11.)

2.3 Paamaara

Partion pdaamaara on ympari maailmaa samankaltainen ja [dahes muuttumaton sadan vuoden ta-

kaisista partiotoiminnan tavoitteista. Peruskirjassa partion paamaara on muotoiltu seuraavasti:



“Partio on kasvatustoimintaa, jonka tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kasvua heiddn yksil6l-
liset ominaispiirteensé huomioon ottaen. Pddmddrénd on persoonallisuudeltaan ja eldmdntavoil-
taan tasapainoinen, vastuuntuntoinen, aktiivinen sekd itsendisesti ajatteleva paikallisen, kansal-

lisen ja kansainvdlisen yhteison jdsen.” (Suomen Partiolaiset 2020.)

Paamaara tasmentyy partiokasvatuksessa, johon kuuluvat kasvatustavoitteet. Ndihin paastaan
toteuttamalla partio-ohjelmaa sekd -menetelmaa. Kasvatustavoitteet seuraavat pitkalti partion
arvopohjaa, ja niitd ovat suhde itseen, suhde toisiin ihmisiin, suhde yhteiskuntaan seka suhde
ymparistoon. Arvoista kasvatustavoitteet poikkeava siina, ettd niiden toteutuminen noudattaa
aina aikaa ja kulttuuria. Partiomenetelma (kuvio 1) ohjaa, miten partiossa padstaan paamaaraan.
Menetelmaan kuuluu kahdeksan osiota: sitoutuminen partion arvoihin, symboliikka, aikuinen
tuki, paivan hyva tyo, nousujohteisuus, tekemalld oppiminen, toiminta luonnossa ja vartiojarjes-
telma. Menetelman osat konkretisoituvat partio-ohjelmassa, jota jarjestetddan kaytannon tasolla
kohderyhmalle eli lapsille ja nuorille. (Suomen Partiolaiset 2020; Eskola & Sorvari 2009, 1.) Kay-
tdnnossa partiotoimintaa tapahtuu paikkakunnilla lippukuntien viikoittaisessa toiminnassa seka
leireilld ja retkilla. Partiossa ohjelmaa suunnitellaan ja toteutetaan ikdkausissa, jotka on laadittu
seuraamaan lasten ja nuorten kasvua ajankohtaiset erityispiirteet huomioiden. Suurempia tapah-
tumia jarjestetdan maakuntia mukailevissa partiopiireissa tai kansallisen keskusjarjeston tasolla.

(Suomen Partiolaiset n.d.c.).

Nousu-
johteisuus
Tekemalla Paivan hyva
oppiminen tyd
Sitoutuminen
o partion arvoihin
Toiminta
Aikuinen tuki
luonnossa
Vartio-
artie Symboliikka

jarjestelmd

Kuvio 1 Partiomenetelma (Partio-ohjelma n.d.a.)



Partio soveltuu matkailualan tutkimuksen kohteeksi. Yhteisia vetovoimatekijoita partion ja mat-
kailun valilla ovat esimerkiksi luonnossa liikkuminen, erilaiset tapahtumat, kansainvalisyys ja uu-
den oppiminen (Suomen Partiolaiset n.d.d.). Tata tukee myos B-P:n partiojohtajan ohje 1900-Iu-
vun alusta, jolloin han maaritteli partioliikkeen ulkoilmailmaharrastuksen edelldkavijaksi, ja ulkoil-
man salaisuudeksi menestymiselle. (Baden-Powell 2012, 58). Matkailualalla erikoistuneet kasit-
teet elamys- ja aktiviteettimatkailusta ovat siis myos partion toimialaa. Korkeakouluopinnoissa
seka tyoelamassa tehtavat hankkeet ovat arkipdivaa partiotoiminnassa, silld jokainen erikokoinen
tapahtuma, leiri tai kehitysprojekti on varta vasten nimetyn projektiryhman vastuulla ja toteuttaa
projektitoiminnan perusteita. Vapaaehtoisharrastuksena toiminnassa ollaan mukana omien ky-
kyjen ja mahdollisuuksien mukaan, ja vastalahjana vapaaehtoistyosta ovat kokemukset ja oppi-
minen, jota monipuolisen toiminnan kautta paasee tekemaan. Tarkemmin partiotoiminnan yh-
distamista opintoihin tai tyteldamaan ovat kasitelleet Otto Koistinen seka Hanna Pikkarainen opin-
nadytetyossaan “Partio-osaamisen hyédyntiminen ammattikorkeakouluopinnoissa”. Partiotoi-
minta on monipuolista vapaaehtoistoimintaa, jossa opitulla on vaikutusta yksil6lle, tyoelamalle ja
yhteiskunnalle. Suosituimmat partion kautta hankitut osaamiset arkielamassa ovat liittyneet
muun muassa ryhman ohjaamiseen, luonto-osaamiseen, vastuun ottamiseen omasta oppimi-
sesta ja kehittymisesta seka kykyyn toimia muutoksissa. Tutkimuksen perusteella tama osaami-
nen on vaikuttanut esimerkiksi vastaajien tydeldmaan, opintoihin, tyénhakuun sekd muihin har-

rastuksiin (Koistinen & Pikkarainen, 2019, 10, 22-24).



3 Elamys ja seikkailu

Elamyksen kasitteeseen tormaa monessa paikassa arjessa seka vapaa-ajalla. Kasitetta kuulee kay-
tettdavan yhteydessa, jossa asia on jollakin tavalla ainutlaatuinen, opettavainen tai kokemuksenar-
voinen. Elamyksen teoriassa kasitteen maarittelyyn vaikuttaa asiayhteys, kuten matkailupalvelu-

jen tuottaminen tai elamyspedagogiikka.

Karppinen ja Latomaa kuvailevat pedagogisesta ndakdkulmasta elamyksen olevan vaihtelevissa
olosuhteissa kaytetty kasite, joka usein sekoittuu esimerkiksi kokemuksen tai seikkailun kanssa
yhteen. Usein elamyksen ja seikkailun termit kulkevatkin kasi kddessa, jolloin on aiheellista kasi-
telld niiden vaikutuksia toisiinsa. (Karppinen & Latomaa 2007, 11-15.) Elamys on osa kokemusta,
ja vaikuttaa kokemuksen voimakkuuteen yhdessa koko tilanteen merkityksen kanssa. Eli kokemus
koetaan sen hetkisessd eldmantilanteessa toimintaan yhdistyvana elamyksellisena tilana. Koska
jokaisen ihmisen elaméntilanne on henkilokohtainen, on elamyksellad jokaiselle myos erilainen
merkitys. Yksilollinen elamyksellinen maailma rakentuu omien kokemusten ja niiden tulkintojen
kautta. Itse kokemus ilmenee samassa tilanteessa olleille jokaiselle omalla tavallaan. (Latomaa

2007, 27-30; Perttula 2007, 53-58.)

Beames, Mackie & Atencio keskittyvat teoksessaan Adventure and Society nimenomaan kasitte-
lemaan adventure -kdsitettd osana yhteiskuntaa, jossa ihmiset ovat tekemisissa toistensa kanssa.
Englanninkielisen termin suomennoksena lahimpdna on sana seikkailu, joka kuitenkaan ei aivan
vastaa teoksessa esitettya kuvausta, jonka mukaan “adventure” on jotain, joka haastaa ja on epa-
varmaa. “Adventure” tai seikkailu on hyvin riippuvaista kokijan ymparistosta ja taustoista. Histo-
riassa seikkailu on kasitetty ylemman luokan mahdollisuudeksi kokea jotain uutta ja tuntema-
tonta, joka poikkeaa sen ajan kulttuurista. Eri puolilla maailmaa seikkailut ovat saanut hyvinkin
erilaisia tarkoituksia, jotka nykyaan vaikuttavat vahvasti mielikuviin seikkailusta. Seikkailua ikdan
kuin romantisoidaan vapautena ja pakona arjesta, mikad nykyajan suorituskeskeisessa maailmassa
ndyttdytyy vapaa-ajan viettdmisena poissa teknologian ja laajojen verkostojen darelta. Arjesta ir-
rallisen seikkailun ndkokulman lisdksi teoksessa otetaan kantaa seikkailun mahdollistamaan
luonto- ja yhteisdkeskeisyyteen seka niiden kokonaisvaltaiseen merkitykseen eldmassa. Usein
seikkailu sisaltda ulkoilma-aktiviteetteja, joiden myo6ta kokijan on mahdollista etsiad yhteyttda ym-
paristéon seka luontoon, ja jopa I6ytaa henkisia yhteyksia niiden kautta. Ympariston ollessa riip-
puvainen myds muista ihmisistd, on yhteisdilld ja niiden kautta muodostuvilla ihmissuhteilla suuri

merkitys varsinkin nuorille verkostojen seka yhteenkuuluvuuden muodostumisessa. Monipuoli-



sen ja pitkdn historia takia seikkailulla on iso merkitys tasa-arvon ja moninaisuuden muodostumi-
sessa. On sekd haastavaa etta merkittavaa loytaa yhteisia ja yhdessa tehtavia aktiviteetteja, jotta
kaikinpuolista ymmarrysta voidaan kasvattaa. (Beames et al. 2019, 2-10, 18-19, 33—-40, 101-111,
129; Laing & Frost 2014, 38-42.)

Seikkailun ja tutkimusmatkojen matkailullista taustaa voidaan yhdistdaa elamyksen kasittelyyn,
sillda molempiin liittyy vahvasti kokemukset ja aktiviteetit. Yhteistda on halu ja tarve kehittya, ke-
hittda ja tutkia. Pitkdn historian aikana tutkimusmatkailu on asettanut malleja seikkailuille tari-
noiden ja kuuluisien tutkimusmatkailijoiden kautta. Seikkailijoiden ja tutkimusmatkailijoiden tyy-
pittelyssa merkittavia piirteitd ovat uuden tutkiminen, uusien nakékulmien tuominen, henkil6-
kohtaiset haasteet, muutos seka itseohjautuvuus ulkopuoliset puitteet huomioiden. Jokainen tut-
kimusmatka tai seikkailu on projekti, jonka ajan merkityksellistad on jatkuva tekemalla kehittymi-
nen. Projekti sisdltad haasteita ja tavoitteita seka niissa onnistumista ja epdonnistumista. (Laing

& Frost 2014, 3-6, 11-15, 23-26, 30-36.)

3.1 Elamyskolmio

Elamyskolmion malli esitellddn Sanna Tarssasen (toim.) Eldmystuottajan kdsikirjan mukaan (kuvio
2). Elamyksen kasite voidaan maaritelld monella tavalla, mutta samankaltaista maaritelmien va-
lilld on subjektiivinen kokeminen ja osallistuminen. Elamyksellinen kokemus aikaansaa kokijassa
monitasoisia oppimisen ja muutoksen oivalluksia, jotka toiminnan muodon ja kokijan oman aktii-
visuuden mukaan vaikuttavat vield elamyksen kokemisen jalkeen. Matkailualalla syntynyt teoria
elamyksesta erottelee tarjottavan palvelun tarjottavasta elamyksesta. Ndiden ero on siing, etta
palvelun tarkoitus on tarjota asiakkaalle itse tuote, mutta elamys syntyy siind, miten vieras pdasee
tuotteen pariin. Elementit, jotka vaikuttavat elamyksen syntyyn asian parissa ovat kokemuksen
yksil6llisyys, aitous, tarina, moniaistisuus, kontrasti seka vuorovaikutus. Elamyskolmion malli esit-
taa naiden elementtien ideaalista sisaltéa osana elamyksen syntya. Tuotettavan kokemuksen tu-
lisi sisdltdaa mahdollisimman monipuolisesti eri elementtien piirteita, silla jokainen kokija kokee
ne hieman eri tavoilla yksildllisten piirteidensa mukaan. Mikadn ohjelma ei itsessaan ole elamys,

vaan elamys syntyy monien tekijoiden summasta. (Tarssanen & Kyldnen 2009, 8-12.)

Kokemisen tasot voidaan elamyskolmion mallin mukaan jakaa viiteen tasoon, joilla kokemus ra-

kentuu kokijan tietoisuuteen sekd elamyksen kautta muutokseen. Kolmion alimmalla, motivaa-



tion tasolla vaikuttavia tekijoita kokemuksen ja elamyksen synnylle ovat tekijat, joista kokija mo-
tivoituu tekemiseen. Naita voivat olla markkinointi tai kuullut tarinat. Seuraavalla, fyysisella ta-
solla oppimiseen ja elamyksen syntyyn vaikuttavat nimensa mukaisesti fyysiset ymparoivat ja ais-
titut tekijat, kuten itse aktiviteetin tekeminen. Kolmannella tasolla kokija oivaltaa eldmyksen kan-
nalta alyllisesti vaikuttavia tekijoitda esimerkiksi oppimisessaan. Alempien tasojen kokonaisuus
vaikuttaa emotionaalisella tunnetasolla, jolloin innostus, ymparistd sekd oppiminen kiteytyvat
elamyksen kokemisessa. Kolmion huipulla elamyksen kokija kohtaa muutoksia, joita henkiset ko-
kemukset ja oppiminen nostattavat. Nama muutokset voivat vaikuttaa henkilon valintoihin tule-
vien kokemusten parissa niin elamyksissa kuin arkieldamdassakin. (Tarssanen & Kylanen 2009, 15—

16.)

MUUTOS: henkinen

ELAMYS: emotionaalinen

OPPIMINEN: alyllinen

AISTIMINEN: fyysinen

KIINNOSTUMINEN: motivaatio

yksilsllisyys aitous tarina moniaistisuus kontrasti vuorovaikutus

Kuvio 2 Elamyskolmio (Tarssanen 2009, 11.)

3.2 Elamyspedagogiikka ja seikkailukasvatus

Johtajan tai ohjaajan nakokulmasta elamyskolmion mukaisiin tavoitteisiin kasvatuksessa ja oppi-
misessa voidaan pyrkia suunnittelemalla seka toteuttamalla ohjelmaa nama elementit ja erilaisen

kokemisen tasot mielessd. Kun jarjestettavalla toiminnalla on tavoitteena saada kokijassa aikaan
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oppimista ja itsensa kehittamista, voidaan elamyksellista kokemusta tai seikkailua hyodyntaa nai-
den paamaarien saavuttamisessa. Elamys voi itsessaan olla kasvattava tekija, jolloin kokija varttuu
jo tekemisen aikana. Kokemuksesta oppimista voidaan myos tietoisesti kasitelld vuorovaikutuk-
sen tai teorian kautta. Molempiin keinoihin yhdistyy seikkailussa opitun hyédyntaminen arkiela-
massa. Ohjaajan tai johtajan rooli on olennainen osa turvallista oppimisymparist6a, silla han tu-

kee ja avustaa oppijaa taman tarpeiden mukaan. (Clarke 1998, 64—69.)

Elamyspedagogiikka on opettavaa, ohjaavaa ja johtavaa rohkaisua tutkimaan kokemista olemassa
olevassa elamantilanteessa. Kasitteena elamyspedagogiikka on tarkoittaa myo6s koulutuksellista
toimintaa, joka voi olla arjessa kaukana konkretiasta. Sen vuoksi erilaisissa toiminnoissa kdytetaan
|aheista synonyymia, seikkailukasvatusta, jossa oppiminen ja muutos ndhdaan tapahtuvaksi yksi-
|6n jokaisella tasolla seikkailun, ulkoilman ja kasvatuksen kautta. Seikkailukasvatus on siis kasva-
tustoimintaa, jossa seikkailulliset menetelmat ovat osa yksilon kasvua. (Perttula 2007, 61, 77-79,
83-86; Karppinen 2010, 118-119.) Elamyspedagoginen nakokulma tiivistyy partiokasvatuksessa
ja partio-ohjelmassa, vaikka partio-organisaatiossa ei pedagogiikan kasitettd tunnetakaan. On
myos hyvin yleistd, ettd elamyspedagogiikkaa harjoittavilla toimijoilla on muutenkin hyvin vaih-

televa tietotaito ja Iahtdkohdat (Latomaa & Karppinen 2010, 9-10).

Elamyksia voidaan kokea niin suunnitellussa ulkoilmaeldamassa kuin muussa toiminnassa arjessa.
Eldamyksen kokeminen on henkilékohtaista, mika tulee huomioida monipuolista kasvatuksellista
toimintaa jarjestettdessa. Pedagogiseen nakdkulmaan vaikuttaa myods oppijan tai oppijoiden eri-
laiset psykologiset keinot kokemuksen sisdistamiseksi. Elamyksen ja siitd syntyvan soveltavan ym-
marryksen myo6ta oppija yhdistelee kokemuksia, elamyksia ja merkityksia luodakseen itselleen
kokonaisuutta maailmasuhteestaan. Koettavan tekemisen lisdksi tarkeaa on tyostaa kokemusta
tietoisesti reflektion avulla, joka mahdollistaa kokemuksesta uuden oppimisen erilaisista nakokul-
mista oman elamantilanteen vaatimalla tavalla. Kasite elama-elamys tarkoittaa persoonan koke-
musta koko sen hetkisessa elamantilanteessaan, siten, ettd myds muiden ihmisten on mahdollista
vaikuttaa henkilon kokemukseen. Ymparoivat ihmiset ovat luonnostaankin osana kyseisen koke-
muksen muodostamaa ajatusverkostoa. Elamyspedagogin tai ohjaajan tehtavana on tarjota yksi-
|6ille mahdollisuuksia syventya omakohtaiseen kokemukseen silti huomioiden muut ymparilla.
Tarkoituksena on etsia uusia, olemassa olemattomia ratkaisuja tai malleja kehittydkseen. Kai-
kessa oppimisessa, niin kuin kasvussakin, on olennaista, ettd vanhan tiedon ja taidon paélle ra-
kentuu ja rakennetaan uutta jatkuvassa prosessissa. (Perttula 2007, 56-57; Latomaa 2007, 21,
30-32, 45; Kiveld 2010, 47; Karppinen 2010, 120-122; Erkkild 2010, 180-181; Perttula 2010, 69—
73.)
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Lehtonen, Makela & Pulli esittavat, ettd elamys- tai seikkailutoimintaa ohjaavalla on hyva olla pe-
rusteelliset omat taidot seka kokemusta, hyvat ohjaustaidot sekd osaaminen turvallisuusasioista.
Nama kehittyvat esimerkiksi koulutuksen tai toimintaan osallistumisen myota. Martin, Cashel,
Wagstaff & Breunig (2006) esittavat puolestaan kahdeksan ydinkompetenssia ulkoilmajohtajuu-
dessa. Naita ovat tieto, itsetajunta ja ammattimainen johtajuus, paatdksen teko ja ratkaisukyky,
opettaminen ja auttaminen, ympariston johtaminen, ohjelmanhallinta, turvallisuus ja riskienhal-
linta seka tekniset taidot. Esimerkiksi erilaisissa tapahtumaprojekteissa nama kompetenssit naky-
vat kdytannossakin. Myos ohjaajaksi kehittyminen vaatii prosessin, jossa ohjaajan omat kokemuk-
set muodostavat pohjan ohjaamistoiminnalle. Hyvid ohjaustaitoja rakennetaan omien seka tois-
ten piirteiden tunnistamisen, lajiymmarryksen seka oppimisen kasvun kautta. (Lehtonen et al.

2007, 127-137; Daavitsainen, Kiiski & Karppinen 2007, 171-175.)
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4  Johtaminen ja johtajuus

Johtamista on kaikkialla, joten siitd on kokemusta ldhes jokaisella jostain nakdkulmasta. Johta-
juutta tarvitaan viemaan asioita eteenpdin, muutosten tekemiseen sekd uuden oppimiseen. Joh-
taminen on vuorovaikutusta asioiden ja ihmisten valilla, silla ihmiset seka ryhmat vaikuttavat toi-
siinsa jatkuvasti. Jotta monipuolinen kokonaisuus toimii, johtajan lisaksi myos johdettavat ovat
tarkedssa roolissa osana ryhmaa. Johtaja ei ole johtaja ilman johdettaviaan, jotka yksil6ind muo-
dostavat toimintatavat paasta yhteisiin tavoitteisiin. (Ristikangas & Ristikangas 2018, 28; Valpola
2015, 65-68.)

4.1 Johtamistaidot

Johtajuutta on tutkittu maailmankuulujen johtajien kautta, ja johtajuus voidaan jakaa ndiden mu-
kaan kolmeen johtajuustyyppiin. Suuria linjoja johtajuudessa maarittelee muun muassa suunta,
jota johtaja seuraa ja miten johtaja esittaa visionsa. Eroavaisuudet syntyvat esimerkiksi siita, pyr-
kiiko johtaja seuraamaan mennytta ideologiaa, tulevaisuuden tavoitteiden saavuttamista tai ny-
kytieteen ymmarrysta toiminnassa. Kaikkeen johtajuuteen kuuluu kuitenkin olennaisesti kyky
tehda paatoksia, ratkaista ongelmia, suunnitella toimintaa, oppia uutta ja kyky viestida motivoi-
vasti. (Valpola 2015, 16-20.) Vaikka johtajuus maailmalla on usein kaukana arkipaivaisesta toi-
minnasta, on erilaisella johtajuudella merkitystda myos tavallisessa organisaatiossa. Johtajuus on
kokemusta siitd, millainen persoona johtaja on. Han voi toimia johtajana, mutta johdettavat seu-
raavat hanta vain hdanen asemansa tai nimikkeensa takia. Edistynyt johtajuus puolestaan nayttay-
tyy johdettavien kunnioituksella johtajan persoonaa kohtaan. Merkityksellistad eri tason johtami-
sessa ovat monipuoliset lIdhestymistavat johdettavaa asiaa seka ihmisid kohtaan. Mita syvempi
ymmarrys johtajalla on omista taidoistaan, sitd tehokkaammin voidaan toimintaa fokusoida kohti

menestysta. (Maxwell 2008, 18-20, 83.)

Hyvan johtajuuteen kuuluu erilaiset lahestymistavat johdettaviin. Yhteisty6haluisella ja sosiaali-
sella lahestymistavalla asiaa ja ihmisia kasitellaan hyvyyden ja luottamuksen kautta, jolloin avoi-
mille vaihtoehdoille jatetaan keskustelutilaa. Toinen |dhestymistapa on yksityinen ja ohjaavampi,
jolloin suhde johdettaviin saattaa jaada etdiseksi, mutta asiapitoiseksi. Jokaisen johtajan on itse
muodostettava oma toimintatapansa luottamuksen hankkimisessa muihin sekd muilta. Yhteisen

luottamuksen saavuttamiseen vaikuttavat johtajan luonteenlujuus kehittda luottamusta tiettyyn
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suuntaan seka kyvykkyys kehittaa yhteytta osapuolien valilla. (Valpola 2015, 22-23, 90; Maxwell
2008, 58—60.) Hyvan johtajan luotsaamaa yhteytta johdettaviin voidaan kehittda monipuolisen
keskustelun seka vuorovaikutteisten kysymysten kautta. Kysymalla saavutetaan luonnollisestikin
enemman yhteytta kuin kysymatta jattamiselld. Kysymyksien avulla voidaan avata keskusteluyh-
teyksia esimerkiksi ongelmien ratkaisun, ideoinnin sekd uusien nakdkulmien ja ajattelutapojen
muodostamisen suhteen. Jo keskustelu itsessddan edesauttaa tilanteiden jasentelya. Avoimeen
keskusteluun ja kuuntelemiseen valmis johtaja osoittaa toiminnallaan myds néyryytta ja kunnioi-
tusta johdettaviaan kohtaan. Se puolestaan lisda johdettavien mahdollisuuksia Idhentya johtajan

ajatusmaailman ja tavoitteiden kanssa. (Maxwell 2016, 13-23, 61-63.)

Johtajaksi oppiminen on monimutkainen kehittymis- ja kehittdmisprosessi. Johtamistaidot muo-
dostuvat muun muassa kokemuksen, itsensa tuntemisen, visioinnin ja ihmissuhteiden kautta.
Suuri osa johtamistaidoista on siis tavanomaisia piirteitd, jotka ovat osa jokaista ihmisista. Ndiden
taitojen tietoinen tutkiminen ja kehittdminen on merkittava osa johtajaksi kasvamista. Johtajuus
muodostuu eritasoisten vaiheiden kautta. Johtajuuden alkutaipaleella merkittdvaa on ottaa sel-
vaa uudesta ja oppia selvittdmaan, mita haluaa ja tarvitsee tietda. Johtajan tunnistaessa yha
enemman omakohtaisia piirteitddan, on henkildokohtaisen kasvun keskittdminen epakohtiin mah-
dollista. Tarkedna tekijana on myos taitojen seka sen hetkisen kokonaistilanteen hyvaksyminen ja
muutosten tarpeen kartoittaminen. Hyvalta johtajalta vaaditaan nopeaa, jatkuvaa sekd omistau-
tunutta oppimista, joka kehittyy toistuvan reflektoinnin avulla, kun asioihin ja tapahtumiin pala-

taan tietoisesti. (Maxwell 2008, 24-28; Valpola 2015, 115-116, 192.)

Oman johtajuuden kehittamiseen liittyy vahvasti arvopohja johtajana. Aiemman kokemuksen pe-
rusteella on helppoa puuttua arvoihin, jotka ovat luonnostaan térkeitd, ja mitka kyseiseen tehta-
vaan erikseen punnittavia. Johtajan on kysyttava itseltdan, mita ja miksi haluaa tavoittaa johta-
jana arvopohjallaan. Kysymisen avulla johtaja ikdan kuin astuu ulos itsekeskeisestd nakoékulmas-
taan ja voi avata silmansa tavoitteille sekd epakohdille, silla usein omaa itsedan on vaikeampi
tulkita osana kokonaisuutta. Johtamisessa ilmenevia arvoja voivat olla rehellisyys, uuden ja van-
han tasapainon saavuttaminen seka erilaisten ihmissuhteiden tarkeys. (Maxwell 2016, 37, 100,

110-114.)

Johtaminen on usein muutoksen johtamista suuntaan tai toiseen. Oman itsensa johtaminen ela-
massa alkaa nuorena, jolloin eteneminen on usein nousujohteista. Koska tietotausta ja kokemus
karttuvat pitkalld ajalla, on nuorena johtajana vaikeaa ymmartaa ajallisen kehityksen kokonai-

suutta. Toisaalta voi olla my0s vaikeaa saavuttaa pitkan linjan johtajien luottamus tehtdvassa. On
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luonnollista, etta muutoksen johtamisen eraana piirteena on huomioida tulevaisuuden asiantun-
tijuus tarkeiden asioiden parissa. Johtajan tarkea ominaisuus idsta ja kokemuksesta huolimatta
on tunnistaa ja tutustua ymparoiviin mietityttaviin asioihin. Nykyajan tallaisia haasteita ovat esi-

merkiksi vastuullisuus seka ilmastonmuutos. (Maxwell 2016, 24-25, 157-158.)

Kestadva johtajuus tarkoittaa, ettad toiminnassa ajatellaan uudenlaisilla, ajanmukaisilla ja ennakoi-
villa tavoilla. Kestaviin valintoihin puututaan tyon joka vaiheessa, ja jokainen osapuoli on siina
mukana. Yleisesti kestavyydesta ja vastuullisuudesta puhutaan monella tasolla, kuten ympariston
ja sosiaalisen kestdvyyden tasolla. Kestdva kehitys maaritelladnkin kasittdmaan kaikkia toiminta-
tapoja, joilla voidaan vaikuttaa nykyiseen ja tulevaan ihmisten sekd luonnon hyvinvointiin. Koska
kestdvia valintoja tehdaan kaikkialla ja koko ajan, on jatkuva muutos olennaista myos kaikessa

johtamisessa. (Barlund & Perko 2013, 27-31, 78-79, 105.)

4.2 Partiojohtaminen

Partio on nuorisojarjestona osaltaan vastuussa seuraavan paattavan ja liiketoimintoja johtavan
sukupolven kasvatuksesta. Toimintasuunnitelman laatiminen yleismaailmallisesti kestavien peri-
aatteiden mukaisesti vaatii perehtymistd ammattimaailmassa tarvittaviin taitoihin. Partiossa joh-
tajat ovat tarkedssa roolissa ohjaamassa toimintaa, kantamassa vastuuta seka tukemassa lapsia
ja nuoria oppimaan johtajuutta (Suomen Partiolaiset n.d.e.). Jo partion perustaja Baden-Powell
toteaa, ettd partiojohtajalla on velvollisuus toimia esimerkin mukaan, silld lapset ja nuoret ottavat
helposti mallia ldheisestad aikuisesta ja tdman toiminnasta omassa eldmassaan (Baden-Powell
2012, 8-9). Partiossa johtaminen ja sen harjoittelu tapahtuu nousujohteisesti, mika tarkoittaa,
ettd jokainen partiolainen kehittaa itsedan sopivan tasoisten haasteiden my6ta (Suomen Partio-
laiset n.d.f.). Tyoeldamassakin tdma nakyy esimerkiksi erilaisiin tyo- ja johtotehtéaviin valikoitumi-
sessa muun muassa luonnollisten piirteiden, vahitellen muodostuneen johtamiskokemuksen tai
tekemalld opitun kautta (Ristikangas & Ristikangas 2018, 28—31). Partiossa johtaminen aloitetaan
jo suhteellisen nuorena. Esimerkiksi 7-9-vuotiaat sudenpennut opettavat omalla vuorollaan jon-
kun leikin omalle ryhmalle. Vuonna 2020 Suomen Partiolaiset on linjannut vuoden ohjelmapaino-
tukseksi teeman "Minakin johdan”, jonka tavoitteena on heratelld jokaisen partiolaisen johtamis-
taitoja omaan ikdkauteen ja osaamiseen ndahden, sekd oppia huomaamaan johtajuutta partiohar-

rastuksessa (Suomen Partiolaiset 2019).
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Partiossa johtajuutta harjoitellaan kaytannon johtamistehtavien kautta, joita voi olla niin paikka-
kuntatasolla lippukunnassa, alueellisella tasolla partiopiirissa tai organisaatiotasolla. Suomen Par-
tiolaisten tehtavissa eli pesteissa. Johtamistehtdvat vaihtelevat ryhmanohjaamisesta mentoroin-
titehtaviin seka leirien ja tapahtumien jarjestamisesta kehitysprojekteihin. Partiojohtajuuden tu-
eksi on laadittu johtamismalli (kuvio 3), joka selvent&da johtajuuden eri tasoja ja antaa tavan puhua
johtajuudesta. Suomen Partiolaiset esittdaa johtamismallit maailmanjarjestdéjen, WAGGGS:n ja
WOSM:n mukaan. Jalkimmaisen jarjeston mallissa johtamisen osia ovat toiminta, pdamaara ja
ryhma, ja niiden keskitssa on mina itse. Tunnistamalla ndma tasot toiminnassa voidaan oppia
johtamistaitoja, joita ovat organisointi, visiointi, vuorovaikutus seka itsensa johtaminen. (Suomen

Partiolaiset n.d.e.)

Toiminta: Paamaara:
organisointi- visiointi-
taidot taidot
Mina: itsensd
johtamisen
taidot
Ryhma:

vuorovaikutustaidot

Kuvio 3 Johtamismalli WOSM (Suomen Partiolaiset n.d.e.)

Suomen Partiolaiset jarjestaa paljon eri tasoista koulutusta, joka tukee jokaisen partiolaisen omia
kiinnostuksen kohteita. My6s johtajuuskoulutuksia jarjestetaan eri muodoissa riippuen johtamis-
tehtdvasta ja siihen tarvittavasta tuen maarasta. Koulutukset ja kurssit alkavat partioon tutustu-
mistasolta, jonka jdlkeen perustasolla keskitytdan partiojohtajuuteen, ryhmanjohtajuuteen tai
tietyn ikdkauden toimintaan. Jatkotasolla syvennetdan ja sovelletaan partiojohtajuutta organisaa-

tiossa toimimisessa sekd suuremmissa johtamistehtavissa. Taman lisaksi jarjestetdaan syventavaa
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koulusta johtajuuden arviointiin seka tehtavakohtaisesti. Johtamiskoulutukseen liittyy usein
oleellisesti taitokoulutus esimerkiksi retkeily- tai kilpailutoiminnasta. Useimmat partion koulutuk-
set ovat partiojohtamisen lisdaksi hyodyllista osaamista opiskelu- tai tyoelamassa, silla johtamis-

taidot ovat arki pdivaa kaikkialla. (Suomen Partiolaiset n.d.g.)
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5  Tutkimuksen teoria ja toteutus

Tutkimuksen menetelmasuuntana hyddynnettiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta, jossa ai-
neistonkeruumenetelmana kaytettiin teemahaastattelua. Tutkimuksen tavoitteet asetettiin
ideavaiheen aikana opinnaytetyon tekijan mielenkiinnosta aihetta kohtaan, seka vastaamalla toi-
meksiantajan tarpeeseen saada lisaa tutkimusmateriaalia partiotoiminnan kehittamiseksi. Opin-
naytetyon tekija koki laadullisen tutkimuksen mahdollistavan laajemman seka helpommin lahes-
tyttdvan ymmarryksen aihetta kohtaan sellaiselle lukijalle, joka ei sitd entuudestaan tunne. Sa-
malla pyrittiin vastaamaan tekijan omaan tavoitteeseen tuoda partiotoimintaa tunnetuksi ja ym-
marretyksi tyoelaméassad sekd matkailualalla. Opinndytetyon taustalla tutkimusongelmana oli,
kuinka partiojohtajat hyodyntavat elamysta ja elamyskasitettd omassa partiojohtajuudessaan
seka partiossa tai sen ulkopuolella tekemissaan valinnoissa. Ohjaavina kysymyksina tai tutkimus-

ongelmina olivat seuraavat:

1. Kuinka partiojohtaja maarittelee elamyksen?

2. Millaiset kokemukset ovat vaikuttaneet partiojohtajan oppimiseen ja toimintaan johta-

jana?

3. Millaisia johtajatehtavia partiojohtaja on kohdannut?

4. Mista partiojohtaja huomaa johdettaviensa oppimisen jarjestamdssaan elamyksellisessa

toiminnassa?

5.1 Laadullinen tutkimus

Tutkimus on usean eri vaiheen prosessi, joka elda tutkimuksen etenemisen myota varsinkin, kun
tutkimusta tehdaan ihmisten parissa. Vaiheet koostuvat ideoinnista, suunnitelmasta, toteutuk-

sesta, kirjoittamisesta ja tutkimuksen tiedottamisesta. (Vilkka 2015, 56-57.)

Vilkka kirjoittaa, etta laadullisen tutkimuksen avulla aiheesta voidaan selvittaa syvallista materi-
aalia, joka kuvaa ihmisen henkilokohtaisesti kokemia merkityksia kasiteltavasta ilmiosta. Laadul-
linen tutkimus pyrkii ymmartamaan aihetta eika niinkdan selittamaan sita tiettyjen mallien tai

teorioiden mukaan, mika taas on maaralliselle tutkimukselle ominaista. Vaikka maarallinen eli
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kvantitatiivinen tutkimus mielletdan laadullisen tutkimuksen vastakohdaksi, on tutkimuksilla pal-
jon yhteistd muun muassa siind, ettd niiden kautta tuotettu tieto tdydentaa toisiaan erilaisten

nakokulmien vuoksi. (Vilkka 2015, 11; Tuomi & Sarajarvi 2018, 53-56.)

Laadullinen tutkimus on empiirinen tutkimus, jonka analyysi ja argumentaatio etenee induktiivi-
sesti yksityisesta havainnosta yleiseen pohdintaan. Sen tunnuspiirteena toimii tulosten ennalta-
arvaamattomuus ja epdlineaarinen eteneminen, silla tarkoituksena on kuvata todellista elamas,
joka jo itsessddn on moninaista ja muuttuvaa. Siksi myds tutkimuksen suunnitelma muotoutuu
sitd mukaa kun tutkimus etenee. Jokaisen tutkimuksen nakékulma muuttuu sen perusteella, mika
tutkijan tulkinta ja osuus on tutkimuksessa. Jotta laadullisen tutkimuksen objektiivisuutta voidaan
lisata, on tutkimuksen teorialla merkitysta, kun tulkitaan havaintojen pohjalta, mika yksilon kasi-
tys on ilmiosta, ja milla tyokaluilla tuloksiin padstaan. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 20-22; Hirsjarvi,

Remes & Sajavaara 2009, 161-164.)

5.2 Teemahaastattelu

Aineistonkeruumenetelmadna on teemahaastattelu, joka on kuin keskustelua tutkijan ja tutkitta-
van valilla. Menetelma on hyva silloin kun tutkittavana aiheena on yksilon kokemus, tai tassa ta-
pauksessa eldmys. Haastattelulla saadaan vastauksia tietysta aihepiiristd, mutta etukateen ei
voida sanoa mita vastaukset tulevat olemaan. Tassa tarkoituksessa puolistrukturoitu haastattelu-
malli on hyva, silla haastattelua ja sille asetettuja kysymyksia voidaan muuttaa tilanteeseen ja
keskusteluun sopivaan muotoon. Kuitenkin keskustelua ohjaavat viitekehykseen perustuvat en-
nalta tiedetyt teemat ja niiden mukaan asetetut kysymykset, joita joustavasti sovelletaan keskus-

telun vaatimalla tavalla. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 87—88; Hirsjarvi & Hurme 2015, 102-103.)

Haastattelu soveltuu laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmaksi, silla se antaa vastaa-
jalle vapauden kuvata kasiteltavaa aihetta vapaasti ja omasta ndakokulmastaan. Tall6in vastaajan
kokemukset ovat keskitssa, ja saadaan syvéllistd aineistoa tutkittavasta ilmiosta. (Hirsjarvi &
Hurme 2015, 48.) Teemahaastattelu vaatii haastattelun molemmilta osapuolilta perehtymista ai-
heeseen, jotta sitd voidaan kasitella kokonaisvaltaisesti ja syvallisesti. Jos tutkittavalla on valmiiksi
kiinnostusta aiheesta, on keskustelu sekd tutkimusaineisto mitd todennakoisimmin laadukasta.
Mita paremmin haastattelija tuntee aiheen, kasitteet ja ilmion, sitd paremmin tama voi kohdistaa

kysymykset tutkimuksen tulosten kannalta tarkempiin suuntiin. Haastateltavien maara on tassa
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tutkimuksessa rajattu saturaation eli vastausten toistuvuuden mukaan. Se tarkoittaa, etta tutkit-
tavia on tarpeeksi, kun uutta olennaista tietoa ei enda aiheen puitteissa synny, ja tietoa on tar-
peeksi aineiston kasittelya varten. (Hirsjarvi & Hurme 2015, 58-60.) Tassa tutkimuksessa analy-
sointi aloitettiin jo haastattelujen aikana, ja aineisto litterointiin padasiassa sanatarkasti. Samalla
voitiin poimia haastattelujen kommentteja teema-alueittain ja aloittaa yhdistavien tekijéiden kir-

jaaminen raporttiin.

Haastattelujen litteroinnissa eli kirjoittamisessa nauhoitetusta puheesta tekstimuotoon on toteu-
tettava yhdenmukaisuuden periaatetta, jonka mukaan jokainen haastattelu kirjataan samalla tyy-
lilla, esimerkiksi poimimalla yl6s tutkimuksen kannalta olennainen informaatio (Hirsjarvi & Hurme

2018, 138-140).

5.3  Tutkimuksen eteneminen

Tutkimus suunniteltiin ja valmisteltiin alkuvuonna 2020 kirjoittamalla tutkimuksen suunnitelmaa
seka tutustumalla teoriataustaan. Tutkimuksen kysymykset muotoiltiin ensimmaisen kerran alku-
kesasta ja toisen kerran paranneltiin syksylla. Sen jalkeen pidettiin yksi testihaastattelu, jossa tar-
kistettiin haastattelukysymysten toimivuus seka arvio haastattelun kestosta. Varsinainen toteu-
tus tehtiin haastattelemalla etdna kahdeksaa (8) partiojohtajaa marraskuussa 2020. Haastatelta-
vat kerattiin ilmoituksen avulla Facebookin HC-partiolaiset -ryhmassa, jossa on lahes 6500 partio-
laista eli kymmenesosa Suomen Partiolaisten vuosittain tavoittamasta kohdemaarasta (Facebook
2021). limoituksessa kerrottiin, ettd kyseessa on opinndytetyohon liittyva tutkimus, joka kasitte-
lee elamysta partiojohtajuudessa. Haastateltavien tarpeeksi ilmoitettiin 5—-10 yli 18-vuotiasta par-
tiojohtajaa ja haastattelun kestoksi 25—45 minuuttia. Haastateltavat saivat halutessaan kommen-
toida julkaisuun tai laittaa yksityisviestia. Kaksi haastateltavista saatiin toisten partiojohtajien suo-
situksesta. Kaikki haastateltavat ottivat osaa tutkimukseen omasta halustaan. Heidan kaikkien
kanssaan sovittiin Teams-palaverit yhdelle viikolle. Keskustelualustaksi valikoitui Teams, silla se
on yleisesti kdytossa partiolaisten keskuudessa, ja siind on toimivaksi ja turvalliseksi todettu nau-
hoitusominaisuus. Kaikki haastattelut nauhoitettiin sekad haastattelijan ettd haastateltavan suos-
tumuksella. Haastattelut etenivat puolistrukturoidun mallin mukaan, jossa kysymykset oli jaettu
kolmeen padteemaan: partiotaustaan, partiojohtajuuteen ja elamykseen. Ndiden alle asetetut
tarkentavat kysymykset ohjasivat keskustelua siten, ettd haastatteluista olisi mahdollista saada
selville kattavasti, kuinka elamys vaikuttaa partiojohtamiseen ja valintoihin johtajana partiossa ja

sen ulkopuolella. Keskustelut etenivat eri jarjestyksissa riippuen keskustelujen luonnollisista
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suunnista ja esille tulleista aiheista. Valmiin kysymyspohjan avulla ohitettuihin tai viela kasittele-
mattomiin aiheisiin oli helppo palata, ja ohjata keskustelua tarkentamaan jotakin tiettya nakokul-
maa. Noin puolessa valissa haastatteluja tulokset alkoivat saturoitua eli toistaa itsedan, mutta
kaikki sovitut haastattelut pidettiin. Haastateltavat olivat idltdan noin 20-50-vuotiaita, ja jokai-
sella oli kokemusta erilaisista partiojohtajatehtavista. Kokonaisuutena haastatteluista jai hyvin
kattava kasitys tutkimuksen aiheesta, sillda haastateltavilla oli hyvin erilaisia taustoja ja lahesty-
mistapoja aihetta kohtaan. Tallennetut haastattelut litterointiin tekstimuotoon heti haastattelun
jalkeen, jolloin keskustelun kulku oli viela hyvin muistissa. Keskustelun aikana ilmenneiden asioi-
den ja litteroinnin aikana tehtyjen muistiinpanojen myo6ta haastatteluja voitiin Iahtea analysoi-
maan poimimalla niistd yl6s samankaltaisia aiheita, kokemuksia seka esimerkkeja. Muistiinpanoja
laadittiin sen mukaan, etta haastatteluista saataisiin ylos vastauksia tutkimukselle asetettuihin
ongelmiin ja tutkimuskysymyksiin. Ensimmaisen kerran tuloksiin kirjattiin yl6s haastateltavien
kommentteja vastaamaan suoraan tutkimuksen kysymyksiin, minka jalkeen kommenttien valiin
kirjattiin omasanaista pohdintaa. Jotta kommenttien yhtalaisyyksia ja toistensa tukemista voitiin
seurata, oli kommentit raportoinnin ajan merkattuna haastattelujen jarjestyksen mukaan rooma-
laisella numeroinnilla, joka poistettiin tulososion valmistuttua. Tulososion perusteella kirjattiin
yhteenveto tutkimuksen tuloksista ja sen perusteella heranneista jatkotutkimusehdotuksista. Tu-
loksia peilattiin opinndytetyon teoriaosioon ja teoriasta etsittiin vahvistusta tutkimuksessa ilmen-

neisiin asioihin.

5.4 Luotettavuuden tarkastelu

Jokaisen tutkimuksen luotettavuutta tarkastellaan koko prosessin ajan virheiden valttamiseksi.
Usein metodikirjallisuudessa tutkimuksen luotettavuutta tarkastellaan termien, validiteetin ja re-
liabiliteetin, kautta. Naiden tekijoiden huomioiminen ja seuraaminen jokaisessa tutkimuksen vai-
heessa koko tutkimusprosessin ajan mahdollistaa, ettd voidaan toteuttaa pateva ja luotettava
tutkimus. Reliabiliteetti eli luotettavuus tarkoittaa, etta tutkimuksen tulokset ovat toistettavissa.
Validiteetti eli tutkimuksen patevyys voidaan osoittaa mittaamalla tutkimuksessa sille suunnitel-

tuja ja tarkoitettuja asioita. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 118-119.)

Laadullisen tutkimuksen ollessa erittdin monipuolinen, on tutkimuksen luotettavuuden tarkaste-
lulla paljon erilaisia nakdkulmia ja teorioita. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa luotettavuustarkaste-

lulla pyritdan todistamaan, etta tutkimustulokset vastaavat tutkittavaa ilmiota todenmukaisesti.
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Kriteereja ovat kuinka uskottavia ja todellisuutta vastaavia tulokset ovat (credibility), kuinka siir-
rettavia tulokset ovat toiseen konseptiin (transferability), ettd tutkimuksen tilanneriippuvuus ja
patevyys perustellaan (dependability), ja ettd tulokset voidaan vahvistaa (confirmability). (Tuomi

& Sarajarvi 2018, 120-121.)

Taman tutkimuksen kohdalla luotettavuutta lisaa opinnaytetydn toimeksiannon seuraaminen yh-
teistydssa toimeksiantajan sekd ohjaajan kanssa. Toimeksiantaja on osoittanut vapaat kadet tut-
kimuksen toteuttamiseksi, mutta tarvittaessa tukenut ongelmakohdissa. Opinnaytetyon tiedon-
hankinta on tehty siten, ettd partioaiheinen teoria on avattu oppilaitokselle selkeasti ja akatee-
minen tai tydelaman teoriatausta on valittu partioaiheeseen sovellettavaksi. Tutkimusta on siten
voitu tuoda lahelle ja ymmarrettavaksi myos sellaiselle, joka ei aiheeseen ole perehtynyt. Muita
luotettavuutta lisdavia tekijoita ovat tutkimuksen seuraaminen paivakirjan avulla, jolloin jokainen
vaihe on avattu ja niihin on voitu palata myos myohemmin uudestaan. Samoin myds haastattelu-
jen tallenteiden ja analyysin kohdalla on ollut mahdollista perustella jokainen valinta, silla keskus-
telu ja materiaalit on taltioitu ja prosessi on kirjattu auki. Luotettavuutta tutkimuksen kohdalla
laskee aikataulun venyminen suunnitelmasta huolimatta ja siten nopeiden paatosten tekeminen,
jolloin jotain olennaista on voinut jaada kasittelematta esimerkiksi teorian osalta ennen tutkimuk-
sen toteutusta. Myds tutkijan omakohtainen kokemus tutkimusaiheen parista voi vaikuttaa tulos-
ten kasittelyyn ja tehtyihin valintoihin, silla opiskelijalla on tutkimusaiheesta myts omakohtaisia
kasityksid ja kokemuksia. Samaan aikaan se lisda tutkimuksen empiirista reliabiliteettia ja vali-
diutta. Tutkimuksen yhteydessa on kuitenkin avoimesti tuotu esille tutkijan oma osallisuus tutkit-
tavaan asiaan ja valintoihin vaikuttava arvopohja. Jotta tulosten vastaavuutta todellisiin haastat-
teluihin olisi voitu lisdta entisestaan, tutkimustulokset olisi voitu vahvistaa haastatelluilla tulo-
sosion valmistuttua. Laadullisen tutkimuksen ollessa aina ainutlaatuinen paikkaan, aikaan ja osa-
puoliin ndhden, on tutkimusmenetelman puitteissa ollut mahdollista perustella tutkimuksen luo-

tettavuus monista nakokulmista.
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6  Tulokset

Tutkimuksen tulokset pohjautuvat analyysiin teemahaastattelujen vastauksista. Haastatteluissa
kasiteltyja teemoja olivat partiotausta, johtaminen ja elamys, joihin liittyen haastateltavan ja
haastattelijan valilla kaytiin vapaamuotoista keskustelua. Tulososiossa vastaukset on esitetty
alussa laadittujen tutkimusongelmien pohjalta, joiden mukaan myds tarkentavat ja keskustelua
ohjaavat teemahaastattelukysymykset laadittiin. (Liite 1) Haastatteluihin osallistui kahdeksan
partiojohtajaa, jotka olivat idltddn noin 20-50-vuotiaita. Taustaltaan jokaisella oli useita tai jopa

kymmenia vuosia partiojohtajakokemusta erilaisten tehtavien parissa.

6.1 Partiojohtajien maaritelmia elamyksesta

Elamyksen késite sai useita mainintoja haastatteluissa jo ennen kuin haastattelija oli ehtinyt esit-
tda teemaan johdattelevia kysymyksia. Haastatelluilla partiojohtajilla oli paljon ajatuksia seka
mielikuvia elamyksesta ja elamyksellisestad toiminnasta. Haastateltavista muutama oli perehtynyt
elamyksen kasitteeseen. Kun kysyttiin, kuinka haastateltavat maarittelisivat sen, vastaukset olivat

vastaajasta riippumatta melko samanlaisia:

“Eldmys on voimakas sisdinen tunne. Vois sanoa ndin, ettd eldmys on sitd, mitd silmd ei néé, mutta

syddn tuntee.”

”Sanoisin, ettd se on tavallisesta poikkeavaa toimintaa, joka jéid voimakkaasti mieleen, ja joka voi

kantaa vaikeina hetkind.”

“Tavallisesta, normaalista vdhdén poikkeava, mitd ei vélttdmdttd pddse kokemaan joka pdivd. Se
voi toki jollekin olla normaalia, mutta sitten taas sille elimyksen kokijalle se on erikoisempi tai

mieleenpainuvampi hetki, minké muistaa pidemmdn aikaakin.”

Vastauksista ilmeni, etta merkittavia elamyksen syntyyn vaikuttavia tekijoita haastateltavien mu-
kaan olivat yllatyksellisyys, mieleenpainuvuus ja uutuus. Konkreettisia esimerkkeja elamyksesta

olivat muun muassa kuutamomelonta, ulkomaan projektimatka tai benjihyppy.

Elamyksesta selvisi kaksi eri ndakékulmaa, joista ensimmainen olivat suuret elamykset ja toinen
arjen pienet asiat. Suurien elamysten merkitysta korostivat nuoremmat johtajat, jotka tahtoivat

itsekin kokea paljon erilaisia asioita ja olivat edelleen monenlaisissa pesteissa eli partiotehtadvissa
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mukana. Usein pestit olivat omassa lippukunnassa hallinnollisia tehtavia tai pesteja jonkun tapah-
tuman parissa. Nuorille johtajille merkittavia elamykseen vaikuttavia tekijoita olivat sosiaaliset
tekijat, kuten oman ryhman kanssa tekeminen. Myds jokin sellainen, jota ei osaa odottaa, ja jota
ei ole aiemmin kokenut oli merkittava tekija. Isoja elamyksia, tai mieleen painuneita kokemuksia

olivat suurleirit, matkat seka tapahtumat.

“Vaellukset on ollut kylld semmosia tosi eldmyksellisid. Md oon paljon vaeltanut kotimaassa,

mutta vaellusreissuja on tullut ihan ulkomaita myéten tehtyd tdssd partiouralla.”

”Mid olin Tanskassa Speidernes-leirilld, ja sielld me ei ainakaan osattu yhtddn puhua englantia. Se
oli tosi hauska leiri, ja meiddt kutsuttiin taiwanilaisten pdéivdllisseurueeseen, kun alkoi kaatosade

ja me syétiin sitd niiden tekemdé ruokaa p6yddn alla.”

Toinen keskustelua herattdava nakokulma olivat arjen pienet elamykselliset tekijat, niin partiossa
kuin partion ulkopuolellakin. Ndma tekijat nahtiin sellaisina, jotka ovat itsessadn elamyksellisia,
mutta ovat suurten elamysten valilla arjessa. Naiden nahtiin olevan suurten elamysten mahdol-
listajia. Arjen pienista merkityksellisista asioista mainittiin muun muassa pienet oppimisen oival-

lukset, hetket seka kaverista huolen pitaminen.

”Se on niinkun taloa rakennetaan, pitdis tehd hyvd pohja, etté se talo kestdd. Niin kylld se sille
arvopohjalle rakennetaan. Kun sanotaan, ettd jdtetddn téé maailma parempana kuin sen itse
saimme, niin se on sité arkipdivdn ty6td. Se ei ole sitd juhlaa, mutta arjesta muodostuu ne pienet

kultahiput, mitké on sité juhlaa.”

Seka pienet etta suuret elamykset ja niihin vaikuttavat tekijat tukevat hyvin toisiaan, silla suuriin
leireihin ja retkiin valmistautuminen riippuu ajasta, joka niiden ulkopuolelle jaa. Nama arjeksi lu-
keutuvat usein toistuvat tapaamiset tai suunnittelu rakentavat osaamisen, lahtokohdat ja odo-
tukset suurille elamyksille. Kun taas suuret kertaluontoiset tapahtumat tuovat motivaatiota ja

odotuksia arjessa tehtaville tavanomaisille asioille.

“Ajattelen niin, ettd jos eldd vahvasti isoista asioista, niin aika paljon jdd vdliin semmoista tyhjdd
ja merkityksetontéd aikaa. Mutta jos joka pdivdstd I6ytdd semmoisen “wow-hetken”, niin onhan

siind paljon enemmdn semmoista glamouria ihan tavallisessa elémdissd.”



24

6.2 Kokemusten vaikutus partiojohtajan oppimiseen ja toimintaan johtajana

Partiotaustasta kysyttdessa kertomukset olivat pitkia. Haastateltavien iat vaihtelivat 22 vuodesta
yli 50 vuoteen. Partioharrastuksen aloittaminen vaihteli 7-vuotiaasta sudenpennusta 35 vuoden
aikuisikdan. Haastateltavien partiouraan vaikuttavia tekijoita olivat oma lapsuuden harrastustoi-

minta, erilaiset partiopestit ja muut partiolaiset ymparilla.

“Aloitin ekan kerran 7-vuotiaana, lopetin puolen vuoden jilkeen. Vitosluokalla, kun edellisend ke-
sdnd oli ollut Kilke ja kaikki sen aikaiset kaverit oli ollut partiossa, ja ne puhui taukoomatta kaks
kuukautta Kilkkeestd. Totesin vaan, ettd ei téstd tuu yhtddn mitddn, ettd mun tdytyy aloittaa uu-

destaan partio.”

Lapsuudessa tai nuoruudessa partion aloittaneilla partio on ollut vahva kasvattava tekija ela-
massa. Silloin toiminta on ollut nimenomaan itselle jarjestettya, ja on saanut huoletta kerata ko-
kemuksia ja sen myota kasvaa ja oppia. Usein haastateltujen kohdalla lapsuuden partiokokemuk-
set ovat ohjanneet myos aikuisidan partioharrastusta, esimerkiksi viikkotoiminnan merkitykselli-
syyden muodostumisessa ja ymmarryksessa siitd, miten merkittavaa vapaaehtoistyota partiojoh-

tajat tekevat.

“Ainakin mité johdettavat on puhunut, niille tulee aika isona ylldtyksend, kuinka paljon johtajat
on kokouksiin panostanut ja ettei saa palkkaa siitd. Ylléttyy yleensé silloin, kun siirtyvit johtaja-
vaiheeseen, ettd miten paljon heille on haluttu luoda semmoista, ettd ne on pddssyt tekemddn

ohjattua toimintaa.”

Aikuisialla aloittaneilla partioharrastuksen merkityksellisyys on muodostunut joko omien lasten
harrastuksen myo6ta tai siitd, ettd aikuisidlla oma arki on usein muodostunut tiettyyn suuntaan tai
painottuen tietynlaiseen eldméantapaan. Partiossa puhutaan jopa partioperheist, jolloin luonnol-

lisestikin koko perheen arki saattaa pyoria partion tai ulkoilun merkeissa.

”...meilldkin lapset on vetdnyt mukana, niin kaikki ldhetddn aina. -- Ettd yhdessd mennddn halu-
atte tai ette. Kylld se on koko perheen juttu. Vaatii myés jossain mdiérin joustavuutta koko per-

heeltd.”

”...kun toiset lapset saa valita harrastukset ja sitten on lapsia, jotka ei voi valita. Niin meiddn lapset

on jo didinvatsassa harrastaneet...”
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Yhteista partiojohtajan oppimisessa ja toiminnassa taustasta huolimatta olivat partion arvopoh-
jaan vaikuttavat tekijat seka oman oppimisen kehittaminen. Vaikka partion vapaaehtoistyota teh-
daan vapaaehtoisen omilla ehdoilla, on idlla selkeda merkitysta naihin omiin ehtoihin. Nuorem-
pana omat ehdot koostuvat paljon siitd, etta partiota tehdaan itselle, omalle oppimiselle ja koke-
muksille. Aikuisemmalla idlla partiota tehddaan omilla ehdoilla samalla usein huomioiden oman
perheen ja laheisten ehdot. Aikuisena elaman oppeja on tullut jo sen verran suurempi kasa, joten

on selkedmpaa perustella omia valintoja ja toiveita harrastustoiminnalle.

Partiojohtajan oppimiseen, kokemuksien syntyyn ja toimintaan on vahvasti kytkoksissa partion
arvopohja sekd partiomenetelma. Nama tekijat vahvistivat partiojohtajina toimivien haastatelta-
vien ajatuksia siita, miksi he tahtovat toimia partiojohtajina. Haastattelun lopuksi haastateltavan
oli myds luonnollista miettia erilaisia kehitettavia piirteitd omassa johtamisessaan, seka partiojoh-

tajatehtavia, joissa tahtoisi toimia tulevaisuudessa.

”...partiolaisten tapa tehdd vapaaehtoistyété ja olla vapaaehtoisena on hyvin erilainen kuin use-
assa muussa jérjestdssd. Ettd semmoinen hyvdlld tavalla uhrautuminen ja yhteisen eteen tekemi-
nen ja toimeen tarttuminen, niin ei sitd ole tajunnutkaan kuinka totta se on, ennen kuin on katso-

nut meininkid tyontekijéind toisessa jdrjestossd.”

”Kaks semmoista asiaa sanoin haastattelussa, ettd jos mind kahessa asiassa onnistun, niin sillon
mind olen onnistunut téssé partiotoiminnassa. Jos miné pystyn opettamaan niille nuorille, lapsille
itsestddn huolenpitémistd. Ja kohta kaksi, toisista huolen pitémistd ja toisesta vdilittémistd. Niin-

kun B-P sanoi, ettd me ei olla tddlld itsedmme varten, vaan toisiamme varten.”

6.3  Merkityksellisid johtamistehtavia

Haastatteluissa kysyttiin aiempia johtajatehtavia, jotka ovat vaikuttaneet vahvasti haastateltavan
kokemuksiin partiosta ja johtamisesta. Jokainen haastateltu oli jossain vaiheessa toiminut ryh-
manohjaajana jollekin ikdkaudelle. Ryhmanohjaajatehtavat ovat tyypillinen kevyt johtamisteh-
tava, jolle on aina tarvetta, ja jota voi tehda helposti toisen johtajan kanssa. Ensimmaiset johta-
miskokemukset nuorille ovat olleet sidonnaisia partion koulutusjarjestelman ensimmaiseen kou-
lutukseen, ryhmanohjaaja- eli ROK-kurssiin. Koulutuksen olennainen osa on ryhmanohjaamishar-
joittelu lippukunnassa. Taysi-ikdiseksi tulemisen jalkeen seuraavaksi tarkein johtamisharjoituksen
sisaltava, jokaisen partiojohtajan jossain vaiheessa kdyma partiojohtajan peruskurssi nousi haas-

tatteluissa tarkeaksi tekijaksi johtamistehtaviin ryhtymiselle.
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”...2012 aloittanut partion -- 15-vuotiaana. Aika lailla suoraan ryhmdn apujohtajaksi. 2013 oon
kéynyt ROK-kurssin ja sen ohella vetényt ryhmdd. 2014 ryhtynyt kaksoislippukuntalaiseksi, kun

pyydettiin -- vetémdién sudenpentulaumaa, vdlillé ollut yksi ja vdlilld kaksi ryhmdd.”

Lippukunnan tasolla johtamistehtdvat painottuivat viikkotoiminnan lisdksi luotsaamiseen, hallin-
nolliseen puoleen seka omien tapahtumien, kuten leirien, retkien ja kilpailujen jarjestelyihin. Lip-
pukunnan hallinnossa haastateltavilla oli paljon kokemusta lippukunnan johtamisesta ja hallitus-
tyoskentelystad. Sen lisaksi paikallistasolla oltiin mukana aluetoiminnassa tapahtumien ja markki-
nointiyhteistydn muodoissa. Paikallisen tason toiminnalla on suurin vaikutus suoraan kohderyh-

malle.

“Aivan ihanaa, kun lapsilla tulee luottamus johtajaan, ja ne uskaltaa kertoa asioita, mité on ta-
pahtunut, tai jos joku on huonosti. Kun ne ei pelkdd tulla sanomaan jotain tietyn vaiheen jilkeen.

Ja tietysti noi onnistumisen eldmykset, mitd ne itse kokee.”

Partiopiireissa ja keskusjarjestdssa tehtiin t6itd muun muassa aluevalmennuksessa, piirin hallituk-
sessa seka partion neuvostossa. Hallinnollisella tasolla merkittavdaa on seurata muun muassa yh-
distystoiminnan lakisdateisyytta seka kartoittaa erilaisia mahdollisuuksia toisten alueiden seka
yhteistyokumppaneiden kanssa. Suomen mittakaavalla jako pienempiin alueisiin mahdollistaa
alueiden erityispiirteiden huomioimisen toiminnassa, jolloin oman alueen muut partiotoimijat

ovat myos merkittavassa vertaistukijan roolissa toisilleen.

“Mutta sitten kun johdat lippukuntaa, tai oli se vaikka piiritasolla, niin se vie, se vihemmdn antaa.
--Se hallinnollinen puoli tdmmoéiselle aikuiselle on aika helppoa tai itselldni taustasta johtuen help-
poa, mutta ihmisten, aikuisten motivointi ja saada ymmdrtdmddn, ettd hei tdd ei oo mikddn tytto-

ja poikakerho, ettd tdd on partio.”

Tapahtumat ovat partiossa suuressa osassa toiminnansuunnittelua. Ne ovat ikdan kuin tilanteita,
joissa opittuja asioita pdastaan kokeilemaan ja tekemaan yhdessa muiden partiolaisten kanssa.
Tapahtumien koot vaihtelevat muutamien kymmenien henkildiden paikallisista tapahtumista

kymmenien tuhansien henkiléiden kansainvalisiin suurtapahtumiin.

“Varmaan ainakin tuo llves oli kokoluokaltaan, meité oli vajaa 5000 henked leirilld, niin siiné oli
tarpeeksi haastetta. Ja ndin siité hyétyd ammatillisestakin ndkékulmasta ja tyéelémdédn hyétyd,
jos pddisisi sinne pddillikképestiin. Pystyisi tuomaan sitd tydeldmén osaamista ja saisi vastaavasti

sieltd tyéelémddn.”
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Partiossa johtaminen erilaisissa tehtavissa mahdollistaa myds siviilielaman kehittamisen tai vaik-
kapa tyoelamataitojen taydentdmisen. Johtamisessa on paljon puhuttu nousujohteisuudesta,
joka tarkoittaa, ettd omaa partio-osaamista tulisi rakentaa omien erityispiirteiden mukaan, esi-
merkiksi valitsemalla uudenlaisia johtamistehtdviad tai syventamalld osaamista vaativammassa

pestissa.

6.4 Johdettavan oppiminen elamyksellisessa toiminnassa

Kun kysyttiin, mita johdettavat ovat toiminnasta oppineet ja mika on ollut mieleenpainuvaa, tyy-
pillinen vastaus oli, ettei aiheesta olla juurikaan keskusteltu johdettavien kanssa. Tarkemmin vas-
tausta mietittydan mieleen tuli asioita, joita johdettavat ovat joko maininneet myéhemmin pa-
lautekeskusteluissa tai heidan reaktiostaan on voinut huomata. Vastauksissa ilmenneita asioita
olivat muun muassa konkreettiset taidot, kuten kynttilan sytyttaminen, parjddminen vesisateessa

retkellad sekd pienimuotoiset projektit.

”...kun joku sudenpentu uskaltaa sytyttdd kynttildn, ettd hdn uskaltaa raapaista tulitikun ekaa

kertaa yksin, kun sité on ensin tehty yhdessdi siten, ettd on pidetty késid pdiéllekkdin.”

Johtamistyyleista partiossa on mahdollista toteuttaa monenlaisia tyyleja, riippuen ikdsuhteista,
toiminnasta ja toimintapaikasta. Johtajan ollessa nuori ja johdettavien lahelld omaa ikdryhmaa,
johtamistyylissa palataan partion alkuajoille, jolloin merkityksellista oli niin sanottu vertaisjohta-
minen. Saman ikdiset toimivat keskendan tai toimintaa johtaa ja ohjaa hieman johdettavia van-

hempi, usein vartionjohtaja.

Usein aivan nuorille partiolaisille tarkeda on aikuinen johtaja tai vahintdaan aikuinen tuki. Talloin
johtaminen on usein ohjaavaa. Konkreettisia esimerkkeja olivat esimerkiksi tiskaamisen ajokortin
suorittaminen tai kirveen kdyton opettelu. Erilaisella johtamisella nuorille luodaan turvallinen ym-

paristo opetella myds omaa johtajuutta.

”...vdltdn semmoista sotilasmaista johtamista. -- ehkd semmoinen vertaisjohtaja, niin kuin parti-
ossa pitdis olla. Semmoinen johtaja, joka myés kasvaa siind. -- Miten toimin, niin pyrin, vaistomai-

sesti... siitd tulee isthahmo, mutta niin ettd ne joutuisivat myds toisistaan pitémddn.”

Moni haastateltava kertoi toimineensa erilaisissa tapahtumissa pesteissd, joissa on toiminut osal-

laan mahdollistamassa tapahtumaa osallistujille. Vaikka itse pesti ei olisikaan ollut tapahtumassa,
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myos esimerkiksi varainkeruu oman ryhman kesken nahtiin merkitykselliseksi, silla sen avulla

omat johdettavat ovat voineet kokea ainutlaatuisen ulkomaan leirimatkan.

”...Ja me onnistuttiin varainkeruussa silleen, ettd... ettd koko kuuden tytén porukka oli maailman-

jamboreella puolitoista vuotta sitten.”

Kun kysyttiin, minkalaisia eldamyksellisia kokemuksia seuraavaksi tahdottaisiin jarjestaa, vastauk-
set kohtasivat usein haastateltavien maaritelmat elamyksesta ja ennen kokeilemattomista aktivi-
teeteista. Usein ihailtiin, ettd olisi hienoa saada jotain suurta jarjestettyd, mutta oma osallistumi-

nen voisi olla myds mahdollistajan roolissa.

“Midkin kun olin leiritoimistopddllikkénd, niin koitin saada Postilta kumppanuutta, ettd olisi ollut

vdhdn isompaa kumppanuutta, pakettiautomaattia tyyliin sinne metsddn.”

6.5 Tulosten yhteenveto

Tutkimuksen myota selvisi, ettd elamyksen kasite jakaantuu haastateltavien keskuudessa selke-
asti kahteen ndakokulmaan. Ensimmaisen nakdkulman mukaan elamys syntyy partiossa suurista ja
ainutkertaisista kokemuksista, kuten retkista ja tapahtumista. Tama nakdkulma vastasi hyvin tut-
kimuksen viitekehyksen mukaisiin odotuksiin. Tulosten toinen nakdkulma esittdaa elamyksen
koostuvan pienistd arjen palasista, kuten oppimisen oivalluksista ja kaverista huolenpitamisesta.
Nadkokulmia yhdistdaa haastateltavien mielesta kuitenkin se, ettd pienet elamykset ovat mahdol-
listamassa suuria elamyksia niitd ennen ja niiden valilla. Partiossa johtajan rooli koettiin merkityk-
selliseksi mahdollistajaksi, joka luotsaa johdettaviaan, mutta antaa naiden itse tehda ratkaisuja.
Partion nuorena aloittaneet olivat kasvaneet muottiin, joka ohjasi heitd tekemaéan valintoja nou-
sujohteinen kehitys mielessaan, kun taas aikuisena aloittaneilla oman johtamisen kehitysta tuki-
vat vahvasti my0s perhe- tai tydelaman tilanteet. Erilaisten johtamistehtadvien suorittaminen ko-
ettiin merkitykselliseksi omalle oppimiselle ja kokemiselle. Tutkimuksessa selvisi, etta partiohar-
rastuksessa suurempi merkitys on arvomaailmalla ja tekemisen tarkoituksella kuin itse elamyk-
selliselld kokemuksella. Tuloksen mukaan partioharrastuksessa koetut elamykset taydentavat hy-
vin keinoja paasta partioideologian ytimeen, joka on myods partiota kasittelevassa teoriaosiossa
selitetty partion pdamaara: “Partio on kasvatustoimintaa, jonka tavoitteena on tukea lasten ja
nuorten kasvua heiddn yksilélliset ominaispiirteensd huomioon ottaen. Pddmddréné on persoo-
nallisuudeltaan ja eldmdéntavoiltaan tasapainoinen, vastuuntuntoinen, aktiivinen sekd itsendisesti

ajatteleva paikallisen, kansallisen ja kansainvdlisen yhteisén jdsen.” (Suomen Partiolaiset 2020).
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7 Pohdinta

Opinnaytetyoni tarkoituksena oli selvittaa, kuinka partiotoiminnassa koetut eldamykset vaikutta-
vat partiojohtamiseen seka valintoihin johtajana. Tydon toimeksiantajana toimi Suomen Partiolai-
set ry. Tutkimus toteutettiin laadullisella menetelmalld ja aineistonkeruu teemahaastatteluina.
Opinnaytetyon tekijana tavoitteenani oli tuoda yhteen matkailualan teoriaa partiotoiminnan
kanssa, ja samalla tutkimuksen tavoitteena tuottaa toimeksiantajalle materiaalia toiminnan ke-
hittdmiseksi seka jatkotutkimusten taustalle. OpinnaytetyOprosessin tavoitteena oli syventaa ja
konkretisoida matkailualan kompetensseja osana ammattitaidon kehittymista. Opinnaytetyotyon
myo6ta prosessityoskentely, tutkimuksen suunnittelu ja toteutus olivat keskidssa. Tyon ja aiheva-
linnan soveltuvuuden perusteluiksi seka kehittamistyon lahtékohdiksi perehdyin opinnaytetyon
aikana monipuolisesti teoriataustaan. Tarkemmin tyon viitekehykseksi valitsin elamyksen ja seik-
kailun, eldamyskolmion ja -pedagogiikan, seikkailukasvatuksen, johtamisen, johtajuuden seka par-
tiotoiminnan taustatekijat. Sen lisaksi tutustuin kvalitatiivisen tutkimuksen seka teemahaastatte-
lun teoriaan, jotta itse tutkimustyon eteneminen tapahtuisi kuten kehittamistyolle on kaikkien
tutkimusten kohdalla maaritelty. Viitekehyksen puitteissa valitsin tutkittavaksi aiheeksi elamyk-
sen partiojohtamisessa ja -toiminnassa, ja asetin tutkimukselle ongelmat. Tutkimusmateriaali ke-
rattiin teemahaastatteluilla. Haastattelujen vastauksien pohjalta laadittiin tulososio vastaamaan

tutkimukselle asetettuihin kysymyksiin teemakohtaisesti.

Tyon eteneminen oli pitkdn tutkimusprosessin aikana vaihtelevaa. Aivan opinndytetydn alkuvai-
heessa, aihevalinnan muuttaminen ja sen rajaaminen pitkitti itse tyon pariin padsemista, joten
my0s suunnitelmat muuttuivat alussa paljon. Muutosten tekeminen oli kuitenkin alusta asti jous-
tavaa, ja aiheen vaihtaminen hyva valinta tydnteon motivaation kannalta. Opinnaytetyon aikana
tehdyt nopeat valinnat tuntuivat paikoin jopa hatikoidyilta, vaikka lopulta ty6sta tulikin selkea
kokonaisuus. Tutkimuksen aikataulun venymiseen vaikutti kuitenkin usea tekija, joista ensimmai-
nen oli COVID-19-pandemian aiheuttamat muutokset monissa suunnitelmissa sekd opinnoissa.
Sen seurauksena myds partioharrastus siirtyi kokonaan etatoimintaan vuoden 2020 aikana. Tut-
kimuksen kannalta kevaalla 2020 vastauksiin olisi voinut heijastua muun muassa epavarmuutta
harrastustoiminnan mahdollisuuksista poikkeusaikana, joten haastattelujen siirtdminen syksylle
vastasi paremmin niin sanottua aiempaa normaalitilannetta. Toisena aikataulullisena tekijana
alun yhteistyo tutkimuksen toimeksiantajan kanssa jai vain muutamiin séhkoposti- ja puhelinkes-

kusteluihin, silla poikkeuksellisena kevaana organisaation prioriteetit jarjestyivat uudelleen. Myos
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vastauksia odotellessa opinndytetyon tekeminen jai usein tauolle. Toisaalta yhteistyd toimeksi-
antajan kanssa antoi paljon vapauksia toteuttaa tutkimusta suuren organisaation nimen alla, mika
vaikutti positiivisesti tutkimuksen mielekkyyden sdilymisessa. Kolmantena vaikuttavana tekijana
olivat suuret muutokset omassa elamdassani haastattelujen aikaan syksylla 2020, minka takia jou-

duin tekemaan osan opinnaytetyosta uudelleen ja aikataulu pitkittyi entisestaan.

Aiheen valitseminen tarkedan mielenkiinnonkohteen mukaan mahdollisti sen, ettd opinndytetyon
aikana hankittu teoria- ja tutkimustieto kasvattivat ymmarrystani laajasti omaa harrastustani koh-
taan. Varsinkin haastatteluissa kaydyt keskustelut herattivat myos omakohtaisia kokemuksia ja
muistoja pintaan partion parista. Haastattelujen toteuttaminen oli jopa tutkimuksen nopein ja
helpoin vaihe, vaikka teoriataustan mukaan siihen kannattaisi varata eniten voimia. Aloitin tulos-
ten tyostamisen saman tien haastattelujen jalkeen, mikd mahdollisti aineiston kasittelyn tuo-
reessa muistissa, jolloin tietojen yhdistaminen toisiinsa teemoittain oli helppoa. Tulososion poh-
dinta syntyi pitkalti haastattelujen seka kokonaisvaltaisen ilmion ymmartamisen pohjalta. Tutki-
muksen toteutus oli siten erittdin onnistunut. Tulosten kirjoittamisessa vastasin my0s tavoittee-
seeni tuoda partiota tunnetuksi sitd entuudestaan tietamattomalle, silla pystyin avaamaan haas-

tatteluissa ilmenneita asioita ja kasitteita laajemmin ymmarrettaviksi.

Tutkimustuloksissa saatiin vastauksia tutkimukselle asetettuihin ongelmiin. Tulosten perusteella
voitiin todeta partiotoiminnalla ja elamyksellisella kasvatuksella olevan yhteytta. Tutkimusongel-
mien osalta merkittavin tulos oli todeta, ettd partiojohtajien kasitys elamyksesta jakaantuu kah-
tia. Ensimmaisen nakékulman mukaan elamyksellistd toimintaa ovat suuret ja ainutlaatuiset ko-
kemukset, kuten leirit ja muut tapahtumat. Tama nakoékulma oli myds huomioitu tutkimuksen
viitekehyksen valinnassa, jossa kasiteltiin seikkailullista toimintaa ja eldamyksen taustaa. Toisen
nakodkulman mukaan partiossa koettavia elamyksid ovat myos arjen pienet asiat, kuten viikoittai-
set kokoukset, joissa opetellaan uusia taitoja, kuten tulitikkujen sytyttamista. N&illd arjen pienilla
kultahipuilla nahtiin olevan suuri merkitys elimassa oppimisen kannalta, jolloin tulos vastaa hyvin
elamyksen maaritelmaa muutoksen tapahtumisesta kokemuksen kautta. Tuloksissa esiintyneet

monet esimerkit toiminnan muodoista avasivat hyvin sitd, millaista partio harrastuksena on.

Partion elamyksellisyydesta esille nousseet esimerkit ovat hyvin rinnastettavissa elamyskolmion
mallin mukaiseen elamyksen syntymiseen. Alimmalla kolmion tasolla on motivaation syntyminen,
joka esimerkiksi partiosta kuultujen tarinoiden ja markkinoinnin myota on vaikuttanut harrastuk-
sen aloittamiseen tai partion tapahtumaan osallistumiseen. Fyysiselld tekemisen tasolla voidaan

nahda olevan partion arkiasioita, kuten viikkokokouksia sekd ainutkertaisia kokemuksia kuten
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suurleireilld pestin tekemista. Alyllisen tason esimerkkeja saattoivat olla opitut tavanomaiset tai-
dot, jotka kehittavat kokijaa harrastuksen sekd muun elaman parissa. Kun partiossa on paassyt
kokemaan yksilollisia haasteita osana vuorovaikutuksellista, perusteltua ja moniaistista tekemista
esimerkiksi suurtapahtumaprojektin suunnittelussa, on eldamyksen elementeista suuri osa saavu-
tettu ja kokemus on jattanyt yksiloon emotionaalisen jaljen. Kokonaisvaltaisen tunteen jalkeen
omaa tekemista ja oppimista reflektoimalla esimerkiksi partiokoulutusten opein, on mahdollista,
ettd partiossa koettu asia vaikuttaa kokijan henkiseen tasoon vaikuttaen muutoksen syntyyn koko
sen hetkisen ja tulevan elaman suhteen. Vaikka yksittaiset esimerkit eivat riitd kuvaamaan teorian
tayttd sovellettavuutta aiheeseen, on kuitenkin osoitettavissa, etta aihe on ollut tutkimuksen

luonteen kannalta hyva valinta osaksi viitekehysta.

Tutkimuksessa selvitettiin myos partiojohtamisen merkitystd osana partiojohtajan elamaa. Par-
tiojohtajat olivat usein olleet pitkdan mukana toiminnassa, joko aivan lapsena tai vasta aikuisialla
aloittaneena. Yhteista johtajilla oli se, ettd partiossa toiminnan kannalta merkittavaksi koettiin
omien kokemusten lisdksi my0s toisille mahdollistamisen ilo. Partiossa tehtavan tyon ollessa paa-
asiassa vapaaehtoistyota, on tehtavien parissa hankittavien asioiden oltava tekijalleen merkityk-
sellisid. Johtajien toiminnan taustalla olivat vahvasti mukana partion arvot, jotka jo partion teo-
riakuvauksessa esitettiin erdaksi partion tarkeimmista taustatekijoista. Tutkimuksen tuloksissa oli
odotettavissa johtajien pohdintaa partion arvomaailmasta, mutta tulososiossa arvomaailman
merkityksellisyys yllatti postitiivisesti. Kun tdhan otetaan viela huomioon, etta partio on maailman
suurin nuorisojarjesto, voidaan arvojen ja taustatekijoiden todeta olevan laajassa mittakaavassa
merkittavia maailman yhteisen kehittamisen suhteen. Verratessa tuloksia tutkimuksen teoriassa
kasiteltyyn johtamiseen, voidaan todeta, ettd partiossa on hyvat Iahtokohdat oppia ja kokeilla
erilaista johtamista. Vastaajista kaikki olivat osallistuneet johonkin johtamiskoulutukseen parti-
0ssa, ja osa myos partion ulkopuolella. Johtamistaitojen kartuttaminen partiossa on suoraan yh-
teydessa tydeldman johtamiskokemuksen kehittamiseen. Partiossa on paljon tutkittu ja kehitetty
erilaista johtajuutta. Teoriaosuuden kuvaus hyvasta johtamisesta muun muassa monipuolisen
ymmartamisen seka kehittymis- ja kehittdmistaidon suhteen osoittaa, ettd tydelamassa arvoste-

taan paljon samoja johtamistaitoja kuin mita partiossa on mahdollista hankkia.

Taydensin tutkimusteoriaa paljon viela tutkimuksen aikana seka sen jalkeen. Oli selvaa, etta teo-
rian hankinta olisi voitu jo alussa aloittaa entista laajemmalla katsauksella erilaisiin aihetta kasit-
televiin materiaaleihin. Tyon edetessa uusia viitteita erilaisiin [ahteisiin 16ytyi kuitenkin monipuo-

lisesti, ja tietoa lisddmalla pystyin liittdmaan tutkimuksen yhd paremmin jo olemassa olevaan tie-
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toon. Siten tutkimuksella oli selkea tausta, mutta myo6s tuloksissa ilmenevat asiat saivat vahvis-
tusta uudesta lisatysta teoriasta. Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa perehdyttiin aiempiin aihetta
kasitteleviin opinnaytetdihin, jotka kasittelivat esimerkiksi partion vetovoimaisuutta, partiossa
hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista sekd harrastukseen sitoutumista. Ndiden
pohjalta voitiin laatia talle tutkimukselle aiempaa tutkimustietoa taydentava aihe. Taman tutki-
muksen pohjalta puolestaan herasi kaksi uutta tutkimukselle mahdollista nakdékulmaa. Ensimmai-
sen idean taustalla on tuloksissa ilmeneva elamyksen jakaantuminen seka arkeen etta huippuhet-
kiin. Partioharrastuksessa ollessa naitd molempia, on todennakdista, ettd elamantyyli voi jopa
koostua pitkalti harrastuksen mukaan eldmisestda. Muun muassa haastattelujen esimerkki par-
tioperheista tukee elaméantapa-ajatusta. Samalla vastattaisiin siihen, mitka ovat partion vetovoi-
matekijoita pidemmalld ajanjaksolla. Miksi partiossa jatketaan? Mita partiosta saa? Mika vapaa-
ehtoisena tehtdvasta tyosta tekee merkityksellista kerta toisensa jalkeen? Partion motivaatioteki-
joita on tutkittu aiemminkin, mutta eteen on aina tullut niiden selittdminen. Vetovoimatekijoiden
perinpohjainen sanoittaminen toisi tyokaluja partioaatteen selittdmiseksi, silld usein partiohar-
rastusta on vaikea ymmartaa ja toisaalta kuvailla, jos sita ei ole itse kokenut. Tutkimusaihe tay-
dentdisi myOs tassa opinndytetyossa tavoitteeksi asetettua partioharrastuksen nakyvammaksi

tuomista.

Toisen jatkotutkimusidean taustalla vaikuttaa vuoden 2020 aikana kaikkialla maailmassa tutuksi
tullut COVID-19-pandemia. Tutkimuksen aikataulun haasteiden taustalla mainitut muutokset har-
rastustoiminnassa ovat edellisen ja kuluneen toimintakauden aikana tulleet tutuksi monille har-
rasteyhdistyksille ja organisaatioille. Suomen Partiolaiset ry:n toiminnassa merkityksellinen kaan-
nekohta oli etapartiotoiminnan aloittaminen. Kdytannossa tama tarkoitti aiemmasta poikkeavan
toiminta- ja ohjelmasuunnitelman laatimista ja kdyttoonottoa. Partioharrastus sai kansallistakin
nakyvyyttd etdharrastustoiminnassa. Etdatyoskentelyn ja kotoilun vastapainoksi retkeily- ja ulkoil-
matrendit nostivat pdataan koronavuoden aikana. Siten myds partioharrastuksen suosio kasvoi,
silld partio on perinteisesti mielletty ulkoilmaharrastukseksi. Seka mielikuvat partiosta etta onnis-
tunut ja motivoiva toiminta poikkeusolosuhteista huolimatta viestivat, ettad partion arvomaailma
ja toiminnan kokemusrikkaus ovat merkittavia myos laajemmassa mittakaavassa. Tutkimustiedon
kannalta olisi aiheellista saada dataa koronaviruksen vaikutuksista partiotoimintaan seka ihmis-
ten mielikuviin harrastuksesta. Molemmat nakékulmat ovat partion lisdksi sovellettavissa hyvin

my6s muunlaiseen harrastustoimintaan.

Yhteenvetona voin todeta tutkimuksen onnistuneen hyvin, silla tutkimuksen tuloksia pystyttiin

vertaamaan yleismaailmalliseen kasiteltavaan teoriaan ja siten saatiin vahvistusta haastatteluissa
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ilmenneille vastauksille. Jotta tutkimuksen tuloksia olisi yha helpompi hyddyntaa, olisin voinut
laatia niista erillisen esityksen tai julkaisun. Tutkimuksen kasiteltdvista aiheista jai jalkeenpain jok-
seenkin suppea tunne, silla erilaisella toteutuksella ja alkuvaiheen kiireettomalla ideoinnilla tut-
kimusta olisi voitu laajentaa hyodynnettavaksi suoraan kohderyhmalle. Opinnadytetyon kannalta
onnistunutta oli koko toteutetun tyén yhtendinen lopputulos, joka aikataulullisista haasteista
huolimatta valmistui kiitettavasti. Tyon tekijana olen hyvin tyytyvdinen aiheen valintaan, joka on
ollut itseddn eteenpain vieva motivaattori. Tyon aikana opin paljon tutkimuksen tekemisests, tie-
donhankinnasta ja -kasittelysta, partiosta elamyksellisend kasvatusjarjestona ja harrastuksena
seka prosessityosta suunnitelmamuutoksineen. Opin paljon teoriaosuuden johtamista kasittele-
van osion tydstamisessa, silld selaisin ja luin lapi paljon materiaalia, jota voin hyddyntdaa myos
oman johtajuuteni kehittamisessa. Omassa tyonteossani pystyin vastaamaan haasteisiin karsival-
lisyyden seka joustavuuden suhteen, mutta myés huomaamaan kehittyvani kirjoittamisessa seka
asiantuntijalahtoisessa asioiden kasittelytavassa. Tyo on kokonaisuutena ollut itsensa johtamista
parhaimmillaan, ja kirjoittamani johtopaatdkset ovat hyvin suhteutettavissa matkailualalle ase-

tettuihin kompetensseihin opinnaytetydprosessia koskien.
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Liite 11/1

Liitteet

Liite 1. Teemahaastattelukysymykset

Taustaan liittyvat kysymykset:
1. Millainen partiotausta sinulla on?
a. Kuinka kauan olet ollut partiossa?
b. Minkalaisia asioita olet tehnyt partiossa?
2. Miten partioharrastus on vaikuttanut elamaasi?
a. Mita olet oppinut partiossa?
b. Mieleen painuneimmat partiokokemuksesi?

Partiojohtajuuteen liittyvat kysymykset:
3. Miten kauan olet toiminut johtajatehtavissa partiossa?
4. Minkalaisiin partiojohtajatehtaviin olet osallistunut?
a. Mita olet oppinut naissa tehtavissa?
b. Minkalaisia johtajatehtavia haluaisit tehda?
5. Mitd partiojohtajuus sinulle tarkoittaa?
a. Miksi haluat olla partiojohtaja?
b. Miten partiojohtajuus on vaikuttanut muuhun elamaasi?
6. Mita asioita, aiheita ja tekemista olet johtanut johdettavillesi?
Minkalainen johtaja olet ollut johdettaviesi mielesta?
Milla tavalla olet johtanut?
Miten olet vaikuttanut johdettaviisi?
Mitd johdettavasi ovat oppineet?

Qa0 oo

Elamykseen liittyvat kysymykset:

7. Mita sinulle tulee mieleen sanasta elamys?
a. Miten maarittelisit elamyksen?

8. Millaisia elamyksellisia kokemuksia sinulla on?
a. Millaisia elamyksia olet kokenut partiossa ja missa yhteydessa?
b. Enta partion ulkopuolella?
c. Mitd olet niista oppinut?
d. Millaisia elamyksia tahtoisit kokea partiossa tai sen ulkopuolella?

9. Minkalaisia elamyksia olet ollut suunnittelemassa, jarjestdamdssa tai johtamassa?
a. Miten tehtdvasi on nakynyt kohderyhmalle (esim. Johdettaville tai tapahtuman

osallistujille)?

b. Minkalaiset johtamasi asiat ovat olleet eldmyksia johdettaville?

Mitd muuta sinulle tulee mieleen kasiteltyihin aiheisiin liittyen?



