Joona Piironen
KRIITTISTEN VARAOSIEN MAARITYS

Valio Oy:n L2 Dry Blend -tuotantolinjaan

Opinnaytety6
CENTRIA-AMMATTIKORKEAKOULU
Konetekniikan koulutus

Tammikuu 2021



¢ Centria

AMNMATTIKORKEAKOULU

THVISTELMA OPINNAYTETYOSTA

Centria- Aika Tekija/tekijat
ammattikorkeakoulu Tammikuu 2021 Joona Piironen
Koulutus

Konetekniikka (AMK)

Tydn nimi

KRIITTISTEN VARAOSIEN MAARITYS Valio Oy:n L2 Dry Blend -tuotantolinjaan
Tyon ohjaaja Sivumaara

llkka Rasehorn 27

Tyo6elaméaohjaaja
XX (salassapitosopimus)

Opinndytety6 on kirjoitettu paivakirjamuotoon ja siind kasitelladn kriittisten varaosien méaritysta Va-
lio Oy:n L2 Dry Blend -tuotantolinjaan. Paivékirjaosio koostuu seurantaviikoista, joiden merkinnat
kirjattiin jokaisen paivén péatteeksi. Paivéakirjamerkinngissa on kuvattu tyGpaivien tapahtumat seka
opiskelijan ndkokulmat oppimisen ja projektin etenemisen kannalta. Viikkojen pééatteeksi on laadittu
yhteenvedot, joissa on nostettu esille kunkin ty6viikon merkittdvimmat asiat opinndytetydprojektiin
liittyen.

Opiskelija aloitti opinndytetyonsa tekemisen maaliskuussa 2020 ilman aiempaa kaytannon kokemusta
kunnossapitoon liittyvistd projekteista. Tyotehtavét koostuivat padosin tietokonetydskentelysta toi-
meksiantajan tiloissa ja etdnd. Tyo oli ohjelmistojen kayttod ja varaosadokumenttien laatimista. Li-
séksi tyohon siséltyi palavereita, koulutuksia ja omatoimista dokumentointia.

Opinndytetyon tavoitteena oli laatia uuteen rakenteilla olevaan Dry Blend -tuotantolinjaan varaosa-
tilauslistat mahdollisimman laajamittaisesti pohjautuen varaosien Kriittisyysluokitteluun. Lopputu-
lokseksi opinndytetyon toimeksiantajalle jai lopulta osallistumiseni yrityksen kunnossapitotiimin
kanssa palavereihin syksylla 2020, joissa kuivasekoitusjarjestelman varaosatilaukset maariteltiin. Li-
séksi tdman raportin sisaltama teoriatieto kriittisyysluokittelusta ja kunnossapidon materiaalilogistii-
kasta on mahdollista hyddyntad vastaavissa projekteissa tulevaisuudessa.

Asiasanat
kriittisyysluokittelu, varaosat, materiaalilogistiikka, kunnossapito




¢ Centria

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

ABSTRACT
Centria University Date Author
of Applied Sciences January 2021 Joona Piironen

Degree programme
Mechanical engineering

Name of thesis
DETERMINATION OF CRITICAL SPARE PARTS for Valio Oy’s L2 Dry Blend production line

Instructor Pages
Ilkka Rasehorn 27
Supervisor

XX (salassapitosopimus)

The thesis was written in diary format and deals with the determination of critical spare parts in Valio
Oy’s L2 Dry Blend production line. The diary section consists of follow-up weeks, the entries of which
were written at the end of each day. The diary entries describe the events of the working days as well
as the student’s perspectives of learning and project progress. At the end of the weeks, summaries have
been prepared, in which the most significant issues related to the thesis project for each work week have
been highlighted.

The thesis work was started in March 2020 without previous practical experience in maintenance-rela-
ted projects. The work tasks mainly consisted of computer work at the client’s premises and remotely.
The work was the use of software and the preparation of spare part documents. In addition, the work
included meetings, training and self-employed documentation.

The aim of the thesis was to prepare order lists for the spare parts to new Dry Blend production line as
comprehensibly as possible based on the criticality classification for spare parts. The end result for the
commissioner of the thesis was the author’s participation with the company’s maintenance team in
meetings in the autumn of 2020, where spare parts orders for the dry blending system were defined. In
addition, the theoretical information on criticality classification and maintenance material logistics con-
tained in this report can be utilized in similar projects in the future.
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KASITTEIDEN MAARITTELY

ERP Enterprise resource planning system eli toiminnanohjausjérjestelma. Tieto-
jarjestelma, johon on integroitu yrityksen eri toimintoja kuten tuotantoa,
jakelua, varastonhallintaa, laskutusta ja kirjanpitoa.

Dry Blend Kuivasekoitus. Elintarviketeollisuudessa kaytetty prosessointimuoto tuottei-
den valmistuksessa.

SAP Toiminnanohjausjarjestelma

Tolkku Valio Oy:n kéyttama projektienhallintasovellus. Sisaltaa projektien doku-
mentit.



THVISTELMA

ABSTRACT
KASITTEIDEN MAARITTELY
SISALLYS
1 JOHDANTO ..ttt bbbkt s e et bt bt e b e e bt bt e R e s e e e bt s bt e bt bt bt st e st e b et e bbb nns 1
2 LAHTOTILANTEEN KUVAUS........oitiiieiiceee ettt et 2
2.1 ProJeKtityONT KUVAUS .......ccooiiiie ettt st te e neenbeeneeere e 2
2.2 SidoSrynmat tyOPaIKalla............coveiieieiiece e 2
2.3 Vuorovaikutustaidot tyopaiKalla ... 3
3 KUNNOSSAPIDON MATERIAALILOGISTHKKA. ..ottt 4
3.1 VarastOnNNAIINTA.........ooviiii bbb 4
3.2 Laitteen jakaminen komponentteihin ja osien Kriittisyystarkastelu..............ccccooeiiinnnnnn. 5
3.3 Laitekohtaisen kriittisyysluokittelun menetelmat — PSK 6800-standardi ...............cccccoevveneee. 5
3.4 Osakohtaisen kriittisyysluokittelun menetelmat.............cocooiiiiiii 6
R N = OV g 1Y OSSR 6
342 XY ZAANAIYYSH ..ottt 6
3.4.3 VEDGNAIYYSI .ottt ettt a et raenre e 6
3.4.4 MONIKIIEEEITANAIYYSIT .....cveiieei e 7
3.5 Valio Oy:n L2 Dry Blend -tuotantolinjan varaosien Kkriittisyysluokittelu...............c.c.cccev..e. 7
3.6  Opinnaytetytn haasteet Ja TUIOKSET ... 8
4 PAIVAKIRIARAPORTOINT L ..ottt ettt ettt ettt 10
O Y 1124 (o X SRR 10
YA 1174 (o ¢ ST 11
O B YA 1124 (o 1 1SR 12
Y 1124 (o 1 TSP 13
YA 1124 (o 1 OSSP 15
A6 VIIKKO 15 ..ottt bbbttt bbb re s 16
O Y A 1174 (o 2 O LSRR 17
A8 VIIKKO 2L ..ot b bbbttt bbbt b et b bbbt 19
e Y 1124 o 2 SRS 21
A.10 VIIKKO 37 .ot b bbbttt bbbt b Rttt bbb b 22
D P OHDIINT A ettt bttt s et e b e b e bt bRt e Rt e Rt e b e b e R e Rt bt Rt R e e e et et reens 24
5.1 Varaosapolitiikka laitteiston hankintavaiNeessa.............cccevviiiiieiiiie i 24
5.2  Oman oppimisen PONAINTA ........ccooiiiiee e re e 24
LAHTEET oottt ettt s bbbt et s s bbb s sttt s et et s s s 27
LITTEET
KUVAT
KUVA 1. Dry Blending havainnOIStEttUNG..........cc.eciveiieieciecee e 19
TAULUKOT
TAULUKKO 1. VED-luokittelumenetelm& havainnollistettuna..............ccceveieiiereiieneee e 8

TAULUKKO 2. Kriittisyyden tunnuskirjaimet varaosataulukossa ............cccccoovveiveveiiieceeie e, 8



1 JOHDANTO

Opinnaytetydn raportoinnin aloitin valittémasti opinndytetydsopimuksen solmimisen jélkeen. Opinnay-
tetyd alkoi 1.3.2020 ja sen pé&attymispdivé on 30.6.2020. Opinndytety0 on kirjoitettu paivakirjamuotoon.
Paivakirjaraportoinnin suoritin jokaisen tyopaivéan paatteeksi. Tehtévani oli laatia laadun ja kdytettavyy-
den kannalta kriittiset varaosat Valio Oy:n Lapinlahden toimipaikan L2-tehtaan Dry Blend -tuotantolin-
jaan. Dry Blend -tuotantolinjassa valmistetaan maitojauheesta lastenruokaa ja se pakataan peltipurkkei-
hin. Tyotehtdvani projektissa olivat padosin tietokonetyoskentelyd, joka sisalsi l&hdemateriaalin hank-
kimista, projektiin liittyvien sovellusten kayttod, taulukkolaskentaa, muistiinpanojen tekemista ja rapor-
tin kirjoittamista. Lisaksi paikan paélla kohteessa suoritin laitetietojen dokumentointia. Paivakohtaisessa
raportoinnissa pohdin asioita ja osaamistani oppimisen kannalta, mutta myds tyoelamanakokulmista.
Viikkojen yhteenvetoihin kokosin kunkin viikon keskeisimmat asiasisallot ja pohdin niissé ilmenneita
yksityiskohtia.

Opinnéaytetydn toimeksiantaja Valio Oy on vuonna 1905 perustettu elintarvikeyritys. Valio Oy:n omis-
tavat 17 maidontuottajaosuuskuntaa. Valio Oy on Suomen suurin maidonjalostaja. Yrityksen Lapinlah-
den tehtailla tydskentelee yhteensd noin 300 tydntekijaé. Lapinlahden yksikossé valmistetaan juustoja
ja maitojauhetuotteita. Juuston tuotantomaéra vuositasolla on noin 25 miljoonaa kilogrammaa ja jauhei-
den 30 miljoonaa kilogrammaa. Tehdasalue koostuu paépiirteittdin maidonvastaanotosta, laboratoriosta,
jauhetehtaista (L1, L2, L3 ja L4) ja juustolasta oheistoimintoineen. Toimipisteessa tydskentelee yhteensa
noin 300 tyontekijad. Toiminta alkoi Lapinlahdella vuonna 1959. Opinndytety6ympéristoné oli L2-jau-
hetehtaan rakenteilla ollut uusi Dry Blend -tuotantolinja. Uuden tuotantolinjan siséllyttdminen L2-jau-
hetehtaaseen on vaatinut laajennusosan rakennuttamisen. Kaikki tuotantolinjaan tulevat koneet ja laitteet
ovat uusia. Valio Oy:n toiminnanohjausjarjestelmané on SAP, josta minulla ei ollut kuin hyvin vahéista
kayttokokemusta ennen opinnéytetydn aloittamista. Mydskaan aiempaa kokemusta kunnossapitoon liit-

tyvistd k&ytannon tyo- tai opiskeluprojekteista ei ollut.



2 LAHTOTILANTEEN KUVAUS

Tassa osiossa tulen kertomaan tiedoista ja taidoista, joita tulen hyddyntamaan projektityoni tyotehta-
vien suorittamisessa. Kasittelen myds tydpaikan siséisia ja ulkoisia sidosryhmid, jotka opinnaytetyo-
honi liittyvat. Arvioin lisdksi oman osaamiseni riittdvyytta tydtehtaviini ja ammatillista kehitystani.

Kuvailen opinndytety6honi liittyvid vuorovaikutustilanteita ja niihin liittyvia haasteita.

2.1 Projektitydni kuvaus

Opinnaytetyoni aiheeksi méaarittyi 25.2.2020 Valio Oy:n tiloissa pidetyssé aloituspalaverissa Kriittisten
varaosien maéritys rakenteilla olevaan L2 Dry Blend -tuotantolinjaan. Opinndytetyon aloituspdivamaa-
réksi sovittiin 1.3.2020 ja sen arvioitiin valmistuvan 30.6.2020 mennessa. Tyo6tehtaviini kuului toimek-
siantajan kéayttdmien projektinhallinta- ja tuotannonohjausjarjestelmien opettelu, kohdealueeseen tutus-
tuminen, l&hdemateriaalin kerd&minen ja varaosalistojen rakentaminen taulukkolaskentaohjelmalla.
Kriittisyysmaaritykset pohjautuivat osittain kirjalliseen lahdemateriaaliin, mutta iso painoarvo oli hen-
kilostohaastatteluilla, koska toimeksiantajalla oli jo aiempaa kaytdnnon kokemusta vastaavien tydsuo-

ritteiden tekemisesta.

Minulla ei ollut aiempaa tyokokemusta kunnossapitosektorin tyGtehtavistd, mika toi haasteita tyén suo-
rittamiseen. Tyon suorittaminen vaati toimeksiantajan tietoteknisten ohjelmistojen oppimista, toimeksi-
antajan saantdjen ymmartamista liikkuessani toimeksiantajan tiloissa, lahdekritiikin huomioimista ja
laaja-alaista ymmarrysta kriittisyysluokittelun aihepiiristd. Oma-aloitteisuutta tydn jasentelyssa ja no-
peaa paatoksentekokykya vaadittiin myds. Toimeksiantajalla oli kuitenkin hyvét resurssit omalta osal-
taan ohjata ty6td haluttuun suuntaan ja neuvoa tarvittaessa. Tietotekniset perustaidot minulla olivat hy-
vat, mik4 auttoi tyon suorittamisessa ja uuden oppimisessa. Tietdmykseni prosessi- ja varaosakohtaisesta
kriittisyysluokittelusta kasvoi tyon edetessd, vaikka aihe oli jo aiemmin yleisesti tuttu koulutusohjel-

maan sisaltyneestd materiaalilogistiikan ja tietojarjestelmien kurssista.

2.2 Sidosryhmat tyopaikalla

Toimintaympéristossani yrityksen sisdiset sidosryhmét muodostuivat kunnossapitovastaavasta, ennak-

kohuoltovastaavasta, tehdaspalvelupééllikosta, varastonhoitajasta, projektiryhmasta ja huoltoasentajista.



Kunnossapitovastaava toimi tydelamaohjaajanani. Tydeldaméohjaajani perehdytti minut opinnédytety6-
projektiini ja tydymparistooni. Teknistd tukea opinndytetyéhoni liittyvissa asioissa sain kahdelta huol-

toasentajalta, joilla oli kokemusta vastaavanlaisista varaosaluokitteluista.

Tehdaspalvelupéallikkd on vastuussa tehdaspalveluista kunnossapitotoiminta mukaan lukien. Kunnos-
sapitovastaava toimii kunnossapitohenkildston esimiehena tehdasyksikdssa. Hanen vastuulleen kuuluu
kunnossapitotoiminnan yksikon sisainen organisointi. Ennakkohuoltovastaava hoitaa ennakkohuoltoi-
hin liittyvén tyon ja dokumentoinnin SAP-toiminnanohjausjérjestelméssé. Varastonhoitaja hoitaa varas-
tonhoidon liséksi jauhetehtaiden tarvike-, varaosa- ja vaatetilaukset. Varastotoiminnan keskitssa on
SAP-toiminnanohjausjarjestelmé. Projektiryhmaéll& tarkoitan tyéryhmaéa, joka on yrityksen puolesta vas-
tuussa L2 Dry Blend -tuotantolinjan rakennusprojektin projektinhallinnasta ja yhteydenpidosta ulkoisiin
toimijoihin. Huoltoasentajia tehtaalla on sekda mekaaniseen kunnossapitoon ettd sahko- ja automaa-
tiokunnossapitoon erikoistuneita. Ulkoisia sidosryhmid L2 Dry Blend -projektissa ovat laitetoimittajat,
aliurakoitsijat ja viranomaiset. Miné en opinndytetydsséni ollut missaan yhteyksissa yrityksen ulkoisiin

sidosryhmiin.

2.3 Vuorovaikutustaidot tyopaikalla

Opinndytety6honi liittyvat tyotehtdvat edellyttivat aktiivista vuorovaikutusta varsinkin tyéelamaohjaa-
jani eli kunnossapitovastaavan kanssa. Liséksi aktiivista vuorovaikutusta oli varastonhoitajan kanssa
liittyen SAP-toiminnanohjausjarjestelman kayttoon ja teknisia palavereja huoltoasentajien kanssa.
Vuorovaikutusta tapahtui puhelimitse, sdéhkdpostitse ja suullisesti tydymparistossd. Kunnossapitovas-
taava hoiti puolestani projektiin liittyvien dokumenttipyyntojen tai kysymysten vélittdmisen asian-

omaisille eli projektiryhmélle, joka toimitti ne eteenpéin laitetoimittajille.



3 KUNNOSSAPIDON MATERIAALILOGISTIIKKA

Kunnossapitotoiminnaksi ymmarretaddn usein vain kunnossapitotehtaviin liittyvat mittaus-, saato-,
huolto-, korjaus- ja asennustehtévét. Kunnossapitotoimintaan liittyy myos siihen liittyvien materiaalien
ja tietojen hallinta. Materiaalilla tarkoitetaan kaikkia kunnossapidon kéyttdmié varaosia, komponent-
teja, aineita ja tarvikkeita. Tiedolla tarkoitetaan kaikkea informaatiota (data, raportit, piirustukset, luet-
telot ja hinnastot), jota tarvitaan materiaalitarpeen ennustamiseen, materiaalien tekniseen tunnistami-
seen, materiaalien valintaan, materiaalien hankintaan, varastointiin, kasittelyyn ja kayttoon. (Jarvio,
Parantainen, Piispa & Astrom 2007, 197.)

Kunnossapidon materiaalitarve on moninaista. Yhden tuotantolaitoksen kalusto voi sisaltda 200 000 —
600 000 erilaista materiaalinimikettd. T&mén vuoksi materiaalitoimittajia voi olla runsaasti. Mita
enemman tuotantolaitoksesta on toisistaan poikkeavia tuotantolaitteita sit4 suuremmaksi kasvaa nimi-
keméaré ja tarvittavien toimittajien lukumaara. Toimittajat muodostavat kunnossapidon toimitusver-
koston. Kunnossapitomateriaalin toimitusverkosto alkaa materiaalinvalmistajista. Toimitusverkostoon
sisdltyy useita eri toimitusketjuja, joiden kautta materiaali kulkee kunnossapitoon. (Jarvié ym. 2010,
199.)

3.1 Varastonhallinta

Varaosaluokittelu on merkityksellinen vaihe ohjaamaan koko varastonhallintaprosessia. Oikealla luo-
kittelulla saavutetaan useita etuja. Ennusteen varaosatarpeesta tulee perustua eri varaosaluokista kerat-
tyyn dataan ja huomio tulee keskittaa kriittisiin varaosiin. Varaosaluokittelu teollisuuslaitoksissa on
tarkead. Luokittelu on kéayttokelpoinen metodi paljastamaan ne nimikkeet, joihin kannattaa huomiota
keskittad. Varaosaluokittelu mahdollistaa tarpeelliset kriteerit riittdvan varastonhallinnan toteuttami-
seen. Se tukee ennusteiden tekoa ja varastonhallintamenetelmi& ja perustuu erilaisiin suorituskykyta-
voitteisiin huoltotarpeen ja menekin mukaisesti. Kriittisyysluokittelua voidaan tehda eri kriteereilla.
Yleisimmat paakriteerityypit ovat maaralliset kriteerit (quantitative) tai laadulliset kriteerit (qualita-
tive). Yleensa luokittelukriteerind ovat prosessikriittisyys tai vikaantumisen seurauksen vaikutuksien
merkittdvyys. Vikaantumisen seurauksella voidaan tarkoittaa turvallisuusriskia, ympéaristopaastoa tai
tuotannonmenetyksié. Varaosa katsotaan kriittiseksi, jos vikaantumistilanteessa sen nopea saatavuus

on epévarmaa. (Figueiredo, Lopes & Teixeira 2017, 1562.)



PSK 6800 -standardin mukaan kriittisyys on kohteeseen liittyvan riskin suuruutta kuvaava ominaisuus.
Riski voi liittyd henkildiden loukkaantumiseen, aineellisiin vahinkoihin, tuotannonmenetyksiin tai
muihin ei hyvéksyttaviin seurauksiin. Riskin suuruudella tarkoitetaan vikaantumisen vaikutuksen ja
vikaantumisen todennékoisyyden tuloa. Kriittisyyskartoitusta kdytetddn kunnossapitosuunnitelman
lahtotiedon tuottamiseen. Lisaksi sitd voidaan hyédyntda tukena hankintavaiheissa méériteltaessa kriit-

tisen laitteen vastaanottokriteereja. (Mikkonen ym. 2009, 148.)

3.2 Laitteen jakaminen komponentteihin ja osien Kriittisyystarkastelu

Kriittisyystarkastelua aloitettaessa laite jaetaan komponentteihin ja osiin osaluetteloa hyédyntéen. Tar-
kastelun ulkopuolelle voidaan jattaa osat, jotka eivéat kokemukseen pohjautuen rikkoudu normaalissa

kaytossa esimerkiksi rungon osat. Arvioitava kohde valitaan priorisoinnin jalkeen ja maéaritetaan:

1. jarjestys, jossa eri laitetyypit kaydaan lapi.
2. laitteen eri toimilaitteiden kriittisyys koko laitteen luotettavuuden kannalta.

3. kunnossapidon asiantuntijoiden kokemuksen perusteella méaritetd&n osaprosessit, jotka ovat
héiridherkimpid. (Laine 2010, 139.)

Kriittisyyttd arvioidaan koko tuotantoprosessin nakokulmasta. Jos jollekin koneelle on olemassa kor-
vaava kone, ei konerikko aiheuta oleellista menetysta koko tuotannolle. Jos rikkoutuneen koneen kapa-
siteetti on oleellisesti muita linjan koneita suurempi ja sen ymparistosséa on valivarastointimahdolli-
suus, kone voi seista valivarastojen koosta riippuvan ajan ilman kokonaistuotannon menetysté. (Laine
2010, 139.)

3.3 Laitekohtaisen kriittisyysluokittelun menetelmat — PSK 6800-standardi

PSK 6800-standardia kéytetadn kunnossapitosuunnitelman l&htotiedon tuottamiseen. Lisaksi sita
voidaan kayttaa esimerkiksi hankintavaiheen tukena maariteltdessa hankittavan kriittisen laitteen
ominaisuuksia, laatutasoa ja vastaanottokriteerejé. Standardissa keskitytadan kriittisyyden luokit-
teluun paasaantoisesti taloudellisten vaikutusten perusteella. Kriittisyyden arviointi tehdéén seu-
raavasti:

1. Madritetaan tarkastelun laajuus

2. Madritetaan standardin kohdan 5 mukaan tuotannon menetyksen painoarvo Wp

3. Arvioidaan sopivatko taulukossa 1 annetut muut painoarvot sovellettavalle teollisuuden

toimialalle

Listataan standardin liitteend 1 olevaan taulukkolaskentaohjelmaan tarkasteltavat laitteet
Valitaan tarkasteltaville laitteille taulukosta 1 kaytettavéat kertoimet

Ohjelma laskee laitteiden kriittisyysindeksin (K) ja sen osaindeksit (Ks, Ke, Kp, Kqja Ky

o ok



7. Kiriittisyysluokittelu tehdaan lajittelemalla laitteet kriittisyysindeksin K mukaiseen jérjes-
tykseen. (PSK 6800 2008, 3.)

Mikali laitteiden kriittisyytta halutaan tarkastella vain esimerkiksi laatukustannusten kan-
nalta, k&ytetaan lajitteluperusteena kriittisyyden osaindeksia Kq. Mikéli riski kohdistuu tur-
vallisuuteen tai ymparistoéon, on sen suuruuden selvittdmiseksi k&ytettavé yleisesti hyvéaksyt-
tyja riskianalyysimenettelyjé ja niistd saatavien tulosten avulla pienennettéva riski viran-
omaisten vaatimalle tasolle. (PSK 6800 2008, 3.)

3.4 Osakohtaisen kriittisyysluokittelun menetelmat
3.4.1 ABC-analyysi

ABC-analyysissa nimikkeiden luokittelun perusteena kaytetdan kulutuksen arvoa. Luokkajako voi olla
esimerkiksi kulutuksen prosenttiosuuksien mukaan A =80 %, B = 15 % ja C = 5 %. Prosenttiosuudet
tarkoittavat nimikkeiden osuutta varaston kokonaisvolyymista. Ryhméjako ja ryhmien maaré voi vaih-
della tapauskohtaisesti. ABC-analyysin perustana kéytetd&n Pareton lakia (20/80-sadntd). Se tarkoittaa
sitd, ettd 20 prosenttia nimikkeist4 kattaa 80 prosenttia kulutuksesta. ABC analyysi soveltuu huonosti

yksinaan kunnossapidon nimikehallintaan. Varaosien kriittisyys jaa huomiotta. (Pellinen 2016, 16.)

3.4.2 XY Z-analyysi

XYZ-analyysi perustuu periaatteiltaan ABC-analyysiin. XY Z-analyysissa luokittelukriteerin on ni-
mikkeisiin kohdistuva tapahtumamaaré. Luokittelu olisi tehtéva niin, ettd tapahtumien jakautuminen
noudattaisi mahdollisimman lahelle 20/80-saantda. XY Z-analyysin perusteella voidaan suunnitella pé-
tevésti tuotteiden sijoittelua varastoon. X-luokan tuotteet sijoitetaan parhaille kerdilypaikoille, silla nii-
hin kohdistuu eniten tapahtumia. N&in sdéstetdén varastossa vietettyd tydaikaa. (Riekki 2015, 20.)

3.4.3 VED-analyysi

VED-luokittelu on laadullinen menetelma. VVaraosaluokitteluun kéytettavat laadulliset menetelmat pe-
rustuvat usein karkeaan arviointiin tai pisteytykseen. VED-luokittelu pohjautuu kunnossapidon asian-
tuntijoiden tietotaitoon. Varaosat luokitellaan kolmeen eri ryhmé&an niiden kriittisyyden perusteella:
Vital (elintdrked), Essential (tarked) ja Desirable (tarpeellinen). Tarkemmin maariteltyna Vital-katego-
rian osa pysayttaa tuotannon vikaantumistilanteessa, Essential-kategorian osa aiheuttaa tuotannollisen

menetyksen ja Desirable-kategorian osan vikaantuessa voi tuotanto jatkua normaalisti mahdolliseen



korjaushetkeen saakka. Vaikka menetelma on yksinkertainen, voi sen kayttdminen olla haasteellista,
koska tulosten todenmukaisuus voi karsida menetelméan kayttajan subjektiivisten arvioiden vuoksi. (Fi-
gueiredo ym. 2017, 1562.)

3.4.4 Monikriteerianalyysit

Monikriteerianalyysilla tarkoitetaan yleensd menetelmid, joiden laskentamallien kriteereind kdytetdaan
varastoitavan nimikkeen eri ominaisuuksia. Tyypillisid luokittelukriteereitd ovat kayttoika, vikaantu-
misen todenn&dkdisyys, osatoimittajien maaré ja hinta. Monikriteerianalyysi voi perustua myos varaosa-
kriittisyyteen. Esimerkki tallaisesta yhdistelmamallista on VED-analyysi yhdistettynd AHP-analyysiin.
Monikriteerianalyysien etuna on pienempi todennakadisyys virhearvioihin kuin perinteisissé luokittelu-
menetelmissd. Monikriteerianalyysit ovat ty6laita kéyttdd johtuen niiden monimutkaisuudesta. (Figuei-
redo ym. 2017, 1562.)

3.5 Valio Oy:n L2 Dry Blend -tuotantolinjan varaosien kriittisyysluokittelu

Dry Blend -tuotantolinja koostuu useista osaprosesseista, ja harva laitekokonaisuus on korvattavissa
tuotannon kannalta. Laitekohtaisen kriittisyysluokittelun suorittaminen olisi turhaa. Lahes kaikki laite-
kokonaisuudet ovat yhta kriittisia ja niiden vikaantuminen johtaa lahes aina tuotannonmenetyksiin. Va-
raosanimikkeitd koko tuotantolinja kasittaen tulee olemaan jopa tuhansia, joten luokittelumenetelma
tulee olla riittdvan yksinkertainen ja nopea kayttaa. Aiemmin vastaavia luokitteluja ja osatilauksia on
tehty kunnossapitohenkiléston asiantuntemukseen ja kokemukseen pohjautuen, painottaen tuotannolli-
sia kriteereja (Piironen, 2020). Tavoitteena tyossa oli 10yta4 tuotannon ja laadun kannalta kriittiset va-
raosat rakenteilla olevaan uuteen tuotantolinjaan. Sain tydn suorittamisessa teknista tukea kahdelta ko-

keneelta huoltoasentajalta ja ennakkohuoltovastaavalta.

Varaosakriittisyyden luokittelumenetelméksi valitsin VED-menetelméan sen yksinkertaisuuden vuoksi
tuotantolinjan laitteiden sisaltdmésta suuresta nimikemaarasta johtuen. VED-menetelmdssé korostuvat
tuotannolliset kriteerit (TAULUKKO 1). Tyon tulokset on listattu Excel-taulukkolaskentaohjelmalla
laitekokonaisuuksien tai eri osaprosessien mukaan valilehdittéin. Taulukkoon on merkitty varaosan
nimi, varaosanumero, varaosan Kriittisyys ja varaosan tarve kappalemaarittdin. Taulukon helppolukui-
suutta ja ymmartamistéa silmélla pitden muunsin VED-menetelman tunnuskirjaimia ja kuvasin Kriitti-
syytta kirjaimilla A, B ja C (TAULUKKO 2).



TAULUKKO 1. VED-luokittelumenetelma havainnollistettuna. (mukaillen Figueiredo ym. 2017,

1562.)

Kriittisyys

Essential

Merkitys

Tarkea

Tuotannollinen vaikutus

vikaantumistilanteessa

Tuotannonmenetys

Desirable

Tarpeellinen

Ei tuotannollista vaikutusta

TAULUKKO 2. Kriittisyyden tunnuskirjaimet varaosataulukossa

Kriittisyys Tunnuskirjain varaosataulukossa
Vital A
Essential B
Desirable C

3.6 Opinnaytetyon haasteet ja tulokset

Todennakdisesti koronapandemia vaikutti laitetoimittajien tyoskentelyyn, joten tyon alkuperainen ai-

kataulu l&hti viivastymaan jo kevaallad 2020. Taméankaltaisen projektitydn suorittaminen vaatii koke-

neen tukiverkoston liséksi tekniset dokumentit koko linjan laitteistosta, jotta varaosien Kriittisyytta

voisi madritelld tehokkaasti ja kyetd valitsemaan oikeat nimikkeet tilauskantaan. Laitetoimittajien do-

kumentteja saapui viiveelld, johon en mind itse tai opinndytetyon toimeksiantaja voinut vaikuttaa.

Aloitin kriittisyysluokittelun kevaalla 2020 niista laitteista, joista oli taydelliset tai edes puutteelliset

tekniset dokumentit saatavilla. Se tydvaihe meni toimeksiantajan kannalta tavallaan hukkaan, koska

kyseiset laitetoimittajat tekivat heindkuussa 2020 suorat varaosaehdotukset yritykselle. Laitetoimitta-

jien varaosapaketteihin tulee kuitenkin suhtautua kriittisesti ja ne ovat usein liian laajoja ja kalliita va-



rastoitaviksi. Osallistuin syksylld 2020 kunnossapitotiimin yhteispalavereihin, joissa maaritimme bud-
jetti huomioiden sopivan varaosakannan suurimman laitetoimittajan jarjestelmiin. Toimeksiantajalle
tulokseksi jai osallistumiseni kuivasekoitusjarjestelman varaosatilauksen maarittdmiseen ja liséksi teo-
riatieto varaosakohtaisesta kriittisyysluokittelusta, jota tima opinndytetyoraportti sisaltéa. Lisaksi laa-
din haastattelupdytékirjan huoltoasentajien haastattelusta, jolla pyrin kerddmaan heiltd oleellista koke-
muspohjaista tietoa tata opinnédytetyodn aihepiiria vastaavista projekteista. Varaosien kriittisyysluokit-
telu perustuu kuitenkin useiden analyysien perusteella tehtyné vahvasti kokemuspohjaiseen asiantunti-
juuteen, koska selkeitd ja tehokkaita standardoituja menetelmid osakohtaiseen kriittisyysluokitteluun ei
viel& 16ydy.
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4 PAIVAKIRJARAPORTOINTI

Paivakirjaraportoinnin tein jokaisen tyOpaivan paatteeksi. Ajankéytto opinndytetydprojektiin toimeksi-
antajan tiloissa on téssa opinndytetydprosessissa opiskelijan oman harkinnan mukaista, koska kyseessa
ei ole virallinen tyésuhde. Etatydskentely tietokonetydskentelyn osalta on myds mahdollista. Tyotur-
vallisuuskorttikoulutus ja rakennusurakoitsijan perehdytys tydmaa-alueella liikkumiseen edellytettiin

allekirjoittaneelta ennen tyon aloittamista.

4.1 Viikko9
Tiistai 25.02.2020

Minulla ja toimeksiantajalla oli Lapinlahdella Valio Oy:n tiloissa opinndytetyon aloituspalaveri. Pala-
veriin osallistuivat Valio Oy:n puolesta tehdaspalvelupaallikkd, kunnossapitovastaava ja ennakkohuol-
tovastaava. Palaverin aluksi keskustelimme siita, mika aihe olisi minulle sopivin opinndytetyoprojek-
tiksi. Valio Qy oli koonnut nelja eri vaihtoehtoa, josta pdddyimme yhteisymmarryksessé L2-jauheteh-
taan rakenteilla olevan Dry Blend -tuotantolinjan kriittisten varaosien maéaritykseen. Opinndytetyon
aloituspdivamaaréaksi sovimme 01.03.2020. Teimme toimeksiantajan ja opiskelijan vélisen opinnéyte-
tyosopimuksen toimitettavaksi Centria-ammattikorkeakoululle. Aloituspalaverin jalkeen ké&vin ohja-
tusti sovittamassa toimeksiantajan tyOvaatteita vaatetilausta varten. Saan toimeksiantajalta tarvittavat
tybvaatteet ja suojavarusteet kaikille hygienia-alueille seké tyémaa-alueelle. Liséksi saan kannettavan
tietokoneen, jossa on tarvittavat ohjelmistot ja jarjestelmatunnukset tyon suorittamista varten. Tarvit-
sen viel& ty6turvallisuuskortin ja rakennusurakoitsijan perehdytyksen ennen tyémaa-alueella liikku-

mista.

Yhteenveto viikosta:

Opinnaytetydn aihe ja suuntaviivat ovat nyt selvilla. Valio Oy:n henkil6sto otti opiskelijan hyvin vas-
taan ja tarjoaa hyvét puitteet opinnéytetydprojektin suorittamiseen. Ty0 alkaa virallisesti 1.3.2020,
mutta kdytanndssa myohemmin, koska tyoturvallisuuskortin suorittaminen ja perehdytys viivastyttavat
tyon aloittamista k&ytannossa.
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4.2 Viikko 11
Maanantai 09.03.2020

Minulla, koulutusohjelman vastaavilla opettajilla ja toimeksiantajalla oli yhteinen aloituspalaveri
Skypen valitykselld. Centria-ammattikorkeakoulun puolesta palaveriin osallistuivat opettajat Mika Ku-
mara ja llkka Rasehorn. Toimeksiantajan puolesta palaveriin osallistui opinndytetyon tydelaméohjaaja.
Palaverissa kasiteltiin opinndytetydn aihetta, kohdeprosessia, opinndytetyon tavoitteita ja aikataulua.
Centria-ammattikorkeakoulun puolesta opinndytetyon ohjaavaksi opettajaksi valikoitui llkka
Rasehorn. Jatkoimme palaveria kahdestaan Ilkka Rasehornin kanssa muiden jo poistuttua. Késitte-

limme yleisesti opinndytetyon tekemiseen liittyvia asioita.

Keskiviikko 11.03.2020

Kévin Valio Oy:n jarjestaméssa tyoturvallisuuskorttikoulutuksessa, koska ty6turvallisuuskorttini oli jo
vanhentunut. Koulutus oli erittdin hyddyllinen ja sai pohtimaan ty6turvallisuusasioita tarkemmin. Kou-
luttajat olivat patevia ja koulutustyyli oli dialogityyppinen, eli myds koulutukseen osallistuneet saivat
kertoa omia kokemuksiaan muun muassa tyGtapaturmiin liittyen. Sain samalla my6s kulkuluvan teh-
dasalueella liikkumista varten. Koulutuksen kesto oli 8 tuntia. Lapaisin kokeen, joten saan tyéturvalli-

suuskortin.

Yhteenveto viikosta:

Tyo6turvallisuusasiat ovat nykyaén keskeinen osa yritysten toimintaa. Tapaturmat ja niista koituvat hai-
tat yksilo- ja yritystasolla pyritddn minimoimaan. Mielesténi on hyva asia, etté tyoturvallisuuslainsaa-

dantd on Kiristynyt ja tydturvallisuuden rooli on kasvanut yritysten toiminnassa. Olen aiemminkin kay-
nyt tyoturvallisuuskoulutuksen, mutta tiedot oli hyva paivittaa ja tyoturvallisuuskorttia edellytetdén ny-

kyisin monessa tyopaikassa. Koulutus oli siis minulle erittain hyddyllinen.

Tyo6paikkojen oma-aloitteinen toiminta on lahtékohtana turvallisille ja terveellisille ty6olosuhteille.
Tyo6nantajat ovat juridisessa vastuussa tyoturvallisuudesta. Tyosuojelupaallikot, tyosuojeluvaltuutetut
ja toimikuntien jasenet osallistuvat asiantuntijoina tyopaikkansa tyoturvallisuusasioiden kasittelyyn.
Jokaisella tyontekijalla asemastaan riippumatta on velvollisuus huolehtia omasta ja tydkaverien tyotur-
vallisuudesta. (Tyo6turvallisuuden perusteet 2020.)
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4.3 Viikko 12
Maanantai 16.03.2020

Aloitin opinndytetyon tekemisen toimeksiantajan tiloissa. Sain tarvittavat tyGvaatteet, suojavarusteet ja
tietotekniset laitteet. Liséksi kiersin ohjatusti tarkeimmaét paikat tehdasalueella, jossa tulen opinnéyte-
tyota padasiallisesti tekemdan. Minulta puuttuvat vield tunnukset Valio Oy:n kayttdméan Tolkku-pro-
jektinhallintaohjelmaan, johon on ladattu kaikki Dry Blend -tuotantolinjaan liittyvéat tekniset dokumen-
tit. Ilman niit4 en kykene tyon varsinaista tekemistd aloittamaan. Tarvitsen vield rakennusurakoitsijan
perehdytyksen kohteessa eli L2 Dry Blend -tuotantolinjalla lilkkumiseen, koska kohde on tydmaa-alu-

etta. Dry Blend -tuotantolinja sijoittuu uuteen laajennusosaan.

Keskiviikko 18.03.2020

Kévin tydelaméohjaajani kanssa rakennusurakoitsijan noin tunnin mittaisessa perehdytyksessa. Koulu-
tuksessa kaytiin l&pi tydmaa-alueen sadnnot. Tyomaa-alueella liikkuessa edellytetdadn kaikilta henki-
16ilt4 heijastinvérityksellistd vaatetusta, suojalaseja, hihnallista pédésuojaa, turvakenkid, kuulosuojaimia
ja viiltosuojakasineitd. Lopuksi jokainen perehdytystilaisuuteen osallistunut allekirjoitti dokumentin
osallistumisestaan koulutukseen. Koulutusmateriaalissa esiteltiin lisaksi myos urakoitsijayrityksen lii-

ketoimintaa. Nyt minulla on edellytykset liikkua myds kohteessa.

Yhteenveto viikosta:

Tamén viikon keskeisin sisélto oli perehdytys ty6tehtaviini ja toimeksiantajan tyotiloihin. Ison yrityk-
sen toimintaymparisto ja toimintatavat on syyté jokaisen alueella tydskentelevan tuntea hyvin. Olen
aiemmin tydskennellyt tehdasalueella, mutta vain juustolassa, joten tdhan tyohon liittyvat toimintaym-

paristot olivat minulle entuudestaan tuntemattomia.

Valio Oy:n kayttama Tolkku -ohjelmisto on teknisten dokumenttien hallintaan kehitetty ohjelmistorat-
kaisu. Ohjelmiston on kehittanyt Bluecielo EMC Solutions. Tolkku kattaa kaiken projekteihin ja teh-
dasyksikaihin liittyvien dokumenttien hallinnan ja sen kdyttdmahdollisuudet voidaan muokata vastaa-
maan ohjelmiston kayttajan tarpeita. (Péyhonen 2013, 13.)
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4.4 Viikko 13
Maanantai 23.03.2020

Sain tunnukset Tolkku-projektinhallintaohjelmistoon, jossa on projektiini liittyvat tekniset dokumentit
mm. laitetoimittajilta. Dry Blendin laitetietoja ei ole kirjattu SAP-toiminnanohjausjérjestelméén, joten
minun taytyy perustaa varaosalistojen laatiminen laitetoimittajien dokumentteihin, muihin teoriapoh-
jaisiin lahdemateriaaleihin ja toimeksiantajan henkiléstén kanssa vuoropuheluun. Vain yhdesta laiteko-
konaisuudesta l0ytyy rajaytyskuvat varaosalistoineen, joten aion aloittaa kriittisyysluokittelun tekemi-
sen kyseisesta télkkien saumauslaitteesta. Laitteita tulee lukuisilta eri laitetoimittajilta. Tuotantolinjan
prosessi koostuu kuivasekoitusjarjestelmastd, yksikkopakkauksesta, laatikoinnista ja lavauksesta. Li-
séksi tuotantolinjan ohjaukseen siséltyy luonnollisesti paljon s&éhkd- ja automaatiotekniikkaa.

Tiistai 24.03.2020

Aloitin Tolkun kayttdmisen ja laitetietojen etsimisen sieltd. Laitetoimittajien dokumentteja on kymme-
nittain. Kaikilta laitetoimittajilta ei kuitenkaan juurikaan viela dokumentteja ole saapunut. Tarvitsen
mielesténi vield kriittisyysluokittelun tekemiseen liittyvid keskusteluja aiheesta kokemusta omaavien
huoltoasentajien kanssa. Tahan projektiin liittyen teknistd tukea saan ainakin kahdelta huoltoasenta-

jalta ja tehtaan ennakkohuoltovastaavalta.

Keskiviikko 25.03.2020

Aloitin varaosalistan laatimisen télkkien saumauslaitteesta. VVaraosalistat teen Microsoft Excel -tauluk-
kolaskentaohjelmalla. Taulukon sarakkeisiin Kirjaan laitteen osa-aluekohtaisesti varaosat. Taulukosta
selvi&é osan sijainti, varaosanumero, varaosanimike, kriittisyysluokka ja tarve kappalemaérittain il-
maistuna. Laitetoimittaja on toimittanut kattavat dokumentit ja laitevalmistajan tdydellisen varaosalis-
tan Kriittisyysluokitteluineen. Kéytan sité pohjatietona varaosalistauksien laatimisessa Valio Oy:n hen-
kiloston konsultoinnin ja kirjallisen l&hdemateriaalin lisaksi. Kriittisyysluokittelun menetelméksi valit-
sin VED-analyysin. Kriittisyys on luokiteltu varaosalistauksessa tunnuskirjaimin A-C. A tarkoittaa
tuotannon keskeyttdvaa vikaantumiskriittisyyttd, B:n ollessa kyseessé tuotanto voi jatkua mutta mah-
dollisesti rajoitetusti ja C:n vikaantuessa ei tuotanto kérsi. Sahkopostitse sain tarkedd tukea tehtaan en-

nakkohuoltovastaavalta sahkdmoottorien Kriittisyysluokitteluun.
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Torstai 26.03.2020

Jatkoin varaosalistan laatimista t6lkkien saumauslaitteesta. Sisallytén listaani kaikki laitetoimittajan

kriittisimméksi (A) luokittelemat varaosat ja liséksi toiseksi kriittisimmasté kategoriasta (B) pyrin va-
litsemaan toimeksiantajan linjauksen mukaisesti tarpeellisia osia. Valitsen osat, joita ei helposti tai ly-
hyell& toimitusajalla saa hankittua tehtaalle. Lisaksi valitsen osat, jotka on jouduttava vaihtamaan irro-
tettaessa jokin koneen osa. Eli esimerkiksi o-rengastiivisteet tayttavat taman kriteerin usein. Myos ka-

tegoria C on kéytava lapi, jos sielta sattuisi 10ytymaan selkeésti varastoitavaksi tarpeellisia osia.

Perjantai 27.03.2020

Aloitin pdivan viimeistelemalla tolkkien saumauslaitteen varaosalistaa ja tekeméalla Excel-taulukkoa
kuivasekoitusjarjestelman séhkomoottoreista. Kavin kahden huoltoasentajan opastamana L2-jauhete-
taan Dry Blend -rakennusty6maalla. Ensin tutustuimme L2-jauhetehtaan nykyiseen jauhepakkauspro-
sessiin ja sen jalkeen siirryimme Dry Blend -osastolle. Linjalla on jo valmiina kuivasekoitusjérjestel-
maéan liittyvié laitteita, mutta suurin osa tuotantolinjan laitekannasta puuttuu vield. K&vimme edell&
mainittujen huoltoasentajien kanssa pitkat keskustelut siit4, mita varaosia kyseisenlaisessa tuotantolin-
jassa tulisi olla varastossa ja minkalaisiin osiin tulisi huomio kiinnittda. SAP-jérjestelmésté on tieten-
kin ensin varmistettava, ettd onko vastaavia varaosia muiden Valio Oy:n Lapinlahden tehtaiden varas-
toista saatavilla. L4-jauhetehtaassa voi mahdollisesti olla samantyyppisté varaosakantaa ja samojen lai-
tevalmistajien osia. Kuivasekoitusjarjestelméan laitetoimittaja ei ole toimittanut varaosadokumentteja
vield, ja mikali ne eivét ajoissa saavu perille, on minun aloitettava kuivasekoitusjarjestelman varaosa-
listan laatiminen kaytdnndssa dokumentoimalla laitetiedot paikan paalla ja mééritettava selkedt kriitti-
set osat pintapuolisesti. Kuivasekoitusprosessissa nditd ovat mm. moottorit, sylinterit, seulaverkot,

venttiilit oheislaitteineen, anturit ja tietyt tiivisteet.

Yhteenveto viikosta:

Tuotantolinja sisaltdd huomattavan maaran eri laitteita ja komponentteja. Laitetoimittajien dokument-
teja ei ole paljon vield saapunut, etté tydssa paasisi tehokkaasti eteenpdin. Tuotantolinjan rakennustyo-
maalla alkaa jo hahmottua miten tuotantolinjan osaprosessit sijoittuvat rakennukseen. Laitteita ei pal-
jon vield ole asennettuna kuivasekoitusjarjestelma ja pakkausprosessia lukuun ottamatta. Korona-epi-
demian vuoksi on kdytettava hengityssuojainta liikuttaessa tyémaa-alueella. 3D-mallin perusteella on

helppo hahmottaa tuotantolinjan sisaltamaét laitteet ja muutenkin tuotantoprosessin kulku.
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Toiminnanohjausjarjestelmia eli ERP-jarjestelmia kehitetdén yrityksen kokonaisvaltaisen toiminnan-
ohjauksen hallintaan. Kunnossapidon hallinta voidaan toteuttaa ERP-jarjestelmalla tai sen rinnalla toi-
mivalla erilliselld kunnossapitojérjestelmélla. ERP-jérjestelméssé on taloudenhallinnan ja kunnossapi-
don data samassa jarjestelmassd, joka mahdollistaa helpon talousseurannan ja raportoinnin. ERP-jar-
jestelmassa kaikki asiat pyritdaan keskittdmaan yhteen jarjestelméén ja hyédyntdaméaan mahdollisimman
tehokkaasti sinne kertyvaa tietoa. Saman kayttoliittyman kautta pyritdan hoitamaan mahdollisimman

paljon asioita. (Kunnossapitojérjestelmé ja ERP — yhdessa vai erikseen 2020.)

SAP on saksalainen toiminnanohjausjérjestelmiin keskittynyt yritys. SAP on kansainvalisesti suurin
toimija omalla alallaan ja silla on toimistoja 130 maassa. Asiakasyrityksia SAP:Ila on lahes 300 000.
Yrityksen tuotevalikoima koostuu erisiséltdisistd toiminnanohjauksen ohjelmistopaketeista. Ohjelmis-
tot toimitetaan k&yttdvalmiina, mutta niitd on mahdollista muokata vastaamaan yrityksen omia tar-
peita. SAP:n sovelluskehityksessé kaytetddn ABAP- ja Java-ohjelmointikielid. Tietokantahaut tehdaan
SAP:n omalla OPEN SQL -kyselykielella. Jarjestelmé kattaa kaikki yrityksen liiketoimintatarpeet. Yri-
tyksen ohjelmistopaketeista tunnetuin on SAP ERP, joka korvasi aiemmin kehitetyn SAP R/3:n. (SAP
2020.)

4.5 Viikko 14
Perjantai 03.04.2020

Jatkoin varaosalistojen laatimista ja suunnittelua Valio Oy:n tiloissa. SAP-jarjestelmaan tarvitsisin pe-
rehdytysté, koska hakutoiminnon kaytto ei minulle oma-aloitteisesti oikein lahtenyt aukenemaan. Olen
kayttanyt vuosia aiemmin satunnaisesti SAP:ia vikailmoituksien tekemiseen tuotantotydntekijan roo-

lissa, mutta varastonhallintaan liittyviin toimintoihin en ollut koskaan aiemmin tutustunut. Liséksi vii-

meistelin tolkkien saumauslaitteen varaosalistaani.

Y hteenveto viikosta:

SAP-jarjestelman kaytto osoittautui haasteelliseksi ilman suurempaa SAP-kokemusta. Hakutoimintoa
en osannut kovinkaan tuloksekkaasti kayttad. Télkkien saumauslaitteen varaosalista alkaa olla valmis,
enaa tarvitsee tarkastaa varastonimikkeet SAP:sta eli selvittdd mahdolliset osien korvaavuudet. VED-
menetelma on osoittautunut tehokkaaksi varaosien Kriittisyyden luokittelumenetelméksi, mutta sen

luotettavuus on aina kiinni luokittelua tekevan henkilén ammattitaidosta. Minulla on kuitenkin siita
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hyva tilanne, etta teknistéd tukea on toimeksiantajan puolelta saatavilla kdytanndssa aina kokeneilta

kunnossapidon ammattilaisilta.

VED-analyysi kriittisyyden arviointimenetelmané painottaa erityisesti tuotannollisia tekijoita osan
kriittisyyttd mééariteltdessa. Se luokittelee kriittisyyttd simuloiden tuotannollisia menetyksia vikatilan-
teissa. VED-menetelma luokittelee kriittisyyden kolmeen eri kategoriaan: elintdrked, tarkea ja tarpeel-
linen. Kriittisyydeltaan elintarkedn osan vikaantuminen pyséyttad kokonaan tuotannon ja tarkean osan
vikaantuminen aiheuttaa tuotannonmenetyksié. Tarpeelliseksi luokitellun osan vikaantuminen ei vai-
kuta akuutisti tuotantoon. (Figueiredo ym. 2017, 1562.)

4.6 Viikko 15
Tiistai 07.04.2020

Sain SAP:iin perehdytysté varastonhoitajalta. Tarkistin SAP-jarjestelmasta tekeméni varaosalistauksen
korvaavuuksia, joita ei juurikaan 16ytynyt. Sain tolkkien saumauslaitteen varaosalistan néin ollen val-
miiksi. Laitetoimittajalta oli kattavat rajaytyskuvat ja osalistaukset laitteesta olleet saatavilla Tolkusta.
Liséksi laitevalmistaja oli maaritellyt osien kriittisyyden kolmeportaisesti samoihin dokumentteihin
helpottaakseen asiakasyrityksien varaosahankintoja. Laitekokonaisuudessa oli satoja osanimikkeitd,
joista nimikemaaré karsiutui tekeméassani kriittisyysluokittelussa 58:aan. Osien kappalemaéara on tie-
tenkin huomattavasti nimikemaarda suurempi, koska joitakin osanimikkeita esiintyy laitteessa useita,
joten joitakin nimikkeit4 tarvitaan tilauksiin useita. Nimikekohtainen kappalemé&éran tarve vaihteli yh-

desté kappaleesta kahteentoista kappaleeseen.

Keskiviikko 08.04.2020

Kavin huoltoasentajan kanssa paikan péélla Dry Blend -tuotantolinjan rakennustyémaalla. Télkkien
tayttolaite oli saapunut jo tehtaaseen ja sen asentaminen oli kesken. Lisaksi oli saapunut vaaka, ront-
genlaite ja lukuisia kuljettimia. Lavausjérjestelmd puuttui vield ja sitd edeltava kartonointiyksikko. Va-
lokuvasin kohteessa tuotantolinjan jarjestelmiin kuuluvia pumppuja, venttiileita ja sshkdmoottoreita
tyon jatkamista silméll& pitden. Ainoaksi ongelmaksi todennakoisesti muodostuu se, ettd valtavan lai-
temaaran vuoksi kenttatydna toteutettava dokumentointi ja osaspesifinen listaaminen tulisi olemaan
todella hidasta. Muitakin mahdollisesti Kriittisid varaosia kartoitin huoltoasentajien kanssa, koska laite-

toimittajien dokumentteja kyseisista jarjestelmista ei ollut edelleenk&an saatavilla.
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Yhteenveto viikosta:

Tehtaan varastonhoitaja kdyttaa tydssaan SAP:ia paivittéin, joten han oli sopiva henkild perehdytta-
maaén allekirjoittanut ohjelmiston kéayttoon. Perehdytyksessa huomasin, etté kyse on melko yksinkertai-
sesta ohjelmasta kayttad, mutta esimerkiksi hakutoimintoa tulee osata ké&yttaa ohjelmaspesifein mer-
kein. Perehdytyksen jalkeen sain nopeasti kartoitettua tolkkien saumauslaitteen varaosalistan korvaa-
vuudet. Kéytannossa se tarkoitti saman toimipaikan varastonimikkeiden tarkastelua hakutoiminnolla ja
my6s muiden toimipisteiden osakorvaavuuksien selvittdmistd. Taman laitteen osalta korvaavuuksia ei
I6ytynyt. Tyo viivastyy laitetoimittajien laitedokumenttien puutoksien vuoksi. Vasta 5.5.2020 tuli kui-

vasekoitusjarjestelméaéan liittyvé varaosalista, jonka pohjalta paasin jatkamaan tyota.

Tyontekija perehdytetédan tyoskentelyyn tyopaikan vallitsevissa olosuhteissa seké toimimaan oikeilla
tyotavoilla. Erityisen tarke&da perehdytys on silloin, kun kyseessa on uusi tyontekija tai tydonkuvan
muuttuessa. Tavoitteena on, etta kaikkien tydntekijoiden osaaminen on tyéskentelyn edellyttdmalla ta-

solla. (Opetus ja ohjaus 2020.)

4.7 Viikko 20
Maanantai 11.5.2020

Aloitin kuivasekoitusjarjestelman varaosalistan kartoittamista. Materiaalina siihen kéytin koko osapro-
sessin késittdvaa varaosalistaa, joka oli kuitenkin monilta osin puutteellinen. Varaosalista késitti isom-
mat osat kuten venttiilit, sshkdmoottorit ja virtaussaatimet. Lisaksi siihen kuuluivat pienemmat sahkoi-
set osat kuten kytkimet, kaapelit ja anturit. Tiivisteet puuttuivat listasta kokonaan ja muutkin mekaa-
nisten laitteiden pienemmat osat. Lisaksi yritin hyddyntda valokuvaamiani tyyppikilpid, mutta valmis-
tenumerot eivat tietenkddn vastanneet mitenk&an laitetoimittajan osanumeroita. Joten totesin helpom-

maksi jattdd omatoimisen dokumentoinnin hyédyntamatta.

Tiistai 12.5.2020

Jatkoin kuivasekoitusjarjestelmén varaosalistan tarkastelua ja aloitin oman varaosalistauksen hahmot-
telua. Kuivasekoitusjarjestelma on suurin yksittdinen osaprosessi tuotantolinjassa ja siihen liittyy kym-
menittdin laitteita ja useita laitekokonaisuuksia. Totesin, ettd aiemmin laatimani taulukko kuivasekoi-
tusjarjestelman moottoreista on virheellinen, koska my6hemmin saapuneessa varaosalistassa oli eridvia
moottorityyppeja verrattuna aiemmin kayttdmaani moottoridokumenttiin, joka oli jo aiemmin ollut

kaytettavissani.
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Keskiviikko 13.5.2020

Jatkoin edelleen kuivasekoitusjarjestelmén varaosalistan parissa tyoskentelya. Laitetoimittajan osalis-
tassa oli noin 600 nimikettd, joista suuri osa sellaisia, etté ne oli karsittava pois. Ja liséksi paljon tar-

peellisia osia puuttui listasta. Suuri nimikemaara on tehnyt tésté tyovaiheesta erittdin tyolaén ja paljon
aikaa vievén. Osakriittisyyksien maarittdminen tapahtuu edelleen VED-menetelmélla tehden asiantun-

tija-arvion tyyppisesti.

Torstai 14.5.2020

Samaa tyOvaihetta jatkoin edelleen. Olen todennut, ett4 yhden osin puutteellisen, mutta valtavan nimi-
kemadran siséltdvan osalistan perusteella on hankalaa rakentaa kattavaa ja laadukasta varaosalistaa toi-
meksiantajalle. R&jaytyskuvia tai selkeité laite- tai osadokumentteja ei ollut saatavilla. Téssa vaiheessa
alkoi olla jo selvéa, ettd tamé tyo ei tule pysymaan aikataulussa ja sen laajuutta on karsittava. Suuri osa
tuotantolinjan osaprosesseista ja laitekannasta oli vield ilman dokumentteja, eika niitd laitetoimittajilta
saapunut ajoissa toimeksiantajani kyselyistéd huolimatta. Koronapandemian vaikutukset olivat matkus-

tusrajoituksineen sekoittaneet todennakdisesti monen yrityksen toimintaa.

Perjantai 15.5.2020

Tamaé kuivasekoitusjarjestelman varaosaméaérityksen tydvaihe on jatkunut koko viikon ja kriittisyys-

luokittelu on edennyt verkkaisesti. Sain tehtaan kunnossapitovastaavalta listat ennakkohuoltoihin vaa-
dittavista osista kuten vaihtosuodattimista. Lisasin ne varaosalistaani. Tydni luonne on ollut siis hyvin
pitkalti tietoteknisten dokumenttien tutkimista ja taulukointia tietokonepohjaisesti. Jatkan kuivasekoi-

tusjarjestelman varaosalistan pohtimista my6s ensi viikolla.

Yhteenveto viikosta:
Kuivasekoitusjarjestelméa on kaikkein suurin osaprosessi Dry Blend -tuotantolinjassa. Siiné jauhepoh-
jainen raaka-aine tuodaan tuotantoprosessiin ja siité jalostetaan kuivasekoittamalla lopputuotteet pro-

sessin aikana. Jarjestelma siséltaa paljon mm. suodatukseen liittyvaé laitteistoa.

Sekoitusprosessissa muodostuu ulkoisen vaikutuksen tuloksena kahdesta tai useammasta aineesta seos,

jonka komponentit ovat jakautuneet tasaisesti. Sekoitusprosessin alkuvaiheessa komponentit ovat eril-
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I4én toisistaan. Sekoituksen jalkeen tapahtuu aineiden keskinaisjakaantuma, joka johtaa tasaiseen ja-
kaantumaan. Kuivasekoitusprosessissa (KUVA 1) jauhemaisia aineita sekoitetaan kuiva-aineeseen.
(Kharlukova, 2015.)

Dry biending method

MECHAMOMLLL

KUVA 1. Dry blending havainnollistettuna. (Dry Blending Method)

4.8 Viikko 21
Maanantai 18.5.2020

Jatkoin kuivasekoitusjarjestelmén varaosaluokittelua. Kuivasekoitusjarjestelman varaosataulukon sa-
rakkeet ovat identtiset aiemmin luokittelemani tolkkien saumauslaitteen kanssa, mutta liséksi siita sel-
Vidé varaosan valmistaja. Sen perusteluna on taulukon selkeyttdminen, koska jarjestelmé sisaltaa lu-

kuisten eri laitevalmistajien laitteita ja varaosia. Taulukosta selviéa siis

e laitetoimittajan méaarittdméa varaosanumero,
e varaosan nimi ja spesifiset tiedot,

e varaosan valmistaja,

e varaosan kriittisyys,

e kriittisyysluokka (A-C)

e varaosanimikkeen tarve (kpl).
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Tiistai 19.5.2020

Tahan mennessé olen saanut listattua ennakkohuoltoihin vaadittavat suodattimet ja sathkdmoottorit.
Lahdin selkeimmista liikkeelle, jonka jalkeen alan nyt kartoittaa muita osia laitetoimittajan listasta.
Aloin listata turvakytkimid, rajakytkimia ja venttiileitd. Tietenkin metodini oli noin 600 nimikkeen
joukosta ensin poissulkea selkeésti ei kriittiset osat ensin pois. Nyt sitten méaritan potentiaalisesti kriit-

tisten varaosien tarvetta.

Keskiviikko 20.5.2020

Jatkoin kuivasekoitusjérjestelmén varaosalistan laatimista. Laitetoimittajan osalistan puutteellisuus
hankaloittaa tyotd. Paljon itse dokumentoimiani selkeésti kriittisid osia puuttuu osalistasta ja sen myo6ta
niiden varaosanumerot eivat ole tiedossani eika saatavilla. Minulle on selvéd, ettd kuivasekoitusjarjes-
telmén varaosalistani saattaa jaada liian suppeaksi ottaen huomioon sen tavoitteellinen kéyttotarkoitus

varaosatilauksiin.

Torstai 21.5.2020

Kuivasekoitusjarjestelman varaosalistaus alkaa olla valmis sen dokumentin pohjalta, joka oli kaytetta-
vissé pohjamateriaalina varaosalistani rakentamiseen. Lisasin kuivasekoitusjarjestelman varaosalistaan

vield muutaman paineanturin.

Perjantai 22.5.2020

Tarkastelin kuivasekoitusjarjestelmasta laatimaani varaosalistaa. Puutteiksi j&a ainakin varmuudella
kymmenia tiivisteitd, seulojen metalliverkot ja seulojen muoviputket. Tuotantolinjaa pystytéén aja-
maan tarvittaessa ilman yhta seulaa, eli seulojen vikaantuminen ei pysayttaisi koko tuotantolinjaa vi-
kaantumistilanteessa. En nakisi, ettd kykenisin tdman parempaa varaosalistaa tekemaén puutteellisen
laitetoimittajan osalistan perusteella, joten lopetan kuivasekoitusjarjestelman varaosalistaamisen. Lé&-

hetdn sen toimeksiantajalle.

Yhteenveto viikosta:

Kuivasekoitusjérjestelman varaosalistaus ja kriittisyysluokittelu osoittautui hyvin haastavaksi. Toimin-

tatapani varaosataulukoiden tekemisessa on se, etta liitdn kaikkien osaprosessien varaosalistat samaan
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Excel-taulukkoon eri vélilehdille, josta koko tuotantolinjan varaosalista olisi helposti kaytettavissa lo-
pulta. Haasteellisin osuus kuivasekoitusjarjestelman varaosalistauksessa oli kuitenkin kriittisyysluokit-
telu. Sen menestyksekas tekeminen vaatii hahmottelukykyé ja kaikkien laitteiden toimintaperiaatteen
ymmartamista. Tall4 hetkell tyon jatkaminen nayttaa epavarmalta, koska Dry Blend -projektin laite-

toimittajilla on ollut suuria viivastyksia aikatauluissa mukaan lukien laitedokumenttien toimittaminen.

49 Viikko 24

Perjantai 12.06.2020

Ké&vin haastattelemassa kahta huoltoasentajaa yrityksen tiloissa tdman tyoni tueksi. Molemmilla asen-
tajilla oli kdytdnnon kokemusta vastaavien varaosaluokitteluun liittyvien tyoprojektien suorittamisesta.
Haastattelu kesti noin 45 minuuttia ja onnistui mielesténi hyvin. P&&tavoite tai odotukset haastattelulle
oli saada keréattya kokemuspohjaista tietoa varaosien kriittisyysluokittelusta ja varaosatilauksien laati-
misesta uusiin tai uudistettuihin tuotantolinjoihin. Nauhoitin haastattelun alypuhelimeni &aninauhurilla

ja kirjoitan sen puhtaaksi. Olin etuk&teen valinnut ja eritellyt sopivat kysymykset haastatteluun.

Yhteenveto viikosta:
En ollut aiemmin k&ytannossa tehnyt tiedon kerddmiseksi tarkoitettuja haastatteluja kéytannossa.
Haastattelu onnistui mutkattomasti haastateltavien ollessa ammattitaitoisia ja sosiaalisesti lahjakkaita.
Sain kysymyksiini seikkaperaiset vastaukset perusteluineen. Haastattelurunko oli seuraavanlainen:
e Miké on tyokokemuksesi kesto prosessiteollisuudessa?
e Mika on tyokokemuksesi méaara laitteiden tai varaosien Kriittisyysluokittelusta?
e Milld perusteella laite- ja osakriittisyyksid on Valio Oy:n Lapinlahden yksikdsséd méaritelty?
e Mité haasteita on mielestanne luotettavassa osakriittisyyden luokittelussa?
e Mitka ovat yleisosien (esimerkiksi sylinterit, laakerit, yleismalliset tiivisteet ja hihnat) saata-
vuusajat? Mitkad varaosamerkit ovat nopeasti saatavilla Lapinlahdelta kasin?
e Minka tyyppisié ei kriittisia varaosia Valio Oy:n Lapinlahden yksikdssé varastoidaan?
e Miké on suhtautumisenne laitekantaa uudistettaessa ensimmaiseen ennakkohuoltoon liittyvéaén
varaosakantaan?
e Miké on L2 Dry Blend -osaston varastokapasiteetti?
e Miké on yleinen kokemuksenne laitteiden vikaantumissyista tuotantolinjoilla?

e Mitk& ovat tuotantolinjan k&yttoon ja ohjaukseen liittyvan séhko- ja automaatiotekniikan vara-
osatarpeet?
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o Milla tavalla laitteiden tai osien kriittisyysluokittelu on vaikuttanut tuotantolaitoksen kaytetta-
vyyteen ja luotettavuuteen?

e Millaisissa tilanteissa mielestanne tuotantolinjan Kkriittisyysluokittelua tulisi tarkastella uudel-
leen?

e Millaisia toimenpiteitd Valio Oy:ssa on tehty tuotantolinjojen toimintavarmuuden paranta-
miseksi? Esimerkkind ndista toimenpiteisté voisivat olla: laiteuusinnat, korjaukset, parannuk-

set, ennakkohuollot, kunnonvalvonta, tarkastukset ja vikavaikutusanalyysit.

4.10 Viikko 37

Maanantai 7.9.2020

Menin tehtaan kunnossapitotiimin kanssa palaveriin, jonka aiheena oli muokata kuivasekoitusjarjestel-
maén laitetoimittajan ehdottamasta varaosapaketista Valio Oy:n tarpeita vastaavaa. Palaveriin osallistui
minun lisaksi kaksi huoltoasentajaa ja varastonhoitaja. VVaraosalistaa alettiin tehdd muokkaamalla laite-
toimittajan Excel-taulukosta sopivaa. Palaverin aikana kdvimme vuoropuhelua siitd mitka osat tulevat
todenndkdisesti olemaan Kriittisimpid. Listaa rakennetiin poistamalla listalta selkeésti tarpeettomat va-
raosat. Budjetti ja osakriittisyys olivat maaradvina tekijoiné varaosalistan muokkaamisessa. Yksi huol-
toasentaja oli jo aiemmin aloittanut varaosalistan tekemisen, mutta pdddyimme hieman eri ratkaisuun,

joten niitd listoja emme lopulta hyddyntaneet.

Tiistai 8.9.2020

Minun tyoni oli muokata taulukkoa seuraavan péivan uutta palaveria varten. Paallekkaisyydet piti en-
sin lajitella pois. Samat osanumerot merkittiin vérilla yht4 luukuunottamatta ja lajittelin ne sitten pois
taulukosta. Lisaksi tarkastelin taulukkoa seuraavan paivéan palaveria varten, ettd voin tehda omia ehdo-

tuksia tai kertoa omia mielipiteitani palaverikeskusteluissa.

9.9.2020

Osallistuin toiseen kuivasekoitusjarjestelman varaosapalaveriin. Palaveriin osallistui VValio Oy:n henki-
I6stOsta kunnossapitovastaava, kolme huoltoasentajaa ja varastonhoitaja. Nyt varaosalista saatiin pala-
verin aikana muokattua lopulliseen muotoon. Haasteena oli saada budjetti kohtaamaan kunnossapidol-

liset tekijat silmélla pitden uuden tuotantolinjan kayttdvarmuutta. Linjan tuotantomuoto on viela tassa
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vaiheessa kysymysmerkki, etta tuleeko uuden tuotantolinjan tuotanto olemaan keskeytyvaa vai keskey-
tymétonta. Keskeytyvan tuotannon kohdalla Kkriittisyys on matalampi kuin keskeytyméttoméssa tuotan-

nossa, jossa vikaantumiset tai seisokit johtavat suurempiin tuotannonmenetyksiin.

Yhteenveto viikosta:

En ole aiemmin osallistunut tdman tyyppisiin asiantuntijapalavereihin. Nama palaverit olivat minulle
todella opettavaisia ja paésin toimimaan vuorovaikutuksessa kokeneiden ammattilaisten kanssa. Monta
henkil6& késittavassa vuorovaikutustilanteessa useiden henkildiden kesken péatoksista tulee todenna-
koisesti oikeanlaisia, eikd valinnat perustu vain yhden henkilon subjektiiviseen ndkemykseen. Vara-

osaehdotus lahti eteenpdin Dry Blend -projektitiimille tarkasteltavaksi.
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5 POHDINTA

5.1 Varaosapolitiikka laitteiston hankintavaiheessa

Varaosaluokittelusta ja siihen liittyvasta teoriatiedosta on tdssa opinndytetydssa oma 0sio ennen paiva-
kirjaraportointia sen vuoksi, etta se olisi selkeésti jasenneltynda oman alaluvun alla. Lukijan on helpom-
paa ymmartaad lukemaansa, kun aiheeseen liittyvaa teoriatietoa ei tarvitse poimia pelkéstdén pohdinto-
jen joukosta. Varaosien kriittisyysluokittelusta oli hankalaa |6ytaa luotettavaa lahdemateriaalia ja sita
oli saatavilla niukasti. Prosessi- tai laitekohtaiseen kriittisyysluokitteluun puolestaan I6ytyisi paremmin
lahdemateriaalia. Hyvien lahdemateriaalien niukka maaré oli yksi tekijé, jonka vuoksi tdimé opinndyte-
tyon aihe sopi kaytannonlaheisend tyona paremmin paivékirjamuotoisesti raportoiduksi. Maaraaviksi
tekijoiksi yrityksen varaosapolitiikassa myos kaytdnnossa osoittautuivat varasto- ja projektibudjetti

seka varaosien Kkriittisyys.

5.2 Oman oppimisen pohdinta

Opinnéaytetyon tavoitteena oli tehda Valio Oy:n uuteen Dry Blend -tuotantolinjaan varaosien Kriitti-
syysluokittelu ja sen pohjalta tehdéd ehdotukset tuotantolinjan varaosatilauksista. Minulla ei ollut aiem-
paa kaytannon kokemusta teollisuuden kunnossapidosta, joka loi haastetta tyon suorittamiseen. Toi-
meksiantajan puolelta sain kuitenkin hyvén perehdytyksen ty6hon ja minulla oli aina kaytettavissa tu-
kiverkosto, mikéli koin tarvitsevani teknistd tukea. Tyon aihe osoittautui k&ytdnnossa laajaksi koko-
naisuudeksi, koska tuotantolinjassa on lukuisia eri osaprosesseja, joihin sisaltyy lukuinen maéara eri
laitteita. Osanimikkeité tuotantolinjaan siséltyy tuhansia. Kevattalvella 2020 alkanut globaalia taloutta
ja logistiikkaa hairinnyt koronapandemia selkedsti vaikutti yritysten toimintaan ja vélillisesti sita
kautta myds tdman tyon suorittamiseen. Uuden tuotantolinjan rakentamiseen liittyy laaja alihankinta-
verkosto, joten siihen liittyviin projekteihin on vaikuttamassa monta eri muuttujaa. Esimerkiksi mat-

kustusrajoitukset rajoittavat ulkomaisten tydntekijoiden liikkuvuutta.

Ensimmaiset paivat alkuvaiheessa menivét toimeksiantajan perehdytyksiin, joilla varmistettiin, etta
mind mukaan lukien kaikki tehdasalueella liikkuvat henkil6t ovat perilld yrityksen sd&nnéistd mm. tur-
vallisuuteen liittyen. Olen opinnoissani ja tydsuhteissa ollut paljonkin tekemisissé tyoturvallisuusasi-

oissa, mutta tyoturvallisuuskorttikoulutuksessa ja Valio Oy:n perehdytyksissa sain hyvin paivitettya
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kyseista tietoutta. Lisaksi sain alkuvaiheessa tarvittavat vaatteet, varusteet ja tietokoneen tyon suoritta-
mista varten. Tyo6té oli tarkoitus tehda aluksi yrityksen tiloissa paikan paalla, mutta koronaepidemian
levitessé sovimme toimeksiantajan kanssa, ettd tyota on mahdollista tehdd myos etéané. Se onnistui,
koska minulla oli tarvittavat tunnukset tydssa kéytettaviin tietojarjestelmiin ja yrityksen kayttdmaan
toiminnanohjausjarjestelméén. Valio Oy:n kayttdmien tietojarjestelmien kéytdssa oli paljon opettele-
mista aluksi, koska en ollut aiemmin kyseisia jarjestelmia juurikaan kéayttanyt. Tiedonhaku SAP:sta
omatoimisesti osoittautui myds yllattdvan hankalaksi aloittelijalle. Opin kuitenkin sitd nopeasti kaytta-

ma&é&n saatuani perehdytysta kyseiseen jarjestelmaan.

Ty06n seuraavassa vaiheessa oli sitten vuorossa aikataulun hahmottelu, tydn suunnittelu, verkostoitumi-
nen yrityksessa ja tiedonhaku. Niiden pohjalta paésin aloittamaan tyéskentelyé. Tiedonhaku kasitti ta-
héan tyohon liittyvien dokumenttien etsimisen ja niihin tutustumisen. Toisaalta aihepiirista 16ytamieni
lahdemateriaalien pohjalta minun oli valittava ty0hon soveltuva kriittisyysluokittelumetodi. P&&dyin
VED-menetelméén sen yksinkertaisuuden vuoksi, koska kyseessa oli todella laaja osanimikkeistd, jota
ryhtya luokittelemaan. Luotettavaa lahdemateriaalia varaosaluokittelusta oli todella niukasti saatavilla.
Itse tuotantolinjaan tutustuin ensin 3D-mallin pohjalta ennen kuin paasin kaytannossa ohjatusti vierai-
lemaan kohdeyksikdssé ja dokumentoimaan rakenteilla olevaa tuotantolinjaa. Paivékirjan paivittami-
nen oli tietenkin myos koko ajan péivittain yksi tydskentelyn osa-alue alusta saakka. Joidenkin laitetoi-
mittajien lupaamat dokumentit viivastyivéat eikd ne saapuneet toimeksiantajalle ajoissa suhteutettuna
tyon alkuperaiseen aikataulutukseen. Opin tai sain kokemusta t&ssé vaiheessa projektiluontoisen tyon
omatoimisesta hallinnasta ja eteenpdin viennisté. Yhteydenpito sidosryhmiin oli lahes jatkuvaa. Tekni-
sen tiedon hakeminen oli minulle tuttua aiemman koulutuspohjani vuoksi, mutta en ollut juurikaan sita
tehnyt kaytanndn tyéhon liittyen, kuten nyt tein. Péivakirjan Kirjoittaminen selkeytti oppimaani ja piti

kaikki ajankohtaiset asiat hyvin muistissa.

Sen jalkeen kyse tydssé olikin kriittisyysluokittelun tekemisesta ja siind suurin haaste oli, ett4 kattavat
laitedokumentit olivat olemassa vain muutamista laitekokonaisuuksista. Yhdesta laitekokonaisuudesta
sain helposti ja tehokkaasti kriittisyysluokittelun tehtyd, mutta sen jalkeen tydskentely oli hankalaa,
koska kattavia osadokumentteja ei ollut saatavilla. Suurimmasta osaprosessista oli vain nimikelistaus,
joskin sekin oli puuteellinen. En saanut kattavasti luokiteltua nimikkeita. Ty6 polki paikallaan. Toi-
saalta tilanteessa oppi sen, miten odottamattomat ilmiét kuten yllattdva uusi pandemia voi vaikuttaa
yritysten toimintaan ja projekteihin kdytannossa. Kesakuuhun 2020 ajoittunut huoltoasentajien haastat-
telu antoi minulle kdytannon kokemusta asiantuntijoiden haastatteluista ja tiedonkerddmisesté. Siina

tuli myos paljon hyvéaa kokemuspohjaista tietoa aihepiiristad. Kaikkein k&ytdnnonléheisin ja opettavin
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vaihe tydssé oli syksylla 2020 toteutunut osallistuminen Valio Oy:n kunnossapidon asiantuntijoista
koostuvan tiimin kanssa palavereihin, joissa Dry Blend -tuotantolinjan suurimman laitetoimittajan laa-
tima varaosapaketti muokattiin vastaamaan Valio Oy:n tarpeita. Koen oppineeni tyon aikana paljon
varaosien kriittisyysluokittelusta. Lisaksi tydssa opin paljon siitd, mit4 on k&ytanndssa suuren yrityk-

sen varastonhallinta ja kunnossapitotoiminta laajemmastakin perspektiivista tarkasteltuna.
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