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1 Johdanto

Opinndytetyon viitekehys on ajankohtainen ja on siksi perusteltua kokeilla kuntatasolla
jakamistalouden mahdollisuuksia ja lisda samalla resurssiviisautta. Uudet toimintamallit ja
erilainen ajattelu on ollut nouseva trendi viimeisten vuosikymmenten ajan. Kestava kehitys
ja jarkeistaminen ovat olleet opinnaytetyontekijan henkilokohtaisen mielenkiinnonkohteita

jo pitkdan, mika edesauttoi aiheesta tekemaan opinnaytetyota.

Jakamistalous on yksi osa kiertotalouden malleista. Jakamistalous on usein yksityisten
henkildiden vélista jakamista toisten ihmisten kesken. Tata talouden mallia on mahdollista

myo0s laajentaa julkiselle sektorille kuten kuntiin.

Kestavan kehityksen syvimpana tarkoituksena on toimia siten, etta jatamme tulevaisuuden
sukupolville ainakin yhta hyvat tai jopa paremmat edellytykset elda talla maapallolla kuin
meilld itselldmme on. Ndin toiminen edellyttda niin yksild- kuin yhteiskuntatasonkin toimia.
(Sitra, 2020) Na&in ollen myds kuntien asema on merkittava kestdvamman eldmantavan

edistamisessa.

Tama opinndytetyo koostuu alkuosan teorian lisaksi vuokrauskokeilusta, joka suoritettiin
Puumalan kuntaan. Kokeilun tavoitteena on lisata kuntatasolla jakamistalouden hyotyjen
konkretisointia niin asukas- kuin kuntatasollakin. Hyvin viihtyvat asukkaat, ja myo6s
kesdasukkaat, tuovat valillisesti ja valittomasti kunnalle niita asioita, joita hyvinvoiva kunta
tarvitsee. Naista esimerkkeja ovat lisdantyva muutto paikkakunnan hyvan maineen vuoksi ja

paikallisten palveluiden tukeminen, jotta elinkeinonharjoittajilla olisi mahdollista toimia.

Puumalan kunta on Eteld-Savossa sijaitseva pieni maalaiskunta, josta on isompiin
kaupunkeihin, kuten Mikkeliin tai Imatralle noin tunnin ajomatka. Taman toiminnallisen
opinndytetyon tarkoitus on saada kokeilun avulla vuokrattua kunnan olemassa olevia
tyovalineresursseja kuntalaisten kdyttoon edullisesti. Vuokraus on usein jarkevaa, mikali
tyovalinetta tarvitsee vain harvakseltaan. Isompien vuokrausketjujen sijainti on pitkan
matkan paassa, joten lahivuokraaminen saastaisi aikaa ja rahaa. Projektin ajatuksena on
toimia resurssiviisaasti ja sadstaa siten yksityisten ihmisten kulutusta ja lisata kunnan

tyovalineiden kayttoastetta.



Projektin alussa pohdittiin tutkimuksen kannalta tutkimuskysymyksia ja paadyttiin yhteen
tutkimuskysymykseen. Tutkimuskysymys projektissa oli, minkdlainen kierto- ja

jakamistaloutta edistdva tyovalinevuokrauskonsepti toimisi pienessa Puumalan kunnassa.

Taman opinndytetyon tarkoitus on avata taman kysymyksen kautta kierto- ja
jakamistalouden tulevaisuuden roolia kuntatasolla, Puumalan kunnan esimerkkitapauksen
avulla. Kunnan tavoitteena on olla esimerkki, jota muut kunnat voivat peilata omassa

toiminnassaan.

2 Kestava kehitys ohjaa uutta talousajattelua

Seuraavissa alaluvuissa kasitelldan opinnadytetyon teorian kannalta oleellisia kasitteita.
Kaikkien esiteltyjen mallien pohjana toimii kestava kehitys ja sen kehittyminen. Kestava
kehitys on muutosta, joka tapahtuu globaalisti, alueellisesti ja paikallisesti. Paamaarana
kestavalla kehityksellad on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville sellaiset olosuhteet, missa

ymparisto, ihmiset ja talous otetaan huomioon kaikessa toiminnassa. (YM, 2017)

Resurssiviisaus pohjautuu kestavaan kehitykseen, silla jarkevasti tehdyt toimet eivat
ylikuormita resursseja. Kierto- ja jakamistalous pohjautuvat molemmat myds resurssien
viisaaseen kayttoon, mika juontaa juurensa niin ikdan kestavan kehityksen ajattelumalliin.

(Sitra, 2020)

2.1 Lineaaritalous

Vanhassa lineaarisessa talousajattelussa on ollut vahvasti lyhyt tuoteprosessiajattelu, joka on
kolmivaiheinen: ota, valmista, havita. Kaikki on kertakayttoista, koska se on helppoa ja
edullista. Kuvassa 1. (s. 3) on havainnollistettu lineaaritalouden malli, joka toimi taloudellisen

toiminnan mallina vield muutama vuosikymmen sitten.



Kuva 1. Lineaaritalous (kuva: Jokila, 2021).

Luonnonvarat _
| Ota Valmista  Kuluta ja heita
F N pﬂiS
Teknologiset ja biologiset materiaalit Jatetta

samassa materiaalivirrassa

Energiaa rajallisista |ahteista

Lineaaritaloudessa on tarkoitus saada myytya tuotteita mahdollisimman paljon. Teollisen
hyvinvoinnin my6ta ihmisilla oli varaa ostaa ja kuluttaa. Kulutuksen tarve kasvoi samalla kun
hyodykkeita oli enemman kulutettavissa. Lineaaritalouden tarkoituksena on ollut tehda
esimerkiksi tuotteista vain jonkin tietyn ajan kestavia, jotta ihmiset ostaisivat ja kuluttaisivat
enemman. (Péyhonen, 2017, ss. 2—4) Selosmaa mainitsee kirjassaan “Kukkaron kuningatar”
(2017, s. 50) esimerkkina hehkulampun, joka aikanaan tehtiin siten, etta se kesti vain tietyn
ajan, jonka jalkeen se piti uusia. Teknisesti niista olisi saatu tehtya kestavampia, mutta
lineaarisen talouden malli ajoi niistd tekemaan vain tietyn ajan kestavia. Yleinen ajattelu
talouden linjauksista on muuttunut ja muuttuu koko ajan. lhmisten huomiota on saanut
enemman ja enemman toisenlainen ajattelu. Voiton tavoittelu ympéaristdsta ja muista
asioista piittaamatta on menneisyytta. Tietoisuus asioista ja tahto toimia sen mukaan ovat
lisanneet ihmisten halukkuutta toimia my6s vanhaa talousajattelua muuttavasti. Maailma
muuttuu ja sen myotd myos ihmisten toiminnan ja talouden on muututtava. (Seisto &

Komonen, 2020, A5)



2.2 Kiertotalous

Kiertotalous on talouden malli, jossa koko tuotantoprosessin resurssitarpeet minimoidaan ja
pyritaan suunnittelemaan, jotta resurssien kayttd on kestavaa. Materiaalien on tarkoitus
kiertaa, eika loppujatetta olisi tarkoitus syntya lainkaan. Tama kiertdminen vahentaisi uuden
neitseellisen materiaalin tarvetta. (Sitra, 2020) Nykyisin pyritddan kuvan 2. mukaiseen

kiertotalouden malliin talouden toimissa.

Kuva 2. Kiertotalous (kuva: Jokila, 2021).

Luonnonvarat
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Energiaa uusiutuvista lahteista

Kiertotaloudessa asiakkaan tai yhteistydkumppanin kanssa on tarkoitus muodostaa sellainen
pitkdjanteinen suhde, missa tuotteet tai palvelut ovat laadukkaita ja kestavia. Toisin kuin
kiertotaloudessa, vanhassa lineaaritalouden mallissa, tarkeinta oli saada myytya tuotteita
mahdollisimman paljon. Kiertotalous on ideologisesti paljon muutakin kuin kierratysta ja
ympadristonsuojelua. Kiertotalous pyrkii ottamaan huomioon myds kestavan kehityksen eri

ndkokulmat. (Nores, 2018)

Kertakayttokulttuurista pois padsemisen tavoitteena on siirtyd uuden ajattelun malliin, jossa
kokonaisuutena on kestdvan kehityksen tavoitteet taustalla. Kansalaisten ja ympariston

hyvinvointi ovat kiertotalousmallin peruskivi, josta saadaan hiottua mallin puitteet.



Kiertotalous on koko yhteiskunnan suuntaus, eika vain tietty poliittinen nakokulma tai
ideologia. Kiertotalous pyrkii mullistamaan yksil6a ja yhteiskuntaa innovatiivisemmaksi ja

paremman huomisen tekijoiksi. (Seeling, 2016, s. 4)

Kiertotalousmallin takana on ajatus maapallon luonnonvarojen rajallisuuden
ymmartamisesta ja toimimisesta uudella kiertoa edistavalla tavalla. Lisaksi ajatuksen
taustalla ovat toimineet raaka-aineiden kallistuminen, vaestonkasvu, lansimainen
ymparistopolitiikka, kaupungistuminen ja teknologian kehittyminen, joka mahdollistaa uusia
malleja toimia. Ihminen on toiminnoissaan huomannut, miten kallista ja ymparistoa
kuormittavaa jokin toiminta voi olla. Esimerkiksi teknologiateollisuuden tarvitsemat
arvometallit ovat neitseellisend hankittuna kuormittavampia kuin kierratysarvometallit.

(Selosmaa, 2017, s. 49)

Tuotteet on tarkoitus valmistaa siten, ettd ne voidaan uudelleen kdyttaa, kierrattaa tai
korjata (MTK, 2020). Ydinajatuksena kiertotalouden teollisuudessa on se, etta toisen jate on
toisen raaka-ainetta. Toisen toimijan sivuvirta tai jate muuttuu tuottavaksi resurssiksi toiselle
ja saastaa kummankin kustannuksia vahentdaen myds haitallisia ymparistovaikutuksia (Sitra,
2020). Lisaksi pyritaan valttamaan sellaisten materiaalien kayttoa, jotka estavat

kiertotalousmallin toteuttamisen (Seeling, 2016, s. 4).

Kiertotaloutta tapahtuu liiketoiminnassa silloin, kun

e tuote muutetaan palveluksi

e tuotteen elinkaarta pidennetdan

e kaytetdan jakamisalustoja

e kierratettyja tai uudelleen kaytettdvid materiaaleja hyodynnetdan, niin ettd ne on

mahdollista palauttaa kiertoon. (PGyhonen, 2017, s. 7)

Kunta- ja kaupunkitasolla kiertotalous on uusilla poliittisilla paatoksilla ja kunnanstrategialla
mahdollista saavuttaa erilaisten teollisten symbioosien avulla (FISS, n.d.). Kunta voi
taloudellisten avustusten kautta edistda yritysten halua muuttaa toimintaansa
kiertotalouden periaatteiden mukaiseksi. Kunta tai kaupunki voisi tarjota esimerkiksi uusiin

innovointeihin ja ratkaisuihin verohelpotusta tai tarjota toimitilojaan edullisesti. (Suomen



Kuntaliitto ry, 2019a) Yhteisen paamaaran saavuttaminen vaatii kaikilta osapuolilta

resurssien viisasta kayttod. Kasitetta resurssiviisaus kasitelladn tarkemmin luvussa 2.3.

Kiertotalous ja sen edistdminen ovat usein konkreettisia toimenpiteita, joita yksilotasollakin
voidaan toteuttaa. Ajankohtaisena esimerkiksi Helsingin Sanomien haastattelussa,
(Kauhanen, 2020, s. A8) Sitran yliasiamies Jyrki Katainen kertoo, miten kevaan 2020
koronakriisi on muuttanut Sitran politiikkaa kiertotalouden osalta. koronakriisi edellytti
muutoksia Sitran toimintaan, mutta kiertotalouden kannalta muutokset esimerkiksi etatyon
ja sita kautta liikenteen vahentymiseen ovat jopa lisdinneet muutoksia. Taloutta pitaa kriisin

aikana ja jalkeen elvyttdd, mutta se voidaan tehda kestavalla tavalla.

2.3 Resurssiviisaus

Uudenlaisessa kestavan kehityksen mukaisessa taloudellisessa ajattelussa, omistaminen ei
ole vaurauden merkki, kuten se viela muutama vuosikymmen sitten oli. Nykyisin ajatellaan
taloudelliseen hyvinvointiin ja tasapainoon kuuluvan my6s omasta seka yhteisesta
omaisuudesta huolehtiminen. Luvussa 2.4 kasitellaan opinnaytetyon paafokusta, eli
jakamistaloutta, joka on osa resurssiviisautta. Resurssiviisauden edistaminen tarvitsee
yhteistyota. Mikali ihmiset pystyvat muodostamaan luottamuksen vastavuoroisuuteen, on
mahdollista lisatd ihmisten hyvinvointia ja edistaa kestavia ja resurssiviisaita valintoja.
Taman edelld mainitun ajatusmallin avulla resurssiviisauden tavoitteet saavutetaan

paremmin ja koko yhteiskuntaa kattavasti. (Selosmaa, 2017, s. 74)

Resurssiviisauden ajatuksena on luonnonvarojen, tuotteiden, ajan ja muiden kaytettyjen
resurssien harkittua ja kestavaa kehitysta edistava kaytto. Resurssiviisauden kasite koskee
kaikkia, aina yksilotasolta yritys- ja organisaatiotasoihin. Talla resurssiviisausmallilla pyritaan
edistamaan ihmisten hyvinvointia, yritysten kilpailukykya, tyollisyytta ja alueiden
elinvoimaisuutta. (Ymparistonyt, n.d.) Resurssitehokkuus puolestaan tarkoittaa enemman
ylakasitteellisesti koko yhteiskuntaa (Seeling, 2016, s. 6). Pelkka resurssitehokkuuden
lisddminen voi johtaa resurssien kayton osaoptimointiin, mika ei useinkaan ole

resurssiviisasta. (Sitra, 2020)



2.4 Jakamistalous

Jakamistalous on yksi osa kiertotalouden malleista ja siita puhutaan usein silloin, kun
yksityiset henkilot jakavat toisille ihmisille hyodykkeita tai palveluita, joko pienta korvausta
vastaan tai ilman vastiketta. Toimintaymparisto on usein verkkopohjainen digialusta tai
mobiilisovellus. Jakamistalous sana on peraisin englanninkielisesta termista ”“sharing

economy”. (TEM, n.d.)

Jakamistalouden ideologia on kiertotalouden periaatteen mukaista. Tuote voidaan usein
lainata, jotta sitd ei tarvitse omistaa. Tastad on taloudellista ja ymparistollista hyotya.

(Harmaala ym., 2017, s. 22)

Jakamistaloudelle ei ole yksiselitteista selitysta, mutta sen syntyyn on vaikuttanut

yhteiskunnassamme mm.

e kulutuksen ohjautuminen kayttooikeuden arvostamiseen

e teknologiset ratkaisut

e ekologisen kehityksen merkitys

e taloudellinen muutos, jossa kulutus ei ole keskiossa

e uusi sukupolvi, joka ndkee asiat eri tavalla kuin sodan jalkeinen sukupolvi. (Lahti &

Selosmaa, 2013, s. 14)

Seuraavissa luvuissa kdaydaan tarkemmin lapi jakamistalouden teoriaa ja taustaa.

Jakamistalous tulee ndhda osana kokonaisuutta eika irrallisena osana talousjarjestelmaa.

2.4.1 Historia lyhyesti

Jakamistalous voidaan katsoa alkaneen kaupungeista, koska epatasapainossa olevat resurssit
ajoivat tiiviisti kaupungeissa asuvat ihmiset pohtimaan toimiaan. Yhdysvallat oli
jakamistalouden alkuldhde 2000-luvun loppupuolella. Toki ihmiset ovat jakaneet tavaroita
ennen kaupungistumista, mutta 2000-luvun yltakyllaisyys toi erilaisia ajattelun malleja (Lahti

& Selosmaa, 2013, s. 12)



Kaupungit itsessaan ovat eraanlaisia palvelun jakamisalustoja. Ihmiset toimivat kaupungeissa
tiiviimmin kuin usein valjasti asutulla maaseudulla. Kehitys kaupungeissa on tuonut erilaiset
sosiaaliset ryhmat yhteen ja toimimaan yhdessa. Uudenlaiset markkinat esimerkiksi kdaytetyn
tavaran kirppikset, kierratysringit ja tavaran ja palvelun vuokrausyhteisét ovat

muodostuneet. (Selosmaa, 2017, ss. 52-54; Harmaala ym., 2017, s. 22)

2.4.2 Lahtokohta jakamistaloudelle

Ydinajatus jakamistaloudessa on kestavan kehityksen periaatteiden mukainen. Uutta ei
tarvitse aina ostaa, vaan vanhaa voidaan korjata tai esimerkiksi tuote voidaan lainata, jotta
sitd ei tarvitse ostaa. (Harmaala ym., 2017, s. 23) Jakamistalous ei suoranaisesti vaadi
internetia toimiakseen, mutta se on nykyaikainen vayla tuoda yhteen palvelun kysynta ja
tarjonta. On vaikeampaa antaa muille ihmisille tiedoksi nykymaailmassa se, etta olisit valmis
antamaan porakonettasi lainaan, mikali sita ei jostain digitaalisesta alustasta voi todeta.

(Selosmaa, 2017, s. 53)

Lahden ja Selosmaan (2013, s. 23) mukaan jakamistalouden toiminta voidaan jakaa neljaan

keskeisimpaan tekijaan:

kriittinen massa

joutilaat resurssit

usko yhteiseen

luottamus ja vastavuoroisuus.

Kriittinen massa viittaa kayttdjien maaraan tietyssa verkkoymparistossa tai palvelussa.
Toiminnan edellytys on tarpeeksi suuri kayttajavolyymi, jotta toiminta olisi monipuolista ja
kattavaa. Mitd enemman ihmiset osallistuvat jakamistalouden toimintaan, sitd paremmin se
toimii. Jokainen kayttaja tuo lisdarvoa tietamattaan. Opinndytetyoprojektin kannalta kunta ja

sen asukkaat ovat tarpeeksi suuri kdyttajakunta taman kriteerin tayttamiseen.

Joutilaat resurssit ovat jakamistalouden ytimessa. Teknologia ja internet ovat edesauttaneet
vapaana olevien resurssien hydodyntamisen tehokkaasti. Opinnaytetyon kannalta juuri

keskiossa ovat ne tyovalineresurssit, jotka ovat viikonloppuisin joutilaana.



Mikali ihminen uskoo yhteiseen hyvaan, on han myds valmis toimimaan sen mukaan. Nain
ihmiset pystyvat luottamaan yhteison ja samankaltaisten arvojen jakajien toimivan yhteisen
hyvan puolesta. Puumala on pieni ja yhteiséllinen paikkakunta, joten luottamus yhteisten

arvot jakamiseen ja niiden yllapitoon ovat varmasti suotuisat projektin kannalta.

Luottamus ja vastavuoroisuus ovat koko jakamistalouden pohja. Jopa tuntemattomien
ihmisten valinen luottamus on mahdollistanut yksilokulttuurin keskelld uudenlaisen

talousajattelun, jakamistalouden kautta.

2.4.3 Jakamisen moniulotteisuus

Kaikki jakamistalous ei ole kiertotaloutta, koska erilaiset applikaatiot ja muut digitaaliset
alustat luovat usein jakamistalousyhteison, jossa toimitaan esimerkiksi palveluissa. Néin
ollen materiaalien kiertoa ei esiinny esimerkiksi jaetuissa taksikyydeissa. (Sitra, 2020)
Kayttdmahdollisuudet nousevat omistamista tarkeammaksi asiaksi jakamistalouden ytimessa

(Lahti, 2012).

Vaikka Harmaalan ym. (2017, 59) mielestd jakamistalouteen jaettavien resurssien tulisi olla
riittavan arvokkaita, voisiko ajatella, etta tavaran arvokkuus ei ole tdaysin maaraavassa
asemassa. Usein my0s laitteen tai tavaran saatavuudella ja saavutettavuudella voi olla
merkitysta. Mikali jokin tuote tai palvelu olisi ostettavissa toisaalta edullisesti, mutta sen
hankkimiseen tulisi kdayttaa aikaa ja matkustamista, on usein myds lainaaminen ja jakaminen

yhteisdjen avulla hyodyllista ja ekologista.

Jakamistaloudesta on haastavaa antaa selkeda maaritelmaa. Se muodostuu erddnlaisesta
toimintakentasta, joka on kuvassa 3. sivulla 10. Jakamistalous on niin suuryritysten kuin
yksittdisten kuluttajienkin intressissa. Jakamistalous on usein kayttdjiensa nakoista
toimintaa, eika siihen ole tdysin suoraa vastausta kasitteena tai toimintana. Kuva 3. avaa
jakamistalouden moninaisuutta havainnollistamalla sen eri osa-alueita. Kuvan tarkoituksena
on selventaa teknologian, ympariston, tyon ja yhteison suurta roolia jakamistalouden

erilaisten variaatioiden monikentéassa.
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Alustataloutta suuressa roolissa hyédyntava teknologia on esimerkki jakamistaloudesta.

Ilman erilaisia applikaatioita on vaikea toteuttaa alustataloudelle tyypillistd verkkopohjaista

jakamista. Ihnmiset tavoittavat toiset ihmiset alustan avulla ja tarpeet kohtaavat tarjoajan ja

tarvitsijan valilla.

Kuva 3. Jakamistalouden monitahoinen kentta (Harmaala ym., 2017, s. 27).

YHTEISO

Kansalaistalous
(Civic Economy)
Viittaa kansalaisten
voimaantumisesn ja
valtaistumiseen vhteiskunnan
onaelmien ratkojina etenkin
paikallisissa kysymyksissa,

Vertaistalous
(Peer-to-Peer/P2P Economy)
Keskenddn tasavertaisten yksildiden
{tal muiden toimijoiden)
kayma vaihto ilman valikatta,

Solidaarisuustalous
(Solidarity Economy)
Eettisesti ja yhteiskunnallisesti
suuntautunut kasite, jolla
tarkoitetaan pyrkimysta tuottaa
yhteisan j@senille arvoa
yhteisresurssien {commaons)
pohjalta.

TYO

2.4.4 Uudenlainen ajattelu

Osallisuustalous
(Participatory Economy)
Internetissa tapahtuva toiminta, joka liittyy
hyddykkeiden ja palvelujen innovointiin,
tuottamisesn, kehittamisesn, jakamiseen tai

kuluttamiseen verkon tarjoamilla markkinoilla.

Yhteistoimintatalous
(Collaborative Economy)

Yhteistoiminnallinen, digitaalisia alustoja
hyodyntava talous.

Jakamistalous
(Sharing Economy)
- Talous, joka perustuu jakamiseen tavaroita
13 palveluita tarvitsevien ihmisten valilla,
- Talous, jossa resurssit pyritaan
jakamaan tehokkaasti.

Keikkatalous
(Gig Economy)
Kielteisessd merkityksassa kaytetty
kasite, joka merkitsee silpputdita
farpeen mukaan tarjoavaa
yritystaimintaa ja siihen littyvia
tydsuhteita ja -oloja.

TEKNOLOGIA

Alustatalous
(Platform Economy)
Digitaaliset ja
tietojarjestelmapohjaiset palvelut,
jotka ovat internetissa eri
toimijoiden kaytdssa.

Kayttdoikeustalous
(Access ECDan‘;)
Talous, jossa jaetaan

digitaalisten alustojen avulla
maaraaikaisia cikeuksia
tavaroiden ja palvelujen
kayttaon.

Kiertotalous
(Circular Economy)
Taloudellisen toiminnan ala, jossa
pyritaan resurssitehokkuuteen
pidentamalld materizalien ja niiden
arvon kiertoa taloudessa.

YMPARISTO

Jakamistalous tukee uusia ajattelumalleja. Kaikkea ei tarvitse omistaa vaan toisinaan

tarvittavia esineitd kannattaa vuokrata, jolloin tuotteet eivat jaa kayttamatta ja

vanhenemassa turhaan. (Nikula, 2018) Kaiken jakamisen pohjana on kuitenkin luottamus

jakajien kesken. Esimerkiksi asunnon vuokrausta yksityisten henkiléiden kesken tarjoavan

Airbnb:n kaytto vaatii niin tarjoajan kuin kdyttdjankin nakokulmasta hyvan luottamuksen

siihen, etta toimitaan sovittujen sdantéjen mukaisesti. (Lahti, 2012)
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Jakamistalous edistda taloudellista ja ekologista ajattelua, mika on kuluttajien keskuudessa
ollut viime vuosina nouseva trendi. Kertakayttokulttuurin rinnalle on tullut

uusiokayttaminen ja vanhan korjaaminen. (Nikula, 2018)

Ihmisten kaytdssa on paljon sellaista tavaraa ja osaamista, mita olisi mahdollista jakaa
muiden ihmisten kayttéon. Taman muutoksen tapahtuminen vaatii kuitenkin ihmisten
asenteiden, tietoisuuden ja ennen kaikkea poliittisten ja verotuksellisten asioiden
uudistamista. Kaikki vahemmalla kayt6lla oleva tavara on mahdollista vuokrata tai jakaa
muiden ihmisten kayttoon nykyisten teknologisten ratkaisuiden avulla. Suurin kynnys on

ihmisten asenteissa ja luottamuksesta toisiin ihmisiin. (Lahti & Selosmaa, 2013, s. 27)

2.4.5 Liiketoimintaa jakamisesta

Harmaalan ym. (2017, s. 44) mukaan silloin, kun jakamistaloudesta tulee liiketoimintaa, jokin
yritys ottaa siina roolin valittajana. Yrityksen kautta saadaan jokin sovellus tai muu
digitaalinen alusta, jonka avulla resurssien jakaminen tai lainaaminen onnistuu. Tallaisessa

tilanteessa jakamistaloudesta tulee liiketoimintaa.

Liiketoimintamallit voidaan jakaa kolmeen ryhmaan jakamistaloudessa:

e tuote palveluna eli tuotteen vuokraus, lainaus
e vanhojen tavaroiden myynti
e vyhteisdlliseen elamiseen liittyvat toimet, kuten asunnon vuokraus tai yhteiskdytto tai

sosiaalinen ruokailu.

Monet yritykset ovat ottaneet jakamistalouden mahdollisuudet jo kdyttoonsa. Keinoina
tahan paasyyn on ollut esimerkiksi toiminnan laajentaminen, yhteistyo toisten yritysten
kanssa, jotta jakamistalouden palvelu tai malli voidaan yhteistyossa toteuttaa. Yhteistyo
palvelun tarjoajien ja yritysten valilla voi tuoda yrityksille positiivista ilmettd mm. brandiin,
arvoketjuihin, palvelukonsepteihin tai tuotteiden palveluistamiseen. (Harmaala ym., 2017,

ss. 78—80)

Menestydkseen jakamistalouden liikemaailmassa, on toiminnan lapindkyvyys ja aitous

asiakkaalle perusedellytys (Harmaala ym., 2017, s. 54). Tyon teko itsessdan on murroksessa
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ja muuttuu koko ajan. Digitalisaatio on muuttanut ja muuttaa talouden, tyénteon seka
yrittdjyyden perustaa. Muutos perinteisesta tuotannon ja talouden ohjauksesta on

muuttumassa asiakastarveldhtoiseksi. (TEM, 2019 s. 39)

Jakamistalous tuo parhaillaan ihmisille toita. Sen oletetaan kasvavan eri muodoissaan koko
ajan. Jakamistalous tuo hyotya liiketoimintoihin ja luo uusia mahdollisuuksia. Taman
edistamiseksi lainsdaaddsten tulisi muuttua talousmallienkin muuttuessa. Tdma muutos tulisi
saattaa voimaan siten, etta kilpailu ja perinteiset markkinat olisi kuitenkin osaltaan taattuja.
Muutoksen pitaisi siis olla kokonaisvaltainen. Niin tyontekijat kuin tyonantajat tulisi

huomioida. (Kohvakka, 2019, s. 14)

2.4.6 Kaytannon esimerkkeja

Jakamistalouden avulla on mahdollista ottaa jo olemassa olevien instituutioiden kuten
kirjastojen, kunnantalojen, seurakuntien ym. resurssit paremmin kayttoon eli jakoon.
Aamulehden (Manninen, 2016) verkkojulkaisussa kerrotaan, kuinka Tampereella kirjastosta
voi vuokrata kirjojen lisdaksi myos esimerkiksi kdvelysauvat, ukulelen tai energiamittarin.
Taman opinndytetyon innovoijana on ollut yhtena osana my®os kirjastojen laajentunut

lainausmahdollisuus.

Mikali kirjastot voivat lainata enemman tuotteita, miksi kunta tai muu julkinen instituutio ei
voisi laittaa jo olemassa olevia resurssejaan viisaasti kayttéon? Helsingin kaupungin kirjaston
Helmet-palvelu (Helmet, n.d.) avulla on mahdollista pddkaupunkiseudulla vuokrata
verkkosivuston kautta erilaisia kdyttoesineita, joita kaupungissa asuva henkil6 ei useinkaan
tarvitse paivittain. Nokkakarryt tai muu esimerkiksi muutossa tarvittava esine ei useinkaan
ole helppo varastoida ja siksi sen lainaaminen on usein jarkevaa. Tavaroita on julkisissa
instituutioissa valtavasti, jotka ovat vajaakaytolla ainakin viikonloppuisin, ndin ollen tallaisten

olemassa olevien resurssien kdyttdaste on jokseenkin vahdinen.

Uutena innovaationa on vuoden 2020 koronakriisin aikana Atria (Atria, n.d.) lanseerannut
konseptin, missd tietyista kirjastoista voi vuokrata grillin kdyttoonsa esimerkiksi
viikonlopuksi. Inmisten halu omistaa esimerkiksi grilli ei ole enda nykypaivana

valttamattomyys. Mikali haluaa esimerkiksi grillata kerran vuodessa yhdessa ystavien kanssa



urbaanissa ymparistdssa, ei ole valttamatonta omistaa grillid, vaan sen voi lainata ja

palauttaa, jotta tuotteen kdyttoaste nousee. Taulukkoon 1 on koottu esimerkkeja

jakamistalousajattelun erilaisista hyodykkeistd, joita voi vuokra eri tahoilta joko ilmaiseksi tai

kohtuulliseen hintaan.

Taulukko 1. Esimerkkeja harvoin tarvittavista kayttétavaroista, joita voi jakamistalouden

kautta saada edullisesti tai ilmaiseksi vuokralle (Taulukko: Jokila, 2020)

Nimi

Kayttékohde

Vuokraustaho

Uuden hinta vs.

vuorokausi

Energiakulutus- Mitataan laitteen Kirjasto 20 euroa vs.
mittari energiakulutusta ilmainen
tietylla hetkella kirjastosta
Grilli Puistoretki Kirjasto 30 euroa vs.
ystévien kanssa ilmainen
kirjastosta
Auto Muutto tai Bloxcar.fi 35 000euro vs.
mokkireissu
100 euroa
Patikointirinkka Ulkoiluretki Kuinoma.fi 150 euroa vs. 10

elroa

Arkisissa asioissa jakamistalous voi nakya ihmisten liikkumiseen kaytetyissa valineissa tai

esimerkiksi taulun kiinnittdmiseen seindan tarvittavan porakoneen lainaamisena. Usein

jakamistalouden valinnan perusteena on kestavat elamantavat ja ilmastonmuutoksen

torjuminen. Monet jakamistaloutta kdyttavat haluavat myos itse tarjota omia palveluitaan

tai tuotteitaan. Nain saadaan esimerkiksi jollekin koneelle tai laitteelle lisaa kayttoastetta ja

mahdollisesti tuloja. (Nikula, 2018)

Kuvassa 4. (s. 14) on kuvattu, miten yksityishenkil6t ovat vuosien 2017 ja 2019 vélisena

aikana kasvattaneet lyhytaikaisten vuokrausmajoitustensa maaraa. Erityinen kasvu on ollut

nuorten aikuisten joukossa. Tama selittynee silla, ettd nuorien aikuisten ikdpolvi on

potentiaalisin kokeilemaan uusia mahdollisuuksia majoittuessaan, sekda maksuvalmius on

heilld kasvanut. Toinen merkittava ryhma on 55—64-vuotiaat. Taman uskon selittyvan
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maksukyvyn ja elamantilanteen vuoksi. Paasaantoisesti yli 55-vuotiaat, ennen eldkeikaa
olevat henkil6t, ovat vapaampia kokeilemaan erilaisia uusia asioita. He edellyttavat, etta

uutuudet on markkinoitu hyviksi ja toimiviksi ratkaisuiksi.

Kuva 4. Yksityiselta henkilolta verkkoalustalta loma- tai muuta lyhytaikaista majoitusta

vuokranneiden osuus vuosina 2017-2019 (SVT, 2019).

25
20

15
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Lahti & Selosmaa (2013) kasittelevat kirjassaan Kaikki jakoon! sivulla 87 yhteiskdyttoautojen
hyvia ja huonoja puolia. Kirja on kirjoitettu vuonna 2013, jolloin yhteiskdyttéautot olivat viela
vaikeasti saavutettavia esimerkiksi digitalisaation puutteen ja ennakkoluulojen vuoksi.
Nykyisten digivalmiuksien ja ajanhengen muuttuessa voisi toivoa yhteiskdyttdautojen olevan

tulevaisuudenprojekteissa mukana.

Esimerkiksi yksittdinen taloyhti6 voisi omistaa auton, josta taloyhtitssa halukkaat henkilot
saisivat ostaa osakkeen, tuotepalveluna yrityksen kautta. Kaikilla osakkailla olisi paasy auton
avaimeen, varaus autoon tehtaisiin mobiilisovelluksen kautta. Tdma toisi ikaan kuin
vanhanaikaisen saunavuoron varauslistan takaisin, mutta toki eri ymparistossa eri valineella.
Lahti & Selosmaa (2013 s. 87) mainitsevat myds suomalaisten ennakkoluulot
vhteiskayttoautoja kohtaan. Tama pitaa taysin paikkaansa, silld uusia tuntemattomia asioita
kohtaan ihmisilla on ennakkoluuloja. Hyvien kokemusten my6ta on kuitenkin mahdollista

saada kysynnalle kasvua ja edistaa taas omalta osaltaan jakamistalouden kysyntaa.
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Taulukkoon 2 on Lahden ja Selosmaan (2013) kirjaa mukaillen koottu sivuilta 26 —103
taulukko jakamistalouden hyvista ja huonoista kaytannon esimerkeistda huomioiden kestavan

kehityksen nakdkulma.

Taulukko 2. Jakamistalouden positiivisia ja negatiivisia esimerkkeja (Taulukko: Jokila, 2020).

Taloudellinen
Ansaitset rahas, Lainattu auto sotketaan,
kun lainaat autoasi kolaroidaan tai varastetaan
Ekologinen
Porakoneen kayttdaste nousee, Porakone ja sen mukana olleet terat
eikd jokaisen tarvitse omistaa omaa ovat kaikki tylsid/poikki
Sosiaalinen
Hotellien sijaan "kotimajoitus” Vaikea tietdd onko henkild kotiisi “sopiva”,
tuo sosiaalista pddomaa kuitenkin majoitukset yleensa lyhyita
Kulttuurinen
Saadaan esimerkiksi ravintolapdivan Ennakkoluulot heikentdvat ihmisten kulttuurista
kokea erilaisia kulttuurisia elamyksia hyvaksymistd ja halua kokea uutta
ihmisten ja ruuan kautta
e Muu
Ruokahavikki,
kaikkea edelle mainittua. Ruokahavikkiin on vanhoja ennakkoluuloja, jotka
Se tuo ihmiset yhteen ja saadaan heikentdvat sen edistymistd. Voidaan ajatella ruoan
vihennettyd ruoan pois heittdmista olevan jo esimerkiksi pilaantunutta.

2.4.7 Uhat ja mahdollisuudet

Jakamistalous voidaan tietamattdmien ihmisten kesken nahda uhkana. Jotkut saattavat
luulla, ettd jakamistalous tuo samanlaista poliittista suuntausta kuin kommunismi on.
Jakamistaloudessa ei kuitenkaan yhteisomisteta tuotteita vaan tuotteita tai palveluita
ostetaan yksityisilta tai kolmannen sektorin toimijoilta. Valtio ei ole jakamistalouden

omistajataho, eikd sdataja, muuten kuin lain nojalla. (Lahti, 2012)

Jakamistalouden olemassaoloa ja tarvetta voidaan myos usein kyseenalaistaa. Miksi tallaista
uutta talousmallia tarvitaan? Lyhyesti voidaan todeta, ettd maapalloa uhkaa kriisi.

Lieventaadkseen kriisid, on ihmisen pitanyt keksia kestavampia keinoja turvata kestavampi
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tulevaisuuden. Kestava tulevaisuus edellyttaa pyrkimykseen pois aiemmasta
lineaaritaloudesta, jota kasiteltiin tdman opinndytetyodn luvussa 2.1. Kiertotalous ja sen
tuoma ajatus jakamistaloudesta tuntuu varmasti monen yrityksen kannalta uhkakuvalta,
mutta jakamistalous on usein mahdollisuus, pikemminkin kasvumahdollisuus kuin uhka.
Mahdollisuudet voivat toteutua yhteistyon ja avoimuuden kautta. Silloin kun yritykset
olisivat avoimempia toimissaan, voisivat yritykset ndhda toistensa sivuvirrat tai jopa jakaa

yhteiskdyttoon harvemmin tarvitsemiaan laitteita. (Lahti, 2012)

Muutos jakamistalouden kayttoonoton jalkeen ei valttdmatta ole niin radikaali, mita voisi
ensin ajatella. Muutos on varmasti kasvava ilmio, johon liittyy kuluttajille ja yrityksille viela
monia epdselvia asioita, mutta myds mahdollisuuksia, mitkd haastavat paatoksentekijoita ja

yhteiskuntaa yleensakin. (Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta, 2018)

Kuluttajat ovat pohjimmiltaan laumasieluja ja haluavat muodostaa yhteisdja samankaltaisten
intressien tai arvojen pohjalta. Tasta trendista viisaat yritykset ottavat hyodyn irti.
Jakamistalouden on mahdollista kasvaa, kunhan konsepti todetaan hyvaksi ja hyvaksytyksi.
Ihminen toimii kuten muutkin toimivat, halutaan olla mukana trendeissa. (Harmaala ym.,

2017, s. 67)

Jakamistalouden ajatellaan lisddvan yhteisollisyytta ja halua osallistua yhteiskunnan kasvuun.
Toisaalta taas halutaan itselle sopivia raataloityja ratkaisuja. Jakaminen ja sita kautta
yhteis66n kuuluminen voi joidenkin henkiléiden kohdalla ehkaista syrjaytymista ja edistaa

omalta osaltaan kansanterveyden tilaa jakamistalouden avulla. (Harmaala ym., 2017, s. 174)

Verotus ja sen toteutus jakamistaloudessa on suuri nykyajan ja tulevaisuuden haaste
(Faehnle ym., 2016). Harmaala ym. (2017 s. 110) toteaa, nykyisten ohjeistusten tuovan
pdanvaivaa niin palvelun tuottajille kuin kuluttajillekin. Jakamistalous voi olla vastikkeetonta
tai vastikkeellista. Ndiden kahden erottaminen on verotuksen kannalta oleellista.
Vastikkeeton jakamistalous on verovapaata, kun taas vastikkeellisessa jakamistaloudessa
saadaan usein rahaa vastineeksi. Kun saadaan tuloja, ne pitaa ilmoittaa verottajalle

tuloveroina. (Faehnle ym., 2016)

Jakamistalous tuo my6s mainonnan ja markkinoinnin eteen haasteita ja mahdollisuuksia.

Erilaiset yritykset ovat joko luopuneet tai muuttaneet perinteistd mainontaansa. Halutaan
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saada mainonnalle nakyvyytta ja kuuluvuutta eri yhteisdissa ja kanavissa, joiden voima on

perinteistd markkinointia voimakkaampi. (Harmaala ym., 2017, s. 67)

Taloudelliset hyodyt jakamistaloudesta ovat kytkoksissa voimakkaasti yhteen sen
ymparistohyotyjen kanssa. Resurssien tehokkaamman kayton lisadantymisen ansiosta,
saadaan tavaroille korkeampi kadyttoaste. Ympariston kannalta tama olisi positiivista.
Jokaisen ei tarvitsi itse hankkia laitetta, vaan se voitaisiin ottaa yhteiskayttoon. (Lahti &

Selosmaa, 2013, s. 93)

2.4.8 Nykytila ja tulevaisuus

Tyo6- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta vuonna 2016 teetetyssa selvityksessa
PricewaterhouseCooper selvitti jakamistalouden markkinoiden nykytilaa ja arvioi sen
kasvumahdollisuuksia Suomessa. Jakamistalous maaritettiin tassa selvityksessa ilmioksi,
jossa yksityishenkilot, mikro- tai pienyrittdjat jakavat vajaakdytolla olemassa olevia
resurssejaan, jonkin digialustan kautta. Alan kasvu on hidasta niin Suomessa kuin muualla
Euroopassa. PricewaterhouseCooperin selvityksen mukaan jakamistalous voi saavuttaa
merkittavan taloudellisestikin kannattavan jalansijan markkinoista, joissa palvelujen

saatavuus, valinnanvapaus, resurssitehokkuus ja sosiaalisuus korostuvat. (MMM, 2017)

Jakamistalous on nykyaikaa ja tulee olemaan osa tulevaisuuttamme. Tama pitaa hyvaksya.
Useimmat yritykset jo ovat tdman jo hyvaksyneet ja hyodyntaneet. Tassa patee myos
luonnonvalinnan malli, ne parjaavat, jotka sopeutuvat muuttuneeseen tilanteeseen. Heikot

ja muuntautumiskyvyttomat putoavat pois pelista. (Kaikkonen ym., 2016)

Tilastokeskuksen (SVT, 2019) julkaiseman diagrammin (Kuva 5, s. 18) mukaan kaytettyjen
tavaroiden osto, omien tavaroiden, palveluiden, tai tuotteiden myynti internetin valityksella
on noussut maltillisesti. Suurin syy lienee fyysisten kirpputori myymaléiden kasvaminen.
Fyysisten myymaloiden, etenkin pienten tavaroiden myynnissa, valttikortti on helppous,

tuotteiden esillepano ja edullisuus (Makila, 2019).
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Kuva 5. Kaytettyjen tavaroiden ostaminen seka omien tavaroiden, tuotteiden tai palveluiden

myynti internetissd vuosina 2013—-2019, osuus 16—89-vuotiaasta vaestosta (SVT, 2019).
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Jakamis- ja vertaistaloudesta ei ole monien vuosien takaista tilastotietoa, silla jakamis- ja
vertaistalous on Suomessa vasta uutta. Kulutustottumusten tilastot ovat toimineet aiemmin
suuntaa antavina, kertoessaan ilmion edistymisesta. Nykyisin tarvitaan kuitenkin
tilastotietoa pidemmalta ajalta, kuin viiden vuoden aikahaarukka. Ndin voidaan reagoida

paremmin muutoksiin. (SVT, 2020)

Vuonna 2019 The Guardian -lehti julkaisi artikkelin, jossa kerrottiin jakamistalouden eraasta
osa-alueesta, tavaran lainaamisesta. Artikkelissa ihmetelldan, miten yhteiskunnissamme on
aiemmin esimerkiksi ollut yleisia tenniskenttia vuokrattavaksi, mutta tavaran lainaamoita ei
ole aiemmin haluttu kokeilla. Lehden artikkelissa pohditaan, miten muutos tapahtuu

ihmisten mielessa, koskien tavaran lainaamista, eikd ostamista kohtaan. Silloin kun ihminen
huomaa yhteiskaytossa olevan tuotteen olevan helposti saatavilla, ei koeta tarvetta hankkia

sitd enaa omaksi.

Mikali tavaran lainaus tehdaan siistiin ymparistoon ja helposti saavutettavaksi, sen
kiinnostus kasvaa. Internet on auttanut saavutettavuuden puolesta, ja vaikka siististi

sisustettu vanha rahtikontti saadaan toimimaan varastona. (The Guardian, 2019)
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3 Kunta toimijana

Kuntien ja kuntayhtymien palvelusuhteessa on yli 400 000 henkil6a. Naiden tydntekijoiden
kouluttaminen ja yhteisen pdamaaran saavuttaminen kestdvampaan suuntaan tuottaa
varmasti haasteita. Avoimuus, tiedottaminen ja mahdollistaminen kansalaisten
pdatosvaltaan tuottavat positiivisia mielikuvia kunnista ja kuntien toiminnasta.
Positiivisuudella saadaan aikaan suurempien kokonaisuuksien kautta yhteiskunnallisia

muutoksia. (Suomen Kuntaliitto ry, 2019b); VNK, n.d.-a)

Kuntalaissa (10.4.2015/410.) todetaan osuvasti lain tarkoitus seuraavasti:

Taman lain tarkoituksena on luoda edellytykset kunnan asukkaiden
itsehallinnon seka osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutumiselle
kunnan toiminnassa. Lain tarkoituksena on my6s edistdaa kunnan toiminnan
suunnitelmallisuutta ja taloudellista kestavyytta. Kunta edistda asukkaidensa
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut

taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

3.1 Kunnan tehtavat

Kuntalain (Kuntalaki 410/2015 § 7.) ensimmaisen luvun seitsemadnnen pykalan mukaan

kunnan tehtavia ovat seuraavat:

e Kunnan tulee hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamansa tehtavat ja jarjestaa
sille laissa erikseen saddetyt tehtavat.

e Tehtavia on jarjestettava yhteistoiminnassa muiden kuntien kanssa.

e Kunta voi sopimuksen nojalla ottaa hoitaakseen muitakin kuin itsehallintoonsa

kuuluvia julkisia tehtavia.

Kuntien on siis tarkoitus tuottaa palveluita ja edistdaa asukkaiden hyvinvointia toiminnallaan.
Kuntien tehtavia on monilla eri osa-alueilla, joihin liittyvat kansalaisten peruspalvelut, kuten
sosiaali- ja terveyspalvelut, opetus seka liikenneinfra ja tekninen infra. (Suomen Kuntaliitto

ry, 2019b)
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Yhteiskuntamme muuttuessa myds kuntien tehtavat muuttuvat. Nain ollen myoés
kestavyysajattelu ja tamankin opinnaytetyon aihe jakamistalouden edistamisesta tuovat

uusia haasteita perinteiseksi mielletylle kuntatoiminnalle. (VNK, n.d.-a)

3.2 Kuntastrategia

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden

pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon

1. kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen

kunnan tehtadvia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet
omistajapolitiikka

henkilostopolitiikka

o v s~ W N

kunnan asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet

7. elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen. (Kuntalaki 410/2015 § 37.)

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen.
Kuntastrategiassa tulee maaritelld myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.
Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa
saadetdan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

(Kuntalaki 410/2015 § 37.)

Puumalan kunnassa on asetettu hyvinvointipalvelujen toimeenpano-ohjelmaan (Puumala,
2019) kuntastrategian kohta 7 “elinympaéristdn ja alueen elinvoiman kehittaminen” vahvasti
esille. Puumalan kunta haluaa olla vetovoimainen ja nuorekas kunta. Kunnan paamaarana on
asukasluvun kasvattaminen, ja hyvien palveluiden saavutettavuus osaksi kehittyvaa

kuntastrategiaa. (Puumala, 2019)
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3.3 Parempi kunta

Kaikki toiminta vaikuttaa kaikkeen, joten kaikella tekemisella toiminnalla on merkitysta.
IImastonmuutoksen torjuminen on myos osaltaan kuntien tehtava (Suomen Kuntaliitto ry,
2018). Hidastavat toimet ovat jarkevia ja esimerkiksi kestavyytta edistavien kokeilujen kautta
on jokaisen mahdollista hidastaa osaltaan ilmastonmuutosta. Taman opinndytetyon
tarkoitus on tyovalinevuokrauskokeilun kautta saada ihmisten tietoon enemman

jakamistalouden mahdollisuuksista ja kunnan halusta kokeilla uusia asioita.

Lahtokohtaisesti parempi kunta, niin maineeltaan kuin asukkaiden kesken, saavutetaan
yhteisen paamaaran kautta. Tarvitaan lisaksi esimerkkia nayttavia toimijoita tai muita
konkreettisia esimerkkeja. Omien ilmastotekojensa lisdksi kunnat voivat monin tavoin
edesauttaa kunnan alueen elinkeinoeldman, maatalouden ja muiden toimijoiden
ilmastotekoja. Tdma onnistuu tukien, ohjeistuksien ja esimerkkien kautta parhaiten. (YM,

2020)

Kuntien ilmastoratkaisut -ohjelma tukee ja rahoittaa kuntien ja alueiden ilmastotyota
avustusten ja hankintojen kautta. Suurin osa rahoituksesta suunnataan uusien kokeilujen ja
ilmastokaytantojen rahoitukseen. Esimerkkeja ovat muun muassa yhteisten toimintamallien

kehittaminen, viestintdmateriaalit, tietopohjat ja koulutus. (YM, 2020)

Kuntien tehtavina voidaan myos pitaa sellaisen toimintaympariston rakentamista, missa
kuntalaisten on helppo tehda jarkevia ja hyvia valintoja. Kierto- ja
jakamistalousmyonteisessa kunnassa ihminen on osa jarjestelmaa, ei sen kohde. Kuntalaiset

pitdisi ndhda resurssina ja voimavarana, jota ei kannata laiminlydda. (Valonia, 2020, s. 70)

Uudenlaisen ajattelun tukeminen on kuntien tasolla tarkea kannustus. Yrityksien
arvoketjuajattelun tueksi kunnat voisivat tarjota esimerkiksi laajan rakennusurakan sellaisille
toimijoille, jotka edistavat kiertotalouden suljetun kierron toimintamallia. (Valonia, 2020, s.

61)

Hyvakaan kokeilu tai idea ei kanna itse itsedan lapi, vaan sen eteen on tehtava toita.
Rahoituksen epavarmuus ja kokeilun alkuperaisen kehittdajan mielenkiinnon ja sitoutumisen

lopahtaminen ovat usein syitd, jotka estdvat kokeilun jatkumisen ja leviamisen laajemmalle.
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Kuntien ja yksityisten toimijoiden tulisi toimia yhteistydssa, jotta synergia olisi

saavutettavissa kunnan toiminta-alueella kattavasti. (TTL, 2017, s. 4)

3.1.1 Viestinta lisaa viihtyvyytta

Kuntalain (Kuntalaki 410/2015 § 29.) viidennen luvun 29. pykalan mukaan kunnan
toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttdjille, jarjestaille ja muille yhteisoille.
Kunnan tulee antaa riittavasti tietoja kunnan jarjestamista palveluista, taloudesta, kunnassa
valmistelussa olevista asioista, niitd koskevista suunnitelmista, asioiden kasittelysta,
tehdyista paatoksista ja paatosten vaikutuksista. Kunnan on tiedotettava, milla tavoin
paatdsten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa. Tiedottaminen ja tarpeeksi ulospain
informoiva kunta on kiinnostava paikka elda. Ihmisten ei tarvitse arvailla asioita, vaan selkeat

ohjeet ja toimintatavat edistavat ihmisten viihtyvyytta kunnassa.

Kunnassa viestinnan on oltava selkedd, ymmarrettdvaa ja saavutettavaa kielta. Lisaksi on
otettava huomioon kunnan eri asukasryhmien tarpeet (Kuntalaki 410/2015 § 29). Kuntien on
julkisena organisaationa taytettava saavutettavuuslain maarays siitd, ettd mahdollisimman
moni erilainen ihminen voi kayttdaa verkkopalveluja mahdollisimman helposti (Laki

digitaalisten palvelujen tarjoamisesta 306/2019 § 1).

Savonia Ammattikorkeakoulun Selkea viestinta -kurssin yliopettaja Soilimaria Korhosen
mukaan (Savonia Moodle, Selkea viestinta -kurssi 16.7.2020) selked, ytimekas ja tarpeellinen
viestinta edistaa asian valitysta vastaanottajalle. Uusien asioiden, etenkin kierto- ja
jakamistalouden edistaminen tarvitsee hyvaa ja selkeda konseptia saavuttaakseen sille
asetetun tavoitteen. Hyvakaan asia ei etene ilman oikeaa reittia. (Helsingin kaupungin

kanslia, 2020)

3.1.2 Kiinnostava ja innostava toimija

Kiertotalous ja uudenlaiset tavat ajatella kokonaisvaltaisesti ovat nousseet viime vuosina
pinnalle. Innovointi, osallistuminen ja kannustimet ovat nousseet suureen rooliin esimerkiksi
asuinpaikkaa vaihtamassa olevalle perheelle. Monille on hyvin tarkeaa, ettda on mahdollista

paattda yhteisista asioista ja saada vaikuttaa. Lisdksi omien luovien innovointien
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toteuttaminen esimerkiksi kansalaistopistojen pajoilla tai rahalliset ja materiaaliset
avustukset tekemaan esimerkiksi energiaremonttia voivat joillain ihmisilla edistda paatosta

kuntaan muuttamisesta. (Motiva, 2020)

On tarkedaa muistaa, etta uudenlaiset kiertotalouden ratkaisut toimivat vain, jos ihmiset ovat
halukkaita niita kdayttamaan. Tasta syysta on tarkeda taata eri kohderyhmien tarpeet ja
toiveet. Kestdvan arjen eldminen voi olla toisinaan haasteellista. Tietoisuus omista
oikeuksistaan ja velvollisuuksistaan monesti edistaa kestavan elamantavan huomioon
ottamisen. Silloin kun kiertotalouden palvelut ovat saavutettavissa kaikille ihmiselle niin
hinnan, sijainnin kuin helppokayttdisyydenkin osalta. Kynnys niiden kayttamisen ja
kokeilemiseen alenee, mikad puolestaan edistaa kiertotalouden hyvaksymista osaksi

kuntalaisten arkea. (Motiva, 2020)

Kunta tarjoaa mahdollisuuksia elda arkea ja harrastaa seka toimia samalla ekologisesti
esimerkiksi siten, etta kunta tarjoaa joutilaana olevia tilojaan ilmaiseksi iltakdaytt66n. Monet
voisivat mielelldan tulla esimerkiksi kunnantalolle tai muulle paivisin virkakaytossa olevalle
paikalle tekemaan omia tietokonetta tai muita resursseja vaativia harrastuksiaan tai

opiskelemaan rauhallisessa ymparistdssa. (Motiva, 2020)

Yrityksilla on tarkea rooli kiertotalousratkaisujen kehittamisessa. Yrityksissa syntyvat
kiertotalousinnovaatiot voivat tuoda kuntaan tyollisyytta ja elinvoimaa. Kunnan on
mahdollista tukea esimerkiksi kiertotalousyritysten toimintaa kaavoituksen ja lupa-asioiden
kautta tai tarjoamalla verkostoitumisen ja nakyvyyden mahdollisuuksia. Ndin
mahdollistettaisiin elinvoimainen kunta, jossa yritykset tukisivat omalta osaltaan kuntaa ja

pdinvastoin. (Motiva, 2020)

3.2 Kuntien ja kaupunkien rooli kiertotalouden edistdjina

Kuntien rooli on keskeisessa asemassa kiertotalouden edistamisessa. Kunnan toimiin
vaikuttavat vaesto, kulutustavat, palvelut ja tuotannot. Kunnat voivat lisdksi mahdollistaa

omalla alueellaan kestavia tapoja liikkua, asua ja elda. (Sitra, 2019-a)
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Kiertotalouden ajatellaan usein olevan vain yritysten toimintaa suuressa kuvassa.
Todellisuudessa kaupungeilla ja kunnilla on my6s suuri rooli alueellisen kiertotalouden
edistdjina. Esimerkiksi kunnat tuottavat palveluita ja ostavat hankintoina suuria maaria
tavaroita ja palveluita. Naiden ostojen ohjauksella voidaan hankkia esimerkiksi kaytettyja
valineita kouluihin tai ostaa palveluja ldhiseudun tuottajilta. Palveluntuottajat voisivat
esimerkiksi tuoda ruuat vanhuksille suoraan kotiin. Tietysti paikkakunnan koko ja muut
mahdollistavat tekijat vaikuttavat asioihin, mutta tarkeinta on, etta hinta ei olisi enaa

maarittavin tekija. (Luoma-aho, n.d.)

Hankintalain (Hankintalaki 1397/2016 § 2) toisen pykalan mukaan todetaan seuraavasti:
”Lain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen kayttoa, edistaa laadukkaiden, innovatiivisten
ja kestavien hankintojen tekemista seka turvata yritysten ja muiden yhteis6jen tasapuoliset
mahdollisuudet tarjota tavaroita, palveluja ja rakennusurakoita julkisten hankintojen
tarjouskilpailuissa.”. Tama tarkoittaa, etta julkisten hankintojen tekijoiden on otettava
kestavyysnakokulma huomioon. Kestavyys voi tassa tarkoittaa juurikin edellisessa

kappaleessa mainittua lahiruoan ottamista huomioon hankintaperusteena.

Harvaan asutuilla haja-asutusalueilla voidaan luoda erilaisia verkostoja esimerkiksi biokaasun
tuotantoon ja kdyttoon. Tama edistaa kiertotaloutta ja uusiutuvien polttoaineiden
kdayttomahdollisuutta lammontuotannossa tai lilkkenteenkaytossa. (Sitra, 2019-b) Tallainen
maankayton ja aluesuunnittelun tukeminen, missa materiaalit kiertavat ja hyodyttavat
paikallisten asukkaiden elamaa ja elinkeinoelamaa, ovat tarkeita kuntatason paatoksia ja

ratkaisuja edistamaan kiertotaloutta kuntien alueilla. (Luoma-aho, n.d.)

Katri Luoma-aho on kirjoituksessaan (Luoma-aho, n.d.) osuvasti koonnut vinkkeja

kiertotalouden kehittdmiseen kunnissa:

1. ”Luo tyolle hyva pohja ja varmista poliittinen hyvaksynta ja tahtotila jo
ennen strategiatyon aloittamista. Kerro ja perustele kattavasti, mista on
kyse ja mitd tyolla tavoitellaan. Sido kiertotalousstrategia muuhun
kuntastrategiaan. Selvita oleelliset sidosryhmat. Valitse tyon etenemisesta

vastaava ohjausryhma.
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2. Aikatauluta tyo realistisesti. Tiedota aikataulusta ja prosessin kulusta
sidosryhmia.

3. Varmista sidosryhmien vaikuttamismahdollisuudet. Esimerkiksi tyopajat
ovat hedelmallisimpia silloin, kun niihin saadaan riittavasti ja riittavan laaja-
alaisesti osallistujia.

4. Aseta poliittisen tahtotilan ja innostavan vision lisaksi tyolle riittavan
haastavat, mutta realistiset tavoitteet ja mittarit. Selkeat ja konkreettiset
tavoitteet ja mittarit parantavat vaikuttavuuden seuraamista ja toimivat
my0s viestinnan tydkaluina.

5. Rakenna polku tavoitetilaan konkreettisia toimenpiteita kirjaamalla.
Tarvittaessa hankkeista ja pilotoi.

6. Varaudu siihen, ettd toimintakulttuurin muuttaminen vaatii monipuolista,

tavoitteellista ja pitkdjanteista tyota.”.

Kiertotalousstrategia on saatava sidottua muuhun kuntastrategiaan, jotta se voidaan
kokonaisuuden kannalta saada toimivaksi. Siihen auttaa usein, kun saadaan osallistumaan
laaja joukko eri alojen edustajia ja hankkimalla sille poliittinen hyvaksynta ja tahtotila seka

olennaisten sidosryhmien tuki.

4 Case Puumala

Puumalan 2019—2025 kuntastrategian hyvinvointipalvelujen toimeenpano-ohjelmassa
kerrotaan kunnan olevan uusille asioille avoin ja kokeilunhaluinen (Puumala, 2019). Taman
strategian innoittamana lahdettiin alkuvuodesta 2020 pilotoimaan projektia, missa pienen
kunnan olemassa olevat tyovalineresurssit saataisiin monipuolisempaan kadyttoon.
Projektista kerrotaan tarkemmin luvussa 4.2. Projektin alkuinnovointi ulottuu kesan 2019
aikana tekemaani harjoitteluun Puumalan kunnassa. Tuon harjoittelun aikana asiasta
keskusteltiin kunnan toimijoiden kanssa ja paatettiin Idhtea kokeilua edistamaan
opinnaytetyon avulla vuoden 2020 aikana. Kokeilu on Puumalan kunnan ensimmainen
varsinainen tietoinen kokeilu olla mukana kuntatasolla edistamassa kiertotaloutta pienena
toimijana. Kunnalla ei aiemmin ole ollut kiertotalouteen tahtaavaa strategiaa, vaan tama

kokeilu pilotoi ja mahdollisesti edistda strategian kehittymista.
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4.1 Puumalan kunta

Puumala on Suomen saaristokunta, joka sijaitsee Eteld-Savon maakunnassa. Kuvassa 6. on
Puumalan sijainti kartalla. Puumalassa on noin 3 000 rantakilometria ja yli 700 saarta.
Kunnassa on noin 1 200 kotitaloutta, vapaa-ajan asuntoja puolestaan on noin 3 800.
Kesdasukkaiden rooli kunnassa on suuri. Taman vuoksi kesdasukkaisiin halutaan panostaa.

Puumalan pinta-ala on 1 231 km? (Puumala, n.d.)

Kuva 6. Puumalan sijainti kartalla (Paikkatietoikkuna, n.d.)
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Puumalan naapurikunnat ovat Juva, Mikkeli, Ruokolahti, Savitaipale, Sulkava ja Taipalsaari.

Kunnan keskus sijaitsee Puumalansalmessa. Tama on myds Saimaan laiva- ja veneliikenteen

solmukohta, tdman vuoksi Puumalasta kaytetdankin nimitysta "Saimaan Gibraltar". (Vironen,

2019)

4.1.1 Tutkimuskysymyksen valinta ja projektin perustelu

Tutkimuksella pyrittiin saamaan kuva siitd, miten pienen kunnan kuten Puumala on
mahdollista olla mukana kierto- ja jakamistalouden edistamisessa. Resurssien viisas ja
yhteinen kaytto, seka uusien asioiden kokeilu olivat tyon keskitssa. Vuokrauskokeilun avulla
saataisiin tietoa kuntalaisten halukkuudesta kokeilla uusia toimintatapoihin. Kokeilun

jatkuessa pidempaan, saadaan kunnalle tietoa, onko taman tyyppiselle toiminnalle viela

kysyntaa kuntalaisten keskuudessa.
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Tutkimuskysymyksia pohdittiin tydn alussa ja eri valintojen tuloksena paadyttiin tiivistamaan
vhteen tutkimuskysymykseen. Minkalainen kierto- ja jakamistaloutta edistava
tyovalinekonsepti toimisi pienessa Puumalan kunnassa? Tama tutkimuskysymys oli yhdistava

kokonaisuus, joka tiivisti koko tyon paadajatuksen.

Tyon tavoitteena oli saada aikaan sellainen konsepti, jonka avulla muiden vastaavien
pikkukuntien olisi mahdollista ottaa kdytt6on omaan kuntaansa sopivat osat tasta kokeilusta.
Taman myota muutkin kunnat voisivat olla mukana edistdmassa kierto- ja jakamistaloutta

kuntatasolla.

Tilaajan eli Puumalan kunnan tavoitteena oli saada selville, onko kunnan mahdollista
jarkevasti vuokrata edulliseen hintaa kunnan tyovalineresursseja. Pidemman tarkasteluvalin
seurannalla kunta saa kdytannon kokemuksen myo6ta enemman tietoa siita, miten konseptia
mahdollisesti pitdisi muuttaa. Tama pidemman ajan seuranta rajautuu pois opinndytetyosta.
Kunnan on tarkoitus jatkaa vuokrausta mahdollisimman pitkaan, ainakin niin kauan kuin sen
edellytykset kunnan puolesta tayttyvat mm. vaadittavien henkiléresurssien osalta. Tyossa
tehdyn kokeilun avulla Puumalan kunnan on mahdollista lisata resursseja taman tyyppiseen
toimintaan, mikali kuntalaisilla on halua kokeilla ja kdyttaa lisda taman tyyppisia palveluja.
Tarkemmat linjaukset tulevaisuudesta jaavat kunnan omaan harkintaan. Kokeilun myo6ta

tulevaisuuteen vastaavissa projekteissa suhtaudutaan positiivisesti, koska kokeilu onnistui.

Kuvassa 7. (s. 28) on kuvattu opinnaytetydprojektin etenemiskaavio. Kaavion tarkoitus on
ollut jasentaa opinndytetyon lapi toiminnan eri vaiheita. Suuria muutoksia ei syntynyt

projektin edetessa. Pienet tekniset muutokset sopeutuivat hyvin kokonaisuuteen.
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Kuva 7. Opinndytetyoprojektin etenemiskaavio (kuva: Jokila, 2020).

Tutkimus kset
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Vastaavia projekteja
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Tutkimussuunnitelma

Yhdessa kunnan
toimijoiden kanssa
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toimijoiden kanssa
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ofgarieuundo usulj UG |

Tulokset

Tekninen toteutus
Palvelukuvaus,
mainokset,
sopimukset, ym.

Teoriaosuus
Kirjallisuuden ja
Internetin

hyddyntaminen

Tahanastiset tulokset

4.1.2 Pilottihankkeen tarve ja idea

Projektin tarve lahti kiinnostuksesta tuoda jakamistaloutta ldhemmas kuntalaisia. Vuoden
2019 kesalla Puumalan kunnan tekniselle osastolle suoritetun tyoharjoittelun jalkeen idea
alkoi kehittymaan. Projektissa haluttiin Iahtea pilotoimaan vuokrauskokeilua ja nostamaan

Puumalan kunnan mainetta innovatiivisena kuntana.

Projektin paatarkoituksena on lainata edullisesti kunnan varikon olemassa olevia
tyovalineresursseja niin mokkildaisten kuin vakituisten asukkaidenkin kayttéon. Vuokraus on
viikonloppuperusteinen ja hinta on edullinen. Puumalan kunnan sijainti on otollinen kyseisen
projektin kokeiluun, silla Iahimpiin konevuokraamoihin on noin tunnin ajomatka. Kayttdjien
olisi siis mahdollista saada edullisesti ja nopeasti viikonloppuvuokralle harvoin tarvitsemiaan
tyovalineita. Liitteessa 1 on projektin mainos, jonka avulla potentiaalisia kayttajia yritettiin
saada kokeilemaan palvelua. Mainosta on tarkoitus kayttda myos seuraavaan kesan 2021
mainostamiseen mahdollistavissa tilaisuuksissa. Mainoksen oli tarkoitus olla yksinkertainen

ja houkutteleva.
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Puumalan kunta haluaa omalta osaltaan olla mukana edistamassa kierto- ja jakamistalouden
jalkauttamista ihmisten tietoisuuteen ja kdytantoihin, vaikka silla ei varsinaista
kiertotalousstrategiaa ole vield. Kunnan hyvinvointipalvelujen toimeenpano-ohjelman
strategiassa vuosille 2019—2025 on merkitty tarkeiksi tavoitteiksi kokeilut ja kehitystyo
(Puumala, 2019).

4.1.3 Vastaavat projektit

Taustatietojen hankinnan vaiheessa ei ilmennyt, ettad vastaavanlaista projektia olisi tehty
aiemmin muissa kunnissa. Sivuston Kokeileva Suomi (VNK, n.d.-b) kautta saatua innostusta
lahdettiin tydstamaan uusien toimintatapojen kokeilua. Suomen Kuntaliiton (2019¢) sivuilla
mainitaan seuraavasti ”"Uskalla kokeilla -ohjelma pyrkii tekemaan nakyvaksi kuntien ja
alueiden kokeilutoimintaa seka edistamaan kuntalahtoéisia kokeiluja ja verkottumista.”. Tama
kuntaliiton vetama hanke kertoo, ettd myos kuntatasolla on hyva ldhtea rikkomaan rajoja ja
kokeilemaan. Ndin saataisiin vanhoja toimintatapoja uudistettua uudenlaiseen ajatteluun
kierto- ja jakamistalousmyonteiseksi. Lisdaksi kuntien rooli kehittdjana ja kehittyjana

vahvistuisi, mikali erilaisia toimintatapoja oltaisiin valmiita enemman kokeilemaan.

4.2 Puumalan tyévalinevuokraus- projektin toteutus

Projekti aloitettiin kirjallisella sopimuksella helmikuussa 2020. Suullisesti sovittiin alustavasta
aikataulusta ja toimintatavoista. Kunnan toimijoiden kanssa maariteltiin kunnan

yhteyshenkil6t ja sovittiin uudelleen tapaaminen, kun projekti on siina pisteessa.



Projektin etenemisen edistamiseksi on listattu viiden kohdan muistilista olevaan kuvaan 8.

Tarkeda on kayda lapi kaikki viisi eri kohtaa ja tarkistaa, ettd kaikki kohdat ovat huomioitu.

Kuva 8. Projektin viiden kohdan muistilista (kuva: Jokila, 2020).

1. Maarittele toimija/vastuuhenkild kunnassa

Vastuuhenkild toimii projektin vetdjana ja yllapidj@nd. Hanen vastuullaan on myds j@rjestelman
kehittaminen ja palautteen vastaanottaminen. Vastuuhenkild vastaa kunnan muille toimijoille
tiedottamisesta, seka tarvittaessa lisad tai vahentad projektin resurssimaaraa.

2. Sisallyta hanke kunnan toimintaan

Projektista on hyva tiedottaa kaikille kunnantydntekijdille, jotta tistoisuus ja puskaradio edistdvat osaltaan
hanketta. Projektin onnistuessa, on 52 hyva sisdllyttdd myds kunnan virallisiin toimintachjeisiin

3. Maarittele kdytanndn asiat paperilla

On tarkeda maaritelld paperille k3ytanndn asiat. Kuka, mitd, miss3, milloin, miten.

Lizdksi on hyva arkistoida tehdyt suunnitelmat ja mahdolliset muutokset projektin edetessa.

4. Ratkaise varastointi, lainaus- ja palautus asiat

Tuotteet varastoidaan entisilld paikoillaan ja ne myds tarpeen vaatiessa huolletaan varastointipaikalla.

Tuoctteet luovutetaan kunnan asicintipisteeltd, joten kyhyitd kuljetuksia varikon ja kunnantalon valilld
SUCTitetaan.

Palautus suoritetaan myds kunnan asicintipisteeseen. Jatkossa voidaan harkita palautusta ueden
Jateaseman yhteyteen, mikal toiminta sitd vaatii.

5. Maarita toimintasaannét ja kayttooikeudet
Projektista on tehty palvelunkuwvaus, vuokrausehtosopimus, vuokrasopimus ja erilaisia mainoksia/
markkinointi esitteita.

Projektia johtaa madratty henkild tai hanen sijaisensa. Tuotteiden luovutus ja vastuu palautetuista
tavarocista on maaratyn henkildn velvollisuus, kuten muutkin tydtehtdvdt toimessaan.

4.2.1 Projektin alku

Yhdessa kunnan varikon tyonjohtajan kanssa kaytiin alkukevaasta 2020 lapi tuotteet, mitka
voidaan vuokraukseen ottaa. Tuotteiden valinnassa oli kriteereina mm. liikuteltavuus,
laitteen yksinkertaisuus ja turvallisuusnakokulmat. Alkuun tuotteita oli yli 40, mutta
rajauksen jalkeen paadyttiin 34 tuotteeseen. Lisaksi pohdittiin tuotteiden arvoa ja siina

yhteydessa myos pantin ja vuokramaaran suuruutta. Vuokraus tapahtuisi

30
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viikonloppuperusteisesti ja tuotehinnaksi valittiin kymmenen euroa. Pantiksi asetettiin 50
euron pantti, joka suoritetaan samalla kun vuokraus tapahtuu. Pantilla pyritddn saamaan
vuokraajalle enemman halua pitda huolta vuokrattavasta valineesta. Maksukortilla
maksetaan pantti ja vuokraus. Vuokrauksen jalkeen pantti palautetaan, kun tuote on
kayttoehtojen mukaisesti palautettu. Vuokrattava tuote haetaan ja palautetaan kunnan
asiointipisteeseen. Liitteessa 2 on tarkempi kuvaus kadytto- ja maksuehdoista projektin

kdaytannon kannalta.

Tuotteet kuvattiin ja kuvat kasiteltiin sopiviksi mainosten ja katalogin tekoon. Mainostusta
tehtiin kunnan verkkosivuilla ja tulevaisuudessa katalogin avulla eri tapahtumissa. Kuvien
kasittely oli jokseenkin ty6las ja aikaa vieva vaihe. Kuvien tydstaminen sopivaan muotoon ja
sommitteluun verkko- ja paperiversiot huomioiden oli aikaa vieva projekti. Kuvien
ottamiseen ja niiden kasittelyyn lopulliseen muotoonsa voidaan arvioida kuluneen aikaa

20—30 tuntia.

4.2.2 Projektin keskivaihe

Kuvien kasittelyn jalkeen alettiin pohtimaan kdytannon asioita tarkemmin. Kuvassa 9. (s. 32)
on vertailu, joka tehtiin projektia varten ja kaytiin lapi toteutuksen kdytannon kannalta.
Yhdessa kunnan vastaavien henkiléiden kanssa paadyttiin 20.5.2020 kaydyssa tapaamisessa
toteuttamaan projekti lomakeversiona. Lomake, jolla vuokraus tapahtui, sijoitettiin kunnan
verkkosivuille. Lomakkeen varsinaisesta tekemisesta nettisivuille ja ylldpidosta vastasivat
kunnan projektin vastuuhenkilét. Lomakkeen kautta saadaan tarvittavat tiedot
vuokraajasta, ja kunnanprojektivastaava Montonen voi sahképostiinsa tulleet varaukset
kuitata sopivana ajankohtana ennen vuokrauksen alkua. Lomakkeen kdyttd on kunnalle jo
entuudestaan tuttua, joten se ottaminen varausjarjestelmaksi puolsi tata vaihtoehtoa.
Nahtiin my0s, etteivat potentiaaliset palvelun kayttajat valttamatta sisdista applikaation
kayttoa. Lisaksi paatettiin, ettd vuokraukseen on mahdollista saada henkil6kohtaista

palveluavustusta kunnantalon asiointipisteen henkilokunnalta.

Projektin mainostaminen ja markkinointi todettiin helpoimmaksi toteuttaa silloin, kun

vuokraus tapahtuu vain yhden verkkosivuston kautta. Sosiaalisen median kaytto projektin
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markkinoinnissa todettiin hyvaksi keinoksi pienellad paikkakunnalla. Sosiaalisen median, eli

tassa tapauksessa Facebookin kautta, linkki toisi kunnan viralliselle vuokraussivustolle.

Kuva 9. Toteutusalusta vertailu (kuva: Jokila, 2020).

Toteutusvertailu

Ostetaan ulkopuolinen
toimija

Jiestava taho Kunnan omat tydntekijat

Varauslomake
verkkosivuilla, mika
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tarjoajan kautta alusta,
jolla voidaan

realiaikaisesti seurata

Toiminta-alusta

Mainonta tapahtuu
kesatapahtumissa,
kunnanverkkosivuilla
jakunnan sosiaalisessa
mediassa

LD Mainonta ja markkinointi
ja nakyvasti eri
medioissa

Lisataan mukaan muita o : el maara.
e Toimintakentta kunnan olemassa olevia
kunnan toimia; ; . g
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urheilupaikat. ei tapahtu ylikuormitusta

Syntyy ennen kuin
konsepti todettu
toimivaksi

Kustannukset Ei alkuinvestointeja. Mikali
halutaan laajentaa,
kustannuksia syntyy
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4.2.3 Huomioitavia asioita kokeilun saattamisessa kaytant6on

GDPR (General Data Protection Regulation) asiat saatiin kunnan vastaavan henkilén kanssa
helposti hoidettua. Yhdessa ndista asioista vastaavan henkilén kanssa tehtiin asianmukaiset
paperit kunnan ja vuokralaisen nahtaville. Pantti ja sen palautus saatiin sovittua
asiointipisteen kanssa toteutettavaksi siten, etta panttimaksu suoritetaan kortilla ja

maksetaan takaisin samalle kortille palautuksen yhteydessa.

Mainostaminen tapahtui kunnan verkkosivujen lisdksi myds kunnan ”puskaradiossa”
Facebookissa, josta saatiin linkki suoraan kunnan verkkosivuille. Lisdksi paikallinen Puumala-
lehti halusi tehda lehteen jutun projektista. Lehtijuttuun haastateltiin kunnan tyonjohtajaa ja
opinndytetyontekijaa. Kaytto- ja maksuehtojen (liite 2.), lisdksi oli tehtdva sopimus, jonka
vuokralainen allekirjoittaa ja hyvaksyy siten sopimusasiat ja toimii niiden mukaisesti.
Vuokrasopimus on tyon liitteena 3. Ndiden kaikkien edelld mainittujen asioiden hoitamiseen
kului runsaasti opinndytetyontekijan aikaa. Kunnan edustajan tehtavana oli lukea, tehda
muutoksia ja hyvdksya tehdyt toimet. Ndiden toimien tekemiseen kului arviolta 10 tuntia

kunnan vastaavilta tahoilta.

Erilaisiin selvittelyihin ja jarjestelyihin arvioitiin kaiken kaikkiaan projektissa kuluneen kunnan
eri henkil6ilta noin 50—80 tyotuntia. Tama sisaltaa eri henkildiden tyoaikaa, silla osallisena
on pitanyt olla projektiin sisallytettyjen henkildiden lisdksi myos esimerkiksi kunnan

tietoturvavastaavien aikaa.

Tarkeaa oli myos huomioida paikalliset yrittdjat, jotta heille ei aiheutuisi pienella
paikkakunnalla taloudellista haittaa tasta projektista. Paikallisilta yrittajilta kyseltiin aiheesta,

eikd projekti saanut negatiivista palautetta. Projektilla ndin ei ollut esteita heidédn osaltansa.

4.2.4 SWOT-analyysi

Projektin alussa ja sen edetessa pohdittiin SWOT-analyysin tavoin seuraavia asioita
vuokraukseen ja taman tyyppiseen projektiin yleisesti liittyviad asioita. SWOT-analyysin

tarkoitus on pohtia vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. (Kurjenniemi, 2021)
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Vahvuuksia:

Kunta saa hyvaa mainetta kokeilevana ja innovatiivisena kuntana.
Kunta voi itse maarittaa tuotteiden rajauksen ja sdannot vuokraukselle.

Tyovalineiden kayttoaste kasvaa.

Heikkouksia:

Aiempaa kokeilua ei ole muualla, joten toteutuksen onnistumista vaikea sanoa
etukateen.

Kuntalaiset eivat koe taman tyyppista ratkaisua tarpeellisena, silla ikdantyvien
ihmisten maara Puumalassa on suuri. Vanhemmalla vdestolla on jo tyokalunsa.

Kuluvien tyovalineiden kaytosta aiheutuvia kustannuksia ei osattu vield arvioida.

Mahdollisuuksia:

Uhkia:

4.2.5

Mahdollisuus laajentaa kunnan alueella muiden toimijoiden kanssa.

Luottamus ja kunnioitus kunnan toimintaan ja tulevaisuuteen saa positiivista
asennetta.

Kunnan on mahdollista investoida sellaiseen tyovalineeseen tulevaisuudessa, mista

kunta itse ja vuokralaiset ovat yhteisesti tavoitelleet.

Vuokraajat eivat toimi sovittujen sdantéjen mukaan.

Vuokrausta laiminlyédaan ja kustannuksia seka henkilévahinkoja on mahdollista
syntya vaarinkayton myota.

Ihmisilla ei vanhemmassa vaestdssa ole kiinnostusta vuokraukseen, vaan tavarat

pitda itse hankkia ja omistaa.

Projektin loppuosa

Lopulliseen verkkosivujen versioon saatiin lista tuotteista, mutta kuvia ei laitettu

mahdollisten varkauksien hillitsemiseksi. Kuvat tuotteista on mahdollista ndhda kuitenkin

kunnan asiointipisteessd, minne on toimitettu paperinen versio tuotteiden kuvista ja nimista.

Lopullinen versio kunnan verkkosivuilla on seuraavan osoitteen takana

https://puumala.fi/asuminen-ja-ymparisto/tyokaluvuokraus/
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Koronavirusepidemia oli vahvasti haittatekijana opinnaytetydn etenemisessa. Alun perin
suunnitelmissa oli saada konsepti avattua Kesan avaus -tapahtumassa kesakuussa 2020.
Kontaktien valttamiseksi ja kunnan resurssien keskittyessa tarkeimpiin asioihin projekti
pitkittyi syksylle 2020. Otollisin aika pienessa kesdakunnassa olisi ollut saada projekti kdyntiin

kesdksi, mutta vallitsevat olosuhteet pitkittivat projektia.

Kesan 2020 aikana projektin kdytanndn osuutta hiottiin ja saatiin lopullista versiota
paranneltua. Lisaksi opinndytetyon teoriaosaa valmisteltiin syksyn 2020 projektinaloitusta
ajatellen. Projekti saatiin lokakuun 2020 aikana kunnan verkkosivuille ihmisten
saavutettavaksi. Opinndytetyon aikataulut eivat mahdollista seuraamaan kokeilun
vaikutuksia pitkalla aikavalilla. Tulosten seuraaminen ja niiden mukaan toimiminen
pidemmalla aikavalilla jadvat kunnan vastaavien henkiléiden tyoksi. Positiivinen vastaanotto

kuitenkin edistda kunnan mielenkiintoa jatkaa projektia.

Kuvassa 10. on maaritelty projektin osatekijat. Osatekijat toimivat koko opinnaytetyon lapi
muistutuksena ydinajatuksesta, osallisista ja siitd, miksi tata projektia oltiin tekemassa.
Kuvan osatekijoihin oli hyva palata, silloin kun projektin ydinajatus oli ajoittain epavarma.
Projektiin liittyi monia pienia asioita, joita ei osattu alussa ajatella. Naista esimerkkina
tyontekijoiden loma-aikojen merkitys lainauksen kannalta. Loppujen lopuksi ratkaisut

|6ydettiin kaikkiin pieniinkin ongelmiin ja saatiin projekti onnistuneesti kayntiin.

Kuva 10. Projektin osatekijat (kuva: Jokila, 2020).
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5 Tulokset ja pohdinta

Tassa luvussa pohditaan, miten tydssa onnistuttiin vastaamaan tyon tutkimuskysymykseen.
Lisaksi kaydaan lapi projektin tuloksia, tilaajan palautetta sekd pohditaan, miten projekti

onnistui.

5.1 Tutkimuskysymyksen vastaus

Tyon avulla saavutettiin tutkimuskysymykseen vastaus. Menetelmana tassa kaytettiin
yksinkertaisesti projektin kdynnistdamisen mahdollistamista. Mikali projektia ei olisi saatu
kayntiin, olisi pitanyt pohtia enemman mahdollisesti projektin suunnittelun ja toteutuksen

yhteytta. Tama empiirinen menetelma kuitenkin todettiin kokeilussa toimivaksi.

Tyon avulla saatiin vastaus siihen, minkalainen konsepti sopii pieneen maalaiskuntaan, kuten
Puumala. Taman tutkimuskysymyksen ja tdman koko tyon myota on mahdollista muiden
saman tyyppisten kuntien kokeilla vastaavaa projektia omassa kunnassaan, omilla

resursseillaan.

5.2 Projektin tulos ja haasteet

Projektin tuloksena saatiin toteutettua Puumalan kunnalle pilottikokeiluna vuokrausmalli,
jossa kunta vuokraa olemassa olevia tyovalineitddan asukkaiden ja kesdasukkaiden kayttoon
viikonloppuperusteisesti. Kunnan verkkosivuille saatiin tehtya jarjestelma, joka avulla
vuokraaja voi tehda vuokrauspyynnon. Vahvistuksen jalkeen asiakas voi noutaa, maksaa ja

palauttaa tuotteen sovitusti kunnan asiointipisteeseen.

Suurin haaste projektissa oli aikataulujen sovittaminen yleisen koronakriisin vuoksi. Projektia
ei saatu halutusti toimimaan kesan 2020 aikana, vaan aloitus siirtyi syksylle 2020. Syksylla
kunnan asukkaiden maara laskee, koska kesdaasukkaat muuttavat pois. Taman takia

vuokrauksen kysynndn kannalta syksy ei ollut otollisinta aikaa aloittaa.

Projektista tehtiin SWOT-analyysin kaltainen pohdinta, jota kasiteltiin luvussa 4.2.4. Taman

analyysin avulla pyrittiin varautumaan riskeihin ja muihin heikkouksiin. Toistaiseksi projektin
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kannalta ei esiintynyt ongelmia, joihin ei olisi varautua ja projekti saatiin niissa puitteissa
toteutukseen kuin se alkujaan suunniteltiin. Tehty analyysi on hyva pohja myos projektin

edetessd, koska siihen voidaan peilata projektia tulevaisuudessa.

Taman opinndytetyon aikana ei tullut esille, etta vastaavia kokeiluja olisi kuntatasolla tehty
muissa kunnissa aiemmin. Tama projektin my6td on muidenkin pienten kuntien mahdollista
lahted omilla resursseilla kokeilemaan vastaavaa vuokrausta/lainausta, siten edistda omien
mahdollisuuksiensa mukaan kierto- ja jakamistalouden ajatusmaailman jalkautumista

tavallisten ihmisten arkeen omissa kunnissaan.

Kunnalle ei taman projektin vuoksi koitunut valittémia kustannuksia lahes lainkaan.
Opinnaytetyontekijan matkakorvaukset voidaan lukea valittémiin kustannuksiin. Lisaksi
valillisia kustannuksia syntyi kunnan tyontekijéiden palkkakustannuksista, siten kuin he
tybaikaansa kayttivat taman projektin edistamiseen. Kunnan tyontekijoiden arvioitiin

kayttaneen 50—80 tyotuntia koko projektiin alusta alkaen.

Ensimmaisen kuukauden aikana vuokrauksen aloituksen jalkeen oli vuokraustapahtumia
ollut yhteensa kolme. Kaksi vuokraajista oli paikkakuntalaisia ja kolmas dskettdin kesamaokin
ostanut henkild. Tuloksia vuokrausien maarista ja kokeilun mielekkyydesta ei opinndytetyon
aikataulujen puitteissa saatu runsaasti. Seurantahetkeen mennessa vuokranneet asiakkaat
olivat tyytyvaisia projektiin ja sen toteutukseen. Parannus- ja jatkotoimenpiteista ei
suuremmin keskusteltu kunnan vastaavien henkildiden kanssa, koska otanta oli siind
vaiheessa vield pieni. Numeerista dataa ei keratty pienen otannan vuoksi tuloksista. Datan

kerdys jaa kunnan tehtavaksi.

5.3 Tilaajan palaute

Tilaaja oli tyytyvdinen tahanastiseen projektiin, vaikka yleinen koronatilanne vaikutti
aikataulujen puitteissa negatiivisesti. Tilaajan ja tyon tekijan toiveissa on, ettd seuraavana
kesdna vuokraus saa vahvemman otteen ja sen myota saadaan kuntalaiset mukaan yhdessa
kokeilun kautta edistdmaan kiertotalousajattelua. Tilaajan palautteesta kay ilmi, miten
projektin eteneminen oli miellyttavaa toteuttaa opinnaytetydntekijan kanssa. Projektista

itsestdan saatiin positiivista palautetta muun muassa sosiaalisessa mediassa.
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5.4 Projektin onnistuminen

Projektin tekeminen on ollut mielenkiintoinen ja haastava kokemus. Opinnaytetydntekijan
nakokulmasta taytyy olla tyytyvainen, etta projekti saatiin julkistettua, vaikka aikataulut
eivat sujuneet odotetusti. Projektin aikana ei esiintynyt sellaisia haasteellisia asioita, jotka
olisi ehdottomasti pitanyt tehda toisin. Projekti saatiin tehtya kuten suunniteltiin, vaikkakin
laajennetulla aikataululla. Tarkeinta on saada vastaavat henkil6t sitoutumaan, jotta projektin

tekeminen on mielekasta tekijan ja tilaajan kannalta.

Projektilla on hyvat I[ahtokohdat jatkua ja laajentua opinndytetydn jalkeen. Tehdyn
opinnaytetyon jalkeen on mahdollista tehda jatkotutkimuksia vuokraajien maarasta ja
tyytyvaisyydestd kunnan kokeiluun. On myds mahdollista tehda lisaselvityksid kunnan
maineen parantumisesta kyseisen kokeilun myota. Onko kunnan imago parantunut? Onko
vuokraustoiminnalle laajemminkin tarvetta? Miten kunta voisi laajentaa valineidensa ja

tilojensa vuokraamista? Nama kysymykset olisivat hyvia selvittaa jatkotutkimusten avulla.

Tama opinndytetyd on erinomainen askel pienelle Puumalan kunnalle kiertotalouden
polulle, johon kuntien ja muidenkin julkisten instituutioiden toivotaan pyrkivan
tulevaisuudessa. Taman projektin ulkopuolelle jatettiin tutkimus siita, miten tehty tyo
voitaisiin monistaa ja muuntaa muille vastaaville kunnille heiddn omien tarpeiden ja
toiveiden mukaan. Tasta aiheesta olisi hyva tehda jatkotutkimuksia ja ehdotuksia muille

vastaaville pienille kunnille.

Projekti jatkaa toimintaansa opinnaytetyon jalkeen kunnan muiden tehtavien ohella. Mikali
jatkossa ilmenee, ettei vuokrausta voida syysta tai toisesta jatkaa, kunta tekee itse
mahdollisen paatoksen sen lopettamisesta. Tamanhetkinen tilanne kuitenkin antaa

positiivisia merkkeja jatkaa vuokrausta pidemman aikavalin tarkasteluun.
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Liite 1: Projektin mainos

Tyvokalu-
vuokraus

PUUMALAN KUNTA HALUAA EDISTAA KIERTO-
JA JAKAMISTALOUTTA TOIMINNOISSAAN.
KAIKKIA LAITTEITA EI TARVITSE TAI

KANNATA OMISTAA,
VAAN SATUNNAISESTI TARVITSEMIAAN TYSKALUJA
JA LAITTEITA ON JARKEVA MYOS VUOKRATA.

2.) VARAA TUOTE

Kunnan verkkosivuilta taytetéaan lomake, josta tucte
valitaan. Saat vahvistuksen, ettéd nouto on mahdollista
valitsermallesi tuotteelle ja paivamaaralle.

4.) PALAUTA

Palauta kunnan asicintipisteeseen
palautuspaivana kle 2-12

VALITSE JA VARAA

hﬁps:,"/puumc:lcx.fi/fycku{uvuokrclus/
Lisatietoa:
Keijo Montonen puh. 0500882666
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Liite 2: Kdytto- ja maksuehdot

Puumalan vuokrauspalvelun Kkaytto-
maksuehdot

d

Ned w

Henkilétiedot

Vuokraajan tulee antaa palveluntarjoajalle (myohemmin “kunta”) palvelun kdytén edellyttamat
tarpeelliset henkil6- ja muut tiedot. Kunnalla on oikeus kasitelld vuokraajan henkilotietoja
henkilétietolain ja muun lainsaadannén mukaisesti.

Toimitusehdot

Vuokrauksen kohteena on kunnan ja vuokraajan sopima laite sellaisena ja niine tarvikkeineen ja
lisdlaitteineen kuin kunta on vuokrasopimusta tehtdessa kirjallisesti yksildinyt. Vuokrasopimus
koskee laitteen normaalia kayttoa.

Yhden henkilén on mahdollista vuokrata kahta (2) eri laitetta saman vuokraustapahtuman aikana.
Vuokraus tapahtuu kunnan verkkosivujen kautta. Varausvahvistuksen jalkeen laite on noudettavissa
sovittuna paivana.

Vuokra-aika alkaa padivasta ja kellonajasta, jolloin laite noudetaan tai on ollut sovitusti
noudettavissa.

Mikali laitetta ei noudeta sovittuna aikana, kunnalla on oikeus peruuttaa vuokraus. Kunnalla ei ole
velvollisuutta uudelleen jarjestda vuokrausta.

Laite maksetaan korttimaksulla kunnantalolle asiointipisteeseen noudon yhteydessa. Vuokrauksen
yhteydessa suoritetaan (50) viidenkymmen euron pantti, joka palautetaan laitteen palautuksen
jalkeen.

Laite luovutetaan vuokraajalle kunnantalon asiointipisteesta, mikali luovutuspaikaksi ei ole sovittu
jotain muuta.

Vuokraajan tulee palauttaa laite kunnalle valittomasti vuokra-ajan paattyessa puhdistettuna,
pakattuna ja samassa kunnossa kuin se noudettuna oli. Palautus tapahtuu kunnan
asiointipisteeseen vuokra-ajan paattyessa maanantaiaamuna klo 9-12 valisena aikana.

Vuokraajan tulee ilmoittaa, mikali ei aio sovitusti noutaa laitetta.

Palvelun kéytto
Vuokraajan tulee:
e Tutustua laitteiden turva- ja kdyttoohjeisiin ja noudattaa niitd. Kunnan toimihenkil6 antaa
tarvittaessa opastuksen laitteen kayttéon.
e Kayttaa laitetta huolellisesti vain sille tarkoitettuun tavanomaiseen kayttoon ja sille
tarkoitetuissa olosuhteissa.
e Huolehtia tyoturvallisuus ym. -maaraysten toteutumisista vuokrattavan laitteen kohdalla.
e Puhdistaa laite kdyton jalkeen.
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Vakuutusasiat

Vuokraaja on velvollinen korvaamaan kunnalle naiden kayttoehtojen, palvelun kayttéa koskevan
sopimuksen tai lain vastaisen kdyton aiheuttamat vahingot.

Kunta ei ole velvollinen korvaamaan vuokraajalle palvelun kdytostd mahdollisesti aiheutuvia
vahinkoja. Laitteet eivat ole kunnan toimesta vakuutettuja. Mahdollisen vakuuttamisen hoitaa
asiakas itse.

Vuokraajan vastuu

Vuokraaja on velvollinen korvaamaan vuokra-aikana tuhoutuneen, kadonneen tai muuten
palauttamatta jadneen laitteen sen uushankinta-arvoon. Vuokraaja on velvollinen korvaamaan
kunnalle myds laitteen vuokra-aikana huolimattomasta tai virheellisestd kasittelysta seka
puutteellisesta huollosta aiheutuneet vahingot ja kustannukset. Kunta pidattaa itsellaan oikeuden
maaritelld mahdollisesta vaarin kaytosta tai rikkoutumisesta johtuvien kustannusten arvo
tapauskohtaisesti.

Kunnalla on oikeus perid vuokralaiselta laitteen puhdistus- ja kunnostuskulut (mukaan lukien
kayttdmateriaalin ja kulutusosien materiaalikustannukset), mikali laite palautetaan kdyttdéehtojen
vastaisesti.

Vuokraaja vastaa yksin vahingoista ja kustannuksista, joita mahdollisesti aiheutuu hanelle tai
kolmannelle osapuolelle. Mikali vuokraaja ei pysty tayttdmaan osaltaan sopimuksen ehtoja,
vuokralainen vastaa siitd kunnalle aiheutuneista vahingoista, ja kunnalla on oikeus laskuttaa
syntyneista kustannuksista, niin valittomista kuin valillisistakin vahingoista.

Maksuehdot

Vuokraaja on velvollinen maksamaan etukdteen vuokrasumman laitteen(laitteiden) noudon
yhteydessa. Maksaminen tapahtuu kunnantalon asiointipisteessa. Maksu suoritetaan maksukortilla.
Yhden laitteen vuokrahinta 10euroa/laite/viikonloppu.  Maksun yhteydessa peritdan 50€
tyokalukohtainen pantti, joka palautetaan tilille, kun laite on palautettu.

Pidamme oikeudet hintamuutoksiin.
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Puumalan kunnan laitevuokrasopimus

Talla sopimuksella vuokrataan;

kpl laitteita euron hintaan.

Vuokrattava kohde:

Vuokra-aika:

Vuokraajan tiedot:
Nimi:
Puhelinnumero:
Osoite:

Sédhkdposti

Muut tiedot:

Olen lukenut ja hyvan erikseen mainitut ehdot ja tulen niita noudattamaan:

Puumalassa / 20

Allekirjoitus:

Nimen selvennys:

Puumalan kunta Keijo Montonen

Keskustie 14, 52200 Puumala P. 0500682666
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