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1 Johdanto

Tama rakennusmestarityd perustuu Are Oy:n toimeksiannosta toteuttamaani kehitys-
hankkeeseen. Hankkeen tarkoituksena on luoda ohjeistus projektin hallinnasta uusille
projektinhoitajille. Ohjeistuksen tarkoitus on luoda yhtenainen johdonmukainen toimin-
tamalli Are Oy:n kiinteistopalveluille. Toimintamallien yhtenaistaminen on ollut Are

Oy:n tavoitteena, ja sen eteen tehdaan toita jatkuvasti.

Rakennusmestarity0n tavoitteena on antaa perustiedot kokonaisvaltaisesta projektin
hallinnasta seka yhteisen toimintamallin saavuttamisesta eri projektivaiheiden johdon-
mukaisen noudattamisen avulla. Rakennusmestarity0 kasittelee urakkalaskentaan ja
projektinhoitoon liittyvéat asiat selkedssa aikajarjestyksessd. Tyossa kaytetdan alayleisia
sopimusehtoja YSE 1998:aa ja talotekniikka-alan LVI-toimialan tydehtosopimusta 2011-
2012.

Aihe sopii hyvin Are Oy:n tdmanhetkiseen tilanteeseen, jossa panostetaan mm. projek-
tien hallintaan, toimialojen véliseen yhteistyohon ja toimintatapojen yhtendistamiseen.
Projektinhallinnan laadun parantumisella, toimialojen valisellda yhteisty6lla ja toiminta-
mallien avulla mahdollistetaan positiiviset asiakaspalautteet ja jatkuva yhteistyt asiak-
kaan kanssa myds tulevaisuudessa. Projektinhallinnan laadun parantuminen toimialojen
yhteistyon ja toimintamallin avulla mahdollistaa positiiviset asiakaspalautteet ja jatku-
van yhteistyon asiakkaan kanssa myds tulevaisuudessa. Are Oy pystyy tarjoamaan asi-
akkailleen kustannustehokasta ja toimivaa projektinhallintaa seka teknistd tietotaitoa

tarjousvaiheesta urakan luovutukseen.

Are Oy:n omistaa Onvest Oy. Yhtion liikevaihto oli vuonna 2010 noin 190 miljoonaa
euroa, ja sen liikevoitto oli noin 7,5 miljoonaa euroa. Yhtion palveluksessa on noin 1
700 henkil6d 20 paikkakunnalla. Suomen toimipisteiden liséksi Arella on konttorit Pieta-
rissa, Tallinnassa ja Riikassa. Perusliiketoiminnan muodostavat putki-, palosammutus-,
ilmanvaihto-, jadhdytys-, sahko- ja automaatiourakointi seka kiinteistdjen huoltotoimin-
ta. Are Oy:n huollon palvelutarjontaan kuuluvat kiinteistonhoito, tekniset huollot ja

korjaukset seka kokonaisvaltaiset kiinteistojen yllapitosopimukset ulkotdineen. Huollon



liikevaihto vuonna 2010 oli noin 60 miljoonaa euroa (12), toimihenkil6ita oli 100 sekd,

huollon asentajia oli 460 henkil6a. (13)



2 Urakkalaskenta ja tarjouksen jattadminen

Urakkatarjouspyynnén vastaanottamisesta tydmaan aloittamiseen tyojarjestys seuraa

yleisesti kuvassa 1 esitettya jarjestysta.
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Kuva 1. Kaavio projektitehtévistd ennen tydmaan aloitusta.



2.1 Tarjouspyynto ja urakkalaskentamateriaali

Tarjouspyynt6 ja urakkalaskentamateriaalit saapuvat yleisesti joko postitse tai nykyaan
myds useasti sahkdpostilla, rippuen urakan laajuudesta, eli jos kuvia on paljon ja ne
ovat isoja, ne ovat valmiita tulosteita. Materiaalin lahettdjana on tilaaja tai suunnittelu-
toimisto. Tilaaja on sopinut suunnittelutoimiston kanssa, kenelle tarjouspyynnoét lahete-
tdan. Tarjouspyyntdjen saamiseen vaikuttaa yrityksen mahdollisuus ja ammattitaito
tarjota kyseista kohdetta tilaajalle. Myonteisind asioina ovat yrityksen koko, luotetta-
vuus, referenssit, vakavaraisuus ja mahdollisuus tarjota useampia talotekniikkaosa-

alueita, jos tarjouspyynto kasittda esimerkiksi putki- ja ilmanvaihtourakat. (3)

Paatds urakan laskennasta tehdaan arvioimalla tarjouspyyntdd. Arvioinnissa otetaan
huomioon asiakas, sisalto, kilpailijat, hintataso, vaikeusaste ja yrityksen oma osaami-
nen. Esimerkiksi jos urakka sisdltaa sairaalakaasutoitéd, tima vaatii sellaista osaamista,
lupia ja kokemusta, joita ei urakoitsijalla valttaméatta ole. Urakan tarjoamatta jattami-
sesta pitaa keskustella my6s muiden toimialojen kesken, koska yhden toimialan laske-
matta jattdminen todennékdisesti vaikuttaa myds muiden mahdollisuuksiin saada urak-
ka. Mikali tarjouspyyntdon ei vastata tarjouksella, palautetaan laskentakuvat tarjous-
pyynnon lahettdjalle. Liitteeksi l1ahetddn saatekirje, jossa pahoitellaan tarjouspyynnon

hylkaamista.

2.2 Valmistelevat tehtavat urakkalaskentaa varten

Urakka-aineistoon perehtyminen pitdd aloittaa tarjouspyynn@sta. Tarjouspyynnosta
pitda selvittaa tilaaja, asiakas, mita talotekniikan toimialoja tarjous kéasittelee ja tarjo-

uksen jattopaiva seka urakka-aika.

Laskentakuvat leimataan paivamaaralla, jotta tiedetdan, mika suunnitelmasarja on ollut
kaytossa laskennan aikana. TAma on tarkeda, koska urakan aikana saattaa tulla paivi-
tettyja suunnitelmia. Nain voi verrata helposti alkuperdisia suunnitelmia paivitettyihin ja

siitd edelleen laskettuinin massamaariin.

Muun materiaalin lapikaynti ja tarkastus asiakirjaluettelosta pitda tehda, jotta voi tode-

ta, ettd kaikki sitd vastaavat dokumentit I6ytyvat. Paperit ja asiakirjojen jarjestys kan-



nattaa pitéa ylla, koska niité joutuu selaamaan monia kertoja lapi, tietysti riippuen las-
kennan suuruudesta. Jos urakkatarjouspyyntd koskettaa myds muita toimialoja, joita
edustettu yritys voi tarjota, on tarkeda pitédd palaveri toimialojen kesken ja keskustella

kaikkien osa-alueiden mahdollisuuksista tarjota urakkaa.

2.3 Urakkalaskennan suorittaminen

Urakkalaskenta aloitetaan materiaalien massoittelulla, jolla tarkoitetaan materiaalien
kerdaamista massalistoihin. Massojen mittauksessa ja kerdamisessa kaytetddn mittasuh-
deviivainta ja erivarisia yliviivaustusseja eri jarjestelmille, kuten jaahdytys- ja lammitys-
jarjestelméat. Nain tehden eri jarjestelmat ovat helposti erotettavissa, esimerkiksi kun

kohdetta kdydaan katsomassa laskennan aikana.

Kun massat on laskettu, ne siirretdéan Are Oy:lla AreWare-ohjelmaan (kuva 2). AreWa-
reen tehtyja paketteja hyodynnetddn laskennassa, esimerkiksi lammityspattereille. Pa-
ketti sisdltda kaiken tarvittavan materiaalin patterin asennukseen ja nain ollen nopeut-

taa laskentaa. Pakettien yllapidosta vastaa Are Oy:n hankintayksikko.
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Kuva 2. AreWare-ohjelman massarivit kerattyné jarjestelmista (11)



AreWareen on my0s syotetty valmiiksi normitunnit esimerkiksi vesikalusteen asennuk-
selle. AreWare noudattaa tyoehtosopimuksen mukaisia normituntimaaritelmia, kuten

kuvassa 3 on esitetty.

Mom. 3. KUPARIPUTKET JA KOMPOSIITTIPUTKET
Tihin ryhmiin kuuluvat kaikki kupariputket lukuun ottamatta putkia, jot-
ka on normiajoitettu muissa 2 §:n momenteissa.

Sarake 1 Kupariputket 2 Kupariputket | 3 Komposiittiputket
Ulkohalkaisija Sisalle Ulos Sisalle
Du NH/m NH/m NH/m
-22 0,38 0,08 0,30
-35 0.43 0.1 0,35
-54 0,5 0,12 0,40
64 0.55 0,13 0.44
-76,1 0,6 0,15 0,48
-88.9 0,65 0,17 0,52
-114.3 0.7 0,2 0,56
-139,7 0,8 0,23 0,64
-168,3 0,9 0,27 0,72

Du -22 asennus sisiille pinta-asennus 0,40 NH / m.
Kupariputket tyyppii Mannesmann tms. vihennys -20 %.

Kattila, limmonjako-, pumppu- ja ilmastointikonchuoneissa edellid
mainittuja normiaikoja korotetaan 30 %:lla.

Kuva 3. Normituntimaaritelmét kupari- ja komposiittiputken asennukselle (2)

Usein kuitenkin tydajat maaritellddn kasin tydehtosopimuksen normitunteja mukaillen,
(2, s. 103, 83). Tama maarittely tapahtuu kokemuksen kautta. Tytehtosopimuksessa
on maaritelty myo6s olosuhdelisat, (2, s. 96, § 2 kohta 2). Olosuhdelisilla kompensoi-
daan olosuhteiden aiheuttamaa pidentymaa maariteltyyn normituntiin verrattuna. Olo-

suhdelisia voi tulla esimerkiksi korkealla tehtavasta tyosta kuten kuvassa 4 on esitetty.

Olosuhdelisiit
Tydskentelytila kanavassa jonka leveys on alle 0,6 metrié ja syvyys yli 1,2 metria + 25 %
Tyoskentelytila lattiasta tai maasta kattoon alle 0,9 metria + 50 %
Tyoskentelytila lattiasta tai maasta kattoon alle 1,8 metria +25 %
Tyoskentelykorkeus lattiasta tai maasta putkeen yli 5,0 metria +25 %
Tydskentelykorkeus lattiasta tai maasta putkeen yli 8,0 metria + 50 %
Huomautus:

Tyoskentelykorkeus mitataan putken keskikorkeuteen tai kojeen alapintaan siitid
lattian, katon tai maan pinnasta, jolle teline on pystytetty paitsi kuilujen kohdalla
siitd tasosta, josta kuiluun voidaan siirtyé.
Asennettaessa 2 §:n putkia rakennuksen ulkopuolelle ns. putkisillalle, ulkoasen-
nuksen metrinormiaikoja korotetaan 25 %.

Kuva 4. Olosuhdelisataulukko (2)



Tyobaikoihin vaikuttaa myos se, onko rakennus kayttssa ja minkatyyppinen rakennus on
kyseessd. Tama on otettu huomioon haittalisilla, kuten kuvassa 5 on esitetty. (2, s. 99,
§ 2 kohta 7.)

Kohta 7 Muut tyot ja haittatekijiit

Haittatekijd seki sellaiset tyot, jotka eiviit vilittomdsti liity asennus- tai
purkutydhon, mutta kuuluvat silti vilillisesti sovitun tydn suorittamiseen,
korvataan seuraavalla normiaikasummaan suoritettavalla lisalla:
Taulukosta valitsemasi rakennustyypin kohdalta I6ydét ko. tyypin mukaisen haittalisén.
Taulukosta valitsemasi rakennustyypin kohdalta 16ydét saneerauslisin rakennuksen kayton
mukaisesti.Saneerauslisdn osalta prosentti voi vaihdella samassa kohteessa kayton
mukaisesti.

Rakennustyyppi Haittalisa _ Saneerauslisa

Haittalisa | Rakennus | Rakennus | Tydalue
poistettu | kéytossd | kaytossd
kaytosta | tyoalue ei
% % % %

Asuinrakennukset (kerros, rivi-, pientalot, 7 7 13 18
vapaa-ajan asunnot, asuntolat- ja

vastaavat)

Palvelutalot, majoitusrakennukset, hotellit- 7 8 13 18
ja vastaavat | | | |
Varastorakennukset, parkkihallit, 16 6 7 13
teollisuushallit, myymalahallit,

pysakaintitalot ja vastaavat

Sairaalat, hoitolaitokset ja vastaavat | 16 | 13 | 20 23
Lasten pdivakodit, monitoimitalot, 16 7 13 21
‘opetusrakennukset ja vastaavat [ | | ,
Liikerakennukset, myymalat, toimisto- 16 i 13 22
rakennukset ja vastaavat

Muut rakennukset | 16 | 7 | 13 22
Sellaisissa tapauksissa, joissa tyc on Rak.tyypin 0 0 0
| verrattavissa uudistyohon mukaan

Suojelukohde Rak.tyypin | Suojelukohteissa saneeraus-

mukaan | taulukkolisiin lisataan
5 %-yksikkoa
Normiaikalisid: Normaalitaloissa 7 %, erikoistaloissa 16 %

Kuva 5. Haittalisataulukko (2)

Purkut6iden hinnoittelussa mukaillaan tytehtosopimusta. Purkuty6t ovat vaihtelevia ja
hankalia hinnoitella. Normitunti méaarittelee esimerkiksi kalusteen purkamisajan, mutta
ei ota huomioon sité, etta purkujatteiden sijoituspaikka voi olla todella kaukana ja nain

ollen aikaa kuluu reilusti enemman. (4)



TyOselitysté pitdd seurata laskennan aikana, jotta tiedetddn, mitd materiaalia mikakin
jarjestelma on. Tydselityksessa kdydaan lapi materiaaleja, asennustapoja, eristykset,
kalusteet ja tekniset laitteet. Ty6selityksessd voidaan kertoa, ettéd laite tai kaluste on

malliesimerkki, eli urakoitsija voi tarjota vastaavaa tuotetta tilalle.

Tarjouksia materiaaleista kannattaa kysya heti laskennan alkaessa lahettamalla kirjalli-
set tarjouspyynnét tarvittavien dokumenttien kanssa toimittajille. Tarjouspyyntton
maininta, mihin paivddn mennessa tarjoukset halutaan. Nain varmistutaan, etta tarjous
tulee ajoissa perille ja ndin jaa aikaa kdyda ne lapi. Tarjous on sitova, joten voimassa-
oloaika kannattaa tarkistaa ja verrata urakkatarjouspyynnén aikoihin. Jos urakan aloi-

tus jostain syysta myohastyy, voi silloinen hinta olla eri kuin tarjouksessa.

Urakkalaskennan aikana suunnitelmista voi l0ytya ristiriitoja esimerkiksi eristyksesta.
Ristiriidalla tarkoitetaan kahdessa eri asiakirjassa olevia materiaaleja tai tyotapaselityk-
sia, jotka eridvat toisistaan. Eristyksessd tama voi esimerkiksi tarkoittaa sitd, etta
suunnitelmassa eristys on pellitetty ja tyodselityksessa eristys on normaali villakourueris-
tys. Ristiriidoista voi kysya suunnittelijalta, mutta joka tapauksessa ristiriita pitdd aina

kirjata muistioon ja tuoda esiin urakkaneuvottelussa. (4)

Asiakirjojen patevyysjarjestys, ellei urakkasopimuksessa ole muuta mainittu, on seu-

raava:

A. Kaupalliset asiakirjat
a) urakkasopimus
b) urakkaneuvottelupdytékirja
c) YSE 1998
d) tarjouspyyntd ja enne tarjouksen antamista annetut muut sopimuskohtaiset
urakkaehdot
e) urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot
f) urakkarajaliite
g) tarjous
h) maara- ja mittaluettelot

i) muutostoiden yksikkéhintaluettelo
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B. Tekniset asiakirjat
j) tybkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset
k) sopimuspiirustukset
I) yleiset laatuvaatimukset ja tyoselostukset
(1, s. 5-6, § 13.)

2.4 Tarjouksen hinnoittelu

Hinnoitteluperusteena on aina nettohinta. Riippuen sopimuksista urakoitsijan ja tukku-
liikkeen valilla on mahdollista saada alennusprosentteja hintoihin. Urakkalaskentamate-
riaalista saadaan suunnittelijan tekemat laite- ja materiaaliluettelo, joista loytyy kaytet-
tavat materiaalit ja kalusteet varusteineen, ellei niitd ole mainittu tydselostuksessa.
Naita kayttaen kysytdan tarvikkeiden hinnat. AreWaresta saadaan hinnat suurimmalle
osalle kalusteista ja materiaalista, mutta erikoiskalusteita, jotka ovat esimerkiksi tilaus-

tavaraa, joudutaan hinnat kysymaan tukkuliikkeesté tai valmistajilta.

Kun arvioidaan materiaalien hintoja, pitaa ottaa huomioon urakan toteutusajankohta ja
mahdolliset tulevat materiaalihintojen nousut. Hyva esimerkki materiaalihintojen odo-
tettavissa olevasta noususta tapahtui vuoden 2011 ja 2012 vaihteessa, kun dieselpolt-
toaineen hinta nousi noin 13 senttia litralta, mika vaikuttaa kuljetuskustannuksiin. Hin-

nan nousut otetaan huomioon AreWaressa kustannusnousuvarauksin. (14)

2.5 Muita projektitehtavia urakkalaskentaan liittyen

Laskennan aikana pitaa jarjestad auditointi eli katselmus tarjottavaan kohteeseen, jos
se on mahdollista. Auditoinnin aikana pitaa kiinnittdd huomiota sellaisiin tekijoihin, jois-
ta voi tulla olosuhdelisia. Kulkureitit sellaisiin tiloihin, joihin tulee isoja laitteita, pitaa
tarkistaa. Muuten voidaan esimerkiksi joutua purkamaan ovia ja seinid tai tilaamaan
nosturi, jos esimerkiksi katolle ei paase normaaleja kulkureitteja pitkin haalaamaan
koneita ja laitteita. Usein tarjouspyynnoissd nain edellytetdan tekemaan, jotta tarjous
hyvaksyttaisiin. Talla ehkaistaan laskentavirheiden tapahtumista, jotka vaikuttavat ura-
kan suorittamiseen ja hintaan, jolla se tarjotaan. Nain ollen asiakas pitédd huolen siitd,
ettd tyd tulee tehtya sovitussa aikataulussa ja tarjouksessa sovituin hinnoin. Omia las-

kentoja ja teknisia ratkaisuja kannattaa kayda lapi myos kollegoiden kanssa, koska
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joskus voi jotain jAada huomioimatta tai teknisen toteuttamisen tapa epakaytannolli-
nen. (5)

Laskentapalaveri muiden talotekniikka-alojen kanssa yhteistarjouksissa kannattaa pitaa
hyvissa ajoin ennen tarjouksen jattamista. Tassa palaverissa voidaan varmistua eri osa-
alojen keskindisistéd suhteista toisiinsa. Esimerkkind on tilankaytté konehuoneessa il-
manvaihtourakan ja putkiurakan valilla tai tarvittavat lapivientireidt rakennusurakan ja
putkiurakan valilla. Nain urakasta saadaan kokonaisvaltainen ndkemys ja ty6t sujuvat
jouhevammin. Nain urakasta saadaan kokonaisvaltainen ndkemys, ja ty6t sujuvat jou-

hevammin ja yhteistoiminnalla |6ydetdan myds sdastoja tarjoukseen. (4)

2.6 Tarjouksen jattdminen

Tarjous tulee jattaa joko tarjouspyynnén mukana tulleella tarjouspyyntélomakkeella tai
sitten yrityksen omalla tarjouspohjamallilla. Tarjous tulee olla suljetussa kirjekuoressa
ja siihen Kkirjoitettuna osoite, vastaanottaja ja tieto siitd, mitd tarjous koskee. Tama
teksti on yleensa maaritelty tarjouspyynntssd. Tarjouspyynndssa on paivamaara ja
useinmiten kellonaika, johon mennessa tarjous tulee olla jatetty. Jos tarjous tulee

myoOhassa, se voidaan hylata.

Valtio, kuntien viranomaiset ja hankintayksikot kasittavat julkiset hankinnat. Julkisissa
hankinnoissa patee hankintalaki. Hankintalailla tavoitellaan julkisten varojen tehostet-
tua kayttoéa ja laadukkaiden hankintojen edistamista seka tasapuolista mahdollisuutta
kaikille tarjota palvelujaan julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa. Julkisissa hankin-
noissa tarjouksen jattdaika on ehdoton, eika tarjouksissa saa olla omia ehtoja. Tall6in

lahtbkohdat ovat jokaiselle palveluntarjoajalle samat. (6)

Tarjouspyynndn mukaiset liitteet pitda laittaa tarjouksen mukaan, jos nain ei ole niin
my0s talldin tarjous tulee useasti hylatyksi. Liitteiksi useasti vaaditaan RALA, verotodis-
tus, todistus vakuutuksesta, referenssiluettelo ja ilmoitus siitd mita tydehtosopimusta
yritys kdyttad. Tulee muistaa, ettd annettu tarjous on aina sitova. Kun tarjous viedaan
itse osoitteeseen ja vastaanottaja ei ole paikalla, eikd se henkil®, joka on merkitty tar-
jouspyyntdon, pitda varmistua siitd, etta tarjouksen vastaanottoaika leimataan tarjous-

kuoreen.
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3 Urakkaneuvottelu

3.1 Valmistautuminen urakkaneuvotteluun

Urakkaneuvotteluun valmistautuminen vaatii tarjouksen lapikdynnin, sen sisdistamisen
ja materiaalien ja massalistojen tarkistuksen sekd muut erikoiset tai ristiriita-asiat, joita
tarjous voi sisdltda. Kun materiaalit kdydaan lapi huolella, se antaa itsevarmuutta ja
valmiutta vastata kysymyksiin urakkaneuvottelussa. Tilaajan edustaja saa urakoitsijasta
ammattitaitoisen ja tarjoukseen tarkasti perehtyneen mielikuvan. Naméa mielikuvat voi-
vat vaikuttaa positiivisesti tilauksen saamiseen, vaikka tarjoushinta ei aina olisikaan

halvin.

3.2 Urakkaneuvottelu eli selonottoneuvottelu

Urakkaneuvottelu kdydaan useasti tilaajan tiloissa. Paikalle kutsutaan urakoitsijan edus-
tajia kultakin talotekniikan toimialalta. Neuvottelussa voi olla paikalla my6s suunnitteli-

ja. Kutsun voi saada puhelimitse tai sdhkdpostilla.

Urakkaneuvottelu on tarkoitettu teknisten tarkistusten ja sopimusasioiden tasmentami-
seen. Neuvottelussa on aina vain yksi urakoitsija kerrallaan. Urakkaneuvottelussa on
esityslista, joka jaetaan urakkaneuvottelukutsun yhteydessa. Esityslista kaydaan kohta
kohdalta lapi neuvotteluiden aikana. Esityslista perustuu YSE 1998:ssa olevaan poh-
jaan. (1, s. 14, § 63.)

3.3 Urakkasopimus ja sen allekirjoittaminen

Urakkasopimuksesta tulee luonnos tarkistettavaksi ja hyvéksyttavaksi ennen allekirjoi-
tusta. Kun osapuolet ovat hyvaksyneet luonnoksen, saapuu oikea urakkasopimus alle-
kirjoitettavaksi. Allekirjoituksen voi laittaa yrityksessa vain sellainen henkild jolla on
silhen oikeus. Urakkasopimus maarittdd urakoitsijan vastuut ja velvoitteet. Urakkaso-
pimusten valmiita pohjia 16ytyy esimerkiksi sivustolta www.rakennustieto.fi. Tarkeinta
on ennen allekirjoitusta, ettd molemmat osapuolet ovat ymmartaneet asiat yhtélaisesti.

Urakkasopimuspohja perustuu YSE 1998:aan.
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3.4 Maksuerataulukko ja sen luominen

Maksuerataulukko on osa urakkasopimusta tai erillinen liite, jonka rakennuttaja ja ura-
koitsija hyvaksyvat allekirjoituksillaan. Taulukko koostuu maksuerista, joissa maaritel-
l[dan erdlaskun summa, kun erdn laskutukseen oikeuttava tyd on hyvéaksytysti tehty.
Maksuerd on laskutuskelpoinen, kun tilaaja tai sen edustaja on sen hyvaksynyt sopi-

muksen mukaisesti. (7)

Maksuerataulukon maksuerien maara riippuu urakan laajuudesta ja sisallostd. Ensim-
mainen ja viimeinen erd on madritelty sopimuksessa, joka perustuu YSE 1998:aan.
Toinen erd muotoillaan siten, ettd sen saa laskuttaa heti, ndin urakoitsija kattaa mate-
riaalihankintoja ja kassavirta pysyy positiivisena. Muut erdt maaritellaan tydsuoritusten
tai kalliiden laitteiden toimituksien mukaan. Viimeinen era laskutetaan vasta kun ty6-
maa on vastaanotettu, mahdolliset takuuajan vakuudet annettu sekd vastaanotto on
suoritettu ja maardystenmukainen loppuselvitys on toimitettu tai sopijaosapuolten ta-

loudelliset vélit on selvitetty.

Maksuerataulukko kannattaa tehda etupainoiseksi, eli suurempia maksueria sijoitetaan
tybmaan alkuvaiheeseen ja pienempid maksueria loppupuolelle. Téman tarkoitus on se,
ettd tydmaa rahoittaisi itse itsedén ja pienempien urakoitsijoiden ei tarvitsisi esimerkiksi
ottaa lainaa tyémaan rahoittamiseen. Myds tilaajalla voi tassé tapauksessa olla riskinsa.
Jos ensimmaiset erat ovat lilan suuria ja urakoitsija ei suoriudu urakasta, rahat ovat jo

voineet vaihtaa omistajaa ja takaisinmaksu voi olla hankalaa.

Maksuerien nimeamisessa pitaa kayttda yksiselitteisia sanamuotoja, jotta maksueran
hyvaksymisessa ei tule eridvia tulkintoja. Materiaalierien nimeadmisessa pitdd sanamuo-
toilu asettaa siten, ettd tekstirivit sisaltavat mahdollisimman vdhan asennusaiheista
tekstid ja ndin ollen maksuerdn saa laskuttaa heti, kun esimerkiksi lAmménvaihdin on
toimitettu tydmaalle ja asennettu jalustalle. Maksuerataulukossa pyritaan valttimaan
valmiiksi saatettuja maksuerid, eli ilmauksin "kalusteet asennettu” tai "eristystytt val-

miit”.
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3.5 Materiaalihankinnat ja niiden ajoittaminen

Sellaiset materiaalit, joissa on pitkd toimitusaika, on syyta laittaa tilaukseen heti urak-
kasopimuksen synnyttyd. Téallaisia voivat olla esimerkiksi erikoisemmat vesikalusteet.
Materiaalitilausten unohtaminen voi olla ratkaiseva asia aikataulussa pysymisessa. Ma-
teriaalihankintoja tehdessa on myds syyta valmistella tyémaalle tilat, joissa tavaroita
voidaan sailyttdd sellaisessa paikassa, ettd niihin eivat paase kasiksi muut kuin ty6-
maan urakoitsijat. Tallaisten tilojen jarjestamisvelvollisuus on maaritelty urakkaohjel-
massa. Vastuu on yleensa joko paaurakoitsijalla tai tilaajalla. Joskus tydmaalle ei ole
mahdollisuutta jarjestda tallaisia tiloja kiinteasti, ja silloin on tilat jarjestettava lukitta-

viin kontteihin.

Kallimmat materiaalit, kuten kupari, kelpaavat varkaille niiden korkean romumetalliar-
von vuoksi. Voi my6s olla, ettd kaikkea materiaalia ei voida tilata kerralla tilanpuutteen
vuoksi. Talldin toimituspdivamaara tyomaalle pitda tarkistuttaa mydhemmin, mutta

tavarat voi tilata toimittajasta riippuen heidén varastoonsa.

Materiaaleissa pitdd suorittaa hintavertailu esimerkiksi excel-laskentataulukon avulla.
Hinnat kilpailutetaan ja toimitusaikoja vertaillaan keskendén. Ostojen edut nékyvat
projektin lopullisessa katteessa. Suuret ostoerat kilpailutetaan ja ostetaan projekti-

kauppoina.

Tarkat materiaalihankinnat vaikuttavat asennuksien nopeuteen siten, ettd materiaalit
ovat saatavilla kunkin tyévaiheen alkaessa. Tarkeaéa on tilata oikeat maarat materiaalia,
koska ylimaaraiset osat tuovat lisdd kustannuksia, vaikka ne olisivatkin palautettavissa
tukkurille. Usein pienia maaria ylimaaraisia osia ei palauteta, ja nain useasta pienesta

maaraltadn vaarasta tilauksesta kasvaa isompi kustannus. (8)
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4.1 Urakoitsijan laadunvarmistus

Laadunvarmistukseen urakoitsijan on noudatettava sopimusasiakirjoissa edellytettya
tapaa. Laadunvarmistuksesta on tehtava kirjallinen laatusuunnitelma viimeistdan ennen
kuin tyot aloitetaan. Kuitenkin on urakoitsijan meneteltdva niin, ettd sopimuksessa
maaritelty laatu saavutetaan. Urakoitsijan kuuluu itse valvoa laatua ja korjata mahdolli-
set poikkeamat ennen luovutusta. Are Qy:lla on oma laatusertifikaatti, joka liitetdan

urakkasopimukseen. (1, s. 5, § 9.)

4.2 Aikataulu ja sen luominen

Aikataulun suunnitteleminen tapahtuu ennen aloituspalaveria. Luonnos lahetetdan hy-
vaksytettavaksi tilaajalle. Aikataulu on sidoksissa yleisaikatauluun. Aikataulu laaditaan

yhdessa paaurakoitsijan kanssa.

Aikataulussa on tarke&a ottaa huomioon sakolliset vélitavoitteet, joita isommissa ura-
koissa yleensa on. Aikataulun laadinnassa on tarke&da pitda kiinni urakoitsijan omista
eduista muut urakoitsijat voivat painostaa lyhyempiin aikoihin omien etujensa vuoksi.
Omien toiden sovittamisessa aikatauluun tulee olla tarkkana, ettei suunnittele omia

tybvaiheita liian lyhyiksi. Pitdad muistaa, ettd allekirjoitettu aikataulu on sitova.

Aikataulua seuraamalla projektinhoitaja pysyy mukana tdiden edistymisessa. Materiaa-
lihankinnat ja materiaalien toimitusajat pitéd tarkistaa jo tarjouslaskentavaiheessa,
talloin aikataulun teko on helpompaa. Materiaalihankinnat kannattaa aikataulullisesti
aloittaa heti urakkasopimuksen synnyttya. Esimerkiksi lammonvaihdinpakoissa voi olla

8 viikon toimitusaika, joten aikataulu on sidoksissa talléin myds siihen.

Urakan aikana aikataulusta voi reklamoida, jos syy aikataulun pitkittymiseen johtuu
muista urakoitsijoista. Kun aikataulusta reklamoi heti viiveen synnyttya, voidaan urakan
loppuvaiheessa saastya viivastyssakoilta. Reklamointi-ilmoitus tulee toimittaa kirjallise-
na viiveen aiheuttajalle ja tilaajalle. Viivastyssakko on jokaiselta urakka-aikaa ylittavalta
paivalta perittdva rahasumma. Viivastyssakko on maaritelty YSE 1998:ssa. (1, s. 6, 8
18.)
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4.3 Aloituspalaveri

Urakka alkaa aloituspalaverilla, joka pidetéan tydmaalla. Tyomaalta 10ytyy koosta riip-
puen oma paikka palavereille. Kaikilla urakoitsijoilla on velvollisuus osallistua palaverei-
hin. Aloituspalaverissa kaydaan lapi lahtdaineistoa ja kriittisia asioita, jotka vaikuttavat
projektin lapivientiin, aikataulua, projektinseurantatapoja seka kirjataan projektin osa-
alueiden, urakoitsijoiden yhteys- ja vastuuhenkilot ja seuraava kokous. Esille tulleet
asiat kirjataan muistioon tai urakoitsijakokouspoytéakirjaan kokouksen kuluessa. Ko-
kouksen paatyttyd osapuolet allekirjoittavat tai kuittaavat séhkodpostilla muistion ja nain

hyvaksyvat sisallén. Muistio tulee jakeluun kirjallisessa muodossa kokouksen jalkeen.

4.4  TyOmaan miehitys

TyOmaa voi olla miehitettynd jo ennen aloituspalaveria riippuen aikataulullisista jarjes-
telyistd. Usein purkutydt ovat kdynnissa jo reilusti ennen aloituspalaveria, ellei purkua

ole suoritettu jo aiemmin jonkun muun urakoitsijan toimesta. (9)

Urakkalaskennasta saadaan aikamaard, josta voidaan laskea, kuinka monta miesta
tybmaa niin sanotusti kestad, eli kuinka paljon palkkakustannuksia tyémaalle voidaan
asettaa. Tybmaan alkuun kannattaa sijoittaa enemman miehid ja vahentaa heitéa lop-

pua kohden.

4.5 Perehdytys ja tybhénopastus

Tybmaahan perehdyttaminen pitda tehda ja dokumentoida, kun tydmaata miehitetéaan.
Dokumentoinnin vaatii yleensd paaurakoitsija. Dokumentoinnin puuttuessa ja tyttapa-
turman sattuessa esimies on aina ensimmaisend vastuussa perehdytyksen ja valvonnan
puutteesta. Perehdytys tulee olla jokaisella esimiehelld tapana tehdd ennen tytmaan
aloitusta ja silloin kun tydmaalle saapuu uusia tyontekijoita kesken urakan. Esimiehen

on my6s huolehdittava siitd, ettd alihankkijat perehdyttavat omat tyontekijansa.

Perehdytys pitda sisalladn asioiden lapikdaynnin naiden asioiden osalta: tydmaan yleisen
esittelyn, aikataulun, toteutusorganisaation, tilaajan turvallisuusvaatimusten, ensiavun,

paloturvallisuuden, tydmaatilojen, parkkipaikkojen, varastojen, tyémaasuunnitelmien,
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henkilésuojainten, ty6évélineiden ja turvallisuusmateriaalin lapikédynnin sekéa tydomaakier-

roksen pitamisen. (6)

Tybhonopastus ja ohjaus on jokaisen esimiehen velvoitteisiin kuuluva toimintatapa.
Tyontekija on erityisesti perehdytettava tytpaikan olosuhteisiin seké oikeisiin tydémene-
telmiin. Erityisen tarkedd tdma on uuden tytntekijdn kohdalla sek& muutostilanteissa,
esimerkiksi kun tyontekijat vaihtuvat tydmaalla. Jos esimies ei itse pysty perehdytta-

maan tyontekijoitdnsa, on hanen nimettava heille perehdyttaja.

Perehdyttamisella voidaan vahentdad kustannuksia, koska silla voidaan estda turhaa

ajankulutusta, vaaratilanteita, tydtapaturmia seka vaaria asennusmenetelmia.
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5 Projektin seuranta

5.1 Aikataulu- ja resurssiseuranta

Aikatauluseurantaa pitda suorittaa koko tydmaan toiminnan ajan. Aikatauluseuranta
tapahtuu urakoitsijapalavereissa, joita yleisesti pidetdan kerran viikossa. Nain ollen
tybnjohtaja pysyy tietoisen mahdollisista oman urakan viiveistéa ja maksuerien lasku-
tuksista. Aikatauluseurantaa vaaditaan myos tydmaakokouksissa. Kun aikatauluseuran-
taa suorittaa aktiivisesti tydmaan aikana, aihemateriaali tydmaakokousta varten on
aina valmiina. Resurssiseuranta on sidoksissa aikatauluun, jolla seurataan tarvittavien

tyontekijoéiden maaraa tyomaalla.

5.2 Tyomaakokoukset

TyOmaapalaverissa valitaan puheenjohtaja, joka johtaa palaverin kulkua ja jakaa pu-

heenvuoroja, seka sihteeri, joka kirjaa palaverin asiat kokousmuistioon.

TyOmaapalavereita on sdanndllisin véaliajoin tyémaan ollessa kdynnissa. Tydomaapalaveri
ei ole ongelmanratkontaa varten vaan palaverissa paatetéadn asioista, joilla ongelmia
hoidetaan. Talléin ongelmat pitaa olla selvitettynd ennen palaveria. Tydmaapalaveria ei

pida sekoittaa urakoitsija kokouksiin. (10)

TyOmaapalavereissa kasitelladn valmistuneet tytévaiheet, kdynnissa olevat tydvaiheet ja
seuraavat tyOvaiheet. Menneet tydvaiheet todetaan valmistuneiksi ja katsotaan, ovatko
ne valmistuneet aikataulussa maariteltyyn aikaan mennessi. Meneillddn olevat tydvai-
heet on oltava kdynnissa aikataulun mukaisesti, ja tulevissa tytvaiheissa katsotaan
onko mahdollisia jarjestelyitda esimerkiksi tilojen kanssa tehtava. Tyot hidastuvat tai
seisahtuvat, jos muiden urakoitsijoiden aikataulu ei pida tai heiddn varusteensa ja ma-

teriaalinsa ovat tiella.

Aikataulureklamaatiot tehddan tyomaakokousten yhteydessa. Jos urakoitsija on myo-
hassa patevasta syystéd, voidaan tehda reklamaatio aikataulusta. Jos urakan loppuvai-
heessa tytmaa on myo6hassa, urakoitsijalla on silloin dokumentit myéhastymisen syys-

ta.
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Tyo6vaiheilmoitus on dokumentti, jolla ilmoitetaan tydmaan sen hetkinen tytvaihe, aika-
taulutilanne, suunnitelmatilanne, pidetyt tarkastukset ja kokeet, lisé- ja muutostyodtar-
joukset, hyvaksytettavia asioita, muita kokousasioita ja tydmaan sen hetkinen vahvuus

eli tyontekijoéiden maara tyémaalla.

5.3 Kustannusseuranta

Kustannusseuranta on tarke&dd tyon kannattavuuden kannalta. Jos kustannukset paa-
sevat kasvamaan ja laskutus omaan yhtiéén pain ei suju, suoritetaan urakkaa omalla
padomalla. Kustannusseurannalla myos nékee, jos urakka ei kestd enempéaéa tyévoimaa
tydmaalla. Kun ndin kay, pitéda tutkia, onko tydmaalla liikaa tyontekijoita ja voidaanko
heita siirtdd muualle tyéskentelemaéan. Kustannusseurantaa voidaan suorittaa AreWare-
ohjelmalla. Muita tapoja seurata kustannuksia ovat kulujen ja kaytettyjen tyttuntien
kirjanpito seka tulevien kuluerien ennakointi. Téllaista kustannusseurantaa voidaan

suorittaa esimerkiksi perinteisellda ruutupaperilla.

5.4 Alihankintatoimitukset

Alihankinnan toimitusten seuraaminen pitda tehda samalla lailla kun oman aikataulun
seuraaminen. Alihankinnoissa tyon suorittaa joku muu yritys kuin se jolta tyé on suora-
naisesti tilattu, ja talléin heidan toimintatavoistaan ei voi olla varma. Alihankkijaa ei
koskaan pida ottaa tytémaalle ennen kuin tyon tilaaja on itse tavannut aliurakoitsijan

edustajan.

Alihankkijoilta pitaa selvittaa kulkuluvat samalla tavoin kuin tydn tilaavan urakoitsijan-

kin. Kulkulupien ja turvaselvitysten hankkimiseen pitda varata reilusti aikaa.

5.5 Asennustarkastukset ja niiden dokumentointi

Asennustarkastuksien tekeminen ja niiden dokumentointi varsinkin piiloon jaavien
asennuksien osalta on ensiarvoisen tarkedd. Dokumentoinnin avulla voidaan osoittaa,
ettd tyon jalkea ja oikeaa asennustapaa on valvottu. Mahdollisissa riitatilanteissa do-

kumentoinneilla voidaan kumota vastapuolen syytteet.
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6 Projektin paattaminen

6.1 Itselleluovutukset

Itselleluovutukset pitéda suorittaa ennen vastaanottotarkastusta. Itselleluovutus tarkoit-
taa yksinkertaistettuna sitd, ettd urakoitsija kay tehdyn tyon laadun lapi ja arvioi, hy-
vaksyisik0 tama sen itse. Itselleluovutukset on maaritelty YSE 1998:ssa pykalassa 11.1.
Itselleluovutukset pitda suorittaa, jotta virheitd ja puutteita ei tarvitse kayda lapi vas-

taanottotarkastuksessa.

Itselleluovutuksella my6s vakavat virheet saadaan ehkdistyd, ennen kuin niiden kor-
jaaminen tuo isoja kustannuksia. Esimerkkind vaarinpdin asennettu linjasaatéventtiili
liuosverkostossa. Jotta linjasaatdventtiili saadaan vaihdettua, pitéda verkostoa tyhjentaa
esimerkiksi glykolista, jota ei saa laskea viemariin ja talléin vaatii isoja tyhjennysastioi-
ta. Tyhjennettyd verkostoa pitdd myo6s ilmata taytén jalkeen. Nama tydvaiheet tuovat

paljon lisdkustannuksia ja ovat aikaa vievia.

Itselleluovutuksesta pitdd tehda poytakirja, joka lisdtdadn luovutusmateriaaleihin. Luo-
vutusmateriaaleista tehddan kansio, joka annetaan tilaajalle vastaanottotarkastuksen
yhteydessa. Luovutuskansio sisdltda tiedot projektiorganisaatiosta yhteystietoineen,
mahdolliset poytékirjat esimerkiksi koepaineistuksista, tiedot kdytetyistd materiaaleista

ja kayttéohjeita, jos kohteeseen on asennettu teknisia laitteita. (1)

6.2 Vastaanottotarkastus

Vastaanottotarkastus pyydetddn pidettavaksi urakoitsijan tai rakennuttajan toimesta.
Tybmaan pitda olla sellaisessa vaiheessa, ettd sen todetaan valmistuvan vastaanotto-
tarkastuspaivéaksi. Urakoitsijan on itse varmistettava, ettd tyot ovat siind vaiheessa,

ettd ne tayttavat sopimuksen mukaiset vaatimukset.

Vastaanottotarkastuksessa todetaan, onko urakoitsijan tydsuoritus sopimuksen maara-
ysten mukaisesti tehty. Tydomaalla saa olla pienid viimeistelytditd vastaanottotarkastuk-

sen aikana, jos ne eivat vaikuta kayttéénottoon.
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Vastaanottotarkastuksesta tehdaan poéytakirja, johon merkitaén tyot, jotka on jatetty
suorittamatta tai niitd ei ole tehty sopimuksen mukaisesti. Jos tyontulosta ei hyvaksyta,
poytékirjaan on merkattava syy hyvaksymattd jattdmiselle. Urakoitsijan virheet ja nii-
den seuraamukset, kuten kayttéonoton viivastyminen, kaydaan lapi poytéakirjaan mer-
kattavissa kohdissa. Urakoitsijan tekemat virheet voivat merkitd urakkahinnan arvon-
vahennystd. Vastaanottopoytékirjaan merkataan myds mielipide-erot, vakuutuksien
lakkauttamispaivamaara, ajankohta, jolloin rakennuskohteen kaytto- ja hoitokulut siir-
tyvat rakennuttajalle, takuuaikojen alkamis- ja paattymisajankohdat, jalkitarkastuksen
ajankohta ja siind kasiteltéavat virheet tydmaalla, jos sellaisia on, viranomaistarkastus-

ten lapikaynti, piirustusten ja luovutusmateriaalin luovuttaminen rakennuttajalle.

Urakoitsijalla on mahdollisuus antaa lausunto virheistéa ennen kuin ne merkitdan poyta-
kirjaan. Lausunnon siséltd on liitettava vastaanottopdytakirjaan. Mahdolliset vaatimuk-
set sopijaosapuolten valilla on esitettava viimeistddn vastaanottotarkastuksessa. Muu-
toin oikeus vaatimuksiin on menetetty. Vaatimusten taytyy olla perusteltuja, jotta ne

hyvaksytaan tarkasteltaviksi.

Jos urakoitsija on tehnyt virheitd, niille annetaan sovittu aika téiden suorittamiseen.
Sellaiset virheet, jotka eivat ole sopimusasiakirjojen mukaisesti urakoitsijan vastuulla,
on ne kuitenkin urakoitsijan korjattava, jos tilaaja sita viipymatta vaatii. Naista virheista

kuitenkin tilaaja suorittaa erikseen sovitun korvauksen. (1)

6.3 Taloudellinen loppuselvitys

Taloudellinen loppuselvitys suoritetaan, ellei tilisuhteista sopijaosapuolten vélilla ole
sovittu jo vastaanottotarkastuksessa. Kahden viikon tai sovitun maardajan kuluessa
vastaanottotarkastuspoytéakirjan vastaanottamisesta on urakoitsijan lahetettava yksildi-
ty lopputilitys kaikista sopijaosapuolten valisista epaselvista asioista. Molempien osa-
puolten lopputilitykset kasitelladn loppuselvityksessa, joka pidetdan kuukauden sisalla

siité kun tilaaja on vastaanottanut lopputilityksen. Loppuselvityksesta tehdaan poytakir-
ja. (1)
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7 Yhteenveto

Tyon tarkoituksena oli laatia perusohjeistus projektinhallintaan Are Qy:lle. Ohjeistuksen
avulla projektinhoitaja voi seurata projektinhoidollisesti tarkeitd kohtia lopputydsta.
Ohjeistuksen lapikaynnilla pyritddn ehkaisemaan projektinhoitajien epayhtendisia toi-
mintatapoja. Toimintamallien yhtenevdisyyksilld saavutetaan tehokkaampaa projektin-
hoitoa eri LVI-toimialojen valilla yhteisprojekteissa. Tehokkuutta saavutetaan myds

erillisissa LVI-urakoissa.

Projektinhoitajilla ei ole ollut varsinaisesti yhtendistd kaavaa tai toimintatapaa Are
Oy:ssd, jolloin uuden projektinhoitajan on vaikeaa seurata kokonaisvaltaista projektin-
hoitoa muiden projektinhoitajien ohjeistuksilla. Tama lopputyd toimii ohjenuorana pro-

jektinhoitajille tarkeimmisté projektinhoitoon liittyvista kohdista.

Ohjeistuksen olisi voinut tehda yksityiskohtaisemmaksi, mutta se ei palvelisi endd oh-
jeistuksena, vaan raskaana ja kankeana yhdistelmana eri pykalia ja niiden selvittelya.
Lopputyd késittelee tarkeimmat asiat 1api ja selvittdd sellaisia asioita, jotka eivat valt-

tdmatta aukeaisi heti, kun niitd kdy lapi esimerkiksi YSE 1998:sta.
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Liite 1. Tarjouspohjamalli

[Yritys]

TARJOUS ‘e

Paivamaara Luottamuksellinen 1(2)

[Vastaanottajan nimi]

[Tarkenne]
[Osoite]

[Postinumero ja Postitoimipaikka]

Kohteen nimi

Tarjousnumero 00000000

Kiitamme tarjouspyynnostanne ja osoittamastanne luottamuksesta. Tarjoamme Teille ylla
mainitun kohteen tyot laskenta-asiakirjojen mukaisesti.

Kokonaishinta
Esimerkkityot 000 000 € alv 0%
Erittely Esimerkkityd 1 000 000 € alv0 %
Esimerkkityo 2 000 000 € alv0%
Esimerkkityo 3 000 000 € alv0%
Tarjoustarkennukset

Arvonlisavero

Tarkennustekstia tahan.

Myyntihintaan lisatdén kulloinkin voimassa oleva arvonlisavero.

Sopimussuhteessa noudatetaan kuitenkin rakennusalan kaanteista arvonlisaverovelvollisuutta
(AVL 8c §; 16.7.2010/686) silloin, kun sopimuksen kohteena on AVL 31 8:n 3 momentin 1
kohdassa tarkoitettuja rakentamispalveluita tai tyovoiman vuokrausta mainittuja palveluita
varten. Lisaksi edellytetaan, etta ostaja esittaa selvityksen/vakuuttaa olevansa
elinkeinonharjoittaja, joka muutoin kuin satunnaisesti myy AVL 31 8:n 3 momentin 1 kohdassa
tarkoitettuja rakentamispalveluita tai suorittaa lain 31 §:n 1 momentin 1 kohdassa tai 33 §:ssa
tarkoitettuja kiinteiston luovutuksia.

Mikali Are Oy:lle aiheutuu veroseuraamuksia siitd, ettei ostaja asemansa puolesta tayta AVL 8c
§:ssd tarkoitettuja edellytyksia antamastaan selvityksestd ja vakuutuksesta huolimatta,
sitoutuu ostaja korvaamaan ilman aiheetonta viivytystd Are Oy:lle kaikki Are Oy:lle asian
johdosta maksettavaksi madratyt arvonlisaverot mahdollisine veronkorotuksineen.

Toimitusehdot

Toimitusaika

Maksuehto

YSE 1998 mukaisesti

Sopimuksen mukaisesti.

21 pv netto, laadittavan maksuerataulukon mukaisesti. Yliaikakorko korkolain mukaisesti.

Are Oy
PL 160 vaihde +358 20 530 5500 Y-tunnus 0989493-6
Kaivokselantie 9 etunimi.sukunimi@are. fi VAT F109894936

01611 Vantaa woww.are. fi Kotipaikka Vantaa

Liite 1
1(2)
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Liitteet

TARJOUS

Tarjouksemme on voimassa x (x) kuukautta.

Lisatietoja antaa Are Arelainen, puh. 040 xxx xxx.

Ystavallisin terveisin

Are Oy

[Nimenselvennys]
titteli

Luottamuksellinen

e

2(2)




Liite 2. Urakkaneuvottelun esityslista

Yritystunnus

Tyiékohde

TYOMAAKOKOUKSEN NUMERO

PAIVAMAARA JA KOKOUKSEN ALKAMISAIKA

o

6.

KOKOUKSEN AVAUS

EDELLISEN KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTUS JA ALLEKIRIOITUS

EDELLISEN KOKOUKSEN AVOIMET ASIAT

Rakennuslupa (D-lupa)

Aikataulun laadinta: sivu-urakat
Tyémaasuunnitelma
Vakuutuksien/vakuuksien todistukset

TYOMAATILANNE
PU, U

AIKATAULUTILANNE

VIRANOMAISTARKASTUKSET
KVV - aloituskokous

URAKOITSIJAN ASIAT
PU, IU

ALIHANKKUAT / TOIMITTAJAT

SUUNNITTELIJOIDEN ASIAT
ARK, RAK, LVI

RAKENNUTTAJAN ASIAT
VALVOIIEN ASIAT

LISA-JA MUUTOSTYOT

TYOTURVALLISUUS, TURVALLISUUSKOORDINAATTORIN ASIAT

MUUT ASIAT

SEURAAVA TYOMAAKOKOUS

Yritys
Osoite

Postinumero ja toimipaikka

Liite 2
1(1)



Liite 3. Maksuerataulukko

Liite 3
1(1)

ARE OY ALV-REK. Krno 000.001 KOTIPAIKKA:VANTAA
KAIVOKSELANTIE 9
01610 VANTAA

Paivamaara
Sivu 1

MAKSUERATAULUKKO

Asiakas:

Tilaajan Oy
Tilaajan osoite
00001 Vantaa

Tybkohde:

Tyémaan osoite
00002 Helsinki

Erd _Erin selitys Veroton Vero Verollinen Val
1. Sopimuksenmukainen ensimmainen era 0,00 0,00 EUR
2. Kun konvektoreiden rungoista 30 % asennettu 10 000,00 2 300,00 12300,00 EUR
3. Kun konvektoreiden rungoista 70 % asennettu 10 000,00 2 300,00 12300,00 EUR
4.  Kun konvektoreiden rungot paddosin asennettu 8 500,00 1 955,00 10 455,00 EUR
5. Kun konvektorit on asennettu kattoon 8 000,00 1 840,00 9 840,00 EUR
6. Kun 2 krs viemireistd on 50 % asennettu 6 000,00 1380,00 7 380,00 EUR
7. Kun 2 krs viemdrit on pddosin asennettu 6 000,00 1380,00 7 380,00 EUR
8. Kun vesijohdoista 50 % asennettu 6 000,00 1380,00 7 380,00 EUR
9. Kun vesijohdot paéosin asennettu 6 000,00 1380,00 7 380,00 EUR
10. Kun vesikalusteet on pddosin asennettu 5000,00 1150,00 6 150,00 EUR
11, Kun siirrin toimitettu ja asennettu jalustalleen 10 000,00 2 300,00 12 300,00 EUR
12.  Kun kenehuoneen putkista 30 % asennettu 8 000,00 1840,00 9 840,00 EUR
13. Kun konehuoneen putkistosta 70 % asennettu 8 000,00 1 840,00 9 840,00 EUR
14, Kun konehuoneen putkistot paddosin on asennettu 8 000,00 1 840,00 8 840,00 EUR
15. Kun eristystdistd 30 % tehty 3000,00 690,00 3690,00 EUR
16. Kun eristystdistd on 70 % tehty 3000,00 690,00 3 690,00 EUR
17. Kun eristysty6t padosin valmiit 3 000,00 690,00 3690,00 EUR
18. Sopimuksenmukainen viimeinen eré 0,00 0,00 EUR

108 500,00

Hwvaksvn maksuerataulukon
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Liite 4. Tydmaa-aikataulu

PAAURAKOITSIJA

TYOMAAN NIMI

YLEISAIKATAULU

ALUSTAVA

PAIVAMAARA

toukokuu

kesdkuu

20

21

22

23

24

25

26

Rakennustyét

Tyémaan perustaminen (alimak yms.)

Purkutydt

Viliseindmuuraukset

Kipsilewvyvaliseinat

Alakattotyot

Tasocite ja maalaustyst

Lattiapaallystetyst

Listoitus

Kalusteasennus

Laatoitukset

Ovet

Varusieet

Loppusiivous

Itselleluovutus

Putkityat

purut, tulppaukset ja irtikytkennit

vesijohdot ja viemarit

reittien merkkaukset

Kalustus

Ity

purut, tulppaukset ja irtikytkennat

kanavoinnit ja haaroitukset paatel.

pédtelaitiest

mittaus ja saato

Sahkityst

purut, tulppaukset ja irtikytkennét

tyénaikaiset paloiimoittimet

kaapelireitit

kaapeloinnit

valaisimet

kalustus

mittaus ja saato




LIITE 5. Perehdyttamiskaavake

Liite 5
1(1)

Tyomaahan perehdyttaminen

Tyomaan nimi ja numero
Perehdytettava
Perehdyttaja / esimies

Perehdytettdva asia

. Kohteen yleisesittely

. Aikataulun ldpikaynti

. Toteutusorganisaatio

. Tilaajan turvallisuusvaatimukset
. Ensiapu, paloturvallisuus

o U A W N =

. Tyomaatilat, varastot,
parkkipaikat

7. Tyoémaakierros
8. Tyomaa- ja

turvallisuussuunnitelmiin
perehtyminen

9. Tyomaan turvallisuusohjeet tai -
saannot jaettu

10. Henkilosuojaimet: kaytto, tarve
11. Henkilokohtaisten tydvalineiden
vastaanottotarkastus tehty

12. Aren turvallisuusmateriaali jaettu
13. Turvallisuuskoulutukset

14,

15.

Jaettu aineisto:

Paivamaara

Perehdytysaineistoa ‘e

1(1)

hoidettu pvm Lisdtietoja / huomioita

Perehdytettdvan allekirjoitus

Perehdyttdjan / esimiehen allekirjoitus




Liite 6. Tydmaavaiheilmoitus

Liite 6
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A‘e Urakka :

Kohde :

TYOMAAILMOITUS 736-001/8

Pvm : Nro:

Tyovoima : Asentajat :

Toimihenkilot :

Muut :

Tybvaihe :

Aloitettu Valmius
VKO aste-%

Aikataulu-

tilanne

Suunnitelma-

tilanne

Pidetyt tarkastukset ja kokeet (iimoita pvm)

Lisd- ja muutostydtarjoukset (ilmoita pvm ja nro)

Hyvaksytettavat
- toimittajat
- materiaalit

- alihankkijat

Muita
kokous-

asioita

Allekirjoitus :

Nimen selvennys:

ARE Oy
LAATUJARJESTELMA

Versio 1.0
1.1.1998




