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1 Johdanto

Sukupolvenvaihdokset

Suuret ikdluokat, eli 1940-luvun lopulla ja 1950-luvun alussa syntyneet, siirtyvét elak-
keelle 2000-luvun kahden ensimmaéisen vuosikymmenen aikana. Tdmén seurauksena
tarvitaan useilla tyopaikoilla uutta tydvoimaa korvaamaan eldkkeelle siirtyjat. Kun kyse
on pienyrityksestd, missd yrittdjd usein on ainoa tyontekija koko firmassa, edessd on
tuolloin myds omistajanvaihdos, mik&d monissa tapauksissa toteutetaan sukupolven-
vaihdoksena nuoremman perijan tai muun l&hisukulaisen ottaessa vetovastuun yrityk-

sesta.

Sukupolvenvaihdosprosessin voidaan n&dhda jakautuvan kahteen osaan. Ensimmaéinen
osa siséltdd lahinng vaihdosprosessin tekniset, juridiset ja verotukselliset kysymykset.
Toinen osa taas pitéd sisalladn sukupolvenvaihdosprosessin kaytdnnon puolen. T&ssd
osassa jatkaja perehdytetddn kyseisen yrityksen toimintaan, tutustutetaan asiakkaisiin,
seké siirretddn hénelle luopujalta mahdollisimman suuri maara hiljaista tietoa ja ammat-
titaitoa, mitd jatkaja tarvitsee myohemmin jatkaessaan yritystoimintaa menestyksekkéas-
ti. Molempien osa-alueiden menestyksek&s lapivienti on tarkedd, mikali yritystoimintaa
halutaan jatkaa mahdollisimman kannattavasti ja ilman ylimaaraisia veroseuraamuksia

tai muita kustannuksia.

Sukupolvenvaihdokset ovat erinomainen keino mahdollistaa seuraajien tyollistyminen
yrittdjind huomattavasti helpommin kuin jos heidan olisi aloitettava yritystoiminta aivan
alusta alkaen. Vaihdosprosessista on etua myds yrityksen asiakkaille, joille suodaan
mahdollisuus jatkaa kyseisen yrityksen asiakkaina myos tulevaisuudessa. Mikéli luopuja
lopettaisi yritystoiminnan kokonaan, joutuisivat asiakkaat etsimdan uuden yhteistyo-
kumppanin, mist4 seuraisi heille useissa tapauksissa huomattavasti enemmaén tyota ja
hankaluuksia. Toisaalta luopujalle annetaan mahdollisuus ndhdé elamantydnsé jatkavan
kehitystd my0s tulevaisuudessa. Tatd ei pida ylenkatsoa, silla monille pienyrittéjille oma
yritys on huomattavasti enemmaén kuin pelkké tyopaikka ja elannonantaja. Se on ela-
mantapa, jonka julma sammuttaminen tuntuisi monista yrittdjistd liian raskaalta toteut-

taa.



Nykydan yritystoimintaa ja sukupolvenvaihdoksia koskevat ehdot ja muut médrdykset
on médritelty laissa. Laki ei maérittele sukupolvenvaihdosta kuitenkaan yhtend proses-
sina, vaan mahdollistaa sen toteuttamisen useilla eri tavoilla. Yritysmuodosta, sukupol-
venvaihdoksen kiireellisyydestd ja yrityksen omaisuudesta riippuu, mik& sukupolven-
vaihdoksen mahdollistava menettelytapa tulee sekd yritystoiminnan jattavélle ettd uu-
delle yrittajélle kustannuksiltaan halvimmaksi. Menettelytavoista kaikki ovat ilman muu-
ta soveltamiskelpoisia, mutta niiden kustannukset veroseuraamusten muodossa vaihte-

levat huomattavasti tapauksesta riippuen.

Tdmdén tyon tavoitteena on tehdd kirjallisuuskatsaus sukupolvenvaihdosmenetelmisté ja
tarkastella niitd erityisesti niista aiheutuvien kustannusten ja muiden oleellisten erityis-
piirteiden nakokulmasta. Parhaimmillaan oikean menetelmén valinta mahdollistaa tu-
hansien eurojen saéstot jo liikevaihdoltaan varsin pienissa yrityksissd. Tamdan vuoksi
sukupolvenvaihdosprosessi on suunniteltava huolella. T&ssa opinnéytetydssa keskity-
tadn pienyrityksen sukupolvenvaihdosprosessiin omistajan elinaikana siten, etté yritys-
toiminta voi prosessin aikana jatkua mahdollisimman normaalisti. T&sté ty0sta rajataan
pois tapaukset, joissa sukupolvenvaihdos toteutetaan testamenttauksella. Rajauksen
ulkopuolelle jaadvat myos yrityksen jakautuminen omistajanvaihdosprosessin aikana,
sulautuminen toiseen yritykseen, apuyhtion kdyttdminen prosessissa sekd muut yritys-
jarjestelyt. Tarkoituksena on keskittyd ainoastaan pienyritystoiminnan siirtdmiseen tule-
valle omistajalleen sellaisenaan. Esimerkkitapauksena kasitelladn lappeenrantalaista
pienyritystd, Tilitoimisto Huurtomaata, jolle suunnitellaan sukupolvenvaihdosprosessi

mahdollisimman kattavasti.

Caseyritys Tilitoimisto Huurtomaa

Tilitoimisto Huurtomaa on vuonna 1977 perustettu lappeenrantalainen kirjanpitoyritys.
Sen perusti Tauno Huurtomaa tarkoituksenaan tarjota kirjanpitopalveluita maatalous-
yrittgjille. Vuonna 1968 maatalousyrittjid koskeva lainsaddantd muuttui verotuksen
suhteen merkittavasti, minka vuoksi monet hallintoasioihin tottumattomat isanndt mie-
lell&dn antoivat Kirjanpitotoiminnan ammattilaisen hoidettavaksi. Tdma oli uudelle tili-

toimistoyrittdjélle aikoinaan erinomainen ldht6kohta.



Perustettuaan tilitoimiston Tauno Huurtomaa avasi nopealla aikataululla useita eri toi-
mipisteitd, jotka sijaitsivat Lappeenrannassa, Joutsenossa, Nuijamaalla ja vdhdan myo-
hemmin Ruokolahdella. Tdm4 jérjestely johtui Tauno Huurtomaan halusta palvella asi-
akkaitaan ilman, ettd heiddn taytyisi matkustaa pitkid matkoja tilitoimistoon. Nuijamaan
toimipiste oli auki Taunon ollessa paikalla, mutta Joutsenossa ja Ruokolahdella palkatut
tyontekijat hoitivat toimiston asiakaspalvelun arkisin.

Vuonna 1982 tilitoimiston henkilokuntaan tuli merkittdvid muutoksia, kun Taunon
vanhempi poika Hannu Huurtomaa ja h&nen vaimonsa Sari Huurtomaa aloittivat tyos-
kentelyn tilitoimistossa. Sari Huurtomaa irtisanoutui ja jai kotiin hoitamaan lapsia 1985,
jolloin henkil0st0 koostui Taunosta ja Hannusta sekd kahdesta Ruokolahdella toimivas-
ta palkatusta tyontekijastd. Heti perustamisen aikoihin tilitoimisto otti hoidettavakseen
myo6s ensimmaiset yritysasiakkaat, tosin vasta 1980-luvulla niiden mé&ara kasvoi yli mar-
ginaalirajan. Tamén jélkeen liikeyrittdjien méard on ollut jatkuvassa kasvussa suhteessa
maatalousyrittajiin. Joutsenon toimipiste lakkautettiin 1980-luvun loppupuolella tar-
peettomana, kun kulkuyhteydet olivat parantuneet, eikd kattavaa toimipisteverkkoa

endd tarvittu. Nuijamaan toimisto oli samasta syysté suljettu jo aiemmin.

Seuraava suurempi muutos tapahtui vuonna 1994, jolloin Hannu Huurtomaa otti tili-
toimiston nimiinsad. Tamé oli Tilitoimisto Huurtomaan ensimmadinen sukupolvenvaih-
dos. Samana vuonna Sari Huurtomaa palasi tilitoimistoon tdihin. 1990-luvun aikana
maatalousyrittajien maard Suomessa vaheni huomattavasti, jolloin yritysasiakkaista tuli
selkedsti merkittavin asiakasryhm@. Tuona aikana ilmestyivat asiakkaiksi myds ensim-
maéiset etniset ravintolat, eli p&dasiassa L&hi-iddn alueelta Suomeen muuttaneet pizze-
riayrittajat. 2000-luvulla néiden ravintoloisijoiden maaré tilitoimiston asiakkaina kasvoi
huomattavasti ja on talla hetkelld yksi Tilitoimisto Huurtomaan erikoistumisalueista.

Vuonna 2001 Hannu Huurtomaa jai tyokyvyttomyyseldkkeelle, jolloin Sari Huurtomaa
otti operatiivisen vetovastuun yrityksestd. Vuonna 2010 lakkautettiin Ruokolahden
toimipiste maatalousyrittdjien maaran véhetty4 edelleen. Heindkuussa 2011 Sari Huur-
tomaa osti tilitoimiston Hannu Huurtomaalta, mink& jalkeen Sari Huurtomaa on ollut
tilitoimiston omistaja ja virallisesti ainoa tyontekijd, tosin Tauno on mukana vapaaeh-
toisesti vield auttamassa maatalouskirjanpitojen hoidossa. Talld hetkelld asiakaskunta

tilitoimiston liikkevaihtoa ajatellen koostuu péa&asiassa yritysasiakkaista.



2 Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu

Sukupolvenvaihdoksen huolellinen suunnittelu etukdteen on erittéin tarked osa suku-
polvenvaihdosprosessia. Huonolla tai puutteellisella suunnittelulla voidaan pahimmil-
laan jarjestdd sekd luopujalle ettd jatkajalle huomattavia veroseuraamuksia, jotka olisi
mahdollisesti voitu vélttdd paremmalla suunnittelulla. Lainsaddantd muuttuu aika-ajoin,
jolloin erityisesti pitkalla aikavalilld toteutettavassa sukupolvenvaihdosprosessissa on
syyté olla myos jatkuvasti tarkkana mahdollisten lakimuutosten suhteen. My6s neuvoja
tai tietoja haettaessa on erittéin tarkeaa kiinnittdd huomiota nimenomaan ajanmukaisuu-
teen. Kokemus esimerkiksi 1970-luvulla toteutetusta sukupolvenvaindoksesta ei monel-
takaan osin ole en&d relevanttia tietoa, vaikkakin osaa kokemuksesta voitaisi viela hyo-
dyntéa.

Sukupolvenvaihdoksen helpottamiseksi voidaan tehda asioita jo ennen itse prosessin
alkua. Keinoja tdhan ovat muun muassa jatkajan ottaminen yhteistyokumppaniksi jo
ennen sukupolvenvaihdosta, suunnattujen osakeantien tekeminen tai osakkeiden myy-
minen jatkajalle (Manninen 2001, 24). Yhteistyokumppaniksi ottaminen edesauttaa
myds yritystoiminnan kéytdnndollisen puolen jatkuvuuden turvaamisen ilman laatuvaih-
teluita. Kaytannossa tamakin seikka on huomioitava. Vaikka téssa ty6ssa keskitytadnkin
vain lainsdadannolliseen prosessiin veroseuraamuksineen, toinen osa prosessia on ilman

muuta ammattitaidon, asiakkaiden ja hiljaisen tiedon siirtdminen luopuijalta jatkajalle.

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu on sitd vapaampaa, mitd paremmin luopuja on huo-
lehtinut yksityisvarallisuudestaan ja eldke-eduistaan (Manninen 2001, 23). Mikali luopu-
jan henkilokohtainen eldma on jo ldhtdkohtaisesti taloudellisesti turvattu, antaa se jous-
toa myos yritysomaisuuden siirtoon. Mikéli luopuja ké&yttadd henkilékohtaista ja yrityk-
sen omaisuutta huomattavissa maérin ristiin, saattaa ndiden asioiden jarjestely ja setvin-
t4 vaatia paljonkin ty6ta. Jatkajan on hyva olla néista kuvioista selvill4 jo suunnitteluvai-
heessa, jotta suuria negatiivisia yllatyksia ei prosessin edetessa ilmenisi. Yritysmuodosta
ja yrityksen toimialasta riippuen omaisuuden ristiin k&yttd vaihtelee suurestikin, usein
pienyritysten kohdalla yksi arvokkaimmista hyddykkeistd on esimerkiksi ajoneuvo, jota
kdytetddn yhta lailla yritystoiminnan pyorittdmiseen kuin luopujan henkilokohtaisiin

ajoihin.



Yrityksen siirtoon sitoutuu varoja siind suhteessa miten raskas tase siirrettavalla yrityk-
selld on. Esimerkiksi kiinteistdjen omistus olisi joissain tapauksissa jarkevas jattaa luo-
pujalle, joka néin voisi saada vuokratuloja vuokraamalla kiinteist6ja yritykselle. Toisin
kuin osakeyhtidissd, yksityisen elinkeinonharjoittajan on helppo siirtdd ja méaaritell yri-
tysvarallisuutta. Osakeyhtion osakas voi ostaa yhtiosté varallisuutta vain kéypaan hin-
taan, alihinnasta aiheutuu verotuksellisia sanktioita. Joka tapauksessa, yhtiomuodosta
rilppumatta, mitd suuremmassa hintaluokassa liikutaan, sitd suuremmiksi kéyvdt myos
mahdolliset veroseuraamukset. Toisaalta, ndissé tapauksissa myds tehokkaasta ja onnis-

tuneesta verosuunnittelusta saavutetut saastot maksimoituvat.

2.1 Toteuttamistavat

Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan yrityksen siirtdmistd omistajan elinaikana tai yri-
tyksen siirtymistd omistajan kuoltua toimintaa jatkavalle lapselle tai muulle Iahisukulai-
selle (Manninen 2001, 23). Prosessi voidaan toteuttaa kerralla, jolloin yritys omaisuuk-
sineen ja halukkaine asiakkaineen siirtyy yhdelld kertaa uuden omistajan hallittavaksi.
Vastaavasti prosessi voidaan toteuttaa myos vaiheittain esimerkiksi siirtdmélla omai-
suutta verovapaasti riittdvan pienid méaaria tulevalle omistajalle ennen tai jalkeen varsi-
naisen omistajanvaihdoksen. Toteuttamistavan valinta on aina tapauskohtainen ja riip-

puu monesta tekijasta.

Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa yritysostona eli kauppana, lahjana tai lahjaluon-
teisena kauppana (Manninen 2001, 29). Toteuttamistapaan vaikuttavia asioita ovat
muun muassa rahoitus, yritysmuoto, verotus sekéd vastuukysymykset (Suomen yrittéjat
2011a). Etenkin verosuunnittelu on syytd tehdd huolella, silld parhaimmillaan voidaan
saavuttaa hyvinkin merkittdvia saastoja. Liséksi omistajanvaihdoksissa on aina syytd
tarkastella myo6s yritysmuodon mahdollista muuttamista. Olemassa oleva yritysmuoto
madrittdd milld periaatteilla omistajanvaindos on mahdollista toteuttaa. Riippuen yri-
tysmuodosta ja omistajanvaihdoksen toteutustavasta, on omistajanvaihdoksella yleensa
vaikutusta verotukseen. Huomioitaviin veroasioihin kiinnitetdan tdssa tydssa erityistd
huomiota, sill4 asiantuntevalla verosuunnittelulla voidaan omistajanvaihdosprosessissa

saastdd huomattavasti rahaa.



2.1.1 Kauppa

Yrityskauppa voidaan toteuttaa omistuskauppana tai liiketoimintakauppana.
Sukupolvenvaindoskaupoissa kauppahinnat ovat usein alhaisempia kuin ei-
lahisukulaisten valill4 tehtdvissé kaupoissa. (Immonen & Lindgren 2009, 27.) Lisaksi
tamankaltaisissa kaupoissa siirrettdvd omaisuus erityisesti rahallisesti vdhemman
arvokkaiden kohteiden suhteen arvioidaan erittéin suurpiirteisesti. Jalkimmainen seikka
on inhimillisesti erittdin ymmadrrettdvd, mutta lainsdaddannollisesti ja sitd myoté
verotuksellisesti hankala kysymys. Toisaalta yrityksen kaiken omaisuuden tarkassa
dokumentoinnissa ei myosk&in ole jarked, minka vuoksi suurpiirteisyyttd aina jonkin

verran tarvitaan.

Omistuskauppa tarkoittaa, ettd jatkaja konkreettisesti ostaa luopujan yrityksen
omistuksen. Osakeyhtitsséd kaupan kohteina ovat yhtion osakkeet, henkiloyhtitssé
yhtidosuudet. (Immonen & Lindgren 2009, 27.) Omistuskaupalle olennaista on, ett4
entisen yritt4jan velat ja vastuut rasittavat kohdeyritystd kaupan jalkeenkin, joten

velkojen maaré tulee huomioida kauppahinnassa (Immonen & Lindgren 2009, 36).

Liiketoimintakauppa, eli substanssikauppa, on toinen yrityskaupan muoto. Tassé
kaupan kohteena on liiketoiminta, ja liiketoiminnan myyjand on kyseinen yritys. Jatkaja
ostaa siis liiketoiminnan seka siihen sitoutuneen omaisuuden, eli koneet, kaluston,
varaston, jne. Irtaimen liilkeomaisuuden osalta kyseessd on irtaimen omaisuuden
kauppa ja kiintedn omaisuuden osalta kiinteistokauppa (Immonen & Lindgren 2009,
32). Kauppaan siséltyy myos liikearvo, eli myb6hempédn toimintaan kohdistuvat
tulonodotukset. Liikearvo ei ndy varoina taseessa, joten se on huomioitava erikseen.
(Immonen & Lindgren 2009, 30-31.) Ostajan kannattaa kuitenkin pohtia kuinka suuria
ja realistisia odotuksia liiketoiminnan kehittymiselle on syyt4 laittaa. Liiketoiminta-
kaupassa kédyvan hinnan seuraaminen on ensiarvoisen tarkead, silld kauppahinnan

suuruus vaikuttaa suoraan yrityksen kassavirtaan (Immonen & Lindgren 2009, 33).



Toiminimelld toimivalle yritykselle liiketoimintakauppa on ainoa mahdollinen
yrityskaupan muoto (Immonen & Lindgren 2009, 27). Yksityinen liikkeenharjoittaja ei
omista sellaista erillistd taloudellista kokonaisuutta, joka olisi mahdollista myydé
elinkeinotoiminnan muista varoista ja veloista erillisend kokonaisuutena (Immonen

2008, 25). Muiden yritysmuotojen kohdalla my6s omistuskauppa voidaan toteuttaa.

Yrityksen siirtdmisessd uuden omistajan haltuun yrityskaupalla tulee kauppahinnan
neuvottelujen lahtokohdaksi ottaa yrityksen arvo. Tdma vaihe on syytd tehdd varsin
huolellisesti, silld 1dhesk&dn kaikissa tapauksissa arvon méaarittdminen ei ole lainkaan
itsestadn selvé asia. Arvoja on yhtd monta kuin on niiden maérittgjidkin, joten hyva

lahtokohta saadaan maarittdmalla jokin arvohaarukka.

Sukupolvenvaihdoskaupoissa, kuten kaikissa yrityskaupoissa, on suositeltavaa tehda
due diligence -tarkastus, eli ennakkoselvitys kaupan kohteena olevasta yrityksestd ja sen
liiketoiminnasta (Immonen & Lindgren 2009, 33). Due diligence -tarkastuksen
teettdminen on  suositeltavaa, vaikka  sukupolvenvaihdokset tapahtuvatkin
lahisukulaisten kesken, jolloin jatkajan tarkoituksellinen harhaanjohtaminen on
harvinaista, ja usein jatkaja tunteekin yrityksen jo varsin perusteellisesti. Kuitenkin
tarkastuksen yhteydessa saattaa nousta esille asioita, joita ei ehkd ole osattu ottaa
huomioon kauppaa suunniteltaessa. Lisaksi jatkajalla voi yrityksen tuntemistaso olla

omista luuloistaan huolimatta kuitenkin heikompi kuin han itse olettaa sen olevan.

2.1.2 Lahja

Lahjana pidetddn vastikkeetta luovutettua omaisuutta. Perintd- ja lahjaverolain
(378/1940) mukaan myo6s kdyvan hinnan ja vastikkeen valinen ero katsotaan lahjaksi,
mikali vastike on alle % kdyvéstd hinnasta (PerVL 18 § 3 mom). Lahjoitus tapahtuu
lahjakirjalla, jossa tulee yksiloid4d lahjan antaja ja saaja, lahjoituksen kohde sekd
omistusoikeuden siirtymisen ajankohta. Lahjan antajalla on my6s mahdollisuus pidatta
itselld&dn hallintaoikeus luovutettavaan kohteeseen, jolloin siis lahjan antajalla on oikeus
hallita omaisuutta ja saada siitd tuottoa. (Immonen & Lindgren 2009, 94.) Tdma alentaa

lahjan arvoa lahjaverotuksessa ja siten my6s lahjoituksesta maaraytyvaa veroa.



Rintaperillisille teht&vat lahjoitukset katsotaan yleensd ennakkoperinnoksi. Siirrettéessa
omaisuutta rintaperillisten nimiin lahjakirjalla, on lahjakirjassa méaariteltava erikseen,
ettei kyse ole ennakkoperinndstd, vaan nimenomaan lahjasta (Manninen 2001, 73).
Lahjan antajan on my0s syyt4 pohtia, osoittaako han lahjan my6s saajan aviopuolisolle.
Automaattisesti aviopuoliso on yhtd lailla lahjan omistaja lahjoituksen tapahduttua, ellei
erikseen toisin méaarata lahjakirjassa. Mikali lahjoittaja haluaa poistaa puolison avio-
oikeuden lahjan suhteen, on tdma syyt4 ottaa huomioon lahjoitusta tehtéessa. Toisin
kuin kauppakirjassa, lahjakirjassa voidaan erikseen maaratd, ettei jatkajan nykyiselld tai
tulevalla puolisolla ole avio-oikeutta yritykseen, sen omaisuuteen tai tuottoon.
(Immonen & Lindgren 2009, 94; Manninen 2001, 24.)

2.1.3 Lahjaluonteinen kauppa

Lahjaluonteisella kaupalla tarkoitetaan ostotapahtumaa, jossa kaupan kohteesta suori-
tettava vastike on luovutettavan kohteen ké&ypdd arvoa selkeésti alempi. Vero-
oikeudellisen lahjan tunnusmerkkeja ovat muun muassa, ett4 luovutustoimen seurauk-
sena varallisuutta siirtyy pysyvasti, antajan varallisuus vahenee ja saajan varallisuus kas-
vaa luovutettavan objektin maarélld, sekd luovuttajalla on (kuviteltu) lahjoittamistahto

(animus donandi). (Immonen & Lindgren 2009, 191).

Lahjaluonteisen kaupan madrittdminen tai todentaminen ei siis kaikissa tapauksissa ole
lainkaan yksiselitteistd. Ensimmainen hankaluus kohdistuu lahjaluonteisen kaupan koh-
teen k&yvan arvon madrittdmiseen. Mikéli kyseessa on arvoltaan helpohkosti méaaritel-
tdvd kohde, esimerkiksi kiinteistd, on myos vastikkeen 75 % s&innon toteutuminen
helpommin todettavissa. Yrityskaupoissa yrityksen kéyvan arvon maédrittdminen on
kuitenkin monissa tapauksissa hankalaa yrityksen arvon koostuessa osaltaan omaisuu-

desta, osaltaan taas nykyisistd ja erityisesti tulevista liiketoimintamahdollisuuksista.

Myaos luovuttajan lahjoittamistahto on hankalasti todennettavissa. Sukupolvenvaihdok-
sessa tdmad lainkohta kuitenkin usein on selkedmmin tulkittavissa, silld tuolloin lahjoi-
tustahtoa ei yleensa pyritd kiistimaan (Immonen & Lindgren 2009, 192). Kuitenkin

tosiasia on, ettd lahjaluonteisen ja todellisen kaupan erot ovat valill4 tulkinnanvaraisia.



2.1.4 Muut omistusmuutostavat

Sukupolvenvaihdoksen hoitamiseksi on edelld mainittujen omistuksen muutostapojen
lisdksi olemassa avustavia tapoja, jotka siirtdvat omistusta asteittain luopujalta jatkajalle.
Nama eivét sellaisenaan kelpaa sukupolvenvaindoksen toteuttamiseen, mutta ovat oivia
apuja esimerkiksi kaupalla toteutettavaan sukupolvenvaihdokseen. Néistd omistusmuu-
tostavoista tdman opinndytetydn caseyritykselle sopivimpia voisivat olla esimerkiksi
(suunnattu) osakeanti tai omien osakkeiden hankkiminen.

Suunnattu osakeanti

Osakeannilla tarkoitetaan sek& kokonaan uusien osakkeiden antamista ett4 yhtion hal-
tuun tulleiden osakkeiden laskemista uudelleen markkinoille (Verohallinto 2012a, 5.1).
Osakep&domaa korotettaessa osakkailla on oikeus uusien osakkeiden merkitsemiseen
samassa suhteessa osakeomistuksensa kanssa (Osakeyhtitlaki 624/2006 9 luku 3 8§).
Suunnatussa osakeannissa tastd oikeudesta tietoisesti poiketaan. Sukupolvenvaihdok-
sessa voidaan tallda menettelylld antaa jatkajalle osakkeita merkittavaksi. Suunnatulla
osakeannilla ei kuitenkaan voida siirt4d luopujan koko osakeomaisuutta jatkajalle, vaan
silld voidaan ainoastaan ottaa jatkaja joko yhtion omistukseen mukaan tai kasvattaa jat-
kajan olemassa olevaa osuutta yhtion koko osakemdéréasta. (Manninen 2001, 126-127.)
Suunnattu osakeanti on varteenotettava tapa hoitaa sukupolvenvaihdosta, sill4 se s&as-
tad jatkajan kustannuksia verrattuna siihen, ettd tdmé ostaisi yhtion osakkeet kokonai-

suudessaan.

Suunnatusta osakeannista paatetaan yhtiokokouksella ja se vaatii 2/3 maardenemmiston
annetuista aanist4 ja kokouksessa edustetuista osakkeista. Ollakseen maksuton, suun-
nattu osakeanti vaatii myds painavan taloudellisen syyn. (OYL 9 luku 4 8.) Sukupolven-
vaihdoksessa usein perustellaan suunnattua osakeantia sillg, ettd osakaspohjaa vahviste-
taan sellaisilla uusilla omistajilla, joiden mukanaolo edistad yhtion etuja (Immonen &
Lindgren 2009, 204). Osakeannin suuntaamista liiketoiminnan jatkajalle puoltaa myds
se, ettd sukupolvenvaihdoksen kohteena olevan pienyrityksen omistus on usein yksissa
kasissa (Verohallinto 2012a, 5.1).



Omien osakkeiden hankkiminen

Osakeyhtio voi sukupolvenvaihdoksen helpottamiseksi ostaa itse omia osakkeitaan,
jolloin jatkajan rahoituksen hankkiminen helpottuu. Yhtion hankkiessa osakkeet mak-
setaan kauppahinta yhtion varoista, jolloin yhtion jakokelpoiset varat véhenevit kaup-
pahinnan verran (Immonen & Lindgren 2009, 217). Yhtion hallussa olevat omat osak-
keet eivdt kuitenkaan tuota yhtitlle &anioikeutta, eikd niille makseta osinkoa (Verohal-
linto 20123, 4.1).

Omien osakkeiden hankkiminen voi olla hyvinkin katevé ratkaisu sukupolvenvaihdok-
sen helpottamiseksi, mutta sitd kannattaa kayttaa varoen, silld osakkeiden hankkiminen
voidaan helposti tulkita peitellyksi osingonjaoksi. Peitellylld osingonjaolla tarkoitetaan,
ettd yhtid hankkii tai lunastaa omia osakkeitaan, jotta véltettdisiin osingosta meneva
vero (Laki verotusmenettelystd 1558/1995 29 8). Veroseuraamuksia eivat yleensd aiheu-
ta tilanteet, joissa jatkajan osuus yhtiossa kasvaa merkittavasti omien osakkeiden han-
kinnan seurauksena ja luopuja menettdd enemmistdosakkuutensa. (Verohallinto 2012,
4.2.2)

Myds omien osakkeiden hankkimisesta pdatetdan yhtiokokouksella ja paatokseen vaadi-
taan maardenemmisto sellaisissa yksityisissa osakeyhtidissa, joissa jaossa olevat osakkeet
ovat &anioikeudeltaan, omistusosuudeltaan ja hinnaltaan samanarvoisia (OYL 9 luku 13
8). Julkisissa osakeyhtitissd vaaditaan 2/3 maardenemmist0 sekd annetuista &anista ettd
kokouksessa edustetuista osakkeista (OYL 9 luku 14 §).

Jatkajan ottaminen yhtiomieheksi ja yhtiGosuuksien vyGryttédminen

Yhtiomieheksi ottaminen tarkoittaa, ettd jatkaja otetaan mukaan yhtidon vastuunalai-
seksi yhtiomieheksi (avoimeen yhtiéon tai kommandiittiyhtioon) tai d4nettomaksi yh-
tiomieheksi (kommandiittiyhtioon). Vyoryttdmiselld tarkoitetaan yhtidosuuksien saat-
tamista jatkajan haltuun pitkédn ajan kuluessa. Jatkajalle ei kuitenkaan vyorytetd koko
yhtibn omistusta, vaan jossain vaiheessa yhti0 lunastaa loput yhtiGosuudet tai luopuja
luopuu niisté joko kaupalla tai lahjalla tai ndiden valimuodolla.
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Vaikka yhti6osuuksien vyoryttdminen olisikin huolellisesti suunniteltu ja toteutettu, on
lahjaveroriski aina olemassa. Varmimmin lahjavero voidaan valttad hoitamalla vyoryt-
tdminen mahdollisimman pitkall4 aikavalilld. Luopujan kannattaa pienent&a yhtibosuut-
taan yksityisnostoin vuosien varrella ja jatkajan puolestaan kasvattaa omaansa jattamalla
voitto-osuuksiaan lunastamatta (Manninen 2001, 232).

2.2 Arvon maarittaminen

Yrityksen luovutusarvon selvittdmisella tarkoitetaan yrityksen todenndkdisen luovutus-
hinnan eli kdyvan arvon maarittdmista (PerVL 9 §). Tété sovelletaan sek& osakeyhtion
osakkeisiin, henkiloyhtion yhtidosuuksiin ettd yksityisliikkeen elinkeinotoimintaan ja
sitd tarvitaan erityisesti lahjaverohuojennusten laskemiseen. Sukupolvenvaihdoksen
tuloverohuojennuksiin ei kdyvan arvon laskemista vaadita. Osapuolten on kuitenkin
suositeltavaa olla siit4 selvillg tietddkseen yrityksen arvon ja vélttdékseen tahattoman
lahjaverovelvollisuuden alihintaisesta sukupolvenvaindoskaupasta. Osakeyhtion osak-
keen kéypa arvo méadritetaan ensisijaisesti saman yhtion osakkeista maksettujen, eli ver-

tailuluovutuksissa kéytettyjen, kauppahintojen perusteella. (Verohallinto 2012b, 31-32.)

Luovutusarvoa madéritettdessa on syytd pohtia myos yrityksen séilyttdmisté elinkelpoi-
sena. Pahimmillaan jatkaja joutuu painimaan taloudellisten ongelmien kanssa tai jopa
lopettamaan koko yritystoiminnan. Tdrked4 on pohtia muun muassa, miten suuri osa
yrityksesté siirretddn tdytta vastiketta vastaan ja mik& osa mahdolliseen alihintaan. Syyta
on myos varoa hinnoitteluvirheitd, silld ne voidaan katsoa peitellyksi osingonjaoksi tai

lahjaverolain alaiseksi verotuskohteeksi. (Manninen 2001, 24-25.)

Jos vertailuluovutusarvoja ei ole saatavilla, tapahtuu arvon maérittdminen kdytannossé
laskemalla yrityksen tuottoarvo ja substanssiarvo, joista jompaakumpaa tai ndiden
keskiarvoa voidaan pitdd yrityksen kdypand arvona. Talla kuitenkin pdadytdan vain
varovaiseen maaritelméaan yrityksen arvosta (Verohallinto 2012b, 31-32). Kuten jo to-
dettu, yksiselitteistd tapaa arvon maérittdmiselle ei ole. Substanssiarvolla tarkoitetaan
yrityksen velattoman omaisuuden méaarad. Tuottoarvo perustuu siihen, kuinka paljon
yrityksen arvioidaan tuottavan voittoa lahitulevaisuudessa uuden omistajan omistamana

ja ohjaamana. (Suomen yritt4jat 2011a.)

11



Substanssiarvo

Substanssiarvo on teoriassa tuottoarvoa helpommin maédriteltavissa oleva suure. Sill4
kuvataan minimimyyntihintaa ja yksinkertaisimmillaan se on yrityksen oma velattoman
varallisuuden méaard (Suomen yritt4jat 2011a), joka saadaan selville vahentdmalla
yrityksen varoista sen velat. Varoina ja velkoina otetaan huomioon osakeyhtion ja hen-
kiloyhtion kaikkiin tuloldhteisiin sek& liikkeen- ja ammatinharjoittajan koko elinkeino-
toimintaan kuuluvat varat ja velat. Jos yrityksen velat ylittavét varat, on yrityksen sub-
stanssiarvo nolla. Talloin velkojen varat ylittdvd méard huomioidaan kdypaa arvoa pie-
nentavani tekijana. (Verohallinto 2012b, 32-33.)

Yrityskaupassa taseeseen on tehtdva oikaisuja, silld taseessa kuvataan omaisuuserat vain
verotuksen ndkokulmasta, eikd huomioida niiden kdyp&a arvoa myytéessa (Suomen
yrittgjat 2011a). Yritykseen ostetun laitteiston arvo lahtokohtaisesti laskee, mita pidem-
padn se on kdytossd. Toisaalta esimerkiksi 20 vuotta sitten ostetun kiinteiston tai tontin
arvo on voinut jopa kymmenkertaistua, jolloin ka&ypien arvojen yhteenlaskettu summa
voi myos ylittad taseen loppusumman. Substanssiarvon laskemiselle on siis syytd kayt-
tad aikaa ja tarvittaessa asiantuntija-apua. Tdt4 kautta voi yrityksestd nimittéin paljastua

asioita, jotka eivat pelkastaan yrityksen tasetta tarkasteltaessa kay ilmi.

Tuottoarvo

Tuottoarvon laskenta suoritetaan yleensa realistisen tulosennusteen avulla. Monesta
tekijasta riippuu, kuinka monelta vuodelta ja milld tarkkuudella tuottoarvo lasketaan.
Verotuksen kannalta riitta4, ettd tuottoarvo lasketaan toteutuneiden aikaisempien
vuosien perusteella. Ostajan kannalta on kuitenkin kannattavampaa tehdd laajempi
laskelma, joka painottuu enemmaén tulevaisuuden arvioituihin tuottoihin. (Suomen
yrittgjat 2011a.) On tdysin tapauskohtaista, kuinka helppoa tai hankalaa tulevaisuuden
ennakointi on. Useissa tapauksissa on syytd varoa lilan optimistisia ennusteita. Myos
mahdollisesti tuleviin maailmantalouden hairiéihin on syyt4 varautua, sill4 ne voivat

osaltaan vaikuttaa my6s pienyrityksen kannattavuuteen ja tuottoon.
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Tuloslaskelmassa ei useinkaan huomioida esimerkiksi poistoja yrityksen arvoa maéritel-
téess, silla tuloslaskelma on tehty verotusta varten (Suomen yrittdjat 2011a). Poistot on
syytd huomioida erityiselld tarkkuudella, mikali yrityksen omistuksessa on merkittavasti
tuotteita, joiden arvo laskee suhteellisen nopeasti. Tallaisia ovat esimerkiksi ajoneuvot
sekd tietotekniset laitteet. Niinpd tuottoarvoa oikaistaan poistamalla seuraavat erét:
- satunnaiset erdt, eli saadut ja annetut konserniavustukset, kdyttbomaisuuden
luovutusvoitot ja -tappiot seké lahjoitukset
- tilinpaatossiirrot, eli poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutokset. (Vero-
hallinto 2012b, 35-36.)

Tilikauden tuloksesta vahennetddn myos yrittajan laskennalliset palkkakustannukset, jos
yritt4ja tyoskentelee yrityksessa, mutta hanelle ei ole maksettu palkkaa. Laskennallisena
palkkana vahennetddn maard, joka maksettaisiin vastaavan ammattitaidon omaavalle
henkil6lle kyseisestd tyostd. Vahennys voidaan tehda kaikissa yritysmuodoissa. (Vero-
hallinto 2012b, 35-36.)

Tuottoarvo saadaan jakamalla keskimaérdinen vuositulos paddomituskorkokannalla. Jos
keskimdardinen vuositulos on negatiivinen, pidetd&n tuottoarvona nollaa. (Verohallinto
2012b, 35-36.) Mikali laskelma halutaan tehd& matalan riskin perusteella, voidaan ve-
rohallinnon ohjeistuksen perusteella k&yttdd korkokantana 15 %. Mikéli riskid ollaan

valmis korottamaan, voidaan laskelma tehdd myds korkeammalla korolla.

Kaypa arvo

Mikali tuottoarvo on sama tai pienempi kuin substanssiarvo, katsotaan substanssiarvon
kuvaavan ké&ypdé arvoa. Jos taas tuottoarvo on substanssiarvoa suurempi, katsotaan
kayvéksi arvoksi ndiden keskiarvo. (Immonen & Lindgren 2009, 139.) Yrityksen arvon
madarittdmisessd on kuitenkin aina otettava huomioon sekd madritettavan yrityksen toi-
minta ettd tilanne, jossa yrityksen arvoa maéritetddn. Tapauskohtaisesti yrityksen kaypa
arvo voi myos perustua painotetusti joko substanssi- tai tuottoarvoon.
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Mikali yrityksen liiketoiminnan voidaan arvioida kasvavan, vahvistuvan tai
varmentuvan ldhivuosina huomattavalla tavalla, on tdmd my0s syytd noteerata
tuottoarvoa laskettaessa. Téllaisia tilanteita voi syntyd vaikkapa alueellisista muutoksista,
joiden oletetaan olevan yritykselle eduksi. Esimerkiksi uuden kauppakeskuksen voidaan
arvioida tarvitsevan siivousta ja vartiointia, jolloin kyseisid palveluja tuottavien yritysten
lilketoimintamahdollisuuksien voidaan olettaa paranevan tulevaisuudessa, erityisesti, jos

alueella kilpailua néill4 aloilla on vain véhan.

2.3 Yritysmuodon valinta

Yritysmuodon valinta on sikéli tdrked asia pienyrityksen luovuttamisessa, ettd se
vaikuttaa merkittvasti sek& verotus- ettd itse yritysluovutuksen suunnitteluun.
Sukupolvenvaihdoshuojennukset esimerkiksi eivat ole hyddynnettévissa yksityisliikkeen
sukupolvenvaihdoksissa, joten yritysmuodon valinta on usein keskeinen o0sa
sukupolvenvaihdosprosessia. Yhtiomuotoinen yritys on usein sekd luopujan ett4
jatkajan kannalta helpompi ja parempi yritysmuoto kuin yksityisliike, silld
yhtiomuotoisuus tarjoaa huomattavasti enemman vaihtoehtoja  sekd
huojennusmahdollisuuksia. Jatkaja voidaan ottaa osakkaaksi tai yhtiomieheksi jo ennen
sukupolvenvaihdosta, mik& ei onnistu yksityisliikkeen sukupolvenvaihdoksessa. Lisaksi
yhtiomuotoisessa yrityksessa veroseuraamukset voivat olla luopujalle huomattavasti

lievempid tai joissain tapauksissa jopa tdysin verovapaita.

Seuraavissa luvuissa on esitelty tavallisimmat yritysmuodot sekd keinot yritysmuodon
muuttamiseksi toiseen. Huomion kohteena on erityisesti yksityisliikkeen muuttaminen

yhtiomuotoiseksi, silla tdmd on caseyrityksen kannalta ajankohtaista.

2.3.1 Yksityisliike

Yksityisliike perustetaan tekemalld perusilmoitus kaupparekisteriin, muita perustamis-
kirjoja ei vaadita. Yksityisliike perustetaan yrittdjan omiin nimiin ja taten elinkeinonhar-
joittaja vastaa myds yksityisliikkeestddn henkilokohtaisella omaisuudellaan. (Suomen

yrittajat 2012a.) Yksityisliike ei ole yrittdjasta erillinen oikeushenkild.
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Yksityisliikkeen elinkeinotoiminnan tulo jaetaan ansio- ja padomatuloksi edellisen vero-
vuoden vahvistetun nettovarallisuuden perusteella. Nettovarallisuus on veronalaisten
elinkeinotoiminnan varojen ja velkojen erotus. Mukaan ei lasketa yksityistalouden varo-
ja ja velkoja. Nettovarallisuuteen lisdtéddn 30 % 12 kuukauden aikana maksettujen palk-
kojen maarésta. Nettovarallisuudelle lasketusta edellisen vuoden verotuksessa vahviste-
tusta vuotuisesta tuotosta 20 % maédritelladn pddomatuloksi ja loput ansiotuloksi (Man-
ninen 2001, 30-32). Ansiotuloon sovelletaan valtionverotuksen progressiivista asteik-
koa ja pddomatulosta maksetaan veroa 30 % tai 32 % riippuen pddomatuloveron alai-
sen tulon médrastd (Veronmaksajat 2012). Padomatuloa on myos liikkeen kayttoomai-
suuteen kuuluneiden kiinteistdjen ja arvopapereiden luovutusvoitot.

Yksityisliike on sikéli helppo yritysmuoto, etta yrittdjd voi melko vapaasti siirrell4 varoja
yrityksen ja yksityistalouden valilla. Yksityisliike voidaan luovuttaa tai myyda eteenpéin
yhtend kokonaisuutena tai osina ja sen myyminen eroaa olennaisesti yhtiosuuksien tai
osakkeiden myynnisté. Yksityisliikkeen luovuttaminen tapahtuu yleensa niin, ettd yritt-
ja myy yrityksensé kaluston ja muut varat, mika tulee olemaan yrityksen viimeinen liike-
tapahtuma. (Manninen 2001, 241.) Yksityisliikkeen varallisuutta on mahdollista vahen-
ta4d yksityisotoilla ja tulonl&hdesiirroilla ennen luovutusta. Tallaisia siirrettdvid omai-
suuserid ovat muun muassa kiinteistot ja autot. Rahoitusomaisuuteen kuuluvat pankki-

talletukset ja muut vastaavat eivét siirry jatkajalle. (Manninen 2001, 85-86.)

Yksityisliikkeen myyminen ei ole myyjalle erityisen kannattavaa, silld myynnin johdosta
yritykseen muodostetut varaukset purkautuvat ja piilevat arvonnousut tuloutuvat
(Manninen 2001, 146), jolloin myyjalle kertyy ndist4d veroa maksettavaksi. Myyjan
kannalta edullisinta verotuksellisesti olisi yhtioittaa yksityisliike ennen myyntid. Etenkin
sukupolvenvaindoksessa tdma olisi erittdin suotavaa, jotta huojennuksia voitaisiin so-
veltaa yrityksen siirtdmiseen seuraavalle sukupolvelle. Kyseiset huojennukset pienenté-
vét usein hyvin olennaisesti etenkin luopujan verotaakkaa, joten ne on syytd huomioida
suunnitteluvaineessa. Huojennukset eivat kuitenkaan koske yksityisliikkeen sukupol-
venvaihdosta, joten téstékin syysta yritysmuodonmuutosta on syytd harkita. Mahdolli-
nen muutos on Kkuitenkin tehtéva tarpeeksi ajoissa ennen luovutusta, jotta verovapaata

huojennusta voidaan soveltaa. (Manninen 2001, 146-147.)
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Varainsiirtoveroa ei normaalisti suoriteta yritysmuodonmuutoksen yhteydessa tehtdvis-
ta kiinteiston tai arvopaperin siirroista. Kuitenkin muutettaessa yksityisliike toiseksi
yritysmuodoksi, vaikkapa henkiloyhtioksi, on luovutus varainsiirtoverovelvollinen kiin-
teistojen ja arvopapereiden osalta. Talloin siis yhtion tulee suorittaa varainsiirtovero
toiminimen yhtidosuuksia vastaan sijoittamien arvopapereiden ja kiinteistojen omai-

suuserien kéyvisté arvoista. (Verohallinto 2012a 17.5.)

2.3.2 Henkildyhtio

Henkiloyhtié perustetaan aina yhtiosopimuksella (Laki avoimesta yhtidstd ja komman-
diittiyhtiostd 389/1998 1 luku 2 8). Suullinen yhtiésopimus on lain mukaan péteva,
mutta rekisterdintid varten se tulee tehda kirjallisena. Yhtiosopimusta on my6s mahdol-
lista muuttaa myéhemmin. Henkildyhtivaihtoehtoja ovat avoin yhtio ja kommandiitti-
yhtio, joiden erona on, ettd avoimessa yhtiossa kaikki yhtidmiehet ovat vastuullisia yh-
tiomiehid, mutta kommandiittiyhtiossa on my6s yksi tai useampi daneton yhtiomies,
joiden vastuu rajoittuu ainoastaan yhtioon sijoittamaansa osuuteen. Osuuksia ei ole
pakko merkitd yhtiosopimukseen euromadéréisind, mutta olisi suositeltavaa maéritelld

kunkin yhtiémiehen suhteellinen osuus yhtiésta. (Manninen 2001, 160.)

Henkiloyhtioille lasketaan erikseen tulos, joka jaetaan yhtiomiesten kesken ja verotetaan
néiden tulo-osuuksien ja omien tulojen yhteisméadrasta. Tulo jaetaan osakkaiden kesken
heidan yhtiépanoksensa suuruuden mukaan. Tulo-osuus jaetaan pddoma- ja ansiotulok-
si nettovarallisuuden perusteella samalla jakoperiaatteella, jota kdytetdan elinkeinonhar-
joittajan tulon jakamisessa (esitetty luvussa 2.3.1). Tappiot jaetaan avoimessa yhtitssé
kaikkien yhtiomiesten kesken, jollei toisin sovita (AKYL 2 luku 9 §) ja kommandiittiyh-
tiossd vastuunalaisten yhtiomiesten kesken (AKYL 7 luku 4 8). Yhtidmiehille voidaan
maksaa myo6s kohtuullista palkkaa tehdystd ty0sta ja antaa luontoisetuja kuten palkan-
saajille. Palkka on yhtidmiehelle veronalaista ansiotuloa, toisin kuin yksityisotot, joita ei
siis veroteta. (Manninen 2001, 36-37.)
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Henkiloyhtion luovutuksessa kohteena ovat yhtidosuudet. Luovutus voi tapahtua
osuuksien lunastamisella, tai sitten yhtiomies voi siirtd4 ne joko toiselle yhtiomiehelle
tai ulkopuoliselle. Yksinkertaisimmillaan tdmd tarkoittaa yhtiomiehen eroamista yhtios-
td. Ennen yhti6osuuksien myyntié tai luovuttamista henkildyhtididen liikevarallisuutta
voidaan pienentdd yksityisottoina. (Manninen 2001, 286.) Tatd on kuitenkin syytd

suunnitella tarkkaan ylimadrdisten verojen valttdmiseksi.

Yksityisliikkeen muuttaminen henkilGyhtiéksi

Yksityisliikkeen muuttaminen henkiloyhtioksi tapahtuu yhtiésopimuksen solmimisella
liikkeenharjoittajan ja yhden tai useamman muun yhtioén mukaan tulevan yhtiémiehen
kesken. Liikkeenharjoittaja ei voi kuitenkaan ryhtyd perustamaansa kommandiittiyhti-
66n hiljaiseksi yhtiomieheksi, silla talloin yrityksen verotuksellisen identiteetin katso-
taan muuttuvan siind méaarin, etta kyseessa ei ole enda sama yritys kuin yksityisliikkeena
toimiessaan. (Manninen 2001, 158-159.) TéllGin yksityisliike katsotaan lakkautetuksi ja

uusi yritys perustetuksi.

Verotuksellisen identiteetin séilyminen edellyttad, ett4 aiemmin toimineen yrityksen
lahes koko omaisuus siirtyy jatkavalle yritykselle. N&in ollen yksityisliikkeen katsotaan
jatkavan toimintaansa henkiloyhtiond, eikd luvassa ole yksityisliikkeen lopettamisesta
mahdollisesti seuraavia veroyllatyksid, kuten toimintavarauksen purkautumista tai tap-
pioiden vdhennysoikeuden menettdmistd. Mikéli jotain osaa yksityisliikkeen omaisuu-
desta ei haluta siséllyttdd muodonmuutokseen, on tallainen omaisuus mahdollista jattad

ulkopuolelle, kunhan se ei ole yrityksen olennaista omaisuutta. (Manninen 2001, 155.)

Verotuksellisen identiteetin sdilymisen ohella ensiarvoisen tarked4 yritysmuodonmuu-
toksessa on noudattaa kirjanpidon jatkuvuusperiaatetta. Talla tarkoitetaan, ettd muo-
donmuutosta edeltdvan yritysmuodon toimintaan liittyvat varat ja velat siirtyvat uuteen
yritysmuotoon kirjanpitoarvoja muuttamatta. (Manninen 2001, 154-155). Yksityisliik-
keen sitoumukset siirtyvat yritysmuodonmuutoksessa sellaisinaan uuteen henkildyhti-
006n ja kaikki yhtiomiehet vastaavat niistd samanvertaisesti, ellei yhtidsopimuksessa ole
toisin sovittu (Manninen 2001, 161).
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Yksityisliikkeestd henkiloyhtioksi muutetun yhtion osuuksien omistusaika lasketaan
alkaneeksi yhtion perustamisesta. Ndin siksi, ettd yksityislikkeen omistajan katsotaan
sijoittavan yksityisliikkeensd yhtioon vastikkeellisesti, eli vaihtavan sen yhtidosuuteen.
(Manninen 2001, 159.) Muodonmuutoksessa on Kkuitenkin otettava huomioon myods
lahjaverotusriski. Jos toimintaa jatkavan yhtiomiehen muodonmuutoksessa sijoittaman
paddomapanoksen arvo on yhtidosuuden kdypéa arvoa alempi, voidaan katsoa toimin-
nasta luopujan antaneen toimintaa jatkavalle yhtiomiehelle lahjan, josta mahdollisesti
tulee maksaa lahjavero. (Verohallinto 2012a, 17.3.)

Muutettiinpa yksityisliike henkiloyhtioksi tai osakeyhtioksi, tulee perustettavalle yhtitlle
siirtyvistd kiinteistoistd ja arvopapereista maksaa varainsiirtovero. Siirtyva kiinteisto
tulee lainhuudattaa yhtion nimiin, jolloin vero tulee viimeistddn maksaa, muutoin seuraa
sanktioita viivastyskoron muodossa (Varainsiirtoverolaki 931/1996 7-9 8). Useissa ta-
pauksissa kiinteistot jatetddn kokonaan kaupan ulkopuolelle puhtaasti varainsiirtove-

rosyista.

2.3.3 Osakeyhtio

Osakeyhtié on yhtibmuoto, jossa yritykselld on yleens& useampia omistajia, jotka ovat
vastuussa yhtion toiminnasta siihen sijoittamansa osakep&ddoman verran. Osakeyhti on
Suomessa toiminnassa olevista yhtiomuodoista edistynein, silld yhtio itsessdan toimii
laillisena oikeushenkilond (OYL 1 luku 2 §). Tamén vuoksi se onkin erittdin suosittu
yhtiomuoto, mikali yhtion kokoluokka on yht&dn pienyritystd suurempi. Kuitenkin

myds paljon pienyrityksia toimii osakeyhtitina.

Osakeyhtiot on jaettu Suomen osakeyhtidlaissa yksityisiin ja julkisiin osakeyhtiihin
(OYL 1 luku 1 8). Yksityinen osakeyhti0 tarkoittaa yhtiomuotoa, jossa yhtiGtoiminta
voidaan pitdd salassa muilta kuin osakkeenomistajilta tai muilta kuin yhtion toimintaan
keskeisesti vaikuttavilta henkil6iltd. Yksityisen osakeyhtion perustaminen ja toiminta
vaatii osakepddomaa vahintdan 2 500 euroa (OYL 1 luku 3 8). Kdytdnnossa kaikki pien-

yritykset, jotka toimivat osakeyhtiomuodossa, ovat yksityisid osakeyhtioita.
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Julkinen osakeyhtio tarkoittaa osakeyhtiomuotoa, jonka osakkeilla kdydaan julkisesti
kauppaa. Usein julkiset osakeyhtiot ovat listautuneet porssiin, mutta laki ei maarag tata.
Julkinen osakeyhti6 voi myds madéritelld ainoastaan osan osakkeistaan myytévaksi va-
paasti porssien osakemarkkinoilla. Liséksi yhtion osakepddoman tulee olla vahint&an
80 000 euroa (OYL 1 luku 3 8). Julkiset osakeyhtiot ovat kdytdnndssa kaikki tilintarkas-
tusvelvollisia. Tosin on huomioitava, ettd mikali yksityisen osakeyhtion toiminta on
riittdvan laajaa, koskee tilintarkastusvelvollisuus myos yksityisia osakeyhtioita. (Tilintar-
kastuslaki 459/2007 4-5 §.)

Osakkeet voivat olla samanlajisia, jolloin osakkeenomistajan asema yhtidssa riippuu
h&nen omistamastaan osakemé&drastd suhteessa muihin osakkeenomistajiin sekd koko
osakemaarddn. Jos osakkeet ovat erilajisia, niiden tuottamat &animaarét tai oikeudet
osingonjaossa poikkeavat toisistaan. (Manninen 2001, 111; OYL 3 luku 1 §.) Osakkeet
ovat periaatteessa vapaasti luovutettavissa ja hankittavissa, tosin on olemassa joitakin

lakiin (OYL 3 luku 6-8 8) tai yhti0jarjestyksen maaréayksiin perustuvia rajoituksia.

Myo6s osakassopimuksilla voidaan rajoittaa osakkeiden vaihdantaa. Téllaiset osakasso-
pimukset ovat tavallisia etenkin perhe- ja sukuyhtidissg, ja niilld voidaan ratkaista patti-
tilanteita varsinkin sellaisissa yrityksissa, joissa jokaisen osakkaan osuus esimerkiksi &a-
nimaarést4 on tasan. (Manninen 2001, 116-117.) Osakassopimus ei kuitenkaan korvaa
yhti6jarjestysta. Perheyhtitissa tavallisia ovat myos lunastuslausekkeet, joissa vanhoilla
osakkeenomistajilla on etuosto-oikeus osakkeiden tullessa myyntiin. N&in yhti0 saa
mahdollisuuden varmistaa, etteivat osakkeet joudu ulkopuolisten késiin. Osakkeen-
myyntid ulkopuoliselle lunastuslauseke ei kuitenkaan estd, jos vanhat osakkaat eivat
osakkeita ostakaan. (Manninen 2001, 119.)

Sukupolvenvaihdosta toteutettaessa osakeyhtiomuodosta on merkittdvaa etua, silla mi-
kali yhtio on ollut omistajan tosiasiallisessa omistuksessa vahintaan 10 vuotta, on suku-
polvenvaihdos mahdollista toteuttaa verovapaasti. Kun tatd verrataan esimerkiksi elin-
keinonharjoittajan tapaukseen, missa kdytdnndssa ainoa mahdollisuus on joko yritys-
kauppa tai lahjaluonteinen kauppa, joista kumpikin on veronalainen, etua voidaan pitaad

merkittavana.
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Yksityisliikkeen muuttaminen osakeyhtioksi

Yksityisliikkeen muuttaminen osakeyhtioksi edellyttdd uuden yhtion perustamista.
Muodonmuutos on mahdollista tehdd ilman vélittdmi& veroseuraamuksia, kunhan
muutettavan yrityksen verotuksellinen identiteetti sdilyy. Osakeyhtion tapauksessa tdmé
merkitsee, ettd yritt4jan tulee merkitd kaikki osakkeet (Tuloverolaki 1535/1992 24 §) ja
ettd varat ja velat siirtyvat uuteen yritykseen kirjanpitoarvoista (Manninen 2001, 161-
162). Toisin sanoen yksityisliike sijoitetaan osakeyhtioon. Koska osakeyhtio jatkaa yksi-
tyisliikkeen toimintaa, siirtyvat yksityisliikkeen velvoitteet osakeyhtion vastattaviksi.
Tdmd ei kuitenkaan tarkoita, ettd yksityinen elinkeinonharjoittaja vapautuisi yksityisliik-
keen aikaisista velvoitteista, ellei hantd erikseen vapauteta niistd. (Manninen 2001, 164.)

Osa yksityisliikkeen varallisuudesta voidaan haluttaessa jattaa yritysmuodonmuutoksen
ulkopuolelle varainsiirtoverojen valttdmiseksi. Téllaisia omaisuuserid voivat olla esimer-
kiksi kiinteistot, autot tai arvopaperit. Erdn méaérd tai merkitys ei saa kuitenkaan olla
niin olennainen yrityksen toiminnan kannalta, ettd se vaarantaisi yrityksen verotukselli-
sen identiteetin séilymisen muodonmuutoksessa. Tama on tarkeaa siksi, ettd mikéli voi-
daan todeta yrityksen pysyneen samana muodonmuutoksesta huolimatta, voidaan esi-
merkiksi tappiot siirtdd sellaisenaan yksityisliikkeeltd osakeyhtitlle. (Manninen 2001,
164-165.)

Osakeyhtio ei voi tehdé toimintavarausta, joten mahdollinen toimintavaraus purkautuu
ja siitd tulee sen verovuoden tuloa, jona toimintavaraus purettiin (Manninen 2001, 153).
Siksipé olisi kannattavaa ajoittaa muodonmuutos tilikauden alkuun, jolloin ansiotulona
verotettavaa tuloa ei ole vield ehtinyt kertyd. Myos aloilla, joilla tulot ovat kausiluontei-
sia, kannattaa muodonmuutosajankohtaa pohtia tarkoin, jotta muutos saadaan toteutet-
tua niin sanottuna “heikkona” ajankohtana. Téastd on merkittdvad etua, silld yritt4jaa
verotetaan kauden tuloksesta joka tapauksessa, ja sitd véhemman veroa tulee maksetta-

vaksi, mit4 pienempi ansiotulo on. (Manninen 2001, 163.)
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Muutettaessa yksityisliikettd osakeyhtioksi, alkaa uusi tilikausi osakeyhtion merkitsemi-
sestd kaupparekisteriin, jolloin tdmd tapahtuma my0s péattaa yksityisliikkeen viimeisen
tilikauden. Ndin ollen yrityksen verotuskin jakautuu kahteen erilliseen verotukseen, eli
tilikauden alun verotus méaraytyy yksityisliikkeen ja lopputilikausi osakeyhtion vero-
s&ddnnodsten mukaan. (Manninen 2001, 149-150.) Verosuunnittelussa on siis syytad huo-
mioida myQds, miten poistot suhtautuvat verovuoden kahtiajakoon. Tasapoiston suu-
ruus on suoraan verrannollinen tilikauden pituuteen, eli tilikauden puolittuessa poistot-
kin puolittuvat. Degressiiviset poistot sen sijaan voidaan tehdé taysiméaardisind, vaikka
tilikausi olisikin alle 12 kuukautta. Namé voidaan siis tehdé jo osakeyhtitté edeltavassa
yritysmuodossa, mutta ei endd uudelleen osakeyhtiomuodossa, sill4 poistoja ei saa tehda
kahteen kertaan muodonmuutosvuonna. (Manninen 2001, 150-151.)

Mikali osakaspohjaa halutaan laajentaa muodonmuutoksen yhteydessd, aiheuttaa se aina
veroseuraamuksia. Mikali osakkaiden maérad halutaan kuitenkin lisatd, on yksityisliike
muutettava osakeyhtioksi joko avoimen yhtion kautta tai korottamalla osakepdédomaa
muodonmuutoksen jalkeen suunnatulla osakeannilla, jolloin tuleva osakas merkitsee
uudet osakkeet. Osakaspohjan laajentamisessa on kuitenkin huomioitava, ettd esimer-
kiksi tappioiden vahennysoikeus vaarantuu, jos yli puolet osakkeista vaihtaa omistajaa

tilikauden aikana muutoin, kuin perinndn tai testamentin kautta. (Manninen 2001, 162.)

2.4 Veroseuraamukset

Veroseuraamusten huomioiminen on sukupolvenvaihdoksia suunniteltaessa yksi kes-
keisimmista asioista. Veroseuraamukset voivat olla sukupolvenvaihdoksessa moninaisia
ja koskettavat eri tavoin yritystd, luopujaa ja jatkajaa. Sukupolvenvaihdoksessa verotus-
kysymyksisté oleellisimmat koskevat tuloverotusta, perint0- ja lahjaverotusta, varainsiir-
toverotusta sekd arvonlisdverotusta. Koska tassa opinndytetydssa sukupolvenvaihdosta
el toteuteta perintond, keskitytd&n perint6- ja lahjaverotuksessa nimenomaan lahjavero-
tuksen osaan. Luonnollisesti yrityskaupalla toteutettavan sukupolvenvaihdoksen vero-
seuraamukset ovat erilaiset kuin yrityksen siirtdmisessé lahjalla tai lahjaluonteisella kau-
palla. Tuloverolaista ja perint6- ja lahjaverolaista 16ytyvat omat huojennuksensa suku-
polvenvaihdoksille, varainsiirtoverolaista tai arvonlisiverolaista (1501/2003) ei tallaisia

|Gydly.
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2.4.1 Yrityskaupan verotus

Yrityskaupoissa usein verolainsaddant0 vaikuttaa siihen, valitaanko toteutettavaksi
omistusta koskeva kauppa vai liiketoimintakauppa (Immonen & Lindgren 2009, 45).
Myyjan ja ostajan verotukselliset edut ja tavoitteet ovat yrityskaupoissa usein ristiriidas-
sa, jolloin konsensuksen loytdminen voi olla haasteellista. Tavoitteenahan on kumpaa-
kin osapuolta tyydyttavd kompromissi.

Yrityskauppaan sovelletaan tuloverolakia sekd lakia elinkeinotulon verottamisesta
(360/1968) riippuen siitd, milloin on kyse elinkeinotoiminnasta ja milloin muusta toi-
minnasta. Elinkeinoverolaista 10ytyvat sdédnnokset elinkeino-omaisuuteen kuuluvan
osuuden luovutukseen. Muun luovutuksen ollessa kyseessa, sovelletaan tuloverolain
luovutusvoittoverotuksen sdédnnoksid. Elinkeinotoimintaan liittyvat osakkeet ja yhtio-
osuudet luetaan niitd myytéessé elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen. Téllainen liittymé&
usein syntyy konserneissa, joissa liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen osakkeet
ovat pédséantoisesti emoyhtion lilkkeomaisuutta tai muussa sellaisessa tilanteessa, missé
osakkeet on hankittu edistdmaén tai tukemaan liiketoimintaa. (Immonen & Lindgren
2009, 46.)

Yhtioosuuksien tai osakkeiden myymiseen sovelletaan tuloverolain s&annoksid, kun
myyjané on luonnollinen henkild tai kotimainen kuolinpesé. Jos myyjand on yhtio, so-
velletaan elinkeinoverolain s&dnndksid. (Manninen 2001, 257.) Yksityisliikkeen myynti
on aina elinkeinoverolain alainen kauppa. Edelld mainittujen verolakien sadnndkset
eroavat ennen kaikkea hankintameno-olettaman soveltamismahdollisuuden, luovutus-
voiton tulolajijaon sekd luovutustappion vahentdmismahdollisuuden osalta (Immonen
& Lindgren 2009, 46).
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Omistuskaupan verotus myyjan nakokulmasta

Omistuskaupassa myynnin kohteena ovat osakeyhtion osakkeet tai henkiléyhtion yh-
tiosuudet. Saadusta kauppahinnasta véhennetdin joko osakkeiden tai osuuksien han-
kintameno (osakkeiden hankintahinta) tai hankintameno-olettama. Hankintameno-
olettamalla tarkoitetaan ennen verotusta luovutusvoitosta vahennettdvad summaa, jota
voidaan kéytt&dd hankintamenon sijaan todellisen hankintamenon ollessa tuntematon tai
mikali hankintameno-olettaman soveltaminen on kaupanteossa edullisempaa. Tallaisia
tapauksia voi ilmetd, jos myyja on esimerkiksi saanut osakkeet halvalla tai omistanut ne
pitkdan. Hankintameno-olettama on ainoa sovellettava vaihtoehto, jos alkuperéistd
hankintahintaa ei pystyté selvittdmaén tai omaisuudella ei ole hankintahintaa. Tulovero-
lain alaisesta luovutusvoitosta voidaan vadhent&dd hankintameno-olettama, elinkeinove-

rolain sddnndksissa taté ei oteta huomioon. (Immonen & Lindgren 2009, 46.)

Myyjén luovutusvoitto lasketaan vahentamalld luovutushinnasta omaisuuden hankin-
tamenon poistamatta oleva osa seka voiton hankkimisesta aiheutuneet kulut (TVL 46 §
1 mom). NA&itd ovat muun muassa myyntivélittdjan palkkiot, myytdvdn omaisuuden
arvon selvittdminen, myynti-ilmoitukset, kuntoarviot, esittelyt ja asianajokulut (Veron-
maksajat 2012). Osakeyhtion hankintameno on osakkeiden omistajan alun perin mak-
sama kauppahinta osakkeista. Siihen luetaan kauppahinnan lisaksi kauppaan valittémas-
ti liittyvat kustannukset, kuten varainsiirtovero sekd vélitys-, tarkastus-, arviointi- ja asi-
anajokulut (Manninen 2001, 259-260). Henkiloyhtion osuuksien hankintamenot ovat
yhtiomiehen panos yhtiéon ja mahdollisesti myohemmin tehdyt lisasijoitukset. Mukaan
luetaan myos yhtiomiehen yksityistilin positiivinen saldo eli yhtiomiehen yksityisottojen
ylittdvien sijoitusten ja voitto-osuuksien madrd, sekd jakamattomana voitto-osuutena
yhtioon jatetyt varat. (Verohallinto 2012a 9.2.1.)

Hankintameno-olettaman suuruus riippuu ajasta, jonka myyja on omistanut yhtidosuu-
det tai osakkeet. Tamd omistusaika vaikuttaa myds sukupolvenvaihdokseen sovelletta-
van verovapaussadnnoksen soveltamiseen. Hankinta-ajankohtana pidetddn sitovan
kauppakirjan tai kaupan tekoajankohtaa. Henkildyhtion hankinta-ajankohta on yhti6-
sopimuksen solmimisajankohta, tai mybhemmin yhtiémieheksi ryhtyneen osakkaan

tapauksessa panoksen sijoitusajankohta. (Manninen 2001, 257-258.)
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Mikali yritys on muutettu henkildyhtiostd osakeyhtioksi ja liilketoiminnan katsotaan jat-
kuvan, on hankinta-ajankohta henkiloyhtion yhtiosopimuksen solmimispéivd. Mikali
taas yksityisliike on muutettu henkil6- tai osakeyhtioksi, lasketaan hankinta-ajankohdan
olevan henkiloyhtion yhtiésopimuksen tai osakeyhtion perustamissopimuksen solmi-
minen, silld yksityisliikkeen muuttaminen muuksi yritysmuodoksi tapahtuu aina yksityis-
liilkkeen lakkauttamisella. (Immonen & Lindgren 2006, 52.)

Hankintameno-olettamaa kéytettdessa luovutushinnasta vahennetéan 20 % omaisuuden
ollessa ollut myyjan hallussa alle 10 vuotta. Vastakkaisessa tapauksessa vahennys on 40
%. (TVL 46 § 1 mom.) Luovutusvoitto on veronalaista pgdomatuloa (TVL 45 8) ja sen
veroprosentti vuoden 2012 alusta ldhtien on 30 ja 50 000 euroa ylittdvalta osalta 32
(Veronmaksajat 2012). Kéytettdessa hankintameno-olettamaa todellisen hankintame-

non sijaan, ei voiton hankkimisesta aiheutuneita menoja kuitenkaan saada poistaa.

Tuloverolain 46 § 4 momentin mukaan henkildyhtididen kohdalla luovutusvoittoon
lisdtddn maard, jolla yhtiomiehen yksityisotot ovat yhteensd ylittdneet hanen vuotuisten
voitto-osuuksiensa ja yhtioon tekemiensa sijoitusten yhteismdaran. Nama lisaykset teh-
dadn mahdollisen hankintameno-olettaman véhentdmisen jalkeen, jotta liséys olisi oike-
an suuruinen, eikd hankintameno-olettama pienentaisi sitd. On kuitenkin huomioitava,
ettd lisdykset tehd&dn osakaskohtaisesti, silld kyseessa on tietyn osakkaan yksityisotot

koko yhtiépanoksen sijaan. (Immonen & Lindgren 2006, 51).

Osakkeiden luovutusvoitto verotetaan kaupanteon tai luovutuksen ajankohdan vero-
vuoden tulona (TVL 110 § 2 mom). Voitto on siis luovutusvuoden tuloa, vaikka kaup-
pahintaa ei olisi vield maksettu (Verohallinto 2012a, 2.2.2). Jos kauppahinta paatetaan
luovutussopimuksessa sitoa tulevien vuosien tulokseen, on koko kauppahinnan verot-
taminen luovutushetkelld tietenkin mahdotonta. Yrityskaupoissa usein kauppahinta
sovitaan maéaraytyvaksi tulevien vuosien tulosten perusteella, jolloin aluksi maksetaan
sovittu perusosa ja myéhemmin tulosten perusteella maardytyvé lisdosa. Talldin perus-
osan maaré verotetaan kaupantekovuoden tulona ja lisdosa sind vuonna, jolloin sen
suuruus selvidd. Verotusperusteet ovat joka tapauksessa samat, vaikka lisdosa verotet-
taisiin vasta my6hempana verovuotena. Hankintamenoa ja voiton hankkimisesta synty-

neitd kuluja ei siis vdhennet4 toistamiseen. (Immonen & Lindgren 2009, 56-57.)
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Kun osakkeiden luovutushinta on pienempi kuin luovuttajan hankintameno, syntyy
luovutustappiota. (Verohallinto 2012a, 2.3). Jos omaisuus luovutetaan tappiolla, voi-
daan verotuksessa syntynyt tappio vahentda rajoitetusti verovuonna ja kolmen seuraa-
van vuoden aikana saaduista luovutusvoitoista sitd mukaan, kun voittoa kertyy (TVL 50
§ 1 mom).

Veronalaista elinkeinotuloa on elinkeinotoiminnassa rahana tai rahanarvoisena etuutena
saatu tulo. Elinkeinoverolain 6 b §:ss& sédddetddn verovapaasti luovutettavista kéytto-
omaisuusosakkeista. Kéyttoomaisuusosakkeille on tyypillistd, ettd ne on hankittu pitka-
aikaiseen omistukseen eikd niiden omistamisella ndin ollen tavoitella osinkotuottoja tai

lyhyen aikavalin arvonnousuja (Immonen 2008, 68).

Osakeyhtion (el henkildyhtion tai elinkeinonharjoittajan) kayttdbomaisuusosake on luo-
vutettavissa verovapaasti seuraavin edellytyksin:

1. luovuttaja ei harjoita padomansijoitustoimintaa

2. o0sakkeet kuuluvat luovuttajan EVL-tulonlahteen kdyttbomaisuuteen (pysyvaan
kayttoon tarkoitetut maa-alueet, arvopaperit, rakennukset, koneet ja kalusto)

3. luovutettava yhtio on kotimainen osakeyhtio tai emo-tytaryhtiodirektiivin hy-
véksyméa EU-valtion yhtio tai Suomen ja ko. valtion vélilld on osinkoon sovellet-
tava voimassa oleva verosopimus

4. luovutus koskee osakkeita (ei henkiloyhtion yhtiGosuutta)

5. omistus on véhintddn 10 % yhtion kaikista osakkeista (omistuksen &anivalta-
osuudella ei ole merkitysta)

6. omistus on kestanyt yhtéjaksoisesti vahintdan vuoden ajan ajanjaksona, joka on
paattynyt enintédn vuotta ennen luovutusta

7. osakkeet eivét ole kiinteisto- tai asunto-osakeyhtion osakkeita. (Immonen 2008,
65-66.)

Kaikkien edelld mainittujen ehtojen on taytyttava. Verovapaus ei koske vaihto-, rahoi-
tus-, tai sijoitusomaisuutta, eikd yhtion TVL-tuloldhteeseen kuuluvia osakkeita, ainoas-
taan k&yttdomaisuutta (Immonen & Lindgren 2009, 64). Yhtion hallussa olevia osak-

keita ei lasketa kayttbomaisuuteen (Immonen 2008, 66).
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Tulon hankkimisesta tai sailyttdmisestd aiheutuneet menot ja menetykset ovat elinkei-
notoiminnassa vahennyskelpoisia (EVL 7 8). Luovutustappio puolestaan on pa&saan-
toisesti vahennyskelpoinen liiketulosta, mutta tah&nkin on poikkeuksensa. Jos esimer-
kiksi varoja on jaettu poikkeuksellisen paljon juuri ennen luovutusta, voidaan katsoa,
ettei tappio ole syntynyt liiketoiminnalle luontaisella tavalla. Tall6in tappion véhennys-
kelpoisuus voidaan evatd. (Immonen 2008, 74.) Sen sijaan verovapaasti luovutettavan
kdyttdbomaisuusosakkeen hankintamenoa ei saa vahent&a (Immonen 2008, 75).

Omistuskaupan verotus ostajan ndkokulmasta

Kun osakkeet ostetaan liiketoimintaan liittyen, ne kirjautuvat ostajan verotuksessa kéyt-
t0-, vaihto- tai rahoitusomaisuudeksi elinkeinoverolain jaottelun mukaisesti (Immonen
& Lindgren 2009, 75). Useimmiten osakkeet hankitaan nimenomaan kayttbomaisuu-
deksi, kun liiketoimintaa aiotaan jatkaa. K&yttbomaisuuden hankintahinta ei kuitenkaan
ole vdhennyskelpoinen (Manninen 2001, 255), vaan hankintameno véhennetéan aika-
naan osakkeiden luovutuksen yhteydessa kokonaisuudessaan (EVL 42 § 2 mom).

Osakkeiden ostoon otetun velan korko sen sijaan on vahennyskelpoinen elinkeinovero-
lain nojalla rajoituksetta. Tuloverolaissa tallaisen koron sd&detdén olevan vahennyskel-
poinen padomatuloista tulonhankkimisvelan korkona (TVL 58 § 2 mom). Tallin my0ds
verovapaat osinkotulot (TVL 33a-33b §) huomioidaan pddomatuloina (Immonen &
Lindgren 2009, 76.) Henkiloyhtion yhtidosuuden ostoon otetun lainan korot véhenne-
tddn kuitenkin yhtiomiehen elinkeinotulon osuudesta ennen pagomatulo-osuuden las-
kemista (TVL 58 §).

Ostajan tulee suorittaa varainsiirtovero kiinteiston ja arvopaperin luovutuksesta (VSVL
1 §). Osakeyhtion osake luetaan arvopaperiksi toisin kuin henkiloyhtion yhtidosuus.
Arvopaperin luovutuksessa vero on 1,6 % vastikkeen arvosta (VSVL 20 §). Kiinteiston
vero on 4 % (VSVL 6 8). Kauppahinnan tai sen osan ollessa sidottu tulevaisuuden ta-
pahtumaan, maksetaan varainsiirtovero sovitun enimmaiskauppahinnan tai sen hetki-
sen objektiivisesti arvioidun kauppahinnan mukaan. Kauppahinnan noustessa veroa

maksetaan uuden hinnan mukaan. (Verohallinto 2012a, 2.6.2.)
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Liiketoimintakaupan verotus myyjan ndkékulmasta

Liiketoiminta- eli substanssikaupassa myyjana on kyseinen yritys, joka voi olla yritys-
muodoltaan yksityisliike, osakeyhtio tai henkiloyhtio. Liiketoimintakauppa on aina elin-
keinoverolain alainen tapahtuma, joten tuloveron luovutusvoittoa koskevia sadnnoksi
tai verovapaussédannoksid ei voida soveltaa liikketoimintakauppaan (Immonen & Lind-
gren 2009, 47). Kauppahinta on myyjdyhtidlle veronalaista liiketuloa (EVL 5 § 1 mom)
ja se kohdennetaan kauppaan sisaltyviin omaisuuseriin, tase-eriin ja mahdolliseen lii-
kearvoon (Immonen & Lindgren 2009, 77). Kauppahinnan erittely kauppakirjaan on
erittdin tarkedd, silla se vaikuttaa sek& myyjan ettd ostajan verotukseen. Vaikka yhtio ei
myynnin jalkeen en&a harjoita liilketoimintaa, on se silti edelleen olemassa ja sen on an-

nettava vuosittain veroilmoitus (Verohallinto 20123, 6.1).

Liiketoimintakaupassa véhennyskelpoista on vain todellinen hankintameno, sen mu-
kaan kuin sitd on verotuksessa vield poistamatta. Liikearvon osuus kauppahinnasta tu-
loutetaan suoraan, silld siihen liittyvéat kulut on jo kirjattu juoksevasti vuosittain. Han-
kintamenot véhennetadn kyseisen tilikauden menoina ja myyntitulo lisataan liikevaih-
toon. Omaisuuden rakenteesta, lajista, poistojéarjestelmésté sekd poistamattomasta han-
kintamenosta riippuu myyjélle kertyva voitto. (Immonen & Lindgren 2009, 77.) Myyja-
yhti6lla on oikeus vahentda verotuksessa vahvistetut tappiot, silla tappiot eivat voi siir-
tyd ostajalle. (Immonen & Lindgren 2009, 78.) Jos myyjdyrityksell4 on sellaisia tappioi-
ta, joiden véhennysoikeus katkeaisi yhtidosuuksien tai osakkeiden myyntiin, voi sub-
stanssikaupan valinta olla jarkevampaa. Talléin myyja voi kattaa olemassa olevat tappiot
substanssin myynnistd saatua voittoa vastaan (Manninen 2001, 278) ja nostaa voittoja

véhitellen hyddyntdmalla verovapaan osinkotulon rajoja (TVL 33 b §).

Liséksi liikketoiminnassa purkautuvat mahdollisesti tehdyt varaukset, kuten takuuvaraus
(EVL 478). Yksityisen liikkeen myynnissa samalla puretaan myo6s toimintavaraus (EVL
46a §). Viimeisen tilikauden varsinaisesta toiminnasta saatu tulo sekd liiketoiminnasta
saatu luovutushinta jaetaan yrittdjdn ansio- ja padomatuloksi edelliseltd verovuodelta
vahvistetun nettovarallisuuden perusteella (Immonen & Lindgren 2009, 78). Kéytto-
omaisuuteen kuuluvien kiinteistdjen ja arvopapereiden luovutusvoitto on kuitenkin

aina pddomatuloa (TVL 38 §).
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Koko henkiloyhtion liiketoiminnan myynnissd kaupasta saatu myyntivoitto jaetaan ve-
rotettavaksi yhtiomiesten tulona. Jos yhti6ll4 on paljon vahvistettuja tappioita, ei koko
liilketoiminnan myynti substanssikauppana ole viisasta, silld yhtiomiehet eivat voi va-
hentdd omassa verotuksessaan yhtiolle vahvistettuja tappioita. Koska ndit4 ei voida

mydskaan siirtdd ostajalle, jaavat tappiot hyddyntamattd. (Immonen 2008, 56.)

Yhtiomiesten ansiotulona verotettavaan osaan voidaan soveltaa tulontasausta. Edelly-
tyksend on, ettd luonnollinen henkilé on saanut verovuonna vahintdédn 2 500 euron
suuruisen ansiotulon, joka on kertynyt etu- tai jalkikdteen kahdelta tai useammalta vuo-
delta. Tulontasaus toimitetaan enintéan viidelle vuodelle, vaikka tulo olisikin kertynyt
pidemmalta ajalta. Liséksi kertatulon on oltava véhintd&n neljdsosa verovuonna saadus-
ta puhtaan ansiotulon yhteismdérastd. Tulontasaus voi koskea myds toimintavarauksen

purkamisesta syntynytté tuloa. (Verohallinto 2012a, 11.2).

My0s yksityisliikkeen luovutuksessa voidaan soveltaa tulontasausta luovutuksen yhtey-
dessa tuloutuviin kdytto- ja vaihto-omaisuuden luovutushintoihin, liikearvosta mahdol-
lisesti erikseen suoritettuun korvaukseen sekd lopettamisen yhteydessd purkautuviin
varauksiin (Verohallinto 2012a, 13.3.3). Edellytyksend on myos, ettd elinkeinonharjoit-

taja luopuu elinkeinotoiminnasta kokonaisuudessaan.

Myyjan tulee lisdksi ottaa huomioon yrityksen jalkihoito, silld liiketoiminnan myynnin
jalkeen itse yritys jad edelleen myyjélle. Kauppahinta on maksettu yritykselle, joten saa-
dakseen rahat kdyttoonsa myyjan tulee nostaa osinkoja tai purkaa yritys. Yrityksen pur-
kamista suunniteltaessa on huomioitava, etté oikein ajoitetulla osingonjaolla voi luovu-
tusvoittoveroa pienentdd. Liiketoimintakauppa onkin hyva ratkaisu tilanteissa, joissa
myyja aikoo jatkaa liiketoimintaa jossain muodossa myynnin jalkeen, esimerkiksi sijoi-
tusyhtiona. (Manninen 2001, 277-278.)
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Litketoimintakaupan verotus ostajan ndkékulmasta

Ostajan kannalta liiketoimintakauppa on varteenotettava ratkaisu, silld se saa verotuk-
sessa vahennettévai poistokelpoista hankintamenoa ja liikearvon osuus kauppahinnasta
on vahennettavissa poistoina taloudellisena vaikutusaikanaan (EVL 24 §; Immonen 61).
Ostajan verotuksessa liiketoimintakaupalla hankitun omaisuuden hankintameno maa-
raytyy sen mukaan, miten kauppahinta on kauppakirjassa kohdennettu eri omaisuuseril-
le (Immonen & Lindgren 2009, 80), silld EVL:n poistojarjestelma vaihtelee omai-
suuserittain. Kauppahinta kohdennetaan vain erien kéypdain arvoon asti ja loppuosa,
velkojen maarélld véhennettyng, kasitellaan liikearvona. (Immonen 2008, 54-55.)

Liikearvon osuus vdhennetéan yleensd kaupantekovuonna. Mikéli se kuitenkin vaikut-
taa taloudellisesti yli kolmen vuoden ajan, tehddan vahennys tasapoistoina niin pitkalta
ajalta kuin litkearvon arvioidaan vaikuttavan. Maksimiaika lilkearvon poistamiselle on
10 vuotta. (Immonen & Lindgren 2009, 80.) Sukupolvenvaihdoksissa liikearvon talou-
dellisen vaikutusajan voidaan arvioida olevan 5-7 vuotta, joten liikearvoa ei yleensé
poisteta viel4 kaupantekovuonna. Lisdksi yritysoston yhteydessa syntyneet mahdolliset
asiantuntijapalkkiot ja osakkeiden tai osuuksien hankintaa varten otettujen lainojen ko-

rot ovat ostajalle verovahennyskelpoisia (EVL 18 § 2 mom).

Mikéli luovutettavaan liiketoimintaan kuuluu kiinteistdj4, tulee ndist4d maksaa varainsiir-
toveroa 4 % kauppahinnasta tai muusta vastikkeesta (VSVL 6 §). Kaikki luovuttajan
arvonlisdveroon liittyvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat jatkajalle (Verohallinto
2012a, 6.4.3). Yhtion luovutuksen yhteydessa tapahtuvaa tavaroiden tai palveluiden
luovutusta liiketoiminnan jatkajalle, ei pidet4d myyntind, joten se on arvonlisdverotonta.
(AVL 19a §.) Jos jatkaja kuitenkin kayttada luovutettuja tavaroita tai palveluita muuhun

kuin liiketoimintaan, taytyy hdnen maksaa niist4 arvonlisavero.
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2.4.2 Lahjan verotus

Lahjana saadun omaisuuden arvo méadraytyy lahjoitushetkell4 olevan kayvéan arvon mu-
kaan. Kéaypa arvo on todennékdinen luovutushinta, jota kdytettdisiin toisistaan riippu-
mattomien osapuolten vélisessd luovutuksessa (Immonen & Lindgren 2009, 138;
PerVL 9 & 21 8§). Tdssé kuvaan astuu yrityksen arvostus eli arvon maérittdminen.
Useimpia sukupolvenvaihdoksen kohteena olevia pienid perheyhtiditd ei ole noteerattu
poOrssissd, joten ndiden k&yvan arvon maérittely on jokseenkin hankalaa. Arvoa ei usein
voida méaarittdd myodskaan riippumattomien osapuolten valilld tehtyjen kauppojen pe-
rusteella, silld yhtiosta ei yleensa ole tehty kauppaa aiemmin. Talloin yrityksen kdypa

arvo madritetddn tuotto- ja substanssiarvojen perusteella.

Lahjansaajat jaetaan kahteen veroluokkaan, joista ensimmaéiseen kuuluvat aviopuoliso,
lahjoittajan tai tdmén aviopuolison suoraan ylenevéssa tai alenevassa polvessa oleva
perillinen sek& lahjoittajan avopuoliso. Toiseen veroluokkaan kuuluvat muut sukulaiset
ja vieraat. Jos lahjansaajana on yhtio, suoritetaan vero aina toisen veroluokan asteikon
mukaan (Verohallinto 2012a, 2.5.5.)

PerVL 19a 8n mukaan lahjaveroa maksetaan 1. veroluokassa taulukossa 1 osoitetun

asteikon mukaan:

Verotettava osuus Veron vakioerd Veroprosentti
4000 € - 17 000 € 100 € 7%

17 000 € - 50 000 € 1010€ 10 %

50 000 € - 200 000 € 4310 € 13 %

yli 200 000 € 23810€ 16 %

Taulukko 1: Lahjavero veroluokan 1 mukaan

Koska sukupolvenvaihdokset pienyrityksissa toteutetaan kdytdnndssa aina l&hisukulais-

ten kesken, ei toisen veroluokan verotettaviin osuuksiin ole syytd paneutua tarkemmin.
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Mikali luopuvia osakkaita on enemmaén kuin yksi, katsotaan eri luovuttajilta saadut
osakkeet PerVL 20 §:n 3 momentin mukaan erillisiksi lahjoiksi. Esimerkiksi kummalta-
kin vanhemmalta saadut osakkeet luetaan erillisiksi lahjoiksi. Kun osakkeet osoitetaan
aviopuolisoille yhteiseksi, maaraytyy vero lahjan kokonaisarvosta. (Verohallinto 2012a,
3.1.) Vero lasketaan lahjanantajalle laheisempaé sukua olevan aviopuolison veroluokan
mukaan (PerVL 15 §).

Vaiheittain toteutettavassa sukupolvenvaindoksessa on huomioitava, ett4d samalta anta-
jalta kuluneen kolmen vuoden aikana saadut lahjat ovat lahjaveronalaisia. Maaraytyvasta
verosta kuitenkin vahennetddn lahjavero, joka edellisistd lahjoista on jo mahdollisesti
suoritettu. (PerVL 20 § 2 mom.) Yrityksen lahjoittaminen kokonaan lahjaverovapaasti
ei kdytdnnossa ole mahdollista, silld se tarkoittaisi maksimissaan 3 999 euron arvosta
lahjoittamisia kolmen vuoden vélein. Jos sukupolvenvaihdos toteutetaan lahjana, jou-
dutaan siis k&ytdnnossa aina maksamaan jonkin verran lahjaveroa. (Manninen 2001,
387.)

Jos lahjanantaja pidattaa itsellddn hallinta-, tuotto- tai k&yttOoikeuden luovutettavaan
omaisuuteen, pienenee lahjasta meneva verorasituskin. Lahjoittaja voi lahjakirjassa
madratd pidattdmansd oikeuden elinikéiseksi tai mdaardaikaiseksi. Elinikéisen oikeuden
tapauksessa ei lahjansaaja joudu maksamaan lainkaan lahjaveroa. Hallintaoikeuden pi-
datys ei kuitenkaan estd sukupolvenvaihdoshuojennusten soveltamista, ellei se haittaa
yritystoiminnan tosiasiallista harjoittamista (Manninen 2001, 386.) Jos tuotto-oikeuden
haltija myéhemmin luopuu pidattdméastaan oikeudesta ennen sen lakkaamista, katsotaan

luopuminen erilliseksi luovutukseksi (Verohallinto 2012a, 2.5.2).

Jos lahjansaaja myy osakkeita alle vuoden kuluessa lahjan saamisesta, voidaan jo toimi-
tettua lahjaverotusta verovelvollisen vaatimuksesta oikaista véhentdmalld lahjan arvosta
liséksi luovutusvoitosta médraytyvé tulovero (PerVL 21a §). Tuloveroa ei kuitenkaan
ole mahdollista véhent&d enempdé kuin méaard, joka olisi tullut suoritettavaksi, jos
kauppahinta olisi ollut yhtd suuri kuin omaisuudelle lahjaverotuksessa vahvistettu kéypé
arvo (Verohallinto 2012a, 2.5.3).
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2.4.3 Sukupolvenvaihdoksen huojentaminen

Sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen on olemassa huojennuksia sekd tuloverotuksen
ettd lahjaverotuksen osalta riippuen siitd, onko kyseessa yrityskauppa, lahja vai lahja-
luonteinen kauppa. Sukupolvenvaihdos on mahdollista toteuttaa verovapaasti tiettyjen
edellytysten tayttyessa.

Sukupolvenvaihdoksen huojentaminen tuloverotuksessa

Sukupolvenvaihdoksen verovapauden ehdot ovat TVL 48 §:n mukaan seuraavat:

1. saajana on lghiomainen

2. luovutettava osuus on vahintdén 10 %:n osuus yhtistd

3. yli 10 vuoden omistus
Kun kaikki edelld mainitut kohdat tayttyvat, on luovutus tdysin verovapaa luovutusvoi-
ton maarasta riippumatta. (Manninen 2001, 268.)

L&hiomaisella tarkoitetaan luovuttajan lasta ja tdmén rintaperillistd, sisarta, veljed, sisar-
puolta, velipuolta, ottolasta, puolison lasta tai kasvattilasta. Puolisoon rinnastetaan
myo6s niin sanottu verotuksellinen avopuoliso, eli luopujan kanssa verovuonna avolii-
tossa, yhteisessa taloudessa eldnyt puoliso, joka on aikaisemmin ollut avioliitossa luopu-
jan kanssa tai heilld on tai on ollut yhteinen lapsi. Luovutukset muille kuin [ahiomaisille,
esimerkiksi vanhemmille tai sisarusten lapsille, ovat veronalaisia. Mydskaan sukulaisten

perustamille yrityksille luovuttaminen ei ole verovapaata. (Manninen 2001, 269.)

Osakkeiden omistusosuus lasketaan kaikista osakkeista eik& niiden edustamalla osuu-
della &&nivallasta ole merkitystd (Immonen & Lindgren 2009, 123). Omistusosuus las-
ketaan luovuttaja- ja saantokohtaisesti (Immonen 2008, 90). Jos osakkeita luovutetaan
useammalle jatkajalle, tulee kunkin saada vahintdan 10 % osuus. Jos luovuttajia on use-
ampia, tulee ndiden kunkin luovuttaa vahintdan 10 % osuus, jotta verovapauden edelly-
tys tayttyy. Osakeyhtion sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa on kuitenkin syytd ottaa
huomioon, ettd tatd huojennusta ei sovelleta osakeyhtién lunastamiin omiin osakkeisiin

sukupolvenvaihdoskaupan yhteydessa. (Manninen 2001, 268—269.)
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Vaadittava 10 vuoden omistusaika lasketaan omaisuuden hankkimispéivéastd sitovan
luovutussopimuksen tekopéivaan (Immonen 2008, 91). Mukaan lasketaan myds aika,
jonka yritys on ollut sellaisen henkildn omistuksessa, jolta myyjd on saanut sen vastik-
keetta, esimerkiksi lahjana tai perinténd. Sen sijaan mukaan ei lasketa yksityisliikkeend
toimimisaikaa, eli yksityisliikkeen omistajan on syytd harkita tarkoin yksityisliikkeen
muuttamista yhtiomuotoiseksi sukupolvenvaihdosta suunnitellessaan. (Manninen 2001,
270.)

Huojennusta ei ole sidottu yhtion toimintaan, eikd luovutuksensaajalta edellytetd toi-
minnan jatkamista (Immonen & Lindgren 2009, 123), kuten vaikkapa lahjaverohuojen-
nusten saaminen edellyttdd. Luovutuksen kohteena voivat olla yhta lailla elinkeinotoi-
mintaa harjoittavan yhtion kuin TVL-yhtionkin osakkeet tai osuudet. Merkityst4 ei ole
myo6skéan silld, harjoittaako yritys ylipdatadn aktiivista toimintaa. (Immonen & Lind-
gren 2009, 121.)

Tuloverohuojennuksen menettdminen

TVL 48 §:ss4 on saddetty tuloverotuksen sukupolvenvaihdoshuojennuksen menettami-
sestd. Huojennus menetetdan, jos luovutuksensaaja alle viiden vuoden kuluessa luovu-
tuksesta luovuttaa edelleen saamaansa omaisuutta. Ndin ollen tuloverohuojennuksen
hyddyntdminen kokonaisuudessaan vaatii yli 15 vuoden omistuksen, luovuttajalta 10
vuotta ja jatkajalta 5 vuotta. (Immonen 2008, 93.)

Huojennuksen menettdminen ei kuitenkaan vaikuta huojennuksen saajan verotukseen,
vaan jatkoluovuttajan luovutusvoittoon. (Verohallinto 2012a, 2.2.5.1.) Jatkoluovuttaja
joutuu maksamaan paitsi omat myyntivoittoveronsa, myos alkuperdisen luopujan mak-
samatta jattdmat verot 20 %:n veronkorotuksella (Suomen yrittdjat 2012b). My6s osa-
luovutuksista ennen viiden vuoden karenssiajan padttymistd joutuu maksamaan veroa
luovutusta vastaavasta suhteellisesta osuudesta. Tdmad ei kuitenkaan mitatoi koko suku-
polvenvaihdoksen verovapautta. (Manninen 2001, 273.)
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Sanktio tulee voimaan siis osakkeita tai osuuksia luovutettaessa. Luovuttamisella tarkoi-
tetaan nimenomaan vastikkeellisia luovutuksia, eli osakkeet voidaan antaa eteenpdin
lahjana tai perintond ilman tuloverohuojennusten menettdmista. Lahjana tai perintoné
luovuttaminen ké&ynnistad kuitenkin lahja- tai perintdverotuksen, mutta jatkoluovutta-
jalle tdma ei aiheuta veroseuraamuksia. Luovutus on kyseessa myds, kun osakkeet vaih-
detaan toisen yhtion osakkeisiin, puretaan vaihtamalla omaisuuden s&éstost4 saatavaan
jako-osaan tai myyddan pakko- tai panttihuutokaupassa, vaikka osakkeiden omistaja ei
saisi osaakaan realisointihinnasta. Viimeksi mainitussa tapauksessa verosta voi kuiten-

kin saada vapautusta. (Immonen 2008, 93.)

Sukupolvenvaihdoksen huojentaminen lahjaverotuksessa

Lahjana tai lahjanluonteisella kaupalla saatujen osakkeiden lahjaveroon voidaan soveltaa
PerVL 55 §:n mukaan joko osittaista tai tdytta huojennusta.

Osittaisen huojennuksen saamisen ehdot ovat seuraavat:
1. veronalaiseen saantoon siséltyy yritys tai sen o0sa
2. luovutuksensaaja jatkaa yritystoimintaa saamassaan yrityksessa

3. huojennettavan veron maaré on yli 850 euroa.

Tdyden huojennuksen ehdot ovat seuraavat:
1. luovutuksen kohteena on yritys tai sen osa
2. luovutuksensaaja jatkaa yritystoimintaa saamassaan yrityksessa
3. luovutuksensaaja maksaa vastiketta yli 50 % osakkeiden kéayvésté arvosta.

Yrityksen osalla tarkoitetaan véhintaan 10 % yrityksen omistamiseen oikeuttavista hen-
kiloyhtion yhtibosuuksista tai osakeyhtion osakkeista. Edellytyksen on téytyttava jokai-
sessa erillisessd saannossa. (Verohallinto 20123, 2.5.6.2 & 9.5.2.2.) Néin ollen kahdesta
tai useammasta saannosta yhteensé laskettu 10 % ei tdytd huojennuksen ehtoa, vaan
jokaisen luovutuksen on erikseen oltava vahintdan 10 %. Elinkeinonharjoittajan koh-
dalla yrityksella tarkoitetaan elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen kuuluvia varoja ja velko-
ja. Yrityksen osan suuruudelle ei huojennussadnnoksessa ole asetettu vahimmaismaaraa.

Luovutettavalla varallisuudella on kuitenkin pystyttavé jatkamaan yritystoimintaa.
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Yksityisliikkeen luovuttaja ei voi pidattaa itsellddn hallinta- tai k&yttOoikeutta, silla tal-
16in ei yrityksen voida katsoa siséltyvan saantoon huojennussadnnoksessé tarkoitetulla
tavalla. (Verohallinto 2012a, 13.5.3.2.)

Huojennuksen saamiseen vaadittavalla yritystoiminnan jatkamisella tarkoitetaan elin-
keinoverolain mukaan verotettavaa liike- ja ammattitoimintaa. Huojennuksen edellytyk-
set eivat tayty tilanteissa, joissa yhtion toiminta on muuttumassa sukupolvenvaihdoksen
myota niin, ettei jatkajan toimintaa voida pitdd EVL:n mukaan verotettavana toiminta-
na tai jos yrityksen toiminta on ennen vaihdosta loppunut ja jatkaja aloittaa toiminnan
uudelleen. Pakottavasta tai tilapéisesté syystd voi yrityksen toiminta olla katkolla ilman,
ettd huojennus menetetddn. Tallaisia voivat olla vaikkapa yritt4jan tyokyvyttomyys tai
jatkajan asevelvollisuuden tai opintojen loppuunsaattaminen. Toiminnan on kuitenkin

jatkuttava vuoden kuluessa saannosta. (Verohallinto 2012a, 2.5.6.3.)

Yritystoiminnasta luopujan ei ole tarvinnut harjoittaa toimintaa henkil6kohtaisesti en-
nen luovutusta vaan riittda, etta yritysvarallisuutta on kdytetty yritystoiminnassa esimer-
kiksi vuokrasopimuksen nojalla. Jatkajalta vaaditaan kuitenkin henkilokohtaista sitou-
tumista yritykseen, esimerkiksi yksityisliikkkeen tai henkildyhtididen tapauksessa tyos-
kentelemall yrityksessd, tai osakeyhtidissé toimimalla vaikkapa hallituksen varsinaisena
jasenend tai yhtion toimitusjohtajana. (Verohallinto 2012a, 2.5.6.3 & 9.5.2.3.) Huojen-
nusta ei evatd, vaikka jatkajalla olisi muita tydsuhteita tai toimeksiantoja sukupolven-
vaihdosyrityksen lisdksi (Verohallinto 2012a, 13.5.3.3). MyOsk&in huojennukseen oi-
keutettuja tahoja ei ole rajoitettu sukulaisiin, kuten tuloverohuojennuksessa (Manninen
2001, 404). Kuitenkin, jos sukupolvenvaihdos on tarkoitus toteuttaa seka tulo- etta lah-

javerovapaasti, on jatkajan oltava lahiomainen.

Huojennus lasketaan maarittdmalla lahjoitetuille tai lahjanluonteisena kauppana saaduil-
le osakkeille tai yhtidosuuksille seka kaypé arvo ettd sukupolvenvaihdosarvo (Spv-arvo).
Huojennettavan lahjaveron mdaard on kéyvésta arvosta lasketun veron ja spv-arvosta
lasketun veron erotus tai kéyvastd arvosta lasketun veron ja 850 euron erotus, riippuen
kumpi on verovelvolliselle edullisempaa. Vero on kuitenkin aina vahintaan 850 euroa.
(Verohallinto 2012a, 2.5.6.4 & 9.5.2.4.)
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Osakkeen spv-arvo lasketaan arvostamalla yritysvarallisuus maéraan, joka vastaa 40 %
arvostamislain (1142/2005) 4 ja 5 8:n mukaan lasketusta vertailuarvosta. Usein suku-
polvenvaihdoksen kohteena olevien yritysten osakkeet ovat julkisesti noteeraamatto-
mia. Tallaisen osakkeen vertailuarvo lasketaan jakamalla yhtion nettovarallisuus ulkona
olevien osakkeiden madralla (ArvL 5 §). Nettovarallisuutta korjataan védhentamallg tili-
kaudella jaettavaksi paatetty osinko. Myds edellisen tilinpaatoksen toimittamisen jélkei-
set varallisuudenmuutokset on otettava huomioon vertailuarvoa laskettaessa. (Verohal-
linto 20123, 2.5.6.4.) Yhtidosuuden spv-arvo on 40 % yhtion tuloverotuksessa kaytetté-
van nettovarallisuuden maéréastd (Verohallinto 2012a, 9.5.2.4) ja liikkeenharjoittajan
spv-arvo on 40 % liikkeenharjoittajan elinkeinotoiminnan nettovarallisuuden maaréastéa
(Verohallinto 2012a, 13.5.3.4).

Lahjaluonteisissa luovutuksissa, joissa sovelletaan %:-s&dnt6d, otetaan osakkeiden spv-
arvosta huomioon vain lahjaa vastaava osuus. Samaa periaatetta sovelletaan myos tilan-
teessa, jossa osakkeiden luovuttaja pidattad itselleen osakkeiden tuotto-oikeuden. Tuot-
to-oikeuden arvona vahennetddn osakkeiden spv-arvosta se suhteellinen osuus, joka
vastaa tuotto-oikeuden kdyvan arvon osuutta osakkeiden kéyvastd arvosta. (Verohallin-
to 20123, 2.5.6.4.)

Tapauksissa, joissa lahjaveroa ei huojenneta kokonaisuudessaan, voidaan hakea myds
veron maksuajan pidentdmistd. Tama myonnetddn pddasiassa samoin edellytyksin kuin
osittainen huojennuskin, paitsi ettd maksuun pantavan veron madran on oltava 1 700
euroa tai enemman. Maksuajan pidennys toteutetaan siten, ett4d maksuun pantava vero
kannetaan yhté suurina vuotuisina erind enintéan viiden vuoden aikana. (Verohallinto
2012a, 2.5.6.6.) Yksittdisen vuosieran maard on vahintdan 850 euroa, eikd pidennetylt4
maksuajalta peritd korkoa (PerVL 56 §). Jos maksuajan pidennys on myonnetty ja lah-
jansaaja luovuttaa yli 50 % lahjaksi saamistaan osakkeista tai osuuksista ennen viimeisen
erdn maksamista, on maksamatta olevat erat suoritettava seuraavan kantoerén yhtey-
dessé (PerVL 56 § 3 mom).
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Lahjaverohuojennuksen menettaminen

Lahjaverohuojennuksen menettdminen tarkoittaa sitéd, ettd huojennettu méaédrd pannaan
maksuun 20 % veronkorotuksella (PerVL 55 § 6 mom). Verovelvollinen voi menett&a
huojennuksen luovuttamalla pd4osan, eli yli puolet, osakkeista tai osuuksista ennen kuin
on kulunut viisi vuotta lahjaverotuksen toimittamispdivastéd. Jos osakkeet on luovutettu
erissd, toimitetaan maksuunpano erien yhteismaaran ylittdessa puolet lahjana saatujen
osakkeiden maarasté. Jos yritystoiminta joudutaan lopettamaan pakottavan syyn, kuten
konkurssin, pakkohuutokaupan, pakkolunastuksen, sairauden, kuoleman tai kannatta-
mattomuuden vuoksi, ei huojennusta panna maksuun. (Verohallinto 2012a, 2.5.6.5 &
9.5.25)

2.5 Muita huomioitavia asioita

Sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun liittyy toteuttamistavan ja yhtiomuodon valinnan
sekd veroseuraamusten huomioimisen lisdksi paljon muitakin asioita, jotka on syyt4
ottaa huomioon ja joiden kasittelyyn kannattaa varata riittavasti aikaa. N&itd ovat muun
muassa yrityksen velat ja vastuut seké luovutukseen liittyvét kaytdnnon asiat. Myoskaan
asiakaskuntaa ei tule unohtaa kaikkien muutosten keskelld. Veloissa ja vastuissa tulee
huomioida niiden erilaisuus eri yhtiomuodoissa, joten yhtiomuodon valinta nousee
tdssakin  tapauksessa ratkaisevaan o0saan onnistuneen sukupolvenvaihdoksen

toteuttamisessa sekd luopujan ettd jatkajan kannalta.

2.5.1 Velat ja vastuut eri yhtiomuodoissa

Omistuskaupassa kohdeyhtion velat ja vastuut rasittavat yhtiétd omistajanvaindoksen
jalkeenkin. Luonnollisesti niiden m&dra vaikuttaa alentavasti kauppahintaan, silld ostaja
haluaa maksaa vain nettovarallisuudesta. (Immonen 2008, 31.) Kauppakirjaan on
kuitenkin ostajan kannalta hyodyllisté kirjata ento, jonka mukaan kauppakirjassa tai sen
liitteessd mainitsemattomien velkojen ilmaantuessa ostajan on mahdollista vaatia
kauppahinnan alentamista tai ilmenevien velkojen suuruudesta riippuen jopa kaupan
purkua (Immonen & Lindgren 2009, 36). Muussa tapauksessa jatkaja ottaa melkoisen

riskin luottaessaan ainoastaan luopujan sanaan.
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Téllaisia tuntemattomia velkoja ja vastuita voivat olla esimerkiksi kaupan jdlkeen
kohdeyhtion maksettavaksi tuleva vero tai ympdristonsuojeluun tai kilpailuun liittyvat
rikkomukset, joista saadut sanktiot ilmenevat tavallisesti vasta jalkeenpdin. Siksi on sek&
myyjan ett4 ostajan kannalta suotavaa sopia kauppakirjassa, ettd myyja vastaa veroista
ynnd muista vastaavista veroluonteisista maksuista, jotka ovat syntyneet ennen
kauppakirjan allekirjoittamista riippumatta néiden verovelkojen ilmenemisajankohdasta.
Vastaavasti ostaja vastaa kaikista allekirjoituksen jalkeen syntyvisté veroista ynnd muista
veroluonteisista kuluista. (Immonen 2008, 32.) Tavallista on my6s, ettd jokin osa
kauppahinnasta sovitaan maksettavaksi vasta myohemmin, jotta edelld mainitun
kaltaiset mahdollisesti tuntemattomat velat ja vastuut voidaan huomioida lopullisessa

kauppahinnan maarassa.

Muita vastuualueita ovat tyypillisesti yhtion toimialasta riippuen erilaiset yrityksen
tuotteille myonnetyt takuut. Takuista vastaa takuun myontdjd, omistuskaupassa takuut
siirtyvat lahtokohtaisesti uudelle yrittdjalle. MyoOnnettyjen takuiden maédrd ja
mahdollisten takuukorvausten kumulatiivinen kehitys on syytd huomioida tarkasti.
Liséksi vastuissa on syytd huomioida my6ds Suomen virhevastuulaki, joka maérittelee
yksiselitteisesti tuotteen yksityishenkillle myyneen yrityksen vastuuseen Kkaikista
myyntihetkell4 tuotteessa ilmenneistd virheistd. Mikali myytava tuote on abstraktimpi,
esimerkiksi tdmé&n opinndytetydn esimerkkitilitoimiston palvelut, séilyy virhevastuu

tehdylle tyolle hyvinkin pitk&én, joissain tapauksissa jopa vuosikymmenia.

Omistuskaupassa on kyse osake- tai yhti6osuuskaupasta, jossa itse velallinen ei vaihdu.
Velkojien erillistd suostumusta kauppaan ei tarvita, mutta velkoja on voinut velkaa tai
vastuuta  koskevassa  rahoitussopimuksessa  edellyttdd  kovenanttiehtoja, el
velallisyrityksen omistusmuutoksen hyvéksyttdmistd etukédteen. Téllaiset ehdot ovat

hyvinkin tavallisia yhtdan laajemmissa rahoitusjarjestelyissa. (Immonen 2008, 31.)

Osakeyhtion osakkaat vastaavat yhtion sitoumuksista vain yhtioon sijoittamallaan
omaisuudella (OYL 1 luku 2 8). Osakkeenomistaja voi kuitenkin halutessaan sitoutua
velkavastuuseen yhtion kanssa tai vakuusvastuuseen yhtioén puolesta. Téllaisessa tapa-
uksessa on kauppakirjassa myyjan kannalta hyva sopia, ettd uusi omistaja vapauttaa

myyjan kaikista ndista vastuista ja hankkii niin pyydettdessa velkojalle uudet vakuudet.
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Suotavaa olisi sopia myds, ettd myyjélld on oikeus véhent&a vastuiden maard kauppa-
hinnan maksamisen yhteydess4 tai vaatia korvausta, mikéli ostaja jostain syysta laimin-
|6isi ehtoa. Toisin kuin osakkeenomistaja, henkiloyhtididen vastuunalainen yhtiomies ei
vapaudu vastaamastaan ennen yrityskauppaa syntyneestd velasta, vaikka luovuttaisi yh-
tidosuutensa. (Immonen 2008, 32-33.)

Liiketoimintakauppa pitd4 sisalldaan paitsi lilkketoiminnan ja varallisuuden siirron, mah-
dollisesti myos velkojen ja vastuiden siirron myyjélta ostajalle. llman velkojan suostu-
musta voidaan uudelle omistajalle siirt4d liiketoiminta ja siihen sitoutunut varallisuus,
mutta ei velkoja tai vastuita. Vaikka ostaja hyvaksyisikin kaupan ehdot, ei myyja vapau-
du vastuista ilman velkojan antamaa lupaa velkojen siirtdmiselle. Ostajalle tdma tarkoit-
taisi vastuuta yrityksen velasta vain siind laajuudessa kuin hén haluaa itse hyvaksya vas-
tatakseen. (Immonen 2008, 34; Immonen & Lindgren 2009, 39.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja on vastuussa itse henkilokohtaisesti yksityisliikkeensa
velvoitteista (Manninen 2001, 42). Tdmén vuoksi yksityisen elinkeinonharjoittajan ta-
pauksessa velkoja tai vastuita ei voida suoraan siirtdd uudelle yritt4jélle tai elinkeinon-
harjoittajalle. Mikéli sukupolvenvaihdoksessa halutaan toiminnastaan luopuva elinkei-
nonharjoittaja vapauttaa veloistaan, helpoiten tdmé onnistuu siten, ettd edellisen elin-
keinonharjoittajan henkilokohtaiset velat kuitataan maksetuiksi esimerkiksi uuden elin-
keinonharjoittajan tai yrityksen tahén tarkoitukseen ottamalla lainarahalla. Vastuiden
siirron kanssa kysymys on hankalampi, silld suoraa velvoitetta jatkavalla elinkeinonhar-
joittajalla ei ole edellisen elinkeinonharjoittajan edesottamuksiin, toisaalta edellisen elin-

keinonharjoittajan toimet eivat suoraan sido jatkajaa milldan lailla.

2.5.2 Rahoitus

Kun omistusjérjestely tehddin kokonaan tai osittain vastiketta vastaan, jatkajan tulee
jarjestdd rahoitus. Ké&ytdnnodssa ldhestulkoon jokaisessa yrityskaupassa nykyaan on ul-
kopuolisena rahoittajana pankki tai Finnvera. Pelkdstddn omalla rahoituksella ei yrityk-
sid juurikaan osteta. Rahoituksen jarjestyminen riippuu siit4, kuinka paljon ja millaista
realisoitavaa varallisuutta yrityksessa on ja kuinka suuri on liikearvon osuus kauppahin-
nasta. (Immonen & Lindgren 2009, 216; Suomen yrittajat 2011b.)
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Yrityksen arvoa madéariteltdessd péadsadntond voidaan pitdd seuraavan kaltaista nyrkki-
s&antod: Sellaiset yritykset, joiden tuotot on laskettu yhteen kahdelta vuodelta, ovat hal-
poja yrityksia. Sellaiset yritykset, joiden tuotot on laskettu yhteen yli kuudelta vuodelta,
ovat kalliita yrityksi4d. (Suomen yritt4jat 2011a.) Useissa tapauksissa tdméankaltainen
nyrkkisaanto patee yllattavan hyvin. Mikéli tuottoja ei ole ollut tai niiden m&ard on va-
héinen, tyydytédan yleensd minimitilastoihin yrityskaupoista neuvoteltaessa. Vastaavasti,
mikali tuottoja on ollut merkittdvésti, kannattaa ne myyjan toimesta huomioida arvoa

huomattavasti nostavina tekijoiné.

My0s yrityskaupalle mydnnettyjen lainojen takaisinmaksuajat ovat tdhdn nyrkkiséan-
toOn verrattavissa. Halpojen yritysten ostamiseen saatujen lainojen takaisinmaksuajat
ovat yleensd 2-4 vuotta ja kallimpien 4-6 vuotta (Suomen yrittdjat 2011a). Tatd pidem-
pid maksuaikoja ei juurikaan myonnetd, ei ainakaan ilman erityisia perusteita. Yrityksen
myyminen osissa tai maksuajan mydntdminen osalle kauppasummasta voi my0s taata
myyjélle paremman kauppahinnan seké ostajalle paremmat rahoituksen saantimahdolli-
suudet. Jalkimma&inen on huomioitava tekija erityisesti, mik&li ostajan kiinnitettava

omaisuus tai yrityksen realisoitava arvo ovat suhteellisen vahéisia.

Pankeilla on usein jo valmiiksi raataloityja rahoituspaketteja yrityskauppoihin. Namé
yleensd pitdvat sisélladn myos erilaisia hankinta- tai leasing-rahoitusmuotoja. Finnveral-
ta on mahdollista saada yrittdjalainaa esimerkiksi yrityksen perustamiseen, sukupolven-
vaihdokseen ja yrityskauppoihin. Finnvera myontdd myos joissakin tapauksissa lainan
takaisinmaksuun joitakin vapaavuosia. P&domasijoittajien ottaminen mukaan yritys-
kauppaan on my0s varteenotettava vaihtoehto esimerkiksi sellaisissa tilanteissa, joissa
ongelmana on riittdvien vakuuksien saaminen lainaehtojen tayttamiseksi. (Suomen yrit-
t4jat 2011a.) Kun p&domaa on tarpeeksi, helpottuu lainarahankin saanti rahoitusyhtigil-

t4 tai pankilta.

Liiketoimintakauppaan rahoituksen saaminen on usein myos helpompaa kuin vaikkapa
yrityksen osakekauppaan, silld liiketoimintakaupassa myytavét koneet ja laitteet kelpaa-
vat vakuuksiksi (Suomen yritt4jat 2011b). Yrityksen toimialasta ja koneiden laadusta

riippuen ndiden kiinnitysarvo voi joissain tapauksissa olla huomattava.
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3 Case Tilitoimisto Huurtomaa

Téssa luvussa esitetadn caseyritys Tilitoimisto Huurtomaalle sopivimmat sukupolven-
vaihdostavat. Etukdteen ei ole madéritelty aikataulua tai lopullista yritysmuotoa, jossa
sukupolvenvaihdos tullaan toteuttamaan. Sukupolvenvaihdoksen suunnitteluvaiheen
alkaessa, eli tdtd opinndytetyotd tyOstettdessd, Tilitoimisto Huurtomaa on yksityisliike,
jonka omistaa Sari Huurtomaa (sekaannusten vélttdmiseksi myohemmin tekstissd
Huurtomaa). Tavoitteena on luoda suunnitelma yrityksen siirtdmiseksi hanen tyttdrensa
Anne-Mari Huurtomaa-Altarriban (myéhemmin tekstissa Altarriba) omistukseen.

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu aloitetaan kahden eri toteuttamislahtokohdan valit-
semisella. Koska kyseinen yritys on yritysmuodoltaan yksityisliike, valitaan ensimmaéi-
seksi lahtokohdaksi yksityisliikkeen sukupolvenvaihdoksesta aiheutuvat kustannukset,
seké tarkastellaan mahdollisuuksia toteuttaa sukupolvenvaihdos joko yrityskaupalla tai
lahjaluonteisella kaupalla. Yksityislikkeen myynti on toteutettavissa vain liiketoiminta-
kauppana, joten kaupan toteuttamistavan suhteen ei jd& epéselvyyksid. Kuten teoria-
osassa on tullut ilmi, yksityisliikkkeen sukupolvenvaindokseen ei ole sovellettavissa tulo-
verohuojennuksia, joten yksityisliikkeen sukupolvenvaihdos tulee suorittaa nimen-
omaan puhtaana substanssi- eli liiketoimintakauppana. Tdman rinnalle tehddan suunni-

telma yksityisliikkeen sukupolvenvaihdoksesta lahjaluonteisella (liiketoiminta)kaupalla.

Toiseksi 1&ht6kohdaksi valitaan sukupolvenvaihdos muussa yritysmuodossa kuin yksi-
tyisliikkeend. Henkiloyhtion sijasta yhtiomuodoksi valitaan osakeyhtid, silld osakeyhtit
on henkiléyhtiota turvallisempi valinta vastuiden kannalta. Osakeyhtiomuodossa on
sukupolvenvaindokseen mahdollista soveltaa tuloverolain 48 §:n verovapaushuojen-
nuksia. Caseyrityksen kannalta olennaisin huojennus liittynee siihen kuinka kauan luo-
puja (eli Huurtomaa) on yrityksen omistanut, silld timd on olennaista huojennusten
soveltamisen kannalta. Yritysmuodonmuutos tulisi ajoittaa niin, ettd yritys olisi toimi-
nut osakeyhtiond kymmenen vuotta ennen omistuksensiirtoa. Tassakin tapauksessa on
syyté pohtia lahjaluonteisen kaupan mahdollisuutta. Tdma luku kasittaa siis yritysmuo-
donmuutoksen, uuden osakkaan (eli Altarriban) mukaantulon, mahdolliset sukupol-
venvaihdosta avustavat toimintatavat seka yrityksen luovutuksen puhtaalla yrityskaupal-

la tai lahjaluonteisella kaupalla.
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3.1 Yksityisliikkeen myynti liiketoimintakauppana vs. lahjaluonteisena
kauppana

Lahjaluonteinen kauppa ja puhdas yrityskauppa eroavat toisistaan silta osin, etté yritys-
kaupassa luopujan tulee maksaa tuloveroa luovutusvoitoista ja lahjaluonteisessa kaupas-
sa jatkaja maksaa lahjaveroa lahjan osuudesta ja luopuja tuloveroa luovutusvoitoista.
Valittiinpa yksityisliikkeen sukupolvenvaihdoksen toteuttamistavaksi kumpi vain, tulee
tuloveroa maksaa joka tapauksessa, silld yksityisliikkeen sukupolvenvaihdokseen ei ole
olemassa huojennuksia tuloverotuksen osalta. Lahjaveroon sen sijaan voidaan soveltaa
huojennuksia lahjaluonteisen kaupan osalta, mutta talldinkin tuloveroa tulee maksaa
luovutusvoitoista. Yksityisliikkeen sukupolvenvaihdos ei siis voi kéytdnnossé olla taysin

verovapaa luopujan kannalta.

Luovutusarvon mddrittdminen

Lahtokohtana yrityskaupoille on aina yrityksen k&yvén arvon méaarittdminen. Koska
olemassa ei ole vertailuluovutuksissa kéytettyja kauppahintoja, eli yrityksesta ei ole tehty
kauppaa riippumattomien tahojen valilld ennen nyt toteutettavaa sukupolvenvaihdosta,
aloitetaan yrityksen arvon laskeminen maarittdmall4 sen luovutusarvo, eli kdypd arvo,

tuotto- ja substanssiarvojen perusteella.

Tuottoarvo lasketaan yhtalolla:

T
Atuomarvo =7 (1)

missd T on keskimé&drdinen vuositulos ja i pddomituskorkokanta (15 %). Keskiméaarai-
nen vuositulos lasketaan kolmen edeltavan tilikauden tulosten perusteella:

1
T==(T
5

+T

vuosi 1 vuosi 2

+Tos) = 1(33 000 +36 500 + 35 400) € = 35000 €. )
3
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Tuottoarvoksi ennen oikaisuja saadaan siis

35000 €

tuottoarvo 0
l

= 233000 €. 3)

Oikaisujen, eli tassé tapauksessa yrittajan laskennallisten palkkakustannusten poistami-
sen, jalkeiseksi tuottoarvoksi saadaan
A

- A, =233000 € —-36000€=197000 € (4)

tuottoarvo ansiot

Substanssiarvo lasketaan véhentdmalla yrityksen varoista velat. Tdm4 saadaan suoraan
yrityksen taseesta (1000 €), eli

Avarat - Avelat =1000 €. (5)

Koska tuottoarvo ylittdd substanssiarvon erittdin selkeésti, lasketaan kéyvéksi arvoksi

tuottoarvon ja substanssiarvon keskiarvo, eli

Akokonaistuotto + Asubst anssi 197 000 € + 1 000 €
Akéypé = 2 = 2

=99 000 €. (6)

3.1.1 Liiketoimintakauppa

Jotta kyseessé olisi puhdas yrityskauppa ilman lahjaverovelvollisuutta, on selvitettava
minimimyyntihinta, jolla kauppa ei olisi lahjaluonteinen. Vastikkeen tulee siis olla
enemmaén kuin 75 % kdyvast4 arvosta:

Ve = 0,75A,, =0,75-99000 € =74300€ — 75000 €. (7)

vastike

Jotta vastike olisi varmasti yli 75 %, valitaan vastikkeen maaraksi 75 000 euroa (76 %
yrityksen kdyvéasta arvosta).
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Kauppahinta tulee kohdentaa kauppaan sisaltyviin omaisuuseriin, tase-eriin ja mahdolli-
seen liikearvoon. Koska kyseessé on tilitoimisto, jolla ei ole merkittavid kiinteit4 tai ir-
taimia omaisuuserid, voidaan olettaa lahes koko kauppahinnan kohdentuvan liikear-
voon. Esimerkiksi voidaan péattdd, ettd 95 % kauppahinnasta kohdennetaan liikear-
voon ja loput 5 % on tietokoneiden ynnd muiden toimistotyokalujen ja irtaimen omai-

suuden osuus. Joka tapauksessa kohdennus on aina tulkinnallinen kysymys.

Yksityisliikkeen myynti on elinkeinonharjoittajan viimeinen liiketapahtuma. Poistamat-
tomat hankintamenot, sen mukaan kuin niitd on verotuksessa vield poistamatta, vahen-
netdan viimeisen tilikauden menoina ja kauppahinta lisatddn viimeisen tilikauden liike-
vaihtoon. Tilitoimisto Huurtomaan poistamattomat hankintamenot ovat tatd opinnay-

tetyota tyOstettdessa 14 800 euroa.

Luovutusvoiton maaré selvitetddn vdhentdmalld luovutushinnasta poistamatta oleva
hankintameno sekd voiton hankkimisesta aiheutuneet kulut (sijoitusrahastojen lunas-
tuksesta peritty korvaus, kiinteistonvalittdjan myyntipalkkio, myyntid varten hankituista
asiakirjoista aiheutuneet menot yms). Caseyritykselld ei ole voiton hankkimisesta aiheu-
tuneita kuluja. Luovutusvoiton méadrd on siis

Vv =V

A =75000 € —14 800 € =60 200 €. (8)

luovutus vastike hankitamenot

Viimeisen tilikauden toiminnasta saatu tulo sek& lilketoiminnasta saatu luovutushinta
jaetaan yrittajan ansio- ja padomatuloiksi edelliseltd verovuodelta vahvistetun nettova-
rallisuuden perusteella. Koska Huurtomaa on itse ostanut Tilitoimisto Huurtomaan
vasta 1.7.2011, ei edelliseltd verovuodelta ole vield vahvistettua nettovarallisuutta tdmén
opinndytetyon tyostovaineessa. Tdmdn hetken nettovarallisuus on 1 000 euroa ja koska
se on verrattain lahelld negatiivista, ja negatiivisen nettovarallisuuden tapauksessa kaikki
tulo luetaan ansiotuloksi, sovelletaan tatd sadnnostd caseyrityksen tapauksessa. Jos jako
voitaisiin tehdd nettovarallisuuden mukaan, olisi 20 % luovutushinnasta pddomatuloa ja
loput 80 % ansiotuloa.

N,, =020

Vero luovutushi nta ~ ppééomaveropros. + 0'8 Oluovutushi nta * pansiotuloveropros. (9)
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Yrittdjan ansiotulovero on kuitenkin progressiivinen vero, kuten tavallisen palkansaa-
jankin tulovero, jolloin siihen vaikuttavat kaikki verokauden tulot. Niinp4 tassd tapauk-
sessa ei voida laskea tarkkaa tuloveron médrdd, mutta voidaan todeta, ettd maksettava
tulovero voi hyvinkin nousta asteikon seuraavalle portaalle, mikali Huurtomaalla on
verovuoden aikana merkittavasti muita ansiotuloja. Yksityisliikkeen myyjélld on kuiten-
kin yritystd myydess&dn mahdollisuus tulontasaukseen, eli tulo voidaan jakaa verotetta-
vaksi enintéan viidelle vuodelle, mikali kertatulo on vahintéén % verovuonna saadusta
puhtaan ansiotulon yhteismé&drdastéd ja on kertynyt vahintdan kahdelta vuodelta. Liséksi
vaaditaan, ettd elinkeinonharjoittaja luopuu yrityksestadn kokonaan.

N&in ollen, mikali Huurtomaa myisi Altarriballe yksityislikemuotoisen Tilitoimisto
Huurtomaan liiketoimintakaupalla, tulisi vastiketta maksaa véhintadn 75 000 euroa, jos-
ta Huurtomaan tulisi maksaa tuloveroa 60 200 eurosta 21,5 % (eli 12 900 euroa) oletta-
en, ettd Huurtomaalla ei olisi muita ansiotuloja. Muussa tapauksessa ne voivat nostaa
veroprosenttia ja siten maksettavaksi kertyvad veroa. Lahjavero ei tule maksuun, sill4
kyseessé ei ole lahjaluonteinen kauppa, eivdtkd sukupolvenvaihdoksen tuloverohuojen-

nukset koske liiketoimintakauppaa, vaikka kyseessa onkin sukupolvenvaihdos.

3.1.2 Lahjaluonteinen kauppa

Lahjaluonteisella kaupalla toteutettavan sukupolvenvaihdoksen huojentamisen edelly-
tyksind on, ettd luovutuksen kohteena on yritys tai sen osa (yksityisliikkeen osan suu-
ruudelle ei ole asetettu vahimmaismaarad, mutta silld on kuitenkin pystyttdva jatkamaan

yritystoimintaa) ja ettd luovutuksensaaja jatkaa yksityisliikkeen toimintaa.

Osittainen huojennus

Osittaisen lahjaverohuojennuksen saaminen edellyttdd lisaksi, ettd huojennettavan ve-
ron méadrd on yli 850 euroa. Huojennettavan lahjaveron maard on kéyvasté arvosta las-
ketun veron ja sukupolvenvaihdosarvosta (spv-arvo) lasketun veron erotus tai kayvéstéa
arvosta lasketun veron ja 850 euron erotus. Valinta kannattaa luonnollisesti tehdé sen

perusteella, kummassa tilanteessa maksettavan veron maaré olisi alhaisempi.

45



Ké&yvéan arvon mukainen vero lasketaan seuraavasti:
Puere = (0'75Akéypé - Aosto )ppros + Prin - (10)

Taulukosta 2 voidaan néhda laskennallisia verotusmaaria ilman huojennuksia. Vasem-
massa sarakkeessa on nahtévissa maksettava kauppahinta ja verotettavalla osuudella
maédritelladn varsinaisen lahjan osuus 75 % s&ant6on kdyvasta arvosta. Veroprosentti ja
veron vakioerd médrdytyvat verottajan taulukoista, ja ndiden perusteella lasketaan oike-
assa sarakkeessa nakyva veron maaréa.

Kauppahinta | Verotettava | Veroprosentti Veron vakioerd | Veron maara
osuus

10000 € 64 300 € 13 4310 12 669

24 000 € 50 300 € 13 4310 10 849

25000 € 49 300 € 10 1010 5940

35000 € 39300 € 10 1010 4 940

57 000 € 17 300 € 10 1010 2 740

58 000 € 16 300 € 7 100 1241

70 000 € 4300 € 7 100 401

Taulukko 2: Lahjaveron médraytyminen

Sukupolvenvaihdosarvolla, eli spv-arvolla, vastaava lasketaan huomioimalla lahjan suh-
teellinen osuus saannosta, yritysvarallisuudesta sekd spv-arvosta. Lahjan suhteellinen
osuus saannosta, eli kauppahinnasta, mahdolliset velat mukaan luettuna lasketaan:

_ AOStO . ( 1 1)

osuus saannosta A

L

kaypa

Lahjan suhteellinen osuus saannosta kerrotaan verotuksessa vahvistetulla yritysvaralli-
suudella, jolloin saadaan lahjan suhteellinen osuus yritysvarallisuudesta:

Losuus yritysvarallisuudesta Losuus saannosta Ayritysvarallisuus '
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Spv-arvo médritelldadn 40 %:ksi yritysvarallisuusosuudesta:

Spv=0,4L (13)

osuus yritysvarallisuudesta *
Lopullinen lahjavero spv-arvon perusteella médritelladn laskemalla lahjaveron maara
spv-arvolle ja vahentdmalld tdma summa ké&yvén arvon perustella lasketusta lahjaveron
maarasta:

pvero = pvero kayvasta arvosta pvero Spv—arvosta * (14)
Taulukosta 3 voidaan nédhdd taulukkoa 2 vastaavat arvot, kun laskentaperusteena on

spv-arvo. Koska tassa tapauksessa yritysvarallisuuden arvo on verrattain vahdinen, ei
spv-arvoperusteisesta verotuksesta ole usein juurikaan hyotyd.

Kauppahinta | Osuus Osuus yritysva- | Spv Veron Lopullinen
saannosta | rallisuudesta maara vero
(1000 €) Spv-
arvosta
10000 € 10,1 % 101 € 40,40 € 0€ 12 669 €
24 000 € 24,2 % 242 € 96,80 € 0€ 10849 €
25000 € 25,3 % 253 € 101,20 € 0€ 5940 €
35000 € 35,4 % 354 € 141,60 € 0€ 4940 €
57 000 € 57,6 % 576 € 230,40 € 0€ 2740 €
58 000 € 58,6 % 586 € 23440 € 0€ 1241 €
70000 € 70,7 % 707 € 282,80 € 2989,6 0€

Taulukko 3: Lahjaveron mé&ardytyminen spv-arvon perusteella
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Lopullisen, maksettavaksi lankeavan veron méadrd on esitetty taulukossa 4. Laskelmien

perusteella ndyttaisi silté, ettd verotus kannattaa useimmissa tapauksissa toteuttaa kiin-

tedlla 850 € vahennyksella.

Kauppahinta Veron méaara (Kaypd — 850 €) Veron méaré (Kaypa - spv)
10000 € 11819€ 12 669 €

24000 € 9999 € 10 274,7 €

25000 € 5090 € 53441 €

35000 € 4090 € 41462 €

57 000 € 1890 € 1511 €

58 000 € 850 € (min.) 850 € (min.)

70000 € 850 € (min.) 850 € (min).

Taulukko 4: Verohuojennusvertailua kiintean ja spv-huojennuksen vélilla

Taysi huojennus

Tdyden lahjaverohuojennuksen saaminen edellyttdd, ettd vastiketta maksetaan yli 50 %

yksityisliikkeen k&yvésta arvosta. Téssa tapauksessa tdma summa on 49 500 euroa. Jotta

vastike olisi varmasti yli puolet, valitaan vastikkeen maaréaksi 55 000 euroa. Tall6in lah-

javeroa ei panna maksuun lainkaan.

Yrityksen myyjd, eli Huurtomaa, joutuu lisdksi maksamaan luovutusvoitosta yrittéjan

tuloveroa. Tuloveroprosentti riippuu taysin siit4, kuinka paljon myyjan muut tulot ovat

olleet verovuoden aikana. Luovutusvoitoksi myynnista kertyy siis:

Vv =A

luovutus

osto — /“hanki ntamenot
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Téstd summasta lasketaan Huurtomaalle maksettavaksi kertyva tulovero. Jos tdmé olisi
Huurtomaan ainoa ansiotulo, olisi tuloveroprosentti 21,5 ja tulovero 8 600 euroa.

40 200 euroa on kuitenkin niin lahell4 veroasteikon 21,5 %:n portaan alarajaa, ettd
kauppahintaa alentamalla tuloveroprosentti saataisiin mahdollisesti pudotettua 17,5:een.
Talloin kuitenkin Altarriba menettéisi lahjaveron tdyden huojennuksen, mutta olisi oi-
keutettu osittaiseen huojennukseen.

Asiaa on myds syyta pohtia rahoitusnakdkulmasta. Mikéli lainaa tarvitaan, lainanhoito-
kulut kokonaisuutena on myos syyta sisallyttd lopulliseen laskelmaan. Tamé pétee eri-
tyisesti sellaisissa tilanteissa, joissa lainamaérd kasvaa suurehkoksi ja takaisinmaksuaika
pitkaksi. Lainakorot ovat yleensa verovahennyskelpoisia, mutta mikali todellinen vuosi-
korko poikkeaa huomattavasti lainan korosta erilaisten k&sittelymaksujen muodossa,
voivat ndmé helposti viedd esimerkiksi mahdollisista lahjaverohuojennuksista saadun
hyddyn. Tallaisen tilanteen selvittdminen vaatii kuitenkin tarjouspyyntdja rahoituslai-

toksilta sekd tarjousten perusteella tehtdvid kannattavuuslaskelmia.

Yhteenvetona voidaan kuitenkin todeta, ettd sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen yk-
sityisliikkeen lahjaluonteisena kauppana on melko kallista. Jotta Altarriba saisi vapau-
tuksen lahjaverosta, tulisi hdnen maksaa vahintdan 55 000 euroa yrityksestd, mika niin
sanottujen rivikansalaisten tapauksessa edellyttdd rahoituslaitoksen mukaan ottamista
kuluineen. Toisaalta, mikali lahjaluonteista kauppaa vertaa edellisessa luvussa kasitel-
tyyn varsinaiseen yrityskauppaan, saastoa toki jonkin verran kertyy. Joka tapauksessa
yksityisliike on yritysrakenteeltaan sellainen, ett4 sukupolvenvaihdoksien tai muiden-
kaan omistajanvaihdoksien tekeminen ei onnistu helposti. Kuluja siis vaistamatta tulee

paljon verrattuna osakeyhtiomuotoiseen sukupolvenvaihdostapaukseen.
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3.2 Osakeyhtion yrityskauppa vs. lahjaluonteinen kauppa

Tassa luvussa esitetddn suunnitelma yksityislitkkeen muuttamiseksi osakeyhtioksi ja
tarkastellaan sukupolvenvaihdosprosessia ja sen kannattavuutta toteutettuna puhtaana
yrityskauppana tai lahjaluonteisena kauppana. Lisaksi vertaillaan substanssi- ja osake-
kaupan kannattavuutta sekd puhtaan yrityskaupan ettd lahjaluonteisen kaupan tapauk-

sissa.

3.2.1 Yritysmuodonmuutos

Yksityisliikkeen muodonmuutos osakeyhtioksi tapahtuu lopettamalla yksityisliikkeen
toiminta ja perustamalla sen tilalle uusi osakeyhti®, johon yksityisliike sijoitetaan, ja joka
jatkaa yksityisliikkeen toimintaa. Valttdadkseen mahdollisten verotuksessa vahvistettujen
tappioiden menetyksen, tulee Huurtomaan huolehtia siitd, ettd yrityksen verotuksellinen
identiteetti séilyy yritysmuodonmuutoksesta huolimatta. Huurtomaan tulee siis itse

merkitd kaikki perustettavan osakeyhtion osakkeet tasejatkuvuuden séilyttamiseksi.

Mikali Altarriba halutaan mukaan perustajaosakkaaksi, tulee Tilitoimisto Huurtomaa
ensin muuttaa henkiloyhtioksi, jonka vastuulliseksi yhtiomieheksi Huurtomaa ryhtyy.
Kun Altarriba on mukana perustettavassa henkiloyhtiossé (avoimen yhtion vastuullise-
na yhtiémiehend tai kommandiittiyhtion vastuullisena tai hiljaisena yhtiémiehend), voi-
vat he yhdessd muuttaa henkiloyhtion osakeyhtioksi ilman, ettd yrityksen verotukselli-
nen identiteetti muuttuu. Tdmd voi tapahtua joko heti henkildyhtioksi muuttamisen
jalkeen tai vasta vuosien paastd, silld sukupolvenvaihdoshuojennusten saamiseksi vaadi-
tun vahintddn 10 vuoden omistuksen lasketaan alkavan henkildyhtion perustamisesta,

vaikka se muutettaisiinkin myohemmin osakeyhtioksi.

Toinen vaihtoehto Altarriban mukaantulolle on Huurtomaan tekemd yritysmuodon-
muutoksen jalkeinen osakepddoman korotus suunnatulla osakeannilla, jolloin tuleva
osakas merkitsee jakoon tulevat uudet osakkeet. Suunnattu osakeanti voidaan toteuttaa
milloin tahansa, eika sitd ole sidottu milldan lailla muodonmuutokseen tai sen aikatau-
luun. Na&in Tilitoimisto Huurtomaan verotuksellinen identiteetti sailyy muodonmuu-
toksessa, eikd Altarriban ole vélttdmatonta ryhtyd osakkaaksi heti osakeyhtion perusta-

misesta lahtien.
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Yritysmuodonmuutoksen ajoituksen kannalta on hyvé ottaa huomioon, ett4 osakeyhtio
el voi tehda toimintavarausta, joten mahdollinen toimintavaraus purkautuu ja siitd tulee
sen verovuoden tuloa, jona toimintavaraus purettiin. Mikali toimintavaraus on tehty,
kannattaa yritysmuodonmuutos ajoittaa tilikauden alkuun, jolloin ansiotulona verotet-
tavaa tuloa ei ole vield ehtinyt kertyd. Tilitoimisto Huurtomaa ei ainakaan toistaiseksi
ole tehnyt toimintavarausta.

3.2.2 Yrityskauppa

Liiketoimintakaupassa myyjayhtiolle syntyy aina verotettavaa liiketuloa, josta tulee mak-
saa tulovero. Omistuskaupassa luovutusvoitto sen sijaan voi olla verovapaata tuloa, silla
tuloverohuojennukset ovat sovellettavissa vain luonnollisten henkildiden ollessa myyja-

n&, ei yhtididen, kuten liiketoimintakaupan tapauksessa.

Tuloveron verovapaushuojennuksen ehdot

Kuten aiemmissa luvuissa on mainittu useaan otteeseen, luovutuksen ajoitusta tulee
harkita tarkkaan. Osakeyhtion sukupolvenvaihdoksessa voidaan soveltaa huojennuksia
tuloverotuksessa omistuskaupan osalta maaratyin edellytyksin. Ensinnékin, jatkajan
tulee olla luopujan l&hisukulainen. Tdméa ehto tayttyy caseyrityksessd, silld jatkaja on
luopujan tytéar. Toiseksi, luopujan on tdytynyt omistaa osakkeet vahintdan 10 vuoden
ajan. Tdmé ehto ei tayty caseyrityksessé toistaiseksi, silla Tilitoimisto Huurtomaa ei ole
vield osakeyhtiomuotoinen, joten Huurtomaan omistus osakkeista ei kaytdnnossa ole
vield edes alkanut. Jotta Tilitoimisto Huurtomaan sukupolvenvaihdokseen voitaisiin
soveltaa tuloverotuksen huojennuksia, taytyisi yrityskauppa ajoittaa vasta 10 vuoden
padhan yritysmuodonmuutoksesta. Kolmanneksi, luovutettavan omistusosuuden tulee
olla v&hint&dn 10 % kaikista osakkeista. Ndin ollen suunnatuilla osakeanneilla, yrityksen
omien osakkeiden hankinnalla tai muilla avustavilla sukupolvenvaihdostavoilla Huur-
tomaa ei saa luopua yli 90 % omistuksesta kaikista osakkeista, jotta tdméa ehto sukupol-
venvaihdoksen huojentamiselle tayttyy.
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Jatkaja ei kuitenkaan saa olla yhtio, eli Altarriban omistamalle apuyhtidlle myymiseen ei
voitaisi soveltaa sukupolvenvaihdoshuojennuksia. Tdmé ei ole mahdollista, vaikka apu-
yhtion omistaja olisikin 1dhisukulainen, luopujan omistus olisi kestényt yli 10 vuotta ja
kohteena olisi yli 10 % osakkeista. Lisaksi on syyt4 huomioida, ettd verohuojennusta ei
sovelleta sellaisiin osakkeisiin, jotka ovat sukupolvenvaihdoksen kohteena olevan yhti-
O6n omia osakkeita ja jotka kyseinen yhtid on lunastanut haltuunsa. Mikali siis vero-
huojennuksesta halutaan hyotyd, on yhtion osakkeiden syytd olla kokonaisuudessaan
jonkin muun oikeushenkilon kuin yhtion itsensd omistuksessa.

Kdyvan arvon médarittdminen

Yrityksen arvo lasketaan méadrittdmallg sen tuottoarvo ja substanssiarvo. Tdmé on tehty
yksityisliikkeen osalta jo luvussa 3.1 ja k&yvaksi arvoksi saatiin 99 000 euroa. Koska ei
voida luotettavasti arvioida, minkd suuruinen osakeyhtiomuotoisen Tilitoimisto Huur-
tomaan kdypd arvo olisi tulevaisuudessa sukupolvenvaihdoksen toteuttamishetkelld, ei
madrittdminen ole mahdollista todellisin luvuin. Niinp& ldhtokohtana tdhan yrityskau-
pan suunnitteluun kdytetaddn tuota jo laskettua arvoa 99 000 euroa siten kuin se olisi
Tilitoimisto Huurtomaan kadypa arvo sill4 hetkelld, kun yritys on ollut osakeyhtiomuo-
toinen 10 vuoden ajan ja sukupolvenvaihdos tuloverohuojennuksin voidaan toteuttaa.

Ké&yvén arvon perusteella voidaan maarittdd osakekohtainen kédypa arvo:

A aypa
Okéypé = ;(VP (16)

missd Awapa 0N Tilitoimisto Huurtomaan kdypé arvo ja X ulkona olevien osakkeiden
lukumadéara. Jos ndit4 osakkeita on 100 kpl, yhden osakkeen kdypd arvo on

o0 _ Aam _99000€
X100

=990 €. (17)
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Liiketoiminnan luovutus eli litketoimintakauppa

Kuten aikaisemmin jo todettiin, tuloverolain sukupolvenvaihdoshuojennukset eivét
koske liiketoimintakauppaa. Jos siis kaikki edelld mainitut verovapaushuojennuksen
ehdot tayttyvat, kannattaa harkita lilketoimintakaupan sijasta omistuskauppaa sukupol-
venvaihdoksen toteuttamiseen, silld luovutusvoiton verovapaus on suuri saésto luopu-

jalle. Mikali ehdot eivat tayty, on liiketoimintakauppakin varteenotettava vaihtoehto.

Koska Tilitoimisto Huurtomaa on siirtynyt nykyiselle omistajalleen nimenomaan liike-
toimintakaupalla, on Huurtomaa saanut tehd& poistoja hankintamenosta. Mikali yritys-
muoto muutettaisiin yksityisliikkeestd osakeyhtioksi, on syytd huomioida, ettd nykyinen
poistamaton hankintameno, mikali sellaista vield on, olisi huomattavasti nykyista pie-
nempi toteutettaessa sukupolvenvaihdosta 10 vuoden kuluttua yritysmuodonmuutok-
sesta. Poistot kirjataan vuosittain tilinpaatokseen, ja mikali yritysmuodoksi muutettaisiin
osakeyhtid seuraavan kalenterivuoden mittaisen tilikauden alussa, voitaisiin sukupol-
venvaihdokseen tahtadva liiketoimintakauppa tehdd aikaisintaan alkuvuodesta 2023,
jolloin Tilitoimisto Huurtomaalla olisi ollut 11 tilikautta aikaa tehdd poistoja hankinta-

menosta. Toki se olisi myds kasvanut uusilla hankinnoilla, kuten kaluston ostoilla.

Laskelmien luvuiksi valitaan edellisen tilinpaatoksen tasearvot, jotka kuvastavat Tilitoi-
misto Huurtomaan tdman hetken tilannetta, koska muulle ajankohdalle ei ole saatavilla
tietoja. Luovutushinnaksi valitaan 3.1.:ss& jo laskettu 75 000 euroa, jotta lahjaveroa ei
pantaisi maksuun. Huurtomaan luovutusvoitto olisi siis luovutushinnan, hankintame-
non ja voiton hankkimisesta aiheutuneiden kulujen erotus eli:

V =A

-A =75000 €-14 800 € =60 200 €. (18)

luovutus osto hanki ntamenot

Lopullinen hinta sukupolvenvaihdokselle koostuu téssékin tapauksessa ostohinnan li-
sdksi mahdollisista rahoituskuluista sekd luovutusvoitosta maksettavista veroseu-
raamuksista (ALV ja mahdollinen tulovero). Liiketoimintakauppa vaatii siis véaistamatta
rahaa suhteellisen suuria summia. Toisaalta, mikali kauppa toteutetaan lahjaluonteisesti
ja maksetaan madéaratty lahjavero, voidaan todellista kauppahintaa jonkin verran pienen-
taa.
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Liiketoimintakaupan selke& etu on kuitenkin suoraviivaisuus. Ainoastaan liiketoiminta
myydadn, joten uuden omistajan ei tarvitse huolehtia esimerkiksi sellaisesta omaisuu-
desta tai muista vastaavista seikoista, joista h&n ei ole kiinnostunut. Liiketoimintakaup-
pa voidaan my0s kohdentaa vain osaan liiketoiminnasta, mikali jatkaja haluaa nimen-
omaan erikoistua johonkin osa-alueeseen, téssé tapauksessa esimerkiksi liikekirjanpi-
toon. Téllaisissa tilanteissa kauppahintaa voidaan myds alentaa, jolloin myos lahjaluon-
teisen kaupan raja alenee. On siis hyvin pitkélle tapauskohtaista, milloin liiketoiminta-
kauppa on kannattava sukupolvenvaihdosmuoto.

Osakkeiden luovutus eli omistuskauppa

Sukupolvenvaihdoksessa osakeyhtion omistuskauppa mahdollistaa laajat tulovero-
huojennukset myyvélle osapuolelle. Mikali kaikki ehdot tuloverohuojennukselle taytty-
vét, on luovutusvoitto myyjdlle verovapaata tuloa. Mikéli kaikki huojennuksen ehdot
eivat tdyty, voidaan verotuksen jalkeen kdteen jaavan luovutusvoiton maksimoimiseksi
vahentédd kauppahinnasta todellisen hankintamenon sijaan hankintameno-olettama.
Tdmad voidaan toteuttaa myos sellaisissa tapauksissa, joissa se on myyjan kannalta edul-
lisempaa. Téssakin esille nousee luovutuksen ajoitus. Jos Huurtomaa on omistanut
osakkeet yli 10 vuotta, on hankintameno-olettama 40 % luovutushinnasta ja vastakkai-
sessa tilanteessa 20 %. Mikali p&adytdan hankintameno-olettaman kdyttoon, tulee ottaa
huomioon, ettd luovutushinnasta ei saa vahent&d voiton hankkimisesta aiheutuneita

menoja.

Jos yrityksen oletetaan osakeyhtioné olevan yhtiomuotoa lukuun ottamatta identtinen
nykyisen toiminimell4 toimivan yhtion kanssa, valikoituu vastikkeen hinnaksi jo aiem-
min laskettu 75 000 euroa. Tdmé on siis koko osakekannan pienin mahdollinen luovu-

tushinta ilman lahjaverovelvollisuutta.
Kéytettdessd 40 %:n hankintameno-olettamaa, saadaan luovutusvoitoksi

Lo = Aras — (0,4A 5 )= 75000 € — (0,4 - 75000 €) = 45 000 €. (19)

voitto
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Vastaavasti 20 %:n hankintameno-olettamalla luovutusvoitto olisi

Lo = Aras — (0,2A,5 )= 75000 € - (0,2 - 75 000 €) = 60 000 €. (20)

voitto

Kuten liiketoimintakaupan yhteydessa mainittiin, olisi Huurtomaan poistamaton han-
kintameno vuosien kuluessa huomattavasti nykyista pienempi. Ottaen huomioon, ett4
todellinen hankintameno on jo laht6kohdiltaan hankintameno-olettamaa pienempi jopa
sellaisessa tilanteessa, etta kdytettéisiin pienempéd 20 %:n hankintameno-olettamaa, on

hankintameno-olettaman k&yttdminen ilman muuta kannattavaa.

Luovutusvoiton vero on padomatuloa, jonka veroprosentti on 30 ja 50 000 euroa ylit-
tavalt4 osuudelta 32. Jos siis osakekannasta luovutettaisiin 10 vuoden ehdon téyttyessa
alle 10 %, vaikkapa 8 % osakkeista, eli 40 % hankintameno-olettamaa voitaisiin sovel-
taa, jdisi veroa maksettavaksi

=0,3 Ly - Ly, =0,3-0,08-45000 € =1080 € . (21)

p paéomatulovero voitto

Jos taas sukupolvenvaihdos haluttaisiin toteuttaa omistuskaupalla ennen 10 vuoden
omistusajan tdyttymistéd ja kohteena olisi yli 10 % osakkeista, vaikkapa 15 %, lasketaan
padomatuloveron maara 20 %:n hankintameno-olettamalla seuraavasti:

=0,3-015-L, =0,3-015-60000 € =2 700 €. (22)

p paéomatulovero voitto

Vastaavasti koko osakekannan luovutuksessa ennen 10 vuoden omistusajan téyttymisté
luopujan pddomatulovero olisi:

= 0'3Lvoin0 50> + 0'32Lvoin0 50<
=0,3-50 000 €+ 0,32-10 000€ =18 200 €

p padomatulovero
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Hankintameno-olettaman k&yttdminen on caseyrityksen kannalta perusteltua, sill4
Huurtomaa on saanut osakkeet halvalla, koska yrityksen osto yksityisliikkeen muodossa
oli edullinen. Mikali sukupolvenvaihdos suunnitellaan toteutettavaksi vasta aikaisintaan
10 vuoden pééstd yritysmuodonmuutoksesta, tayttyy myds 10 vuoden s&antd. Riippu-
matta 10 vuoden saadnnosta, koskee hankintameno-olettaman soveltaminen ainoastaan
omistuskauppaa, ei liiketoimintakauppaa. Tdman vuoksi Huurtomaan kannalta omis-
tuskauppa olisi suositeltavampi ratkaisu.

Ostajan tulee osakekaupan yhteydesséd maksaa 1,6 % suuruinen varainsiirtovero kaup-
pahinnasta. Jos kauppahinta olisi siis 7 500 euroa (10 % osakekannasta), olisi varainsiir-
tovero 120 euroa. Mikali koko osakekanta ostettaisiin kerralla, varainsiirtovero nousisi
1 200 euroon. Kaytdnnossa siis varainsiirtovero olisi 120-1 200 euroa riippuen siit4,

kuinka suuri osa osakekannasta ostetaan.

3.2.3 Osakeyhtion lahjaluonteinen kauppa

Lahjaluonteisella omistuskaupalla tarkoitetaan osakkeiden ostoa alle 75 %:n kauppahin-
taan k&yvéstd arvosta. Lahjavero koskee ainoastaan rahallisesti suurempia lahjoituksia.
Alle 4 000 euron lahjoituksista kolmen vuoden aikana ei tule lainkaan lahjaveroa mak-
suun. Osakkeita ndin lahjoitettaessa on kuitenkin hyva huomioida, ettd lahjat lasketaan
yhteen kolmelta vuodelta. Huurtomaa voisi siis luovuttaa Altarriballe alle 4 000 euron
edestd osakkeita kolmen vuoden vidlein ennen lopullista sukupolvenvaihdosta ilman,

ettd lahjaveroa pantaisiin maksuun.

Jos siis yritysmuodonmuutos tehtéisiin 1.1.2013 ja lopullinen sukupolvenvaihdos osa-
kekaupalla 1.1.2023, voisi Huurtomaa luovuttaa osakkeita alle 4 000 euron arvosta vaik-
kapa 2.1.2013, 2.1.2016 sek& 2.1.2019. Jos lopullista yrityskauppaa siirrettdisiin myo-
hemmaksi ajankohdaksi, voitaisiin tehda vield yksi lahjoitus 2.1.2023. T&ll6in sukupol-
venvaihdosta tulisi kuitenkin siirtdd vahintdan kolme vuotta, muutoin tahan laskettaisiin
kuuluvaksi myds lahjaluonteisen kaupan lahjan osuus ja viimeisesté lahjoituksesta tulisi

maksaa lahjavero. Kolmella lahjoituskerralla siis osakkeita voidaan verottomasti siirtaa

L yue =NL =3-3999 € =11997 €. (24)

verovapaa
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Jos yksi osake olisi siis 990 euron arvoinen (kuten luvussa 3.2.2 laskettiin), olisi lahjoi-
tuksen maaré siis 12 osaketta (12 %). Té&sta tulisi 4 osaketta (4 %) lahjoituskertaa koh-
den, eli osakkeita lahjoitettaisiin kerralla 3 960 euron edestd kolmen vuoden vélein lah-
javerovapaasti. Laskelmissa ei kuitenkaan ole huomioitu mahdollisia osakeanteja. Jos
Altarriba hankkii osakkeita osakeanneilla, osakkeiden mé&ar& luonnollisesti nousee ja
arvo laskee. Talloin tulisi siis jokaisen annin jalkeen laskea osakkeen arvo ja verotto-

masti lahjoitettavissa oleva méara uudelleen.

Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on erityisen painava taloudelli-
nen syy (OYL 9 § 3 mom). Tam4 ei kuitenkaan ole yleens& ongelma sukupolvenvaih-
dosta toteutettaessa, silld uuden osakkaan mukaantulo tai osakekannan vahvistaminen
kdy painavaksi taloudelliseksi syyksi, etenkin jos yritys on tarkoitus siirtdd sukupolven-

vaihdoksella tdman nimenomaisen osakkaan omistukseen.

Taulukossa 5 on laskettu vertailuarvoja riippuen tilanteesta, jossa Altarriba on saanut
yhtiosta haltuun 20, 40 tai 60 % osakkeista ennen lopullista kauppaa. Yrityksen kayvak-
si arvoksi oletetaan aiemmin madéritelty 99 000 €. Koska lahjaluonteisen kaupan edelly-
tyksiin kuuluu, ett4 kauppahinta on 50-75 % kdyvasta arvosta, oletetaan kauppahinta
mahdollisimman pieneksi, eli 51 % k&yvasta arvosta. Taulukosta on nahtévissd myos
Huurtomaalle lankeava paddomatulovero, mikéli osakkeet eivét ole olleet hdnen omis-
tuksessaan yli 10 vuotta. Hankintameno-olettamana on kaytetty 20 %. Lisdksi on las-

kettu kaupasta maksettavat varainsiirtoverot.

Omistusosuus 20 % 40 % 60 %
Ostettava osuus 79200 € 59400 € 39600 €
Kauppahinta (51 %) 40 400 € 30 300 € 20 200 €
Luovutusvoitto (20 %) 32320 € 24 240 € 16 160 €
Paddomatulovero (30 %) 9696 € 7272 € 4 848 €
Varainsiirtovero (1,6 %) 646,40 € 484,80 € 323,20 €

Taulukko 5: Verotus osakekaupassa
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Kuten jo aiemmin on mainittu, Huurtomaa ei ole pddomatuloverovelvollinen, mikali
omistus luovutuksen kohteena olevista osakkeista on kestanyt yli 10 vuotta. Talloin siis
kauppa on tdysin veroton Huurtomaalle seké lahjaveroton Altarriballe, kunhan vastike
on yli puolet kédyvasté arvosta. Jos vastiketta alennetaan alle 50 %:iin ké&yvastd arvosta,
tulee Altarriban maksaa lahjaveroa, jota voidaan osittain huojentaa, kunhan huojennet-
tavan veron summa on 850 euroa tai enemman. Lahjaverotus toimii osakeyhtitssékin
samaan tapaan kuin yksityisliikkeen sukupolvenvaihdoksessa, joten esimerkkej voidaan
etsid luvusta 3.1.

Lahjaluonteinen kauppa osakeyhtion liiketoiminnasta eroaa siind maarin lahjaluontei-
sesta osakekaupasta, ettd tuloverohuojennukset eivat koske liiketoimintakauppaa.
Myosk&an tuloverolain hankintameno-olettamia ei voida soveltaa kauppoihin, joissa
myyjand on yritys. Liiketoiminnan luovutuksen kohteena on oltava vahintaankin sellai-
nen osa yritystd, ettd silld voi harjoittaa itsendista liiketoimintaa. Tilitoimisto Huurto-
maan tapauksessa liiketoiminnan luovutuksen kohteena olisi kdytdnndssa koko yritys.
Na&in ollen yrityksen koko liiketoiminnan myyminen kerralla Altarriballe ei olisi kovin
kannattavaa, silld mikéli Huurtomaa haluaisi luovutusvoiton tdman jalkeen osakeyhtiol-

t4 itselleen, hénelle kertyisi maksettavaksi melkoinen tulovero.

Lahjaveron vélttdmiseksi Altarriban tulee maksaa kauppahintaa yli 50 % kéyvasta ar-
vosta, esimerkiksi siis 55 000 euroa 99 000 euron kéyvastd arvosta. Ostotapahtuman
yhteydesséa tama kirjautuu yritykseen tuloksi, josta osakeyhtio on arvonlisaverovelvolli-
nen. Riippuen tavasta, jolla Huurtomaa mahdollisesti haluaa siirt4d nd&ma varat omiin
nimiinsg, hanen tulee maksaa niistd joko ansio- tai pddomatuloveroa. Liiketoiminnan
lahjoittaminen tai myyminen alle 50 % kéayvésta arvosta ei mydskaan ole taloudellisesti
kannattavaa, silld tuolloin Altarriba on lahjaverovelvollinen, myyva yritys arvonlisave-
rovelvollinen ja vastaavasti Huurtomaa tuloverovelvollinen saadessaan varat omiin ni-

miinsa.
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4 Tulosten tarkastelu

Sukupolvenvaihdosprosessi on erittdin tarked4 suunnitella perusteellisesti, mikali halu-
taan valttyd ylimaadraisilt veroseuraamuksilta. Kuten luvussa 2 ja 3 on useaan otteeseen
todettu, riippuu paljon yritysmuodosta, millaisia veroseuraamuksia yrityksen sukupol-
venvaihdoksesta seuraa. Parhaiten sukupolvenvaihdos onnistuu osakeyhtiomuotoisena,
jolloin sek& vaihtoehtoja sukupolvenvaindoksen toteuttamiseen ettd veroseuraamusten
minimoimiseen on monia. Toiminimiperusteiset yksityisliikkeet edellyttavat, ettd uusi
omistaja aloittaa uuden yrityksen ja ostaa liiketoiminnan entiseltd yrittgjalta, koska toi-
minime& ei lain mukaan voi siirtdd toisen nimiin. Avoimen ja kommandiittiyhtion su-
kupolvenvaindos on toteutettavissa néiden kahden daripdan vélilta, tosin ndmé yhtio-
muodot eivat Tilitoimisto Huurtomaata koske, joten niité ei késitelty kuin teoriatasolla

luvussa 2.

Yksityisliikkeen sukupolvenvaindos vaatii siis aina rahaa. T&td rahaa tarvitaan
lahjaveron tai lahjaluonteisen kaupan veroseuraamusten maksuun, sekd tietysti itse
ostotapahtumaan. Sama tietysti koskee my6s yhtimuotoisena toteutettavaa
sukupolvenvaindosta, mutta hyvan verosuunnittelun seurauksena veroseuraamukset

ovat yleenséa pienempia.

Caseyrityksen laskelmista on kuitenkin syyta todeta, ettd tulokset yrityskaupasta osake-
yhtiomuotoisena eivét ole kovinkaan realistisia, koska tapauksessa eletddn aikaa vahin-
tddn 10 vuotta eteenpdin, ja tulokset on laskettu tdmén péivan lukujen ja arvojen perus-
teella, vield olettaen niiden olevan vastaavia kuin yksityisliikkeen tapauksessa. Voidaan
kuitenkin olettaa, ettd néihin arvoihin tulisi muutoksia, mikéli yritysmuoto muutettaisiin
osakeyhtioksi, jota voidaan pitdd markkina-arvoltaan suurempana. Laskelmat ovat kui-
tenkin suuntaa-antavia ja auttavat p&attdmaan, kannattaisiko yritys myyda omistuskau-
pan vai liiketoimintakaupan muodossa. Lisdksi ne tarjoavat hyvan referenssin siitd,
kuinka edullista sukupolvenvaihdos voisi olla osakeyhtiomuodossa toimiessa verrattuna

yksityisliikkeen toimintaan.
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Lahjaluonteinen osakekauppa, jossa sukupolvenvaihdoshuojennuksen ehdot tayttyvat
ja lahjaveroon voidaan soveltaa taytt4 huojennusta, voi olla tdysin verovapaa seka luo-
pujalle ettd jatkajalle. TAméa edellyttdd, ettd vastike on yli puolet osakkeiden kdyvéstd
arvosta. Tuolloin siis luovutettavien osakkeiden maéréstd riippuu, kuinka suureksi
kauppahinta muotoutuu. Realistisesti ajateltuna kannattaisi pyrkid siihen, ettd jatkaja
olisi ennen lopullista osakekauppaa saanut lahjana tai osakeanteina osakkeista vahintdan
20-40 %. Tarkkaa lukua on hankala maarittad, silld suunnatut osakeannit muuttavat
osakkeen arvoa. Mikali t4t4 osuutta on mahdollista saada suuremmaksi, on se ilman
muuta toivottavaa. Usein se voi olla kuitenkin hankala toteuttaa kdytanndssa. Joka ta-
pauksessa, parhaimmillaan veroseuraamuksina olisi ainoastaan 1,6 % varainsiirtovero
kauppahinnasta, eikd Huurtomaalle lankeaisi tuloveroa maksettavaksi siirtdessaan luo-

vutusvoitot omiin nimiinsa yritykselta.

Riippumatta yritysmuodosta, kauppahinnat nousevat kuitenkin helposti niin suuriksi,
ettd harvalla tavallisella kansalaisella on riittavasti rahaa niiden maksamiseen ilman lai-
noihin turvautumista. Mikéli rahoituskuluja tarkastellaan osana sukupolvenvaihdoksesta
aiheutuvia kuluja, voi asetelma tietysti muuttua jonkin verran. Rahoituskulut ovat kui-
tenkin erittdin oleelliset, sill& todellinen vuosikorko voi pitkasta lainasta olla kumulatii-
visesti suuri. Usein lainojen korot sidotaan markkinakorkoon, jolloin niiden pitkdaikai-
nen ennustaminen on vaikeaa. Mikali tdhadn huomioidaan vield inflaation tai mahdolli-
sen deflaation vaikutus, tulee tilanne laskennallisesti mutkikkaaksi. Kuitenkin ndma ku-
lut on tarke&dd huomioida edes periaatteellisella tasolla, sillda ihmiselld on inhimillinen
ominaisuus kiinnittdd huomiota yksityiskohtiin ja jattad suuret kokonaisuudet hahmot-
tamatta. Helposti voi kdyda niin, ett4 suoria veroseuraamuksia suunnitellaan muutaman

satasen saastamiseksi, mutta esimerkiksi lainanhoitokulut unohdetaan kokonaan.

Liiketoiminnassa on aina myos syytd huomioida kaupallinen ndkokulma. On mahdollis-
ta, ettd osa asiakkaista ei haluakaan jatkaa uuden omistajan kanssa asiakassuhdetta. Li-
saksi jatkajalla ei yleensd ole yhtd vahvaa mainetta kuin luopujalla asiakaskunnan kes-
kuudessa, jolloin my6s uusien asiakkaiden saanti voi véliaikaisesti vaikeutua. Riippuen
siit4, onko jatkaja tydskennellyt yrityksessd jo aiemmin, my6s mahdollisiin laatuongel-
miin on syytd varautua. N&ma kaikki ovat hyvin inhimillisid ominaisuuksia, mutta va-

hintdan yht tarkeitd huomionkohteita kuin veroseuraamukset.
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Erityisesti asiakkaiden sitoutuneisuus on sellainen asia, jonka yritt4jat usein arvioivat
todellista suuremmaksi. Td&mé virhearvio tuntuu olevan vallitseva myds suuryritysten
johdossa, jolloin mahdollisista yrityskaupoista ollaan valmiita maksamaan rajuakin yli-
hintaa nimenomaan asiakasosuuksien ostamiseksi. Usein kuitenkin on kéynyt niin, ett4
omistajanvaihdon jalkeen my0s asiakkaat ovat vaihtaneet palvelun tarjoajaa. Tilitoimis-
to Huurtomaan tapauksessa on syytd huomioida, ettd sukupolvenvaihdos on toteutettu
jo kerran aiemmin ja muu omistajanvaihdos vastikéan, jolloin asiakaskunnan karsivalli-
syys omistusjarjestelyja kohtaan on ainakin kaksi kertaa jo testattu. Tdstd huolimatta on
edelleen asiakkaita, jotka ovat olleet alusta asti mukana, mitd voidaan pitédé rohkaiseva-

na.

5 Yhteenveto

Tdssd opinnéytetydssd tarkasteltiin sukupolvenvaihdosprosessia pienyrityksissa. Teo-
riaosuudessa Kkasiteltiin sukupolvenvaihdosprosessin toteuttamismahdollisuudet eri yri-
tysmuodoissa, eli yksityisliike-, henkildyhti6-, ja osakeyhtiomuodoissa. Luvussa 3 tar-
kasteltiin prosessia kdytanndssd caseyritys Tilitoimisto Huurtomaassa. Nakokulmaksi
otettiin sukupolvenvaihdosprosessi tilitoimiston toimiessa joko yksityisliikkeen tai osa-

keyhtiona.

Ndakokulma tassd opinndytetydssa pidettiin nimenomaan veroseuraamusten laskennas-
sa. Tamd valinta tehtiin 1&hinnd kaytdnnon syistd, silld mik&li mukaan olisi otettu myds
rahoituskulut ja asiakaskunnan mahdolliset muutokset muista yksityiskohdista puhu-
mattakaan, olisi opinndytetydn laajuus kasvanut liiaksi. Veroseuraamuksista voitiin teh-
da kuitenkin tarked johtopéa4tds verosuunnittelun tarkeydestd. Parhaimmillaan sukupol-
venvaihdos voidaan toteuttaa lahes ilman veroseuraamuksia, pahimmillaan siitd taas

maksetaan veroa askel askeleelta.
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Liitteet

Tilitoimisto Huurtomaan historiaa Tauno ja Sari Huurtomaan kertomana

1. Milloin tilitoimisto Huurtomaa perustettiin?
T.H.: Perustin tilitoimiston Lappeenrantaan 1.5.1977.

2. Miksi paétitte perustaa tilitoimiston?

T.H.: Vuonna 1968 maatalous siirtyi pinta-alaverotuksesta todellisten tulojen vero-
tukseen. Kokemusta maatalousverotuksesta minulla oli jo vuodesta 1951 alkaen.
Vuonna 1968-1977 olin maataloustuottajien palveluksessa, jolloin minulle kertyi
kokemusta paljon nimenomaan uudesta verosysteemistd. Katsoin, etta aika oli otol-
linen maatalouskirjanpitoja tekevan firman perustamiselle. Maatalouslainsdddannon
muuttumisen seurauksena useat isdnnat ulkoistivat kirjanpitoasiat mielellddn am-
mattilaisen hoidettavaksi. Saamani agronomikoulutuksen ja aiemman tyokokemuk-
sen ansiosta minulla oli osaamisen lisaksi hyvét suhteet niin verohallintoon kuin tu-
levaan asiakaskuntaanikin. Useat ensimmadisistd asiakkaista sainkin juuri tatd kautta.
Aluksi tilitoimisto palvelikin [&hinnd maatalousyrittdjid, myohemmin vasta tulivat

mukaan liikeyritysten kirjanpitojen hallinto.

3. Milloin muut toimipisteet tulivat mukaan kuvioihin?

T.H.: Tilitoimistoni aloitti toimintansa Lappeenrannassa, Joutsenossa ja Nuijamaal-
la, vuonna 1978 avasin toimipisteen my6s Ruokolahdelle. Tulin tdh&n toimipiste-
verkostopédtokseen asiakkaitteni takia. Halusin palvella heitd mahdollisimman [a-
helld maatilojaan, jolloin heiddn matkat tilitoimistoon lyhenivat. Tyontekijat hoitivat
paikallisten toimipisteiden asiakaspalvelutoimintaa, joten kaikki toimipisteet olivat

melko kattavasti auki arkena.

4. Milloin liikeasiakkaat tulivat asiakkaiksi?

T.H.: Ensimmadiset lilkeasiakkaat tulivat tilitoimiston asiakkaiksi heti kun perustin ti-
litoimiston, mutta aluksi niiden maara oli erittdin vahdinen. Muutamat ensimmaisis-
t4 asiakkaistani ovat asiakkaina vielékin, tosin sukupolvi on ehtinyt jo vaihtua. 1980-

luvulla liikeasiakkaiden maéra oli jatkuvassa kasvussa suhteessa maatalousyrittajiin.



5. Milloin otit tyontekijoitd yritykseen?

T.H.: Palkkasin tyontekijoita toimipisteille heti, kun perustin tilitoimiston. Joutse-
non toimipisteelld tyontekijat olivat kausittaisia, Ruokolahdella tosin vakinaisia.
N&m4 vieraat, perheen ulkopuoliset tyontekijat jaivat kuitenkin pois 1980-luvun lo-
pulla. Vuonna 1982 poikani Hannu Huurtomaa ja hdnen vaimonsa Sari Huurtomaa
tulivat tilitoimistoon toihin. Hannu oli toissa vuoteen 2001 saakka, Sari jai lasten ta-
kia toista pois vuonna 1985, mutta tuli uudelleen t6ihin vuonna 1994.

6. Miten tilitoimiston toiminta kehittyi 1980-luvun 1990-luvun vaihteen tienoilla?

T.H.: Joutsenon toimipiste suljettiin 1990-luvun vaihteessa, silld asiakkaat kulkuyh-
teyksien parannuttua alkoivat kdymaan Lappeenrannassa, eikd toimipisteen yllapito
endd kannattanut. Nuijamaan toimipiste jai pois jo 1980-luvun puolivélissd samasta
syystd. 1980-luvun vaihteessa ostettiin my0s Lappeenrannan keskustasta nykyisen
kauppakeskus Oprin tiloista kiinteistdosake toimistotiloiksi tilitoimistolle. Laman
seurauksena tdma osake kuitenkin menetettiin ja vuonna 1994 tilitoimiston Lap-
peenrannan toimipiste siirtyi nykyiseen toimistohuoneistoon Valtakadulle. Samana
vuonna tilitoimisto siirtyi myés Hannu Huurtomaan omistukseen ja Sari Huurto-
maa palasi toihin. Oma panokseni tilitoimiston pdivittaisessa tyonteossa alkoi pikku
hiljaa vahentyd, keskityin ainoastaan maatalouskirjanpitoihin Sarin ja Hannun hoita-

essa liikekirjanpidot.

7. Kertokaa tilitoimiston kehityksestd 1990-luvun lopulla ja 2000-luvun vaihteessa?

S.H.: Merkittdvd muutos vuonna 1996 oli ensimmaisen etnisen ravintolan tulemi-
nen asiakkaaksi. Tdmén seurauksena niit4 on tullut myos koko joukko lisad ja talla
hetkelld ne ovat meille erittéin tarked asiakasryhma. 90-luvun lopulla otin tilitoimis-
ton kéytdnnossd jo vastuulleni, Hannuhan jai tyokyvyttomyyselédkkeelle vuonna
2001. Vuosina 2002 - 2006 tilitoimistossa oli viimeinen suvun ulkopuolinen tyénte-

kija tekemassa liikekirjanpitoja.



T.H.: 2000-luvun aikana maatalouskirjanpitojen maara on vahentynyt tilitoimiston
liilketoiminnan kannalta marginaaliryhméksi. Maatalousyrittdjat toteuttivat useita su-
kupolvenvainhdoksia maatiloillaan 2000-luvun aikana, jolloin osa koulutetusta nuo-
resta sukupolvesta ovat halunneet itse hoitaa kirjanpitoasiat, tosin poikkeuksiakin
|6ytyy ja osa asiakkaista on mukana jo useassa polvessa. Myds metsétalouskirjanpito
on muuttunut pinta-alaverotuksesta tuottoarvon verotukseen. Olen niitd kuitenkin
vield elékepadivillani hoitanut, joita jaljelld on vield ollut. Kaikki on kuitenkin suhteel-
lista, jos maatalousyrittajid on nyt jaljelld noin 100, aikoinaan niitd on ollut noin 400.

8. Kertokaa tilitoimiston nykytilanteesta?

S.H.: Kevéalla 2010 suljettiin Ruokolahden toimipiste, jolloin jaljelld olevat maata-
lousasiakkaat muutamaa lukuun ottamatta jaivéat pois asiakaskunnasta. Tauno niitd
kuitenkin viel4 on hoidellut. K&ytdnnossa tilitoimisto on talla hetkellda kuitenkin lii-
kekirjanpitoja hoitava firma. Etnisten ravintoloiden maaré asiakaskunnastamme on
suuri. Heindkuussa 2011 ostin firman Hannulta itselleni ja olen nyt virallisesti fir-
man omistaja ja ainoa tyontekija. Kaytdnnossa olen ollut vastuussa firmasta jo 10 -

15 vuotta.



