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1 Johdanto

Viime vuosina vallinneiden suhdannevaihteluiden aikana isot sahat ovat koke-
neet merkittavia tuotantomaarien muutostarpeita, kun sahatavaramarkkinat ovat
olleet tyrehtymaan pain. Toiminnan kannattavuuden nimissé niiden on ollut pa-
kollista karsia tuotantokuluja ja -eria enenevassa maarin. Talloin henkiléston lo-
mautuksilta ja vAhennyksilta ei ole pystytty valttymaan. Kaikesta huolimatta mo-
ni piensahaamo on sinnitellyt vaikeiden aikojen I&pi ja onnistunut pitdmaan tuo-

tantonsa tasaisena ja sailyttanyt asiakaskuntansa aiempaan tapaan.

Piensahaamojen osuus koko Suomen sahatavaratuotannosta on noin 15 %.
Niihin lukeutuu muun muassa erilaisia yksityisyrittajien yllapitdmia kenttasirkke-
leitd ja vannesahoja. Kenttasirkkeleilla eli yksoispyorosahoilla sahaustoimintaa
harjoittavista moni toteuttaa sahauksen rahtisahauksena. Tama merkitsee sita,
ettei heilla ole varsinaista kiinteaa sahatuotantolaitosta vaan saha itsessaan on
siirrettava ja sahaustoiminta on mahdollista toteuttaa siell&, missa raaka-aine si-
jaitsee. Sahauksen lisdksi moni piensahayrittdja myos jatkojalostaa tuotteita

muun muassa aihioiksi ja hoylatavaraksi. (Saksa 2010a, 23.)

Sahayrittgjat ry:n toiminnanjohtaja Raimo Etela arvioi, ettd yli 80 % kaytdssa
olevista piensahoista on pyordsahoja ja suurin osa niista siirrettavid. Suomessa
pybrosahoja valmistavat muun muassa Kallion Konepaja Oy, Laitilan Metalli
Laine Oy, Tommi Laine Trading Oy ja Hatanpaa Oy. (Saksa 2010c, 10.)

Piensahaamot kykenevat joustavasti vastaamaan yksittaisten asiakkaiden ky-
syntdan, mitk& koskevat erikoismittaisia, pienid sahatavara- tai tukkieria, joista
isompi teollisuus ei ole kiinnostunut. Isot sahaamot keskittyvat usein puutavaran
vientiin, jolloin piensahaamoille riittdd hyvin sijaa kotimaan markkinoilla. Piensa-
haamot ovat talloin valmiita sahaamaan asiakkaan omia puita puulajista ja maa-
rasta rippumatta. Ammattitaitoinen sahuri voi suorittaa sahauksen myds asiak-
kaan haluamalla sahaustavalla, jos esimerkiksi halutaan lisata tiettya haluttua
ominaisuutta sahatavarassa kuten vahentéaéa sen kosteuselamista. Suuret sahat
nojaavat yleensa tiettyyn muuttumattomaan sahaustapaan ja asetteeseen, jol-

loin tulos pysyy vaihtumattomana.



Vuonna 2010 maaseudun piensahaajia arvioitiin olevan viela noin 1200 yrittajan
verran, mutta maara on pienentynyt viime vuosina monien sahureiden saavut-
taessa elakeian. Aiempaan ndhden sahaustoiminta on muuttunut piensahaa-
moilla entistd ammattimaisemmaksi. Osa sahaa ymparivuotisesti tehokkaammil-
la ja kehittyneemmilla sahoilla. Moni on kehittanyt toimintaansa monipuolisem-
maksi muun muassa investoimalla kuivaustekniikkaan. Piensahaamoilla on
myos tarkeéd osa puun jatkojalostamisessa ja maaseudun tyollistamisessa.
(Saksa 2010a, 23.)

Piensahaamoille on tarvetta myds tulevaisuudessa ja ne mahtuvat hyvin ela-
maan isojen sahojen rinnalla, silla molemmilla on toisistaan poikkeavat asia-
kaskuntansa ja tuotteensa. Nain ollen piensahaamot kykenevat tayttamaan iso-
jen yritysten jattdmia aukkoja sahatavaran tuotannon kysynnassa.



2 Sahatavaratuotannon sahakoneita

Sahatavaran tuotantoon on vuosien saatossa kehitetty erilaisia sahakoneita,
joista osalla on aivan oma toimintaperiaatteensa. Nykyajan sahakoneissa hyo-
dynnetdan naita olemassa olevia paatoimintaperiaatteita ja niista on kehitetty
monenlaisia toimivia sovellutuksia sekd myds kombinaatioita. Eri sahoja myos

yhdistetd&n sahauslinjastoissa suorittamaan eri sahausvaiheet.

Teknisetominaisuudet, tuotannon- ja toiminnansuunnittelu seka myds osaltaan
hankintapaatoksen tekijoiden mielipiteet ja nakemykset ratkaisevat sen, mité

sahaa tai sahoja tuotannossa aiotaan kaytetaan.

Teknologian kehittymisen my6ta muuttuvat myos vahitellen kaytbssa olevat sa-
hat. Pydrosahatekniikka on talla hetkella kaikkein hallitsevimmassa osassa sa-
hatavaratuotannossa niin isojen tehtaiden linjastoilla kuin piensahaajien saha-
koneissa. Keh&asahat ovat jo l1ahes siirtyneet historiaan, mutta edelleen loytyy
niitdkin piensahaajia jotka jaksavat hyddyntaa vanhoja, yha toimivia, kehésaho-

ja.

Eripuulajien sahauksessa vannesahoja suositaan yleisemmin kovapuusahauk-
sessa. Havupuulle sen sijaan kaytetaan kaikkia mahdollisia sahakoneita kuten
pybrosahaa, kehdsahaa, vannesahaa ja pelkkahakkuria. (Johansson & Juvonen
1986, 65—67.)

2.1 Kehasaha eli raamisaha

Kehasahan toimintaperiaate on sahoista kaikkein vanhin ja ulottuu perati 1300-
luvulle. Kehasahat olivat yleisimpi& sahateollisuuden kayttamia sahakoneita
1950-luvulla. Sahausnopeus silld on varsin alhainen ja asetteenvaihto hidasta.
Sahassa on pystysuunnassa liikkkuva terdkehys, jonka liike saadaan aikaan kier-
tokangen ja kampiakselin valityksella. Edestakaisin liikkuvan terakehyksen takia

syntyy suuria massavoimia, jotka rajoittavat sahausnopeutta.



Kiertokangen pituuden lisddminen pienentdd massavoimia ja kasvattaa tehok-
kuutta. Suuri tehoiset keh&sahat ovat varsin korkeita ja niissa iskunpituus on
500—700 mm ja kierrosnopeus on 380—390 r/min. Syo6tténopeus tehokkaim-
milla kehasahoilla on 24 m/min. Suuri sahauskorkeus ei nain ollen rajoita sahat-
tavien tukkien kokoa. Pienempiin sahalaitoksiin suunnattujen kehasahojen is-
kunpituus on 300—450 mm. (Sipi 2006, 75—76.)

Kehasahassa sahaaminen tapahtuu vain teréakehysten liikkuessa alaspain. Te-
rat on asetettu kallelleen tukin sy6ttdsuuntaa vastaan, jolloin tukin syo6tto ei esty
teran lilkkkuessa ylos. Terien kumaruutta on sdédettava syotténopeuden suh-
teen, jotta valtytddn sahausjaljen heikkenemiselta ja teran hampaiden murtumi-
silta. Perinteisissa kehdsahamalleissa asetteen vaihtaminen on hidasta, minka
vuoksi ne soveltuvat l&hinna vain koon mukaan lajiteltujen tukkien sahaukseen.
(Sipi 2006, 76.)

2.2 Pybrosaha

Pydrésahasta on olemassa useita eri variaatioita, joiden teramaarat vaihtelevat
yhdesta ylospain. Isommilla sahatuotantolaitoksilla pydrésahat ovat moniteraisia
ja terét sijaitsevat yleensa samalla akselilla. Talloin paastaan haluttuun leik-
kausméaaraan yhdella lapiajolla. Moniterdisilla koneyksikailla saadaan vahennet-

tya halkaisusirkkeleiden kuormitusta. (Johansson & Juvonen 1986, 71.)

Pyoroterat voivat olla kokonaan samaa ainetta, mutta useimmiten terapaa ja
hammas ovat seosterésta tai kovametallia. Poikkileikkausmuotoja on useita joi-
ta ovat muun muassa tasotera, kaksipuolinen kehélle oheneva kartiotera, kaksi-
puolinen keskelle oheneva terd seka yksipuolinen kehélle oheneva kartiotera jo-
ko vasen- tai oikeapuolisena (Rasanen 1979, 122). Pydrésahauksen mittatark-
kuus huononee sahauskorkeuden kasvaessa, koska talloin tera taipuu suurem-

massa maarin.
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2.2.1 Yksiterdinen pyodrosaha

Perinteisesti piensahaamojen sahakoneena kaytetaan yksoispyordosahaa, jota
yleisemmin kutsutaan kenttasirkkeliksi. Siitd on olemassa myds siirrettavia mal-
leja, jotka voidaan nopeasti pystyttda sahauspaikalle, eikéa se vaadi raskaita pe-
rustuksia eika silla ole suurta tilan tarvetta. Leikkaava tera on ympyran muotoi-
nen hammastettu pydriva terdlevy. Asetetta muutetaan saatamalla teran ja vas-
teen valista etaisyytta. Rakenteeltaan yksiterainen pydrésaha on hyvin yksin-
kertainen, edullinen ja helppokayttdinen.Teran halkaisija vaikuttaa sahattavan

tukin maksimihalkaisijaan. Sy6ttonopeus on 0—100 m/min. (Sipi 2006, 79—80.)

2.2.2 Moniterapyo6rodsahat

Useiden sahatavarakappaleiden samanaikaiseen sahaukseen soveltuvat pa-
remmin moniterapyorosahat. Niissé voi olla yksi tai kaksi kiinteateraista, mutta
on myos olemassa liikkuvalla teralla varustettuja moniterapyorésahoja. Monite-
raisilla pyorosahoilla ylletaan tehokkaaseen 150 m/min sy6ttonopeuteen. (Sipi
2006, 80.)

2.2.3 Kiinteaterdinen 1-akselinen moniterapyorésaha

Terdakselilla on useita teria. Terien varahtelya ja taipumista ehkaisevat terdoh-
jaimet, joiden ansiosta on mahdollista kayttdd ohuempia teria. Nain saadaan ai-
kaan pienempi sahausrako ja parempi sahauspinnan laatu. Terdohjaimet ovat
vesi-0Oljy-ilmaseosjaahdytteiset. Koska sahauskorkeus ja sahattavan tukin mak-
simihalkaisja ovat rajoitetut, soveltuu se parhaiten pienten ja keskisuurten tuk-
kien pelkkasahaukseen tai pelkkojen jakosahaukseen. Syodttbnopeutena on
35—50 m/min. (Sipi 2006, 80.)
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2.2.4 Kiinteaterdinen 2-akselinen moniterapyorésaha

Sahaaminen hoituu kahden teraakselin, ala- ja ylaakselin voimin. Mittatarkkuus
on hyva, silla sahauskorkeus on pieni, jolloin terien taipuminen sahauksessa on

darimmaisen vahaista. Teraohjaimia ei tarvita. (Sipi 2006, 81.)

2.3 Vannesaha

Vannesahassa on paaton, nauhamainen, melko kapea ja ohut sahantera, joka
kiertaa terapyoria. Tera pyorii tasaisella nopeudella ja samalla leikkuukulmalla.
Terapyorien |&pimitta vaikuttaa tukki- seka halkaisuvannesahan tehoon ja niiden
[&pimitta maarittdd myos sahattavan tukin tai sahatavaran maksimikoon. Suu-
rempi terapyord mahdollistaa leveampien ja paksumpien terien kayton, jolloin

saadaan aikaan suurempi syotténopeus. (Johansson & Juvonen 1986, 70.)

Vannesahan sahausrako on pienempi verrattuna muihin sahoihin, mika mahdol-
listaa suuremman saannon raakapuusta. Yleisempia vannesahamalleja ovat yk-
sisuuntaiset vannesahat joissa teranauha on hammastettu vain toiselta reunal-
ta. Talldin sahaus onnistuu vain yhteen suuntaan. Kahteen suuntaan sahaavis-
sa vannesahoissa puolestaan teranauha on hammastettu sen molemmista reu-
noista, mika mahdollistaa sahattavan kappaleen sahauksen sekd meno- etta
paluuvaiheen aikana. Tama on hyodyksi erityisesti isoja tukkeja sahattaessa,
jolloin pienennetaan liikkuviin osiin kuten laakereihin kohdistuvia massarasituk-
sia. (Sipi 2006, 83.)

Sahan ominaisuudet ja tydstettdva puu vaikuttavat vannesahan syottonopeu-
teen joka on noin 30—90m/min. Teraleveys tukkivannesahassa on yleensa yli
180 mm ja tavallisesti 230 mm. Vannesahojen teréat vaativat paljon enemman

huoltotilaa kuin keh&- ja py6érésahojen huolto. (Sipi 2006, 84.)
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2.4 Veistosaha

Veistosahat on kehitetty erityisesti |apimitaltaan pienten tukkien sahaamiseen.
Siinéd tukki saadaan tyostettyad suoraan sahatavaraksi yhdessa koneessa, jolloin
linjastojen pituutta saadaan lyhennettyd huomattavasti ja vahennettya erillisia
tuotantoaikaa vievia toimenpiteita kuten sarmaamista. Ensimmaisen vaiheen ai-
kana veistosaha tyostaa tukin nelja sivua hakkeeksi. Seuraavassa vaiheessa
suoritetaan jakosahaus pyoroterilla ja samanaikaisesti pyoroterékaseteissa ole-
vat sarmakursot sarmaavat pintalaudat. Sahassa on itsekeskittava sisdansyot-
tolaite, joka mahdollistaa kayrasahauksen samalla automaattisesti optimoiden
saannon. Syottonopeudessa veistosahalla on 85 m/min. (Sipi 2006, 87.)
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3 Tutkimuksen tavoitteet

Opinnaytetydn aiheena on piensahaamon perustaminen ja kyseisen toiminnan
edellytysten selvittaminen. Itse liiketoimintaideassa perehdytdéan tuomaan esille
vakavasti otettavan yritystoiminnan yllapitamiseen vaadittavia edellytyksia, jotta
toimintaa olisi mahdollista yllapitaa kaikkina vuoden aikoina. Tutkimuksella on
tarkoitus tuoda esille sahaustoiminnan vaatimuksia sen toimintaympariston,
asiakaskunnan ja laitteiston suhteen seka kasitella tiivistetysti sahatavaran tuo-
tannon tyostokoneita ja toimintamalleja, joita toiminnassa on mahdollista hy6-

dynt&a tai soveltaa.

Sahatavaratuotantotoiminnan yllapitaminen on hyvin monipuolista ja etenkin
piensahauksessa toimintamalleja on lukuisia. Oikeastaan toimintamalleja on yh-
t& monta kuin on piensahureita, silla jokainen heisté pyrkii hyédyntamaan par-
haaksi havaitsemiaan metodeja tuotantoprosessissaan ja sen laajuudessa. Ta-
man tutkimuksen tarkoituksena on rakentaa lukijalle selke& kasitys vakavasti
otettavasta ja ammattimaisesta piensahaamon toiminnasta ja sen edellytyksis-
ta. Tarkeda on myds tuoda esille toiminnan investointien laajuus tuotantoa

suunniteltaessa.

Taméan opinnaytetydn piensahaamon toimintamallin suunnittelussa lahtokoh-
tana on ollut, ettd tuotanto on mahdollista toteuttaa yhden tydntekijan voimin.
Sahaustoiminta on toimin-tasuunnitelman pa&painona, joten kuivaamon suun-
nitteleminen on paatetty jattda varsinaisen suunnitelman ulkopuolelle, mutta sita

kasitelladn toiminnanlaajennuksia kasittelevassa osiossa.
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4 Piensahaustoiminta 2000-luvulla

Piensahaajien maara ja heidan kayttdmansa puun maara ovat vahentyneet
huomattavasti 2000-luvulla. Vuosina 2008—2010 maassamme oli noin 1200
toiminnassa olevaa piensahaa, mika on noin 900 vahemman kuin vuonna 1998
(liite 1). Nykyisin piensahaaja sahaa keskiméaéarin 500 m?® puuta vuodessa, kun
vuonna 1998 keskimaaraksi laskettiin 900 m? (liite 1). Viime vuosien aikainen ta-
louden taantuminen ja rakentamisen hidastuminen véhensivat sahatavaran ky-
syntdd Suomessa ja tarkeilla vientimarkkinoilla. Paallimmaisena syyna sa-
hausméaarien pienemiselle, on ollut kaluston vanheneminen seka sahureiden
ikaantyminen. Itse sahayrittajien mukaan piensahojen toimintaedellytyksia vai-
keuttavat enimmassa maarin maaseudun seké maatalouden rakennustoimin-
nan ja sahatavaran kayton vaheneminen, puun korkea hinta, puun hankinta-

vaikeudet ja sahatavaran kova hintakilpailu. (Torvelainen, J. 2012.)

Vuonna 2010 piensahat kayttivat raakapuuna 47 % mantya, 46 % kuusta, koi-
vua 4 % ja muita puulajeja, kuten haapaa ja leppaa, 3 % (liite 2). Noin 87 %
piensahayrittajistd sahaa pelkastaan sivutoimisesti ja keskimaarainen sivutoi-
misen sahurin raakapuun kaytté oli noin 400 m®. Sahattu puu jakaantui siten, et-
ta peréati 55 % oli asiakkaan omaa puuta, 35 % oli itse sahayrittajan ostamaa ja
10 % sahayrittajan metsasta. Sahureiden keski-ika on talla hetkella varsin kor-
kea, 53 vuotta. (Torvelainen, J. 2012.)

4.1 Piensahauksen kannattavuus

Sahaustoiminta pitaa sisallaan paljon vaihtelevia kustannustekijoita eiké kaik-
kea voida aina ennalta arvata. Valmistettavan sahatavaran hintaan vaikuttavat
muun muassa paljolti raaka-aineen hinta ja tarjonta, raaka-aineen ja siitd saata-
van sahatavaran laatu, energiakulut, ajankaytté seka kysynta. Suurimmaksi

osaksi sahateollisuuden kannattavuuteen vaikuttaa tukin kantohinta.

Suhdannevaihtelut koskettavat eniten isoja sahoja, jotka kamppailevat tuotan-

non kannattavuuden takaamiseksi. Pienille sahoille puutavarankantohinnat eivat
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aiheuta samassa mittakaavassa ongelmia, silla heidan asiakaskuntaansa mah-
tuu paljon yksittaisia metsanomistajia, jotka huolehtivat usein itse raakapuun
hankinnasta ja kuljetuksesta. Talloin piensahaustoimintaa ei keikuta niin suures-
sa maarin esimerkiksi polttoaine- ja muiden kuljetuskustannusten hinnanmuu-

tokset.

Suomen kilpailuetuina mekaanisen metsateollisuuden saralla voidaan pitaa hy-
va& omavaraisuusastetta puuraaka-aineen suhteen, korkeaa valmistusteknolo-
giaa seka henkiloston koulutustasoa. Jatkuvilla investoinneilla pystytaan pelkas-
taan pitAmaan ylla korkeaa teknologiatasoa. Tuotekehitykseen keskittyminen on
yksi merkittdvimpia menestystekijoita ja siihen voidaan luokitella vaikuttavan tai
johtavan kaikki investoinnit niiden suuruudesta riippumatta. (Koponen 1991,
11.)

Vanhojen kenttasirkkeleiden toiminnassa sahaukseen vaadittiin yleensé vahin-
tdan kolme tyontekijaa, jotka olivat sahuri, peramies ja taaplaaja. Sahuri on toi-
minnan avainhenkild, koska hanen kyettava lukemaan sahattavan tukin ulkoiset
ja siséiset virheet ja niiden perusteella, sahauksen edetessa, tehtava paatokset
mahdollisimman taloudelliseen sahaustulokseen paasemiseksi. Peramiesta tar-
vitaan vanhoilla sahoilla sahatessa auttamaan sahuria tukin nostamisessa tukki-
poydalle ja han varmistaa tukin paikallaan pysymisen sahauksen aikana. Taap-
laaja nostaa valmiin sahatavaran pois sahauspoydalta ja lajittelee sen valmii-
seen tai valiaikaiseen taapeliin. Nykyaikaisilla sahoilla tydskentely onnistuu
myo6s yhdenmiehen voimin, silla tukkipoytiin ja sahapdydan loppuosaan saa-
daan tarvittaessa mekaaniset syoéttolaitteet, jotka annostelevat tukin sahapoy-
dalle ja valmiin tuotteen sekéa sivutuotteen siltd pois omille linjastoilleen. Hydrau-
lisilla tai paineilmalla toimivilla sylintereilla saadaan varmistettua sahattavan tu-

kin paikallaan pysyminen.

Suomessa on nelja pyorosahavalmistajaa, jotka valmistavat ja kehittavat sahoja
erityisesti piensahaajien kayttotarkoituksia varten. Pelkastaan jo valmistajien-

maara kertoo siitd, ettei piensahaustoiminta tule missdan vaiheessa loppumaan
maassamme vaikka sahaajien maara onkin huomattavasti pienentynyt kahden-

kymmenen vuoden kuluessa (liite 1).
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4.2 Rahtisahaus

Rahtisahaus on varsin yleinen piensahausmuoto ja sita toteutetaan yleensa siir-
rettavalla kenttasirkkelilla (kuva 1). Maaseudulla se tydllistaa seka tayspaivaise-
na yrittajyytena ettd myos sivuelinkeinona. Sahan siirrettavyys vahentaa huo-
mattavasti rahtikuluja ja on eduksi esimerkiksi sahatessa myrskytuhopuita
(Saksa 2010b, 9). Talloin sahaustoiminta ei ole kytkettyna vain tiettyyn paikkaan
vaan se voidaan suorittaa siella missa asiakkaan raakapuu sijaitsee. Siirretta-
vaa rahtisahatekniikkaa on mahdollista kayttaa ahtaissa tiloissa kuten metsaau-
kioilla tai kaupunkialueilla. Voimalahteen& voidaan kayttaa itse traktoria, jolla
myds toteutetaan sahan kuljettaminen sahauspaikalle. Taméan péaivan traktoreis-
sa on riittavasti tehoa, jotta saha jaksaa sahata halki myds suuret tukit (Etela
2010, 12). Nykyiset kuljetettavat kenttasirkkelit (kuva 1) ovat varsin nopeita pur-
kaa ja ottaa kayttoon kuljetuksen jalkeen, eika hyvakuntoisen ja huolletun rahti-
sahan kayttoonlaittaminen rahtauksen jalkeen vie aikaa kuin alle puoli tuntia.

Kuva 1. Siirrettava yksoispyordsaha eli rahtisaha, SLIDETEC Circular Saw
(Tommi Laine Trading Oy. 2012.)
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5 Sahaustavat

Nykyisin nelisahaus on vallitsevin sahausmenetelma, mutta isommilla sahoilla
voidaan olettaa lahitulevaisuudessa siirryttdvan komponenttisahaukseen ront-
gennékodlaitteiden yleistyessa ja muodostaessa oksakartan sahattavasta tukista.
Isoilla sahalinjoilla kaytetdan yleensa samaa asetetta sahattaessa saman di-
mensioisia tukkeja. Pienemmilla sahoilla sahausasetteen valinta on yleensa tuk-
kikohtaista ja ammattitaitoinen ja kokenut sahuri kykenee péaattelemaan jo tukis-
ta, mita sahatavaraa siita kannattaa sahata ja milla menetelmin, jotta saanto
laatuineen olisi mahdollisimman korkealuokkainen. Tall6in sahausmenetelman
valintaan vaikuttaa muun muassa raaka-aineen puulaji, sen laatu virheineen,

dimensio, sahataran kayttokohde ja asiakkaan henkilokohtaiset vaatimukset.

5.1 Lapisahaus

Lapisahauksessa (kuva 2) tukista sahataan suoraan halutun paksuisia soiroja,
lankkuja ja lautoja, joiden sarmaaminen tapahtuu vasta seuraavaksi omana ty6-
vaiheenaan. Sdrmayksessa sahatavara saa lopullisen leveytensa (kuva 3).
Suuremmissa sahalaitoksissa lapisahausta harvemmin k&aytetaan, mutta jois-
sain tapauksissa se on varteenotettava vaihtoehto pienien tukkien sahaamises-
sa. Lapisahausta kaytetddn enemman pienilla sahalaitoksilla, joissa kaytdssa
on yksi sahakone. (Sipi 2006, 70.)

Stammware on yleensa oksattomista, oksakyhmyttomista ja virheettomista tyvi-
tukeista lapisahauksella valmistettua sahatavaraa, joka jatetddn sarmaamatta
(Sipi 2006, 70).

Esimerkiksi kehdsahalla tukki sahataan yhdessa vaiheessa tietyn paksuisiksi
lankuiksi ja laudoiksi, jotka sdrmataan lapisahauksen jalkeen. Menetelman huo-
noksi puoleksi lukeutuu sahatavaran leveyden maarittamisen vaikeus ja sen
mukanaan tuoma hitaus. Lapisahaus on toimiva vaihtoehto pienid tukkeja sa-
hattaessa seka tyostettaessé sydanainetta rimalevytehtaille. (Johansson & Ju-
vonen 1986, 69.)
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Kuva 2. Lapisahaus (PuuProffa — Pro Puu Ry. 2012.)
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Kuva 3. Sahatavarakappaleen osat (Sipi 2006, 68.)
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5.2 Neli- eli pelkkasahaus

Nelisahaus (kuva 4) on kaksivaiheinen sahaustapa, jossa tukista aluksi saha-
taan pois vastakkaiset sivut. Naista sivuista saadaan sivulauta-aihiot, jotka sit-
ten sarmataan halutun paksuisiksi soiroiksi, lankuiksi ja laudoiksi. Jéaljelle jaavaa
isoa tukin osaa kutsutaan pelkaksi ja sen sahaus- ja sdrmaysvaihetta nimite-
taan jakosahaukseksi. Pelkkaa sahatessa maaraytyy samalla keskitavaran le-
veys, joten keskitavarakappaleita ei nelisahauksessa tarvitse sarmata erillisesti.
(Sipi 2006, 71.)

Nelisahauksella pienennetadn sarmattavan sahatavaran maaraa, jolloin vain si-
vulaudat tarvitsee sarméta erikseen (Johansson & Juvonen 1986, 69). Suomen
sahalaitoksilla tukit sahataan lahes poikkeuksetta nelisahauksella, silla siina
syntyvan sahatavaran maaréllinen saanto on yleensa lapisahausta suurempi

seka sahausprosessi on kokonaisuudessa nopeampi suorittaa.

Kuva 4. Neli- eli pelkkasahaus (PuuProffa — Pro Puu Ry. 2012.)

5.3 Aihiosahaus

Aihiosahauksessa tukista sahataan suoraan kooltaan ja laadultaan tiettyyn kayt-
tokohteeseen sopivia aihioita. Sahauksessa ei tuoteta varsinaista sahatavaraa
vaan tukista sahataan aluksi lapisahauksella viipaleita, joista asiakkaan vaati-
musten mukaisesti paloitellaan eri kokoisia ja laatuisia aihioita. Tyostossa pyri-
taan kayttamaan hyvaksi tukin kartiokkuudesta johtuva viipaleen muoto ja va-
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jaasarmaisyys. Aihiot kuivataan asiakkaan haluamaan kosteuteen. Sahatava-
rapaketin sijaan tuote on puolivalmiste, jonka loppukéayttajia ovat suurimmaksi
osaksi ikkuna-, ovi- ja huonekaluteollisuus. Etuina aihioita valmistavalle sahuril-
le on, ettd tuotannon jalostusarvo saadaan korkeammaksi, varastojen kiertono-
peus lisdantyy seké saadaan aikaiseksi kiinteammat asiakassuhteet. (Sipi 2006,
72.)

5.4 Erikoissahaustavat

On olemassa my0s harvemmin kaytettyja erikoissahaustapoja (kuvat 5,6 & 7).
Niitéa kayttaen sahatavaralle saadaan tiettyja normaalista poikkeavia ominai-
suuksia. Erikoissahaustavoilla pyritaan yleensé vaikuttamaan kappaleen syy-
suuntaan, kosteusominaisuuksiin ja muotopysyvyyteen. Ristisahaus on yksi esi-
merkki erikoissahaustavoista, joissa kosteuselaminen minimoidaan suorittamal-

la sahaus sateensuuntaisesti. (Sipi 2006, 73.)

Kuva 5. Sydankeskeinen kvarttisahaus (PuuProffa — Pro Puu Ry. 2012.)
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6 Kannattavan sahaustoiminnan edellytyksia

Piensahaamoyritysten toimintaperiaatteet voivat vaihdella suuresti toisistaan,
silla niistd useiden toiminta on enemman harrastetoiminnan kaltaista ja varsin
matalalla tasolla organisoitua. Tuotantokoneina kaytetaén kirjavaa joukkoa sa-
hakoneita niin vannesahoja, pyorésahoja kuin vanhoja kehasahojakin. Moni
harjoittaa toimintaa sivutoimisena ja tydsto tapahtuu usein suhteellisen vanhalla
koneistolla, jolla sahausnopeus vaihtelee suuresti eika aina paasté parhaaseen
mahdolliseen tydston jalkeen. Kaiken lisdksi moni vanhahtavista koneista on
kayttajilleen varsin vaarallisia ja siséltavat lukuisia tyoturvallisuusaukkoja, jotka
voivat johtaa vakavaan onnettomuuteen. lakkaista sahakoneista usein puuttuvat

tarkeat turvavisiirit ja —katkaisimet.

Suurin osa kaytossa olevista piensahoista on perinteisia kenttasirkkeleita, joi-
den pydrittAmiseen kaytetadn usein traktoria. Toiset luottavat pydrilla kulkevaan
sahaan, joka on ndpparé kuljettaa paikan paalle sahattavien puiden luokse. Tal-
|6in asiakkaan ei tarvitse huolehtia muusta kuin korkeintaan valmiin sahatava-

ran rahditsemisesta.

Mikali sahaustoimintaa on tarkoitus harjoittaa suuremmassa mittakaavassa, on
syyta miettia kiintedn sahaamon rakentamista vaadittavine toimitiloineen ja hal-
leineen. Jotta toiminta olisi viel& mahdollista yllapitaa yhden tydntekijan voimin,
vaaditaan laitteistolta jonkin asteista automatisointia. Talléin sujuvaan sahaami-
seen tarvitaan muun muassa riittavan iso tukkipoyta syottokoneistolla ja hydrau-
lisilla puristimilla sek& vahintaan kuljetinlinjasto, joka vie valmiin sahatavaran la-

jittelupoydalle.

6.1 Piensahaamon liiketoimintaidea

Ennen kuin tuotantolaitosta pdastaan varsinaisesti pystyttdmaéan, on aarimmai-
sen tarkeaa tehda tarkka ja huolellinen liiketoimintasuunnitelma. Liiketoiminta-
suunnitelman laatimisesta on internetissa olemassa useita erilaisia valmiita poh-

jia ja myos ohjelmia, jotka tuovat helpotusta yritystoiminnan taytantéon laittami-
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sessa. Tarkoilla liiketoimintasuunnitelmilla ja laskelmoinneilla saadaan huomat-
tavasti pienennettya yritystoiminnan riskid ja kasvatettua toiminnan kannatta-

vuutta jo lahtékohtaisesti.

Yritystoiminnan kannattavuuteen vaikuttavat monet tekijat. Yksityisyrittdjan koh-
dalla onnistumiseen johtavat tekijat rippuvat paljolti yrittajasta itsestaan. Henki-
I6n itsensa kohdalla ratkaisevat suuressa maarin hdnen oma motivoitumisensa

yrittdjyyteen, koulutustausta ja sosiaaliset taidot.

Liikeidean avulla maaritetaan yrityksen tuotteet, keskeiset kohderyhmat, keskei-
set toimintatavat ja yrityskuva eli imago. Yritysidea pohjautuu yrittdjan omaan
osaamiseen ja asiakkaiden tarpeisiin. (Kinkki & Isokangas 1999, 49.)

6.2 Piensahaamo

Suunnitellussa liiketoimintaideassa (lite 3) on piensahaamon toiminta suunni-
teltu yleista sivutoimena tapahtuvaa piensahaamista laajemmaksi ja tavoitteena
on ympari vuotinen tuotanto seka mahdollistaa sen toimiminen yhden tydnteki-
jan voimin. Sahaustoiminta tapahtuu omassa kiinteassa saharakennuksessa,
jossa sahakoneena toimii yksoispyordosaha, esimerkiksi suomalaisvalmisteinen
Slidetec Circular Saw. Kyseenomaiseen sahaan kuuluu osaksi sy6tolla varus-
tettu tukkipoyta seka jakolaite, jolla sahauksen sivutuote ja sahatavara saadaan
eriteltya. Sahattu sahatavara kuljetetaan sahalta sivuttaiskuljettimella lajittelu-
poydalle, jonka yhteyteen on liitetty katkaisusaha eli kaappasaha. Lajitteluvai-
heessa sahatavarasta poistetaan tarvittaessa sen laatua tai taloudellista saan-

toa heikentavat virheet.

Edella mainitulla tavalla toteutettu piensahaamo vaatii varsin suuret investoinnit
ja sitoo paljon pddomaa. Suunniteltua sahaamoa varten hankittavan koneiston
hinta-arvioilla (taulukko 1) on tarkoitus luoda realistinen kasitys investointien
mittavuudesta, jos sahaustoimintaa on tarkoitus tehda tyokseen. Hinnat pohjaa-
vat Tommi Laine Trading Oy:n toimitusjohtajan Tommi Laineen kanssa kay-

maan haastatteluun ja hanelta saatuihin saha-alan tydstokoneiden keskihin-
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toihin. Sarmésahan hinta on my6s huomioitu taulukossa, mutta sen korkean
hinnan vuoksi, sitd ei ole kannattavaa hankkia heti sahatuotantolaitoksen perus-

tamisvaiheessa.

Taulukko 1. Tuotantolaiteinvestointien hintoja

Investointi Hinta, €
Trukki/pyOrakuormaaja 20000
Yksoispyorosaha* 45000
Sivuttaiskuljetin (n. 5m) 5000
Pitkittaiskuljetin (n. 18 m) 9000
katkaisusaha 5000
Séarmasaha 25000

Tuotantolaitoksen toimitilat muodostavat yllattavan suuren osan piensahaamon
vaatimista investoinneista, jos niiden rakentaminen toteutetaan rakennusfirmo-
jen toimesta. Tuotantotilojen nelidhinnat ovat keskiméaraisené arviohintana tau-
lukossa 2 ja rakennettavien tuotantotilojen kokonaiskustannukset ovat arvioitu-

na taulukossa 3.

Taulukko 2. Tuotantotilojen keskimaarainen nelidhinnat

Toimitilat Hinta/m3
Lammin 1000
Kylméa 700
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Taulukko 3. Tuotantotilojen kustannus arvio

Toimitilat L&mmin, m3 Kylma, m3 Kokonaishinta, €
Toimisto 20 20000
Saharakennus 250 175000

Varasto 100 70 000

Yrityksen tarkoitus on huolehtia raaka-aineen sahauksesta asiakkaan toiveiden
mukaisesti ja haluttaessa suorittaa mahdollinen laatulajittelu sek& selvien viko-
jen poistaminen. Mikali sahan yhteydessa toimii kuivaamo, voidaan sahatavara

tarvittaessa myos kuivata haluttuun kosteuteen.

6.3 Puutavaran hankinta ja varastointi

Sahalle raakatavaraa ostetaan yksityisiltd metsanomistajilta, mutta koska pien-
sahaamon palvelutarjontaan kuuluu asiakkaan oman puutavaran sahausmah-
dollisuus, oletetaan suurimman osan asiakkaista sahauttavan omista metsis-

taan hankkimiaan tukkeja.

Sahattavat tukit sailytetdéan lyhyen aikaa kenttavarastossa ja sahaus pyritdan

suorittamaan mahdollisimman pian puutavaran saapumisen jalkeen, ettei niihin
ehtisi syntya lahon, tuholaisten ja bakteerien aiheuttamia vikoja. Sahatuotanto-
laitoksella on mahdollista sahata sahatavaraa asiakkaan omasta puutavarasta,
jolloin sahalle ei tarvita adrimmaisen mittavaa puutavarakuormien sailémiseen

varattua tukkikenttaa.
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6.4 Sarmays

Sarmayksessa maaritetdan sivulauta-aihioiden lopullinen leveys, jolloin niista
erotetaan kokonaan tai osaksi vajaasarma (kuva 3). Tyoprosessin paamaarana
on saada sivulauta-aihiosta paras mahdollinen taloudellinen tulos. Sivutuottee-
na syntyy haketta ja purua riippuen kaytetddnko sarmayksessa sdrmasahaa vai
sarmakursoa. (Johansson & Juvonen 1986, 79.)

Sarmayskone on joko kahden pyoéréteran muodostama sahauslaite tai sdrmays-
kurso. Sarmayssahan sivutuotteena syntyy sahanpurua ja rimoja, kun taas sar-
mayskurso tyostaa ne suoraan hakkeeksi. Sarmayskoneessa on myds mahdol-
lista kayttaa seka pyoroterid etta sarmayskursoja, jolloin pyoroterilla varmiste-
taan parempi sahatavaran syrjan- tai lappeenlaatu (kuva 3). Niiden nopeudet
vaihtelevat yltaen jopa 300 m/min. (Sipi 2006, 88-89.)

Ennen sarmaamista on arvioitava onko aihio sarmaamiskelpoinen. Arvioinnissa
aihiosta maaritetddn paras leveys ja pituus maksimoiden paras saanto. Mikali
siitéa ei tule kelvollista sahatavaraa, joutuu se suoraan haketukseen tai poltto-

puuksi sellaisenaan. (Johansson & Juvonen 1986, 79.)

Piensahaamoilla sivulauta-aihioiden sarmays hoidetaan yleisemmin kasisar-
mayksenéd samalla sahakoneella, jolla my6s varsinainen sahatavaran sahaus
suoritetaan. Erilliset sarméasahat ovat yleensa vain osana isojen sahojen linjas-
toja. Erillinen séarmasaha voi olla lian mittava investointi piensahaamoiden tuo-
tantomaarille ja sen voi todeta mahdolliseksi tuotannonkehittamisvaihtoehdoksi
ainoastaan siiné tapauksessa, mikéli sahaamo on kiintea ja silla on oma hallira-
kennus suunnitelluine linjastoineen. Sahauksen ollessa ammattimaista on asial-
lista suunnitella ja laskelmoida, voisiko sdrmasahausvaihtoehto tuoda selvia ta-
loudellisia saastoja toimintaan. Mahdollisuutena on téll6in, etta sen avulla saa-
daan olennaisesti nopeutettua tuotantoa verrattuna siihen, etta sarmays hoidet-

taisiin ajamalla sivu kerrallaan pyoro- tai vannesahalla.
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6.5 Sahatavaran kuivaaminen

Tuotannon alkuvaiheessa sahatavaran kuivaus tullaan suorittamaan trukkitarha-
kuivauksena. Suurin osa sahatavarasta tullaan myymaan tuoreena, silla osa
asiakkaista noutaa tuotteensa pois heti sahauksen jalkeen ja suorittaa itsenai-
sesti kuivaustoimenpiteet. Kuivaamo on kuitenkin huomioitu mahdollisena tule-

vaisuuden tuotannon laajennus- ja monipuolistamisvaihtoehtona.

Trukkitarhakuivauksessa sahatavara kuivuu perinteisesti ulkoilmassa. Sahata-
vara on jokaisessa tapauksessa pinkattava sopivalla tavalla. Sahatavaran jokai-
sen kerroksen véliin sijoitetaan 25—38 mm:n paksuiset valirimat, jotka mahdol-
listavat ilman kierron ja kosteuden haihtumisen. Ulkokuivauksessa jokaisen sa-
man kerroksen sahakappaleen valiin jatetaan rako. (Johansson & Juvonen
1986, 95.)

Rimoituksen periaatteena on saada aikaan tasainen ja hallittu ilman kierto kui-
vattavaan sahatavaraeraan. Kuivumisnopeuteen ja kuivaustuloksen tasaisuu-
teen vaikutetaan valirimojen paksuudella, jolloin voidaan saadella ilman nopeut-
ta kuormassa. (Sipi 2006, 108.)

6.6 Lujuuslajittelu

Pakollisten lujuusluokkien laatiminen kantaviin rakenteisiin kaytettavalle saha-
tavaralle on l&htdisin jo 1980-luvun puolelta (Johansson & Juvonen 1986, 106).
Sahateollisuuden toimialaa tulee lahitulevaisuudessa hieman muuttamaan CE-
merkinnan pakolliseksi tuleminen vuoden 2013 alusta. Talloin kaikki myytava
sahatavara on lujuuslajiteltava, jolloin siitd tarkastetaan tiheysvaihtelut, oksat,
pihkaisuus, halkeamat ja syiden kierous, jotta sen lujuusluokka saadaan maa-
ritettyd ennalta maaritettyjen mallien mukaisesti. Lujuuslajittelun voi suorittaa

henkild, joka on suorittanut lujuusluokitteluun oikeuttavan koulutuksen.

Merkint& takaa vapaan tuotteiden liikkuvuuden EU-maissa, josta on hyotya isoil-

le yrityksille, mutta piensahaajille siita ei aiheudu markkinataloudellista hyotya.
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Pienilla sahatuotantolaitoksilla CE-merkinnan pakollisuudesta aiheutuu ylimaa-
raista tyota, jonka kulut on valttaméatonta huomioida sahatavaran hinnoittelussa
ja moni sahaaja on jo ennalta sanonut lopettavansa sahaustoimintansa. Viela
jaé nahtavaksi miten lujuuslajittelun pakollisuus todellisuudessa vaikuttaa pien-
sahaajientoimintaan, silla toiminnasta aiheutuvat kustannukset ovat viela vain

pelkkia arvioita.

6.7 Tyo6turvallisuus

Sahatavaratuotannon ymparistdssa ja tyokoneissa on kaytéssa suuret tehot,
paljon nopeasti liikkuvia osia, hihnoja, rattaita ja leikkaavia teria, joiden kanssa
tulee olla &arimmaisen varovainen. Kaikki vaaratekijat on huomioitava ja turvalli-

suusohjeisiin suhtauduttava taydella kunnioituksella.

Sahojen kanssa tyoskennellessa on syyta pyrkid ennalta ehkaisemaan fyysisia
vammoja, mutta lisaksi taytyy suojata myds omia ja muiden aisteja. Suurelta
melulta kannattaa suojautua riittavalla kuulosuojauksella eli on syyta kayttaa
kunnollisia kuppikuulosuojaimia. Nakokykya vaarantavilta ja haittaavilta partik-
keleilta, kuten sahapurulta ja puusaléilté, kannattaa suojautua joko visiirilla tai
suojalaseilla. Erityisesti sahuri altistuu sahanpurulle ja —p0dlylle, jolloin ainakin
hanen on tarkeaa varustautua hengityssuojalla, joka ehkaisee sahauksessa
syntyvien partikkeleiden joutumista hengityskanaviin. Liséksi ty6paikalla on pi-
dettava ylla riittavaa siisteytta tydympariston suhteen, jolloin vdhennetaan muun

muassa liukastumis- ja kompastumisriskia.

6.8 Kunnossapito ja huolto

Kunnossapito on tuotantotoiminnan oleellinen osa. Piensahaamon tuotantoko-
neista l0ytyy paljon osia, jotka vaativat sddnnollista tarkkailua ja huoltotoimen-
piteitda. Raskaista massoista kohdistuu suuria rasitusvoimia puutuotantokonei-

den rakenteisiin ja erityisesti laakereihin. Osien puhtaanapidolla ja voitelulla
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saadaan estettya niiden ennenaikaista kulumista ja rikkoutumista. Laitteistojen
tarkkailulla ja uusien osien vaihtamisella kuluneiden tilalle voidaan ehkaista nii-
den rikkoutumista, misté voisi seurata pahempia laitteiston rikkoutumisia. N&in

ennalta estetaan tuotantokatkoksien ja ylimaaraisten kulujen syntymista.

Koneiden osien kuntoa voidaan tarkkailla koettelemalla, katsomalla, kuuntele-

malla ja mittaamalla. Perushuolto ja tarkistukset on syyta tehda saanndllisin va-
liajoin ja niiden paivaykset on hyva maarittaa ennalta seka kirjata muistiin rapor-
tinomaisesti havainnoinnit ja tehdyt huoltotoimenpiteet. Raporteista voidaan esi-
merkiksi havainnoida, jos tietyn osavalmistajan osat ovat heikompia kulutuskes-

tavyydeltaan.

Kunnossapito ja huoltotoimet parantavat lisaksi tyoturvallisuustasoa. Toimenpi-
teisiin lukeutuvat muun muassa valvonta, tarkastukset, voitelu ja perushuolto
ohjeiden mukaisesti. Voiteluhuollolla pidennetddn huomattavaasti koneiden ja
laitteiden kayttoikaa seka parannetaan niiden kayntivarmuutta. Samalla alene-
vat niiden kunnossapitokustannukset ja energiankulutus. (Johansson & Juvo-
nen 1986, 150.)

Sahakoneiden ja erityisesti terien hyva hoito ovat merkittavia tekijoita sahauste-
hon, hyvan sahausjaljen ja sahaustarkkuuden takaamisessa. Erityisesti vanne-
sahanterissa tehokas pintakarkaisu vahentad merkittavasti terapinnan kulumis-
ta. (Johansson & Juvonen 1986, 70.)

Terahuolto vaatii huomattavasti perehtymista ja aloittavan sahurin on kaikkein
viisainta toimittaa sahakoneidensa terat ammattihenkilon teroitettaviksi ja huol-
lettaviksi. Sahaustoiminnan ja tuotannon vakiintuessa on yrittdjan hyva harkita
ja tehda laskelmoinnit siitd, olisiko kannattavaa suorittaa itse terahuolto. Tallgin
on huomioitava riittavan koulutuksen seka toimenpiteiden vaatiman laitteiston ja

tilojen tarve.
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6.9 Asiakaskunnan varmistaminen

Mekaanisen metsateollisuuden tuotteista suurin osa kaytetaan rakentamisessa.
Sahatavaran ostajista suurin osa koostuu omatoimisista rakentajista ja loput niin
sanotuista jatkojalostajista, jotka valmistavat puusta tuotteita omaan kayttoon tai
myyntitarkoitukseen (Koponen 1991, 7). Talloin on varmistuttava siita, etta sa-
hatavara tayttaa asiakkaan laatuvaatimukset, jotta kyetadn muodostamaan ja
pitamaan ylla tiiviita asiakaskontakteja.

Pienen yrityksen on usein hankalaa ja mahdotonta kilpailla volyymilla isoja tuo-
tantolaitoksia vastaan. Puolestaan pienten yritysten kilpailuvalttina on isojen fir-
mojen sijaan asiakaslaheisyys, joustavuus asiakkaan vaatimusten ja toiveiden

mukaisesti seka hyva tyon laatu. Asiakastyytyvaisyys on tarkeinta, silla tyytyvai-
sen asiakkaan my6té niin sanotun “puskaradion” toiminta on taattua. Talléin on
todennéakoistd, ettd asiakas omatoimisesti ostaa jatkossa yrityksen palveluita ja
tuotteita, seka lisaksi mainostaa ja kehuu niitéa eteenpéain. Usein kuitenkin nega-
tiivinen julkisuus kulkeutuu tehokkaammin asiakkaiden keskuudessa, joten aa-

rimmaisen tarke&aa on pyrkia valttamaan negatiivisen kuvan antamista yrityksen

toiminnasta.

Vientimarkkinat ovat suurten sahojen hallinnassa ja sahatavaran vienti vaatii
suuremman luokan markkinointi- ja tuotantostrategiat seka huolellista ja pitka-
aikaista suunnittelua. Talléin tuotannon korkea automatisointi kannattavaksi
toiminnaksi vaatisi suuren asteen teollisuuslaitos investoinnit, eika sen pydritta-
minen olisi mahdollista yhden tydntekijan voimin. Pieni muotoisella sahaustoi-
minnalla lahdetaan siis tavoittelemaan lahiympariston asiakaspiiria. Osa met-
sanomistajista haluaa sahauttaa omasta metsasta hankittua puutavaraa sahata-
varaksi, eivatkd puutavaramaarat yleensa ole sita kokoluokkaa, etté isot sahat
olisivat niista kiinnostuneita. Naista asiakkaista muodostuu yksi piensahojen
merkittdvimmista asiakasryhmista. Erikoissahatavaran kysyntd on myés melko
pientd, minka vuoksi isot sahat eivat vastaavia tilauksia ota vastaan. Tasta
muodostuu toinen markkinarako, mita erityisesti piensahaamoiden kannattaa

hyddyntaa. Talléin heidan on syyta pyrkia kehittamaan toimintaansa ja ammatti-
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taitoaan sille tasolle, etta kykenevat toteuttamaan ja ottamaan vastaan erikoi-

sempia sahausvaatimuksia.
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7 Tuotannon ja toiminnan kehittamismahdollisuudet

Yritystoiminnassa on aina alasta riippumatta panostettava toiminnan kehittami-
seen ja uusien varteenotettavien vaihtoehtojen I6ytdmiseen. Toiminnan kehitta-
minen koskee laajasti koko tuotantoprosessia, toimintamalleja seka toiminnan
tarjoamia tuotteita tai palveluita. Naiden toimenpiteiden tarkoituksena on useim-
miten tehostaa toimintaa, karsia kustannuksia ja ylimaaraisia aikaa vievia tyo-
vaiheita, mutta ne ovat myods osatekijand asiakaskunnan lisdédmisessa ja laajen-

tamisessa.

Kun yritystoiminta on saatu vakaalle pohjalle asiakaskunnan vakiintuessa ja laa-
jentuessa, on mahdollista ryhtya suunnittelemaan tuotannon laajennus- ja pa-
rannusmabhdollisuuksien toteuttamista. Mahdolliset toiminnan laajennusvaihto-
ehdot on hyva huomioida jo yritystoiminnan alkuvaiheessa, jolloin niiden toteut-
taminen jalkeen pain onnistuu huomattavasti helpommin seka myés edullisem-

min.

7.1 Kuivaamo

Ensimmaisend varteenotettavana toiminnan kehittdmisvaihtoehtona on kuivaa-
moon investoiminen, jolloin sahatavaran kosteus saadaan varsin nopeasti asi-
akkaan vaatimaan arvoon. Piensahaustoiminnan osana on varsin harvoin erillis-
ta kuivaamoa ja useimmiten sahatavaran kuivaaaminen on toteutettu pe-
rinteisella lautatarhakuivausmenetelmalla taapeleihin pinottuna joko ulkotiloihin
tai varastorakennukseen. Kyseinen kuivausmenetelma on toki kustannustasol-
taan edullinen vaihtoehto, mutta se vaatii huomattavasti aikaa ja on alttiimpi kui-
vausvirheille, kuten esimerkiksi homeelle. Kuivausvirheiden valttamiseksi, saha-
tavaran laadun nostamiseksi ja siten asiakaskunnan kartuttamisen vuoksi, on
kuivaamo laajennusvaihtoehdoista hyddyllisin. Lisaksi se mahdollistaa moni-
puoliset yritystoiminnan kasvumahdollisuudet sahaamon tuottaman sahatava-
ran jatkojalostamisen osalta. Kuivaamon kayttbonottaminen tuotantoprosessis-
sa tulee lisadmaan tuotantokustannuksia, jolloin ne on huomioitava tuotteen

myyntihinnassa.



33

Tuoreen sahatavaran myynnissa haittapuolena on se, etté asiakas joutuu suo-
rittamaan kuivauksen usein omatoimisesti. Moni kuluttajaryhma on varsin malt-
tamaton ostamansa sahatavaran kayttbonoton suhteen, eiké valttamatta omaa
tarvittavaa tietamysta lautatarhakuivauksesta tai heilla ei ole sen toteuttamiseen
vaadittavia edellytyksid. Tassé tapauksessa valmiiksi sopivaan kosteuteen kui-
vatulla sahatavaralla pystyttaisiin tavoittelemaan mittavampia asiakasmaaria ja
parantamaan olennaisesti asiakastyytyvaisyytta.

7.2 Haketin

NyKkyisiin yksoispydrésahoihin kuuluu yleensa jo vakiona jakolaite, jolla saadaan
eriteltyd valmis sahatavara lajittelupdydalle johtavalle kuljettimelle ja sahauksen
sivutuote hakettimeen johtavalle linjalle. Tamé antaa hyvat lahtokohdat haketin-
laajennusvaihtoehdon toteuttamiselle tulevaisuudessa. Mikali kaytdssa on kui-
vaamo, voidaan tuotettu hake hyodyntaa kuivaamon energian lahteena tai
markkinoida se eteenpain yhtend sahaamon tarjoamana erikoistuotteena. Ha-
kettimen ansiosta sahauksen sivutuotteena syntyva energiapuu saadaan hake-
tettua huomattavasti kompaktimpaan muotoon, jolloin sivutuotetta on paljon hel-
pompi varastoida, kuljettaa seka paketoida. Lisédksi haketettu energiapuu kuivuu
nopeammin ja siten palaa huomattavasti puhtaammin, tuottaen tehokkaammin

enegiaa kuin hakettamaton energiapuu.

7.3 Sarméasaha

Sarmésaha mahdollistaa sahatavaran nopean sarmaamisen, jolloin yksoispyo-
résahalla toteutetussa sahatavaratuotannossa paastaisiin huomattavasti no-
peampaan tuotantonopeuteen. Kyseisen laajennuksen toteuttamista on mietitta-
va viimeistaan siina vaiheessa, kun tilausmaarat ylittavéat tuotantokapasiteetin

rajat, jolloin tarvitaan lisda nopeutta ja tehokkuutta sahatavaran tuotantoon.
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7.4 Hoylaamo

Sahaustoiminnan luonnollisena jatkumona voidaan pitdé& toiminnan laajentamis-
ta itsetuotetun sahatavaran jatkojalostamiseen. Suurin osa jatkojalostamisesta
edellytta tiettyyn kosteuteen kuivatettua raakamateriaa, jolloin tuotteiden laa-
dukkuuden takaamiseksi edellytetd&n sahatavaran kuivaukselta lahes poikkeuk-

setta asiansa ajavaa kuivaamoa.

Sahatavaran tehokas kuivaus mahdollistaa esimerkiksi tuotannon laajentamisen
hoylaystoimintaan. Tuotannon laajennuksena sahatavaran hoylaaminen on kui-
tenkin varsin mittava ja vaatii paljon suunnittelua seka investointeja. Toiminnan
mittakaavasta riippuen investointeihin tulisi lukeutumaan itse kunnollisen profiili-
hoylan liséksi lisda toimitilaa héylaamalle ja toiminnan vaatimalle ter&huollolle.
Onnistuneeseen sahatavaran hdylaykseen vaaditaan myds huomattavasti kou-
lutusta ja harjoittelua. Tassa tuotannon laajennusvaiheessa on aiheellista miet-

tia ammattitaitoisen tyontekijan palkkaamista.
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8 Pohdinta

8.1 Keskeiset tulokset

Opinnaytetyon tulokset antavat hyvan kuvauksen piensahauksen taman paivan
luonteesta ja siitd mihin kannattavassa toiminnassa olisi syyta pyrkid. Taman
paivan sahakoneteknologia mahdollistaa tydskentelyn myos yksin, jolloin henki-
|6stokulut saadaan pieniksi. Laitteistojen maaré ja korkeat hinnat vaativat toi-
minnalta kuitenkin paljon suunnittelua, jotta kannattavalle toiminnalle olisi edel-
lytyksid. Haastetta kannattavalle sahaus toiminnalle muuttuvat koko ajan vaihte-
levat raaka-aineen hinnat seka kuluttajien rakentamista ja sahatavaraa koske-
vat paatokset. Muutosta alalle parhaillaan luo sahureiden ikaantyminen ja lu-
juuslajittelun pakolliseksi tuleminen ja siita aiheutuvat vuosittaiset lisdkustan-

nukset.

Piensahaajille riittaa aina kysyntaa jokaisella paikkakunnalla ja erityisesti maa-
seutujen laheisyydessa. Etenkin yksityiset metsdnomistajat haluavat usein tee-
tattda omasta raakapuustaan sahatavaraa. Toinen tarkea ryhma on puusepat,
jotka tarvitsevat tuotteitaan varten tuppeen sahattua lankkua seka erikoisempia
puulajeja, eika heille kelpaa pelkastaan isoilta sahoilta saatavat havupuut tavan-
omaisine dimensioineen. Loppujen lopuksi toiminnan kannattavuus on paljolti
sahaajien omasta motivoitumisesta ja koulutuksesta kiinni. Heidan on itse pys-
tyttdva hyodyntamaan toimintaymparistéaan ja luomaan toiminnastaan sujuvaa

ja kannattavaa.

8.2 Tydn merkittavyys

Tutkimusta varten kertty tieto tiivistdd piensahaustoiminnan luonnetta ja antaa
suuntaa siitd miten laajat investoinnit sisaltyvat tuotantolaitoksen kaltaisen pien-
sahaamon perustamiseen. Ajankohtaisen tutkimuksesta tekee sen ajan kohta,

silla piensahaustoiminta on vielda 1990-luvulla ollut varsin yleista, mutta tdna pai-
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vana piensahaamoiden maara on huomattavasti alhaisempi. Koska piensa-
hauksella on edelleen merkittdva osa sahatavarantuotannossa on merkittavaa
selvittdd, niiden vahenemiseen, kannattavuuteen ja hyddyllisyyteen liittyvia asi-
oita. TA&m&n vuoksi tutkimus voi auttaa lisaddméaan arvostusta piensahaustoi-
mintaa ja sen merkittavyytta kohtaan.

Tutkimuksella oli erityisesti merkitysta itselleni, silla se avarsi aiempaa kasitys-
tani piensahauksen ja erityisesti rahtisahauksen luonteesta ja niiden merkitta-
vyydestq, jota aiemmin pidin melko mitattomana. Kokoamaani tietoa yhdessa
liiketoimintasuunnitelman kanssan voin jossain maarin hyédyntaa tulevaisuu-
dessa. Onnistuin tutkimuksen avulla my6s paikkaamaan omia vaarinkasityksia-
ni, joita minulle oli ja&nyt liittyen muutamiin puuntydston termeihin ja sahako-
neisiin.
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Piensahat 2010 (1/2)— Metsantutkimuslaitos 3.5.2012 Liite 1.

Sahoja yhteensa, kpl milj. m*
16000 B - 30 2
14000 25
12000
20
10000
8000 15
6000
1,0
4000
05
2000 I
0 “l 0,0 L

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1935 2000 2005 2010

Luvut sisdltivit seka toiminnassa olleet ettd kiyttamattomit toimintakuntoiset sahat.

Kuva |. Piensahojen lukumaara ja sahatun raakapuun maara eri piensahatutkimusten mukaan 1965-2010
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Piensahat 2010 (2/2)— Metsantutkimuslaitos 3.5.2012 Liite 2.
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1. Liikeidean tiivistelma

Suunnitellun piensahaamon tarkoituksena on tarjota monipuolista ja laadukasta
sahatavaran valmistuspalvelua kaikille sen asiakkaille. Sahatavaraa val mistetaan
yksityisiltd metsdnomistajilta ostetusta seké asiakkaiden omasta puutavarasta.
Periaatteena on sahata kaikkia puul ajgja ja dimensioita mité raakapuut vain
antavat myoten, elké sahattavan puutavara eran koko ole esteené.

Yrittdjan tavoitteena on olla alalleen hyvin omistautunut, joten asiakas saa
samalla arvokasta ja hyddyllisté tietoa puuhun ja sahatavaraan liittyen.
Ammattitaito myds takaa joustavan ja taloudellisen sahaustoimintatavan, jolloin
asiakkaan vaatimusten mukaisesti huomioidaan hanen toiveensa mita
sahatavaraa hal uttaisiin sahattavan ja miten.

Kaikki asiakkaat huomioidaan tasapuolisesti, niin eri kokoiset yritykset kuin
yksittéiset asiakkaat. Toiminnalla tavoitellaan enimmakseen toi mintaympariston
|&hel syyden asiakaskuntaa, jotta toimitusten kuljetusmatkat pysyisivét
realististen rgjojen sisdlla. Nan myos onnistutaan helpommin luomaan tiiviita
sidosryhmi&, kun valimatkat asiakkaisiin sailyvét siedettavina.

Sahaamolla on lisdks pienet varastot sahatavaran suoramyyntiin, mutta pdéosin
sahaus tapahtuu asiakkaiden tilausten perusteella. Pyrkimyksena on ettei liikaa
pa&&omaa sitoutuisi varastoihin.

Tuotteiden ja palvelujen myynti ja markkinointi toimii itse piensahayrityksen
toimintatiloissa. Markkinoinnissa kéytetdan avuksi mediaa kuten
lehti-ilmoituksia ja jossain maarin internettid, mutta suurin painotus on
"puskaradion” toimivuudellajohon téhdatéan hyvala palvelullaja laadukkaalla
tyolla

SWOT
Vahvuudet Heikkoudet

-joustavuus ja monipuolisuus -sahatavaran hinnan kilpailukyky
sahauksen toteutuksessa -tukkien sailyvyys,
-asiakaslaheisyys ja palveluhalukkuus hyonteisvaurioiden ehkaisy
-pienet yllapito kustannukset -pystytaanko vastaamaan
-suhteellisen yksinkertaisten laatuvaatimuksiin?
laitteiden varmatoimisuus, helppo -kuivaamon puuttuminen: tuore
kayttoisyys ja helppo huollettavuus sahatavara

-vuodenajat vaikuttavat tilausten

maaraan

Mahdollisuudet Uhat

-Asiakkaan yksil6llisten toiveiden -Isot sahaamot ja jalleenmyyjat
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huomioiminen -puutavaran hankintahinnan ja

-kehittyessaan uusien tydpaikkojen saatavuuden vaihtelevuus
mahdollistaminen -suhdannevaihtelut rakennusalalla
-oman metsan -rakennusalan trendit
hyodyntaminen/omavaraisuus kayttomateriaalin suhteen

-puurakentaminen on aina arvossaan
-raaka-aineen saatavuus Suomessa hyva
-ekologisuus

2. Osaaminen

Koulutuksena on puutekniikka, joka mahdollistaa monipuolisen pohjan
tyoskentelylle kaikessa puun tydstamiseen, kasittelyyn, markkinointiin,
ohjeistukseen sekéa suunnitteluun liittyvissa ammatei ssa. Hyvaa tyokokemusta
vai htel evissa puu- ja metsaal an tyotehtavissa kuten hoyladmolld, puuseppana,
saha- ja hoylatavaran myyjana seka metsanhoito tehtévissa, jotka luovat rikkaan
kokemuksen ja hyvan kokonai skuvan puual an todel lisesta luonteesta puun
kasvutai pal eesta aina jal ostusvai heeseen saakka.

3. Tuotteet ja palvelut

Piensahaamon tuotteet voidaan luokitella kuuluvaksi kolmeen ryhméaan.
Perussahatavara késittéa yleisemmin kaytetyn havupuutavaran.
Erikoissahatavaraan lukeutuvat kaikki lehtipuut, joista paéosassa on koivu.
Tuppeen sahattu sahatavara kasittéa kaikki mahdolliset puulgjit ja on suunnattu
puuseppien jans. kotinikkareiden jatkojal ostus kayttoon.

Tuotteiden hinnoittelu tapahtuu sahausmééran ja siihen kaytetyn ajan
mukaisesti. Hinnat ovat herkkié raakapuun ja energian hintojen vaihteluille ja
niita on tarkkailtava koko gjan, jotta kustannukset saadaan katetuiksi.

Asiakkaat kdantyvét piensahaamon puoleen, koska heilld on omaa raakapuuta
jostavoivat ja haluavat sahauttaa sahatavaraa omiin rakennuskohteisiinsa.
Asiakkaat saavat nain edullisempaa, haluamansa mittaistaja halutulla
sahaustavalla sahattua sahatavaraa. 1sommat sahat eivét ole kiinnostuneita
pienisté sahauserista eivatka ole vamiita joustamaan sahaustapojensa suhteen.

| sot sahat sahaavat useimmiten vain havupuuta ja lehtipuista pel kastéén koivua.

Erityisesti puuseppien toiveet pystytdan huomioimaan hyvin pienilla
sahaamoilla ja he muodostavat ryhman, joka on kiinnostunut sahauttamaan
erikoisempia puulajgja heille tydstettavampaén muotoon.

K uutiohinnassa on huomioitu sahatavaran tuorehinta vahentamalla

keskimaarai sesta vientihinnasta kuivauskulut (30EUR/m3). Hinnat ovat erittéin
arkoja suhdanteille jane voivat vaihdella suuresti gjankohdan, kysynnén ja
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tarjonna myo6ta. Havupuun hinta nojaa vuoden 2011 loppuvuoden keskihintaan.

K ustannuksissa on huomioitu ainoastaan raaka-aineen hinta

Tuote/tuoteryhma
Perussahatavara

Lyhyt kuvaus

Havupuu; manty jakuusi

Tarkempi kuvaus

Kysynta on suurinta silléa rakennus ja saneeraus kéytdssa tarvitaan havupuusahatavaraa
runkotolpiksi ja ulkoverhoiluun. Erityisesti halli- ja varastorakentamiseen.

Veroton Kulut Myyntikate Osuus
hintaeuroina | euroina euroina kokonaismyynnista %
160 58.90 101 60

Erikoissahatavara

Lyhyt kuvaus

L ehtipuut; suurimmaksi osaksi koivu

Tarkempi kuvaus
Pienet hoylaamot olisivat kiinnostuneita silla lehtipuiden kaytto erityisesti sisdverhoilussaon
kasvanut. Hoylaamat olisivat myds kiinnostuneita ostamaan haapaa laudepuiksi.

Suhteessa hieman suurempi kate pit&a sisallaan lehtipuun kovuudesta aiheutuvat rasitukset ja
kulutukset laitteistolle.

Veroton Kulut Myyntikate Osuus
hintaeuroina | euroina euroina kokonaismyynnista %
150 43.80 106 15

Tuppeen sahattu sahatavara

Lyhyt kuvaus

Puusepille suunnattua lankkua

Tarkempi kuvaus

Puusepét ovat puolestaan kiinnostuneita sopivan paksuisesta tuppeen sahatusta lankusta,
jonka pituudellatai leveydelld ei aina ole suurta merkitysta. Tassa ratkai sevatekija on yleensa
itse puunlaatu vikojen suhteen. Pa&osin puusepét ostavat huonekalupuuksi koivua. Hinnassa
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on huomioitu puutavaran usean vuoden varastointitarve ennen sen myyntia.

Veroton Kulut Myyntikate Osuus
hintaeuroina | euroina euroina kokonaismyynnista %
250 43.80 206.2 25

4. Asiakkaat ja markkinat

Asiakaskunta muodostuu lagjalti yksittaisista rakentajista ja metsdnomistgjista
seka puusepista

Y hteisty6té on hyva rakentaa myo6s lahiston pienhdylégjien ja muiden
sahatavaran jatkojal ostajien kanssa, jotta saataisiin muodostettua tiiviita
sidosryhmi& ja siten taattua séannalliset tilaukset.

Asiakkaat saavat tiedon yrityksen olemassaol osta paikallislehtien ilmoituksista
jatehokkaiten ns. puskaradion vélityksella.

Asiakkaat odottavat saavansa laadukasta ja toivelttensa mukai sta sahatavaraa.
L opputul okseen vaikuttavat tietysti sahattava puutavara, jolloin on hyva myos
osata neuvoa ja sdlittda asiakkaalle puun ominaisuuksista ja kayttaytymisesta
varsinkin, jos hanen omissa raaka-aineissaan on ilmennyt lopputul okseen
vaikuttavia vikoja.

Palvelun asiakasl&heisyys on myos erittdin térkedé. On oltava valmis jakamaan
asiakkaalle tarkeda ja hyvaa tietoa ja neuvoja. Asiakkaat ovat myds usein
jolloin reipas jaihmisldheinen asiakaspalvelu on tarpeen. Mukavuus, joustavuus
japalveluvamius takaavat hyvan jalaadukkaan tyon ohella sen, ettd asiakas
k&antyy mielelldan uudestaan yrityksen puoleen. Tall6in han todennak6i sesti
suosittelee myds muille yrityksen palveluja.

Mikéali asiakkaista on varsinaisesti puutetta, e ole syyta jdddaistumaan ja
odottelemaan paikoilleen vaan asian eteen oikeasti on silloin tehtava toita. Yksi
aktiivinen tapa tuoda yritysté esille on ottaa suoraan kontaktia mahdollisiin
asiakkaisiin. Taloin |ahdetéan sahaamolle etsimaan asiakkaita esimerkiksi
suoraan soittamallatai tekemdlla vierailuja mahdollisille

yhtei styokumppaneille/asiakkaille. Samalla tuodaan esille omiatuotteitaja
palveluja sekd myos selvitetéan asiakkaan tarpeita.

Mikdli asiakkaan tarpeisiin @ valittomasti pystyta vastaamaan, otetaan hénen

vaade kasittelyyn ja harkintaan mahdollisen tuotannon lagjentamisen ja
moni puolistamisen yhteydessa.

Asiakkaat/asiakasryhmét

Yksityiset rakentajat
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Resurssien panostukset: 50

Tarkempi kuvaus

Rakennustenrakentajat, omatoimiset rakentajat. Tarvitsevat puutavaraa rakennusten
runkoihin, tolpiksi, koolauksiin ja ulkoverhoiluun.

Pienhdylaamot
Resurssien panostukset: 20

Tarkempi kuvaus

Hoylatuotteita suora ja jalleenmyyntiin tekevat. Kiinnostuneita harvinaisemmasta
lehtipuusahatavarasta tai oksattomasta laudasta, eivat valttamatta havutavarasta
silla saavat todennakdisemmin isompia maaria edullisemmin isoilta sahoilta.

Puusepat

Resurssien panostukset: 30

Tarkempi kuvaus

Paikallisia yrittajia, jotka toivovat saavansa ostaa raakamateriaalia lahelta ja tutuilta
luotettavilta yrittajiltd/yhteistyobkumppaneilta. Ovat kiinnostuneita hyvalaatuisesta
virheettbmasta tavarasta ja monipuolisesti kaikista puulajeista.

5. Markkinat ja kilpailijat

Piensahaamoita erilaisine kenttasirkkelivariaatioineen 16ytyy hieman joka
pitgjasta, mutta niiden toiminta asteista |0ytyy eroja. Useimpien shaustoiminta
on vain sivutoimista, eika todennakoisesti pysty aiheuttamaan varteen otettavaa
uhkaa asiakkaistakilpaillessa.

valintaan vaikuttamaan suurimmaks osaksi toiminnan ammattimaisuus. Taléin
sahauksen ja tuotannon on toimittava sujuvasti ja suunnitellusti. On kyettéva
arvioimaan hyvin paikkansa pitavét aikataulut, joihin asiakas voi luottaa.
Paikalla kéydesséan ja paastessaan seuraamaan tyontoi mintaa asiakas tulee
Ihastumaan my6s itse tuotantol aitokseen ja sen jarjestelméllisyyteen. Koneiden,
toimitilojen ja tuotannon on muodostettava toimiva kokonaisuus yhdessa
viihtyisan ja kunnioitusta heréttavan julkisivun merkeissé.

Kilpailijat
| sot sahat

Kuvaus

Isojen firmojen sahat ostavat ja sahaavat isoja maaria puuta. Ovat keskittyneet
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isoihin tilauksiin ja toimittavat sahatavaraa edullisesti jalleenmyyijille, hdylaamaoille,
rakennusurakoitsijoille ja muille jatkojalostajille.

Vahvuudet

- Tuottavat liukuhihnalla isoja méaaria sahatavaraa.

- Voivat hyvin vastata kysyntaan.

- Tuotanto aarimmaisen automatisoitua ja tehokasta.

- Teknisesti kehittyneet laitteet tydston ja lajittelun osalta.

Heikkoudet

- Suuret investoinnit - Vaativat suuria tilausmaaria.

- Eivat kykene ja ole halukkaita vastaamaan pienten asiakkaiden
erikoisvaatimuksiin.

- Tuotanto ei ole varsin joustavaa.

- Tekevat tiettyja vakiotuotteita, vahan tuotekehitysta tai vaihtoehtoja.

Kilpailukyky

Tavoitteena olla helpommin lahestyttdvampi, houkuttelevampi ja joustavampi
vaihtoehto, joka toimii tasapuolisesti jokaisen asiakkaan tilausten tayttamiseksi.

Pien sahagjat
Kuvaus

Tarjoaa samoja palveluja ja tavoittelee samaa asiakasryhmaa. Piensahaajien
toiminta voi poiketa toisistaan paljonkin koulutuksen, tyékoneiden,
suunnitelmallisuuden ja asiakaspalvelun osalta.

Vahvuudet

- Riippuu paljolti yrittajasta ja hanen omasta persoonasta ja mielenkiinnosta.
- Hanen vakioasiakaskuntaa ja varsinkin tuttavia on vaikea saada minun sahan
asiakkaiksi, ellen pysty tarjoamaan palveluita joihin kilpailja ei kykene.

Heikkoudet

- Riippuu paljolti yrittajasta ja hanen omasta persoonasta ja mielenkiinnosta.

Kilpailukyky

Pyrkimyksena panostaa parempaan asiakaspalveluun, koneistoon ja laatuun.

Tarkeaa olla myds esilla paikallisissa tapahtumissa seka tehda yhteistyota
paikallisten yritysten kanssa.
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6. Omayritykses

Tarkoituksena on aloittaa toiminta yksityisyrittd and, mutta toiminnan
kehittyessa ja vakiintuessa on mahdollista, etta yritys voi myos lagjentaa
toimintamalliaan ja palkata muuta henkil 6st6a yrittdjan lisaksi.

Yrityksen sijaintia valitessa on huomioitava liikenneyhteydet, toimintasdteen
lagjuus, asukkaiden lukumaara ja ettd mahdollista raakapuuta on alueella
riittévasti.

Toiminna pyorittamiseen vaaditaan yksoi spydrosaha, sdrmasaha ja katkai susaha
vaadittavine linjastoineen seka trukki puu- ja sahatavaran nostoon ja

lastaami seen. Sahalle ja kuivattavalle sahatavaralle rakennetaan erilliset hallit.

Y hteistybkumppaneiksi tarvitaan teréhuoltoyritys ja metsdnomistgia, joilta
saadaan ostettua puutavaraa sopuhintaan.

Piensahaamon toiminnan mainostamiseen kéytetdan paikallis ehti-ilmoituksia,
Internettid, suoria yhteydenottojaja toiminna paastessa kunnolla aluilleen
sponsorointia.

Y rityksen internetsivuilla tuodaan julki sahaustoiminnan monipuolisuuttaja
joustavuutta, sill& tavoitteena on pyrkia huomioimaan ja téyttamaan asiakkaiden
yksittéiset vaatimukset. Sivuillamm. esitell&&n erilaisia sahausvaihtoehtoja ja
tuotteita. Tarkedna osana sivuiltaloytyy myos hyvaatietoaeri puulgjien
ominaisuuksista ja k&yttokohtei sta niista kiinnostuneille. Tarkeda on myds se,
etta internetsivuilla tuodaan julkiomia yhtei sty kumppaneita ja heidan
palvelujaan.

7. Kirjanpito ja talouden suunnittelu

Piensahaamon kirjanpito annetaan ammattihenkilon hoidettavaksi.

Y ritystoi mintasuunnitel ma tarkistetaan ja péivitetéan jokaisen vuoden
ensimmai sen neljanneksen aikana.

Mikali toiminnassa ilmenee selvia puutteitatai heikkouksia, suoritetaan
valittomasti liiketoimintasuunnitelman péivitys.

Y rityksen kirjanpito on kaksinkertainen.
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Investointi- ja rahoitusaskelma Paivays 28.05.2012
Laskelmaversio : Piensahaamo
Laskelmaversio: sahalaitos
RAHAN TARVE
INVESTOINNIT
Aineettomat hyddykkeet perustamismenot 1000
muut
Koneet ja kalusto atk 1350
hankittavat tuotantovélineet 87000
apporttiomaisuus 0
auto 0
kalusteet 1500
puhelin/fax/internet asennuksineen 300
kone- ja laiteasennukset
toimitilan kunnostus 417000
Liikeirtaimisto toimistotarvikkeet 1000
muut laitteet
Kayttopadgoma 3 kk alkumainonta/esitteet 300
Toimitilakulut vuokra ja takuuvuokra 0
Laitekulut laitevuokrat/leasing 0
Palkat henkilostokulut 0
yrittdjdn oma toimeentulo 6000
Vaihto- ja alkuvarasto 11830
Rahoitusomaisuus Kayttopaaomavaraus/kassa
RAHAN TARVE YHTEENSA 527280
RAHAN LAHTEET
Oma padgoma osakepaaoma
omat rahasijoitukset 50000
omat tuotantovélineet ja tarvikkeet 0
muut
Lainapagoma osakaslaina
pankkilaina 400000
Finnveran laina 200000
muut
lainat tavarantoimittajilta
Muu rahoitus
Erotus 122720.00
RAHAN LAHTEET YHTEENSA 650000
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Kannattavuuslaskelma

Yritysmuoto: | YEH tai Tm

A+B

Yrittgia

=TAVOITETULOS (netto)

+ lainojen lyhennys Laina-aika
=TULOT VEROJEN JALKEEN

+ verotus

=RAHOITUSTARVE

+ yrityslainojen korot

=KAYTTOKATE

+ Kiinteadt kulut (ilman alv:ia)
-YEL % 215
-muut vakuutukset

-palkat

-palkkojen sivukustannukset
-toimitilakulut

-leasingmaksut

-viestintakulut (puhelin, internet)

-kirjanpito, tilintarkastus, veroilmoitus, jne.

-toimistokulut

-markkinointi
-koulutus, kirjat, lehdet
-korjaukset jayllapito
ty6ttdmyyskassamaksu
-muut kulut

=KIINTEAT KULUT YHTEENSA
=MYYNTIKATETARVE
+ ostot (ilman alv:td) Kate
LIIKEVAIHTOTARVE

-muut nettotul ot

+av %

Vuositulo

L askelmaver sio: Piensahaamo

1

KOKONAISMYYNTI/-LASKUTUSTARVE

v/ mééra 600000

-Infinity

35

20000 Ale%

% tai EUR

%

%

%

25

%

3944

Henkildn nimi : sahalaitos

Valitsemalla sopivan vaihtoehdon, voit kartoittaa minimilaskutustavoitteesi, tai tuotteen hinta/maara suhteen.

Kuukausilaskutustavoite

|Viikko|askutustavoite ‘

Péivalaskenta (vain jos pv/kk valittuna yll&)

| Tuotteen/palvelun hintatavoite ‘

kkiv
pv/kk

kpl/pv
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Paivays 28.05.2012
Kuukaudessa Vuodessa

2000 24000.00

2500 30000

4500 54000.00

-4500 -54000.00

0 0

1750 21000

1750| | 21000

269 3225

0 0.00

0 0.00

0 0

300 3600

0

100 1200.00

100 1200

50 600.00

0 0.00

100 1200

25 300.00

500 6000.00

67 804.00

0.00

| 1511.00] | 18129.00|
| 3261.00| | 39132.00|
| 3944.00] | 47328
| 7205.00] | 86460
| || 0.00|
| o} | o]

7205.00 86460.00

Veroton Sis. alv

| 7205 | 7205 |
| 0 | 0|
| 0 | 0|



Myyntilaskelma

L askelmaversio: Piensahaamo

Paivays

28.05.2012

Henkilon nimi: sahalaitos

Tuote 1/ Tuote 2/ Tuote 3/ Tuote 4/ Tuote 5/ Tuote 6/ EUR/kk
ryhma ryhma ryhma ryhma ryhma ryhma
Tuotteen/ Perussahatavara Erikoissahatavara Tuppeen sahattu
tuoter yhman nimi sahatavara [Iman alv:ia|
ahinta 160.00| a hinta 150.00 | a hinta 250.00 | a hinta ahinta a hinta
kulut 58.90 | kulut 43.80 | kulut 43.80 | kulut kulut kulut
kate 101.00 | kate 106.00 | kate 206.20 | kate 0.00 | kate 0.00 | kate 0.00
Asiakag/as.ryhma kpl Y hteensa | kpl Y hteensa | kpl Y hteensa | kpl Y hteensa | kpl Y hteensa | kpl Yhteensa Yhteensa
Yksityiset rakentaj at 29.70| 3003.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3003
Pienhdylaamat 0.00( 7.10 754.00 0.00 0.00 0.00 0.00 754
Puusepat 0.00 0.00( 30.50| 1254.00 0.00 0.00 0.00 1254
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
Myyntikate yhteensa 3003.00 754.00 1254.00 0.00 0.00 0.00 5010
kk Vuodessa
Liikevaihto (ilman alv:ia): 8867 106404
Kulut yhteensa: -3857 -46281
Myyntikate yhteensa: 5010 60123
Kannattavuuslaskelman myyntikatetar ve (kannattavuuslaskelmasta) kk/v| 12| 3261 39132
Erotus (mahdollinen lisamyyntitar ve): 1749 20991
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