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1 JOHDANTO

Opinndytetyoni on tutkimus teatterituottajuudesta. Haastattelin  turkulaisen
teatteriryhméan Teatteri Terve Tyton kolmea jasentd; Laura Hurmetta, Suvi Kanniaista
ja Kirsi-Marjut Alénia selvittddkseni, mitd ndmi pian valmistuvat teatteri-ilmaisun
ohjaajaopiskelijat tuottajaltaan vaativat ja haluavat. Halusin antaa ohjaajille

puheenvuoron kehittadkseni itseéni tuottajana.

Heindkuussa 2008 1dhdin tuottamaan Turussa juuri perustetun teatteriryhmi Teatteri
Terve Tyton esikoisteosta, NeNaiset — Lipmunklit! —kabareeta. Teatteriesitys oli
ensimmdinen itsendinen tuotantoproduktioni sekd osan teatteriryhmaéldisisti
harjoittelutyd. Teatteri Terve Tyton kuusi jisentd; Kirsi-Marjut Alén, Laura Hurme,
Suvi Kanniainen, Heini Kanniainen, Aapo Oranen ja Tiina Paananen ovat kaikki
Turun Taideakatemian teatteri-ilmaisun ohjaajaopiskelijoita. Kyseessd oli siis

opiskelijaproduktio, vaikka monella heisté teatterista aiempaa kokemusta 16ytyikin.

Produktion aikana, heind- ja joulukuun kuluessa, aloin kiinnostua enenevissd méérin
tuottajan ja ohjaajan yhteistyokuviosta. Aihe herétti mielenkiintoni jo aiemmin
tyoskennellesséni neljin ohjaajan assistenttina Turun Keskiaikaisilla markkinoilla
kesédlld 2008. Kiinnostuin tuottajan roolista teatteriproduktioissa. Kaikki
teatterindytostd rakentavat ovat osana luovaa, esityksen siséltod tyostavad tyoryhmaa:
Ohjaajalla on visio, minne suuntaan esitystd lavalla viedddn. Nayttelijat kédyttévit
keinojaan vision saavuttamiseksi. Lavastaja ja valosuunnittelija luovat ohjaajan kanssa
visuaalisen maailman, jossa visio toteutetaan. Puvustaja ja maskeeraja luovat myos
visuaalisuutta ja tuovat henkilohahmoja tyonsd kautta esille. Mutta mitd tekee

tuottaja?

Laitosteattereissa tyOtehtdvdt on selkedsti jaettu eri tuotannon osioiden kesken.
Opinndytetydsséni keskityn pienempiin tuotantoihin. Pieta Koskenniemi (2007) kertoo
yhteistoiminnallisista teattereista, joilla hdn tarkoittaa teattereita tai teatteriryhmid,
joissa yhteistoiminnallisuus on tydtapa. Tdlloin ryhmén tyonkuvat eivét ole vélttimatta
sidoksissa heiddn koulutukseensa tai ammattiinsa, vaan esimerkiksi ddnisuunnittelija
saattaa olla yksi esiintyjistd ja joku ndyttelijoistd hoitaa puvustuksen.

Yhteistoiminnallinen ty6tapa ei aina johdu ihmisten kiinnostuksesta toimia erilaisissa
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tyonkuvissa vaan on esimerkiksi harrastajateattereissa usein pakon eli resurssien
pienuuden sanelemaa (Koskenniemi 2007, 76). Teatterin yhteistoiminnallisuus — sen

luoma kollektiivinen teatterin henki — ja yhteis6llisyys kiehtovat minua.

Kokemuksieni mukaan teatterituottaja ndhddin usein henkilond, jonka pddasiallisena
tehtdvdnd on hankkia rahoitus produktioon. Lama-aikana kulttuuriala joutuu
kilpailemaan kahta kovemmin saadakseen resursseja toiminnalle, ja jopa todistamaan
tarpeellisuuttaan. Téllaiset tulevaisuudenndkymdit vaikuttavat sithen, mitd tuottajalta
halutaan. Produktion rahoitus on yksi selkedsti eritelty tuottajan tyotehtdva, mutta se
on vain osa tyonkuvaa. Hannaleena Haurun (2007) tutkintotyd Kkésittelee
teatterituottannon merkityksid. Hauru tuo mielestini osuvasti esille erddn
teatterituottajan tyohon liittyvén seikan, joka aiheuttaa ristiriitaa tuottajan ja muun
tyoryhmin vililld: Harrastajateatterin kentdlld jdsenet toimivat vapaaehtoisesti, eikd
teatterin toiminta pyri taloudelliseen voittoon. Tuottajat ymmaértdvéit nopeasti ettei
teatterituottajuudessa ole kyse kaupallisesta tydstd. Tuotannon rooli katsotaan
kuitenkin kaupalliseksi ja taloudellinen markkina-ajattelu olennaisimmaksi osaksi
tuotantoa. Tilloin tuotanto ndhdddn esityksestd erillisend osana ja syntyy
vastakkainasettelu siséllon ja tuotannon vélilld. Tamé rikkoo esityskokonaisuuden

(Hauru 2007, 3, 13).

Opinndytetyoni on kiinnostava aihe myds Turun Taideakatemian ohjaaja-
opiskelijoille, joiden koulutusohjelmaan kuuluu vain yksi teatterituottamisen-kurssi.
Kurssi auttaa hahmottamaan teatteria tuottajan tydperspektiivistd. Teatteri on eldva
taideala, jonka jokainen esitys on erilainen. Teatterin tuottamisesta kiinnostuville
ohjaaja- ja tuottajaopiskelijoille tdmd opinnidytetyd soveltuu teatterituottajuutta ja

tuottaja-ohjaaja yhteistyotd avaavana tutkimuksena.

Opinndytetyoni alkuosassa kerron lyhyesti nykyteatterista. En syvenny teatterin
historiaan; sen syntyyn ja kehitykseen maailmalla tai Suomessa, silld haluan keskittyd
tuottaja-ndkokulmaan. Nykyteatterin luonnetta on mielestdni kuitenkin tarpeellista
aukaista hieman, silld se vaikuttaa my0s vaatimuksiin joita tuottaja tydssddn kohtaa.
Toisessa luvussa tiivistdn tuottajan tehtdvdnkuvaa teatterissa, sekd kerron ohjaajan

tyonkuvasta lyhyesti selventddkseni rajanvetoa tuottajan ja ohjaajan vélilld. Lisdksi
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kdyn ldpi teatterimaailman mielikuvia tuottajista ja pohdin tuottajan osuutta

produktion taiteellisessa prosessissa.

Kolmannessa luvussa valotan Teatteri Terve Tyton kanssa tuottamaani produktiota,
kabareeta NeNaiset — Lipmunklit!; kerron sen tydskentelymetodista devisingista sekd
produktion aikana ja sen jdlkeen herdnneistd mietteistd. Koen myo0s tarpeelliseksi
eritelld erilaisia tuottajatyyppejd, joita voin verrata haastattelussa saamiini

ohjaajaopiskelijoiden mielikuviin ja kokemuksiin tuottajasta.

Neljas, viides ja kuudes luku keskittyvdt haastatteluun; sen selventimiseen
tutkimusmenetelménd, kysymystenasetteluun, suoritetun haastattelun avaamiseen seké

analysointiin.

2 ENNEN KUIN ESIRIPPU NOUSEE

2.1 Nykyteatterin luonteesta

Nykytaiteelle ominaista on poikkitaiteellisuus, eli eri taiteenlajien rinnakkaisuus
esityksissd. Teatteria kdytetddn ilmaisukeinona muussa taiteessa ja se on yhdistetty
my0s toiminnallisen oppimisen metodiksi erilaisten draamallisten leikkien, tyopajojen
ja harjoitusten kautta niin koulu- kuin tydeldméssd. Sosiaalisten tapahtumien ja
teatteriesityksen rajojen rikkominen alkoi 1980-luvulla katuhappeninkien ja

kokeellisten esitysten muodossa (Koskenniemi 2007, 10).

Nykyteatterissa korostuu prosessin merkitys. Perinteisessd teatterissa harjoittelutapa
toistaa itseddn mutta nykyteatteri etsii uudenlaisia ldhestymiskeinoja. “Tydtapa
valikoituu toisin sanoen sen mukaan, mihin esitykselld pyritddn.” (Koskenniemi 2007,
48). Nykyteatterille on ominaista, ettd aihe esitykseen saattaa tulla esiin vasta
prosessin my6td. Prosessinomaisuus vie painopistettd lopputulokselta eli produktilta
tekemiseen. Teatteri on projekti, jossa pddpaino on tekemisen prosessilla.
Opinndytety0ossiani kdytdn sanaa produktio, koska tuottajan ndkokulmasta tdmd on
mielestdni osuvampi ilmaus. Teatteriesitys on minulle tuote; sisdllollinen ja

merkityksellinen mutta tuote tai jopa palvelu kuitenkin.



Prosessikeskeinen nykyteatteri vaatii tekijoiltddn epdvarmuuden sietokykya.
Koskenniemen mukaan luova prosessi toimii kaaoksen ja kontrollin liittymdkohdissa
(Koskenniemi 2007, 49). Prosessi ei kuitenkaan tarkoita loputonta padmadrdtonta
ajelehtimista, vaan tdhtddmistd johonkin. Myds ajelehtiminen kuuluu prosessiin silld
prosessi on muuttuva tila, joka lienee tirkedd jokaisella taiteenalalla — ja samalla
itsestddnselva asia. Perinteisen teatterin tekeminen on myds omanlainen prosessinsa.
Eron sen ja nykyteatterin vélille tekee painopiste, joka nykyteatterissa on kallistunut

prosessin, ei lopputuloksen puoleen.

Sosiologi Zygmunt Baumanin (1990) mukaan “Kaaos mielletddn epdonnistuneeksi
yritykseksi jdrjestdd asioita--- » Jarjestyksestd poikkeavan tilan tekee kaaosmaiseksi
thmisten kyvyttdomyys kontrolloida tulevia tapahtumia — toisin sanoen epdvarmuus
(Bauman 1990, 226 — 227). Tyoskentelyssd, jossa ei ldhdetd liikkeelle valmiista
tekstistd, kaaosta on enemmaén ja se hallitsee tyoskentelyd laajemmin kuin valmista
ndytelmaétekstid tyostidessd. Naytelmateksti luo rajat, ja toimii tdten kontrolloivasti. Ei-
tekstildhtoisessd tyoskentelyssd lopullinen esitys valmistuu prosessin kautta ja
edellyttdd joustoa myods muilta teatterituotannon osa-alueilta. Koskenniemi viittaa
teoksessaan vain esityksen visuaalisen ilmeen kanssa tyoskenteleviin mutta myos
tuottajalta prosessityOskentely vaatii ymmaérrystd ja luottamusta. Toisen tyonkuvan
ymmaértdminen synnyttdd keskindistd luottamusta ja luo mahdollisuudet onnistumisille

(Koskenniemi 2007, 51).

Teatterituottaja ja —ohjaaja Jukka Hytin (2005, 24) mukaan taiteen tekemisessa tiaytyy
sietdd virheitd ja turhia kokeiluja, ja kaaos kuuluu prosessiin. Myos Teatteri Terve
Tyton kanssa kidyméssd palautekeskustelussa esityskauden jidlkeen ryhmé vannoi
kaaoksen nimeen. Kaaos nihtiin luovana tilana, joka oli vélttdméton edistymisen ja
ehkd myos taiteellisen laadun kannalta. Muunlaistakin kaaosta kuin taiteellisen
prosessin luomaa epdvarmuutta teatterissa on: Ohjaaja Erik Soderblom tuo esille
Kaisa Korhosen (1997) haastattelussa, ettd kaaos on ohjaajan “morko”. Soderblom
tarkoittaa kaaosta, joka syntyy esimerkiksi huonosta tuotannosta. T&lloin koko
esityksen tekoprosessi kérsii. Soderblom sanookin, ettd tuottaja on ohjaajalle
turvaverkko, joka pitdd kokonaisuuden hallinnassaan, jolloin ohjaaja voi keskittyd

néyttelijoihin (Korhonen 1997, 286).



Kéaytinnon tasolla prosessia tarkastellessa se tarkoittaa, ettd teatteriesityksen sisillon
hahmotus saattaa kestdd kauan ja muun tydoryhmin (tuottaja, lavastaja, puvustaja jne.)
ndkokannalta hidastaa koko tuotantoa. Tuottajalta nykyteatteri vaatii prosessin
ymmaértdmistd ja ajan antamista mutta kykyé viedd asioita vililld tiukastikin eteenpéin.
Monesti jonkinlainen deadline on myds taiteilijalle ystdvid, ja tuottaja pitdd niistd

kiinni — joustamista unohtamatta.

2.2 Liukuhihnalle ja pakettiin: tuottajan tyotehtivii

Turun Kulttuuriasiainkeskuksen tapahtumatuottaja Kaisa Kutilainen (2009) sanoi
erddn keskustelun yhteydessd, ettd tuotettuaan kaksi teatteriesitystdi hin ei
edelleenkddn osaa yksiselitteisesti muotoilla, mitd teatterin tuottaminen tarkoittaa.
Tdami lienee kaiken tuottamisen kohdalla haastavaa, silld tuottamiseen kuuluu
erilaisia, vaihtelevia ja moninaisia tyotehtdvid. Kutilainen koki ohjaajan ja tuottajan
yhteistyon haastavaksi, koska tyonjako on epdméirdinen. Epamairiisyys tulee siité,
ettd ohjaaja on yhtdlailla tuottajan kanssa vastuussa esimerkiksi budjetista, ideoi
markkinointia ja pitdd tyoryhmééd kasassa. Lisdksi oletukset ja odotukset tuottajan

suhteen, sekd tyon todellinen luonne ovat jonkin verran eridvid (Hauru 2007, 13).

Esitysten valmistamista oppii vain niitd tekemdilld, ja oppiminen vaatii toistoa
(Koskenniemi 2007, 25). Koskenniemi puhuu ohjaajan nidkokulmasta mutta sama
pitee myds tuottajuuteen. Yleisesti esimerkiksi tapahtumatuottajan tehtdviin liitetyt
toimenkuvat sopivat tuottajan tyohdn myds teatterimaailmassa. Peter Deanin (2002)
mukaan teatterituottajan (production manager) tyfalueisiin kuuluvat budjetin hallinta,
tuotannon aikatauluttaminen, ongelmanratkaisu sekd turvallisuus ja riskien arviointi
(Dean 2002, 125). Kaikki osa-alueet tdhtddvit ldpimenoviikkoon valmistautumiseen.
Deanin teos Production management. Making Shows Happen. A Practical Guide on
suunnattu isoille tuotannoille ja tdmédn vuoksi listasta puuttuu esimerkiksi
markkinointi, silld isoissa teatteriproduktioissa tdlle on oma henkilonsd. Teoksen
asiasiséltd on rinnastettavissa pienempiin teatteriproduktioihin. Lisdisin listaan
markkinoinnin ja myynnin, silld pienemmissa tuotannoissa ndma jaavit usein tuottajan

tehtdviksi; kokemuksieni perusteella véitén, ettd markkinointi ja myyntity0o ovat yksi
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tarkeimmistd tuotannon alueista, joihin pienissd teatteriproduktiossa tuottajaa itse

asiassa tarvitaan.

Risto Autio (2000) mairittelee teatterin suureksi tehtaaksi, joka toimii tyOpajojen eli
eri tuotanto-osastojen kautta. Aution teoksessa FEnnen ensi-iltaa. Tekijoitd
teatterituotannossa hdn esittelee eri tuotantotiimin henkilot. Tuottaja mainitaan
lyhyesti viimeisend, eikd hénen tyotddn kasitelld endd teoksen loppu-osassa, jossa
muiden “tyOpajalaisten” toimenkuvia syvennetddn. Tami johtunee siitd, ettd Autio
kirjoittaa laitosteattereista, joissa tuottajan toimenkuvaa hoitaa teatterinjohto,
markkinointiryhmd ja jdrjestdjd. Aution mukaan jérjestdjin tydtehtdviin kuuluvat
esimerkiksi auttaminen lavastuksen pystyttdmisessd, tyoryhmén paikan pédlle
saapumisesta huolehtiminen ja ovien avaaminen yleisolle. Lisdksi jéarjestdjd on selvilld
kaikista kdytdnnon asioista (Autio 2000, 32 - 33); toisin sanoen jdrjestdjd on henkilo,
jolla on kokonaisuus tyon kaytdnnon tasolla hallinnassa. Oikeastaan tdmid kaikki
sisdltyy johto- ja markkinointitehtdvien lisdksi pienemmisséd teatteriproduktiossa
tuottajan tyonkuvaan, ja yhteistoiminnallisten produktioiden tiimihengessd niitad

asioita hoitavat myos néyttelijét ja ohjaaja.

Tuottaja toimii kulisseissa. Hédnen tyohonsd kuuluu paljon tyéryhmille ja yleisolle
ndkymaitontd tyotd. Hannaleena Hauru (2007, 17, 19) ei halua eritelld tuottajan
tyonkuvaa tyotehtidvien vaan niiden toimijoiden kautta, jotka mahdollistavat esityksen
rakentumisen. Néitd ovat Haurun mukaan rahalliset tukijat, katsojat ja tydryhmai. Tyon
médrittdiminen toimijoiden kautta ilmentdd myos teatterin yhteisollistd luonnetta myds
tuottajan tyOssd. Mutta koska kuten Haurukin toteaa; tuottaja tyon jdlki on piilossa

kokonaisuudessa, ja sen vuoksi mielestdni on tarkedd myds listoittaa tyotehtavia.

Tuottajan tydalueita ovat rahoitus eli budjetin laatiminen ja hallinta, tiedotus,
markkinointi ja myynti, aikatauluttaminen seké tuotannon edistymisen takaaminen ja
tarkkailu. Hoitamalla tyonsd hyvin tuottaja varmistaa tyoryhmén mahdollisuudet
tyoskennelld hedelméllisesti ja rauhassa. Vaikka tuottaja tydskentelee niin sanotusti
taka-alalla, on hinen ldsndolonsa tirkedd: Teatterin tekemisprosessi etenee usein
nykayksittdin ja ratkaistavia asioita tai esityksen kannalta valttdmattomia tarpeita tulee
yllittden esiin. Tiedonkulku on jokaisessa yhteisosséd haaste, ja sen vuoksi tuottajan on

tarpeellista olla ldsnd muutamissa harjoituksissa, jotta hin saa tietoa suoraan ja
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hetkelld. Lisndolo mahdollistaa, ettid tuottaja saa tietoa itse havainnoimalla. Paikan
padlld oleminen ja tavoitettavuus ovat tirkeitd mahdollisten ongelmien vuoksi mutta
my0s siksi, ettd tuottaja nikee kuinka ty0 etenee, pysytddnko aikataulussa ja kuinka

yhteisty6 eri tuotannon osioiden (puvustus, lavastus jne.) sujuu (Dean 2002, 141 -

142).

Taiteellisen tyoryhmén tyon edistymisen kannalta tuottajan ei ole vélttiméatonta olla
lasnd jokaisissa harjoituksissa. Héanen on kuitenkin oltava tietoinen asioiden
edistymisestd ja siitd miksi ne mahdollisesti eivét edisty. Télloin hén saa yllatykset

minimoitua ja véltettyd ylimédréiset kulut ja ajankayton.

Turvallisuuden takaaminen on tirked osa tuottajan tyotd. Tuottaja suojelee
tyontekijoitd sekd tyOymparistossd sattuvilta onnettomuuksilta kuten tyotapaturmilta
ettd ulkopuolisilta paineilta, ja isoissa organisaatioissa visyttidviltd byrokratialta.
Ulkopuolisilta paineilta suojaaminen ei tarkoita sitd, ettd tyoryhmdd pidetdén
pumpulissa — pdinvastoin tydoryhmén tdytyy olla tietoinen, jos ongelmia syntyy (Dean

2002, 15, 88 - 109).

Tuotantopalaverit ovat tuottajan tydkalu koota esityksen tuotantoa. NeNaiset —
Lipmunklit! -kabareen tyoryhmidssd oli lopulta 16 henkil6d. Tuotantopalavereja
pidettiin koko ryhmén kanssa ja liséksi pienempimuotoisia kokoontumisia esimerkiksi
pelkdn ydinporukan (tarkoittaa Teatteri Terve Tytton jisenid ja minua) kanssa.
Nykyajan organisaatioissa paperitoihin hukutaan ja palaverit vievét aikaa juoksevien
ja tirkeiden asioiden hoitamiselta. Halusin valttdd tdtd ilmiGtéd, ja lukuisat muistiot
toimivat viestinviejind tydryhmén kesken. Asioiden kirjoittaminen paperille on myos
yhteinen sopimus tyoryhmin kesken, ja siksi on tirkedd laatia selkeitd suunnitelmia.
Mustaa valkoisella on parempi kuin ideoita ilmassa ja hyvin laadittu suunnitelma

sddstid energiaa seké aikaa tulevalta tyolta.

Tuottaja on ohjaajan tydpari. Ohjaaja toimii teatteriproduktion taiteellisen prosessin
johtajana ja vetdjdnd. Hin luo sanat lihaksi ohjaamisen avulla ndyttelijoiden kanssa.
Ohjaaja huolehtii visionsa saavuttamisesta teknisen tyoryhmén kanssa selventimalla
padamidrad valo-, lavastus- ja puvustussuunnittelijalle. Ohjaajan tyohon kuuluu olla

selvilld kaikesta esitykseen liittyvdstd sekd neuvotella tyoryhmédn kanssa aina kun
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harjoituksissa tulee esille jotain uutta, mikd liittyy heiddn tyohonsd. Lisdksi ohjaaja
vastaa teknisistd harjoitteluista ja ldpimenoista (Dean 2002, 162 - 163, 174 - 175).
Ty6tehtdviin voisi vield lisdtd néyttelijoiden kannustamisen ja hyvén ilmapiirin
ylldpitimisen. Risto Autio (2000) korostaa, ettd ohjaaja osallistuu kaikkiin esitysté ja
tiedottamista koskeviin péétdksiin (Autio 2000, 16). Lyhyesti; ohjaajalla on visio,
jonka hén selventdd koko tydryhmélle ja varmistaa ettd visio toteutuu olemalla selvilld
tydoryhmén toimista. Ohjaajan tyd loppuu yleensd ensi-illan jélkeen. Halutessaan hin
voi vield tarkkailla muutamia esityksid. Tuottaja sen sijaan jatkaa tOitdd tuotannon

loppuun asti.

Kulttuurialalla tuotannot ldhtevit usein kéyntiin taiteilijan ideasta. Yritysmaailmassa
lahdetddn litkkeelle markkinoista, eli kohderyhmin tarpeista. Tuottajalla kuuluu olla
osaamista kummastakin osa-alueesta (Korpelainen 2002, 21). Risto Aution mukaan
(2000, 16) mukaan tuottaja “kiinnitetddn naytelmikohtaisesti tukemaan teatterinjohtoa
ja ohjaajaa kokonaissuunnittelussa ja rahoituksen hankinnassa”. Aution kommentti
pohjautuu laitosteatteritoimintaan, jossa teatterinjohto on erikseen ja tuottaja usein
projektityontekijd. Pienemmissd produktioissa tuottaja toimii ohjaajan kanssa
laajemmissa johtajatehtdvissd. Tuottajalta vaaditaan tietojen lisdksi taitoja
tyoskennelld ihmisten kanssa, ymmértdd taiteilijuutta, kohdata ja ratkoa ristiriitoja

sekd kannustaa ja tukea tyoryhméa.

2.3 Tarve tuottajalle — mielikuvia ja fantasioita

Ohjaajan paras kaveri, money-maker, organisaattori, kaupallistaja, mahdollistaja...
Mielikuvia ja kokemuksia tuottajista on monenlaisia. Juha Hytin (2005) teoksessa
Teatterituottajan opas ohjaajat kertovat suhteestaan tuottajiin. Ohjaaja Pauliina
Hulkko on tehnyt teatteria yksin ja tuottajan kanssa. Hén kokee syyn tuottajan
puuttumiseen olevan vidhéisissd rahoissa mutta myos vanhoissa kdytdnndissd ja
asenteissa. Hulkko muistelee Hytin teoksessa viime laman aikaa, 1990-lukua, jolloin
tuottajakoulutus koki nousua teatterin projektinomaisuuden lisdénnyttyd. Tuottajien
peléttiin  muotoilevan esityksistd tuotteita, jolloin niiden taiteellisuus kaérsisi.
Henkilokohtaisesti Hulkko on kokenut tuottajan helpottavana osana produktiota: “Kun
nyt muistelen aikoja, jolloin meilld oli oikea tuottaja ---, en voi muuta kuin sanoa, ettd

kylld oli helppoa.” (Hytti 2005, 34).



1980 ja —90 luvuilla kulttuuripolitiikassa kulttuuria alettiin tarkastella taloudelliselta
kannalta. Kulttuurisektorista toivottiin muotoutuvan ala, joka pérjdisi ilman valtion
tukea (Karttunen 2003, 22). Julkinen sektori pyrki vdhentdmddn tehtdvadnsi
palvelujen tuottajana, jolloin toteuttaminen on siirtynyt enenevissd maarin yksityisille
tuottajille (Kukkasméki 2004, 82 - 83). Ndmi muutokset ovat osaltaan vaikuttaneet
tuottajakoulutuksen syntyyn ja lisddntymiseen. Pdivi Lukkarila (1998) haastattelee
toimittamassaan  Kentdlle! -  teatteri-  ja  tanssialan = ammattilaisten
tyollistymisoppaassa eri taiteenalojen tekijoitd. Haastattelut vuodelta 1998 osoittavat,
ettd tuottaja ei ole ollut itsestdénselvyys. Raila Leppidkoski kertoo Lukkarilan
teoksessa uuden teatteriryhmédn perustamisesta. Leppdkoski korostaa, ettd ryhmalla
tidytyy olla joku, joka hoitaa taloudelliset asiat. Ryhméan edun mukaista on, ettei tdma
henkilo ole ohjaaja tai ndytteliji. Talouden hoitaja saa Leppédkosken haastattelussa
vaihtelevasti nimikkeen myyntisihteeri — jona “ujo, liian hdssottiava tai epdsosiaalinen”
henkild ei menesty; taloudenhoitaja — ’joku joka myy niyttelijoitd” ja operatiivinen
johtaja — ”Sellainen, jonka kautta ryhmén energia delegoituu jdrjellisesti.” Téllainen
henkilé on Leppdkosken mukaan ideaalitilanteessa my0s taiteellinen johtaja, muttei
vélttimattd. Tarkein kriteeri on, ettd tdlld henkil6lld pitdisi olla paéd pilvissd, mutta

jalat tiukasti maassa” (Lukkarila 1998, 37 - 38).

Uuden tanssin keskus Zodiakin toiminnanjohtaja Raija Orala tuo Pédivi Lukkarilan
(1998) haastattelussa tuottajan tarpeellisuuden yleisesti taidealoilla selkedsti esille:
”Vapaalla taide- ja tanssikentilld, jossa toimitaan tuotannollisesti hyvin olemattoman
infrastruktuurin raameissa, tuottajien tarpeellisuudesta ei ole epdilystdkddn.” Tuottajaa
tarvitaan Oralan mielestd taloushallinnon ja byrokratian ammattilaiseksi. Orala tuo
my0s esille tuottajan motivoituneisuuden. Tuottaja ei kuitenkaan ole tdysipdivdinen
tyontekijd Oralan mielesti vaan hoitaa sivutoimisesti “tuotantojuttuja”. Tarve
tuottajalle 16ytyy mutta tuottajuus on hahmottelematon késite kokonaisuudessaan.
Erilaiset heitot kuten “tuotantojuttuja” ja tuottaja voi olla ”joku talous-, puhe- ja
kirjoitustaitoinen ihminen” eivédt aliarvioivasta sdvystddn huolimatta kertone
arvostuksen puutteesta vaan siitd, ettei tuottajuus ollut vield 10ytdnyt selkedd
paikkaansa taideproduktioissa. Kymmenisen vuotta sitten, haastattelujen aikaan,
tuottajia toimi l&hinnd musiikki- ja elokuva-alalla. Oralan tuottajakuva tulee

tiivistetysti esille hinen toiveestaan tuottajaa kohtaan: “Tuottajan ei tarvitse olla tuon
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muodikkaan nimikkeen sokaisema kurssitettu vasta-alkaja, joka luulee hankkivansa

toimeentulonsa tai jopa rikastuvansa tuottamisellaan” (Lukkarila 1998, 62).

Miska Mottonen (2007) on tutkinut opinndytetyossddn keski-suomalaisten
kulttuuritoimijoiden mielikuvia kulttuurituottajakoulutuksesta. Tutkimuksessa tulee
esille muun muassa, ettd tuottajat néhtiin mahdollisuutena ja apuna taiteilijoille, jotta
ndmi voivat keskittyd luovaan tyohon (Mottdnen 2007, 109). My6ds ohjaajan pitdd
mielestdni olla tietoinen tuotannollisista mahdollisuuksista ja rajoitteista. Tadma ei
suinkaan rajoita luovuutta vaan tuo realismia tekemiseen: Teatteriesitystd tehdessd
tdytyy tuotannossa ottaa niin monet eri asiat ja ihmiset huomioon, ettd ohjaajalla on
oltava yleinen késitys, ja mahdollisesti kokemustakin tuottamisesta tietdékseen missi
puitteissa esitystd tehdddn. Oma kauhuskenaarioni on tydskennelld ohjaajan kanssa,
joka ei ymmartéisi tuotannollisesta puolesta mitdan. Télloin meilld tuskin olisi yhteisté
kieltd. Kuten Hannaleena Hauru (2007, 19 - 20) toteaa, tuotanto on osa kokonaisuutta

ja palvelee esityksen sisdltod.

Teatteri on yhteisollistd toimintaa ja sitoo ympérilleen intohimoisia tekijoitd. Myos
tuottajan tdytyy olla syddmelld ja ammattitaidolla mukana. Jukka Hytin (2005, 38)
teoksessa featterituottajan opas Pauliina Hulkko korostaa, ettd tdrkedd on tuottajan
’kiinnostus yhteiseen asiaan, teatteriin tai oikeammin riemu tehda sitd”. Ohjaaja Erik
Soderblum méérittelee Hytin teoksessa tuottajan olevan syddmestddn taiteen puolella
olevan ei taiteilija”. Tuottajalla on Soderblumin mukaan oltava késitys teatterista ja
sen tekemisestd, sekd laaja maailmakatsomus ja ihmiskisitys (Hytti 2005, 42 - 44).
Nama ovat tietoja, taitoja ja ndkemyksid, jotka syventyvit ja muokkaantuvat vuosien
myotd. Aloittelevan tuottajan puutteellinen ammattitaito korvaantuu aidolla
kiinnostuksella. Intohimo ja motivaatio toimivat linkkind tuottajan ja ohjaajan seki
koko teatterityoryhmin valilld. Vaikka tyonkuvallisesti yhdistévid tekijoitd ei 10ytyisi,
yhteinen pddmaéérd, henkilokohtainen innostus ja kiinnostus teatteriin ja produktioon

yhdistivét tuottajaa ja ohjaajaa.

2.4 Esityksen ja katsojan viilissi

Teatteri joutuu kosiskelemaan yleisod, silli Suomi on teatterimaa: Yli sata

ammattiteatteria ja -ryhmdi tarjoavat vuosittain noin 450 ensi-iltaa, mika tarkoittaa
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noin 15 000 esitystd vuosittain (Teatterin tiedotuskeskus 2009). Laaja
harrastajateatteritoiminta — useita satoja harrastajateatteriryhmid — kukoistaa ja tarjoaa
haastavia vaihtoehtoja vakiintuneille ammattiteattereille. Teatteri on kallis
taiteenmuoto, koska yhden esityksen tekemiseen tarvitaan valtava joukko tydvoimaa.
Pienille harrastajateattereille saattaa riittdd marginaaliryhmdn huomio, ja teatteria
tehdessd haluttu taloudellinen hy6ty riittdd kattamaan muut kuin henkilostokulut;
hommia paiskitaan palkatta eikd enempédn vélttamatta pyritd. Laitosteattereiden kulut
jo pelkin talon ja vakinaisen henkilokunnan kattamiseksi ovat ldhtokohtaisesti suuret,
joten salien tdyttyminen esityksiin lienee eri tdrkeysluokassa kuin tilattoman

teatteriryhman.

Turun kaupunginteatterin johtaja Raija-Liisa Seilo toteaa Helsingin Sanomien
artikkelissa, ettd lipunmyynti ei ratkaise teatterin talousongelmia, silld kiintedt kulut
ovat niin suuret. Paine pérjdtd on kova ja matka yleison kosiskeluun lyhyt — joskus
taiteellisten tavoitteiden kustannuksella (Luukka & Moring, 2009). Mutta koska
teatteria tehdddn kuitenkin yleisdlle, tdytyy ottaa huomioon mitd ihmiset haluavat

ndhda seka peilata tatd tulevaan: Mitd huomenna halutaan katsoa?

Péivi Lukkarilan (1998) haastattelussa Raila Leppékoski toteaa, ettd yleisd pelkdd
kaikkea, josta ei tiedd mitddn (Lukkarila 1998, 38). Tdma ei tarkoita, etteikd teatteriin
kaivattaisi tuoretta ja vaihtelevaa sisdltod. Erik Soderblomi tuo esille Jukka Hytin
(2005) teoksessa, ettd teatteri on sovellettua taidetta, silld kun ihminen tulee teatteriin,
hidn haluaa ndhdd jotain tuttua. Soderblomin mukaan uusi tarina uudella tavalla
esitettynd, uusilla néayttelijoilld ja uudessa paikassa ei vedd yleisod. Kaisa Korhosen
(1997) mukaan tuttuus tuo katsojalle kosketuspintaa; jotain johon tarttua (Korhonen
1997, 295). Uusien esitysten seké taiteellisesta ja teknisestd toteutuksesta vastaavien

vilissd seisoo tuottaja, joka vilittdd yleisolle tiedon esityksesta.

Tieto paitsi antaa kuvan, mistd esityksessd on kyse, myos luo tunnelmaa. Tuottaja
toimii linkkind yleison ja esityksen vililld ja tuoda esille tuttuutta. Rehellisyyden ja
aitouden vuoksi ehdotonta on, ettd tuottaja markkinoi sitd, mitd taiteilija tekee eikd
vdlitd kuvaa sen mukaan mitd ihmiset haluavat ndhdd. Toisaalta tavoittaakseen
yleisonsd esitys pitdd paketoida siten, ettd se herittdd kiinnostusta. Tuottajan

tasapainoilu kaupallisuuden ja taiteilijan perimmaéisten ajatusten vélilld huolestuttaa



12
muun muassa Jukka-Pekka Hotista (2002), joka pelkédd tuottajien lupaavan yleisolle
sellaista, mitd esitys ei oikeasti ole. Hin pelkédd tuottajan popularisoivan esityksisti
“yleisOystivallisid latteuksia, joita taiteilija joutuu hdpedmidn” (Hotinen 2002, 334).
Ymmirrdn kaupallisuuden aiheuttaman pelon, ja jokaisen tuottajan onkin
muistutettava jatkuvasti itselleen, ettd kysymys ei ole myynnistd, vaan taiteesta, joka
saatetaan ihmisten koettavaksi. Kuitenkin; menestys teatterissa ei ikind ole pelkdn
tuottajan ja tuotannon varassa mutta hyvin tuotetulla esitykselld voi olla paremmat

mahdollisuudet menestyéd, ja menestys tuo vuokrarahat.

Keskusteltaessa taiteen itseisarvosta ja tarkasteltaessa kulttuuria taloudellisen ja
sosiaalisen hyddyn nidkokulmasta tuottajat nousevat tekijoind miinakentille. Hotinen
(2002, 330 — 336) kokee tuottajan uhkana, silld tuottaja edustaa hinen mielestdén
taiteen teollista tuotantotapaa. Talloin tuottaja vie taidetta suuntaan, jossa madrit
alkavat ratkaista eikd taide itsessddn endd merkitse. Tdma johtaisi sithen, ettd taiteen
arvoa mitataan hyddyn kautta ja taiteen sisdltd kérsii. Pelko on ymmérrettivd ja
keskustelu mielestidni aiheellinen — mutta tuottaja ei liene silti syyllinen, jos
taiteellinen ’taso” laskee. Taiteilija on se, joka taidetta tekee. Tuottaja on
parhaimmillaan taiteisiin intohimoisesti suhtautuva, kaytdnnollisyyksistd huolehtiva
henkild. Hiertymiskohta lieneekin siini, ettd taiteilija saattaa kokea uhkana taiteensa
litan popularisoitumisen: mitd tapahtuu teokselle kun sen vie yleison kohdattavaksi
tuottaja? Toisaalta voi esittdd myds kysymyksen: Miksi tehda julkista taidetta jos ei

halua sen 16ytivin yleis6d?

Hotinen (2002) késittelee teatteria tapahtuman nidkokulmasta. Mielikuva ja esteettinen
eldmys ovat hdnen mielestddn tapahtuma, eivdt toimintaa: “Ne ovat tekijoiden
toiminnasta katsojissa aiheutuvia tapahtumia.” Hotinen kyseenalaistaa tuottajan
vélttimattomyyden teatteriproduktiossa siind méérin, ettd hdnen mielestddn tuottaja
voi myoOs tuhota jotain ainutlaatuista. Kuitenkin hdn my0s huomioi, ettdi nidma
katsojissa aiheutuvat tapahtumat vaativat joitakin toimintoja, ja myds tdméin asian
tarkastelua. Fyysisen teatteriesityksen lisdksi tdytyy ottaa huomioon kaikki sitd
koskevat tapahtumat sen ympdrilld. Ajattelun ja tydskentelyn painopiste on siirrettdva
esityksen ympdrille ja ylikin (Hotinen, 234 - 237). Teatterimaailmassa timéd on

yleisesti ymmadrretty tuottajan tyona.
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2.5 Tuottaja taiteellisen prosessin pauloissa

Tuottaja ei ole produktion taiteilija. Ohjaajan kanssa sovittaessa tuottajalla on
mahdollisuus vaikuttaa taiteelliseen lopputulokseen. Taiteellinen siséltd sen sijaan jaa
tuottajan vaikutusvallan ulkopuolelle. Hénen tiytyy kuitenkin ymmaértdé teatteria; sen
kaytantdjd, kulttuuria ja politiikkkaa mahdollistaakseen olosuhteet tuotannon aikana
esityksen kannalta mahdollisimman hedelmadllisiksi.  Taiteellisen  prosessin
hahmottaminen auttaa tuottajaa ymmartdmadn esityksen merkitykset ja tarpeet.
Taiteellisella prosessilla tarkoitan ndytoksen sisdllon rakentumista ja etenemistd.
Markkinoinnin kannalta on myds tdrkedd, ettd tuottaja tietdd esityksen sdvyistd ja

vivahteista enemmaén kuin pelkédn synopsiksen verran.

Kuten edellisessd kappaleessa toin esille, huolta tuottajien taidetta tuhoavasta
vaikutuksesta esiintyy. Luulot siitd, ettd tuottajat pilaavat taiteen tai kaupallistavat
kaiken ovat mielestéini yliampuvia mutta silti keskustelua on hyvé jatkaa — se edistdd
my0s tietoisuutta tuottajan oikeasta tyonkuvasta. Tuottajia on monenlaisia ja
lahtokohdat tydskennelld kulttuurituottajana eri. Rahanahne tuottaja kuulostaa
mielesténi ddripaéltd — onhan meitd tietysti moneksi - mutta tuskin kukaan, joka alaan

hieman tutustuu, luulee pdédsevinsa suuriin rahoihin taiteen kautta késiksi.

Syyt ja motiivit tuottamiseen 10ytyvdt usein jostain aivan muualta kuten
kiinnostuksesta taiteisiin. Markkinointi ja myyminen ovat osa tuotantoa mutta
tuottajan perimmadinen tarkoitus ei ole muuttaa taiteilijan taidetta populaariin muotoon
vaan tuoda se mahdollisimman monen nautittavaksi. Kdytdnnontaitoja tuottajalta
vaaditaan mutta tdrkedd on myo0s vision jakaminen ohjaajan kanssa. Kristian Smedsin

sanoin: “Tuottajan tdytyy olla osa joukkuetta, myos sisdllollistd.” (Hytti 2005, 46).

Mieleeni nousee kaksi syytd, miksi mielestdni on tirkedd, ettd tuottaja padsee osaksi
taiteellista prosessia: Olemalla 1dsnd ja paikan pailld, toisin sanoen tavoitettavissa
tuottaja havainnoi tuotannon edistymistd (kts. luku 2.2). Toinen syy on se, ettd
padsemalld osaksi kokonaisprosessia varmistetaan tuottajan tyon mielekkyys. Minulle
taiteellinen prosessi on porkkana — tdtd varten haluan tyoskennelld. Tyoryhmaélle on
nautinto ndhdd oman tyon konkretisoituvan kun tyOpanoksen vaikutukset

kokonaisuudessa tulevat nédkyviksi; ndin ne “ihmeet” tapahtuvat. Kuten muutkin
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tyontekijat, myos tuottaja tarvitsee motivaatiota. Oman tyon merkitys nidkyy esitysten
valmistuessa. Toisaalta tuottajan on pidettava sopiva etiisyys taiteelliseen prosessiin ja
taiteilijjoihin, sillda taiteilijuudesta ulkopuolisena prosessi vaikuttaa usein
hallitsemattomalta ja jopa huolestuttavan kaaosmaiselta. Tuottajalta vaaditaan
taiteellisen prosessin kdrsivillisyyttd ja ymmarrystd mutta myds sitd, ettei hdn sokaistu

sen kaaosmaisuudesta.

3 TUOTTAJA JALAT MAASSA, PAA PILVISSA

3.1 NeNaiset — Lipmunklit! —kabareen opeissa

Teatteri Terve Tyton kabaree NeNaiset — Lipmunklit! lukeutuu tekomuotonsa
(devising) kautta nykyteatteriksi, jossa prosessikeskeisyys toimi eteenpdin vievani
voimana. Tyoryhmilld oli kuitenkin selked painopiste lopputuloksessa ja
tuottavuudessa. Aiheen kehittyminen prosessin myotd tarkoittaa Koskenniemen
mukaan joko harjoitusprosessin kautta etsittyd ilmaisutapaa aiheelle tai lopullisen
atheen l0ytymistd prosessin kautta (Koskenniemi 2007, 49). Kabareessa aihe oli

hollasti hahmoteltu, lisdksi esitysmuoto — kabaree — oli péétetty etukiteen.

Kabaree koostui lyhyistd sketseistd, joista osan sitoi 10yhd juoni. Esitys tehtiin
devising-teatterina. Devising on nykyteatterin muoto, joka lukeutuu yhteisoteatteriin.
Devisig-teatteri merkitsee esityksen ryhmaildhtoistd tyostamistd. Aihe hahmottuu
prosessin aikana ja se padtetddn ryhmaén kesken, kuvailee Marjo-Riitta Ventola (2005)
devisingin-teatteria teoksessa Draamaa ja teatteria yhteisoissd. Valmista
kisikirjoitusta ei ole vaan se tyOstetdin ryhmaéldhtoisesti. Ndin saadaan
mahdollisimman paljon erilaisia ndkokulmia ja sisdltod (Ventola 2005, 81).
Esitykselld voi olla ohjaaja mutta ryhma maéérittelee, mihin suuntaan tyoskentelya
ohjataan. Teatteri Terve Tyton kabareessa ei ollut yhtd ohjaajaa, vaan kohtaukset
jaettiin jésenten kesken niin, ettd jokainen pédsi ohjaamaan, késikirjoittamaan ja

ndytteleméén. Ideointi tapahtui ryhmén kesken.
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Devising-teatterille on ominaista taiteellisten tehtdvankuvien laajentuminen (Ventola
2005, 81). Yhteistoiminnallisessa teatterissa myo0s tuotannolliset tydt jakautuvat.
Tuotantotehtivien jakautumisen vuoksi kabareeta ei vélttdmittd voi sen kummemmin
nimetd yhteistoiminnalliseksi teatteriksi, vaan tuotannon jakaantuminen koko
tyoryhmin kesken on pienten teatteriryhmien arkipdivdd. Joka tapauksessa ndmai

kaksi nykyteatterin piirrettd yhdistyivét Teatteri Terve Tyton kabareen valmistelussa.

Tuotantoprosessi koettiin tyoryhmin kesken raskaana. Tdmé tuli esille produktion
aikana ja jdlkeen useaan kertaan. Raskauteen vaikuttivat monet seikat: Produktiota
tehtiin  pitkien koulupdivien ohella ja jdlkeen sekd viikonloppuisin, joten
irrottautumisaikaa toistd ei kelldén juuri ollut. Késikirjoitusvaihe otti oman, pitkén
aikansa, koska sen koonti tapahtui hajanaisesti. Liikkeelld oltiin ilman rahoitusta, joten
resurssien vahyys hankaloitti esimerkiksi teknisen henkilokunnan mukaan saamista, ja
viivéstytti osaltaan koko prosessia ja esitysten valmistumista. Tasa-arvoisuus
hankaloitti pddtdsten tekoa ja asioiden eteenpdinvientid, kun ei ollut yhtd vastuullista
henkil6ad (ohjaajaa), jonka kanssa tuottajana olisin sopinut asioista vaan kaikki olivat

tasavertaisia, jolloin my0s jokaisen mielipide vaikutti yhtd edistdviné ja hidastavana.

Ennen kaikkea raskaaksi prosessin teki se, ettd kaikki olivat opiskelijoita, joille selked,
oma tyorytmi ja omien tyOskentelytapojen tuntemus ei vield ollut hahmottunut.
Epdvarmuus omista tydtehtavistd sekd rajat tuottajan ja muun tyoryhmin toiden valilla
olivat héilyvit puolin ja toisin. Tama sinkoilu niin fyysisesti kuin mentaalisella tasolle
paikasta toiseen ja asiasta seuraavaan huomio sai minut kiinnostumaan tuottajuuden

sisdllostd ja itseni kehittdmisestd teatterituottajana.

3.2 Meiti on moneksi: valitse tuottajatyyppisi

Olen kohdannut omat mielikuvani. Neljan vuoden koulutuksen aikana olen kasvanut
sithen ajatukseen, ettid ei ole mitddn, mitd tuottajan ei tarvitsisi osata. Han hallitsee
paitsi kdytdnnon puolen, omaa myds erinomaiset sosiaaliset taidot. Tuottajan
jaksamisen kannalta on kuitenkin tdrkedd ymmértds, ettd tarpeettomien taitojen
turhuus ei tarkoita sitd, ettd tuottaja osaa ja tekee kaiken itse. Jokaisella on vahvat

osaamisalueensa ja heikot kohtansa. Vilttimétontd onkin se, ettd tuottaja tiedostaa
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ndmd ja osaa hankkia osaamista niiden asioiden hoitamiseen, joissa itse ei ole

vahvimmillaan.

Olen myo0s olettanut, etti tuottaja on tunnelman luoja, tai sen ylldpitdja. Olen
kuvitellut tuottajan vastuulle ryhmédhengen ja ihmisten viliset suhteet, ja kérjistetysti
ilmaisten painajaisissani tuottaja vastaa jopa kanssatyOskentelevien mielenlaadusta,
takaraivossaan jyskyttden jotta esitys valmistuisi’. Tédmé ei tietenkddn pida
paikkaansa, silld kukaan ei voi vastata toisesta thmisestd ndin kokonaisvaltaisesti, eikd
ndin tyoryhméssd kuulu ollakaan. Tuottajan pitdd kuitenkin olla sujut sosiaalisissa
kanssakdymisissd. Ohjaaja Pauliina Hulkko toteaa Jukka Hytin Teatterituottajan

2

oppaassa (2005) unelmatuottajaa pohtiessaan, ettd ’---ryhmédnsisdisen dynamiikan
hallitakseen tuottajan on oltava suhteellisen sosiaalinen ja supliikki”. Kristian Smedsin
mukaan tuottajalla tdytyy olla kyky saada uusia asioita tapahtumaan ja ihmisid

kohtaamaan (Hytti 2005, 36, 46).

Kabareen aikana pienetkin tehtdvit saivat suuren merkityksen, kun pyrin valttimééan
muutenkin stressaantuneen tyoryhmén lisdhuolia: kuuluuko flaiereiden ja julisteiden
jakaminen pelkdstddn minulle vai voiko sithen pyytdd tydoryhmidn apua? Ohjaaja
Pauliina Hulkko kertoo: ”En kaipaa niinkéén taiteellista tyOparia kuin kdytdnnollis-
aatteellisen kollegan, jonka kanssa voin jakaa erityisesti esityksen tekemisen edetessd
kasautuvan péivittdisen — okei: viikottaisen — jirjestelytaakan ja organisoinnin.” (Hytti
2005, 37). Hulkko puhuu ohjaajana, joka on tuottanut suurimman osan
produktioistaan itse. Huomasin tuotannon loppusuoralla samanlaista kiitollisuutta
Teatteri Terve Tyton kanssa tyoskennellessdni: Vuolaita kiitoksia, anteeksipyyntdja
suuresta tyourakasta, pahoitteluja huonoista henkilosuhteista, ja ithmettelyd siitd, ettd

tein (heidén mielestdén) enemmain kuin tarve oli. Mika siis on tarpeellista, miké ei?

Hyodynnidn Pauliina Hulkon mietteitd tuottajuudesta Jukka Hytin (2005)
teatterituottajuutta kisittelevin teoksen pohjalta: ”Indie-puolella,---,
teatterituottamiseen kuuluu paljon myos kaikkea varsinaiseen tuottamistyohon
kuulumatonta, kuten tarpeiston hankintaa, roudaamista, huolien kuuntelua, ruuan
ostamista, esiintymisté, siivoamista, riitojen selvittelyd ja lipunmyyntid.” (Hytti 2005,
37). Niin jilkeenpdin huomioiden, NeNaiset — Lpimuklit! -produktiossa tein kaikkea

tuota. Tdémé on ominaista pienemmille produktioille, joissa esityksen eri tuottamisen
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aloihin — lavastukseen, tarpeistoon, tekniikkaan, maskeeraukseen, sitvoukseen — ei ole
mahdollista palkata erikseen henkil6itd. T&lloin laajentuu paitsi tuottajan, myos

muiden produktiossa toimivien tyonkuva.

Mika sitten sai minut niin hdmilleni siitd, mikd tehtdvd kuuluu kellekin? Ohjaajan
puuttuessa tuotantoon liittyvét asiat kéytiin ldpi koko tyoryhmén kesken. Koska
erillisti puvustajaa, lavastajaa tai muita teatteriasiantuntijoita ei ollut, vaan kaikki
tehtiin yhteistuumin, jakaantui tyotehtdvid taiteellisen sisdllon lisdksi runsaasti
tyoryhmille. Puolivilissd tuotantoa ja syksyd sain puhelun yhdeltd kabareen
esiintyjistd, jossa hdn kertoi huolestaan tyoryhmaille kasaantuvien tehtivien suhteen.
Lopuksi hédn totesi, etti ehkd minun pitdisi hankkia itselleni assistentti. Ylldtyin
kommentista, silld en ollut ajatellut, ettdi minulla olisi tarvetta sellaiselle. Tama
kommentti sai minut miettimiddn, olinko olettanut liian monessa kohdassa myds
tyoryhmén osallistuvan pédatoksentekoon tai toteutukseen. Pédtin jakaa ne flaierit ja

julisteet itse.

Patrick S. Foehl (2008) on kartoittanut artikkelissaan 7he Cultural Manager:
Marginal Notes on a Discussion of Roles and Values kulttuurituottajan vaihtelevia
tehtévid ja monimuotoisia tyokenttid. Ndmai ja erilaiset taustat, kuinka tuottajaksi on
paddytty takaavat, ettei stereotyyppistd tuottajaa ole. Tuottaja joutuu jokaisen uuden
produktion edessd muokkaamaan itsensd sen tarpeiden mukaisesti ja nostamaan
itsestddn etusijalle kyseenomaisessa produktiossa tarvittavat piirteet (Foehl 2008, 4 -
5). Foehl kayttad uudistautumisesta nimitystd reinvent, eli uudelleen keksid. Tuottajan
omat vahvuudet todennikdisesti ajavat hdanet produktioihin, joissa on tarve tietynlaista
osaamista omaavalla tuottajalle. Vaikka yhtd ainoaa tuottajatyyppid ei ole, on Foehl
médrittinyt muutaman kuvauksen erilaisista tuottajista:

1. Translator, eli toimintarajoja ylittdvd tuottaja tuo eri toimialoja ja
toimintamalleja yhteen. Hén toimii yhteensaattajana taiteilijoiden,
yleis6jen ja kulttuurilaitosten vélilld. Téllainen tuottaja suunnittelee
uudenlaisia konsepteja ja toimii seki toteuttajana ettd ideoijana.

2. Charismatic producer toteuttaa omia intohimon ja mielenkiinnon
kohteitaan. Tami tuottaja ei ole neutraali taustatoimija vaan

tuottaminen ldhtee motivaatiosta tehdd jotain merkityksellistd ja
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tairkedd. Han ei ole taiteilija mutta haluaa tuoda oman luovan
panoksensa ja tulkintansa projektiin.

3. Mahdollistaja (enabler) on tuottaja, jolla on tietotaitoa teknisistéd
asioista ja tuotantovilineistd sekd laajat kontaktit ja verkostot eri
alojen toimijoihin. Hén haluaa ensisijjaisesti toteuttaa muiden
visioita.

4. Post-heroic artist on tuottajatyyppi, joka haluaa toteuttaa omia

taiteellisia ideoitaan. Tuottajuus ja taiteilijuus yhdistyvit tissd

tyypissa.

Kuten Foehl toteaa, moni 16ytdnee useamman kuin yhden tyypin, josta tunnistaa

itsensd (Foehl, 4-5).

4 HAASTATTELU VIE ASIOIDEN YTIMEEN

4.1 Haastattelu tutkimusmetodina

Laadullisessa tutkimuksessa tiedon kerddmisessd suositaan metodeja, jotka tuovat
tutkittavien "ddnen” kuuluviin. N&itd ovat esimerkiksi teema- ja ryhméhaastattelu seké
osallistava havainnointi (Hirsjarvi & Remes 2004, 155). Valitsin haastattelun
tutkimuksen keinoksi saada oikeanlaista tietoa. Tieto, mitd haastateltaviltani halusin,
oli henkilokohtaisia mielipiteitd, ajatuksia, tuntemuksia, tietoa ja merkityksid.

Haastattelu tuntui suorimmalta tieltd vastauksiin.

Hirsjarven ja Hurmeen (2008) mukaan haastattelun haasteena haastattelijalta vaaditaan
taitoa ja kokemusta, jotta haastattelutilanteessa aineiston keruuta voidaan sdddelld
tilannetta ja vastauksia myotdillen (Hirsjarvi & Hurme 2008, 35). Télldin
haastattelijan tdytyy olla hyvin perilld aihepiiristd sekd yhdistdd vastaukset tilanteessa
aiheeseen ja viedd haastattelua eteenpidin. Arkailin haastattelun suhteen, silld en ole
kokenut tuottaja saati haastattelija. Perehtyminen teatteriin ja tuottajuuteen toi

kuitenkin varmuutta.
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Ammatti-identiteetin kasvaessa kisitykset tuottajan ja ohjaajan suhteesta oletettavasti
selkiintyvét. Téllaiset asiat eivdt kuitenkaan tapahdu itsestddin tai ilman asiaan
syventymistd ja pysdhtymistd, joten opinndytetyoni on minulle tirked oppimisen ja
kehittymisen véline. Kari Kiviniemen (2007, 70) mukaan laadullinen tutkimus on
prosessi, jonka voi ymmairtdd erddnlaisena oppimistapahtumana. Koska
aineistonkeruun véline olen mini itse, ndkokulmat ja tulkinnat kehittyvét prosessin

edetessa.

4.2 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelumenetelmd. Siind on madrétty
ndkokulma, joka on kaikille sama toisin kuin muissa puolistrukturoiduissa tai
strukturoiduissa  haastatteluissa, joissa kysymykset ovat kaikille samat.
Teemahaastattelussa ei ole tarkkaa muotoa tai jarjestystd (Hirsjarvi & Hurme 2008,
48). Se ei kuitenkaan ole tidysin strukturoimaton silld teemahaastattelussa haastattelija
ohjaa tilannetta ja vie sitd uusien, uusia teemoja avaavien kysymysten kautta
eteenpdin. Strukturoimattomassa haastattelussa edetddn enemmin haastateltavan

ehdoilla; kysymykset pohjautuvat vastaukseen (Hirsjarvi & Hurme 2008, 46).

Opinnéytteeni kohdalla teemahaastattelu oli istuvin tutkimushaastattelun muoto, silld
halusin saada aikaan vuorovaikutusta ja keskustelua haastateltavieni kesken mutta
kyseessd on silti tarkka aihepiiri ja minulla tietyt kysymykset, joihin halusin
vastaukset. Vastaukset saivat tulla ajatuksenvirtana mutta eivdt ohjata liikaa
kysymysten sisdltod, jotta esille tulivat tutkimukseni kannalta térkedt vastaukset.
Tilanteisiin halusin jitettdd sen verran improvisaation varaa, ettd pystyin halutessani
tekeméddn lisdkysymyksid ja vaihtamaan kysymysten jirjestysté tilanteeseen sopivalla

tavalla.

4.3 Ryhmiin voimalla

Ryhmaéhaastattelu on keskustelun tapainen, vapaamuotoinen tilanne. Se eroaa
keskustelusta kuitenkin siind, ettd haastattelun tarkoituksena on keritd informaatiota
kun taas keskustelu saattaa perustua pelkkddn yhdessdoloon. Haastattelu on “ennalta

suunniteltua padmaardhakuista toimintaa”. Ryhméhaastattelutilanne luo haastattelijalle
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erilaisen roolin kuin esimerkiksi kahdenkeskisesséd haastattelussa. Haastattelijan taytyy
aikaansaada keskustelua ja huolehtia, ettd se pysyy ennaltasovituissa teemoissa

(Hirsjéarvi & Hurme 2008, 42, 61 - 63).

Valitsin haastateltavakseni kolme Teatteri Terve Tyton jidsentd; Kirsi-Marjut Alénin,
Laura Hurmeen ja Suvi Kanniaisen. Halusin tehdd haastattelun ryhméhaastatteluna,
silld koin sen sopivaksi muodoksi haastateltavat ennalta tuntien. Koska olin seurannut
haastateltavien tyoskentelytapoja puolen vuoden ajan tiesin, ettd heiddn keskindinen
lasndolonsa antaa tukea toisilleen sen verran, ettd keskustelua syntyy ja yhden
ajatukset ja tiedot saavat muilta tarkennuksia ja vastakaikua — eikd vain mydtdilevaa.
Halusin haastattelutilanteesta rennon, ja antaa mahdollisuuden myds spontaaniudelle.
Tarkednd koin toisaalta my0s sen, ettd vastaukset ovat syvid ja sisdllollisid eivatka
vain hetken synnyttdmid ajatuksia. Esimerkiksi lomakkeella vastatessaan
haastateltavilla olisi mahdollisuus pohtia vastauksia enemmin ja syvemmin;
haastattelutilanne saattaa tuottaa epidtarkkoja tai pinnallisia vastauksia. Vastausten
pintapuolisuutta pyrin valttdimiin tiedottamalla haastateltaviani hyvissd ajoin ennen
haastattelua aihepiiristd seki siitd, mitd halusin heiltd tietdd. Selkeitd kysymyksid en
kuitenkaan heille etukiteen antanut, silld halusin valttdd liilan valmiita vastauksia,

jotka pyséyttéisivit keskustelun, johon ryhméhaastattelulla pyrin.

Haastattelu pohjautuu aiempaan yhteistyohomme (kabaree). Toinen ratkaiseva syy
ryhméhaastattelun valintaan oli se, ettd haastattelun ajankohtaan mennessi viimeisesti
kabaree-esityksestd oli jo puoli vuotta. Monet hyvit ajatukset olisivat saattaneet jo
unohtua tai hautautua haastattelupdiviin mennesséd. Toivoin ryhmétilanteen herdttavan
henkiin produktion aikana ilmenneitd tuntemuksia, ajatuksia, mahdollisesti
muuttuneita mielikuvia tai yhteyksid aiemmin opittuihin asioihin. Toivoin néitd

herddvan my®ds itselldni.

Ryhméhaastattelussa on sudenkuoppansa. Ryhméssd haastateltavat saattavat antaa
sosiaalisesti suotavia vastauksia (Hirsjarvi & Hurme 2008, 35), vaikka tuntevatkin
toisensa ja ovat ystdvid keskenddn. Pohdin, kuinka paljon vastausten luotettavuuteen
vaikutti haastateltavien ystdvyys minun kanssani. NeNaiset — Lipmunklit! —kabareen
jilkeen haastateltavat kiittivdt vuolaasti esityksen eteen tekemidni tyotd ja olivat

kokemusteni mukaan jopa hépeissddn siitd tyOmddrdstd, mistd olin “joutunut”
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tuottajana suoriutumaan. Suoraa kritiikkid ei ilmaistu. Nyt haastattelun pohjana on
yhteinen produktiomme, ja haastateltavien tiytyisi suhtautua myos kriittisesti minun
tyohoni tuottajana, ei ystdvdnd. Lidheinen tuttavuus haastateltavien kanssa saattaisi
vaikuttaa pehmentdvésti heiddn vastauksiinsa ja haastattelun luotettavuuteen seké
sisdllon kaytettdvyyteen. Tétd riskid pyrin vdhentdmidén kertomalla heille ennen
haastattelua, ettd vaikka he ovat tulevia ohjaajia ja mind tuleva tuottaja, ei ole pelkoa

ettd ottaisin heiddn vastauksiaan henkilokohtaisella, vain ammatillisella tasolla.

Koska kabaree oli minulle tirked produktio ja haastateltavat ldheisid ystivia, tdytyy
minun erityisesti huomioida kriittisyyteni omaa ty6tini kohtaan kabareen aikana.
Jokainen produktio on erilainen, ja vaatii kyseisen produktion luonteen ymmartimista.
On vaikea verrata kabareen aikaista tydnkuvaani muihin produktioihin, silld aiempaa
kokemusta minulla ei liiemmin ollut. Tdma vaikuttaa sithen, ettd ensimméiinen
kosketus tuottajan tyohon, joka muutenkin on moniulotteinen ja rikas tyonkuvansa
puolesta, on tuntunut minusta erityisen kaaosmaiselta. Kaaosmaiseen olooni on
luultavasti vaikuttanut esimerkiksi se, etten ole tuntenut omia heikkouksia ja
vahvuuksiani, sekd omat kisitykseni ja mielikuvani tuottajista, ja niistd johtuvat
paineet. Lisdksi tyoskentely luovassa kokoonpanossa, kuten Teatteri Terve Tyton
kanssa, vaatii luovuuden ja luovan prosessin, sekd ryhmiddynamiikan ymmartdmista.
Namé ovat taitoja, jotka kehittyvit pikku hiljaa uusien produktioiden ja haasteiden
kautta. Luulen, ettd monet tilanteet, jotka tuolloin himmensivét minua, eivét tuntuisi

endd laheskiidn niin kaaosmaisilta.

Kolme tutkimuskohdetta on pieni mddrd, jos on tekeméssd laajaa tutkimusta ja
tilastollisia yleistyksid. Tarkoitukseni ei ole tehdéd laajaa tutkimusta teatterituottajan
tyOstd, joten rajoitin tutkimukseni aiempaan yhteistyohoni Teatteri Terve Tyton
kanssa. Kvalitatiivisesti suuntautunut tutkimukseni keskittyykin ymmartdméién
syvemmin jo tapahtunutta yhteistyotd ja etsimddn uusia ndkokulmia tapahtuneeseen.
Jo muutamaa henkil6d haastattelemalla voi saada merkittivad tietoa talteen.
Kvalitatiivinen tutkimus mahdollistaa tiettyjen toimintojen yhteyden olosuhteisiin ja
tilanteeseen (Hirsjarvi & Hurme 2008, 58 - 59). Haastattelun pohjalla ovat kabaree ja
sen aikana ja jdlkeen herdnneet kysymykset tuottajan ja ohjaajan yhteistyostd sekd
tuottajan tyonkuvasta. Kvalitatiivisen tutkimuksen joustavuuden ja avoimuuden

mukaisesti kartoitin hieman etukéteen haastateltavien ymmarrystd aiheeseen ja heidin
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tietonsa sekd kokemuksiensa laajuutta tuottajuudesta ohjaajan ndkokulmasta. Néin

ollen péésin hiomaan ja tarkentamaan haastattelutilanteen kysymyksia.

Halusin opinnédytetydssdni haastattelun kautta selvittdd, kuinka teatteri-ilmaisun
ohjaajaopiskelijat kokevat suhteensa tuottajiin ja tuottajuuteen teatterimaailmassa.
Olen kiinnostunut juuri heiddn mielipiteistddn, silld uskon niiden heijastavan myds
luokkansa ja opetuksensa yleistd ilmapiirid tuottajuuden suhteen, vaikka huomioda
tdytyy heiddn olevan henkilGité, jotka vastaavat omien kokemuksiensa kautta eivétka

ndin ollen luonnollisesti kerro jokaisen tiedoista ja tuntemuksista.

S TUOTTAJUUS OHJAAJAN SANOIN

5.1 Haastattelukysymykset

Pyrin pitdmddn haastattelukysymykset selkeind ja yksinkertaisina — odottaen
vastausten olevan monimuotoisia. Ylldtyin haastateltavien vastausten omanlaisesta
helppoudesta: ryhmé ei tarvinnut paljon miettimisaikaa kysymysten ja vastaustensa
vilill4, ja asiansa he ilmaisivat yksinkertaisesti ja selkedsti. Ehkd odotin samanlaista
rajojen hakua kuin itselldni on, enki ottanut huomioon, ettd heille heidén tyonkuvansa
oli selkedmpi — loppu jdisi tuottajalle. Hieman minua jéi haastattelijana ja aiheeseen
liittyvadn kirjallisuuteen perehtyneend héiritsemédén erds mielikuva, joka itselleni
keskustelun aikana syntyi. Hetkittdin tuntui, ettd keskustelu eteni Jukka Hytin
Teatterituottajan opas —teoksen (2005) mukaan, ja kirja on ohjaaja-opiskelijoiden
tuottaja-kurssin pddteos. Jdin miettimaddn, kuinka paljon asiat olivat ulkoaopittuja,
eivdtkd niinkdin itse koettuja ja pohdittuja. Toisaalta, teos on ollut ahkerassa kaytossd
tatdkin tyotd tehdessd, silld se on toistaiseksi ainut pelkkdd teatterituottajuutta

kasitteleva kirja.

Kysymyksilld pureuduin suoraan asioihin, joihin kaipasin vastauksia. Kysymyksid
syntyi seitsemdn, mutta haastattelun aikana keskustelimme laajemminkin aiheesta.
Alun perin miettimidni jérjestys vaihtui alituiseen keskustelun aikana, silld osa
haastateltavien vastauksista johti seuraaviin kysymyksiini niitd edes esittdimittd ja

keskustelu polveili.
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Kysymykset kysytyssi jarjestyksessa:

1. Miksi haluatte tai haluatteko ylipdénsd tuottajan teatteriproduktioon
mukaan?

2. Toitte useasti NeNaiset —kabareen aikana esille, ettd tein tuottajana
enemmain kuin mitd minun valttdmattd tarvitsi. Olenko oikeassa,
jaiko teille tdllainen muistikuva ja mistd se mahdollisesti jouhtuu?

3. Mitkd ovat mielestidnne tuottajan tyotehtévia?

4. Onko joitakin tyotehtdvid tai asioita jotka eivdt mielestdnne kuulu
tuottajalle?

5. Millainen on mielesténne hyvi tai huono tuottaja?

Lisdkysymys: Onko ryhmdhenki mielestdnne ohjaajan vai tuottajan vastuulla?

6. Onko ohjaajan on mielestinne tirked tietdd tuotannollisia asioita ja
miksi?

7. Haluatteko vield sanoa vield jotain?

5.2 Tuottaja ei tunne tuskaa

Jukka Hytin (2005, 44 - 45) mukaan teatterituottajan pédasiallinen tehtdvd ei ole
myydd valmista tuotetta. Tuottaja on yksi henkild valmistamassa esitystd, ja
tyoryhmén tiytyy olla selvilld tuottajan halutessaan, mihin tdtd tarvitsevat. Jos
tarvitaan sponsorointirahoituksen jérjestdja, markkinointi- ja myyntihenkilo, tdhin voi
olla joku sopivampikin kuin tuottaja. Mutta kun toimitaan ruohonjuuritasolla ja kaikki

tehdddn yhteistoiminnallisen periaatteen mukaan, mihin lopulta tarvitaan tuottaja?

Teatteri Terve Tyton jdsenten vastaus ensimmadiseen Kkysymykseeni tuottajan
tarpeellisuudesta teatteriproduktiossa oli yksiselitteinen: tuottaja halutaan mukaan

pitdméén huoli aikatauluista ja toimimaan vélittdjénad yleison ja esityksen vililla.

"Tuottaja on yksi tdirkeimmistd tyypeistd joita teatterissa tarvitaan silld hdn on

semmoinen kirittdjd ja aikaanpanija, joka potkii meitd kaikkia eteenpdin”



24
" Ja yleensd tuottaja on se ei taiteellinen —persoona siind mielessd, ettd taiteilijat
saattavat jaddd lusmuilemaan ja kokemaan jotain taiteellista tuskaa mutta tuottaja on

se, joka sellaista tuskaa ei kdy ldpi.”

"Tdrkein paikka tuottajalla on se, ettd tyo saa katsojia ja ettd katsojat loytid sen

tyon.”

5.3 Unelmatuottaja on persoona ja lisni

Kolme seuraavaa kysymystini kisittelivét tuottajan tyonkuvaa. Yhteisen NeNaiset —
Lipmunklit! —kabareen aikana koin, ettd tyoryhméd kiitteli minua liikaakin
tuotannollisen puolen hoitamisesta. Yhdeksi syyksi télle haastattelun aikana selvisi

kommentti tuottajan tydonkuvan vieraudesta my0s ohjaajaopiskelijoille:

»Tdd oli ensimmdinen kerta, kun md itse konkreettisesti kommunikoin tuottajan
kanssa ja mulle tuli hirveend ylldtyksend, kuinka paljon hommia loppupeleissd

tuottajan toimenkuvaan kuuluu.”

Muutkin syyt liittyivdt haastateltavien aiempiin kokemuksiin tuottajista, jotka olivat

jadneet etdisiksi tyoryhmélle.

”Se minkd takia sait hyvdd palautetta johtu aikaisemmista kokemuksista tuottajien
kanssa, jotka on olleet sellaisia henkiloitd jotka eivit tule persoonallaan ldhelle vaan

tekevdiit enemmdn virallista viranomaismaista taustatyotd.”

”Meiddn kuuden hengen poppoossa (Teatteri Terve Tytt0), joka teki taiteellista tyotd,
sd olit osa poppoota mut silti se ulkopuolinen, joka rauhoitti niitd tilanteita, mitd
sielld oli koska meilld ei tavallaan ollut sitd pddvetdjdd kautta vastaavaa opettajaa,
joka yleensd tulee sinne treeneihin. Sulla oli myds se asema, koska sd olit se ldhin

siind.”

”Tuottaja oli aina pysynyt outona, takanaolevana hahmona.”
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Haastateltavat painottivat ldsnéolon tarkeyttd. Kabareen aikana pyrin olemaan paljon
paikalla esimerkiksi harjoituksissa. Tuolloin toimin paitsi yleisesti produktion
vauhdittajana, myos koeyleisond: minun nauruni tuki ja kannusti esiintyjid, ja toisaalta
olin tarpeeksi ulkopuolinen” tuomaan hieman esiintymiskuumetta jopa harjoituksiin.
Harjoitusten lomassa kaytiin muitakin kuin esitykseen liittyvid keskusteluja: yleisid
kuulumisia, kisiteltiin esiintymiskammoa, alemmuudentunnetta, epdonnistumisen
pelkoa, uusia ideoita...Koska tyoryhmd oli toisilleen tuttu, huomasin kuinka
virkistdvdd heistd oli testata komiikkaansa minuun. Ja kuitenkin tuottaja koettiin
haastattelussa objektiivisena henkilond — milloin olen tuottajana liian ldhelld?
Ystidvyyden ja tydnteon rajojen olen huomannut jatkuvasti sekoittuvan teatterituottajan

tyossd, tyoskennellessd ihmisten kanssa jotka ovat myos ystavid.

Lasndolon lisdksi oma, henkilokohtainen intohimo tuottajan tyohon koettiin tarkedna.

”Jos md saisin unelmatuottajan valita niin kyl md haluaisin nimenomaan semmoisen
ihmisen, jonka kanssa on helppo puhua asioista kuin asioista, ja joka on joustava ja
tulee omalla persoonallaan samalla tavalla siihen produktioon mukaan kuin kuka

tahansa sielld stagella tai tekniikassa tai milld tahansa muulla osa-alueella.”

”Se tdytyy ndkyd, ettd tuottaja on kiinnostunut siitd prokkiksesta, et se ei oo tullut
siihen vain sen takia ettd a) saa pisteitd kouluun, b) saa rahaa, vaan tuottajalla tiytyy
olla joku suhde siihen teokseen. Muuten se jdd etdiseksi. Vaikka sd teet 100% tyotd,

mut jos sua ei kiinnosta se prokkis, siitd jid uupumaan tosi paljon.”

”Muutama tuottaja, jotka md olen tavannut, on olleet sellaisia, ettd "Mulle luvattiin
ettd md hoidan vaan ndmd asiat, md en ota sen enempdd” jolloin se (tuottaja) pysyy

myds hirvedn kaukaisena ihmisend.”

My6s ymmadrrystd tuottajan toimenkuvalle 10ytyi. Tuottaja ei ole vastuussa
henkilokemioista, ja vaikka hinen toivotaan olevan koko hengellddn mukana

produktiossa, yhden haastateltavista sanoin vélilld tdytyy kylmaésti vain tuottaa:

”Ideaali on se, ettd ois tuottaja, joka on siitd produktiosta yhtd kiinnostunut kuin ne

tekijdt. Mutta onhan ndin, ettd ammattikentdlld jos esimerkiksi ndyttelijd tekee saman
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teoksen viisi kertaa, sen merkitys itselle vihenee. Ammattilaiset pystyvdit tekemddn
tyon suorituksena. Tuottaja jos haluaa itsensd teatterituottamisella eldttdd, tdytyy
tehdd vidlilld niin ettd kylmdsti tuottaa vaikka ei olisi vilttimdtdid suurta paloa

kyseiseen kappaleeseen.”

Tietynlaista kylmyyttd tuottajalla pitaneekin olla, jotta hin pysyy asiassa. Tuottajan
konkreettiset tyOtehtdvit vaativat keskittymistd ja jirjenkdyttod. Haastateltavien
mukaan tirkedd on, ettd tuottaja muistuttaa produktion realiteeteista (budjetti,
aikataulut) ja takaa ohjaajalle taiteellisen tydon prosessin sujuvuuden. Konkreettisiksi
tyotehtdviksi nousivat haastattelussa budjetti (sponsorien hankinta) ja lakiasiat
(tekijanoikeudet, sopimukset) sekd joissain tapauksissa myds ndyttelijahankinnat —

tosin ohjaajan oikeudella lopulliseen pédéatokseen.

Erds kommentti tuottajan vastuulla olevista lakiasioista kirvoitti keskustelua tuottajan
ja ohjaajan vilisestd tyonkuvasta:

- Mulle (ohjaajana) on tosi tdrkedd, ettd tuottaja ymmdrtdd kaikkia lakiasioita,
esim. tekijdanoikeudet luvat, koska md oon maailman huonoin kaavakkeiden
kanssa. Se on hirvittivd apu ettei ohjaajan tarvitse kdydd lakikirjoja ldpi, ettd
saako ndin tehdd.

- Mun mielestd ohjaaja tai tyoryhmd ei saa selittid tuottajan tarvetta omalla
tietamdttomyydellddn asioista. Se ei saa olla selitys ettd "Md en tiedd, ja siksi
haluan tuottajan”. Myéds ohjaajalla pitid olla perustiedot teosten oikeuksista.
Mutta ohjaajan tehtivd on keskittyd taiteellisen tyon tekemiseen ja tuottajan
tehtdvd on tukea taiteellisen tyon prosessia silld ettd hdan mahdollistaa asioita
sujuvammin ohjaajalle. Tuottaja omalla tyopanokselleen huojentaa ja
vdhentdd ohjaajan tyopaineita.

- Isossa maailmassa tuottajan tyo vastaa jo ohjaajan roolia, silld silloin hén voi
itse valita ettd haluan rahoittaa tdtd musikaalia ja koska on isot rahat
kysymyksessd niilld on myds vaikutusvaltaa olla mukana tekemdssd sellaisia
projekteja, joista ne on itse kiinnostuneita taiteellisesti. Sielld tuottaja on
alkuunpaneva voima kun taas Suomessa ohjaaja on se, joka lihtee tekemdidn.

- Riippuen laitoksesta tuottaja voi olla erilaisessa valta-asemassa tai jopa

vaikuttaa siihen ulkoiseen lopputulokseen.
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Téssd vilissd poikkesin suunnitellusta kysymysrungostani ja kysyin, miltd Kirsi-
Marjutista, Laurasta ja Suvista ohjaajina kuulostaa ajatus, ettd tuottajalla on valtaa
puuttua taiteelliseen lopputulokseen.

- Jos tuottajan kanssa on sellainen yhteisymmdrrys...

- Pddasia, ettd tuottajalla ja ohjaajalla on tiedossa omat tehtdvit ja tietdvdt
toistensa tehtdvdit, etteivit astu toistensa varpaille.

- Kommunikaatio tuottajan ja ohjaajan vililld pitdid pelata. Musta kuulostaa
aika uhkaavalta, ettd tuottaja rupee puuttumaan taiteelliseen tyohon mutta
miksei, eihdn ohjaajan ole vdlttamdttd suostuttava. On kunnioitettava myos
tuotannollista puolta, sieltd voi tulla hyvid ideoita. Nykyddn on niin paljon
mainoksia ja kuvia mediassa, ettd sielti on pakkoa erottua. Se niin sanottu lay

out on tdrkedd. En koe sitd huonona asiana pelkdstdcdn.

Ohjaaja ohjaa ja kaikki, mikd ei suoranaisesti liity sithen miti ja miten lavalla nikyy,
ovat tuottajan tyotd, kommentoi yksi haastateltavista, kun tarkensin kysymykselld
ohjaajan ja tuottajan tyderoja. Toisen mukaan kaikki, mikd edesauttaa esitystd, on
tuottajan tyotd. Kommentit ovat ymmarrettavid yleiselld tasolla, mutta eivit mielestdni
kaytinnossd. Ratkaisu 16ytyy sopimuksesta: produktion alussa on sovittava, mihin

tuottajaa tarvitaan ensisijaisesti. Tehtdvdt mairitellddn mutta joustoa oletetaan

16ytyvén.

Ohjaaja Erik Soderblomin mukaan ei ole tietoja tai taitoja, joita tuottaja ei tarvitsisi:
”Jos jokin homma ei ota toimiakseen, hin tekee sen viime kédessd itse, oli kyse
valojen suuntaamisesta, julisteen levittimisestd, lavan luuttuamisesta, taustafondin
maalaamisesta tai kahvin keittimisestd.”. Missd sellaisia teatterin moniottelijoita,
jotka hoitavat vield markkinointi- ja rahoituspuolen, 10ytyy, sitd Soderblom kyselee

(Hytti 2005, 42 - 43).

Tuottajan toimenkuvaan eivdt kuulu esimerkiksi ohjaaminen, puvustaminen ja
lavastaminen, vaikka niihin liittyvdt hankinnat koettiin haastattelussa tuottajan
vastuulle. Témé riippuu mielestdni tyoryhmin suuruudesta: produktiossa, jossa on
oma lavastaja ja puvustaja, heilli on myds vastuu noihin osa-alueisiin liittyvistad
hankinnoista — my0s budjettivastuu, jos mahdollista. Pienissd teatteriproduktioissa

tosin on vaikea jakaa puvustukselle tai lavastukselle (tai muillekaan osa-alueille) omaa
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erillistd budjettia, koska usein etukdteen rahaa ei ole vaan se kaivetaan hankintojen

ilmetessd omista taskuista ja palautetaan lipputulojen myota.

Yksi haastateltava ilmaisi rajanvedon tuottajan ja ohjaajan vélille niin:

”Olishan se hassua, ettd tuottaja kdvisi mittailemassa pukuja ja ompelemassa ja
samalla soittelemassa myyntipuheluita ja sitten tulee ohjaaja sanomaan ettd hei nyt
vedettdis se kohtaus jossa sd esitdt sitd norsua takavasemmalla. Onhan ne ihan syystd
Jdrkevdsti jaettu ne tehtdvdt juuri niin ettd tuottaja hoitaa niitd osa-alueita, jotka ei

suoranaisesti ndy sielld lavalla, vilillisesti kylld.”

5.4 Tuottajien aatelia ja pohjasakkaa

Kysymykseni hyvien ja huonojen tuottajien piirteistd sai aikaan stereotypioiden
esiinnousun. Epdilemittd ne kertovat jo itsessddn synnystdén: kukapa haluaisi
tuottajan tai kenet tahansa tydryhméén, jos tdimd on epdluotettava, ei tiedd miti tekee,
el ole kiinnostunut, ei ole paikalla eikd motivoitunut. Delegointi nousi esille hyveena,

silld my0s tuottajan peldttiin kaatuvan suureen tyotaakkaansa:

”Joustavuus on tdrkedd mutta toisaalta tdytyy myods tietdd mihin pystyy. Voi olla
tillaisia ohjaajia, jotka haluaa tuottajalta apua ohjaamiseen. On hyvd ettd tuottaja
osaa sanoa ei ettei muu tyoryhmd anna heille kuuluvia tehtdviddn tuottajan

suuntaan.”

”Pahinta on sellainen tuottaja, joka ei ole motivoitunut, on liian kiireinen ja ottanut

litkaa duunia jolloin muut joutuvat kdrsimddn. Sitd ei ndy eikd kuulu sitd ihmistd.”

”On semmoisiakin ohjaajia, jotka kuvittelevat varmasti, ettd tuottaja voi ja sen kuuluu
ja pitdd tehdd ja toteuttaa kaikki mitd pyydetdidn ja kdsketddn niin sekddn ei ole

oikein. Siind vaiheessa pitdd muistuttaa ettd hei, mdkin oon tddlld vain téissd.”

Pienemmissa (harrastaja)teatteriryhmissé selkeitd rajoja ei tyonjaon osalta ole vaan se
tekee joka osaa ja pystyy. Tdssd on my0s oma viehidtyksensd, silli halutessaan on

mahdollista koittaa eri tyotehtévid ja saada tdtd kautta tuntea, ettd antaa kaikkensa
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esityksen eteen. Hierarkiaa tai byrokratiaa on pienissd yhteisdissd vihemmaén.

Toisaalta joka projektissa tiytyy olla joku, joka sitd vetdd. Jos mukana on tuottaja,

lankeaa vastuu hinelle tai jaettavaksi tuottajan ja ohjaajan vilille. Pddvastuulliselle jai

usein muidenkin t6itd. Kun tyotehtdvit vaihtelevat ja rajat tydjaottelussa hdilyvit,

tdytyy tuottajan osata delegoida. Tuottajan tdytyy tuntea omat heikkoudet ja

vahvuutensa vélttddkseen olotilan riittimattomyydestd. Jukka Hytin (Hytti 2005, 20)

mukaan selkein tapa on heti tuotannon alussa madrittdd tuottajan tehtdvdt muun

tyoryhmén kanssa.

Tuottajalta vaaditaan haastateltavien mukaan tilannetajua, luovuutta, tietoa ja

rohkeutta:

Tdytyy olla sen verran luovaa ajatusta ettd milld eri tavoilla sitd esitystd voi
auttaa.

Tuottajan pitid hallita yksityiskohtia, ettd esim. alastonkohtauksia on lavalla
Jja alakouluryhmd tulossa katsomaan.

Niin tai pikkujouluryhmdlle myydddn jotain tosi kokeellista ja taiteellista eli
tilannetajua pitdd olla.

Pitid ndhdd yleison tarpeet kun yleiso tulee siihen esitystilaan;, mitd ne
tarvitsee ja haluaa. Ja kyetd organisoimaan ja delegoimaan sellaisia asioita
eteenpdin. Ettd osaa ajatella sitd teatterikokemusta.

Tuottajalla pitid myos olla se rohkeus mennd sanomaan, jos vaikka
lavastuksessa toinen taulu on rokokoota ja toinen barokkia, lavastajalle ettdi
ndd on aivan eri vuosisadalta. Pitdd olla rohkeus puuttua jos on tapahtunut
Jjoku virhe.

Se on kylld ihanteellinen tilanne jos on tuottaja, joka henkilokohtaisesti
vdlittdd niistd ihmisistd joiden kanssa tyoskentelee. Ettd kun se ohjaaja repii
niitd hiuksiaan ja menee semmoisessa euforiassa ettei ndd niitd jalkoja sieltd
pilvien lomasta niin sehdn on ihanaa jos tuottaja haluaa pitdd sellaista
henkilokohtaista yhteyttd ettd pystyy rauhoittelemaan ohjaajaa, vaikkei ne sen
varsinaisia tehtdvid olekaan. Mutta vastaavasti ohjaaja voi olla ideoimassa

tuottajan kanssa esimerkiksi markkinointia.

Viimeinen kommentti toi mieleeni muistoja NeNaiset-kabareen ajalta, jolloin

harjoituksissa ovet paukkuivat ja itku oli esiintyjilld herkéssa. Heitin vélikysymyksen
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minua mietityttdneestd aiheesta, eli tyoryhmidn yleisestd ilmapiiristd. Kun
tyoskennellddn oman luovuuden armoilla, joutuvat taiteilijat laittamaan paljon
itsestddn esitykseen. Henkilokohtaiset, omakohtaiset kokemukset ovat toisinaan
rankkojakin késitelld koko tyéryhmén edessd, ja kaikki omaa luovuuttaan kéyttavit
ovat herkdssd asemassa: jotain henkilokohtaista ja intiimid on tuotu muiden
arvosteltavaksi. Téllaisessa tilanteessa ilmapiiri on herkka ja ihmiset haavoittuvaisia —
kuinka tunnelma pidetdén positiivisena ja kannustavana, eikd liian “tunteellisena”,

jotta se hdiritsisi asioiden eteenpéinvientid ja mahdollisuuksia muutoksille?

Yksi haastateltavista koki, ettd ryhmdhenki on eniten ohjaajan vastuulla. Toinen
kommentoi sen kuuluvan jokaiselle ryhmissd tydskenteleville. Kolmas huomautti,
ettd myOs ohjaaja voi olla tydoryhmén “’sabotaattori”, jolloin tuottaja on vastuullinen
puuttumaan asiaan. Yleinen haastateltavien mielipide oli, ettd yhteiset pelisddnnot

patevit myo0s teatterissa: maalaisjarki, kéytdstavat ja joustavuus.

Tiedustelin haastateltavilta my0s tuottajan ldsndolon tdrkeyttd harjoituksissa. Kuten
alemmin olen todennut, itse koen tdrkeédksi, ettd tuottaja kdy myds muutamissa
harjoituksissa.

- Hyviltd tuntuu ja vahvistavalta ettd tuottaja kdy harjoituksissa. Tuottaja saa
ja pitddkin kertoa omia ndkemyksiddn siitd mitd sielld lavalla tapahtuu.
Ohjaaja voi noteerata ne kommentit tai olla noteeramatta.

- Ohjaaja sokeutuu tyélleen ja on hyvdi saada objektiivisia ndkemyksid.

- Tuottaja rauhoittelee ja ndyttdd faktat poytdidn ettd meiddn budjetti on nolla
ettd ei me nyt saada oikeasti rdjdhteitd tai lentokoneita.

- ..tai sitd Paula Koivuniemed.

- Tai ettd Smeds ei nyt tullut ohjaamaan.

- ...tai Tarha Halonen ei pddssyt siunaamaan tdtd.

- Tuottajan pitdd olla semmoinen ihminen, joka pysyy faktoissa. Innovatiivisyys
on hyvd mutta jos tuottajalla lihtee lapasesta (1deointi), ettd kuumailmapalloa
tuonne niin se on yhtd ilmaa se touhu.

- Eisaa lyntdtd hienoja ajatuksia mutta joku roti kuitenkin.

Visioni tuottajasta ja ohjaajasta ldheisend tyOparina vahvistui haastattelun aikana.

Kommentoin tdtd haastateltaville ja sanoin kuinka hyviltd se minusta tuottajana
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kuulostaa, ettd he haluavat tuottajan mukaan tydoryhmiin tydtoveruuden, ei pelkkien
tulostavotteiden vuoksi. Sain saman tien tunteellisia vastauksia: ei, tuottaja ei ole yli-

thminen vaan hénen pitdd nimenomaan olla inhimillinen.

”Tuottajakin saa ihan samalla tavalla tehdd virheitd niinkuin ohjaaja ja ndéytteliji tai
lampunheiluttaja. Tuottajista on jotenkin sellainen kuva ettd kaikki pitid mennd

kerralla oikein, musta se on ithan naurettavaa.”

Ohjaajaopiskelijat litkkuivat vahvasti realiteeteissa: aina esitys ei menesty, vaikka se
olisi kuinka hyva ja kuinka hyvin tuotettu:

- Se on kauhea se nimike, se tuottaja. Varsinkin tissd ajassa ja maailmassa kun
koko ajan pyritddn tuottamaan enemmdn ja saamaan enemmdn profittia niin
se nimike on pelottava. Jos joku prokkis ei myy niin hyvin niin se ei
todenndkoisesti eikd luultavasti ole sen tuottajan vika, se on useasti monien
asioiden summa. Jos joku ei osaa ohjata tai ndytelld tai tehdd semmoista mikd
kiinnostaa yleisod, niin on sitd, anteeksi nyt vaan, mutta kylld sitd paskaa on
vaikea myydd.

- Virheistd oppii. Viime prokkiksessa tein tuon ja tuon virheen, nyt en ldihde
soittamaan tuolle firmalle. Tuottaja oppii koko ajan. Varsinkin kun tekee sen
samassa kaupungissa, verkostot laajenevat. Tuottajan pitid myds antaa
itselleen anteeksi.

- Toisaalta jossain produktiossa tehty virhe voi olla oikea askel toisessa. Siind
se oli moka mut tdssd se toimii.

- Ja joskus voi olla mission impossible eli jos on taantuma ja Nokialta on
irtisanottu tyontekijoitd ja pitdis saada perheiti katsomaan teatteria sinne
Nokian harrastajateatteriin niin en tiedd mitd siind pitdd tehdd. Teos voi olla

vddrdanlainen sithen aikaan.

Téssé vaiheessa haastattelua palasin vield jo hieman kisiteltyyn aiheeseen, eli ohjaajan
tuotannolliseen osaamiseen. Kysyin haastateltavilta merkityksid sille, ettd myos
ohjaaja ymmirtdd tuotannolliset asiat. Kuten olen aihetta aiemmin kisitellyt,
mielestdni tdmid on olennaista ohjaajan ja tuottajan yhteistydn toimivuuden kannalta.

Vastaukset tukivat omia pohdintojani; ohjaajan pitdd olla tietoinen tuotannonasioista
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ajansddstamiseksi, kommunikoinnin ja molemminpuolisen kunnioituksen vuoksi, sekd

siksi, ettei pyyda tuottajalta mahdottomia.

Viimeisend annoin vapaat puheenvuorot. Keskustelun aikana ei juuri tullut uusia
asioita esille, mutta koin haastattelun erittdin antoisana: puhuimme minun

tyonkuvastani ja olimme hetken samalla aaltopituudella.

Tuottajat saivat ohjaajien neuvot olla rohkeita, pysya rehellisind ja myontdd virheensa.
Teatterialalla kommunikointitaitojen térkeyttd ei voi painottaa liikaa. Ihmisldheinen
ote tyohon on tirkedd, silld ihmisten kanssa tydskennellddin. Oman motivoinnin
kannalta ja ammattitaidon kehittymisen vuoksi erilaisiin projekteihin rohkeasti

mukaan ldhteminen koettiin etuna.

Enté niiden flaierin jakaminen; kenelle se nyt sitten kuului?

”Semmoisessa  tilanteessa, missd koko prokkis tuntuu kaatuvan pddlle;
ongelmatilanteissa myds tuottajan pitid osata delegoida, ettei kaikki ole hdnen
hartioillaan, jos esimerkiksi ohjaaja saa burnoutin. Pitdd pystyd tiedottamaan muuta
tyoryhmdd ja tunnistamaan ne tietyt rajat kun menee overiksi. Nayttelijdtkin

esimerkiksi voivat jakaa flaiereita ja osallistumana talkoisiin.”

6 LOPPU HYVIN, KAIKKI HYVIN

6.1 Tuottaja kiittii, kumartaa ja vetiytyy

Valmistumiseni kulttuurituottajaksi alkaa olla ldhelld. Osa Teatteri Terve Tytoisti;
Suvi Kanniainen, Laura Hurme ja Tiina Paananen valmistuvat puoli vuotta minua
myohemmin, kevdilld 2010, teatteri-ilmaisun ohjaajiksi. Taidekenttd on yhteinen
tydalueemme. Tyonkuvat voivat olla monenlaisia, eikd teatteri vélttamattd tule
olemaan ainoa nithin liittyvd taidemuoto. Molemminpuolinen kiinnostus alkanutta
yhteistydtamme kohtaan on kuitenkin herdnnyt — mahdollista on, ettd tulevaisuudessa
tulemme tyoskentelemddn yhdessd. Vaikka koulutuksemme ovat kestineet neljd

vuotta, on niin tuottajan kuin ohjaajan ammattiin kasvettava. Valmistumisen
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kynnykselld tydeldaméén astuminen on niin ldhelld, ettd mieleen herdd kysymyksia:
Kuinka olisin parempi tuottaja? Miten vastaan teatteriprojektin tarpeita? Mitd teatteri-
ilmaisun ohjaaja kaipaa esityksen tuottajalta? Vastauksia ldhdin etsimddn Kirsi-

Marjutin, Lauran ja Suvin haastattelujen kautta.

Vaikka nykyddn tuottajien tarve on huomattu ja koulutus on esimerkiksi Suomessa
suhteellisen laajaa, ei arvostus vilttimattd kasva samassa méérin. Patrick S. Foehlin
(2008, 2,) mukaan tuottajien arvostus on lapsenkengissd. Tuottajat todella
tyoskentelevat kulttuurialan produktioissa muun palkkatyon ohella ja jdavit taka-
alalle. Témé on Foehlin mukaan ristiriidassa niithin odotuksiin, vastuu- ja tydméaaridén

ndhden, mitd tuottajalta vaaditaan.

Miska Mottonen (2007, 73) on ottanut kulttuurituottajiin liittyvid ominaisuuksia eri
toimijoiden listauksista. Esille tulivat mm. sosiaalisuus, jdmikkyys, ahkeruus,
organisointi- ja padtoksentekokyky, taito hahmottaa tapahtuman suurempi
kokonaisuus, ammatillinen jano oppia uutta, joustavuus, stressinsietokyky,
thmissuhdetaidot, kyky delegoida, johtamistaito, kokonaisuuksien ja aikataulujen
hallinta, kaaosjohtamistaito, rohkeus ja luottamus omiin ratkaisuihin, kyky
tyoskennelld itsendisesti, jatkuva kouluttautumistahto. Myds haastattelussa nidmai
kaikki asiat tulivat esille haastateltavien puheissa. Moinen lista voi saada aikaan
riittiméttomyyden tunteen, jos sithen ei osaa suhtautua. Omien vahvuuksien ja
heikkouksien tunnistaminen on tirkeintid. Haastatellun Teatteri Terve Tyton jdsenen
sanoin: “Yli-ihmistd ei ole. Jos puhutaan vaikka ettd tuottajalla olisi viisi erindkoistd

kykyd / taitoa, jos on kolme niistd ollaan voiton puolella.”

Nékemykset syventyvit ja muuttuvat ajan ja kokemusten myotid. Haluan antaa oman
panokseni Teatteri Terve Tyton kanssa tyoskentelyn kehittdmiseksi, ja selvittdd omaa
tyonkuvaani. Laura, Suvi ja Kirsi-Marjut ovat lukumaéérillisesti vain kolme tulevaa
ohjaajaa mutta he saavat ohjaajakoulutuksensa ilmapiirissd, missd tuottaja luetaan
osaksi teatteriesityksen tyoryhmii, kuten lavastaja tai valomies. Tuottaja ei ole vain
unelma tai toive eikd suinkaan uhka taiteellisen tyon laadulle vaan tarpeellinen osa
tyoryhmai. Téllaiseen tydilmapiiriin, -kulttuuriin ja tydskentelytapoihin kasvamisen

myo6td on mahdollisuus siihen, ettd tuottajan ty0 otetaan tdrkeénd antina produktiolle.
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Se, ettd nyt vuosi NeNaiset — Lipmunklit! —produktion jilkeen tyoskentelen jilleen
osan Teatteri Terve Tyton jdsenten kanssa heiddn pyynndstéén, kertoo minulle myds

siitd, ettd tyOténi tuottajana arvostetaan. Ja se on paras kiitos.
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